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RESUMEN

Esta investigacion busco relacionar las de variables Cultura Organizacional y
Liderazgo del personal administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de
Yaguachi. Se plante6 bajo el paradigma positivista y una metodologia cuantitativa; fue una
investigacion de tipo correlacional. Se usé la técnica de la encuesta con los instrumentos
Cuestionario sobre Cultura Organizacional y Liderazgo, ambos ya validados, y a los que se
sometid a pruebas de confiabilidad. Se aplicaron ambos a 32 trabajadores de los cuales 16
fueron de género femenino y 15 masculino. La variable Cultura Organizacional se
dimensiond desde la estructura, desarrollo cultural y gestion por objetivos en 9 indicadores
en total. La variable Liderazgo se dimensiono en influencia e inspiracion motivacional en 4
indicadores fundamentales. Se partié de la hipotesis de Existe una relacion directa entre la
Cultura Organizacional y Liderazgo del personal administrativo del Distrito de Educacion
de San Jacinto de Yaguachi 09D21 lo que permite ofrecer el servicio institucional con
calidad, lo que finalmente se comprob6 mas que en un alto grado en un nivel positivo
moderado; la dimension Gestion por objetivos resulto la de mas incidencia sobre la Cultura

Organizacional. La dimensidn influencia se percibié més afectada.

Palabras claves: Organigrama, Valores, Comunicacion.



ABSTRACT

This research sought to relate the variables Organizational Culture and Leadership of
the administrative staff of the Educational District 09D21 San Jacinto de Yaguachi. It was
proposed under the positivist paradigm and a quantitative methodology; It was a
correlational type investigation. The survey technique was used with the Organizational
Culture and Leadership Questionnaire instruments, both of which had already been
validated, and which were subjected to reliability tests. Both were applied to 32 workers, of
which 16 were female and 15 male. The variable Organizational Culture was dimensioned
from the structure, cultural development and management by objectives in 9 indicators in
total. The variable Leadership was dimensioned in influence and motivational inspiration in
4 fundamental indicators. It was based on the hypothesis of There is a direct relationship
between the Organizational Culture and Leadership of the administrative staff of the San
Jacinto de Yaguachi Education District 09D21, which allows us to offer the institutional
service with quality, which was finally proved more than in a high degree at a moderate
positive level; the Management by objectives dimension was the one with the greatest impact

on Organizational Culture. The influence dimension was felt most affected.

Keywords: Organization Chart, Values, Communication.



I. INTRODUCCION
Realidad problematica

Este proyecto de investigacion analiza la relacién entre Cultura y Liderazgo
Organizacional en el Distrito de Educacion en el cantdn San Jacinto de Yaguachi. Al analizar
las diferentes teorias que protegen el estrecho vinculo entre ambos fendmenos
organizacionales, se utilizd un enfoque metodoldgico en este estudio para determinar la

relacion entre las dos variables, examinando asi los factores y la direccion de este.

La Cultura Organizacional y el Liderazgo son componentes en cada organizacion que
trabajan juntos para impulsar el resultado del éxito de una organizacion. Estas condiciones
influyen en la estructura de la entidad. El liderazgo es considerado como el catalizador de
cualquier cambio exitoso. Si las organizaciones mantienen un estilo de liderazgo estimulante

y apropiado, pueden coordinar y fortalecer sus equipos de trabajo.

Las organizaciones evolucionan constantemente como sus gerentes, mientras que la
tradicion estd vigente. La cultura es un tema que ofrece una serie de respuestas a los
problemas desde la estructura organizacional y las preocupaciones cuando la experiencia, la
practica, el valor y las actitudes entre los grupos funcionales de la organizacion no siguen el
mismo limite. Si la cultura de una empresa no esta organizada y ejecutada dentro del codigo
de conducta de los empleados, es dificil alcanzar la meta y lograr la mision de la institucion.
(LLanos, 2016).

En la actualidad existe un gran desconocimiento sobre el tema abordado, no se ha
concientizado a los profesionales que desde el momento que se crea una entidad u
organizacion y a lo largo de su funcionamiento recibe directamente la influencia de sus
directivos o lideres, quienes preparan al personal que marcan la ruta a seguir para no tener
resultados negativos dentro del ambito laboral. Sin liderazgo no se puede definir la cultura

que tiene g tomar la organizacion.

Cuando una organizacién carece o se fractura la cultura organizacional su sistema
interno y la productividad tendran afectaciones evidentes. Asi mismo la carencia de
liderazgo por parte del equipo directivo conllevara a graves problemas en las relaciones de
cada departamento o grupos de trabajo alejandose del bien comun para pasar al plano del

egocentrismo.



Las diferencias que existen entre los equipos se denotan mas en las formas de operar,
algunos colaboradores llevan un estilo de trabajo mas ordenado que otros, también hay
trabajadores que requieren supervision y seguimiento continuo, mientras que en otros casos

hay grupos que prefieren el trabajo autbnomo, pero siguiendo lineamientos.

De no tener establecido el mecanismo de accidn que abarca la cultura organizacional,
las expectativas que tiene tanto el lider, asi como el colaborador sobre el desempefio se ve
insatisfecho y surge el conflicto en la organizacion. Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la cultura organizacional
sienta las bases para el desarrollo de un importante futuro global y una condicion para el
logro de un crecimiento global. Estos fundamentos de la diferencia cultural: tiene la mision

de recordar a las naciones este gran desafio (UNESCO, 2015).

En la actualidad, las condiciones generales de desarrollo, econémico, social cultural e
ideoldgico en el ambito mundial se han visto sujetas a cambios y a nuevas exigencias que
obligan a una transformacion mas conocida como el proceso de globalizacion, esto ha
conllevado a cambios dinamicos en la percepcion que se tenia anteriormente sobre el manejo
de las organizaciones, de manera que la cultura organizacional es el factor central para logran

un rendimiento eficaz y lograr resultados (Ordofiez & Quintana, 2014).

El liderazgo es un factor muy importante al momento de direccionar las acciones
derivadas de la cultura organizacional, el lider esta en capacidad de tomar las decisiones que
sean mas acertadas para el grupo u organizacion que precede, siendo un modelo de
inspiracién para el resto de los trabajadores llevando a alcanzar las metas planteadas. En
Estados Unidos, Canada y en los paises de Latinoamérica, la cultura de liderazgo se impone
como una visién autoritaria y tiranica, lo que ha ocasionado desde cualquier punto de vista
problemas. Se tiene la percepcion que un lider venga a salvar y a resolver solo los

contratiempos de cualquier ambito que se presenten.

A consecuencia de esto, en la regidn se encuentra que el liderazgo esta siguiendo un
esquema de autoridad forzada y por lo tanto se ha convertido tanto para lideres como para la
misma sociedad en el mas camino facil, todos se esfuerzan muy poco y no se preocupan por

educarse. En Ecuador, la Secretaria de Estado de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)



ha observado avances en diferentes niveles, sin embargo, la pregunta sigue siendo si estos
cambios apuntan a la acumulacion de niveles mas altos de desarrollo. "'Se necesita una buena
planificacion, requiere cooperacion y colaboracion de las organizaciones (SENPLADES,
2016).

El Plan Nacional del Buen Vivir es un paradigma de desarrollo que se contrapone al
paradigma de capitalismo. Las Zonales de Educacion se conforman por distritos y circuitos
donde se coordina estratégicamente las actividades de planificacion y prestacion de servicios
publicos. Cada distrito de educacion debe cumplir con su objetivo de creacidn que es recoger

las necesidades de cada circuito, reconociendo en el territorio lo que cada uno necesita.

Pero aun en la practica queda muy limitado el cumplimiento de sus funciones, pues a
nivel general falta mas eficiencia y agilidad en el procesamiento de tramites que exige la
comunidad educativa de cada cantdn. Una de las grandes deficiencias que se presenta en el
Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21 es en el momento de integrar al
recurso humano de modo eficiente y eficaz con sus actividades en el ambito laboral, las
causas mas evidentes es que el personal distrital no maneja habilidades de liderazgo

necesaria para realizar sus funciones de manera eficiente (LLanos, 2016).

La falta de politicas en la organizacién, junto con la capacitacién continua en
liderazgo, aguarda el desarrollo local. Si se realiza la capacitacion, de manera regular y se
accede al talento de y al buen comportamiento, lo que dificulta la medicién de los resultados
obtenidos de la aplicacién del conocimiento. encontrados en sus lugares de trabajo, esto
tampoco permite evaluar las verdaderas necesidades para abordar una nueva perspectiva

cultural y de liderazgo.

Trabajos previos
Nivel internacional.

Segun el maestro Victor Manuel Chung Alva 2017, presentd un estudio sobre el
impacto de la Cultura Organizacional en las relaciones entre Liderazgo y Gestion del
Conocimiento, en la escuela especializada de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
cuyo objetivo era ver cual es la cultura de la organizacion y evaluar la relacion entre las
practicas de Gestion del Conocimiento y el Liderazgo, en las escuelas profesionales de la

UNPRG con el objetivo de apoyar la educacion, ha utilizado conceptos, modelos y practicas



relacionadas con la Cultura y el Liderazgo de la Organizacion, reconociendo la relacion entre

el liderazgo transformacional y la gestion del conocimiento (Chung, 2017).

El trabajo de investigacidon consistio en un enfoque cuantitativo, no experimental,
armonioso, dedicado y analitico de los resultados, fue posible determinar que los estilos de
liderazgo produjeron efectos significativos en las précticas de gestion del conocimiento.
Ademas, Se demostré que la influencia de los comportamientos de liderazgo relacionados

con la gestion del conocimiento sigue las variables de cultura organizacional (Chung, 2017).

Oto referente que se ha utilizado como disenso es Camilo Alejandro Rios Molano,
Victor Andrés Rubiano Rios y David Alejandro Chinchilla Solano. Los objetivos especificos
fueron disefiados para expresar el liderazgo y su importancia frente a la organizacion
cultural. La cultura organizacional puede mejorar el desarrollo en las organizaciones.
Contribuir a la construccion de una cultura proviene de una variedad de estilos de liderazgo.
(Molano, Rios, & Solano, 2014).

Este estudio presenta una perspectiva mas amplia sobre el establecimiento de vinculos
entre la Cultura del Liderazgo en el distrito educativo de San Jacinto de Yaguachi 09D21.
En referente Juan Antonio Angulo Sainz, quien ha presentado el tema de Cultura, clima 'y
liderazgo en instituciones educativas, como objetivo general expone: explorar las posibles
relaciones entre el Clima Laboral, la Culturay Liderazgo, y la efectividad de las instituciones
educativas, planteada sobre el liderazgo determinada con las variables el clima y la cultura

en las unidades educativas.

La pregunta basica era si el liderazgo determina el clima y la cultura. Los resultados
de la investigacion refuerzan el concepto de una mayor comunicacion entre "liderazgo" y
"cultura”, en todos los contextos diferentes, destacando la relacion entre la misericordia, el

apoyo Y el estimulo para el cambio y las relaciones humanas (Angulo, 2013).

Nivel Nacional

El tema de cultura organizacional: presenta ejes de accion de la gestion humana™ de
Monica Llanos Encalada, Mgs, quien insiste en que la cultura de la Organizacion es
considerada como una personalidad organizacional, sefialando que es un personaje egoista.
su funcionamiento se puede distinguir de los demas. Por lo tanto, puede pensar en las

fortalezas y debilidades, estos rasgos cuando no se manejan adecuadamente afectan las



relaciones en general, en una sociedad cultural, que tiene diferentes cualidades, buenas o
malas, que influiran y afectaran directamente los lugares. culturales, tales como: cliente

interno (socios y gerentes) y clientes externos (proveedores y sociedad) (LLanos, 2016).

La ingeniera Doris Maria Celi Pinza realiza investigaciones sobre el aprendizaje de la
cultura organizacional y su impacto en el trabajo de los maestros de PUCE. El propoésito fue
determinar si la cultura organizacional es compartida por todos los miembros del IES y si el
conocimiento de los miembros su principal, asi como su estilo, le gusta o no es el trabajo de
los maestros, lo que refleja su produccion. A partir del analisis del analisis y la discusién de
los resultados obtenidos en esta investigacion, se afirmé que los procesos realizados por los
miembros de los diversos departamentos de PUCE SD deben mejorarse para que el trabajo
se realice. (Pinza, 2015).

Mildred Chavez también presentd el articulo "Fracaso del liderazgo en la etapa
organizacional, prueba de las PYME ecuatorianas”, el objetivo general era descubrir como
el liderazgo influye en el clima de la organizacion y las empresas PYME ecuatorianas. Para
llevar a cabo el proyecto, utiliz conceptos e ideas de liderazgo durante su estudio, y también

analizé los comportamientos y estrategias de liderazgo.

Del mismo modo, explorod las ideas claves para la promocién de la relacion entre
Cambio Climéatico y Liderazgo en las PYME ecuatorianas.(Chavez, 2013).

Todos los lideres son de nacimiento, porque incluso si fuera asi tienen mucho que
aprender, pues esto es algo que se motiva, se ensefia y se aprende, también define que no
existe un estilo Unico de Direccion, de tal forma que para lograr una buena gestion, el lider
debe saber comportarse de manera que utilice el estilo de direccion que se obtiene mediante
una cultura organizacional adecuada en el momento adecuado para poder lograr los objetivos
(Chéavez, 2013).

Nivel local

Es importante mencionar que a nivel local no existen fundamentos teoéricos ni
referentes bibliograficos que aporten a la presente investigacion pues el contexto no posee
unidades académicas que den apertura al campo de investigacion sobre el tema abordado, no
se puede mencionar ningun titulo o autor de la localidad de San Jacinto de Yaguachi que se

haya enfocado en la problematica presentada.



Teorias relacionas al tema
Formulacién del problema
¢Cudl es la relacion entre Cultura Organizacional y Liderazgo del personal

administrativo del Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21?

Justificacion del estudio
Teorica.

Las principales referencias de este trabajo son de autores reconocidos que han
planteado el tema desde varias perspectivas para tener un enfoque mas amplio del objeto de
estudios son los objetivos del Plan del Buen Vivir en especial en sus objetivos 1.2; 1.5;y 1.6
porque enfocan en forma global la necesidad de satisfacer de la mejor manera al usuario de
servicios publicos, se analizara en esta investigacion si se esta 0 no cumpliendo de manera

parcial o total con esos objetivos.

Metodoldgica

El presente trabajo de investigacion es importante porque se desarrollara mediante una
investigacion correlacional que permitird analizar todas las necesidades que se presentan con
respecto a C.O y L porque mediante la aplicacion del instrumento de investigacién como son
la encuesta y entrevista se analizaran los resultados para que se puedan establecer las debidas

conclusiones y recomendaciones.

Practica
Esta investigacion es importante porque, con los resultados obtenidos de la

investigacion, seré posible tener una vision realista de como se maneja el material de estudio,
lo que puede servir para futuras investigaciones y, como guia, mejorar las actividades del
personal administrativo del distrito. de Educacion San Jacinto de Yaguachi, para determinar
qué queda por hacer en el campo de la Cultura y el Liderazgo Organizacional.
Hipotesis
Hipotesis general
e Hi: Existe una relacion significativa entre la Cultura Organizacional y Liderazgo del

personal administrativo del Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21 lo

que permite ofrecer el servicio institucional con calidad.



Ho: No existe una relacion significativa entre la Cultura Organizacional y Liderazgo del
personal administrativo del Distrito de Educacién de San Jacinto de Yaguachi 09D21 lo

que permite ofrecer el servicio institucional con calidad.

Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre la Estructura Organizacional y la influencia del
Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de Educacion de San Jacinto de
Yaguachi 09D21.

Existe una relacion significativa entre el desarrollo de la Cultura Organizacional y la
influencia del Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de Educacién de San
Jacinto de Yaguachi 09D21.

Existe una relacion significativa entre la dimension gestion por objetivos y la superficie
improvisacion y exaltacion del Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de
Educacién de San Jacinto de Yaguachi 09D21.

Objetivo general

Determinar la relacion entre Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal

Administrativo del Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21.

Objetivos especificos.

Caracterizar el nivel correlacional entre la Estructura Organizacional y la influencia del
Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de Educacion de San Jacinto de
Yaguachi 09D21.

Detectar si existen relacion en las dimensiones el desarrollo de la Cultura Organizacional
y la influencia del Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de Educacion de
San Jacinto de Yaguachi 09D21.

Identificar la relacion entre la dimension gestion por objetivos y la dimension inspiracion
y motivacion del Liderazgo en el personal administrativo del Distrito de Educacion de
San Jacinto de Yaguachi 09D21.



Il. METODO
2.1. Tipo y disefio de investigacion

Esta indagacion se fundamenta en el paradigma positivista mediante la aplicacion del
instrumento de investigacion como es la realizacion de una encuesta aplicada para recopilar
la informacion en cuanto al tema de cultura organizacional y liderazgo. Es una de tipo

investigacion cuantitativa.

Cuantitativa

Por lo expuesto por Bueno (2014) este paradigma de investigacion intenta fijar, medir
o0 establecer la cantidad, la estadistica y la matematica de un fenémeno. Cuando se haya
aplicado el instrumento de investigacion se procesaran las cifras precisas: frecuencias,
porcentajes, y series que permitird desarrollar definiciones operacionales de las

peculiaridades de la metropoli para demostrar el contexto del texto en articulo.

El tipo de investigacion es descriptiva y correlacional.
Descriptiva.

Se utiliza para sefialar todos los elementos clave sobre la cultura y el liderazgo de la
organizacion para obtener una comprension de los diferentes contextos, ideas y practicas en
la primera area de estudio, utilizando las palabras correctas que mejor describan las tareas

involucradas en esta investigacion (Alvarez, 2012).

Correlacional.

Segun lo expuesto por Paramo (2013) se emplea para determinar si dos variables estan
correlacionadas o no. Mediante la aplicacion de la técnica de investigacion se tendran una
vision mas clara de la forma en que el personal administrativo del Distrito Educativo 09D21
San Jacinto de Yaguachi se desarrolla cuanto a cultura organizacional y liderazgo. Primero
se miden las variables y luego, relacionarla con los efectos obtenidos para poder evidenciar

la suposicion.

Disefio
El plan de investigacion actual es para transaccional, no experimental. No es una

prueba porque esté en el contexto del estudio porque se verificara la relacion de las variables
(Castro, 2015).



2.2 Operacionalizacion de las variables.
Definicion conceptual

Segun lo descrito por Kerlinger (1975, 1988), citado por el autor Castro (2015), donde
afirma que "la flexibilidad es la marca en la que se establecen los nimeros o valores™ (p.73).

En esta investigacion se operacionalizo las variables de acuerdo a las siguientes tablas:

Tabla 1 Operacionalizacion de Cultura Organizacional

Dimensiones Indicadores items Niveles/Rangos
Anélisis 1.3.1 Alto
Estructura organizacional 1.3.1.1 (66-90)

Organigrama

1.3.1.2
Direccionamiento
estratégico 1.3.1.3
Desarrollo Creencias
cultural 1.3.2 Medio
Normas 1.3.2.1 (43-65)
Valores
Poder
Gestion por 1.3.3
objetivos y Comunicacién 1.3.3.1 Bajo
resultados. (0-42)
Participacion
1.3.3.2
1.3.33

Variable 1: Cultura Organizacional



Tabla 2 Operacionalizacion de Liderazgo

Dimensiones Indicadores Items Niveles/Rangos
Influencia Comunicacion 1.34 Alto
asertiva 1.34.1 (66-90)
Potenciacion del
cambio 1.34.2
Manejo de

conflictos y errores  1.3.4.3

Inspiracion Estimulo
motivacional intelectual 135
1.35.1 Medio
(43-65)
Conductas
1.35.2
Trabajo en equipo
1.35.3
Bajo
(0-42)

Fuente: Teorias relacionadas al tema.

La cultura organizacional se entiende como un conjunto de préacticas, valores, actitudes
entre grupos de empleados en todos los niveles. Una frase utilizada para describir la cultura
de una organizacion es una frase utilizada para fines comerciales (LLanos, 2016).

Variable 2: Liderazgo

Liderazgo se llama el conjunto de habilidades que una persona tiene para influir en la
forma de pensar o actuar, y siempre usa la motivacion para hacer que las personas hagan
bien su trabajo para lograr el éxito. Varias herramientas como el carisma y la seguridad se
utilizan para comunicarse y aumentar las habilidades interpersonales. (Pérez, 2013).

2.3 Poblacion, muestra y muestreo.

Segun Bueno (2014), la sociedad "esta formada por todos los miembros bien definidos
de personas, eventos u objetos de cualquier tipo™ (p. 146). Para llevar a cabo la investigacion,
un total de 32 personas cumplieron con el personal administrativo del distrito 09D21 San
Jacinto de Yaguachi, como una muestra aleatoria (0 muestra ilegal) utilizada cuando sea

posible o0 no. Es muy dificil obtener una muestra con métodos de muestreo probabilistico.
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Por lo tanto, la muestra para este estudio estaba compuesta por la poblacion general, es decir,

el instrumento de la encuesta se utilizaria en 32 individuos.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Técnica: Como afirma Cegarra (2011), "las técnicas de recopilacion de datos son los
medios por los cuales un investigador continta reuniendo la informacidn necesaria para una
realidad o evento basada en objetivos educativos" (p. 149). El sistema permite la recopilacion
de informacion; En este estudio, la evaluacion sera utilizada por el personal de talento
Humano del Distrito 09D21 San Jacinto de Yaguachi, lo que les permitira identificar su

propia cultura de liderazgo en el lugar de trabajo.

Instrumentos: Los métodos de recoleccion de datos pueden ser directos o indirectos.
Los métodos indirectos son documentos de preguntas, que producen un documento o
formato escrito de varias preguntas relacionadas con la educacion (Castro, 2015). Los
instrumentos de investigacion, son las herramientas para llevar a cabo la técnica a emplear;

el instrumento a aplicar seran los siguientes:

o Cuestionario tipo Likert, para medir el nivel de Cultura Organizacional.

o Cuestionario tipo Likert, para medir el nivel de Liderazgo

o Tipo de instrumento: Cuestionario

o Escala: Tipo Likert

o Niveles o rango: Cada item estuvo estructurado en cinco alternativas de respuesta.
o Nunca (1)

o Casi nunca (2)

o Algunas veces (3)

o Casi siempre (4)

o Siempre (5).

Validez y confiabilidad: Pérez (2014) sefiala que "la investigacién, la fiabilidad
requiere la aplicacion de dos principios clave relacionados con la validez y la fiabilidad del
disefio, los métodos, las herramientas y la recopilacion de datos” (p .153). Los instrumentos
que miden el nivel Cultura Organizacional y Liderazgo seran revisados por expertos para
medir la suficiencia y aplicabilidad.
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Confiabilidad: Para medir o aclarar el nivel de confiabilidad, utilizando el coeficiente

de Cronbach, el resultado es 0.906. Ver apéndice 8.

2.5 Procedimiento
En la presente investigacion se emplean métodos tedricos aplicados a la construccion

de conceptos sobre la problematica estudiada, estos son:

Analitico-sintético: Empleado para realizar el estudio de las partes y el todo, para
llegar a comprender la realidad que esta siendo investigada de forma integral (Cegarra,
2011).

o Inductivo-deductivo: estos métodos se utilizan para establecer las correspondientes
generalizaciones de las variables (Gonzalez Manteiga & Perez de Vargas, 2012).

o Historico logico: Para el conocimiento de las distintas etapas de la evolucion sobre la
cultura organizacional y liderazgo; asi como el analisis de las leyes generales y
esenciales del funcionamiento que se da en la actualidad en el mismo &mbito (Cegarra,
2011).

. Hipotético- deductivo: es de gran utilidad para la formulacion y comprobacion de la

hipétesis cientifica que orientd el proceso de la investigacion (Perez, 2014).

2.6 Metodos de anélisis de datos.

El desarrollo de analisis de informacién, cuadros y graficos de las cifras relevantes se
desarroll6 con la ayuda del software SPSS. Alternativamente, se presentd una descripcion
precisa de los resultados. La seccién de estudio se realizé en base a la hipdtesis, esto se
presenta total o parcialmente. Por lo tanto, las decisiones subjetivas se utilizaron como

factores con el fin de evaluar general. EIl proceso se centraré en corregir la hipotesis.

2.7 Aspectos étnicos

Para el desarrollo de esta investigacion, se considera una funcion central y no se ha
identificado ningun trabajo previo con el personal del Distrito de Recursos Humanos de
Educacién 09D21 San Jacinto de Yaguachi, se desarrolla dentro del marco de transferencia
de los principios éticos como son confidencialidad, no se refleja la identidad de los
encuestados; guarda absoluta objetividad sin interferir en la opinion de las personas
consultadas y manejando la informacion profesionalmente para la realizacion de esta

investigacion.
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Il RESULTADOS

Tabla 3. Correlacion entre la dimension estructura organizacional y la dimension

Influencia del Liderazgo

Correlaciones

Rho de

Spearman

El organigrama Coeficiente de 1,000
dentro del distrito se  correlacion

encuentra bien Sig. (bilateral)

definido y N 31
estructurado

Existen o se Coeficiente de 366"

fomentan habilidades correlacion
de comunicacion Sig. (bilateral) ,043
asertiva en las N 31

diferentes areas

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

366"

,043
31

1,000

32

Nota: Base de datos SPSS 2018

Apreciaciones

o En la Tabla 4 se aprecia el calculo de la correlacion entre la variable X (Estructura

Organizacional) y la variable Y (Influencia del liderazgo) sobre los 32 participantes

estudiados.

o La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). Se compara con el parametro
de SPSS (1% = 0,01)

o Al obtener en esa comparacion se acepta la hipotesis especifica 1. Si existe correlacién

entre la estructura organizacional y la influencia del liderazgo
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Tabla 4. Correlacion entre la dimension desarrollo cultural y la dimensién Influencia

del Liderazgo

Correlaciones

Existen o se

El fomentan
organigram habilidades

a dentro del de
distrito se  comunicaci
encuentra  6n asertiva
bien en las
definidoy diferentes

estructurado areas

Rho de El organigrama Coeficiente de 1,000 366"
Spearman dentro del distrito se correlacion
encuentra bien Sig. (bilateral) . ,043
definido y N 31 31
estructurado
Existen o se Coeficiente de 366" 1,000
fomentan habilidades correlacion
de comunicacion Sig. (bilateral) ,043
asertiva en las N 31 32

diferentes areas
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Base de datos SPSS 2018

Apreciaciones

o En la Tabla 5 se aprecia el calculo de la correlacion entre la variable X (Desarrollo
cultural) y la variable Y (Influencia del liderazgo) sobre los 32 participantes
estudiados.

o La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). Se compara con el pardmetro
de SPSS (1,000).

o Al obtener en esa comparacion se acepta la hipotesis especifica 2. Si existe correlacion
entre el desarrollo cultural y la influencia del liderazgo.
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Tabla 5. Correlacion entre la dimension gestion por objetivos y la dimension

inspiracion y motivacion del Liderazgo

Correlaciones
Me siento
comprometi
do a que las
actividades Existen las
se realicen  relaciones

de forma de
organizada cooperacion
y al y vinculos

cumplimien  entre el
to a todas personal

las administrati
actividades VOS

Rho de Me siento Coeficiente de 1,000 512"
Spearman comprometido a que correlacion

las actividades se Sig. (bilateral) : ,003

realicen de forma N 32 32

organizada y al

cumplimiento a todas

las actividades

Existen las relaciones Coeficiente de 512" 1,000

de cooperacién y correlacion

vinculos entre el Sig. (bilateral) ,003 .

personal N 32 32

administrativos

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Base de datos SPSS 2018

Apreciaciones

En la Tabla 6se aprecia el calculo de la correlacion entre la variable X (Gestion por
objetivos) y la variable Y (Inspiracion y Motivacion del liderazgo) sobre los 32
participantes estudiados.

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Se compara con el pardmetro
de SPSS (1,000)

Al obtener en esa comparacion se acepta la hipétesis especifica 3. Si existe correlacion

entre la Gestion por objetivos con la variable Inspiracion y Motivacion del liderazgo.
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Tabla 6. Correlacion de las variables

Correlaciones

Me siento
Pienso comprometi

Se realizan El que se Se utiliza do a que las Existen o
periddicame organigra respeta adecuadament Estoy bien actividades se

nte ma dentro el orden ela informado se realicen fomentan
mediciones del Conozco de comunicacion sobre las  de forma habilidades

y distrito se los valores jerarqui de actividades estrategias organizada Considero de
diagnostico encuentra de la aen de y los y al quela  comunicaci

que permita bien organizaci todas planificacion objetivos cumplimien organizaci én asertiva

el andlisis definidoy o6ny me las y de la to a todas On esta en las
organizacion estructura identifico funcion direccionamie organizaci las bien diferentes
al do con ella es  nto estratégico on actividades  liderada areas
Se realizan Correlaci 1 582" 4757 3787 ,338 473" ,389" ,208 241

periédicament 6n de

e mediciones Pearson

y diagnostico  Sig. ,001 ,006 ,036 ,063 ,006 ,028 252 ,184
que permita el (bilateral)

analisis N 32 31 32 31 31 32 32 32 32
organizacional
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El
organigrama
dentro del
distrito se
encuentra bien
definido y
estructurado
Conozco los
valores de la
organizacion y
me identifico

con ella

Pienso que se
respeta el
orden de
jerarquia en
todas las

funciones

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N
Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

582"

,001

31

4757

,006

32

378"

,036

31

31

538"

,002

31
,164

,387

30

538"

,002

31

32
494"

,005

31

,164

,387

30

494"

,005

31

31

,109

,565

30

241

,192

31
497

,005

30

**

,505

,004

31

762"

,000

32
595"

,000

31

,341

,061

31

729"

,000

32
659"

,000

31

044

,814

31

,308

,087

32
577

,001

31

,183

,324

31

,232

,202

32
520"

,003

31
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Se utiliza
adecuadament
ela
comunicacion
de actividades
de
planificacién
y
direccionamie
nto estratégico
Estoy bien
informado
sobre las
estrategias y
los objetivos
de la
organizacion
Me siento
comprometido

aque las

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de

Pearson

,338

,063

31

473"

,006

32

*

,389

,109

,565

30

**k

,505

,004

31

341

241

,192

31

762"

,000

32

*%x

729

*%

497

,005

30

*x

,595

,000

31

*%

,659

31

,243

,187

31

*

,381

,243

,187

31

32

**x

, 746

*

,381

,035

31

746"

,000

32

579"

,001

31

*

447

,010

32

*%x

,492

*%k

,804

,000

31

,250

,167

32

*

412
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actividades se
realicen de
forma
organizada y
al
cumplimiento
a todas las
actividades
Considero que
la
organizacion
esta bien

liderada

Existen o se
fomentan
habilidades de
comunicacion
asertiva en las
diferentes

areas

Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N
Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

,028

32

,208

,252

32

241

,184

32

,061

31

044

,814

31

,183

,324

31

,000

32

,308

,087

32

,232

,202

32

,000

31

*%

D77

,001

31

520"

,003

31

,035

31

*Kx

979

,001

31

804"

,000

31

,000

32

*

447

,010

32

,250

,167

32

32

492"

,004

32

412"

,019

32

,004

32

32
,659™

,000

32

,019

32

,659™

,000

32

32

19



Se realizan
periddicament
e analisis
sobre las
relaciones
laborales entre
el personal del
talento
humano
Existe manejo
adecuado de
la resolucion

de conflictos

El grupo logra
facilmente
acuerdos en la
resolucion de

problemas

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N
Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

,230

,205

32

380"

,039

30

533"

,002

31

147

431

31

,365

,051

29

425"

,019

30

,116

527

32

386"

,035

30

42T

,017

31

456"

,010

31

526"

,003

29

442"

,015

30

**k

751

,000

31

816"

,000

29

797

,000

30

,254

,160

32

,384

,036

30

486"

,006

31

,337

,059

32

420"

,021

30

407"

,023

31

449™

,010

32

*k

,587

,001

30

616"

,000

31

Kk

,707

,000

32

*%k

,735

,000

30

,699™

,000

31
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recibimos
capacitacion
continua de
motivacion y

superacion

Enla
organizacion
de mantiene
un manual de
convivencia,
normas y
conductas
Existen las
relaciones de
cooperacion y
vinculos entre

el personal

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N
Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)
N

Correlaci
on de
Pearson
Sig.
(bilateral)

administrativo N

S

440

,013

31

516"

,002

32

,305

,090

32

,108

,568

30

,323

,076

31

211

,253

31

,159

,393

31

363"

,041

32

271

,133

32

393"

,032

30
550"

,001

31

,500™

,004

31

,608™

,000

30
,339

,062

31

707"

,000

31

,223

227

31

559"

,001

32

4747

,006

32

,302

,098

31
481"

,005

32

423"

,016

32

,326

,074

31
,304

,091

32

,506™"

,003

32

498"

,004

31
,232

,202

32

651"

,000

32
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Las conductas Correlaci
del personal ~ 6nde

van a acorde Pearson

al Sig.
cumplimiento (bilateral)
de los N
principios del

Liderazgo

Me siento Correlaci

defraudado on de

ante lamala  Pearson
actitud de Sig.
algunos (bilateral)

compaferosal N
desempefar su

labor

442"

,011

32

-,187

,314

31

446"

,012

31

,074

,699

30

429"

,014

32

-,201

278

31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

,300

,102

31

-,192

,308

30

,605

,000

31

-,348

,059

30

473

,006

32

-,292

111

31

*

417

,018

32

-,286

,119

31

*%k

475

,006

32

*%x

-,518

,003

31

,559™

,001

32

-,279

,128

31
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IV. DISCUSION

La Tabla 4 muestra los coeficientes de correlacion entre las diferentes X (estructura de
gestion) y la varianza Y (influencia de liderazgo) para los 32 participantes del estudio.
El valor de P o sig. Resultado bilateral (0.05) comparado con el parlamento de SPSS
(1% = 0.01) Al encontrar esta comparacion, se acepta una hipdtesis particular 1. Existe
una relacion entre la estructura organizacional y la motivacion. de liderazgo., Los
hallazgos de Chavez son validados, en los cuales mantiene los resultados de un modelo
de comunicacién que se relaciona con el liderazgo y la cultura organizacional que

explica més del 50% de las diferencias en la cultura organizacional.

Por lo tanto, los lideres pueden crear o modificar una cultura para apoyar la gestion
del conocimiento, en lugar de tener un impacto directo en las practicas de gestion del
conocimiento. En otras palabras, el liderazgo transformacional puede mejorar la
experiencia de la organizacion al crear una cultura que apoye a la organizacion. Bajo
estos supuestos, la cultura puede ser una fuente de liderazgo que puede influir en el

desempefio organizacional (Chavez Hernandez, 2018).

La Tabla 5 muestra los coeficientes de correlacion entre la variable X (Desarrollo
cultural) y la variable Y (Impacto de liderazgo). La sincronizacion es significativa al
nivel 0.05 (bilateral). Comparado con el coeficiente parlamentario correspondiente del
SPSS (1,000). Como puede encontrar en esta comparacion, segun la hipotesis 2, existe
un vinculo entre el desarrollo cultural y la motivacion de liderazgo. Examinando los
hallazgos de los autores Camilo Rios, Victor Rubiano y David Chinchilla
Organizacional, los resultados surgen de que miembros de diferentes culturas
comparten el mismo significado sobre liderazgo efectivo. A partir de ahi, tiene
caracteristicas Unicas y el comportamiento de liderazgo esta vinculado al mundo,
contribuyendo a un liderazgo efectivo y sabiendo hasta qué punto se conecta con las

culturas tradicionales.

El liderazgo surge de un contexto cultural en el que determina el tipo de liderazgo
utilizado en una sociedad determinada, basandose en representaciones culturalesy / o
comparaciones de organizaciones que pueden ayudar a identificar las caracteristicas

de liderazgo y su desempefio en contextos dados. (Molano, Rios, & Solano, 2014).
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La Tabla 6 muestra los coeficientes de correlacion entre diferentes variables X
(Gestion por Proyectos) y diferentes variables Y (Recomendacion y Motivacion) para
los 32 participantes del estudio. La sincronizacion es significativa en el nivel 0.01
(bilateral).

En comparacion con el parlamento. de SPSS (1,000). Existe un vinculo entre la
Gestion en Proposito y la Evaluacion Diferente y el Proposito de Liderazgo. Esto se
basa en la teoria de Pérez donde enfatiza que un mayor compromiso y esfuerzo

colectivo entre la clase trabajadora daré resultados positivos (Perez A. G., 2014).

Como ha sefialado Monica Llanos Encalada, quien sostiene que las organizaciones,
aparte de los bienes fisicos, son lo que su gente es y crea; sin embargo, el papel
desempefiado por los gerentes y ejecutivos es importante para determinar donde llega

0 se detiene una organizacion.

Por lo tanto, ademas del hecho de que en los casos de control no hay necesidad de
proporcionar un sistema de monitoreo alternativo que nos permita mejorar; Ademas,
en este sentido (las caracteristicas de las corporaciones de propiedad privada o las
entidades reguladas) pueden traer muchas consecuencias, especialmente en el entorno
laboral, que pueden destruir todas las relaciones internas y externas de una

organizacion (LLanos, 2016).
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V. CONCLUSIONES

Después de procesar la informacion de los datos obtenidos de este proyecto de
investigacion, se concluye que la relacion entre Cultura y Liderazgo en los 32
participantes del estudio se refiere a los antecedentes, creencias, valores y practicas de
Educacion 09D21 San Jacinto de Yaguachi, esto selecciona la forma en que opera la

administracion y brinda apoyo para superar los problemas que surgen.

El tema de la relacion entre diferentes variables: cultura organizacional y liderazgo en
participantes, se presenta por encima de las participantes femeninas, lo que mejora la
aparicion de diferencias individuales y, por lo tanto, examina lo que sucede dentro de
Dimensiones, que y el mayor impacto en la Cultura de las Operaciones por parte de la
Administracion son los objetivos, la capacidad de comunicarse, porque son una parte
integral, en el proceso de hacer de Cultura, las organizaciones que se comunican

regularmente.

Los resultados obtenidos del nacleo de la motivacién son la principal preocupacion
dentro del Liderazgo que se encuentra en la investigacion que aborda las percepciones
de los empleados. Hay algunos participantes que sienten que sus colegas no tienen la
actitud correcta para mantener un ambiente de trabajo saludable. Las personas que,
debido a sus conocimientos y habilidades, pueden conocer a su competencia, les
permiten tomar las decisiones correctas. Esta seguridad en el proceso crea confianza

en el equipo dispuesto a lograr los objetivos establecidos dentro de la organizacion.
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V1. RECOMENDACIONES

Para el personal administrativo del Distrito de Educacion 09D21 San Jacinto de
Yaguachi, se recomienda considerar los principios de promover una cultura abierta,
positiva y atractiva, para nutrir el talento y requerir un esfuerzo continuo. El jefe de
distrito debe hacer un plan para hacer esto, y para aclarar los objetivos y al mismo

tiempo alinearse con la vision de la organizacion.

Se alienta a los de directivos a desarrollar diversas iniciativas a promover una cultura
de alto rendimiento. Debe haber un amplio espacio para la critica y sistemética, que

siempre es el caso con el objetivo de encontrar una solucién concreta.

Para el director del Distrito, la comunicacion debe ser la base de cualquier relacion
con él. En este estudio, el enfoque principal esta en las etapas de comunicacion en los
niveles organizacional y de liderazgo y debe considerarse como un vehiculo
importante para adoptar la cultura organizacional a través de partidarios efectivos. Los
siguientes son procesos de comunicacion consistentes y formas en que los empleados
pueden aprobar reglas, acciones, reglas y estandares que definiran la cultura de la

organizacion.

Se debe proporcionar una mayor coordinacion entre los lideres del Distrito y el
personal administrativo, ya que es un contribuyente importante a su proceso de
creacion de cultura. Se recomienda mantener reuniones entre ellos para discutir temas
de liderazgo y monitorear sus acciones y decisiones con el fin de identificar sus

deficiencias, debilidades, fortalezas y reforzarlas. y mejorar sus habilidades a diario.

Monitorear y evaluar todas las habilidades del trabajo, en base a las metas y objetivos
previstos, individualmente y en equipo, es la clave para una respuesta que servira para
integrar las habilidades de liderazgo y su impacto en la cultura de la organizacion.

donde se hizo este estudio.

Hasta que el liderazgo efectivo mejore las bases de la cultura organizativa, los lideres
deben ser apasionados por mejorar la rutina diaria, para ello deben enfocarse en
proporcionar con servicios de capacitacion sobre el impacto y la calma del conflicto.
A nivel institucional, se fomentaré la creacion de un liderazgo abierto y fuerte en todos

los aspectos de la organizacion y la cultura en los niveles mas altos.
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ANEXOS

Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSGRADO

Tema:
Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito Educativo
09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018

Dirigida a: Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de

Yaguachi

Objetivo:
Determinar el tipo de Cultura Organizacional dominante y el modelo de Liderazgo con el

que funciona el Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21

Instrucciones para contestar de manera correcta las preguntas: Seleccione con una

(X), la repuesta correcta segun su opinion.

Control del cuestionario

NUm. Encuesta: | | Fecha:

Caracteristicas de identificacion. -

1.-Edad [ ] 2.- Género: 3.-Nivel de Educacion:
Femenino [ ] Ninguna [ ]
Masculino ] Basica [
Bachillerato [
1]

Superior




Variable 1

DIMENSION: ESTRUCTURA
1. Se realizan periédicamente mediciones y diagnostico que

permita el andlisis organizacional

2. El organigrama dentro del distrito se encuentra bien

definido y estructurado

DIMENSION: DESARROLLO CULTURAL
3. Conozco los valores de la organizacion y me identifico con

ella

3. Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las

funciones

DIMENSION: GESTION POR OBJETIVOS
4. Se utiliza adecuadamente la comunicacién de actividades

de planificacion y direccionamiento estratégico

5. Estoy bien informado sobre las estrategias y los objetivos

de la organizacion

6. Me siento comprometido a que las actividades se realicen
de forma organizada y al cumplimiento a todas las

actividades

o > w0 Do

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tema:
Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito Educativo
09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018

Dirigida a: Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de
Yaguachi
Objetivo:

Determinar el tipo de Cultura Organizacional dominante y el modelo de Liderazgo con el

que funciona el Distrito de Educacion de San Jacinto de Yaguachi 09D21

Instrucciones para contestar de manera correcta las preguntas: Seleccione con una

(X), la repuesta correcta segun su opinion.

NUm. Encuesta: ‘ ‘ Fecha:

1.-Edad [ ] 2.- Género: 3.-Nivel de Educacion:

Femenino [ ] Ninguna [ ]
[

Masculino |:| Bésica

[ 1]

Bachillerato

Superiof |




DIMENSION: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO

1. Considero gue la organizacion esta bien liderada

2. Existen o se fomentan habilidades de comunicacién

asertiva en las diferentes areas

3. Se realizan periodicamente analisis sobre las relaciones

laborales entre el personal del talento humano.

4. Existe un manejo adecuado de la resolucion de conflictos

5. El grupo logra facilmente acuerdos en la resolucion de

problemas

DIMENSION: INSPIRACION Y MOTIVACION
6. Recibimos capacitacién continua de motivacién y

superacion

7. En la organizacion se mantiene un manual de convivencia,

normasy conductas.

8. Existe las relaciones de cooperacion y vinculos entre el

personal administrativo

9. Las conductas del personal van acorde al cumplimiento de

los principios del Liderazgo

10. Me siento defraudado ante la mala actitud de algunos

comparieros al desempefiar su labor

I A

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre
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Matriz de consistencia

PROBLEMNIA OBJETIVOE HIFOTESIS VARIARLES INDICADORES METODOLOGIA
Tihjelvo general Hipoiesis Eeneral FANAl=iE argamzacioeal | Lipo
Jml es la Hl: Existe una relacion sigaficativa entre Ia Se wtiliza la imreshzacion OuEntitativa
relacion grre | Dietermivar b3 relacion entre Cultura | Culhea Orgamizacions] v Lidersezo  del Crgamisrans Metedo
Chthema Orgamizacional v Liderarso  dal admrindstratine del Dastrito de El metnda ubilirado e sl Amahitica-
Orgamizacional v | Perzomel Admimistative del Listrito acion da San Jacinto de Yasuachi 8021 Drirecciomanisnto ginsstico:
Lideraz=n dzl | de Eduracion de 3an Jacindo de ]uqnepEmJtE offecer el semvicio instituciora] Variabic i estrategicn Imchuctinro-dedictiv
persanal Wzsuachi 09021 oon calidad I-]Jstm:.-:ulu
adminizrativa dal B I—]{I: Mo exdiste mma relacion sigpificativa eaire | Celurs Orpasizaciosal ﬁi‘tﬁﬂm
Dhistrito de la Cuhhwa Crpanizacional vy Liderazpo del Cresmciaz D:I_'.-EﬂEId.ElH.I.'I:IJ.'L’tIgIH:I.I}El
Educacion de Sam | Objetivos especifices admrindstratie  del DChistrite de La imvestizacion gue se desammolla
Jacimta da e acion de Zarn Tacinto de Yameachi O502] HMormas presesta el dizetio correlacional.
Vazuachi 090217 | Objethro espacifico 1 ]uqu.epmmtl! offecer el servicio instituciona] ol
Camcienizar &l mivel correlacional | con calidad Walores
axire 1a Extmactura Orsanizacional via M T
mﬁmﬂad&]hdﬂmﬂmdpﬂaﬂnﬂ] 1.6 Hipote:is pspecificaz
admivizrativae  del Distoto de Podar
Educacion de Sam Tacito de Vagaadhd | Hipodesis especifica 1 oz
Q2] Existe we melacion sipmficativa ents la Coamraraciomn
Eztractura Orgamizaciosal v la mfheencia del Participacion BOEBLACTON Y MUESTEA:
Objethve especifico 1 Liderazzp en el parsomal admivdsirative del TECWICAS E INSTRUBENT O TE
Disfectar 31 egistem relacion lz= | Dismrite de Edocacion de San Jacieso ds BEECOLECCION DE INFORRLACTON -
dimenziomes &l desaarello de la Cultura | Yazuachi 09001 personal  admirisirative del  Distrito
Orzmmizacioral v Ia éu.ﬁ.':leu:ia del ) . Vmriakic 2 *Comurticacion asertiva %_.’h;-:a:tn‘p 06021 San  Jacinto de
Liderazzn &N perzomal | Hipatesis sspecifica 2 iari diel azuachi,  siends wn  mwsstres no
admimizrative  del Dlistito  de | Exmste wre melacion dppificative enme 2 ) cambio probabilistice (o mosstrep no alexforio)
Educacion de San Tacino de Yagoachi | desamolle de 1a Cultura Crgearizacional v Ia Liderazzn *Narsjo de conflictos v | que == miiliza cumdo 2 fmpozible o mry

EC2L

G’hm—na]]a:uic
Id-ajl:m.ﬁu: relacicn enfre la
dlmm.mn:aatmn]mrn’hjeﬂl‘us ¥la
dimenziom v motisacion
o e e
administrative  del  Dismite de
Educacion de 5am Jacinto da Vagaackd
aeD2]

i en =] perzorel
admivistrative del Distnto de Educacion de
San facinto de Yasuachi 090210

Hipodesis especifica 3
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Constancia de validacion del instrumento de investigacion
TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018
FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41 — 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VAL IDACION 06 [11[16 [21 [26 [31 [36 [41 [46 |51 [56 |61 [66 [ 71 |76 |81 [86 [ 91 | 9%
[y 10 18 20 28 20 28 AN AR BN [ AN AR 70 78 ;1((\ QR an aR 100
1 Claridad Esta fgrmuladp con un
lenguaje apropiado
2 Objetividad Esta expresado en X
conductas observables
Adecuado al enfoque X
3.Actualidad tedrico abordado en la
investigacion
o Existe una organizacion X
4.0rganizacion - .
I6gica entre sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos X
necesarios en cantidad y
Adecuado para valorar
6.Intencionaldiad | las dimensiones del tema
de la investigacion
Basado en aspectos X
7.Consistencia tedricos-cientificos de la
investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las X
variables e indicadores
La estrategia responde a X
9.Metodologia la elaboracion de la
investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO San Jacinto de Yaguachi, 27 de Mayo de 2018,
EVALUADOR evalte la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta Gores o Mgtr.: Correa Olaya vesica del Rocio
validando. Deberéa colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes MICVEicaome Oliva  racrons oossso10ss - 2020339

enunciados.

FIRMA DEL EVALUADOR

Evaluadora del Instrumento

E-mail: Yesicac8l@hotmail.com
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TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018
FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41— 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VAL IDACION 6 11 |16 [ 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 |61 [ 66 | 71 |76 |81 |86 |91 |96
10 | 15|20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un lenguaje X
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en conductas X
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque tedrico X
abordado en la investigacion
4.0rganizacion | Existe una organizacion légica entre X
sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos necesarios X
en cantidad y calidad.
6.Intencionaldiad | Adecuado  para  valorar  las
dimensiones del tema de |la
investigacion
7.Consistencia Basado en aspectos tedricos- X
cientificos de la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las variables e X
indicadores
9.Metodologia La estrategia responde a la X
elaboracion de la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR
evalue la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando. Debera colocar la

puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

FIRMA DEL EVALUADOR

San Jacinto de Yaguachi, 26 de Mayo de 2018.

MSc. Lina Ulloa Baquerizo
Evalvadora del Instrumento.

Mgtr.: Lina Mabel Ulloa Baquerizo
DNI: 0919572059
Teléfono: 0975762503

E-mail: mabelita-242007 @hotmail.com
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TITULO DE LA TESIS: Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018
FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41— 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VAL IDACION 6 11 |16 [ 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 |61 [ 66 | 71 |76 |81 |86 |91 |96
10 | 15|20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado con un lenguaje X
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en conductas X
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque tedrico X
abordado en la investigacion
4.0rganizacion | Existe una organizacion légica entre X
sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos necesarios X
en cantidad y calidad.
6.Intencionaldiad | Adecuado  para  valorar  las
dimensiones del tema de la
investigacion
7.Consistencia Basado en aspectos tedricos- X
cientificos de la investigacion
8.Coherencia Tiene relacion entre las variables e X
indicadores
9.Metodologia La estrategia responde a la X
elaboracién de la investigacion
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTQ | 3"/t deveguschi 28 deMayo de 2018

EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta
validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes
enunciados.

FIRMA DEL EVALUADOR

s

Ing. Rafael Hinojosa Silva
Evaluador del Instrumento

Mgtr.: Humberto Rafael Hinojosa Silva
DNI: 0917521058

Teléfono: 0591902720

E-mail: rhinijosa.ec@hotmail.com
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ING. RAFAEL HINOJOSA SILVA

Magister en Administracion de Empresas

CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Mediante la presente, el suscrito Magister Ing. Rafael Hinojosa Silva, deja constancia de
haber revisado los items del cuestionario de la encuesta que el investigador Angel Miranda
Diaz us6é para su proyecto de investigacion “Cultura Organizacional y Liderazgo del
Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador,
2018”

El instrumento mide, en efecto, el conocimiento y uso de los mecanismos de acceso a la
informacion con varias preguntas definidas al respecto. El instrumento muestra un dominio
especifico de contenidos de lo que se mide y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes.

En tal sentido, quien suscribe el presente documento, garantiza la validez de dicho

instrumento presentado por el referido investigador.

San Jacinto de Yaguachi, 28 de mayo de 2018

Ing. Rafael Hinojosa Silva
Evaluador del Instrumento
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Lcda. Yesica Correa Olaya

Magister en Administracion de Empresas

CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Mediante la presente, la suscrita Magister Lcda. Yesica Correa Olaya, deja constancia de
haber revisado los items del cuestionario de la encuesta que el investigador Angel Miranda
Diaz us6 para su proyecto de investigacion “Cultura Organizacional y Liderazgo del
Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador,
2018~

El instrumento mide, en efecto, el conocimiento y uso de los mecanismos de acceso a la
informacion con varias preguntas definidas al respecto. El instrumento muestra un dominio
especifico de contenidos de lo que se mide y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes.

En tal sentido, quien suscribe el presente documento, garantiza la validez de dicho

instrumento presentado por el referido investigador.

San Jacinto de Yaguachi, 27 de mayo de 2018

Qegice . Coasee ? %

MSc. Yesica Correa Olaya
Evaluadora del Instrumento

39



Lcda. Lina Ulloa Baquerizo

Magister en Economia y Finanzas

CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Mediante la presente, la suscrita Magister Lcda. Lina Ulloa Baquerizo, deja constancia de
haber revisado los items del cuestionario de la encuesta que el investigador Angel Miranda
Diaz us6 para su proyecto de investigacion “Cultura Organizacional y Liderazgo del
Personal Administrativo del Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador,
2018”

El instrumento mide, en efecto, el conocimiento y uso de los mecanismos de acceso a la
informacion con varias preguntas definidas al respecto. El instrumento muestra un dominio
especifico de contenidos de lo que se mide y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes.

En tal sentido, quien suscribe el presente documento, garantiza la validez de dicho

instrumento presentado por el referido investigador.

San Jacinto de Yaguachi, 26 de mayo de 2018.

LC(/CL
MSc. Lin
Evaluadora del Instrumento.
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Datos de expertos validadores

EXPERTOS
1 Datos Personales
Nombres: Rafael
Apellidos: Hinojosa Silva

Fecha de nacimiento: 06 de diciembre de 1978 (39 afos)
Nacionalidad: ecuatoriano

Estado Civil: Casado

Direccion:  Cdla. Alborada 13va. Etapa Mz A4 V11 Guayaquil - Guayas
Teléfono: (593) 991902720 / 042175086 rhinojosa.ec@hotmail.com

Nivel Superior: Universidad Iberoamericana de México
Titulo Obtenido: Master en Administracién de Empresas
MBA Doctorando de la Universidad Internacional

L Datos Personales

Nombres: Lina Mabel

Apellidos: Ulloa Baquerizo

Fecha de Nacimiento: 02 de mayo de 1981

Nacionalidad: ecuatoriana

Estado Civil: Casada

Cedula de Identidad: 0919972059

Direccion: Batallon Yaguachi

Teléfono: (04) 2020255 0979762503

Nivel Superior: Universidad Auténoma de Madrid

Titulo Obtenido: Master Universitario en Formacion de
Profesores de Secundaria de la Republica
De Ecuador.

Especializacion: Economia y finanzas

3 Datos Personales

MSC. YESICA DEL ROCIO CORREA OLAYA
Cedula: 0924679095

Fecha de Nacimiento: 23 de octubre de 1981
Direccion: Sucre 100* Y Calderon

Correo Electronico: yesicac81@hotmail.com
Celular: 0998201054

Nivel Superior: Universidad Autonoma de Madrid

Titulo Obtenido: Master Universitario en Formacion de
Profesores de Secundaria de la Republica
De Ecuador.

Especializacion: Economia y finanzas
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Carta de solicitud

ESCUELA DE POST GRADO CESAR VALLEJO
TUMBES - PERU
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

San Jacinto de Yaguachi, 04 de Junio del 2018

ING. RAUL VIVAS FLORES )

DIRECTOR DEL DISTRITO DE EDUCACION 09D21

SAN JACINTO DE YAGUACH.L.

Yo, Angel Vicelino Miranda Diaz, con titulo de licenciado en ciencias de la
educacion, docente de la emblematica Institucion Educativa Rosaura
Maridueiia y alumno maestrante en la especialidad de Gestion Publica en
la Universidad Cesar Vallejo de Tumbes — Per, le saludo afectuosamente
felicitandolo por su eficiente labor al frente de la institucion que usted
dirige, el motivo de la presente es para solicitarle se me de autorizacion
para realizar visitas, aplicar encuestas y entrevistas en el distrito educativo,
ya que estoy haciendo el Proyecto de Tesis cuyo titulo es Cultura

Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito
Educativo 09d21 San Jacinto de Yaguachi, por lo que le pido se ayuda,

ya que es un requisito indispensable para obtener mi maestria en Gestion
Publica, lo que se me permitiria tener un titulo en cuarto nivel que servira
para proyectarme mas como persona, que siempre trata superarSe e
innovarse.

Con la seguridad que mi peticion sea aceptada para Ud. De antemano le
quedare agradecido, pidiéndole a Dios que siempre le bendiga.

_ Ate,
\_
— MINISTERIO DE EDUCACION
K/\U(g LO [k Teléfono(s): 3961400
e N ETIIC-C25-09D21 -UDAG-2018-0874-E
LCDO. ANGEL VIQEI:JNO MIRBA A DAAL6-04 09:19:56 GMT -05

DOCENTE-M AESTWE Jallene de los Angeles Mantilla Calderon

r el estado de su documento ingrese a
https://www.gestiondocumental.gob.ec
con el usuario: "0909902926"



umento generado por Quipux

Constancia Emitida por la Institucion

’ Ministerio

de Educacion

Oficio Nro. MINEDUC-CZ5-09D21-2018-0807-OF

Yaguachi, 07 de junio de 2018

Asunto: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR VISITAS EN EL DISTRITO,
EN LA CUAL REALIZARA PROYECTO DE TESIS

Seior

Angel Vicelino Miranda Diaz
Docente

MINISTERIO DE EDUCACION
En su Despacho

De mi consideracion:

En respuesta al trimite No. MINEDUC-CZ5-09D21-UDAC-2018-0874-E, presentado el 4 de Junio
del presente afio emitido por el Ledo. Angel Avelino Miranda Diaz, docente de la Escuela de
Educacién Basica Rosaura Mariduefia y maestrante en la Especialidad de Gestion Publica en la
Universidad César Vallejo de Tumbes-Perd, solicitando que se le autorice visitas al Distrito de
Educaci6n para realizar encuestas y entrevistas para realizar el proyecto de tesis que es requisito
para obtener la Maestria en Gesti6n Piblica.

Ante estos antecedentes presentado por el Ledo. Angel Miranda Diaz, se procede a la autorizacién
del ingreso al Distrito de Educacién 09D21-San Jacinto de Yaguachi, siempre y cuando no obstruya
en el desarrollo diario de la jornada laboral.

Particular que se comunica para fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente
Wilfrido Raul Vivas Flores
DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACION 09D21-SAN JACINTO DE YAGUACHI

Referencias:
- MINEDUC-CZ5-09D21-UDAC-2018-0874-E

Anexos:
- 09d21-udac-0874-¢.pdf

Copia:
Maria Eloisa Quito Tapia
Analista Distrital de Atencién Ciudadana

ba/dv

Av. Amazonas N34-451 entre Av. Atahualpa y Juan Pablo Sanz
Telf.: + (593 2) 3961300/1400/1500 I-
www.educacion.gob.ec

/1
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Resultados

Tabla 7 Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 18 a 25 afios 4 12,5 13,8 13,8
26 a 35 afnos 12 37,5 41,4 55,2
mas de 35 afios 13 40,6 44,8 100,0
Total 29 90,6 100,0
Perdidos Sistema 3 94
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Edad

10,0

7.5

Frecuencia

50

25

00
18 a 25 afios 26 a 35 afios mas de 35 afios

Edad
Figura 1 Edad de los participantes. Elaboracion base de datos encuesta
Distribucion de participantes en la investigacion por rangos de edad.
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones

En la Figura 1 se encuentra el total de 32 participantes en la investigacidn por rangos

de edad.
El rango de edad mas frecuente fue el de mas de 35 afios, 13 participantes.
El rango de edad menos frecuente fue el de 18 a 25 afios. 4 participantes.
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Tabla 8 Género

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Femenino 16 50,0 51,6 51,6
Masculino 15 46,9 48,4 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos  Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Género

20

Frecuencia

femenino masculing

Género

Figura 2 Género de los participantes. Elaboracion base de datos encuesta
Distribucion de participantes en la investigacion por rangos de género.
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
En la Figura 2 se encuentra el total de 32 participantes en la investigacion por rangos
de género.
El rango de género més frecuente fue femenino, con un total de 16 participantes.

El rango de género menos frecuente fue el masculino, 15 participantes.
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Tabla 9 Educacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ninguna 2 6,3 6,7 6,7
Bachillerat 4 12,5 13,3 20,0
0
Superior 24 75,0 80,0 100,0
Total 30 93,8 100,0
Perdidos  Sistema 2 6,3
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Educacién

25

20

Frecuencia

Ninguna Bachillerato Superior

Educacién

Figura 3 Educacién de los participantes. Elaboracion base de datos encuesta
Distribucidn de participantes en la investigacion por rangos de educacion.
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
En la Figura 3 se encuentra el total de 32 participantes en la investigacion por rangos
de educacion.
El rango de educacion méas frecuente educacion superior, con un total de 24
participantes.
El rango de educacion menos frecuente fue ninguna educacion, 2 participantes.
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Tabla 10 Se realizan periodicamente mediciones y diagnostico que permita el anélisis
organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 9 28,1 28,1 28,1
Casi siempre 14 43,8 43,8 71,9
Siempre 9 28,1 28,1 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Se realizan periodicamente mediciones y diagnostico que permita el analisis organizacional

125

10,0

75

Frecuencia

50

25

00

Algunas veces Casi siempre Siempre

Se realizan periodicamente mediciones y diagnostico que permita el analisis organizacional

Figura 4 Se realizan periddicamente mediciones y diagndstico que permita el analisis
organizacional.
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
En lo que respecta a la dimension de estructura, la variable de analisis organizacional
en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, segun la opinion de los
encuestados el rango mas frecuente marco la opcion casi siempre y el rango menos
frecuente respondio6 que siempre y algunas veces.
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Tabla 11 El organigrama dentro del Distrito se encuentra bien definido y

estructurado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Casi nunca 1 3,1 3,2 3,2
Algunas veces 1 3,1 3,2 6,5
Casi siempre 11 34,4 35,5 41,9
Siempre 18 56,3 58,1 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

El organigrama dentro del distrito se encuentra bien definido y estructurado

20

Frecuencia

Casinunca Algunas veces Casi siempre Siempre

El organigrama dentro del distrito se encuentra bien definido y estructurado

Figura 5 El organigrama dentro del Distrito se encuentra bien definido y estructurado
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracién propia.

Apreciaciones
En la dimension de estructura, la variable de organigrama en el Distrito Educativo

09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas frecuente marco la opcion casi siempre

y el menos frecuente algunas veces.
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Tabla 12 Conozco los valores de la organizacion y me identifico con ella

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido casi nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 3 9,4 9,4 12,5
casi siempre 6 18,8 18,8 31,3
siempre 22 68,8 68,8 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Conozco los valores de la organizacion y me identifico con ella

25

20

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Conozco los valores de la organizacion y me identifico con ella

Figura 6 Conozco los valores de la organizacion y me identifico con ella
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracién propia.

Apreciaciones
Se puede apreciar en la tabla y figura la dimension de desarrollo cultural, la variable

de valores de la organizacion en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi,
el rango mas frecuente 22 participantes marco la opcion siempre y el menos frecuente
dijo casi nunca.
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Tabla 13 Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las funciones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  casi nunca 1 3,1 3,2 3,2
algunas veces 2 6,3 6,5 9,7
casi siempre 7 21,9 22,6 32,3
Siempre 21 65,6 67,7 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las funciones

25

20

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las funciones

Figura 7 Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las funciones Distribucion
de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracién propia.

Apreciaciones
En la dimensién de desarrollo cultural, la variable de orden de jerarquia en el Distrito

Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas frecuente selecciond la

opcion siempre y el menos frecuente casi nunca.
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Tabla 14 Se utiliza adecuadamente la comunicacién de actividades de planificacion y

direccionamiento estratégico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  nunca 1 3,1 3,2 3,2
algunas veces 4 12,5 12,9 16,1
casi siempre 14 43,8 45,2 61,3
siempre 12 37,5 38,7 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Se utiliza adecuadamente la comunicacion de actividades de planificacion y direccionamiento estrategico
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10,0

7.5

Frecuencia

5,0

25

0,0

nunca algunas veces casi siempre siempre

Se utiliza adecuadamente la comuni i6n de actividades de planificacién y direccionamiento
estrategico

Figura 8 Se utiliza adecuadamente la comunicacion de actividades de
planificacion y direccionamiento estratégico

Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones
En la dimensién de desarrollo cultural, la variable de comunicacion en el

Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas alto

selecciond la opcidn casi siempre y el menor rango la opcién nunca.
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Tabla 15 Estoy bien informado sobre las estrategias y los objetivos de la organizacién

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido casi nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 1 3.1 3,1 6,3
casi siempre 13 40,6 40,6 46,9
Siempre 17 53,1 53,1 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Estoy bien informado sobre las estrategias y los objetivos de la organizacion

20

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Estoy bien informado sobre las estrategias y los objetivos de la organizacién

Figura 9 Estoy bien informado sobre las estrategias y los objetivos de la organizacion
Distribucidn de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones
En la dimension de gestion por objetivos, la variable de informacion en el Distrito

Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mayor seleccion6 la opcion

siempre y el rango menor casi nunca.
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Tabla 16 Me siento comprometido a que las actividades se realicen de forma

organizada y al cumplimiento de todas las actividades

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido algunas veces 3 9,4 9,4 9,4
casi siempre 5 15,6 15,6 25,0
Siempre 24 75,0 75,0 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Me siento comprometido a que las actividades se realicen de forma organizada y al cumplimiento a odas las
actividades

25

20

Frecuencia

algunas veces casi siempre siempre

Me siento comprometido a que las actividades se realicen de forma organizada y al cumplimiento a
odas las actividades

Figura 10 Me siento comprometido a que las actividades se realicen de forma
organizada y al cumplimiento de todas las actividades

Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones
En la dimensién de gestion por objetivos, la variable de compromiso en el

Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el mayor rango selecciond

la opcion siempre y el menor marcd la opcién algunas veces.
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Tabla 17 Considero que la organizacion esta bien liderada

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido casi nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 4 12,5 12,5 15,6
casi siempre 12 37,5 37,5 53,1
Siempre 15 46,9 46,9 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Considero que la organizacion esta bien liderada

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Considero que la organizacion esta bien liderada

Figura 11 Considero que la organizacion esta bien liderada
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracién propia.

Apreciaciones
En lo referente a la Variable 2 en la dimensién influencia del liderazgo la tabla 'y figura

se enfoca en la variable de liderazgo en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de

Yaguachi, el rango con mayor frecuencia seleccioné la opcion siempre y el menos
frecuente marco casi nunca.
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Tabla 18 Existen o se fomentan habilidades de comunicacién asertiva en las
diferentes areas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 7 21,9 21,9 25,0
casi siempre 16 50,0 50,0 75,0
Siempre 8 25,0 25,0 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Existen o se fomentan habilidades de comunicacion asertiva en las difgerentes areas

20

Frecuencia

nunca algunas veces casi siempre siempre

Existen o se fomentan habilidades de comunicacion asertiva en las difgerentes areas

Figura 12 Existen o se fomentan habilidades de comunicacion asertiva en las diferentes areas
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
En lo referente a la dimension influencia del liderazgo en la variable de comunicacion

asertiva el rango con mayor frecuencia selecciond la opcion siempre y el rango con
menos frecuencia marco nunca.
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Tabla 19 Se realizan peridédicamente analisis sobre las relaciones laborales

entre el personal del talento humano

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 3,1 3,1 3,1
casi nunca 1 3,1 3,1 6,3
algunas veces 7 21,9 21,9 28,1
casi siempre 16 50,0 50,0 78,1
Siempre 7 21,9 21,9 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Se realizan periodicamente analisis sobre las relaciones laborales entre el personal del talento humano

20

Frecuencia

nunca casi nunca algunas veces casl siempre siempre

Se realizan periodicamente analisis sobre las relaciones laborales entre el personal del talento
humano

Figura 13 Se realizan periodicamente analisis sobre las relaciones laborales entre el
personal del talento humano

Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones

En lo referente a la dimension influencia del liderazgo la variable de analisis de
relaciones laborales en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango
con mayor frecuencia selecciond la opcion casi siempre y de menor rango marcé nunca

y casi nunca.
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Tabla 20 Existe manejo adecuado de la resolucion de conflictos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 3,1 33 33
casi nunca 1 3,1 3,3 6,7
algunas veces 5 15,6 16,7 23,3
casi siempre 13 40,6 43,3 66,7
siempre 10 31,3 33,3 100,0
Total 30 93,8 100,0
Perdidos Sistema 2 6,3
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Existe manejo adecuado de laresolucion de conflictos
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nunca casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Existe manejo adecuado de la resolucion de conflictos

Figura 14 Existe manejo adecuado de la resolucion de conflictos
Distribucidn de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracién propia.

Apreciaciones

En la dimension influencia del liderazgo se sefiala la variable de resolucién de
conflictos en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, de acuerdo a la
opinion de los encuestados el rango mas alto es la opcion casi siempre y el méas bajo

nuncay casi nunca.
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Tabla 21 EIl grupo logra facilmente acuerdos en la resolucion de problemas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  casi nunca 2 6,3 6,5 6,5
algunas veces 6 18,8 19,4 25,8
casi siempre 12 37,5 38,7 64,5
siempre 11 34,4 35,5 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

El grupo logra facilemente acuerdos en la resolucion de problemas

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

El grupo logra facilemente acuerdos en laresolucion de problemas

Figura 15 EIl grupo logra facilmente acuerdos en la resolucion de problemas
Distribucidn de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones

En la dimension influencia del liderazgo la variable de acuerdos en la resolucion de
problemas el rango mas alto es la opcion casi siempre y el menor rango respondid casi

nunca.
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Tabla 22 Recibimos capacitacidon continua de motivacion y superacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  casi nunca 6 18,8 194 194
algunas veces 6 18,8 19,4 38,7
casi siempre 11 34,4 35,5 74,2
siempre 8 25,0 25,8 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Frecuencia

Nota: Base de datos SPSS 2018

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Figura 16 Recibimos capacitacion continua de motivacion y superacién
Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
La grafica sefiala la dimensidn inspiracion y motivacion de la variable capacitacion
continua de motivacion y superacion en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de
Yaguachi, el rango mas alto es la opcidn casi siempre y el menor rango es la opcion

casi nunca.
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Tabla 23 En la organizacidn se mantiene un manual de convivencia, normasy

conductas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido casi nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 6 18,8 18,8 21,9
casi siempre 6 18,8 18,8 40,6
Siempre 19 59,4 59,4 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

En la organizacion de mantiene un manual de convivencia, normas y conductas

20

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siempre

En la organizacion de mantiene un manual de convivencia, normas y conductas

Figura 17 En la organizacion se mantiene un manual de convivencia, normasy
conductas

Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones

La dimension inspiracién y motivacion de la variable para conocer si se mantiene un
manual de convivencia, normas y conductas el rango mayor es la opcion siempre y el
rango menor casi nunca.
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Tabla 24 Existen las relaciones de cooperacion y vinculos entre el personal

administrativos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido casi nunca 1 3,1 3,1 3,1
algunas veces 4 12,5 12,5 15,6
casi siempre 9 28,1 28,1 43,8
siempre 18 56,3 56,3 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Existen las relaciones de cooperacion y vinculos entre el personal administrativos

20

Frecuencia

casi nunca algunas veces casi siempre siemppre

Existen las relaciones de cooperacion y vinculos entre el personal administrativos
Figura 18 Existen las relaciones de cooperacion y vinculos entre el personal
administrativos
Distribucidn de participantes en la investigacion por dimensiones
Fuente: Elaboracion propia.
Apreciaciones
En la dimension inspiracion y motivacion de la variable cooperacion en el Distrito
Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas alto es la opcién siempre y

el rango menor es casi nunca.
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Tabla 25 Las conductas del personal van a acorde al cumplimiento de los
principios del Liderazgo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 3.1 3,1 3,1
algunas veces 5 15,6 15,6 18,8
casi siempre 9 28,1 28,1 46,9
Siempre 17 53,1 53,1 100,0

Total 32 100,0 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Las conductas del personal van a acorde al cumplimiento de los principios del Liderazgo

20

Frecuencia

nunca algunas veces casl siempre siempre

Las conductas del personal van a acorde al cumplimiento de los principios del Liderazgo

Figura 19 Las conductas del personal van a acorde al cumplimiento de los principios
del Liderazgo

Distribucion de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones

En la dimension inspiracién y motivacion se enfoca en la variable principios del
liderazgo en el Distrito Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas alto

selecciond la opcion siempre y el rango menor marcé nunca.
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Tabla 26 Me siento defraudado ante la mala actitud de algunos compafieros al

desempefiar su labor

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 9 28,1 29,0 29,0
casi nunca 6 18,8 194 48,4
algunas veces 6 18,8 19,4 67,7
casi siempre 9 28,1 29,0 96,8
Siempre 1 3,1 3,2 100,0
Total 31 96,9 100,0
Perdidos Sistema 1 3,1
Total 32 100,0

Nota: Base de datos SPSS 2018

Me siento defraudado ante la mala actitud de algunos compareros al desempefiar su labor

Frecuencia

nunca casi nunca algunas veces casi siempre siempre

Me siento defraudado ante la mala actitud de algunos comparieros al desempefiar su labor

Figura 20 Me siento defraudado ante la mala actitud de algunos comparieros al
desempenar su labor

Distribucién de participantes en la investigacion por dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Apreciaciones

En la dimension inspiracidon y motivacion se enfoca en la variable actitud en el Distrito
Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, el rango mas alto se da en las opciones

nunca y casi siempre y el rango menor en dos opciones casi nunca y algunas veces.
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Prueba de fiabilidad

Tabla 27. Prueba de fiabilidad

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 24 75,0
Excluido 8 25,0
Total 32 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 28. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,906 17
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Considerando la siguiente escala para la fiabilidad.

Por debajo de 0.60 es confiabilidad nula
De .60 a .65 es confiabilidad baja

Entre .65y .70 es confiable

De .70 a .80 es muy confiable.

De .80 a .90 es de excelente confiabilidad
De .90 a 1.00 Muy buena confiabilidad

AN N N NN

En la tabla 27 el coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido para el cuestionario sobre Cultura
Organizacional y Liderazgo es de 0,906; lo cual indica que el nivel de confiabilidad de dicho

instrumento es 90.6% de muy buena confiabilidad.
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Base de datos en IBM SPSS

E-\ ENCUENTAS sav [ConjuntoDatos!] - [BM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Edifar  Ver Dalos  Tramcformar  Analzar Grdficos  Ufilidades  Ampliaciones  Ventana  Ajuda
pRea BEZR HET 4104
ura | Decimales Etiqueta Valores | Perdidos | Columnas

1 0 Edad {11822 Ninguno 8
1 0 Género {1, femening... Ninquno 8
] 0 Educacidn {1 Ninguna}... Ninguno 8
4 0 Se realizan periodicamente medicianes y diagnostico que pamita el analisis arganizacional {1, Nuncg]... Nimquno 8
5 0 El orqaniqrama dentro del distrto se encugntra bien definido y estructurado {t Nunca}... Ninguno 8
i 0 Conazeo los valores de Ia organizacidn y me identfico con ellz {,nunca).. Ninguno 8
T 0 Pienso que se respeta el orden de jerarquia en todas las funcionas {!.nuncaj.. Ninguno 8
§ 0 Se ufiliza adecuadamente 2 comunicacion de actividades de planificacidn y dieccionamiento estrategico {1, nunca}..  Ninguna 8
g 0 Estoy bien informado sobre [as estrateqias y los objetivos dz la organizacidn {!.nuncaj.. Ninguno 8
10 0 e siznto comprometido a que las actividades se realicen de forma organizada y al cumplimiento a odas | {1, nunca}.. Ninguna 8
11 0 Considzro que la organizacion estd bien liderada {!.nuncaj.. Ninguno 8
12 0 Existen o se fomentan habilidades de comunicacion asertiva en as difgerentes araas {,nunca).. Ninguno 8
13 0 Se realizan periodicamente andlisis sobre las relaciones laboralss entre el personal deltalento humano {1, nuncal.. Ninguno 8
1 0 Existe mansjo adecuado de [ resolucion de confictos {,nunca).. Ninguno 8
15 0 El grupo logra facilemente acuerdos n la resolucion d problemas {!.nuncaj.. Ninguno 8
16 0 recibimo capacitacion continua de motivacion y suzperacin {1, Nuncg... Ninguno 8
17 0 En la organizacion de mantieng un manual dg comivencia, normas y conductas {!.nuncaj.. Ninguno 8
18 0 Existen las relaciones de cooperacian y vinculos entre el personal administrativos {,nunca).. Ninguno 8
1 0 Las conductas del personal van a acorde al cumplimiznto de los principios def Liderazgo {!.nuncaj.. Ninguno 8
Pl 0 e siznto defraudado ante [a mala acttud de zlgunos compafieros al desempefiar su labor {,nunca).. Ninguno 8
PAl 2 Ninguno  Ninguno 8
Pl ? Ninguno ~ Ninguno 8
23 2 Ninguno  Ninguno 8
A

il %
Vista de datos| | Vista de variables
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Fotos: Visitas realizadas y aplicacion de instrumentos en el Distrito educativo 09d21

San Jacinto de Yaguachi

TITULO: Cultura Organizacional y Liderazgo del Personal Administrativo del Distrito
Educativo 09D21 San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, 2018

AUTOR: Lcdo. Angel Miranda Diaz.
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