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Inversion Publica y su relacion con la Ejecucion Presupuestal en la Unidad
Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de Piura, Talara

2011 - 2015.”, conformada por los siguientes capitulos:

Capitulo I: Introduccion, se detalla la realidad problematica, trabajos previos,
teorias relacionadas al tema, formulacion del problema, justificacion, hipotesis y los

objetivos.

Capitulo II: Método, se detalla el disefio de la investigacion, variables y su
operacionalizacion, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de

datos, validez y confiabilidad, métodos de analisis de datos y aspectos éticos.

Capitulo Ill: Se detallan los resultados arrojados a través de la aplicacion de

los instrumentos en esta investigacion.

Capitulo 1V: Discusién de los diferentes resultados con los trabajos previos,
se contrastan las teorias relacionadas al tema con los resultados obtenidos en esta

investigacion y se detalla el desarrollo de la propuesta a la investigacion.

Capitulo V y VI Se presentan las diferentes conclusiones vy

recomendaciones a las cuales se llegaron después de evaluar los resultados.

Capitulo VII: Se presentan las referencias bibliograficas que sirvieron como

base para el desarrollo de la presente investigacion.

Cuyo objetivo general es: Determinar de qué manera se relaciond la Gestién
de los Proyectos de Inversion Publica con la Ejecucion Presupuestal en la Unidad
Ejecutora Institutos Superiores de Educacién Publica Regional de Piura, Talara
2011 — 2015, la misma que someto a vuestra consideracion y espero cumpla con
los requisitos de aprobacion para obtener el titulo profesional de Licenciada en

Administracion.
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Resumen
La presente investigacion titulada “La Gestion de Proyectos de Inversién
Pudblica y su relacién con la Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora
Institutos  Superiores de Educacién Publica Regional de Piura
(U.E.LS.E.P.R.P), Talara 2011 - 2015”, tuvo como objetivo general determinar
de qué manera se relacioné la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica
con la Ejecucion Presupuestal en la U.E.lL.S.E.P.R.P (2011-2015). La
investigacion tuvo un disefio No experimental, Transversal y Correlacional. La
poblacion de estudio estuvo conformada por 13 trabajadores administrativos,
aplicandose un censo. Para ello se emple6 03 instrumentos: Cuestionario, Guia
de Entrevista y la Guia de Analisis Documental. Se concluyd que existio un
grado de correlacion medio entre el proceso de formulacion de los estudios de
pre inversion de los Proyectos de Inversion Publicay la ejecucién presupuestal.
Asimismo, existié un grado de correlacion bajo entre el proceso de evaluacion
de los estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica y la
ejecucion presupuestal. Del mismo modo, existié un grado de correlacién nula
entre el proceso de ejecucion fisica de un Proyecto de Inversion Publica y la
ejecucion presupuestal. Respecto al grado de correlacién entre la Gestion de
los Proyectos de Inversion Publica y la ejecucion presupuestal en la

U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015, se evidencio una correlacion baja.

Palabras claves: Proyectos de inversidn publica, ejecucion presupuestal,

formulacién, evaluacion y ejecucion fisica.
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Abstract
The present research title "The Management of Public Investment Projects and
its relation to The Budgetary Execution in The Executing Unit and Regional
Public Institutes of Higher Education from Piura (E.U.R.P.I.H.E.P), Talara 2011-
2015 " had as general objective to determine how The Management of Public
Investment Projects related to The Budget Execution in The E.U.R.P..LH.E.P
(2011-2015) .The research had a non-experimental, transverse and
correlational design. The study population consisted of 13 administrative
workers, a sense was applied. For this purpose 3 instruments were used: a
guestionnaire, the interview guide and the documentary analysis guide. It was
concluded that there was a degree of average correlation between the
formulation process of the pre-investment studies of The Public Investment
Projects and The Budgetary Execution. In the same way there was a degree of
low correlation between the evaluation process of the pre-investment studies of
The Public Investment Projects and The Budgetary Execution .There was also
a degree of null correlation between the physical execution process of a public
investment project and the budgetary execution. Regarding the degree of
correlation between The Management of Public Investment projects and the
budgetary execution in the E.U.R.P.I.LH.E.P -Talara period 2011-2015, a low

correlation was evidenced.

Keywords: Public investment projects, budgetary execution, formulation,

evaluation and physical execution.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética
El Perd como cualquier pais del orbe tiene obligaciones con su nacion, “uno
de los deberes fundamentales del Estado Peruano es fomentar el bienestar
general basado en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado del pais”.
(Constitucion Politica del Pera, 1993, Articulo 44°).

En ese sentido, el Estado debe hacer un uso 6ptimo de los recursos publicos
para el bienestar de la poblacion, para ello tiene como instrumento de gestion
al Presupuesto Publico; definido en la Guia del Sistema de Presupuesto
Nacional (2011), como una herramienta de gestion estatal por medio de la que

se destinan recursos priorizando las necesidades. (p. 8)

La Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de
Piura (U.E.l.S.E.P.R.P), es una Entidad del Estado, creada mediante la
Cuadragésima Novena Disposicion Final de la Ley N° 29465 “Ley del
Presupuesto del Sector Publico para el Aio Fiscal 2010”, que es responsable
de los Recursos Directamente Recaudados dispuestos en el articulo 2, literal
c), de la Ley N° 27763, Ley Complementaria de Legislaciéon del Canon y
Sobrecanon para Petroleo y Gas en Piura y Tumbes, con sede en el .LE.S.T.P
“Luciano Castillo Colonna” — Talara, sin embargo, actualmente se encuentra en

las instalaciones del Gobierno Regional Sede Central Piura.

Mediante Ordenanza Regional N° 213-2011/GRP-CR, se aprobo el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la U.E.I.S.E.P.R.P, sefialando en
el Articulo 4°, que esta Entidad esta vinculada a 23 Institutos Tecnologicos, 04
Institutos Pedagodgicos y 02 Escuelas Superiores de la Regidon Piura, sin
embargo, el ILE.S.T.P “Vicente Garcia de Chalaco” no se encuentra en

funcionamiento, quedando 28 Institutos actualmente operativos.

El Articulo 5° de la referida Ordenanza establece como finalidad de la
U.E.IL.S.E.P.R.P, formular y ejecutar la inversion publica y actividades de
investigacion con cargo a los recursos del Canon y Sobrecanon para Petréleo

y Gas en Piura 'y Tumbes.
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El Ministerio de Economia y Finanzas (2013), conceptua a la Inversion
Publica: “La capacidad del Estado de mejorar la economia del pais a través de
la asignacion de recursos a los proyectos de inversiéon publica en el presente y

gue en el futuro generen mayores beneficios a la poblacion”. (p. 2).

El Articulo 3° de la Directiva N° 001-2011-EF/68.01, define a un Proyecto de
Inversién Publica (PIP), como aquella intervencion con limite de tiempo que
emplea parcial o totalmente recursos estatales a efecto de crear, ampliar,

mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes de una institucion.
(p. 4)

Al respecto, la U.E.l.S.E.P.R.P desde el afio 2011 hasta el 2015, sélo ha
ejecutado cinco (05) Proyectos de Inversiébn Puablica, debido a que su
formulacién fue siempre observada, existio una demora en su evaluaciéon y su
ejecucion presentd diversos problemas llegando en algunos casos a la
paralizacion total de la obra; asimismo, durante el periodo 2011-2015, la
U.E.I.S.E.P.R.P nunca ejecut6 el 100% del presupuesto asignado.

De continuar esta situacion, la U.E.l.S.E.P.R.P, seguira sin hacer un uso
optimo de los recursos asignados por el Estado, no cumpliendo con la finalidad
por la cual fue creada, que es formular y ejecutar Proyectos de Inversion
Publica y Actividades de investigacion a favor de los Institutos de la Regidn
Piura, perjudicando a la poblacion estudiantil, al no poder contar con la
infraestructura y tecnologia necesaria que contribuya a una educacion de

calidad.

La presente investigacion pretende establecer la relacion entre la Gestion de
los Proyectos de Inversion Publica y la Ejecucion Presupuestal de la
U.E.LS.E.P.R.P, Talara en el periodo 2011-2015, a fin de superar las
deficiencias descritas en la presente realidad problematica, contribuyendo a
mejorar la Gestion de Proyectos de Inversion del Estado y de la Ejecucion
presupuestal de la U.E.l.S.E.P.R.P, a través de la capacitacion del personal,
contratacion en cantidad y calidad de formuladores y evaluadores de mayor

capacidad profesional, implementacion de estrategias de seguimiento de la

14



ejecucion del presupuesto y la aplicacion de auditorias internas a las diversas

areas de la Entidad.

1.2. Trabajos previos
1.2.1 Antecedentes Internacionales

Se considero la tesis de Olivieri (2012) denominada “La politica de
inversion publica nacional desde una O&ptica presupuestaria periodo
2003/2010: EI desempeino de los principales organismos ejecutores”.
Buenos Aires. Realizada en la Universidad de Buenos Aires. Entre las
principales conclusiones se tiene que las obras que se ejecutaron en el
referido periodo alcanzaron un 88,5% de lo proyectado, sin embargo, los

trabajos se lograron con incrementos en los costes y dilaciones de plazos.

El factor con mas falta de cumplimiento se deriva del incremento de
los costos totales estimados. ElI segundo aspecto de mayor
incumplimiento fue el alargamiento de los plazos que a su vez origino

demoras para la culminacion de las obras.

Por otro lado, se consider¢ la investigacion de Mendoza (2006) en su
tesis titulada “Disefio de un Sistema para el control de Gestion de
Proyectos en Organizaciones Estatales Venezolanas”. Caracas. De la
Universidad Catolica Andrés Bello. Siendo su principal conclusion que en
virtud a que los organismos publicos venezolanos tienen como problema
el escaso seguimiento a los proyectos, haciendo que terminen afos
después de la fecha programada con mayores costos a los estimados, y
sin los niveles de calidad esperados, afectando los intereses de la nacion
y en consecuencia de sus habitantes, el sistema permitira que las
entidades publicas puedan realizar Proyectos Exitosos, que terminen en
la fecha prevista y con la calidad y presupuesto programado, y con la
aceptacion esperada, disminuyendo las actuales pérdidas que originan los
proyectos inconclusos. Asimismo, permitird que las entidades publicas
mejoren y aceleren la toma de decisiones permitiéndoles reportar su

gestion de forma eficiente, clara y veraz.
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1.2.2 Antecedentes Nacionales

Se considero la investigacion de Alvarez (2010) con su tesis titulada:
“Factores que influenciaron en los atrasos de ejecucion de los Proyectos
de Inversién Publica financiados con endeudamiento externo”. Caso: Los
Proyectos de Saneamiento PE-P25 y PE-P-29. Lima-Perl. Realizada en
la Universidad Nacional de Ingenieria, con el fin de establecer los factores
gue afectaron la demora de la ejecucion de los proyectos, por los cuales
no se ejecutaron seguln su programacion. La investigacién permite
concluir que los instrumentos de planificacién, gestibn administrativa y
recursos humanos si afectaron en la demora de la ejecucion de los
proyectos y se descartaron las hipotesis de que la infraestructura y
equipamiento, los proveedores y la fuente cooperante afectaran en la
demora de la ejecucién de los proyectos.

Por otro lado, se consider6 la investigacion de Castafieda y
Fernandez (2014) denominada “Ejecucion presupuestal y su relacion con
el crecimiento econémico de Tarapoto 2008-2013. Tarapoto — Peru”.
Realizada en la Universidad Nacional de San Martin. El estudio concluyé
gue la ejecucién presupuestal se desarroll6 de manera deficiente,
originada porque no se cumpli6 completamente con los proyectos
presupuestados, perjudicando de manera directa al limitado crecimiento
econdmico del distrito de Tarapoto, debido a que no existe una proyeccion
adecuada para el desarrollo y bienestar del distrito.

Asi también se tiene la investigacion de Pareja (2011) con su
investigacion denominada “Analisis de los Proyectos de Inversién Publica
en el Programa "Mi Barrio": evaluaciéon mediante cinco estudios de caso”.
Lima-Perd. Realizada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
cuyo objetivo fue determinar cuales fueron los principales problemas
técnicos y administrativos que intervinieron en la demora de la entrega de
los proyectos del Programa Mi Barrio de 2007 a 2010. Entre sus
principales conclusiones se tiene que el principal problema técnico en los

05 casos de estudio fue la limitada capacidad disefar perfiles de
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proyectos, siendo uno de los problemas la complejidad del proceso para

autorizar la puesta en marcha de unidades administrativas.

Vera (2015) con su investigaciéon “Factores que prolongaron el
proceso de pre-inversion del Proyecto “Mejoramiento en el servicio de
atencion a personas discapacitadas en el Instituto Nacional de
Rehabilitacion”. Realizada en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
Entre sus principales conclusiones se tiene que la duracion de los niveles
de los estudios de pre-inversion del proyecto fue muy prolongada. Las
mayores insuficiencias se dieron en el estudio de perfil, presentandose
una limitada calidad técnica del consultor que llevdé a cabo el perfil,
causando que se observe el perfil, demorando méas de un afio el visto

bueno al estudio.

Huayan (2014) con su investigacion denominada “Factores
administrativos que limitaron la ejecucion del presupuesto de inversion
publica en Moche 2006-2013”. Trujillo-Perl. Realizada en la Universidad
Nacional de Truijillo, cuyo objetivo fue establecer las razones que pudieron
limitar la ejecucion presupuestal de la inversion en el Municipio. Entre sus
principales conclusiones se tiene que los elementos que delimitaron la
ejecucion del gasto en el Municipio fueron los procesos administrativos
deficientes. Ello se reflejé en las limitaciones para formular estudios de

pre-inversion.

1.2.3 Antecedentes Locales

Se considerd la investigacion de Flores (2014) con su investigacion
denominada “Analisis de la ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional Piura - Caso Sector Salud 2011-2013. Piura, Pera. Entre sus
principales conclusiones se tiene que el procedimiento de la ejecucion
presupuestaria es apropiado, pero tiene debilidades en la distribucién y
ejecucion de los gastos de las Unidades Ejecutoras. Asimismo, existe una
gran debilidad en el seguimiento y evaluacion en el sector e instituciones

gue proporcionen cuentas claras y oportunas de la situacion de los
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resultados, ya que en virtud al poco interés no solo de los colaboradores
de las unidades ejecutoras sino también por parte del Gobierno Regional
en cuanto a comprometerse y tener la responsabilidad de cumplir con las
medidas y metas de cada area responsable, y que al final de todo este

proceso los beneficiaros son la ciudadania de la Region Piura.

Por otro lado, se consideré la investigacion de Fiestas (2014)
denominada “Analisis de la orientacidn del gasto e inversion publica local
en el Distrito de Parifias: 2007-2011”. Piura — Perd”. Realizada en la
Universidad Nacional de Piura. El estudio concluye que las transferencias
presupuestales mantienen tendencia creciente en el tiempo de analisis,
no obstante, no se visualiza incrementos en la inversion local. Se observo
inconsistencias entre los costos de los proyectos, lo cual generd déficit
presupuestal y las capacidades institucionales, técnicas, entre otras
razones. Presentandose deficiencias en la formulacion del presupuesto y

en su ejecucion.

Céceres (2005), con su investigacion denominada “Estimacion de
costos de proyectos de infraestructura Municipal”’. Piura-Peru. Realizada
en la Universidad de Piura. El estudio concluyé que hay mayor posibilidad
de que un proyecto en directa administracion experimente adicionales en
los costos y plazos, ello originado por las limitaciones técnicas. De otra
parte, no se proyectan correctamente los plazos, lo que origina tiempos

adicionales.
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1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Gestion de Proyectos de Inversion Publica
1.3.1.1 Gestion
PMI (2017) indica que “la direccion de proyectos, viene a ser la
puesta en practica de las competencias y técnicas a efecto de llevar

a cabo proyectos de manera eficiente y efectiva”.

De otra parte, Pérez y Merino (2012), refieren que “se
presentan varios tipos de gestion, por ejemplo la gestion de proyectos,
gque es vista como la encargada de administrar los recursos para
concretar la realizacion del trabajo que demanda un proyecto en el

plazo dispuesto”.

1.3.1.2 Proyectos de Inversion Publica

El Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2013), los
conceptla como “la capacidad del Estado para desarrollar mejoras en
la economia de un pais a través de una designacién de recursos que
en el corto, mediano o largo plazo signifiguen mejores beneficios a

los ciudadanos”. (p. 2)

En junio del 2000, se publicé la Ley N° 27293, “Ley que crea el
Sistema Nacional de Inversion Publica”. De otra parte, se publico
también la Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01, que aprueba
la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica -
Directiva N° 001-2011-EF/68.01, la misma que sefiala en el art. 3 que
un Proyecto de Inversion Publica (PIP) es una intervencion limitada
en el tiempo que emplea de manera parcial o total recursos estatales
para crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién

de bienes de una institucion estatal (p. 4).

El Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) lo conforman
los siguientes organismos: La Direccion General de Programacion

Multianual del Sector Publico (DGPM), el Organo Resolutivo, la
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Oficina de Programacion e Inversiones, la Unidad Formuladora (UF)
y la Unidad Ejecutora (UE).

Las fases del ciclo de un proyecto son las siguientes:

Articulo 11.- En la fase de Preinversion se evalta la
conveniencia de realizar un PIP en particular, establece los patrones

gue fundamentan la declaratoria de viabilidad. (p. 11).

Articulo 12.- Antes de la formulacion de un PIP, la UF verifica
gue en el Banco de Proyectos no exista un PIP con caracteristicas

similares, ello para evitar que los proyectos se dupliquen. (p. 12).

Articulo 13.- Antes de evaluar el PIP, la OPI debe comprobar
en el Banco de Proyectos que no haya otro proyecto con
caracteristicas iguales. La evaluacion del PIP debe comprender el
andalisis de los aspectos técnicos, metodolégicos y parametros usados
en el estudio.

Es preciso sefialar, que cuando un perfil de pre inversion
ingresa a la OPI para su evaluacién y este es observado, la Entidad
determina el plazo de levantamiento de observaciones al consultor o
personal de planta, el cual por lo general es un aproximado de quince
(15) dias habiles.

Articulo 20.- Previo a la fase de inversion se debe cumplir con
el requisito de la declaratoria de viabilidad de un PIP. Se otorga a un
PIP gue haya demostrado mediante sus estudios de Pre inversion ser
socialmente rentable, sostenible y compatible con los Lineamientos

de Politica y con los Planes de Desarrollo respectivos. (p. 22)

Articulo 21.- la OPI tiene hasta 10 dias habiles, desde que se
recibe el Perfil Simplificado. Para un PIP la OPl y la DGPM tienen
respectivamente hasta 30 dias habiles a efecto de remitir un Informe
técnico. (p. 23)

Articulo 23.- Un PIP ingresa en la Fase de Inversion una vez

gue se declara viable, esto incluye elaborar el estudio definitivo,
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expediente técnico u otro documento equivalente, asi como su

ejecucion. (p. 24)

Articulo 25.- La ejecucion de un PIP, dara inicio siempre que se
haya registrado la informacion en el Banco de Proyectos, el
cronograma de ejecucion del proyecto tiene que respetar el
cronograma de ejecucién determinado en el estudio de Preinversion
del mismo. Durante la ejecucion del proyecto, la UE debera fiscalizar

el avance del mismo. (p. 26)

Francisco Martinez Mas (2003) en su publicacion “La
terminacion, entrega, recepcion y liquidacion en el contrato de obra de
edificios”, define la liquidacién de obra como la ultima fase del término
del contrato de obra. Cuando es concluida la obra y esta ya se entrego

y recepciono, el promotor esta obligado a cancelar el precio pactado.

Sin embargo, en ocasiones durante la ejecucion de un PIP se
presentan Adiciones y/o Deductivos que afectan el presupuesto

programado.

Con fecha 10.12.2015 se publicé en el Diario Oficial EI Peruano
el Reglamento de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF, cuyo Anexo Unico
del Reglamento, “Anexo de Definiciones”, define a la prestaciéon
adicional de obra como: “Aquella no considerada en el expediente
técnico, ni en el contrato original, cuya realizacion resulta
indispensable y/o necesaria para cumplir con la meta prevista de la

obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional.” (p. 49).

Asimismo, durante la ejecucibn de un PIP, surgen
discrepancias entre la Entidad y el consultor, surgiendo los Arbitrajes,
definido por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual -
OMPI (2017), como el medio por el cual se somete una controversia,
por acuerdo de las partes, a un arbitro o a un tribunal de varios arbitros

gue deciden sobre la controversia que es obligatoria para las partes.
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Es preciso sefialar, que en algunos casos llegan hasta la
paralizacion total de la obra mientras se resuelven las controversias
del Arbitraje, perjudicando a los 29 Institutos Tecnoldgicos,
Pedagdgicos y Escuela de Arte a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P.

Julian Pérez Porto y Ana Gardey (2013), define a un Instituto
como una institucién que se ocupa de un servicio concreto y que tiene
una finalidad especifica. El concepto, con origen en el vocablo latino
institutum, comprende las instituciones educativas, cientificas y

culturales, entre muchas otras clases.

Articulo 29.-Un PIP esta en la Fase de Post inversién cuando
ha concluido al 100% la ejecucion del PIP, comprende la operacion y
mantenimiento del PIP ejecutado, asi como la evaluacion ex post. (p.
28).

Con fecha 01 de Diciembre 2016, se publicé en el Diario Oficial
El Peruano (2016), el Decreto Legislativo N° 1252, mediante el cual
se crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, el cual tiene como finalidad
orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion para
la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.

1.3.2 Ejecucion Presupuestal
La U.E.LLS.E.P.R.P, se cre6 mediante la Cuadragésima Novena
Disposicion Final de la Ley N° 29465 “Ley del Presupuesto del Sector Publico
para el Ano Fiscal 20107, la cual tiene a su cargo los recursos dispuestos en
el Art. 2°, literal c), de la Ley N° 27763 “Ley Complementaria de Legislacion
del Canon y Sobrecanon para Petréleo y Gas en Piura y Tumbes”, a fin de

formular y ejecutar la inversion publica y actividades de investigacion.

La Tercera Disposicion Final de la Ley N° 28277 Ley que modifica articulos
de la Ley N° 27763, Ley Complementaria de la Legislaciéon del Canon y

Sobrecanon para petroleo y gas en Piura y Tumbes, establece que los
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recursos del canon y Sobrecanon deben ser utilizados exclusivamente en
inversion e investigacion cientifica y tecnoldgica, conforme lo sefiala el articulo
12 de la Ley N° 28562.

El Proceso presupuestario en el pais tiene 05 etapas: Programacion,

Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion.

Segun la Guia del Sistema de Presupuesto (2011, p. 10) “la Programacién
Presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario en el que las
entidades programan su propuesta de presupuesto institucional y el Ministerio
de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto de Presupuesto del Sector
Publico teniendo en cuenta dichas propuestas, es decir, se estima los gastos
a ser ejecutados en el afo fiscal siguiente, en funcién a los servicios que

presta y para el logro de resultados”.

La Guia del Sistema de Presupuesto (2011, p. 11) indica que en la
Formulacion “se determina la estructura funcional programética del pliego y
las metas en funcién de las escalas de prioridades, consignandose las

cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento”.

La Guia del Sistema de Presupuesto (2011, p. 11), sefiala que en la etapa
de Aprobacién “el presupuesto publico es aprobado en el Congreso a través

de una Ley que indica el limite de gasto a ejecutarse en el afio fiscal”.

Es preciso sefialar, que el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2017)
define al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) como el presupuesto
inicial de una institucion estatal aprobado por el Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo.

Asimismo, el MEF (2017) define al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) como el presupuesto actualizado de la institucion estatal a

consecuencia de las modificaciones presupuestarias.

La ejecucion del gasto tiene tres pasos el Compromiso que es un acuerdo
de realizacion de gastos previamente aprobados, el Devengado que viene a

ser la obligacion de pagar después de que un gasto es aprobado y

23



comprometido. El Pago que es el acto administrativo que concluye a la

ejecucion. (Pag. 13)

La Guia del Sistema de Presupuesto (2011, p. 14), sefiala que la
Evaluacion “es la etapa donde se ejecuta el calculo de los resultados
logrados y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas,

respecto a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.

Es muy importante tener en cuenta el seguimiento de la ejecucion
presupuestal. La Guia del Sistema de Presupuesto (2011), también refiere
gue el seguimiento “es una actividad continua de recoleccién, construccion,
medicién, y analisis de indicadores de desempefio concreto respecto a
productos y resultados de los Programas Presupuestales desarrollados por

las instituciones”. (p. 27).

1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Pregunta general
¢,De qué manera se relacion6 la Gestion de Proyectos Inversion Publica

con la ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P, Talara 2011 - 2015?

1.4.2. Preguntas especificos

1. ¢ Qué relacion existio entre el proceso de formulacion de los estudios
de pre inversion de los Proyectos de Inversiébn Publica con la
ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
20157

2. ¢ De qué manera se relaciono el proceso de evaluacion de los estudios
de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica con la
ejecucion presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
20157

3. ¢ Cudl fue la relacidon gue existié entre el proceso de ejecucion fisica
de los Proyectos de Inversion Publica con la ejecucion presupuestal
en la U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-20157
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1.5. Justificacion del estudio

El trabajo tiene una justificacion social - econémica ya que permitira
gue la Entidad haga uso eficiente de los recursos del Canon y Sobrecanon
asignados, ejecutandose el presupuesto segun lo programado y para la
finalidad que ha sido asignado. Adicionalmente, la Regidbn se vera
beneficiada con Recursos Humanos (técnicos) altamente competitivos que
hoy en dia es practicamente una exigencia por el mundo globalizado en que
nos desenvolvemos, ya que la educacién es un pilar fundamental para el

desarrollo de un pais.

Asimismo, tiene una  justificacion practica ya  que
permitira proporcionar las recomendaciones del caso a fin de superar las
deficiencias presentadas en la presente realidad problematica, ya que
durante el periodo 2011-2015, el porcentaje de ejecucion tanto de los
proyectos de inversion publica como del presupuesto de inversién, fueron
muy bajos, por tal motivo, superar estas deficiencias permitird que la
U.E..S.E.P.R.P cumpla con formular y ejecutar Proyectos, beneficiando a
29 Institutos de la Regidn Piura a su cargo, es preciso sefialar, que la
U.E..S.E.P.R.P es una Entidad del Estado que al cumplir con sus objetivos
estaria contribuyendo con la imagen de Estado frente a la poblacion,
recobrando su confianza en el actuar del Estado, en el cumplimiento de su

deber de propiciar bienestar general e integral a la poblacion.

1.6. Hipotesis
1.6.1 Hipo6tesis General

Hc: La Gestion de Proyectos de Inversion Publica si tuvo una relacion directa
con la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora Institutos
Superiores de Educacion Publica Regional de Piura, Talara 2011 — 2015.

1.6.2 Hipotesis Especificas

Hi: Si existi6 una relacion directa entre el proceso de formulacion de los

estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica con la
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ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
2015.

H2: El proceso de evaluacion de los estudios de pre inversion de los
Proyectos de Inversion Publica se relaciond directamente con la
ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
2015.

Hs: Si existié una relacion directa entre el proceso de ejecucion fisica de los
Proyectos de Inversion Puablica con la ejecucion presupuestal en la
U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015.

1.7. Objetivos
1.7.1 Objetivo General

Determinar de qué manera se relacion6 la Gestion de los Proyectos de
Inversion Publica con la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora
Institutos Superiores de Educacién Publica Regional de Piura, Talara 2011
— 2015.

1.7.2 Objetivos Especificos

1. Determinar cémo fue la relacion que existi6 entre el proceso de
formulacién de los estudios de pre inversion de los Proyectos de
Inversién Publica con la ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P-
Talara, periodo 2011-2015.

2. Describir de qué manera se relacioné el proceso de evaluacion de los
estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion Puablica con la
ejecucion presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
2015.

3. Determinar cdmo fue la relacion que existié entre el proceso de ejecucion
fisica de los Proyectos de Inversion Publica con la  ejecucidn
presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015.
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. METODO

2.1. Disefio de investigacion
El disefio es No experimental, porque se observaron las variables de
esta investigacion tal como sucedieron en la realidad, es decir, no se
construy6 una realidad sino se observé una ya existente. Transversal, ya que
el andlisis de las variables se dio en un s6lo momento y Correlacional porque

estudia la relacién que existio entre las variables del presente estudio.

Es una investigacion aplicada, pues se recomendaron las soluciones
a la realidad problematica; asimismo es descriptiva, ya que los datos
obtenidos se recogieron sin ser modificados; asimismo es una investigacion

libre, elegida por la voluntad del investigador.

2.2. Variables, Operacionalizacién

Variable 1: Gestion de Proyectos de Inversién Publica
Definicién Conceptual:

Pérez y Merino (2012), sefialan “que la gestion de proyectos, es
considerada como la disciplina que se encarga de organizar y administrar los
recursos a fin de que se pueda realizar todo el trabajo requerido por un
proyecto en el tiempo y presupuesto disponible”. Para la presente

investigacion seria para un Proyecto de Inversion Publica.

El Articulo 3° de la Directiva N° 001-2011-EF/68, define a un Proyecto
de Inversion Publica (PIP), como una intervencion con tiempo limitado que
emplea parcial o totalmente recursos estatales a efecto de crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad productora o de provision de bienes o
servicios de una institucion; con unos beneficios que se producen dentro de

vida util del proyecto. (p. 4)
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Variable 2: Ejecucion Presupuestal

Definicion Conceptual:

Segun la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto (2011), “Es una
fase del proceso presupuestal en la cual se atiende obligaciones de gasto en
virtud al presupuesto aprobado de la institucién estatal, considerando la

Programacion Anual de Compromisos (PCA)”. (p. 12)
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Operacionalizacion de Variables

DEFINICION DIMENSIONES ) ] ESCALA
VARIABLE CONCEPTUAL (SUB - DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES DE
VARIABLES) MEDICION
Pérez y Merino (2012), 1. PIP observados.
sefialan “que la gestion de Es la elaboracion de los estudios de Pre
proyectos, es considerada Proceso de inversion los cuales se realizan en base a | Esta dimension se midié a través de la cantidad de los PIP observados, | 2. Tiempo de
como la disciplina que se Formulacion de los contenidos minimos para Estudios de | tiempo en levantar dichas observaciones y la cantidad de institutos | levantamiento de
encarga de organizar y Estudios de Pre Preinversion, teniendo en cuenta los TDR | beneficiados. Para ello se hizo uso del Anlisis Documentario, a fin de | observaciones. Nominal
administrar los recursos a fin Inversion de los o planes de trabajo aprobados, asi como | obtener informacion proporcionada por la Entidad que permitié verificar
de que se pueda realizar Proyectos de los contenidos, parametros, metodologias | esta dimension. Adicionalmente la entrevista y la encuesta a los | 3. Institutos
todo el trabajo requerido por | Inversion Publica. y normas técnicas que se dispongan. trabajadores de la Entidad permiti6 respaldar la informacién obtenida. atendidos con la
un proyecto en el tiempo y Directiva N° 001-2011-EF/68 (2011, p. 12). formulacién de
presupuesto disponible”. PIP.
Para la presente Comprende el andlisis de los aspectos 1. PIP viables
investigacion seria para un técnicos, metodoldgicos y parametros
GESTION DE Proyecto de Inversion Proceso de utilizados en el estudio, adicionalmente se | Esta dimensiéon se midié a través de la cantidad de los PIP viables, el | 2. Tiempo de
PROYECTOS DE Publica Evaluacion de tomaran en cuenta los aspectos legales e | tiempo de aprobacién de los PIP y la cantidad de institutos beneficiados. | evaluaciéon de un
IN\{ERSION Estudios de Pre institucionales relacionados a la Para ello se hizo uso del Andlisis Documentario, a fin de obtener | PIP Nominal
PUBLICA El Articulo 3° de la Directiva Inversion de los formulacion y ejecucion del proyecto, asi | informacion proporcionada por la Entidad que permitié verificar esta
N° 001-2011-EF/68, define a Proyectos de como la programacion multianual de dimensién. Adicionalmente la entrevista y la encuesta a los trabajadores | 3. Institutos
un Proyecto de Inversion Inversion Publica. inversion publica del Sector, Gobierno de la Entidad permitié respaldar la informacion obtenida. atendidos con PIP
Publica (PIP), como aquella Regional o Local, segun corresponda. viables
intervencion limitada en el Directiva N° 001-2011-EF/68 (2011, p. 12).
tiempo que usa total o 1. PIP liquidados
parcialmente recursos Es llevar a cabo fisicamente el Proyecto | Esta dimensién se midi6 a través de la cantidad de los PIP ejecutados
publicos, con la finalidad de Proceso de de Inversion Publica aprobado bajo los | liquidados, ejecutados con adicionales y deductivos, y ejecutados con | 2. PIP con
crear, ampliar, mejorar o Ejecucion fisica de | lineamientos y normas establecidas por el | arbitraje. Para ello se hizo uso del Andlisis Documentario, a fin de obtener | adicionales y/o Nominal
recuperar la capacidad los Proyectos de | Sistema Nacional de Inversién Publicay la | informacion proporcionada por la Entidad que permitié verificar esta | deductivos omina
productora o de provision de | Inversién Publica. Ley de Contrataciones del Estado. dimensién. Adicionalmente la entrevista y la encuesta a los trabajadores
bienes o servicios de una (Elaboracion propia) de la Entidad permitié respaldar la informacioén obtenida. 3. PIP con
Entidad. (p. 4) arbitrajes
Segun la Guia Bésica del Presupiselsat;:speilzllcéeﬂedle; Erzct)i((:jz?joestima Esta dimensién se midié a través del PIA comprometido y devengado
Sistema Nacional del los gastos a ser ejecutados en el affo fiscal asignado en cada afio (2011-2015). Para ello se hizo uso del Andlisis | 1. PIA
Presupuesto (2011), “Es una Programacion siquiente. en funcién a los servicios que Documentario, a fin de obtener informacién proporcionada por la Entidad | comprometido. Nominal
etapa del proceso 9 9 ' que que permiti6 verificar esta dimension. Adicionalmente la entrevista y la
- presta y para el logro de resultados. Guia - ) gt
presupuestario en [a cual se Basica del Sistema Nacional del _encuesta_, a los _traba]adores de la Entidad permiti6 respaldar la | 2. PIA devengado.
EJECUCION atiende las obllgac:jontas de Presupuesto (2011, p. 10) informacion obtenida.
PRESUPUESTAL gasto en virtud al Es la etapa donde se ejecuta el calculo de | Esta dimension se midi6 a través del avance de ejecucion presupuestal
presupuesto institucional P ) ) = .
aprobado para cada entidad los resul_tad_os Iogr'aQOs y e_I anal_|S|s de las | respecto al I?IM, obtenido por la Entidad en cada afio (2011—20;5), asi _
del estado. tomando en variaciones fisicas y financieras como a través del uso de los recursos de canon. Para ello se hizo uso | 1. PIM ejecutado.
’ Evaluacion observadas, respecto a lo aprobado en los | del Andlisis Documentario, a fin de obtener informacién proporcionada Nominal

cuenta la Programacion de
Compromisos Anual (PCA)".
(p. 12)

Presupuestos del Sector Publico. Guia
Basica del Sistema Nacional del
Presupuesto (2011, p. 14).

por la Entidad que permitié verificar esta dimensién. Adicionalmente la
entrevista y la encuesta a los trabajadores de la Entidad permitié
respaldar la informacién obtenida.

2. Uso del canon

29




2.3. Poblacion y muestra
Fue conformada por 13 empleados del area administrativa de la
Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de

Piura:

OFichA CPERSONAL

Oficina de Direccion 02
Oficina de Administracion 03
Oficina de Asesoria Juridica 01
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 01
Direccion de Estudios y Proyectos 04
Direccién de Infraestructura 02

TOTAL 13

Por tal razén, en este trabajo de investigacion se empled la muestra

censal, donde la muestra resulta similar a la poblacion. (n=N)

2.4. Técnicas, instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnicas de recoleccion de datos
a) Encuesta
Arias (2012, p. 32) refiere que es una técnica de la investigacion
de campo que “posibilita recabar datos facilitados por una muestra de

individuos relacionados a una temética especifica”.

b) Analisis documental
Bardin (2002, p. 34) indica que es la “operacion que representa
el tema de un documento de una manera diferente a la inicial con el

objetivo de permitir la revision a posteriori”.

c) Entrevista
Segun Kvale (2011) es “la interaccion que trasciende el
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24.2

2.4.3

intercambio espontaneo de ideas y se transforma en un acercamiento
gue se basa en un cuidadoso interrogatorio y escucha con el objetivo

de lograr un minucioso conocimiento”.

Instrumentos de recoleccién de datos

a) Cuestionario

Fue aplicado a doce (12) empleados del area administrativa de
la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacién Publica

Regional de Piura.

b) Guia de analisis documental

Se aplico a través de los informes de la Unidad Ejecutora
Institutos Superiores de Educacién Publica Regional de Piura,
reportes del SIAF y de la pagina web del MEF, los que facilitan
informacion relacionada a proyectos de inversion del Estado y la

ejecucion presupuestal.

c) Guia de entrevista

Fue aplicado al Director de la Unidad Ejecutora Institutos

Superiores de Educaciéon Publica Regional de Piura.

Validez y confiabilidad de los instrumentos

a) Validez del contenido

El cuestionario fue sometido a la Validez del Contenido, es
decir, la cual fue llevada a cabo por el asesor de tesis y dos docentes
expertos en la materia; los mismos que dieron su aprobaciéon a la
pertinencia de los items respecto a las variables y objetivos de

investigacion. (Anexo 2).
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b) Confiabilidad de los instrumentos

Se empled el método del Alfa de Cronbach, haciendo uso del
SPSS version 22. De este modo, y a través de una muestra piloto de
12 usuarios se ha obtenido el 74,1% de confiabilidad para la variable
Gestion de proyectos. Asimismo, se obtuvo el 74,4% de confiabilidad
para la variable Ejecucion presupuestal. Por lo cual se concluy6 que

el cuestionario es Confiable.

2.5. Métodos de analisis de datos
Los datos que se obtuvieron fueron procesados con el empleo de los
programas Microsoft Excel 2010 y SPSS V. 22 (Statistical Package for the
Social Sciences), con los cuales se analizo e interpretd para el logro de los

objetivos del estudio..

2.6. Aspectos éticos
La informacion obtenida por medio de los instrumentos de
investigacion solo fue utilizada con una finalidad académica, guardando
reserva de los datos obtenidos. De otra parte, se cumpli6 con el
reconocimiento de la autoria de los trabajos y obras empleadas en la

investigacion.
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lll. RESULTADOS

Para cumplir con los objetivos de la investigacién, se aplicaron tres
instrumentos de recojo de datos: un cuestionario, una guia de entrevista y una guia

de analisis documental.

El cuestionario estructurado fue aplicado al personal administrativo de la
U.E.l.S.E.P.R.P, en escala tipo Likert, que expresa la concordancia de las actitudes
de los evaluados respecto a los diversos aspectos contemplados tanto en la
Gestion de Proyectos de Inversion Publica como en la Ejecucién Presupuestal. La
Guia de Entrevista fue aplicada al Director de la U.E.l.S.E.P.R.P, a fin de conocer
su opinién acerca de los diversos aspectos contemplados tanto en los Proyectos
de Inversién Publica como en la Ejecucion Presupuestal de U.E.I.S.E.P.R.P periodo
2011-2015. Por ultimo, la Guia de Analisis Documental que tiene como finalidad
recoger informacion real sobre los diversos aspectos contemplados tanto en los
Proyectos de Inversion Publica como en la Ejecucion Presupuestal de
U.E.l.S.E.P.R.P periodo 2011-2015.

3.1.- Informe de resultados de la aplicacion del Cuestionario.
3.1.1.- Respecto a la determinacion de la relacion que existié entre el
proceso de formulacion de los estudios de pre-inversion con la Ejecucion
Presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015, se obtuvo lo

siguiente:
Tabla 1. Descripcién de la formulacién de los estudios de Pre
Inversién y la ejecucion presupuestal.
Formulacion de Ejecucion presupuestal Total
estudios de Pre Deficiente Regular
B Ne %
Inversion N° % N° %

Muy deficiente 1 100.0% 0 .0% 1 100,0%
Deficiente 7 70.0% 3 300% 10 100,0%
Regular 0 0.0% 1 100.0% 1 100,0%
Total 8 66.7% 4 33.3% 12 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores
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De acuerdo a los resultados, el nivel de ejecucién presupuestal es
mayormente deficiente cuando la formulacion de estudios de Pre Inversion
es valorada como muy deficiente y deficiente, con un 100% y 70%
respectivamente; por el contrario, el nivel regular de la ejecucién
presupuestal se presenta en aquellos trabajadores que califican a la
formulacion de estudios de pre inversion en un nivel deficiente y regular, en
el 30% y 100%.

Del analisis de la dimension de la formulacion de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversidén Publica se desprende que 83.3% del
personal administrativo de la U.E.l.S.E.P.R.P califica a este proceso como
Deficiente, debido a que los estudios de pre inversion de los PIP elaborados
por personal de planta de la Entidad o por consultores externos siempre eran
observados ya sea por fallas técnicas o inconsistencias de datos, asimismo,
el levantamiento de observaciones demoraba mas del tiempo establecido
que la U.E.L.S.E.P.R.P disponia, e inclusive no se levantaban las
observaciones por los consultores resolviéndoseles el contrato y quedando
inconclusos los perfiles. Ademas, no todos los 29 Institutos de la Region
Piura se vieron beneficiados con la elaboracién de estudios de pre inversion,
debido que existian PIP que no habian sido cerrados, lo cual no permitia
elaborar otro PIP hasta que no se cerrara el actual, lo que origind que no
todos los Institutos se vean beneficiados con la elaboracion de estudios de

pre inversion.

Tener un proceso deficiente de formulacion en el estudio de pre
inversion de los PIP, originaria no solo la dilatacion en la elaboracion de
estudios de pre inversion sino también su dilatacién en la declaratoria de la
viabilidad, e inclusive que no todos los estudios formulados sean declarados
viables; asimismo, tener estudios deficientes no garantiza Proyectos de
Inversion Publica de calidad, ya que los estudios de pre inversién son la base
de un buen PIP a favor de la poblacion estudiantil de los 29 Institutos
(Tecnoldgicos Pedagdgico y Escuelas de Arte) de la Region Piura, a cargo
de la U.E.l.S.E.P.R.P.
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Tabla 2 Relacion entre formulaciéon de los estudios de Pre
Inversién y la ejecucidn presupuestaria

Ejecucion _ _
Programacién Evaluacion
presupuestal
Formulacionde R 0.526 -0.206 764(*)
estudios de Pre Sig. (bilateral) 0.079 0.52 0.004
Inversién N 12 12 12

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

El proceso de Formulacion de estudios de Pre-Inversion muestra una
relacion media con la Ejecucion presupuestal (r=0.526), siendo

estadisticamente no significativa (Sig.>0.05).

La Hipotesis Especifica Hi: Si existio una relacion directa entre el
proceso de formulaciéon de los estudios de pre-inversion de los Proyectos de
Inversion Publica con la ejecucién presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P-
Talara, periodo 2011-2015; se RECHAZA.

3.1.2.- Respecto a la descripcién de cédmo se relacioné el proceso de
evaluacion de los estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion
Publica con la Ejecucion Presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo

2011-2015, se obtuvo lo siguiente:

Tabla 3. Descripcién entre el proceso de evaluacion de los
estudios de Pre Inversion y la ejecucidén presupuestal.
Proceso de Ejecucion presupuestal Total
evaluacion de Deficiente Regular
estudios de Pre Ne %
Inversion N i N %
Muy deficiente 1 100.0% 0 0.0% 1 100,0%
Deficiente 7 63.6% 4 36.4% 11 100,0%
Total 8 66.7% 4 33.3% 12  100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

La ejecucion presupuestal, que es el que predomina en el estudio, se

presenta en todos los niveles muy deficiente y deficiente del proceso de
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evaluacion de los estudios de Pre Inversion, segun se observa en el 100% y
63.6% respectivamente, mientras que el nivel regular se refleja sélo en el
36.4% de los trabajadores que califican como deficiente a los procesos de

evaluacion de estudios de pre inversion.

Del analisis de la dimensién de la evaluacion de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversion Publica se desprende que 91.7% del
personal administrativo de la U.E.I.S.E.P.R.P califica al proceso de
evaluacion de estudios de Pre Inversion de los PIP como Deficiente, debido
a que se dilaté la declaratoria de viabilidad de los perfiles, ya que la
evaluacion de dichos estudios por parte de la Oficina de Programacién de
Inversiones, con frecuencia demoraba mas del tiempo establecido, ya que
no contaban con la cantidad de personal idonea para la evaluacion de los
perfiles de todas las formuladoras a nivel del Gobierno Regional, originando
gue la mayoria de Institutos no se hayan beneficiado con Proyectos de

Inversion Publica viables.

Tener un proceso deficiente de la evaluacion de estudios de pre
inversion de los Proyectos, originaria la dilatacion en la declaratoria de
viabilidad de los perfiles, asimismo, una evaluacion deficiente de los perfiles
desencadenaria que las deficiencias que no se detectaron a tiempo en su
evaluacion, se presenten durante la ejecucién fisica de los Proyectos de
Inversion Pdblica, tales como costos mal calculados y plazos mal
determinados llegando e inclusive a la paralizacion total de la obra y

problemas legales.
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Tabla 4 Relacion entre el proceso de evaluaciéon de pre inversiéon de
los Proyectos de Inversiéon Publicay la ejecucion
presupuestaria

Ejecucion B B
Programacion Evaluacion
presupuestal
Proceso de R 0.264 0.055 0.232
evaluacion de Sig. (bilateral) 0.407 0.866 0.468
i P
estudios de Pre N 12 12 1

Inversion
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

El proceso de Evaluacion de estudios de Pre Inversion se encuentra en

un nivel bajo con la Ejecucion Presupuestal (0.264), siendo estadisticamente
no significativa (Sig.>0.05).

La Hipotesis Especifica Hz: El proceso de evaluacion de los estudios de
pre inversibn de los Proyectos de Inversion Publica se relacioné

directamente con la ejecuciéon presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara,
periodo 2011-2015, se RECHAZA.

3.1.3.- Respecto a la determinacién de como fue la relacidén que existié
entre el proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de Inversion Publica

con la ejecucion presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
2015, se obtuvo lo siguiente:

Tabla 5. Descripcidon entre el proceso de ejecucion fisica

de los Proyectos de Inversion publicay la ejecucion
presupuestaria

Proceso de ejecucién Ejecucion presupuestal Total
fisica de los Proyectos Deficiente Regular

de Inversion puablica N° % N° % N ”
Muy deficiente 2 50.0% 2 50.0% 4 100,0%
Deficiente 6 75.0% 2 25.0% 8 100,0%
Total 8 66.7% 4 33.3% 12 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores
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El nivel muy deficiente y deficiente de la ejecucion presupuestal se
puede visualizar el resultado del proceso de ejecucion fisica de los
Proyectos, con el 50% y 75%, respectivamente. Por otro lado se encontrd
gue el nivel regular, se refleja en el 50% de los que califican al proceso de
ejecucion fisica de los Proyectos de Inversion Publica como muy deficiente

y en el 25% de los que califica a dicho proceso como deficiente.

Del andlisis de la dimensién de la ejecucion fisica de los Proyectos de
Inversion Publica se desprende que 66.7% del personal administrativo de la
U.E.l.S.E.P.R.P considera que el proceso de ejecucion fisica de los
Proyectos de Inversion Publica es Deficiente, mientras que el 33.3%, lo
califica como muy deficiente, debido a que no todos los PIP fueron liquidados
por el incumplimiento del contratista y deficiente supervisién en el proceso
de ejecucion, asimismo, debido a que se presentaron en los PIP adicionales
y/o deductivos por metas que no estaban contempladas en el expediente
técnico ni el contrato original y debido a arbitrajes en su ejecucion, por

diferencias entre la Entidad y el Contratista.

Es preciso sefalar, que la deficiente formulacion y evaluacion de los
perfiles de los PIP, también desencadenaron que las deficiencias que no
fueron detectadas a tiempo se manifiesten en su ejecucion fisica, a través

de ampliaciones de plazo, adicionales y/o deductivos.

Tener un proceso Deficiente de ejecucion fisica de los Proyectos de
Inversién Publica, originaria paralizaciones en las obras que se estan
ejecutando, las cuales al no liquidarse no permitiria dar inicio a la formulaciéon
de otro PIP perjudicando al Instituto intervenido, asimismo, los adicionales
y/o deductivos modificarian el presupuesto programado inicialmente y que
en algunos casos surjan controversias que tengan que solucionarse
mediante arbitrajes, todo ello repercutiria en la calidad, tiempo y presupuesto
programado de los PIP, afectando a la poblacion beneficiaria que son los
Institutos de la Region Piura, a los cuales les corresponde el 5% de la
recaudacion de los Recursos de Canon y Sobrecanon para Proyectos de

Inversién Publica, no contribuyendo al desarrollo y competitividad de los
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estudiantes en el mundo globalizado en que vivimos, quitando la oportunidad
a los estudiantes de una Educacion con infraestructura y equipos de calidad.
Ademas la imagen de la Entidad se veria perjudicada con una poblacion
descontenta respecto al cumplimiento del rol del Estado, que es velar por el
bienestar de la poblacion. Y finalmente la U.E.I.S.E.P.R.P no estaria

cumpliendo con la razon de ser de la Entidad.

Tabla 6 Relacion entre el proceso de ejecucion fisica de los Proyectos
de Inversion Publicay la ejecucion presupuestaria

Ejecucion _ _
Programaciéon Evaluacion
presupuestal
Proceso de R 0.011 0.144 0.04
ejecucién de los  Sig. (bilateral) 0.972 0.655 0.903
Proyectos de N 12 1 12

Inversién Publica
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

El proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de Inversion Publica
muestra una relacion practicamente nula con la Ejecucién presupuestal

(r=0.011), siendo estadisticamente no significativa (Sig.>0.05).

La Hipotesis Especifica Hs: Si existio una relacién directa entre el
proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de Inversion Publica con la
ejecucion presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015,
se RECHAZA.
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3.1.4.- Respecto a la determinaciéon de como se relacioné la Gestidon
de los Proyectos de Inversion Publica con la Ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de
Piura, se obtuvo lo siguiente:

Tabla7. Descripcidon entre la Gestidén de los Proyectos de Inversion
Pablicay la ejecucidn presupuestaria

Gestion de Ejecucion presupuestal Total
Proyectos de Deficiente Regular

. P Ne° %
Inversion Publica Ne % N° %
Muy deficiente 1 100.0% 0 .0% 1 100,0%
Deficiente 7 63.6% 4 36.4% 11 100,0%
Total 8 66.7% 4 33.3% 12 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

De acuerdo a los resultados, el nivel deficiente de la ejecucion
presupuestal, que es el que predomina en la institucion investigada, se
presenta tanto en los trabajadores que catalogan a la Gestidén de Proyectos
de Inversion Pablica como muy deficiente, como en aquellos que lo califican

solo como deficiente con un 100% y 63.6% respectivamente.

El nivel regular de la ejecucion presupuestal por su parte solo se refleja
en los trabajadores que califican a la Gestibn de Proyectos de Inversion
Publica como deficiente.

Se comprueba que los trabajadores tienen una percepcién poco
favorable respecto a la misma, siendo la percepcion Totalmente deficiente;

91.7% de los trabajadores lo considera Deficiente y el 8.3% Muy deficiente.

Uno de los méas serios problemas en las instituciones publicas es la
ineficiencia en la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica que van
desde la formulacién de los Estudios de Pre Inversién, pasando por el
proceso de evaluacion de dichos estudios, alcanzando hasta el proceso de
ejecucion fisica de dichos proyectos. La Unidad Ejecutora Institutos
Superiores de Educacién Publica Regional de Piura, no esta exenta de

dichos problemas, como se evidencia en la presente investigacion, debido a
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los problemas presentados en la formulacion, evaluaciéon y ejecucion fisica

de los Proyectos de Inversion Publica ya sefalados.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, los resultados tampoco son muy
alentadores, del andlisis de la variable Ejecucién presupuestal, un 66.7% de
los trabajadores de la U.E.I.S.E.P.R.P, la considera como Deficiente; debido
gue a pesar de que se contaba con presupuesto suficiente este no se ejecuto
al 100%, ademas, el uso de los recursos no se destinaron exclusivamente

para PIP sino que también se usaron para Servicios de Mantenimiento.

Todas las dificultades observadas en la Gestidbn de Proyectos de
Inversién Publica inciden directamente en la calidad, costos y en el tiempo
de ejecucion generando malestar en los posibles beneficiados, lo que a su
vez deteriora la imagen institucional. La inversion publica es instrumento
fundamental para que la Entidad cumpla con sus objetivos y metas
propuestas; lo que permitirhd crear las condiciones minimas para poder
brindar un servicio educativo que satisfaga a los demandantes y que este a
la vanguardia de las modernidad que requieren las instituciones actuales.
Las dificultades manifiestas en la gestion de los Proyectos de Inversion
Pudblica solo retrasan el cumplimiento de sus metas y objetivos y lo que es
mas grave, no permite brindar un servicio educativo de calidad, afectando

directamente a la sociedad.

Las instituciones con una gestién eficaz deben procurar ejecutar la
totalidad del presupuesto asignado, a fin de cumplir con los objetivos y metas
trazados; la orientacion de los recursos hacia otros objetivos, genera

distorsiones en el manejo del gasto y problemas en la institucién involucrada.
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Tabla 8 Relacion entre la Gestién de los Proyectos de Inversion
Publicay la ejecucién presupuestaria

Ejecucion _ _
Programacion Evaluacion
presupuestal
Gestion de R 0.313 -0.097 0.472
Proyectos de Sig. (bilateral) 0.322 0.765 0.121
Inversion N
o 12 12 12

Publica

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

La Gestidn de Proyectos de Inversion Publica evidencia una correlacion
baja con la con la Ejecucién presupuestal(r=0.313); siendo estadisticamente
una correlacion no significativa (Sig.>0.05), lo que no proporciona evidencias

suficientes que conduzcan a aceptar la Hipétesis general de la investigacion.

La Hipotesis General He: La Gestion de Proyectos de Inversion Publica
si tuvo una relacion directa con la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de Piura,
Talara 2011 — 2015, se RECHAZA.
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IV. DISCUSION Y PROPUESTA

4.1. Discusion de resultados

En atencidon al primer objetivo relacionado a la Determinacién de la
relacion que existié entre el proceso de formulacion de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversion Publica con la  ejecucion
presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P - Talara, periodo 2011-2015”, al respecto
la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica - Directiva N°
001-2011-EF/68.01, sefiala que en la formulacion se elaboran los estudios
de Pre inversion en base a los contenidos minimos para Estudios de Pre
inversion, teniendo en cuenta los TDR o planes de trabajo aprobados, asi
como los contenidos, parametros, metodologias y normas técnicas que se

dispongan. (p. 12).

Por otro lado, la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto (2011, p.
12) sefiala que en la Ejecucion del Presupuesto “se atienden las obligaciones
de gasto de manera concordante con el presupuesto institucional aprobado
para cada institucién, considerando la Programacion de Compromisos

Anual”.

Al respecto, Castafieda y Fernandez (2014) sefialan entre las
principales conclusiones de su investigacion, que la ejecucion presupuestal
se desarroll6 de manera deficiente, originada porque no se cumplio
completamente con los Proyectos presupuestados, perjudicando a la

poblacién de su estudio.

Por tal motivo, fue importante analizar los resultados del Cuestionario
de la presente investigacién aplicado al personal administrativo de la
U.E.l.S.E.P.R.P, el cual mostré que la mayoria de proyectos formulados
fueron observados, y el tiempo que demord el levantamiento de las
observaciones dilaté la ejecucion fisica y presupuestal, segun se desprende
del promedio mayor a 4 puntos, asimismo, se encontré que los trabajadores

no estan seguros si la mayoria de Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P en
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el periodo 2011-2015, fueron beneficiados al finalizar cada afio con la
formulacion de estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion

publica, segun se desprende del promedio cercano a los 3 puntos.

Asimismo, los resultados obtenidos al evaluar las respuestas de la
Entrevista dirigida al Director de la U.E..S.E.P.R.P, sefalan que
efectivamente los estudios de pre inversion siempre fueron observados por
cuestiones técnicas, econémicas o inconsistencias de algunos datos, cuyo
levantamiento de observaciones dilataba su elaboracion e incurria en costos
adicionales, asimismo, sefala que PIP como tal fueron pocos los que se
generaron por tal motivo fueron pocos los Institutos los que se beneficiaron

con la formulacion de estudios de pre inversion.

Del mismo modo, de los resultados del Analisis Documental, se ha
obtenido que durante el periodo 2011-2015, de los veinticinco (25) Proyectos
de Inversion Puablica formulados, so6lo dos (02) perfiles no tuvieron ninguna
observacion, mientras que el resto tuvieron un promedio de una (01)
observacion cada uno hasta lograr su viabilidad. Asimismo, el tiempo
promedio que la Entidad demoraba en levantar las observaciones fueron de
168 dias, cuando el tiempo promedio que la Entidad otorgaba para el

levantamiento de observaciones era aproximadamente de 15 dias.

Se ha obtenido informacién, que al finalizar cada afio (2011-2015),
fueron pocos los Institutos beneficiados con la formulacion de estudios de
pre inversion, siendo que en el afio 2011 no se formuld ninguno, en el afio
2012 se formularon 05, en el aflo 2013 se formularon 07, en el afio 2014 se

formularon 13 y en el afio 2015 ninguno.

De los resultados recogidos de los tres instrumentos (encuesta,
entrevista y analisis documental), se puede apreciar que el proceso de
formulacion de los estudios de pre inversion a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P,
durante el periodo 2011-2015 tuvo muchas falencias, empezando que no se
recogieron las necesidades de todos los Institutos a su cargo a fin de dar
solucion mediante la formulacidon de un Proyecto de Inversion Publica para

cada Instituto, los formuladores ya sea de planta o consultores externos
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demostraron ser muy deficientes en su trabajo, ya que se detectaron muchas
observaciones que en algunos casos nunca llegaron a ser levantadas,
demostrando que el proceso que tiene la Entidad para la contratacion de su
personal no garantiza la contratacion de personal especializado para la
obtencion de buenos resultados, lo que perjudicé gravemente a los Institutos
gue ni siquiera tuvieron la oportunidad de que sean atendidos con la

formulacion de un estudio de pre inversion.

Pareja (2011) sefala entre las principales conclusiones de su
investigacion, que el principal problema técnico que intervino en la demora
de la entrega de los proyectos del Programa Mi Barrio (05 casos de estudio)

fue la limitada capacidad para disefiar perfiles de proyectos.

Del mismo modo Vera (2015) entre sus principales conclusiones
sefiala que la duracion de cada uno de los niveles de los estudios de pre
inversion del Proyecto fue muy prolongada. Las mayores insuficiencias se
dieron en el estudio a nivel de perfil, presentdndose una reducida calidad
técnica en el consultor que realizé dicho perfil, originando que el perfil sea
observado, tomandose afio y medio para la aprobacion del estudio a nivel de

perfil.

Respecto a la Ejecucién Presupuestal, en los resultados del
Cuestionario el 66.7% de los trabajadores de la U.E.I.S.E.P.R.P, consideran
a la Ejecucion presupuestal como Deficiente; ya que aunque la
Programacion sea considerara regular por tener recursos suficientes su
Evaluacion es considerada deficiente por no haberse ejecutado el

presupuesto asignado y para los fines que fueron asignados.

El Director de la U.E.l.S.E.P.R.P, sefala que durante los afios 2011 al
2013 siempre se conté con Recursos suficientes para la ejecucion de PIP,
excepto en los afios 2014 y 2015 que la recaudacion de los recursos
disminuyo, sin embargo, aun teniendo menores recursos, tampoco se
gastaron todo lo asignado por falta de proyectos viables. No llegandose a
ejecutar nunca durante los afios 2011-2015, la totalidad del PIM asignado,

asimismo, el uso de los recursos del Canon y Sobrecanon cuyo uso es
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exclusivo para la formulacion y ejecucién de Proyectos de Inversion Publica
también se destinaban para la ejecucion de Servicios de Mantenimiento, no

haciendo un uso 6ptimo de los recursos asignados.

Del Andlisis Documental, se obtuvo informacion de que los afios 2011
y 2012 el PIA de la Entidad figuraban en cero debido a que cuando se cre6
la Unidad Ejecutora estos presupuestos ya habian sido aprobados y
formaban parte de la Sede Central del Gobierno Regional, asimismo, el PIA
de los afios 2013, 2014 y 2015, tuvo un nivel de gasto deficiente, pese a que
en el afio 2015 el PIA disminuyd obteniéndose un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) menor, igual no se logré gastar la totalidad del PIM. A
través de la Consulta Amigable de MEF se puede observar que en ningun
afo del periodo 2011 al 2015 se ejecuto6 al 100% del PIM asignado, teniendo
un avance de ejecucion presupuestal de 15.4%, 39.7%, 15.6%, 50.9% y
56.2% en los afios 2011 al 2015 respectivamente, ademas, con el uso de los
recursos del Canon y Sobrecanon soOlo se ejecutaron 05 proyectos de

inversion publica y 206 servicios de mantenimiento (2011-2015).

De los resultados recogidos de los tres instrumentos (encuesta,
entrevista y analisis documental), se puede apreciar que la Ejecucion
Presupuestal a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, durante el periodo 2011-2015
fue deficiente, ya que los recursos asignados no se ejecutaron al 100%, los
resultados demuestran que al final de cada afio (2011-2015) siempre
existieron considerables saldos de balance, es decir, recursos del Canon y
Sobrecanon que no se gastaron a favor de los Institutos de la Region Piura,
lo que generd un costo de oportunidad al no utilizarse eficientemente dichos
recursos. Asimismo, el uso de los recursos del Canon y Sobrecanon para
otros fines que no han sido designados, perjudica la imagen y transparencia

de la Entidad frente a la ciudadania.
Huayan (2014) sefala entre sus principales conclusiones de su

investigacion, que los elementos que limitaron la ejecuciéon del gasto del

presupuesto de la inversion publica en el Municipio Distrital de Moche fueron
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los ineficientes procesos administrativos realizados para la inversion y la
carencia de recursos humanos especializados que lleven a cabo el ciclo de

un proyecto de inversion.

Sin embargo, después del cruce de la informacion de la Encuesta se
obtuvo como resultado que el proceso de Formulacién de estudios de Pre
Inversibn muestra una relacibn media con la Ejecucidn presupuestal
(r=0.526), siendo estadisticamente no significativa (Sig.>0.05). Este

resultado RECHAZA la Hipétesis Especifica 1 de la investigacion planteada.

En atencion al segundo objetivo relacionado a la descripcion de
como se relaciono el proceso de evaluacion de los estudios de pre inversion
de los Proyectos de Inversion Publica con la ejecucion presupuestal en la
U.E.ILS.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015”, al respecto la Directiva
General del Sistema Nacional de Inversion Publica - Directiva N° 001-2011-
EF/68.01, sefiala que la evaluacion incluye el analisis de aspectos
metodolégicos, técnicos asi como parametros empleados en el estudio,
considerando asimismo los aspectos legales y organizacionales

relacionados al disefio y ejecucion del proyecto. (pag. 12).

Al respecto, Huayan (2014) sefiala entre sus principales conclusiones
de su investigacion que entre las carencias de los procesos administrativos
del Municipio para realizar la inversion, no solo se reflejaron en su deficiente
formulacién sino también en el periodo de evaluacién de los proyectos que

excede los plazos establecidos en la normatividad del SNIP.

Por tal motivo, fue importante analizar los resultados del Cuestionario
de la presente investigaciéon aplicado al personal administrativo de la
U.E.l.S.E.P.R.P, el cual muestra que los trabajadores consideran que no
todos los Proyectos de Inversion Publica fueron declarados viables, segun
promedio cercano a los 2 puntos y que la evaluacién de los estudios de pre
inversion de dichos proyectos, con frecuencia demoraban mas del tiempo

establecido y que ésta dilatd su ejecucion fisica y presupuestal. Los
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promedios cercanos a los 2 puntos, también indican que los trabajadores
consideran que no todos los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, fueron

beneficiados al finalizar cada afio con la viabilidad de un PIP.

Demostrandose que 91.7% de los trabajadores califican al proceso de

evaluacion de estudios de Pre Inversion como Deficiente.

Asimismo, los resultados obtenidos al evaluar las respuestas de la
Entrevista dirigida al Director de la U.E..S.E.P.R.P, sefalan que
efectivamente no todos los perfiles de pre inversion formulados fueron
declarados viables, debido a que los consultores no levantaron las
observaciones originando que se resolvieran muchos contratos y los
estudios quedaran truncos; ademas la evaluacién de los perfiles por parte de
la OPI demoré mas del tiempo establecido, debido a la poca cantidad de
profesionales en dicha Oficina y mucha carga laboral al tener a cargo a todas
las formuladora del Gobierno Regional de Piura, asimismo, el Director
sefiala que si hay una relacion entre la evaluacion de los perfiles y su
ejecucion fisica y presupuestal, obteniéndose que no todos los Institutos se

beneficiaran con PIP viables.

Del mismo modo, de los resultados del Analisis Documental, se ha
obtenido que durante el periodo 2011-2015, de los veinticinco (25) Proyectos
de Inversién Publica formulados hasta la fecha, quince (15) fueron
declarados viables; y que el tiempo que demord la OPI en evaluar los
estudios de pre inversion superd los 30 dias habiles establecidos en el
Articulo 21 de la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica
- Directiva N° 001-2011-EF/68.01, ya que aproximadamente el promedio de
dias que demoraba era de 188 dias, asimismo, aunque el plazo para la
evaluacion del levantamiento de observaciones, no esta establecido en la
referida Directiva, la OPI demoraba un promedio de 135 dias, plazo
considerablemente excesivo para emitir su opinidn respecto al levantamiento
de observaciones y asi emitir la viabilidad. Todo ello, dilataba su ejecucién
fisica y presupuestal. Originando que no todos los Institutos se hayan

beneficiado con la Viabilidad del PIP correspondiente.
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De los resultados recogidos de los tres instrumentos (encuesta,
entrevista y andlisis documental), se puede apreciar que el proceso de
evaluacion de los estudios de pre inversion a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P,
durante el periodo 2011-2015, su principal falencia fue el hecho que la
evaluacion de los perfiles demoraba mas del plazo establecido, superando
ampliamente los 30 dias que la normatividad establece, originando que la
declaratoria de la viabilidad demorara mas de lo programado, esto
demuestra que los profesionales a cargo de la evaluacién conformado por el
equipo de la Oficina de Programacion de Inversiones de la Sede Central del
Gobierno Regional de Piura, no estuviera acorde a la cantidad de estudios
gue ingresaban a dicha oficina para su evaluacion, ya sea en cantidad como

en calidad de los profesionales contratados.

Nuevamente deja en evidencia que los mecanismos de contratacion no
s6lo de la U.E.l.S.E.P.R.P son los mas apropiados, sino también los de la
Sede del Gobierno Regional Piura, ya que dicha oficina debié contar con
profesionales especialistas y la cantidad de personal suficiente que haya
permitido evaluar los estudios dentro de los plazos establecidos,
perjudicando gravemente que la solucion de las necesidades de los Institutos

traducidos en PIP tardaran en aprobarse y en ejecutarse.

Después del cruce de la informacion de la Encuesta se obtuvo como
resultado que el proceso de Evaluacion de estudios de Pre Inversion se
encuentra en un nivel bajo con la Ejecucion Presupuestal (0.264), siendo
estadisticamente no significativa (Sig.>0.05), este resultado RECHAZA la

Hipétesis Especifica 2 de la investigacion planteada.

En atencion al tercer objetivo, relacionado a determinar cémo fue la
relacion que existié entre el proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de
Inversion Pudblica con la ejecucion presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P-
Talara, periodo 2011-2015”, al respecto una vez declarado la viabilidad de

un PIP se continua con la Fase de Inversion en el Ciclo de un Proyecto, la
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Directiva General del Sistema Nacional de Inversién Publica - Directiva N°
001-2011-EF/68.01 seiala, que en esta fase se lleva a cabo la elaboracion
del Estudio Definitivo, Expediente Técnico u otro documento equivalente, y

la ejecucion del Proyecto de Inversion Publica (p. 25).

Al respecto, Alvarez (2010) sefiala entre las principales conclusiones
de su investigacion; que los factores que afectaron la demora de la ejecucién
de los proyectos, por los cuales no se ejecutaron segun su programacion
fueron los instrumentos de planificacion, gestion administrativa y recursos

humanos.

Por tal motivo, fue importante analizar los resultados del Cuestionario
de la presente investigacion aplicado al personal administrativo de la
U.E.I.S.E.P.R.P, el cual muestra que los trabajadores no estan de acuerdo
en que todos los Proyectos de Inversion Publica ejecutados hayan sido
liquidados. Asimismo, coinciden en que algunos de los Proyectos de
Inversion Publica ejecutados presentaron adicionales y deductivos y que la
mayoria se encuentran actualmente en arbitraje, segun se encontré de
acuerdo a los promedios cercanos a los 4 puntos. Demostrandose que
66.7% considera que el proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de
Inversion Publica fue Deficiente, mientras que el 33.3%, lo calificé como Muy
deficiente.

Asimismo, los resultados obtenidos al evaluar las respuestas de la
Entrevista dirigida al director de la U.E..S.E.P.R.P, sefalan que
efectivamente que no todos los Proyectos de Inversion Publica ejecutados
fueron liquidados, asimismo, sefiala que algunos PIP ejecutados si
presentaron adicionales y deductivos, lo que originG6 que terminaran en

arbitrajes debido a las deficiencias detectadas en la ejecucién de los PIP.

Del mismo modo, de los resultados del Analisis Documental, se ha
obtenido que durante el periodo 2011-2015, de los quince (15) Proyectos de
Inversion Publica declarados viables, tres (03) se han ejecutado, mas los dos
(02) Proyectos de Inversion Publica transferidos a esta Unidad Ejecutora con
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fecha 13.10.2011, haciendo un total de cinco (05) proyectos de inversion
publica ejecutados durante el periodo 2011-2015, de los cuales la mayoria
han presentado problemas en su ejecucion conllevando a que hasta la fecha
no sean liquidados y se encuentren en arbitrajes, asimismo, se presentaron
adicionales y/o deductivos en su ejecucion, encontrdndose dos liquidados,

tres en arbitraje y dos con Adiciones y/o deductivos.

Al respecto, Olivieri (2012) sefiala entre sus principales conclusiones
de su investigacion que las Obras ejecutadas en el tiempo de desarrollo del
estudio alcanzaron un 88,5% de lo proyectado, sin embargo, los trabajos se
lograron con mayores costos economicos y demoras en la culminacion.
Siendo el aspecto de mayor incumplimiento el incremento de los costos
totales estimados, debido a que se volvieron a determinar los precios, se
presentaron adicionales en las obras y fallas en los calculos originales de los
costos de los proyectos. Por otro lado, el segundo aspecto de mayor
incumplimiento fue el alargamiento de los plazos que a su vez origino

demoras para la culminacion de las obras en tiempo y forma.

De los resultados recogidos de los tres instrumentos (encuesta,
entrevista y analisis documental), se puede apreciar que la ejecucion fisica
de los Proyectos de Inversion Publica, a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P,
durante el periodo 2011-2015, presenté serios problemas llegando en
algunos casos a la paralizacion total de la obra, nuevamente el recurso
humano juega un papel muy importante en la ejecucion eficiente de los PIP,
primero porque las deficiencias no detectadas durante su formulacion y
evaluacion se manifiestan en su ejecucion, y segundo que durante la
ejecucion de la obra los contratistas no cumplieron con sus obligaciones
contractuales y la Entidad no hizo un seguimiento eficiente a través de las
supervisiones al proceso de ejecucion, resultando que cuando se
presentaron los problemas ya era demasiado tarde para dar solucion,
terminando en problemas legales que efecto no sélo a la Entidad sino
también al Instituto porque en ocasiones estos problemas impidieron que se

continte con la ejecucion de la obra o que se formule otro PIP.
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Después del cruce de la informacion de la Encuesta se obtuvo como
resultado que el proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de Inversion
Publica muestra una relacion practicamente nula con la Ejecucion
presupuestal (r=0.011), siendo estadisticamente no significativa (Sig.>0.05).
Este resultado RECHAZA la Hipétesis Especifica 3 de la investigacion

planteada.

En atencion al Objetivo General, relacionado a determinar de qué
manera se relacioné la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica con la
ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de
Educacion Puablica Regional de Piura, Talara 2011 — 2015.”, al respecto
Pérez y Merino (2012), sefialan “que existen diversos tipos de gestién, tal
como la gestién de proyectos, considerada como la disciplina que se encarga
de organizar y administrar los recursos a fin de que se pueda realizar todo el

trabajo requerido por un proyecto en el tiempo y presupuesto disponible”.

El Articulo 3° de la Directiva General del Sistema Nacional de
Inversion Publica - Directiva N° 001-2011-EF/68.01, sefala que “un Proyecto
de Inversién Publica, es una limitada intervencion que emplea parcial o
totalmente recursos estatales para crear, ampliar, mejorar o recuperar la

capacidad productora de bienes o servicios de una institucion estatal”. (p. 4).

Al respecto, Mendoza (2006), sefiala entre las principales
conclusiones de su investigacion que los organismos publicos venezolanos
tienen como problema el escaso seguimiento a los proyectos, lo que origina
que terminen afos después de la fecha programada con costos mucho
mayores a los estimados, y sin los niveles de calidad esperados,
perjudicando los intereses de la nacion y en consecuencia de sus habitantes,
por lo cual propone un Sistema Integrado para el Control de la Gestion de
Proyectos que le dara la oportunidad a las entidades publicas de realizar

Proyectos Exitosos.

Por otro lado, Flores (2014), sefiala entre sus principales conclusiones

de su investigacidon que el procedimiento de la ejecucidn presupuestaria es
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adecuado en el Gobierno Regional de Piura, sin embargo, presenta
debilidades en la distribucion y ejecucion de los gastos por parte de las
Unidades Ejecutoras, ya que estas solicitan cada vez mas presupuesto a lo

largo de los afios estudiados pero sin llegar a una ejecucion del 100%.

Asimismo, sefiala que existe una notable debilidad en el seguimiento
y evaluacion en el sector e instituciones que den cuenta clara y oportuna de
la situacion de los resultados ya que debido al poco interés no solo de los
colaboradores de las unidades ejecutoras sino también por parte del
Gobierno Regional en cuanto a comprometerse y tener la responsabilidad de
cumplir con las medidas y metas de cada area responsable, y que al final de

todo este proceso los beneficiaros son la ciudadania de la Region Piura.

Por tal motivo, fue importante analizar los resultados del Cuestionario
de la presente investigacion aplicado al personal administrativo de la
U.E.l.S.E.P.R.P, el cual muestra que los trabajadores tienen una percepcién
poco favorable sobre la Gestidon de los Proyectos de Inversién Publica en
todas sus dimensiones ya sefaladas en la presente investigacion, siendo
91.7% de los trabajadores lo consideran Deficiente y el 8.3% Muy deficiente

en general.

Es decir, que el factor humano es muy importante en el
desenvolvimiento de cualquier Entidad a fin de que sus procesos y objetivos
se cumplan eficientemente, y la Unidad Ejecutora no es la excepcion ya que
la falencias presentadas en las tres dimensiones de la Gestion de Proyectos
de Inversion Publica, como en la Ejecucion Presupuestal, demuestran que
es el factor humano quien no formuld correctamente un PIP, que demoro
mas del tiempo establecido en levantar las observaciones y en evaluar un
PIP para su viabilidad, que no hizo uso de los recursos para lo cual fueron
designados y que no hizo un seguimiento efectivo a la ejecucion fisica y
presupuestal de los Proyectos de Inversién Publica, a través del uso 6ptimo
de los recursos del Canon y Sobrecanon a favor de los 29 Institutos de la
Region perjudicando a la poblacion estudiantii a no contar con las
herramientas necesarias para una educacion de calidad afectando por ende
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a la poblacion a no contar con profesionales competitivos que contribuyan
con el desarrollo de la Region y del Pais, asimismo, la imagen del Estado
nuevamente se ve afectada por no cumplir con sus deberes garantizando el

bienestar general de la poblacion.

Es preciso sefialar, que el déficit presupuestario no fue un problema
en la U.E.l.S.E.P.R.P, ya que si se contd con recursos presupuestarios, con
lo que no se contd fue con Proyectos de Inversion Publica viables para su
ejecucién, caso contrario sucedié con la investigacion de Fiestas (2014),
donde si hubo déficit presupuestario ya que sefala entre sus principales
conclusiones de su investigacion que por razones de naturaleza politica,
capacidades institucionales y técnicas se generd un déficit presupuestario
conllevando a que en el periodo de andlisis de 132 proyectos priorizados

solo 58 se hayan ejecutado.

Sin embargo, después del cruce de la informacion de la Encuesta se
obtuvo como resultado que la Gestion de Proyectos de Inversion Publica
evidencia una correlacion baja con la con la Ejecucion
presupuestal(r=0.313); obteniéndose estadisticamente una correlacion no
significativa (Sig.>0.05). Este resultado RECHAZA la Hipétesis General de

la investigacion planteada.

4.2. Propuesta

4.2.1. Introduccién

Durante la investigacion se pudo observar que la Entidad
presenta ciertos problemas los cuales se evidencian en los
resultados, los cuales dan a conocer que la Unidad Ejecutora
Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de Piura
durante el periodo 2011-2015 no ha cumplido eficientemente la
finalidad por la cual fue creada, que es formular y ejecutar Proyectos
de Inversion Publica y Actividades de Investigacion con el uso de los

recursos del Canon y Sobrecanon, ya que en los resultados se
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4.2.2.

muestra una deficiente Gestion de Proyectos de Inversion Publica y
una deficiente Ejecucion Presupuestal de los recursos asignados, lo
cual perjudica a los 29 Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P al no
verse beneficiados con infraestructura y equipamiento que
contribuiria con el desarrollo educativo de los alumnos y a su
competitividad en el mercado laboral. Por tal motivo, es importante
aplicar estrategias que permitan que la U.E.l.S.E.P.R.P cumpla con

su finalidad de creacion.

Las propuestas que se presentan a continuacion se realizan
a fin de mejorar las falencias detectadas en la presente investigacion
y se tengan los mecanismos necesarias para el cumplimiento de los
objetivos de la Entidad cuyo beneficio no solo redundara para los
Institutos a cargo de la U.E..S.E.P.R.P sino para la sociedad en

general.

Objetivos de las estrategias propuestas

Objetivo General

Proponer estrategias para fortalecer la Gestion de Proyectos
de Inversién Publica y la Ejecucion presupuestal de la Unidad
Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de

Piura.

Objetivos Especificos:

1. Disefiar estrategias que ayuden a realizar un Plan de
capacitacion para fortalecer la Gestion de Proyectos de
Inversion Publica.

2. Formular estrategias que permitan establecer mecanismos de
contratacion del personal de la U.E.l.S.E.P.R.P en calidad y
cantidad en todas las areas de la Entidad.

3. Plantear estrategias que ayuden a evaluar y a supervisar el

desempenio de las oficinas de la U.E.l.S.E.P.R.P.
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4. Plantear estrategias que ayuden a evaluar y a supervisar la

ejecucion presupuestal de la U.E.I.S.E.P.R.P.

4.2.3. Justificacion

Las propuestas estdn sustentadas en los instrumentos
aplicados al personal de la Entidad incluyendo al Director de la
U.E.l.S.E.P.R.P. y en base a informacién que la misma Entidad ha
proporcionado. Se determina que las estrategias necesarias para
fortalecer la Gestion de Proyectos de Inversion Publica y la Ejecucién
presupuestal en la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de

Educacion Publica Regional de Piura son las siguientes:

Realizar un Plan de capacitacion a fin de mejorar el
desempefio de los trabajadores de la Entidad, y asi fortalecer la
imagen de la Entidad con el cumplimiento de sus objetivos.

Otra de las estrategias debe ser Mecanismos de contratacion
del personal de la U.E.I.S.E.P.R.P en calidad y cantidad en todas las
areas de la Entidad, ya que por los resultados obtenidos se evidencia
problemas en los recursos humanos que llevan a cabo el proceso de
formulacién, evaluacién y ejecucion de los PIP, ya que no se conto
con el personal idoneo y la cantidad suficiente que llevara a cabo

los trabajos encomendados.

Por otro lado, la estrategia que ayude a evaluar y a supervisar
el desempefio de las oficinas de la U.E.l.S.E.P.R.P., permitira que
cada oficina realice un trabajo eficaz y eficiente, contribuyendo cada

una con el logro de los objetivos de la Entidad.

En cuanto a la estrategia que ayude a evaluar y a supervisar
la ejecucion presupuestal de la U.E.I.S.E.P.R.P., permitird conocer
los niveles de ejecucion presupuestal de la Entidad y detectar a
tiempo las deficiencias presentadas a fin de tomar decisiones que

den solucién a las mismas.
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4.2.4. Analisis FODA

FODA

Fortalezas

Debilidades

F1.Contamos con el Sistema
Integrado  de  Administracion
Financiera (SIAF).

F2.Gestion transparente y
participativa (rendicion de cuentas,
portal de transparencia, portal de
INFOBRAS)

F3. Predisposicion del personal de
capacitarse y  participar en
actividades y programas de
integracion.

F4. Se cuenta con disponibilidad de
recursos presupuestales por la
Fuente Recursos Determinados
(Canon y Sobrecanon).

F5. Procedimientos administrativos
méas répidos, a través del
Invierte.pe que permite que la
aprobacién de los proyectos sea
dada por la propia Unidad
Ejecutora.

D1. Cuenta con el minimo
personal de planta, el total de
personal que labora en la Entidad
esta bajo la modalidad de
Locacién por Servicios.

D2. Limitado monitoreo,
supervisién y evaluacién de la
ejecucién presupuestal de la
Entidad.

D3. No contamos con un sistema
tramite documentario.

Oportunidades

Estrategia FO

Estrategia Do

0O1. Politicas macroecondmicas
prudentes y reformas estructurales por
parte del Gobierno Central.

02. La entrada en vigencia del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, conocido en
adelante como INVIERTE.PE, que
permitira cerrar brechas sociales a través
de procesos més agiles.

03. Apoyo de las autoridades locales,
distritales y regionales para la ejecucion
de los PIP de los Institutos de Educacion
Superior.

O4. La disponibilidad de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion
(TIC), que permite el facil acceso a la
informacion.

F3y 02
Plan de capacitacion para
fortalecer la Gestion de Proyectos
de Inversion Puablica.

D1y 02
Establecer mecanismos de
contratacion del personal de la
U.E.ILS.E.P.R.P en calidad y
cantidad en todas las areas de la
Entidad.

Amenazas

Estrategia FA

Estrategia DA

Al. Desconfianza en la gestion
transparente y eficiente de las entidades
y autoridades publicas.

F5y A1l
Evaluar y supervisar el
desempefio de las oficinas de la
U.E.l.S.E.P.R.P.

D2y A1l
Evaluar y supervisar la ejecucion
presupuestal de la
U.E.l.S.E.P.R.P.
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A2. Conflictos sociales como
paralizaciones 'y  protestas, que
afectarian el normal desarrollo de las
actividades de la Unidad Ejecutora.

A3. Desastres naturales, lo cual afectaria
el desarrollo y ejecucion de las obras a
favor de los Institutos.

A4. La caida del precio del Petréleo a
nivel internacional afectaria la
recaudacion fiscal y una menor
asignacion de recursos de inversién en el
sector educacion.

A5. Consultores, contratistas que no
cumplen con elaborar y ejecutar lo
programado.

4.3.

Andlisis del entorno interno y externo.

MEDIO EXTERNO

Politico- Legal: La Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion
Publica Regional Piura, se cre6 mediante la Cuadragésima Novena
Disposicion Transitoria de la Ley N° 29465 Ley de Presupuesto del
Sector Publico del Afo Fiscal 2010, con sede en el I.E.S.T.P “Luciano
Castillo Colonna”, sin embargo, debido a las decisiones de las
autoridades estamos ubicados temporalmente en las instalaciones de la
Sede del Gobierno Regional de Piura. El 01.12.16 entr6 en vigencia el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
conocido en adelante como INVIERTE.PE, que deroga la Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica — SNIP, a fin cerrar brechas

sociales a través de procesos mas agiles.

Econdmico: Respecto a la estabilidad macroeconémica de la Region,
esta es caracterizada por ser un Departamento productivo orientado a la
pesca, produccion hidrobiologica, mineria, hidrocarburos, construccion,
servicios y comercio en general, sin embargo, en el afio 2015 se dio una

crisis del precio del petréleo, afectando seriamente la recaudacion del
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Canon y Sobrecanon en la reduccion de mas de la mitad de lo que se
recaudaba. Actualmente, esta situacion ha ido mejorando

paulatinamente.

Esta recuperacion permite tener recursos de Canon y Sobrecanon para
la formulacion y ejecucion de Proyectos de Inversion Publica y

Actividades de investigacion.

Socio Cultural: Se cuenta con el apoyo de las autoridades locales,
distritales y regionales para la ejecucién de los Proyectos de Inversion

Publica de los Institutos de Educacion Publica Regional de Piura.

Tecnolbgico: En este contexto se tiene acceso a las TIC (tecnologia,
informacion y comunicacién), que permite estar acorde a los adelantos
tecnoldgicos de una sociedad globalizada, como reingenieria del
almacenamiento de la data y programas antivirus corporativos.
Asimismo, permite tener actualizados los programas que usa la Entidad
(SIAF, SIGA, INFOOBRAS, etc..) y sus modificaciones de mejora.

Ecoldgico — Medio Ambiente: Si bien la Unidad Ejecutora no tiene un
trato directo con el medio ambiente en sus actividades, mantiene en lo
minimo el cuidado del mismo, a través del reciclaje del papel que se

utiliza en la Entidad.

Competitivo: Esta Entidad es Unica en el mercado, ya que es una
Entidad del Estado cuya rentabilidad es social y no monetaria, trabajando
para el beneficio de los 29 institutos que tiene a cargo, a fin de obtener
técnicos de calidad y competitivos en el mercado laboral de la Regién

Piura.
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MEDIO INTERNO

Administracion

Visién
Al 2017 la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion
Publica Regional de Piura, ha posicionado a los centros de educaciéon
superior no universitarios de la Region Piura, como instituciones
consolidadas y acreditadas por su calidad educativa para la formacién
de profesionales técnicos competitivos a nivel nacional que aplican
innovacion tecnoldgica y garantizan el desarrollo de la region y del

pais.

Mision
La Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica
Regional de Piura es responsable de formular, conducir y ejecutar los
proyectos de inversioén publica, planes, presupuestos operativos y
actividades de investigacion basados en la Ley Organica de
Gobiernos Regionales y la normativa del canon y Sobrecanon, en

beneficio de los centros de educacion superior no universitarios de la

Region Piura, comprometidos con las politicas de desarrollo de

educacion de la region”

Marketing: Por ser una Entidad del Estado, su imagen se basa en el
cumplimiento de sus objetivos en beneficio de la poblacion estudiantil

técnica de la Region.

Organizacion Empresarial: La U.E.l.S.E.P.R.P esta organizada de la

siguiente manera:
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DIRECCION EJECUTIVA Consejo Consultivo

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Administracion I—

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

Direccioén de Infraestructura

Sub Direccién de Obras Sub Direccién de Estudios y Proyectos

Fuente: Ordenanza Regional N° 357-2015/GRP-CR (2015)

Es preciso sefalar, que la Oficina de Administracioén, la conforman las
siguientes oficinas: Abastecimientos, Contabilidad y Tesoreria, a fin de

gue se puedan desarrollar los procesos de la Entidad en forma correcta.

Respecto a la gestion del talento humano de la Entidad, la
U.E.l.S.E.P.R.P no cuenta con una Oficina de Recursos Humanos, sin
embargo, la Oficina de Abastecimientos, se encarga de la gestion de los
trabajadores lo cuales todos son contratados por la modalidad de
locacién de servicios, a excepcion de los jefes que son cargos de
confianza en adicion de sus funciones de la Sub Gerencia Regional de

Morropon.

Tecnologia: Se hace uso de las herramientas informéticas a fin de
optimizar el trabajo diario de la Entidad, asimismo, cuenta con una

pagina Web: http://www.ue304.regionpiura.gob.pe/, a través de la cual

se da a conocer informacion relevante de la Entidad en beneficio de la
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poblacién estudiantil de la Regién Piura, garantizando la gestion clara y

transparente.

4.4. Poblacién objetivo

La poblacién objetivo de la presente propuesta, seria la Entidad y los
29 Institutos de la Regién Piura, ya que el talento humano de la
U.E.l.S.E.P.R.P se veria reforzado en beneficio de la Entidad, cumpliendo
con la finalidad para la cual ha sido creada, asimismo, beneficiaria a los
alumnos de los Institutos con PIP de calidad y la oportunidad de una
educaciéon de que permita su competitividad y desenvolvimiento en la

sociedad.

4.5. Estrategias del fortalecimiento de la Gestion de Proyectos de Inversion
Publicay la Ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora Institutos
Superiores de Educaciéon Publica Regional de Piura.

4.5.1. Estrategia F3y O2: Plan de capacitaciéon para fortalecer la
Gestion de Proyectos de Inversion Puablica.

a) Descripcién de la estrategia

Esta estrategia ayudard a mejorar el desempefio de los
trabajadores de la Entidad y asi fortalecer la imagen de la Entidad
frente a la sociedad respecto al rol del Estado que es garantizar el
bienestar general de la poblacién, ya que en los resultados obtenidos
de los instrumentos de recoleccion de datos se evidencian serios
problemas en los procedimientos de la gestion de un PIP, tales como
observaciones técnicas a los perfiles, dilataciones en los plazos de
levantamiento de observaciones y en su evaluacion, al respecto, con
la entrada en vigencia del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, conocido como INVIERTE.PE,

podremos obtener procedimientos administrativos mas rapidos.
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Por tal motivo, lo que se busca conseguir es capacitar no solo
al personal de la Direccion de Estudios y Proyectos y de la Direccion
de Infraestructura, areas relacionadas directamente con la inversion,
sino a todo el personal de la Entidad, a fin de que todos tengan
conocimiento y contribuyan con el desarrollo de los nuevos

procedimientos.

En tal sentido, a fin de llevar a cabo esta estrategia, todo el
personal de la Entidad, serd capacitado a fin de mejorar sus
competencias laborales y contribuyan a obtener PIP de calidad en el

tiempo y costo programado.

Estara dirigida por dos trabajadores de la U.E.I.S.E.P.R.P, un
representante de la Direccién de Estudios y Proyectos y por otro
representante de la Direccidn de Infraestructura, los cuales se
encargaran de capacitar dos veces al afio al resto del personal de la
Entidad.

a) Programas estratégicos
Capacitar a los trabajadores sobre el nuevo Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
conocido como INVIERTE.PE.

b) Responsable
Responsable de la Direccion de Estudios y Proyectos.

Responsable de la Direccion de Infraestructura.

c) Cronograma de actividades: El inicio de las capacitaciones
dependen una vez que se hayan publicado todos los
procedimientos del nuevo Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, ya que hasta la fecha el
Ministerio de Economia y Finanzas todavia no publica la

normatividad completa, asimismo, también depende que una
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vez publicada toda la normatividad, el Ministerio de Economia
y Finanzas capacite a los representantes de las Unidades
Formuladoras y Ejecutoras de la Entidad, a fin de que ellos
realicen un efecto multiplicador, cuyas sesiones de

capacitacion se haran dos (02) veces al afio:

ANO 2018

ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO
1[2[3J4]1]2[3[4]1]2]3]4a]1]2][3[4]1]2]3]4]1]2][3]4

CAPACITACIONES

Procedimientos del
INVIERTE.PE

JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Procedimientos del
INVIERTE.PE

CAPAC'TAC'ONES12341234&234123412341234

d) Presupuesto: Las capacitaciones estarian dadas por el propio
personal de la Entidad (dos representantes), tal cual como se

ha sefialado, sin embargo, el costo de los materiales serian los

siguientes:
COSTO

MATERIALES POR | SEo s | e

SESION -
PAPELES Y UTILES 60.00 2 120.00
REFRIGERIOS 96.00 2 192.00
OTROS GASTOS 60.00 2 120.00
TOTAL DE COSTOS (S/.) 432.00

4.5.2. Estrategia D1y O2: Establecer mecanismos de contratacion del
personal de la U.E.I.S.E.P.R.P en calidad y cantidad en todas las
areas de la Entidad

a) Descripcién de la estrategia

Se fortalecera en calidad y cantidad al personal que labora
en las diversas areas de la Entidad, ya que los resultados obtenidos

demuestran que los profesionales que formulan, levantan
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observaciones, evallan y supervisan los PIP ejecutados, han
presentado serios problemas ya que no se conto6 con la cantidad y
calidad de profesionales en las diversas areas de la Entidad, sobre
todo en la Direccion de Estudios y Proyectos, en la Direccion de
Infraestructura de la U.E.I.S.E.P.R.P y en la Oficina de
Programacion e Inversiones de la Sede del Gobierno Regional de
Piura (con el Invierte.pe ahora la propia Unidad Ejecutora evaluara

los PIP); a fin de que realizaran un trabajo eficiente.

En tal sentido, a fin de llevar a cabo esta estrategia, la
Oficina de Abastecimientos de la Entidad, debera seguir un
procedimiento de contratacion ya establecido, para el personal
idoneo de la Entidad, los cuales deben de cumplir un perfil exigente
para mejores resultados, es preciso sefalar, que el perfil del
Responsable de la Unidad Formuladora debe estar alineado a lo

establecido en la nueva normatividad del Invierte.pe.

b) Programas estratégicos

e Diagnostico del procedimiento de contratacion del personal
y de las necesidades de contratacion de la Entidad (en
cantidad y calidad), llevado a cabo por una consultoria
externa.

e De acuerdo a los resultados del diagndstico, realizar el
requerimiento de contrataciones del personal de cada oficina
de la Entidad

e Requerimiento de recursos para dichas contrataciones ante
la Sede del Gobierno Regional de Piura.(GORE)

e Gestionar los recursos con la Gerente Regional de
Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
del GORE.

e Llevar a cabo las contrataciones.
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c) Responsable
e Encargado de Abastecimientos

e Jefe de la Oficina de Administracion

d) Cronograma de actividades.

Actividades de la Estrategia Plazo (dias)
Diagnostico del procedimiento de contratacion del personal y de
las necesidades de contrataciones de la Entidad. (En cantidad y 20
calidad).
Requerimiento de contrataciones del personal de la Entidad 02
Requerimiento de recursos para dichas capacitaciones. 02
Gestionar los recursos con la Gerente
Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento 07
Territorial.
Llevar a cabo las contrataciones segun cronograma de Segun
diagndstico. diagndstico.

Total de dias 31 (%

(*) Se debe precisar que el total de 31 dias que se sefiala, se

refiere a la cantidad de dias para la preparacion de la

presente estrategia antes de ejecutarla, ya que no se sabe

si después del diagnéstico, cuantas contrataciones se van a

ejecutar y en cuento tiempo.

e) Presupuesto

CONSULTORIA COSTO TOTAL

Diagnostico del procedimiento de
contratacion del personal y de las
necesidades de contratacion de la
Entidad (en cantidad y calidad), llevado

a cabo por una consultoria externa.

S/. 6,000.00
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4.5.3. Estrategia F5y Al: Evaluar y supervisar el desempefo de las
oficinas de la U.E.I.S.E.P.R.P.

a) Descripcion de la estrategia

Se permitira que cada oficina de la Entidad realice un trabajo
eficaz y eficiente, a través de auditorias a las diversas areas de la
Entidad a fin de determinar que su avance de trabajo cumplan con
los objetivos de la Entidad cifiéndose bajo la normatividad vigente,
verificando el uso de los recursos destinados eficientemente en su

funcién principal de la Entidad.
b) Programas estratégicos

— Requerir a una empresa privada especializada en Auditorias
para el desarrollo de las acciones de control.

— La auditoria se realizara anualmente.

— Presentacion del informe final y las recomendaciones de la

Comisién de Auditoria.

c) Responsables

Director de la Entidad

d) Cronograma de actividades
Se contratara una Auditoria al afio, a fin de recoger los resultados
del ejercicio fiscal anterior y realizar una retroalimentacién en

beneficio de la Entidad.

2018
ENERO | JUNIO | DICIEMBRE
AUDITORIA 1[2[3]4]1]2]3]4]1]2]3] 4
AVANCE DE
TRABAJO DE
OFICINAS
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e) Presupuesto

COSTO
CONTRATACION ANUAL TOTAL

Servicio de Auditoria a las diversas areas de la S/. 20,000.00
Entidad.

4.5.4. Estrategia D2y Al: Evaluary supervisar la ejecucién
presupuestal de la U.E..S.E.P.R.P

a) Descripcion de la estrategia
Esta estrategia permitira, poder realizar una correcta
programacion del gasto en funcién a los proyectos de inversion
publica y actividades de investigacidon que se espera realizar
durante el afio, programando de manera eficaz el presupuesto

gue se necesita para ejecutar y cumplir con lo programado.

Se realizara a través de reuniones de trabajo en forma
mensual en donde todos los responsables de cada oficina
discutiran el avance de la ejecucidon presupuestaria, base para

el cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

b) Programas estratégicos

— Se realizaran reuniones de trabajo a inicio de cada mes.
c) Responsable
Director de la Entidad.

e) Cronograma de actividades

2018
ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO
REUNIONES =5 T3 a 1234 1]2(3]4]1[2]3]4]1[2][3[4]1]2]3
AVANCE DE
EJECUCION
PRESUPUES
TAL
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REUNIONES

JULIO

AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

1123

411] 2

3

4 112

3

41112 3[4 ]|1]2

3

4

AVANCE DE

EJECUCION

PRESUPUES
TAL

e) Presupuesto

Las reuniones de los Jefes de las diversas oficinas de la Entidad,

seran llevadas a cabo en la propia entidad, cuyo costo de materiales

seria el siguiente:

COSTO
WATERLES | pOR | SANTDE | TOTAL
SESION '
PAPELES Y UTILES 30.00 12 360.00
REFRIGERIOS 30.00 12 360.00
TOTAL DE COSTOS (S/.) 720.00
Presupuesto total
N° NOMBRE TOTAL
1 | Plan de capacitaciéon para fortalecer la Gestion de | S/. 432.00
Proyectos de Inversion Publica
2 | Establecer mecanismos de contratacion del personalde | S/. 6,000.00
la U.E.I.S.E.P.R.P en calidad y cantidad en todas las
areas de la Entidad
3 | Evaluar y supervisar el desempefio de las oficinas de la | S/.  20,000.00
U.E.LS.E.P.R.P.
4 | Evaluar y supervisar la ejecucion presupuestal de la | S/. 720.00
U.E.l.S.E.P.R.P
TOTAL S/. 27.152.00

La inversién total es de Veintisiete mil ciento cincuenta y dos con 00/100
Soles (S/. 27,152.00).

4.6.

Viabilidad de la propuesta

Las estrategias presentadas en el presente trabajo, son viables

técnicamente ya que se podran llevar a cabo sin ningln inconveniente,

asimismo, es viable econémicamente ya que se contarq con recursos
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4.7.

4.8.

solicitados de la Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y

Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Piura.

Relacién costo — Efectividad social

La inversion de la Propuesta, que asciende al monto de Veintisiete mil
ciento cincuenta y dos con 00/100 Soles (S/. 27.152.00), permitira el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad, que es formular y ejecutar la
inversion publica y actividades de investigacion con cargo a los recursos del
Canon y Sobrecanon para Petréleo y Gas en Piura y Tumbes a favor de los
29 Institutos de la Region Piura, obteniendo Recursos Humanos (técnicos)
altamente competitivos que hoy en dia es practicamente una exigencia por
el mundo globalizado en que nos desenvolvemos, recobrando la confianza
de la poblacion en el actuar del Estado, a través del uso optimo de los

recursos y cumplimiento de sus objetivos.

Mecanismos de control
Estrategia N° 01

o Verificar que una vez aprobada y publicada toda la normatividad del
Invierte.pe, se lleve a cabo las capacitaciones al personal de la Entidad.
e Evaluar trimestralmente el desempefio del personal de las referidas

oficinas.

Estrategia N° 02

¢ Verificar que ya se haya establecido un procedimiento de contratacion del
personal de la Entidad.

o Verificar que al cabo de treinta y un (31) dias, tiempo aproximando de la
implementacion de la estrategia, ya se haya iniciado el proceso de
contratacion del personal segun Diagnostico.

¢ Evaluar trimestralmente el desempefio del personal de la Entidad.

Estrategia N° 03

e Verificar que la Comisién de Auditoria cumpla con emitir su informe final
y recomendaciones.
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o Verificar el cumplimiento de las recomendaciones (llamadas de atencion,

etc.), bajo responsabilidad.

Estrategia N° 04

¢ Verificar que en las reuniones mensuales, la meta propuesta de ejecucién
del presupuesto se haya cumplido, caso contrario, se debera informar las

razones del no cumplimiento, bajo responsabilidad.
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V. CONCLUSIONES

1. Respecto al grado de relacion entre el proceso de formulacion de los estudios
de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica y la ejecucion
presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P - Talara, periodo 2011-2015, se evidencio
un coeficiente de correlaciéon medio (r= 0.526), es decir, estadisticamente la
correlacion no es significativa, asimismo, se aprecia una formulacion de los
estudios de pre inversion Deficiente, debido a que los referidos estudios fueron
siempre observados, se presentaron tiempos excesivos para el levantamiento
de observaciones, e inclusive existieron estudios que quedaron inconclusos
porque no se levantaron sus observaciones, lo que perjudicé gravemente a los
Institutos que ni siquiera tuvieron la oportunidad de que sean atendidos con la

formulacién de un estudio de pre inversion durante el periodo 2011-2015.

2. Respecto al grado de relacién entre el proceso de evaluacién de los estudios
de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica y la ejecucion
presupuestal en la U.E.l.S.E.P.R.P - Talara, periodo 2011-2015, se evidencio
un coeficiente de correlacién bajo (r= 0.264), es decir, estadisticamente la
relacion no es significativa, asimismo, se aprecia una evaluacion de los estudios
de pre inversion Deficiente, debido a la demora de mas del tiempo establecido
segun normatividad del SNIP que los evaluadores emplearon para emitir su
informe técnico, ya sea observando, aprobando o rechazando un Proyecto de
Inversion Publica, dilatando y privando a los Institutos de obtener Proyectos de

Inversiéon Publica Viables, durante el periodo 2011-2015.

3. Respecto al grado de relacién entre el proceso de ejecucion fisica de un
Proyecto de Inversibn Publica y la  ejecucion presupuestal en la
U.E.l.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015, se evidencié un coeficiente de
correlacion nula (r= 0.011), es decir, estadisticamente la correlacion no es
significativa, asimismo, se aprecia una ejecucion fisica de Proyectos de
Inversion Publica Deficiente, debido a que no todas las Obras ejecutadas se
llegaron a liquidar, durante la ejecucion se presentaron adicionales y/o

deductivos afectando al presupuesto programado, terminando en algunos
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casos en arbitrajes, perjudicando no sélo a la Entidad sino también al Instituto
porque impedian que se continle con la ejecucion de la Obra o que no se pueda
formular otro Proyecto de Inversion Publica del Instituto intervenido, durante el
periodo 2011-2015.

Respecto al grado de relacion entre la Gestion de los Proyectos de Inversion
Publica y la Ejecucion Presupuestal en la U.E.I.S.E.P.R.P- Talara, periodo
2011-2015, se evidencié un coeficiente de correlacién baja (r= 0.313), es decir,
estadisticamente la relacion no es significativa, asimismo, se evidencio una
Gestion de Proyectos de Inversion Publica Deficiente, debido a los problemas
presentados en la formulacion, evaluacién y ejecucion fisica de los Proyectos
de Inversion Publica ya sefalados, del mismo modo, también se evidencio una
Ejecucion Presupuestal Deficiente, ya que durante el periodo 2011-2015, no se
ejecuto todo el presupuesto asignado y el uso de los recursos del canon y sobre

canon no se destinaron exclusivamente para PIP.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Aprovechar la nueva normatividad del Invierte.pe que el Estado ha publicado
para agilizar los procesos de la Gestion de los Proyecto de Inversion Puablica, y
las capacitaciones que ofrece el MEF de la nueva normatividad, a fin de que se
pueda implementar un Plan de Capacitaciones dirigido no solo al personal de
la Direccion de Estudios y Proyectos y de la Direccion de Infraestructura, sino
a todo el personal de la Entidad, a fin de que todas las areas contribuyan con
la obtencién de Proyectos de Inversion Publica de calidad, en el tiempo y

presupuesto programado de manera eficiente.

2. Con la finalidad de tener personal altamente competitivo y especialistas en el
desarrollo de sus funciones que garanticen un buen servicio a la poblacién
estudiantil, se debera definir y establecer mecanismos de contratacién del
personal a fin de evitar que la Entidad no cumpla con sus objetivos por carecer

de personal en cantidad y calidad.

3. Con la finalidad de garantizar que el trabajo realizado por cada oficina de la
U.E.I.S.E.P.R.P este alineado con los objetivos de la Entidad enmarcados
dentro de la normatividad vigente, y se haga uso eficiente de los recursos
asignados, se debera evaluar y supervisar el desempefio de todas oficinas de
la U.E.I.S.E.P.R.P., a través de la aplicacién de Auditorias.

4. A través de reuniones mensuales de cada oficina de la Entidad, se debera
hacer seguimiento al proceso de ejecucion presupuestal a fin de evaluar y
supervisar dicho proceso, detectando a tiempo problemas que se presenteny
tomar decisiones que den solucién a las mismas en cumplimiento de los

objetivos de la Entidad.
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Anexo 1: Instrumentos

Anexo 1.A: Cuestionario aplicado al personal administrativo de la UEISEPRP

§' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO N°__

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - PIURA
ESCUELAPROFESIONAL DE ADMINISTRACION
CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD
EJECUTORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL DE
PIURA

Saludos cordiales. El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacién para el
trabajo de investigacion denominado “La Gestién de Proyectos de Inversién Publica y su
relacion con la Ejecuciéon Presupuestal en la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de
Educacién Pablica Regional de Piura de Talara 2011 — 2015”, al respecto se requiere que en
las preguntas que a continuacion se presenta, elija la alternativa que considere correcta,
marcando para tal fin con un aspa (X).

Se le agradece su colaboracion.

5: Totalmente de acuerdo

4: De acuerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2: En desacuerdo

1: Totalmente en desacuerdo

o — o0 o o
3T 3 c o s |2 5
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Los estudios formulados de pre inversion de los Proyectos
1 de Inversién Publica, periodo 2011-2015, con frecuencia
eran observados.

El tiempo de demora del levantamiento de observaciones
de los estudios de pre inversion de los Proyectos de
Inversion Puablica, periodo 2011-2015, dilat6é su ejecucién
fisica y presupuestal.

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P,
3 periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron
con Proyectos de Inversién Puablica formulados.

Todos los estudios de pre inversion de los Proyectos de
4 Inversién Publica formulados durante el periodo 2011-
2015, fueron declarados viables.
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La evaluacion de los estudios de pre inversion de los
Proyectos de Inversion Publica, periodo 2011-2015, con
frecuencia demoraban mas del tiempo establecido.

La demora en la evaluacién de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversion Publica, periodo
2011-2015, dilaté su ejecucion fisica y presupuestal.

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P,
periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron
con Proyectos de Inversion Publica viables.

Todos los proyectos de inversion publica ejecutados
durante el periodo 2011-2015 fueron liquidados.

Algunos Proyectos de Inversién Publica ejecutados
durante el periodo 2011-2015 presentaron adicionales y
deductivos.

10

La mayoria de los Proyectos de Inversion Publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015 se encuentran
actualmente en arbitraje.

11

El presupuesto institucional de apertura (PIA) de cada afio
(2011-2015) fue suficiente para la ejecucién de proyectos
de inversion publica.

12

El nivel de gasto de inversién durante el periodo 2011-
2015 fue el méas adecuado de la Entidad

13

El presupuesto institucional modificado (PIM) de cada
afio (2011-2015), durante el periodo 2011-2015, fue
ejecutado en su totalidad.

14

Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el
periodo 2011-2015, se destinaron exclusivamente para la
ejecucion de Proyectos de Inversion Publica.

15

Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el
periodo 2011-2015, cuyo uso es exclusivo para PIP,
también se destinaron para la ejecucion de Servicios de
Mantenimiento.

Lugar

Fecha
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m\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD

EJEC

UTORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL
DE PIURA

Anexo 1.B: Guia de entrevista

Aplicado a : Ing. Alvaro Rémulo Lopez Landi

Area
Fecha

Director de la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de
Educacién Publica Regional de Piura

: Direccion

: 07/07/2017

Hora de Inicio :9:22 am
Duracién : 16minutos y 56 segundos.

PREGUNTAS:

1.

¢ Considera que los estudios de pre inversidon de los proyectos de
inversion publica formulados durante el periodo 2011-2015, con
frecuencia eran observados? Si es asi, explique las razones.

Bueno igual que en otras Ejecutoras del Gobierno Regional siempre la
OPI que era la que evaluaba todos los perfiles de inversién publica, en la
mayoria de veces, por no decir todas, siempre observaban los perfiles de
inversion publica por temas técnicos, econémicos, por inconsistencia de
algunos datos, si creo que la gran mayoria de perfiles de PIP siempre eran
observados.

¢, Considera que la demora del levantamiento de observaciones de los
estudios de pre inversién de los Proyectos de Inversion Pablica, durante
el periodo 2011-2015, dilat6 su ejecucidn fisica y presupuestal? Si es asi,
explique las razones.

Bueno logicamente, cuando uno levanta observaciones de la formulacion
de los perfiles, hay un tiempo que se esta consumiendo mientras que se
prepara la informacion se presenta, la evalia nuevamente el profesional
de la OPI, vuelve a observar o a dilatar el proceso légicamente que
conlleva a un gasto mayor no tanto en la ejecucion del proyecto porque
en este momento estamos hablando de una elaboracion del perfil pero si
en la formulacion misma del perfil al haber mayor tiempo, l6gicamente hay
un mayor gasto en el tema de los profesionales o estudios adicionales que
se deban de hacer para lograr la viabilidad del perfil.
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3. ¢Considera que la mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P,
periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron con Proyectos
de Inversion Publica formulados? Si no es asi, explique las razones.

Si estamos hablando del 2011 al 2015, no, tengo entendido afos 2011,
2012 y 2013, lo que se realiz6 fueron pequefios perfiles de
mantenimientos sobre todo a diversos Institutos que era por ejemplo hacer
un servicio higiénico, alguna aula adicional, un centro de computo, una
infraestructura como una escalera, un cerco perimétrico u otra pequefia
obra que necesitaba el Instituto, el Director, pero realmente Proyectos de
Inversion Publica como tales son pocos lo que se ha entado generando.
Esto porque afios atras ha habido muchos Proyectos abiertos que no se
han liquidado y dentro del SNIP los PIP tienen que ser ejecutados y tienen
gue ser cerrados para asi permitir que se generen nuevos proyectos.

Por eso, si habia en un Instituto un proyecto pequefio que no habia sido
cerrado eso limitaba el inicio de la formulacion de un perfil de mayor
envergadura que solucione integramente la problematica del Instituto, no
permitia que se elaborara, por eso, es que recién a partir del 2013 hacia
delante que se cerraron bastantes Proyectos en los Institutos se logré a
empezar a formular y a tener viabilidad de los proyectos, como por
ejemplo los que ya estan en ejecucidon: Santo Domingo, Frias, los dos de
Sullana, el de Talara que en su momento también fue un proyecto
importante, el Binacional y otros mas. Pero si estimamos tiempo atras
estamos hablando de una Escuela de Musica Ignacio Merino. Bueno estos
son proyectos que si han sido de impacto en los diferentes Institutos.

Pero realmente recién se esta viendo los ultimos tres afios que hayan
proyectos importantes para los Institutos.

4. ¢Considera que todos los estudios de pre inversion de los Proyectos de
Inversion Publica formulados durante el periodo 2011-2015, fueron
declarados viables? Si no es asi, explique las razones

No, realmente, muchos se quedaron en el camino porque 1) Los
consultores no cumplieron con presentar la informacion, no cumplieron
con el levantamiento de las observaciones realizadas por la OPI, entonces
la UE 304 tuvo en cierta manera resolver contratos con muchos de ellos,
y los estudios quedaron truncos, por lo cual una buena cantidad de PIP,
de perfiles que empezaron a ser formulados quedaron sin avanzar, pero
ahora como ya cambio la metodologia Invierte pe. ya es otra metodologia
de formulacién por lo que fue el en SNIP los perfiles que no llegaron a
materializarse o a tener TDR aprobados o a no tener Viabilidad se tiene
gue hacer nuevamente todo.

5. ¢Considera que la evaluacion de los estudios de pre inversion de los
Proyectos de Inversién Puablica, durante el periodo 2011-2015,demoré
mas del tiempo establecido? Si es asi, explique las razones.
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Si, de todas maneras, lo que pase que al haber una sola OPI a nivel del
gobierno regional y tener mas de 22 o 24 unidades formuladoras de
perfiles eso hace que haya una buena cantidad de proyectos que llegaran
en su momento a la OPI y tenian pocos profesionales, por lo tanto la carga
de cada uno de los evaluadores de la OPI era bastante fuerte y a veces
le daban prioridad a los proyectos que enviaba la misma Sede del
Gobierno, la Unidad Formuladora de la Sede, proyectos importantes como
los Hospitales Estratégicos, o las carreteras de integracion a la Sierra o
por ejemplo el Kilbmetro 21, el Puente Viejo, el Hospital de Paita, es decir,
en la OPI tenian una alta carga y eso dilataba tremendamente la
evaluacion y el avance de la formulacién de los Perfiles.

¢, Considera que la demora en la evaluacién de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversion Publica, durante el periodo 2011-
2015, dilat6 su ejecucion fisica y presupuestal? Explique las razones.

Légico, claro que si, si hay una relacion, aunque a veces cuando un perfil
esta mal formulado y hay deficiencias y demora mucho su elaboracion a
veces eso contribuye que al momento de su ejecucién se encuentren
estas deficiencias y se generen adicionales y ampliaciones de plazo que
también el contratista l6gicamente solicita sus gastos generales.

¢, Considera que la mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P,
periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron con Proyectos
de Inversion Publica viables? Si no es asi, explique las razones.

No, hay muchos que no tiene proyectos tenemos por ejemplo el Instituto
Tecnoldgico de Piura que por su magnitud esta trabajdndose con el
Ministerio de Educacion o con una Entidad del Gobierno Nacional, por
ejemplo hay otros Institutos que estan por Obras Por impuestos, y otro
mas como el Tecnoldgico de Talara de Paita Huancabamba y otro mas y
tenemos dentro de nuestra Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
desde 2018-2020 ahi hemos considerado minimo un proyecto integral
para cada uno de los Institutos que adn falta invertir por parte de nuestra
Unidad en cada uno de los Institutos de la Region.

¢ Todos los proyectos de inversion publica ejecutados durante el periodo
2011-2015, han sido liguidados? Si no es asi, explique las razones.

Bueno, tengo entendido, que si bien es cierto se han liquidado bastantes
de los que son 2010 para atras que son pequefios, los del 2011 en
adelante creo que no, justo tuve una informacién de que muchos de los
pequefios perfiles, proyectos que se han desarrollado durante los afios
2011, 2012 y 2013 no han sido liquidados, ya se ha dado la disposicion
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10.

11.

de que se liguiden pero el trabajo es arduo y hay bastantes que no han
sido liquidados.

¢Considera que algunos Proyectos de Inversion Publica ejecutados
durante el periodo 2011-2015, presentaron adicionales y deductivos?
Explique las razones.

Claro que si, esto justamente, lamentablemente cuando uno ya ejecuta
una obra y se ve al detalle los planos y el expediente técnico,
lamentablemente siempre se notan las deficiencias, y esto genera
deductivos y adicionales, algunos de los Proyectos de la UE 304 por
ejemplo estan en arbitrajes justamente por este tema, esta el Binacional
con arbitraje, va iniciar Vicus, otro es el de Huarmaca que también estan
en arbitraje por una resolucion de contrato.

¢ Considera que la mayoria de los Proyectos de Inversién Publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015, se encuentran en arbitraje?
Explique las razones.

Lo respondi6 en la anterior pregunta: “algunos de los Proyectos de la UE
304 por ejemplo estan en arbitrajes justamente por este tema, esta el
Binacional con arbitraje, va iniciar Vicus, otro es el de Huarmaca que
también estan en arbitraje por una resolucion de contrato”.

¢,Considera que el presupuesto institucional de apertura (PIA) de cada
afo, durante el periodo 2011-2015, fue suficiente para la ejecucion de
proyectos de inversion publica? ¢ Por qué?

Lo que sucede es que hubo una época de bonanza importante en lo que
es el tema del Petroleo a nivel del Pais; en los afios 2011, 2012 y 2013,
hubo un crecimiento importante en nuestras exportaciones, y en la
produccion del petroleo basicamente, y eso genero que el Canon y Sobre
Canon que nos llegbé como Region fuera considerablemente alto, estamos
hablando méas de S/.200,000.00 millones, y justamente como le
comentaba antes, llego bastante presupuesto a la UE 304 vy
lamentablemente no habian proyectos importantes o perfiles viables que
den solucién integral a los problemas de los Institutos, solamente habian
pequefios mantenimientos, algunos habian pero no eran suficientes.

Considero que entre los afios 2012 y 2013, los presupuestos mas bien,
habia una cantidad de fondos suficientes pero no habian proyectos, en
cambio a partir del 2014, 2015, 2016 y 2017 que ya esta fuera del analisis
de lo que Usted esta trabajando, pero en esos afios comenzd a ver mas
proyectos pero también menos fondos, porque también en el afio 2014, el
Gobierno destino una buena cantidad de fondos de la UE 304 en atender
otros PIP de la Region, se tomaron creo acerca de 60 o 80 millones de
soles de la UE 304 para otros PIP.
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12.

13.

14.

Pero basicamente en esos afios si habia una fuerte cantidad de fondos
pero en los afios 2014, 2015 si hubo un déficit, por ejemplo ahorita
estamos con proyectos importantes que nos va a llevar un monto de
inversion posiblemente alrededor de los 70 millones u 80 millones de seis
PIP, entonces ahorita si nos va a faltar presupuesto.

¢ Considera que el nivel de gasto de inversion durante el periodo 2011-
2015, fue el mas adecuado de la Entidad? ¢ Por qué?

No, no fue el mas adecuado, aunque por suerte no hay retorno de los
fondos hacia Tesoro Publico, no hay una reversion de los fondos, lo que
es la partida del Canon si tiene una continuidad, entonces, los fondos que
no son gastados son recuperados, vuelve a ser incorporado nuevamente
dentro del presupuesto y considerados para la ejecucion de proyectos, por
eso que la bolsa que venia afio a afio de todo lo que es el Canon y al no
ver proyectos viables en los cuales invertir de gran envergadura genero
un embalsamiento importante de fondos que el Gobierno Nacional lo veia,
y decia porque le pedimos plata si tu tiene ahi hace cinco seis afios fondos
en las partidas del canon y Sobrecanon por eso que nos decian, o gastas
o0 no te damos efectivo para los otros PIP que no estan relacionados
directamente a los Institutos.

¢ Al término de cada afio fiscal, periodo 2011-2015, el PIM asignado a la
Entidad, fue ejecutado en su totalidad? ¢ Por qué?

Bueno como lo respondi anteriormente, durante ese periodo el PIP
asignado no fue ejecutado en su totalidad.

¢ Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el periodo 2011-2015,
se destinaron exclusivamente para la ejecucion de Proyectos de Inversion
Pudblica?

Si lo preguntas como Proyecto de Inversién Publica, me parece que la
mayoria si a partir del 2013 en adelante, parte del 2013 en adelante, pero
2011, 2012 y 2013 mayormente fue a mantenimientos y en este caso, eso
es lo que se ha corregido, porque los recursos del Canon y Sobrecanon
gue viene a la UE 304 no debe ser para Mantenimientos, eso debe ser
ejecutado por el Gobierno Regional por la Sede bajo otra fuente de
financiamiento, y el Canon debe ser exclusivamente para PIP y lo que
estamos ahorita ya realizando y formalmente ya estamos con la ejecucion
de PIP.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD
EJECUTORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL

DE PIURA

Anexo 1.C: Guia de andlisis documental.

Datos de aplicacién:

Nombre de la entidad: Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion

Publica Regional de Piura.

Fecha de aplicaciéon: 19.07.2017

Documentos de la U.E.I.S.E.P.R.P revisados:

DOCUMENTOS

Informe de Estado Situacional de los Proyectos de Inversién Publica y Servicios de
Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-2015 — U.E.l.S.E.P.R.P.

Reportes del Médulo Presupuestal- Sistema Integrado de Administracion Financiero.

Reportes de la Pagina Web de Consulta Amigable-MEF

1.

Informe de Estado Situacional de los Proyectos de Inversion Publica
y Servicios de Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-
2015 - U.E.l.S.E.P.R.P

Proporciona informacion a fin de determinar la deficiente formulacion,
evaluacion y ejecucion de los Proyectos de Inversion de la Entidad,
asimismo, proporciona informacion a fin de determinar si los recursos del

canon y canon han sido utilizados para el fin que fueron asignados.
Reportes del Moédulo Presupuestal- Sistema Integrado de
Administracion Financiero:

Proporciona informacién presupuestal de la Entidad
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3. Reportes de la Pagina Web de Consulta Amigable-MEF:

Proporciona informacién acerca del avance de ejecucion presupuestal de
la Entidad, durante cada afio que comprende el periodo de la presente

investigacion.
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Anexo 2: Validaciones y confiabilidad

Anexo 2.A: Constancia N° 01 de Validacion del Cuestionario.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, C(" men.. .\f\.'\.h.').o. o (\\ Sﬂ.\.%.\.e .9‘1“0. - Seetsicon DNI N, G?-g l‘l ) cf
Magikc. on. Fineszan... Emprssacialer . . ne anr: A4
de—profesion ... €C '-:!‘.\em.‘ls.‘}.ﬁ; ............................ . desempandndome
actualments como eank. .f\mrﬁ?.....(.;m ples en la

Lt i
oaomMes svded | Lesae. .Nﬁ“e}.‘k e & O

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Valdacion el siguiente instrumento: Cuestionario.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

-C_uz,-stionario pata el personal
administrativo de Ia | DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO MUY BUENO
UEISEPRP

:
z

1,Claridad

2,0bjetividad

3. Actualidad

4 Organizacidn

5.5uficencla

l

6.Intenclonalidad

7.Congistencia

X [ >R | XX | X[ X | X

8.Coherencia

i

9.Metodologia
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En senal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los ﬁ dias del
mes de_Not]_del Dos mil Diecisiete,

I . 7
Crrmtn Wlenr Nibleatte o0

DNI . DAY S a3
“Especialidad : € 1men3™? &ﬂ@:-‘?c‘q
E-mail - enilennpr 06X ™
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ﬁ UNIVERSIDAD desnu Vau

“LA GESTION DE PR

Anexo 2.B: Ficha de Evaluacion N° 01 del Cuestionario.

LE10

OYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU RELACION CON LA EJE

CUCION PRESUPUESTAL

EN LA UNIDAD EJECUTORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL DE PIURA,
TALARA 2011 - 2015.”

FICHA DE EVALUAC

ION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

Indicadores Criterios De: f';:;"e Rzi‘:‘:; :;f:; M:’:’ll_’:;m E::f':;;e | OBSERVACIONES
6 [11 [16 |21 [26 [31 |38 |a1 [a6 (s |96 |61 [es |71 [76 |81 [os [&1 | ve

ASRECTOS PEVALIDACION 0 |15 |20 |25 |30 |35 |40 [as |so [s5 |60 |es |70 |75 so |85 |so |95 100

1.Claridad Esta = formulado
con un lenguaje X
aprogiado %S

2.0bjetividad Esta = expresado X
en conductas
observables 3>

3.Actualidad Adecuado al X
enfoque tedrico |
sbordadoe en Ja ‘10
investigacion

4.0rganizacién Existe una S
organizacion s
i6gica entre sus
items

5.Suficiencla Comprende los %
aspectos 4 |
necesarios en qs |
cantidad y \
calidad, | |
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6.Intencionaldiad

Adecuade pa
valorar I
dimensiones |
tema de |
investigacién

7.Consistencia

Basado
aspectos
teoricos-
cientificos de

investigacion

8.Coherencia

Tiene relaci
entre
variables
indicadores

mﬂ 8: o o

o<

9.Metodologia

La estrateg
responde 3
elaboracion de

investigacion

— & T8

P 2

INSTRUCCIONES: Este instr
validando, Deberd colocar |

LUmento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacin del
A puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciad?f.

piurs, 28 _defn!  de2017.

-y
Mg : w.l’m"’f"‘!
oNl . O23398(S
Especialidad : T inangas Emp]
£-mail wile33036

.L\“! No\ec e

SO viEd\r o

gf'.g,"\.-lJ

A
"'\“\:l. cor—
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Anexo 2.C: Constancia N° 02 de Validacion del Cuestionario.

ﬁ' UNIVERSIDAD César VALLEID

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo. Fredc!x AWIIIiam Castillo Palacios, con DNI N° 02842237 Doctor an Ciencias
Administrativas N°  ANR: A20252%de profesion Licenciada en Administracion,
desempefandome actualmente como docente universitano en la Universidad Cesar

Valigjo Piura

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacién el sxyuiente instrumento: Cuestionario.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones

[ Cuestionario para el personal
administrativo de 1a | DERCIENTE | ACEPTABLE BUENO MUY BUENO | EXCELENTE

UELSEPRP

1. Claridad 1 |/

2.0bjervidad l/

3.Actualidad 1/
ot |

4. Organizacion y

S .Suficiencia 7

G.antenclonalidad

/L
v
- S
7.Consistoncia ?

B.Coherencia

9 Metodologle l/
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En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Plura a los 27 dias del mes
de abxil del Dos mil Diecisiete.

Dr. : Freddy William Castillo Palacios
DNI | 02842237

Especialidad : Administracién

E-mail - fcastillo30@hotmail com
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALK

“LA GESTION DE PROYEC
EN LA UNIDAD EJECUT

FICHA DE EVALUACION

Anexo 2.D: Ficha de Evaluacion N° 02 del Cuestionario.

EJO

DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

TOS DE INVERSION PUBLICA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
'ORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA R
TALARA 2011 - 2015.”

EGIONAL DE PIURA,

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61-80

Excelente
81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VAUDACION

s _|lun

2% |3

st (61 |es | M

% | 91 |9

10 16

1.Claridad

| Esta  formulado
con un lenguaje
apropiado

|30 |3

=H

%
B0 |55 |60 (68 |70 |75

L=y

0 |95 | 100

857

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

85

3 Actualidad

Adecuade al
enfoque tedrico
abordade en la
investigacion

TO!ganizaclOn

Existe
organizacion
logica entée sus
items

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
Necesarios en
cantidad y

l calidad.
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validando, Deberd colocar |2 pu

uacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

INSTRUCCIONES: Este ;instrum?o. sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalGe la pertinenc
t

6.Intencionaldiad | Adecuado  para | | l
valorar las
dimensiones del gy
tema de la
- investigacion
7.Consistencia Basado en
aspectos
tedricos- 85
cientificos de la
investigacion
8.Coherencia Tiene  relacién |
entre las
variables e 139
indicadores
9.Metodologia L2 estrategia ‘
responde a la ‘ 85
elaboracion de la
investigacion | .
L~ 1
strumento que se esta

I del

£

Piuta, 27 de abril de 2017,

A &MI;
acios,

Dr, : Freddy William Castillo
DN! = 02842237
Especialidad  : Administracion

£-mail

: feastilio30@hotmail.cor
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Anexo 2.E: Constancia N° 03 de Validacion del Cuestionario.

2
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
\
1

Yo, l (. l({ é¢[ A osatsy
DY en Jﬁw«m 21 Lo At HABR....... N ANACSP AT
~de - profesion- &cwaﬂ" weienen—d@SEMpefandome..

actyaimente  como &w«& 6“7" M*ﬁz,ﬂ en fa

/+Awuwn...—.x«!e .........................................................................

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacidon el siguiente instrumento: Cuestionario.

Luego de hacer las observaciones perfinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones,

Cuestionario para el personal
administrativo de la | DEFICIENTE | ACEPTADLE BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
U.ELSEPRP

1.Claridad

2.0bjetividad

3.Actualidad

4.0rganizacién

5.Suficlencia

6.Intencionalidad

7.Consistencia

8.Coherencia

9.Metodologia

.28 Lo Yl o Packa
CoUls pug. iy
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En seal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura alos 03 dias del
mes de o del Dos mil Diecisiete.

= th
DN 5

: .& ¢
iz @ et o=
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Anexo 2.F: Ficha de Evaluacion N° 03 del Cuestionario.

ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALueso

“LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA UNIDAD EJECUTORA INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL DE PIURA,
TALARA 2011 - 2015.”

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

Indicadores Criterios 0-20 21- 40 41-60 61 - 80 las - 100 OBSERVACIONES
11 16 |21 26 | 3 36 |4y _|a | 5 6 | 81 6 |71 78 |81 |lse | 91 o5
ASPECTOS DENAUIDATION : 1|1 2 |25 |30 |35 [40 [45 [s0 |[s6 |60 |es |70 |78 ' eo [l8s |lsc |95 | 100
1.Claridad Esta formulado ‘
can un lenguaje ¥
apropiado |
2.0bjetlvidad Esta  expresado %
en conductas ‘
observables |
3.Actualidad Adecuado al

x

enfoque tedrido
abordade en |a
investigacion

4,0Organizacion Existe una ¥

organizacién
I6gica entre sus
items.

5.5uficiencia Comprende los | x
aspectos |

necesarios en ‘ |
cantidad y / /[

calidad. ) / 1 [ ‘/é/

fo o S reriep Pren

LU NP R -

101



-

6.Intenclonaldiad

Adecuado
valorar
dnmensuones

S
dF‘
lnvestlpadn

7.Consistencia

Basado n
aspectos

oendﬁoos de |a
investigadion

8.Coherencia

Tlene

reiacl]
Indicadores

9.Metadologia

varlables
estrate|
responde a

INSTRUCCIONES: Este |
validando. Debera colocar

mento, sirve para gque el EXPERTO EVALUADOR evalle la encia,
puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados. |

ia del pnstmmenm que se estd

Piura, 03 dey&de 2017

Dr.
DNI
Especialidad
E-mall

L

:,-wt

caw%

w-m-

ﬂ'm
‘?
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Anexo 2.G: Confiabilidad de la variable Gestién de Proyectos de Inversion

Publica del Cuestionario.

[ ﬁ nransisns o vue | FORMATO DE REGISTRO DE CONFIABILIDAD DE AREADE
B INSTRUMENTO | INVESTIGACION |
I DAYOS INFORMATIVOS

1.1, ESTUDIANTE : | Urbina Lejabo Maria (sabel

1.2. TITULO DE PROYECTO DE La Gestion de Proyectos de Inversidn Pablica y su
INVESTIGACION : | relackdn con la Ejecucidn Presupuestal en la Unidad

ejecutora Institutos Superiores de Educaclén Pdblica
Regional de Piura, Talara 2011 ~ 2015

1.3, ESCUELA PROFESIONAL : | Escuela profesional de Administracion
1.4, TIPO DE INSTRUMENTO Cuestionario: Gestldén de Proyectos de Inversion
{acjuntar) * | pablica

1.5, COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD | KR-20 kuder Richardson ()

EMPLEADO :
Alfa de Cronbach, [24]
1.6. FECHA DE APLICACION : | 26:06-2017
1.7. MUESTRA APLICADA 1|12
. CONFIABILIDAD
(NDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.741

Hl.  DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (ftems iniciales, items mejorados, eliminados, etc.)

{tems iniciales: 10
ftems finales: 10

El valor del Indice de Cronbach de 0.741 cae en un rango de confiabilidad aceptable, lo que
garantiza la aplicabllidad del instrumento

u n‘ W~

Estudante: Mark (Urwu Legabo Docente -
DM ey g
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Anexo 2.H: Confiabilidad de la variable Ejecucion Presupuestal del

Cuestionario.
ﬁ vensons cioes v | FORMATO DE REGISTRO DE CONFIABILIDAD DE AREA DE
| INSTRUMENTO INVESTIGACION
I, DATOS INFORMATIVOS -
1.1. ESTUDIANTE 1 | Urbina Lejabo Maria tsabel
1.2, TiTULO DE PROYECTO DE La Gestion de Proyectos de Inversion Pablica y su
INVESTIGACION :

relacidn con la Ejecuckn Presupuestal en la Unidad
ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica

Regional de Piura, Talara 2011 - 2015

1.3. ESCUELA PROFESIONAL : | Escuela profesional de Administracion
1.4, TIPO DE INSTRUMENTO Cuestionario: Ejecucién presupuestal
(adjuntar) 3
1.5. COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD | KIR-20 jasder Richardson ()
EMPLEADO s .
Aifa de Cronbach. )
1.6. FECHA DE APLICACION s | 26-06-2017
1.7. MUESTRA APLICADA 1|12

il.  CONFIABILIDAD

INDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.744

W,  DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (ftems inicioles, items mejorados, eliminados, etc.)

ftems iniciales: 5

ftems finales: §

£l valor del indice de Cronbach de 0.741 cae en un range de confiabilidad aceptable, lo que
garantiza la aphicabllidad del instrumento

Estudiante: Marls | Urbine Lejabo Decente -
on R T FATR I
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Anexo 3. Resultados complementarios
Anexo 3.A: Informe de resultados del Cuestionario.

Los resultados del cuestionario se presentan a continuacion, realizando en
primer lugar una descripcion de cada una de las variables, para luego
presentar los resultados asociados a cada objetivo.

3.1.1 Por cada variable:

Tabla 9. Percepcidn de los trabajadores por los elementos asociados
ala Gestion de Proyectos de Inversién Publica.

Desviacion
estandar

Los estudios formulados de pre inversién de los Proyectos 42 4
de Inversion Publica, periodo 2011-2015, con frecuencia ' '
eran observados.

Aspectos Media

El tiempo de demora del levantamiento de observaciones
de los estudios de pre inversion de los Proyectos de
Inversion Publica, periodo 2011-2015, dilaté su ejecucion
fisica y presupuestal.

4,5 5

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P,
periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron
con Proyectos de Inversion Publica formulados.

2,8 9

Todos los estudios de pre inversién de los Proyectos de
Inversion Publica formulados durante el periodo 2011-
2015, fueron declarados viables.

15 5

La evaluacion de los estudios de pre inversion de los 49 4
Proyectos de Inversion Plblica, periodo 2011-2015, con ’ ’
frecuencia demoraban mas del tiempo establecido.

La demora en la evaluacién de los estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversiéon Puablica, periodo
2011-2015, dilaté su ejecucién fisica y presupuestal.

4,4 5

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, 17 5
periodo 2011-2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron ’ ’
con Proyectos de Inversion Publica viables.

Todos los proyectos de inversién publica ejecutados

L 1,7 5
durante el periodo 2011-2015 fueron liquidados.

Algunos Proyectos de Inversién Publica ejecutados 44 5
durante el periodo 2011-2015 presentaron adicionales y ’ ’
deductivos.

La mayoria de los Proyectos de Inversion Publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015 se encuentran
actualmente en arbitraje.

4,3 5

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores
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Los resultados de la Tabla 9 dan cuenta que los trabajadores tienen
una percepcion poco favorable sobre la Gestion de Proyectos de Inversion
Publica; se desprende del andlisis que la mayoria de proyectos son
observados, y el tiempo que demora el levantamiento de las
observaciones dilatd la ejecucién fisica y presupuestal. También se
encontrd que los trabajadores no estan seguros si la mayoria de Institutos
a cargo de la U.E.LS.E.P.R.P en el periodo 2011-2015, fueron
beneficiados al finalizar cada afio con la formulacion de estudios de pre
inversion de los Proyectos de Inversién publica, segun se desprende del

promedio cercano a los 3 puntos.

La opinion de los trabajadores también coincide en que no todos los
Proyectos de Inversion Publica fueron declarados viables, segun el
promedio cercano a los 2 puntos. También hay bastante coincidencia en
gue la evaluacién de los estudios de pre inversion de dichos proyectos,
con frecuencia demoraban mas del tiempo establecido y que ésta dilatd
su ejecucion fisica y presupuestal. Los promedios cercanos a los 2 puntos,
también indican que los trabajadores no estan de acuerdo en que la
mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P, en el periodo de
estudio (2011-2015), fueron beneficiados al finalizar cada afio con

Proyectos de Inversién Publica viables.

Tampoco estan de acuerdo en que todos los Proyectos de Inversion
Publica ejecutados durante el periodo 2011-2015 hayan sido liquidados.
Por otro lado, el estudio encontr6 de acuerdo a los promedios cercanos a
los 4 puntos, que hay coincidencia en que algunos de los Proyectos de
Inversion Publica ejecutados durante el periodo 2011-2015 presentaron
adicionales y deductivos y que la mayoria se encuentran actualmente en

arbitraje.
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Tabla 10. Percepcién de los trabajadores por las dimensiones de la
Gestion de Proyectos de Inversion Publica.

Muy deficiente Deficiente  Media Total
N° % N % N° 9% N° %

Dimensiones

Proceso de formulacién de 1 83% 10 83.3% 1 83% 12 100.0%

estudios de Pre Inversion

Proceso de evaluacion de 1 8.3% 11 917% 0 0% 12 100.0%

estudios de Pre Inversion
Proceso de ejecucion fisica
de los Proyectos de 4 333% 8 66.7% 0 .0% 12 100,0%
Inversién Publica

Gestién de Proyectos de

1 83% 11 91.7% O .0% 12 100,0%
Inversion Publica

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

La Tabla 10 muestra la percepcion de los trabajadores a nivel de
dimensidn; se observa que la percepcion sobre la Gestion de Proyectos
de Inversion Publica es totalmente deficiente; el 91.7%, lo considera
deficiente y el 8.3% muy deficiente. Esta percepcion se presenta en cada
una de las dimensiones; asi se tiene que el 83.3% y 91.7%, califica al
proceso de formulacion de estudios de Pre Inversion y al proceso de
evaluacion de estudios de Pre Inversion, como deficientes; también se
encontré que el 66.7% considera que el proceso de ejecucion fisica de los
Proyectos de Inversidon Publica es deficiente, mientras que el 33.3%, lo

califica como muy deficiente.

Tabla 11. Percepcién de los trabajadores por los elementos asociados
ala Ejecucion Presupuestal.

. Desviacion
Aspectos Media .
estandar

El presupuesto institucional de apertura (PIA) de cada 47 5
afio (2011-2015) fue suficiente para la ejecucion de ' '
proyectos de inversién publica.
El nivel de gasto de inversion durante el periodo 2011- 15 5
2015 fue el méas adecuado de la Entidad ' '
El presupuesto institucional modificado (PIM) de cada 14 5

afio (2011-2015), durante el periodo 2011-2015, fue
ejecutado en su totalidad.
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Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el

. . . 2,0 ,6
periodo 2011-2015, se destinaron exclusivamente
para la ejecucion de Proyectos de Inversién Publica.
Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el 48 5

periodo 2011-2015, cuyo uso es exclusivo para PIP,
también se destinaron para la ejecucién de Servicios
de Mantenimiento.

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores

En cuanto a la ejecucién presupuestal, los trabajadores concuerdan
bastante que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de cada afio
(2011-2015) fue suficiente para la ejecucion de proyectos de inversion
publica, pero discrepan en que el nivel de gasto de inversién durante el
periodo 2011-2015 haya sido el mas adecuado de la Entidad, segun se

deduce de los promedios cercanos a los 5y 2 puntos respectivamente.

Los investigados tampoco concuerdan en que el presupuesto
institucional modificado (PIM) de cada afio durante el periodo 2011-2015,
haya sido ejecutado totalmente al término de cada afio fiscal y que los
recursos del Canon y Sobrecanon, durante el periodo 2011-2015, se
destinaron exclusivamente para la ejecucién de Proyectos de Inversion
Pudblica, segun lo indican los promedios cercanos a los 2 puntos. En donde
si concuerdan totalmente casi todos es que los recursos del Canon y
Sobrecanon, durante el periodo 2011-2015, cuyo uso es exclusivo para
PIP, también se destinaron para la ejecucién de Servicios.

Tabla 12. Percepcidon de los trabajadores por las dimensiones de la
ejecucion presupuestal

Dimensiones def’;f:lijgnte Deficiente Regular Alta Total

N° %  N° % N° % N° % N° %
Programacion 0 0% 0 .0% 7 583% 5417% 12 100.0%
Evaluacion 1 83% 8 66.7% 3 250% O .0% 42 100,0%

Ejecucion presupuestal 0 0% 8 66.7% 4 333% 0 .0% g1 100,0%
Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores
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De acuerdo a los resultados, el 58.3% de trabajadores considera que
el nivel de programacion de la ejecucion presupuestal es regular, mientras
que el 41.7%, lo califica en un nivel alto. Por el contrario, el estudio indica
gue el proceso de evaluacion es considerado por la mayoria como

deficiente o muy deficiente, segun la opinién del 75%.

Estos resultados conducen a una ejecucion presupuestal deficiente,

segun se observa en la opinion del 66.7%.

Anexo 3.B: Informe de resultados de la Guia de entrevista.

Esta entrevista llevada a cabo, fue aplicada al Director de la Unidad
Ejecutora Institutos Superiores de Educacién Publica Regional de Piura. En la
presente entrevista se recogio la opinion y apreciacion respecto a las variables

de presente estudio.

El Director de la Entidad, sefiala respecto al proceso de formulacién de
los estudios de pre inversion de un Proyecto de Inversion Publica, que al igual
gue en otras Ejecutoras del Gobierno Regional, los perfiles de pre inversion de
los PIP siempre han sido observados ya sea por temas técnicos, econémicos o
por inconsistencia de algunos datos, légicamente el levantamiento de dichas
observaciones, originaba que se dilatara el proceso, conllevando a que existiera
un mayor tiempo en la elaboracién del perfil, traducido en un mayor gasto en el
tema de los profesionales o estudios adicionales que se deban de hacer para

lograr la viabilidad del perfil.

Asimismo, sefiala que en los afios 2011 al 2013 se realizaron
mantenimientos a los diversos Institutos de la Regién, pero realmente PIP como
tal, son pocos los que se han estado generando, debido a que afios atras
existieron PIP abiertos que no permitian continuar con la elaboracion de mas
perfiles para los Instituto, sin embargo, del afio 2013 hacia adelante que se
cerraron bastantes Proyectos en los Institutos por lo cual se logré6 empezar a

formular y a tener viabilidad de los proyectos.
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El Director de la Entidad, sefala respecto al proceso de evaluacion de los
estudios de pre inversion de un Proyecto de Inversion Publica, que no todos los
perfiles de pre inversion formulados durante el periodo 2011-2015, fueron
declarados viables, debido a que los consultores no levantaron las
observaciones originando que se resolvieran muchos contratos y los estudios
guedaran truncos; ademas la evaluacion de los perfiles por parte de la OPI
demor6é mas del tiempo establecido, debido a que al tener la OPI a cargo mas
de 22 o0 24 Unidades Formuladoras de perfiles, recibian una gran cantidad de
perfiles, no contando con la cantidad de evaluadores necesaria para hacer frente
a todos los perfiles para su evaluacion, ademas se daba prioridad a perfiles de
la propia Sede del Gobierno Regional, asimismo, considera que si hay una
relacion entre la evaluacion de los perfiles y su ejecucion fisica y presupuestal,
aungue a veces las deficiencias de la formulacion se presentan en su ejecucion
fisica (adicionales, ampliaciones de plazo y gastos generales), obteniéndose que
no todos los Institutos se hayan visto beneficiados con PIP viables, ademas
sefialé que por la magnitud del PIP hay Institutos que han sido atendidos por el
Ministerio de Educacion, o por empresas privadas a través de Obras por

Impuestos.

El Director de la Entidad, sefiala respecto al proceso de ejecucion fisica
de un Proyecto de Inversién Publica, que los Proyectos de Inversion Publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015 no todos han sido liquidados,
asimismo, sefiala que algunos PIP ejecutados si presentaron adicionales y
deductivos, lo que ha originado en la mayoria de los casos que terminen en

arbitrajes debido a las deficiencias detectadas en la ejecucion de los PIP.

El Director de la Entidad, sefiala respecto a la Ejecucion Presupuestal de
la Entidad, que el presupuesto institucional de apertura (PIA) de cada afio,
durante el periodo 2011-2015, si fue suficiente para la ejecucion de proyectos de
inversion publica, sobre todo en los afios 2011-2012 y 2013 debido a la bonanza
en el tema de Petrdleo a nivel de Pais en esa época, llegando bastante

presupuesto a la U.E.I.S.E.P.R.P, sin embargo, no habian perfiles viables sino
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gue solamente habian pequefios mantenimientos, que no era suficiente para
ejecutar todo el PIA asignado. A partir del afio 2014 hacia delante se empez6 a
formular més proyectos pero ya no se contaban con recursos suficientes,
asimismo, sefala que el nivel de gasto de inversion durante el periodo 2011-
2015, no fue el mas adecuado de la Entidad, los fondos que no son gastados
son recuperados, vuelve a ser incorporado nuevamente dentro del presupuesto
y considerados para la ejecucién de proyectos, por eso al no ver proyectos
viables en los cuales invertir de gran envergadura genero un embalsamiento

importante de fondos.

Asimismo, sefala que durante el periodo 2011-2015, el PIM asignhado a la
Entidad, al finalizar cada afio no fue ejecutado en su totalidad, asimismo, sefiala
gue los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el periodo 2011 a mediado
del 2013, no se destinaron exclusivamente para la ejecucion de Proyectos de
Inversion Publica, ya que se ejecutaron mayormente mantenimientos, lo cual se

ha corregido en la actualidad.

Para finalizar, estos resultados serviran para identificar las falencias que
la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacién Publica Regional de
Piura ha tenido en la Gestion de los Proyectos de Inversién Publica y en la
Ejecucion Presupuestal a fin de que la Entidad cumpla con sus objetivos y de
esta manera la poblacion estudiantil de los Institutos de la Region Piura se vea

beneficiada con Proyectos de Inversion Publica de gran envergadura.
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Anexo 3.C: Informe de resultados de la Guia de Analisis Documental.

En el presente método de Analisis de Revisidon Documental, las areas que
proporcionaron informacion fueron las Oficina de Planeamiento y Presupuesto y
la Direccion de Estudios y Proyectos de la Unidad Ejecutora Institutos Superiores
de Educacién Publica Regional de Piura. En la presente guia se revisé el informe
de Estado Situacional de los Proyectos de Inversién Publica y Servicios de
Mantenimiento correspondientes a los afios 2011-2015 — U.E.l.S.E.P.R.P., con
el proposito de verificar la Gestion de los Proyectos de Inversion Puablica y su

Ejecucion Presupuestal de la Entidad.

VARIABLE: PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

FUENTE DE VERIFICACION:

Carta N° 038-2017/GRP-400003, Informe de Estado Situacional de los Proyectos de
Inversion Publica y Servicios de Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-2015
- U.E.LS.E.P.R.P.

DIMENSIONES:

PROCESO DE FORMULACION DE ESTUDIOS DE PRE INVERSION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA.

Los estudios formulados de pre inversion de los Proyectos de Inversidon
Publica, periodo 2011-2015, con frecuencia eran observados.

Durante el periodo 2011-2015, se ingresaron a la OPI para su evaluacion,
veinticinco (25) proyectos de inversion publica, de los cuales se observa que solo
dos (02) perfiles no tuvieron ninguna observacién, mientras que el resto de
estudios formulados han tenido un promedio de 01 observacién cada uno hasta
lograr su viabilidad.

El tiempo de demora del levantamiento de observaciones de los estudios
de pre inversiéon de los Proyectos de Inversién Publica, periodo 2011-2015,
dilaté su ejecucion fisicay presupuestal.

El tiempo que demoraba la Unidad Formuladora de la U.E..S.E.P.R.P en
levantar las observaciones realizadas por la OPI era un promedio de 168 dias,
cuando el tiempo promedio que la Entidad otorgaba para el levantamiento de
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observaciones era aproximadamente de 15 dias, lo cual dilataba su ejecucién
fisica y presupuestal.

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, periodo 2011-
2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron con Proyectos de Inversion
Publica formulados

Se puede observar que por cada afio, la mayoria de Institutos no se vieron
beneficiados con la formulacion de proyectos de inversion publica, siendo un total
de veinticinco (25) proyectos que se formularon durante el periodo 2011-2015
segun el siguiente detalle:

CANTIDAD DE

ANO INSTITUTOS CON

PIP FORMULADOS
2011 -
2012 05
2013 07
2014 13
2015 -
TOTAL 25

PROCESO DE EVALUACION DE ESTUDIOS DE PRE INVERSION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA.

Todos los estudios de pre inversion de los Proyectos de Inversion Publica
formulados durante el periodo 2011-2015, fueron declarados viables.

De los veinticinco (25) proyectos de inversién publica, formulados durante el
periodo 2011-2015, hasta la fecha quince (15) fueron declarados viables; segun
el siguiente detalle:

ANO DE INICIO EN VIABLES
DE (?]is‘ti'?;/fezﬁ; EVALUACION | (hastala Tgﬁil_
FORMULACION (hasta la fecha) fecha)
2011 0 0 0 0
2012 4 0 1 5
2013 3 0 4 7
2014 1 2 10 13
2015 0 0 0 0
TOTAL 8 2 15 25
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La evaluacion de los estudios de pre inversion de los Proyectos de
Inversion Puablica, periodo 2011-2015, con frecuencia demoraban més del
tiempo establecido.

La demora en la evaluacion de los estudios de pre inversion de los
Proyectos de Inversion Publica, periodo 2011-2015, dilaté su ejecucion
fisicay presupuestal.

El tiempo que demoro la OPI en evaluar los estudios de pre inversion formulados
durante el periodo 2011-2015, supero los 30 dias habiles establecidos en el
Articulo 21 de la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica -
Directiva N° 001-2011-EF/68.01, ya que aproximadamente el promedio de dias
gue demoraba era de 188 dias, asimismo, aunque el plazo para la evaluacién
del levantamiento de observaciones, no esta establecido en la referida Directiva,
la OPI demoraba un promedio de 135 dias, plazo considerablemente excesivo
para emitir su opinion respecto al levantamiento de observaciones y asi emitir la
viabilidad.

Todo ello, dilataba su ejecucion fisica y presupuestal.

La mayoria de los Institutos a cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, periodo 2011-
2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron con Proyectos de Inversion
Pablica viables.

Se puede observar que de los veinticinco (25) proyectos de inversion publica,
formulados durante el periodo 2011-2015, fueron declarados viables quince (15)
estudios de pre inversion, es decir, es decir no todos los Institutos fueron
beneficiados con PIP viables, segun el siguiente detalle:

CANTIDAD DE CANTIDAD DE
ANO INSTITUTOS CON INSTITUTOS CON
PIP FORMULADOS PIP VIABLES
2011 00 00
2012 05 01
2013 07 04
2014 13 09
2015 00 00
TOTAL 25 15

PROCESO DE EJECUCION FiSICA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA.

Todos los proyectos de inversidon publica ejecutados durante el periodo
2011-2015 fueron liguidados.

Algunos Proyectos de Inversion Puablica ejecutados durante el periodo
2011-2015 presentaron adicionales y deductivos.
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La mayoria de los Proyectos de Inversién Publica ejecutados durante el
periodo 2011-2015 se encuentran actualmente en arbitraje.

Se puede observar que de los quince (15) proyectos de inversién publica
declarados viables, tres (03) se han ejecutado, mas los dos (02) proyectos de
inversiéon publica transferidos a esta Unidad Ejecutora con fecha 13.10.2011,
haciendo un total de cinco (05) proyectos de inversion publica ejecutados
fisicamente durante el periodo 2011-2015.

Es preciso sefalar, que de los cinco (05) proyectos de inversion publica
ejecutados, la mayoria han presentado problemas en su ejecucién conllevando
a que hasta la fecha no sean liquidados y se encuentren en arbitrajes, asimismo,
se presentaron adicionales y/o deductivos en su ejecucion, segun el siguiente
detalle:

ANO DE (I::AEI\CI:IEIA(\)%EE ADICIONAL
PIP FORMULACION UNIDAD Y/O LIQUIDADO | ARBITRAJE
DEL PERFIL EJECUTORA DEDUCTIVO

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL
INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO VICUS -
DISTRITO DE CHULUCANAS,
MORROPON

A FAVOR DE
2007 LA UE 304 X X
13/10/2011

AMPLIACION 'Y MEJORAMIENTO
DE LA [INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DEL ISTP
AYABACA DE AYABACA - PIURA

A FAVOR DE
2007 LA UE 304 X
13/10/2012

EQUIPAMIENTO Y
ACONDICIONAMIENTO DEL I.S.T.P.
CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL  BINACIONAL -
SEDE MALLARES - PROVINCIA DE
SULLANA - PIURA

2012 X X

MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE EDUCACION DE LA
ESCUELA SUPERIOR PUBLICA DE
ARTE IGNACIO MERINO DISTRITO,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO
PIURA

2013 X

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO
SULLANA PROVINCIA DE
SULLANA, REGION PIURA

2013 X
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VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
FUENTE DE VERIFICACION:

Informe de Estado Situacional de los Proyectos de Inversién Publica y Servicios de
Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-2015 - U.E.l.S.E.P.R.P.

Reportes del Mddulo Presupuestal- Sistema Integrado de Administracion Financiero, de
los afios 2011 al 2015.

Reportes de la Pagina Web de Consulta Amigable-MEF

DIMENSIONES:
PROGRAMACION.

El presupuesto institucional de apertura (PIA) de cada afio (2011-2015) fue
suficiente para la ejecucion de proyectos de inversion publica.

El nivel de gasto de inversidén durante el periodo 2011-2015 fue el mas
adecuado de la Entidad

De los Reportes de la Pagina Web de Consulta Amigable-MEF, se puede

observar lo siguiente:

Cuando se puso en funcionamiento la U.E.I.S.E.P.R.P, Octubre del 2011,
los presupuestos de los afios 2011 y 2012 ya habian sido aprobados y formaban
parte de la Sede Central del Gobierno Regional de Piura, por tal motivo el PIA
de los afios 2011 y 2012 figuran en cero. Es preciso sefialar, que los
presupuestos del afo fiscal en curso se aprueban en el afio anterior entre el Il y

[l Trimestre.

De los reportes de la Consulta Amigable del MEF, se aprecia que el PIA
de los afios 2013, 2014 y 2015, fue suficiente ya que no se logr6 comprometer
todo el PIA, es decir, sobraron recursos no comprometiendo todos los PIP
programados, asimismo, respecto al presupuesto devengado, se tuvo un nivel
de gasto deficiente, pese a que en el afio 2015 el PIA disminuyd obteniéndose
un PIM menor, igual no se logr6 gastar la totalidad del PIM. Es preciso sefalar,
gue el PIA de los afios 2013 y 2014 aumento obteniéndose un PIM mayor, igual

no se gasto su totalidad.
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Consulta Amigable

Consulta de Ejecucién del Gasto

Fecha de la Consulta: 12-abril-2016

Afio de Ejecucién: 2011

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 88,460,619,013 114,635,189,738 93,861,567,717 93,633,513,429 93,324,362,884 81.7
Nivel de Gabierno R: GOBIERNOS REGIONALES 13,839,277,025 21,139,871,538 17,340,008,808 17,260,963,634 17,200,514,243 81.7
Sector 95: GOBIERNOS REGIONALES 13,839,277,025 21,139,871,538 17,340,008,808 17,260,963,634 17,200,514,243 81.7
Piego 457: GOBIERNO REGIONAL FIURA 846,016,108  1,143756,180 965570,231 964,989,042 963,505,771  84.4
SUP. DE EDUG. PUBL. REGIONAL DE PIURA. - o1 TUTOS g 15,546,271 2,434,788 2,434,788 2,434,788 15.7
Fuente de Financiamiento 1Y @vance
°
1: RECURSOS ORDINARIOS 0 45,588 45,136 45,136 45,136 99.0
5: RECURSOS DETERMINADOS 0 15,500,683 2,389,652 2,389,652 2,389,652 15.4

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto

Fecha de la Consulta: 12-abril-2016

Afio de Ejecucién: 2012

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 95,534,635,146 122,380,231,023 103,265,692,076 103,081,380,660 102,724,462,698 84.2
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 14,789,300,997 23,614,005,482 20,774,662,524 20,725,202,052 20,647,883,984 87.8
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 14,789,300,997 23,614,005,482 20,774,662,524 20,725,202,052 20,647,883,984 87.8
Pliego 457: GOBIERNO REGIONAL PIURA 933,172,351 1,351,093,573  1,210,549,013 1,209,190,345  1,202,705,452 89.5

Unidad Ejecutora 304-1356: GOB.REG. DE PIURA-

Poa 108 SUP. DE ERUC. PUBL. REGIONAL DE - £ 090 24,160,164 10,028,444 9,809,285 9,807,124

Ejecucidn
Avance

Fuente de Financiamiento Atencion de
Compromiso Devengado Girado
Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 0 385,442 385,367 385,367 384,501 100.0
2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 500,000 34,000 0 0 0 0.0
5: RECURSOS DETERMINADOS 0 23,740,722 9,643,077 9,423,918 9,422,623 39.7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto

Fecha de la Consulta: 12-abril-2016

Afio de Ejecucion: 2013

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 108,418,909,559 133,676,693,187 116,001,333,132 115,712,101,364 115,400,343,285 86.6
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 17,633,667,360 25,330,980,156 22,876,836,866 22,838,550,249 22,804,416,495 90.2
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 17,633,667,360 25,330,980,156 22,876,836,866 22,838,550,249 22,804,416,495 90.2
Pliego 457: GOBIERNO REGIONAL PIURA 1,109,873,954  1,479,204,850  1,386,603,947 1,386,377,826  1,380,592,338 93.7
INSTITUTOS SUP. DE EDUG. PUBL REGIONAL DE PIURA | 38,673,134 44,135,029 7,223,071 7,223,071 7,103,482
Ejecucién
Fuente de Financiamiento Atencion : --
Compromiso Devengado Girado
Mensual
1: RECURSOS ORDINARIOS 0 199,610 199,459 199,459 199,347
2: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 36,600 266,406 221,770 221,770 221,770 83.2
5: RECURSOS DETERMINADOS 38,636,534 43,669,013 6,801,842 6,801,842 6,682,366 15.6

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto

Fecha de la Consulta: 12-abril-2016
Afio de Ejecucion: 2014

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 118,934,253,913 144,805,725,965 129,309,328,261  128,912,219,831 128,448,942,467 89.0
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALEs  18,795,075,027  26,745,650,448 24,240,920,224 24,198,382,141 24,146,745,161 90.5
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 18,795,075,027 26,743,150,448 24,240,402,013 24,197,863,930 24,146,226,951 90.5
Pliego 457: GOBIERNO REGIONAL PIURA 1,178,825,115  1,494,531,017 1,422,837,612 1,422,083,067  1,419,004,697 95.2

Unidad Ejecutora 304-1356: GOB.REG. DE
PIURA- INSTITUTOS SUP. DE EDUC. PUBL.

REGIONAL DE PIURA 35,598,606 39,180,837 20,096,455 20,096,455 20,087,455 51.3

Fuente de Financiamiento Atencion de évance
Compromiso Devengado Girado 0
Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 120,862 140,267 139,264 139,264 139,264 99.3

2: RECURSOS

DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 41,436 365,015 282,391 282,391 282,391 77.4

5: RECURSOS

DETERMINADOS 35,436,308 38,675,555 19,674,800 19,674,800 19,665,799 50.9

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto

Fecha de la Consulta: 12-abril-2016
Afio de Ejecucién: 2015

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 130,621,290,973 152,888,931,884 135,948,238,513 135,602,802,942 135,028,688,937 88.7

Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 19,437,560,867 27,224,769,831

Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 19,437,560,867 27,221,788,042

Pliego 457: GOBIERNO REGIONAL DEL

DEPARTAMENTO DE PIURA 1,223,545,512 1,629,964,126

Unidad Ejecutora 304-1356: GOB.REG. DE PIURA-
INSTITUTOS SUP. DE EDUC. PUBL. REGIONAL DE

PIURA 36,126,612 12,207,326

Fuente de Financiamiento

24,929,300,485 24,842,959,464 24,731,417,486 91.3
24,927,687,461 24,841,346,440 24,729,804,462 91.3

1: RECURSOS ORDINARIOS 120,862 0

2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 10,740 629,403

5: RECURSOS DETERMINADOS 35,995,010 11,577,923

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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1,481,863,427 1,481,831,994  1,476,303,276 90.9
6,580,153 6,575,053 6,574,324 53.9
Atencioén de ,oAvance
Compromiso Devengado Girado L
Mensual

0 0 0 0.0
67,232 67,232 66,658 10.7
6,512,921 6,507,821 6,507,666 56.2



EVALUACION.
El presupuesto institucional modificado (PIM) de cada afo (2011-2015),
durante el periodo 2011-2015, fue ejecutado en su totalidad.

A través de la Consulta Amigable de MEF se puede observar que en
ningun afo del periodo 2011 al 2015 se ejecutd al 100% el PIM asignado,
teniendo un avance de ejecucién presupuestal de la siguiente manera:

Afio 2011: PIM asignado en la Fuente de Recursos Determinados S/. 15
500,683.00 Nuevos Soles, Gasto Devengado S/. 2 389,652, con un avance de
ejecucion presupuestal del 15.4%, Afio 2012: PIM asignado en la Fuente de
Recursos Determinados S/. 23 740,722.00 Nuevos Soles, Gasto Devengado S/.
9 423,918, con un avance de ejecucion presupuestal del 39.7%, Afio 2013: PIM
asignado en la Fuente de Recursos Determinados S/. 43 669,013.00 Nuevos
Soles, Gasto Devengado S/. 6 801,842, con un avance de ejecucion
presupuestal del 15.6%, Ao 2014: PIM asignado en la Fuente de Recursos
Determinados S/. 38 675,555.00 Nuevos Soles, Gasto Devengado S/. 19
674,800, con un avance de ejecucion presupuestal del 50.9% y Afio 2015: PIM
asignado en la Fuente de Recursos Determinados S/.11 577,923 Nuevos Soles,
Gasto Devengado S/. 6 507,821, con un avance de ejecucion presupuestal del
56.2%.

Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el periodo 2011-2015, se
destinaron exclusivamente para la ejecucién de Proyectos de Inversion
Puablica.

Los recursos del Canon y Sobrecanon, durante el periodo 2011-2015, cuyo
uso es exclusivo para PIP, también se destinaron para la ejecucién de
Servicios de Mantenimiento.

Segun el Informe de Estado Situacional de los Proyectos de Inversion
Pulblica y Servicios de Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-2015 —
U.E.l.S.E.P.R.P. y los Reportes del Médulo Presupuestal- Sistema Integrado de
Administracién Financiero, de los afios 2011 al 2015, se observa que los
recursos de Canon y Sobrecanon, cuya fuente de financiamiento son los
Recursos Determinados, se utlizaron no solamente para la ejecucion de
Proyectos de Inversion Puablica sino también para Servicios de Mantenimiento,
ejecutandose durante el periodo 2011-2015, doscientos seis (206) servicios de
mantenimiento.

Para finalizar, estos resultados serviran para identificar las falencias que
la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Publica Regional de
Piura ha tenido en la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica y en la
Ejecucion Presupuestal a fin de que la entidad cumpla con sus objetivos y de
esta manera la poblacion estudiantil de los Institutos de la Region Piura se vea
beneficiada con Proyectos de Inversion Publica de gran envergadura.
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Anexo 4: Matriz de consistencia

Titulo Pregunta General Objetivo Hipotesis General Variable Definicion Dimensiones Deflnl(_:|on Indicadores Técnica Instrumentos
General Conceptual Operacional
Pérez y Merino Esta sub variable se
(2012), sehalan “que va a medir através de
la gestion de la cantidad de los PIP
proyectos, es observados, tiempo en
considerada como la levantar dichas
disciplina que se observaciones y la 1 pIP
La Gestion de encarga de organizar cantidad de institutos ;
. - observados. : :
Proyectos de y administrar los beneficiados. 1.- Cuestionario
Inversion Publica si recursos a fin de que Proceso de Para ello se hara uso ) 1.- Encuesta
98 ) - v 2. Tiempo de P
tuvo una relacion se pueda realizar Formulacion de | del Analisis levantamiento 2.- Guia de
directa con la todo el trabajo Estudios de Pre | Documentario, a fin de de 2.- Andlisis analisis
. Determinar de Ejecucion requerido por un Inversion de los | obtener informacién observaciones Documental documental
“LA GESTION p Presupuestal de la proyecto en el tiempo Proyectos de proporcionada por la -
gqué manera se : . P e : ; 3.- Institutos : P
DE . De qué manera relaciond la Unidad Ejecutora y presupuesto Inversion Publica. | Entidad que permita atendidos con 3.- Entrevista 3.- Guiade
PROYECTOS cse rglacion() a Gestion de los Institutos disponible”. Para la verificar esta la formulacion entrevista
DE INVERSION Gestion de Provectos de Superiores de presente dimension. de PIP
PUBLICA Y SU Provectos Inversion In)\l/ersién Educacion Puablica investigacion seria Adicionalmente la '
RELACION CON I%/ublica con la Publica con la Regional de Piura, ] para un Proyecto de entrevista y la encuesta
LA EJECUCION eiecucion eiecucion Talara 2011 — 2015 | GESTION DE Inversion Puablica a los trabajadores de la
PRESUPUESTA resu‘ estadela | or ejsu tal PROYECTOS Entidad permitiran
LEN LAUNIDAD | e 8 e | R g DE El Articulo 3° de la respaldar la
EJECUTORA |nStitlJJtOS Eiecutora INVERSION Directiva N° 001- informacién obtenida
INSTITUTOS } 1e¢ PUBLICA 2011-EF/68, define a Esta sub variable se
Superiores de Institutos . .
SUPERIORES o ; un Proyecto de va a medir através de
P Educacion Publica | Superiores de A )
DE EDUCACION . : > Inversion Publica la cantidad de PIP
. Regional de Piura, Educacién . .
PUBLICA - (PIP), como aquella viables, el tiempo de
Talara 2011 - Pdblica . e -
REGIONAL DE 20152 Regional de intervencion limitada evaluacion de los PIP
PIURA, TALARA ’ €y en el tiempo que y la cantidad de 1. PIP viables . .
» Piura, Talara - 7 - 1.- Cuestionario
2011 - 2015. utiliza total o institutos beneficiados.
2011 - 2015. : Proceso de . ] 1.- Encuesta
parcialmente i Para ello se hara uso 2. Tiempo de P
P Evaluacion de P - 2.- Guia de
recursos publicos, Estudios de Pre del Andlisis evaluacion de 2 - Andlisis analisis
con el fin de crear, Inversién de los Documentario, a finde | un PIP Ijocumental documental
ampliar, mejorar o obtener informacion
recuperar la Invzrr(;)i/c’?r?tgzgﬁ:a proporcionada por la 3. Institutos 3.- Entrevista 3.- Guia de
capacidad productora " | Entidad que permita atendidos con ’ eﬁtrevista
o de provision de verificar esta de PIP viables

bienes o servicios de
una Entidad; cuyos
beneficios se
generen durante la
vida util del proyecto

dimensioén.

Adicionalmente la
entrevista y la encuesta
a los trabajadores de la
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y éstos sean

independientes de

los de otros
proyectos. (p. 4)

Entidad permitiran
respaldar la
informacién obtenida.

Proceso de
Ejecucion fisica
de los Proyectos
de Inversion
Publica.

Esta sub variable se
va a medir através los
porcentajes obtenidos
de los PIP ejecutados
liquidados, ejecutados
con adicionales y
deductivos, y
ejecutados con
arbitraje.

Para ello se hara uso
del Andlisis
Documentario, a fin de
obtener informacién
proporcionada por la
Entidad que permita
verificar esta
dimension.

Adicionalmente la
entrevista y la encuesta
a los trabajadores de la
Entidad permitiran
respaldar la
informacidn obtenida.

1. PIP
liqguidados

2.- PIP con
adicionales y
deductivos

3. PIP con
arbitrajes

1.- Encuesta

2.- Analisis
Documental

3.- Entrevista

1.- Cuestionario
2.- Guia de
analisis
documental

3.- Guia de
entrevista

Esta sub variable se va

La guia basica del
sistema nacional del
presupuesto (2011,
p. 12) manifiesta que

“en esta etapa se

medir a través del PIA
comprometido y
devengado en cada
afio (2011-2015).

1.- Cuestionario
1.- Encuesta

EJECUCION
PRESUPUES
TAL

atiende las
obligaciones de

gasto de acuerdo al

presupuesto
institucional

aprobado para cada

entidad publica,

Programacion

Para ello se hara uso
del Analisis
Documentario, a fin de
obtener informacion
proporcionada por la
Entidad que permita

1. PIA
comprometido

2. PIA
devengado.

2.- Anélisis
Documental

3.- Entrevista

2.- Guia de
analisis
documental

3.- Guia de
entrevista

verificar esta
dimension.

tomando en cuenta la
Programacion de
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Compromisos Anual
(PCA)".

Adicionalmente la
entrevista y la encuesta
a los trabajadores de la
Entidad permitiran
respaldar la
informacidn obtenida.

Evaluacién

Esta sub variable se va
medir a través del
avance de ejecucion
presupuestal obtenido
por la Entidad en cada
afio (2011-2015), asf
como a través del uso
de los recursos de
canon.

Para ello se hara uso
del Analisis
Documentario, a fin de
obtener informacién
proporcionada por la
Entidad que permita
verificar esta
dimensioén.

Adicionalmente la
entrevista y la encuesta
a los trabajadores de la
Entidad permitiran
respaldar la
informacién obtenida.

1. PIM
ejecutado

2. Uso del
canon.

1.- Encuesta

2.- Analisis
Documental

3.- Entrevista

1.- Cuestionario
2.- Guia de
analisis
documental

3.- Guia de
entrevista
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Problema especifico 1

Objetivo especifico 1

1. ¢ Cuél fue la relacién que existio entre el

proceso de formulacion de los estudios de pre

Hipodtesis especifica 1

inversion de los Proyectos de Inversién Publica
con la ejecucién presupuestal en la UE.

I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015?

Problema especifico 2

1. Determinar coémo fue la relacién que existié

con la ejecucion presupuestal en la UE.

I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015.

Objetivo especifico 2

entre el proceso de formulacién de los estudios de

pre inversion de los Proyectos de Inversién Publica

1. Si existi6 una relacion directa entre el
proceso de formulacion de los estudios de
pre inversion de los Proyectos de Inversién
Publica con la ejecucion presupuestal en la

UE. I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015.

2. ¢ De qué manera se relacioné el proceso de

evaluacion de los estudios de pre inversién de

Hipotesis especifica 2

los Proyectos de Inversion Pablica con la
ejecucién presupuestal en la UE. I.S.E.P.R.P-

Talara, periodo 2011-2015?

Problema especifico 3

2. Describir de qué manera se relacioné el proceso

de evaluacion de los estudios de pre inversiéon de
los Proyectos de Inversion Puablica con la
ejecucion presupuestal en la UE. I.S.E.P.R.P-

Talara, periodo 2011-2015.

Objetivo especifico 3

2. El proceso de evaluacion de los estudios
de pre inversion de los Proyectos de
Inversién Puablica se relaciond directamente

con la ejecucién presupuestal en la UE.

I.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-2015.

3. ¢, Cudl fue la relacion que existi6 entre el

proceso de ejecucion fisica de los Proyectos de

3. Determinar cémo fue la relacién que existio

Hipotesis especifica 3

Inversion Pablica con la ejecucion presupuestal
en la UE. |.S.E.P.R.P- Talara, periodo 2011-
20157

Proyectos de Inversion Publica con la ejecucion

presupuestal en la UE. I.S.E.P.R.P- Talara,

entre el proceso de ejecucion fisica de los

periodo 2011-2015.

proceso de ejecucion fisica de los Proyectos

presupuestal en la UE. I.S.E.P.R.P- Talara,

3. Si existi6 una relacion directa entre el
de Inversion Puablica con la ejecucion

periodo 2011-2015
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Anexo 5: Matriz de Instrumentos

INSTRUMENTO A

Cuestionario aplicado al personal

administrativo de la U.E.I.S.E.P.R.P

. . . . Técnica/ N° de ‘
Problema Objetivo Hipotesis Variables Indicadores Instrumento | items Items
Los estudios formulados de pre inversion
de los Proyectos de Inversion Publica,
X1.1 | PIP observados. 1 periodo 2011-2015, con frecuencia eran
observados.
El tiempo de demora del levantamiento de

_ ) Determinar | La Gestion Tiempo de _obser\_/gciones de los estudios de pre

¢De qué de qué de Proyectos X1.2 Ievantam!ento de 1 myergon de,los Proyectos de !nvgrsmn
rglzgggésg manera se | de Inversion observaciones. Piblica, periodo 2011-2015, dilat6 su

Gestion do re|ac._9no la PUblica si eJecu0|on,f|S|ca y pres_upuestal.
Proyectos Gestion de tuvo una Institutos La mayoria de los In§t|tutos a cargo de la
Inversion | 105 Proyectos | relacion atondidos con la U.E.I.S.E.P.R.P, periodo 2011-2015, al
Publica con la | d€ Inversion | directa con X1.3 g 1 [finalizar cada afo, se beneficiaron con
. > Publica con la | la Ejecucion . - formulacion de p de | i6n Puabli
ejecucion . i Presupuestal X: GESTION DE PIP. royectos de Inversion Publica
presupuestal de ejecumor: | del B dad PROYECTOS DE Encuesta/ formulados.
la Unidad g;els;m?;a% eEj:CUPCI)r: INVERSION Cuestionario Todos los estudios de pre inversion de los
Ejecutora Ejecutora Institutos PUBLICA %21 | PIP viables . |Proyectos de Inversién Pablica formulados
Sulgesl’tilglj’te%sde Instittos Superiores ' durante el periodo 2011-2015, fueron
Educacion Superiores de de 3 declarados_wables. _

Plblica Educacion | Educacion La evaluacion de los estudios de pre
Regional de Publica Publica inversion de los Proyectos de Inversion
Piura, Talara gﬁ?;o'}fglgg gﬁ?g‘)gl:& Publica, periodo 2011-2015, con
2011-2015? | 5411 2015, | 2011 — 2015. Tiempo de fretc%el:nc_lg demoraban mas del tiempo

X2.2 | aprobacion de un 2 establecido.

PIP

La demora en la evaluacion de los
estudios de pre inversiéon de los
Proyectos de Inversién Puablica, periodo
2011-2015, dilaté su ejecucion fisicay
presupuestal.
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X2.3

Institutos
atendidos con
PIP viables

X3.1

Porcentaje de
PIP liquidados

X3.2

Porcentaje de
PIP con
adicionales

y deductivos

X3.3

Porcentaje de
PIP con arbitrajes

Y: EJECUCION

PRESUPUESTAL

Y4.1

Presupuesto
comprometido.

Y4.2

Presupuesto
gastado

Y5.1

Avance de
ejecucion
presupuestal.

Y5.2

Uso del canon.

La mayoria de los Institutos a cargo de la
U.E.l.S.E.P.R.P, periodo 2011-2015, al
finalizar cada afio, se beneficiaron con
Proyectos de Inversién Publica viables.

Todos los proyectos de inversion publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015
fueron liquidados

Algunos Proyectos de Inversion Publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015
presentaron adicionales y deductivos.

La mayoria de los Proyectos de Inversién
Puablica ejecutados durante el periodo
2011-2015 se encuentran actualmente en
arbitraje.

El presupuesto institucional de apertura
(PIA) de cada afio (2011-2015) fue
suficiente para la ejecucion de proyectos
de inversion publica.

El nivel de gasto de inversion durante el
periodo 2011-2015 fue el mas adecuado
de la Entidad

El presupuesto institucional modificado
(PIM) de cada afio (2011-2015), durante el
periodo 2011-2015, fue ejecutado en su
totalidad.

Los recursos del Canon y Sobrecanon,
durante el periodo 2011-2015, se
destinaron exclusivamente para la
ejecucién de Proyectos de Inversion
Publica.

Los recursos del Canon y Sobrecanon,
durante el periodo 2011-2015, cuyo uso
es exclusivo para PIP, también se
destinaron para la ejecucion de Servicios
de Mantenimiento.
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INSTRUMENTO B

Guia de Entrevista aplicada al Director de la

U.E..LS.E.P.R.P
Problema | Objetivo Hipotesis Variables Indicadores Tecnical N® de items
Instrumento | Iltems
¢ Considera que los estudios de pre inversion
de los proyectos de inversion publica
X1.1 | PIP observados. 1 formulados durante el periodo 2011-2015, con
frecuencia eran observados? Si es asi,
explique las razones.
¢ Considera que la demora del levantamiento
. De qué Tiempo de de observaciones de los estudios de pre
é . ) > 7
Determinar . )
manera se rermin La Gestion de %1.2 | levantamiento de 1 inversion de los Proye_ctos de Inversién o
relacions la a Proyectos de observaciones. Publica, durante el periodo 2011-2015, dilato
Gestion de mla”?ra,sle Inversién su ejecucion fisica y presupuestal? Si es asi,
Proyectos rg:;t'i%?]o d: Publica si explique las razones.
Inversion los Proyectos tuvo una ¢ Considera que la mayoria de los Institutos a
Publica con |40 Inversion _ relacion Institutos atendidos cargo de la U.E.I.S.E.P.R.P, periodo 2011-
la e]eCuCIOnI Plblica con d|:§cta conla | . ~esTiION | X1.3 | con la formulacion de 1 2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron
zreef;m?j;% la ejecucion | éseﬁusg,:al DEPROYECTOS PIP. Entrevista/ con Proyectos de Inversién Publica
Eiocutora presupuestal de la lpJnidad DE Guia de formulados? Si no es asi, explique las razones.
|,J15titutos de la Unidad | “rion iora INVERSION Entrevista ¢Considera que todos los estudios de pre
Superiores | Clecutora Institutos PUBLICA inversion de los Proyectos de Inversion
de S'”St'tr‘i“‘r’s Superiores de X2.1 | PIP viables 1 | Publica formulados durante el periodo 2011-
Educacién uperiores Educacién 2015, fueron declarados viables? Si no es asi,
L de Educacion - -
Pdblica Piblica Publica expligue las razones
Regionalde | o . - e | Regional de ¢ Considera que la evaluacién de los estudios
Piura, Talara €gional @€ | piyra, Talara i i i4
y Piura, Talara ’ de pre inversion de los Proyectos de Inversion
2011 - ’ 2011 - 2015 . .
20157 2011 — 2015. ‘ Publica, durante el periodo 2011-2015,
' demoro mas del tiempo establecido? Si es asi,
%2 o | Tiempo de aprobacion 2 expligue las razones.

de un PIP

¢ Considera que la demora en la evaluacion de
los estudios de pre inversion de los Proyectos
de Inversién Puablica, durante el periodo 2011-

2015, dilat6 su ejecucién fisica y presupuestal?
Expligue las razones.
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X2.3

Institutos atendidos
con PIP viables

¢ Considera que la mayoria de los Institutos a
cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P, periodo 2011-
2015, al finalizar cada afio, se beneficiaron con
Proyectos de Inversién Publica viables? Si no
es asi, explique las razones.

X3.1

Porcentaje de PIP
liquidados

¢ Todos los proyectos de inversién publica
ejecutados durante el periodo 2011-2015, han
sido liquidados? Si no es asi, explique las
razones.

X3.2

Porcentaje de PIP
con adicionales
y deductivos

¢ Considera que algunos Proyectos de
Inversion Publica ejecutados durante el
periodo 2011-2015, presentaron adicionales y
deductivos? Expligue las razones.

X3.3

Porcentaje de PIP con
arbitrajes

¢ Considera que la mayoria de los Proyectos
de Inversién Publica ejecutados durante el
periodo 2011-2015, se encuentran en
arbitraje? Expligue las razones.

Y: EJECUCION

PRESUPUESTAL

Y4.1

Presupuesto
comprometido.

¢ Considera que el presupuesto institucional de
apertura (PIA) de cada afio, durante el periodo
2011-2015, fue suficiente para la ejecucién de
proyectos de inversion publica? ¢Por qué?

Y4.2

Presupuesto gastado

¢ Considera que el nivel de gasto de inversion
durante el periodo 2011-2015, fue el mas
adecuado de la Entidad? ¢ Por qué?

Y5.1

Avance de ejecucion
presupuestal.

Al término de cada afio fiscal, periodo 2011-
2015, el PIM asignado a la Entidad, fue
ejecutado en su totalidad? ¢ Por qué?

Y5.2

Uso del canon.

¢ Los recursos del Canon y Sobrecanon,
durante el periodo 2011-2015, se destinaron
exclusivamente para la ejecucién de Proyectos
de Inversion Pablica?
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INSTRUMENTO C

Guia de Analisis Documental aplicada a la

normatividad y documentos
administrativos relacionados al tema

I o . . Técnic N° de ‘
Problema Objetivo | Hipétesis Variables Indicadores al . Iltems
Instrumento ltems
Registro de la formulacién, evaluacion y
ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica
X1.1 | PIP observados. 1 )
durante el periodo 2011-2015.
. Ti q Registro de la formulacion, evaluacion y
Determinar iempo de ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica
de qué L X1.2 | levantamiento de 1 )
, . La Gestion : durante el periodo 2011-2015.
¢De qué manerase | o s observaciones.
manera se relacioné la de Invgrsién Regisiro de Ta | ncid I —
relaciond la Gestion de Lo ’ X A eg|5 ro ae la rormuiacion, evaliuacion y
Gestion de los Ft)Ub“Ca S! X1.3 Lr:)srfltlgt?;ritlir;g:ggs 1 ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica
Proyectos Proyectos uvo una ' durante el periodo 2011-2015.
L -~ relacion de PIP.
Inversion de Inversion :
Publica conla | Publica con directa con ; i i
) > el ' | la Ejecucion X: GESTION Registro de la formulacién, evaluacién y
re:tecli‘:é?gl de ?e‘:‘lfcsg's‘;gl Presupuestal | DEPROYECTOS |y 1 | oip viables Anélisis L | elecucion de los Proyectos de Inversion Publica
presupue Presupue de la Unidad DE ' documental/Guia de durante el periodo 2011-2015.
la Unidad de la Unidad . . A
. . Ejecutora INVERSION Analisis Documental
Ejecutora Ejecutora Institut PUBLICA . — —
Institutos Institutos Sns ttutos Tiempo de Registro de la formulacion, evaluacion y
Superiores de | Superiores upzreuores X2.2 | aprobacion de un 1 |ejecucién de los Proyectos de Inversion Publica
Educacion de . PIP durante el periodo 2011-2015.
. . Educacion - — —
Publica Educacion Publica . . Registro de la formulacion, evaluacion y
Regional de Publica - Institutos atendidos . - - P
. . Regional de X2.3 PIP viabl 1 ejecucion de los Proyectos de Inversién Publica
Piura, Talara | Regional de | 5. con viables ;
) Piura, Talara durante el periodo 2011-2015.
2011 - 2015? | Piura, Talara - —~ =
2011 — 2011 - 2015. ) Registro de la formulacién, evaluacion y
Porcentaje de PIP - L2 - L
2015. X3.1 liquidados 1 ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica
durante el periodo 2011-2015
b taie de PIP Registro de la formulacién, evaluacién y
orcentaje de ejecucion de los Proyectos de Inversién Publica
X3.2 | con adicionales 1

y deductivos

durante el periodo 2011-2015.
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X3.3

Porcentaje de PIP
con arbitrajes

Registro de la formulacidn, evaluacion y
ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica
durante el periodo 2011-2015.

Y: EJECUCION
PRESUPUESTAL

Y4.1

Presupuesto
comprometido.

Y4.2

Presupuesto
gastado

Reportes de la Pagina Web de Consulta
Amigable-MEF.

Y5.1

Avance de ejecucion
presupuestal.

Reportes de la Pagina Web de Consulta
Amigable-MEF.

Y5.2

Uso del canon.

Reportes de la Pagina Web de Consulta
Amigable-MEF

Registro de la cantidad de PIP y Servicios de
Mantenimiento ejecutados durante 2011-2015.

Reportes del Mddulo Presupuestal- Sistema
Integrado de Administracién Financiero
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Anexo 6: Institutos a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P

En la Region Piura existen 23 Institutos Tecnologicos, 4 Institutos
Pedagdgicos y 2 Escuelas Superiores, a cargo de la U.E.l.S.E.P.R.P; sin
embargo, el IESTP Vicente Garcia de Chalaco — Morropdn, se encuentra

actualmente inoperativo, segun el siguiente detalle:

NOMBRE DEL INSTITUTO ’ DISTRITO

PROVINCIA \ N°
TECNOLOGICOS
1 |IESTP LA UNION LA UNION
PIURA 2 |IESTP MANUEL YARLEQUE ESPINOZA CATACAOS
3 |IESTP ALMIRANTE MIGUEL GRAU PIURA
4 |IESTP AYABACA AYABACA
AYABACA 5 |IESTP LIZARDO MONTERO FLORES MONTERO
6 |IESTP SAN ANDRES FRIAS
7 |IESTP JUAN ESTEBAN LOPEZ CRUZ YAMANGO
MORROPON 8 |IESTP SANTO D(.?MINGO DE GUZMAN SANTO DOM!NGO
9 |IESTP MORROPON MORROPON
10 |IESTP VICUS CHULUCANAS
11 |IESTP VICENTE GARCIA CHALACO
12 |IESTP SULLANA SULLANA
sULLANA |13 | PROFESIONAL BINAGIONAL MALLARES
14 |IESTP SENOR DE CHOCAN QUERECOTILLO
15 |IESTP JUAN JOSE FARFAN CESPEDES SULLANA
SECHURA 16 |IESTP RICARDO RAMOS PLATA SECHURA
17 |IESTP SIMON BOLIVAR AMOTAPE
PAITA 18 |IESTP LUIS FELIPE AGURTO OLAYA LA HUACA
19 |IESTP HERMANOS CARCAMO PAITA
TALARA 20 |IESTP LUCIANO CASTILLO COLONNA PARINAS
21 |IESTP HUARMACA HUARMACA
HUANCABAMBA | 22 |IESTP NESTOR MARTOS GARRIDO HUANCABAMBA
23 |IESTP CANCHAQUE CANCHAQUE
PEDAGOGICOS
PIURA 24 |IESPP PIURA PIURA
SULLANA 25 ESEPOFC'NHE AY ICTORING ELORZ SULLANA
HUANCABAMBA | 26 |IESPP EULOGIO GARRIDO ESPINOZA HUANCABAMBA
AYABACA 27 |IESPP MANUEL VEGAS CASTILLO AYABACA
ESCUELAS DE ARTE Y MUSICA
og | ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA JOSE PIURA
PIURA MARIA VALLE RIESTRA
og | ESCUELA SUPERIOR PUBLICA DE ARTE PIURA
IGNACIO MERINO
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Anexo 7: Resumen de informacién del PIP (2011-2015)

FECHA DE FECHA DEL
o CODIGO| NOMBRE DEL NOMBRE DEL ] ANO DE | NCRESOA | crrpya pg | LEVANTAM Y| FECHA DE
= | PROVINCIA DISTRITO SITUACION OPI PARA IENTO DE | VIABILIDAD o
SNIP INSTITUTO PROYECTO INGRESO sU OBSERVACION | 5o senvac | APROBACION
EVALUCION IONES
MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO DE
nsTruTos | INESTICACE
SUPERIORES v
TECNOLOGICOS, .
1 PIURA PIURA 285713 | PEDAGOGICOS, TECNOLOGICA VIABLE 2014 | 24/01/2014 19/06/2014 | 08/08/2014 21/02/2017
ESCUELAS DE PARA LOS 28/12/2015 | 15/08/2016
INSTITUTOS DE
ARTE, ESCUELA -
DE MUSICA EDUCACION
SUPERIOR
PUBLICOS DE
LA REGION
PIURA
MEJORAMIENT
oY
AMPLIACION
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN
IESTP MANUEL EL I.LE.S.T.P 25/02/2015 | 17/07/2015
2 Piura CATACAOS | 310123 YARLEQUE MANUEL VIABLE 2014 | 17/12/2014 | 16/09/2015 | 09/09/2016 | 07/02/2017
ESPINOZA YARLEQUE 25/10/2016 | 29/11/2016
ESPINOZA EN
EL DISTRITO
DE CATACAOS,
PROVINCIA Y
REGION PIURA
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Morropon

MORROPON

307822

IESTP LIZARDO
MONTERO
FLORES

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO EN
EL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
LIZARDO
MONTERO
FLORES,
DISTRITO DE
MONTERO,
PROVINCIA DE
AYABACA-
REGION PIURA

EN
EVALUACION

2014

18/11/2014

06/05/2015
24/08/2016

06/07/2016
29/09/2016

PAITA

PAITA

307929

IESTP
HERMANOS
CARCAMO

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
HERMANOS
CARCAMO,
DISTRITO DE
PAITA,
PROVINCIA DE
PAITA -
REGION PIURA

VIABLE

2014

18/11/2014

16/03/2015
20/07/2016

28/06/2016
09/05/2017

09/05/2017
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Paita

AMOTAPE

243437

IESTP SIMON
BOLIVAR

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO EN
EL ISTP SIMON
BOLIVAR DEL
DISTRITO DE
AMOTAPE-
PROVINCIA DE
PAITA-
DEPARTAMENT
O DE PIURA

OBSERVADO

2013

06/12/2012

21/04/2014
27/01/2015
29/12/2015

11/12/2014
24/04/2015

Piura

PIURA

252649

IESPP PIURA

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICIOS
EDUCATIVOS
EN EL
INSTITUTO
SUPERIOR
PEDAGOGICO
PIURA -
CIUDAD DE
PIURA -
DISTRITO DE
PIURA-
PROVINCIA DE
PIURA -REGION
PIURA

OBSERVADO

2013

06/03/2013

02/08/2013
26/11/2013
30/09/2014

17/09/2013
22/01/2014
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PIURA

PIURA

290929

ESCUELA
SUPERIOR DE
MUSICA
PUBLICA JOSE
MARIA VALLE
RIESTRA

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICIOS DE
FORMACION
PROFESIONAL
DE LA
ESCUELA
SUPERIOR DE
MUSICA
PUBLICA JOSE
MARIA VALLE
RIESTRA -
DISTRITO,
PROVINCIA Y
DEPARTAMENT
O PIURA

OBSERVADO

2014

25/03/2014

30/07/2014

Sechura

Sechura

249635

IESTP RICARDO
RAMOS PLATA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL LA
INSTITUCION
SUPERIOR
TECNOLOGICA
RICARDO
RAMOS PLATA
DEL DISTRITO
DE SECHURA-
PROVINCIA DE
SECHURA-
REGION PIURA

OBSERVADO

2013

30/01/2013

03/02/2014
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Morropon

YAMANGO

238248

IESTP JUAN
ESTEBAN LOPEZ
CRUZ

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICOS

EDUCATIVOS

DEL INSTITUTO
SUPERIOR

TECNOLOGICO

PUBLICO JUAN
ESTEBAN

LOPEZ CRUZ-

DISTRITO DE
YAMANGO-
PROVINCIA DE
MORROPON-
REGION PIURA

OBSERVADO

2012

31/10/2012

08/12/2012
14/05/2014

21/11/2013

10

Morropon

MORROPON

50855

IESTP
MORROPON

AMPLIACION
DE LA
INFRAESTRUC
TURAY
EQUIPAMIENT
O DEL
INSTITUTO
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
"MORROPON"-
MORROPON

EN
EVALUACION

2007
2014

09/05/2007
13/06/2014

04/07/2007
30/12/2014
23/04/2015

11/12/2007
XXIXXIXX
06.07.2016

29/01/2008

11

HUANCABA
MBA

CANCHAQUE

243516

IESTP
CANCHAQUE

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICIOS

EDUCATIVOS
EN EL ISTP

CANCHAQUE -

CANCHAQUE -

HUANCABAMB
A - PIURA

OBSERVADO

2012

12/12/2012

22/04/2014
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12

SULLANA

Querecotillo

238272

IESTP SENOR
DE CHOCAN

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICIOS
EDUCATIVOS
EN EL ISTP
SENOR DE
CHOCAN -
QUERECOTILL
O - SULLANA -
PIURA

OBSERVADO

2012

31/10/2012

22/04/2014

13

Talara

TALARA

235099

IESTP LUCIANO
CASTILLO
COLONNA

AMPLIACION,
MEJORAMIENT
O DE LA
INFRAESTRUC
TURA
EDUCATIVA DE
LAS
ESPECIALIDAD
ES DE
MECANICA
AUTOMOTRIZ Y
ENFERMERIA
TECNICA EN EL
I.LE.S.T.P
LUCIANO
CASTILLO
COLONNA DEL
DISTRITO DE
PARINAS -
PROVINCIA
TALARA -
PIURA

OBSERVADO

2012

04/10/2012

12/12/2012
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14

HUANCABA
MBA

HUARMACA

81552

IESTP
HUARMACA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
“HUARMACA".
DISTRITO
HUARMACA,
HUANCABAMB
A. PIURA.

VIABLE

2008
2014

28/03/2008
30/04/2014

07/05/2008
14/07/2014
07/11/2014

19/06/2009
05/09/2014
07/07/2016

06/08/2009
17/02/2017

15

Sullana

MARCAVELICA

72460

CENTRO DE
FORMACION
PROFESIONAL
BINACIONAL

EQUIPAMIENT
oY
ACONDICIONA
MIENTO DEL
I.S.T.P.
CENTRO DE
FORMACION
PROFESIONAL
BINACIONAL -
SEDE
MALLARES -
PROVINCIA DE
SULLANA -
PIURA

VIABLE-

EJECUTADO,

en arbitraje
(presente un
deductivo)

2008
2012

08/01/2008
07/05/2012

11/02/2008
28/05/2012
05/04/2013

14/09/2012
15/07/2013

30/05/2008
05/09/2013
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16

Morropon

SANTO
DOMINGO

252572

IESTP SANTO
DOMINGO DE
GUZMAN

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
SANTO
DOMINGO DE
GUZMAN,
DISTRITO DE
SANTO
DOMINGO,
PROVINCIA DE
MORROPON,
REGION PIURA

VIABLE
(transferido
al GRP)

2013

06/03/2013

26/04/2013

22/07/2013

29/10/2013

17

Piura

PIURA

269467

ESCUELA
SUPERIOR
PUBLICA DE
ARTE IGNACIO
MERINO

MEJORAMIENT
O DE LOS
SERVICIOS DE
EDUCACION
DE LA
ESCUELA
SUPERIOR
PUBLICA DE
ARTE IGNACIO
MERINO
DISTRITO,
PROVINCIA Y
DEPARTAMENT
O PIURA

VIABLE-
EJECUTADO
(liquidado)

2013

02/08/2013

09/10/2013
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18

PIURA

PIURA

295850

PIP MENOR

MEJORAMIENT
O DE LOS
PROCESOS DE
PLANEAMIENT
O Y GESTION
DE LA
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICA
EN PIURA -
REGION PIURA

VIABLE
(transferido
al GRP)

2014

26/05/2014

07/07/2014

07/08/2014

30/09/2014

19

Sechura

Sechura

293441

IESTP RICARDO
RAMOS PLATA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
RICARDO
RAMOS PLATA,
DISTRITO Y
PROVINCIA DE
SECHURA,
REGION PIURA

VIABLE
(transferido
al GRP)

2014

25/04/2014

12/08/2014

20

SULLANA

SULLANA

253656

IESTP SULLANA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO

VIABLE
EJECUTADO
(pendiente de
liguidacion)

2013

15/03/2013

20/05/2013

15/07/2013

29/11/2013
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PUBLICO
SULLANA
PROVINCIA DE
SULLANA,
REGION PIURA

21

Ayabaca

AYABACA

297464

IESTP SAN
ANDRES

MEJORAMIENT
oY
AMPLIACION
DEL SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO SAN
ANDRES DE
FRIAS,
DISTRITO DE
FRIAS,
PROVINCIA DE
AYABACA -
REGION PIURA

VIABLE
(transferido
al GRP)

2014

13/06/2014

29/08/2014

29/09/2014

14/10/2014

22

SULLANA

SULLANA

283618

IESPP HERMANO
VITORINO
ELORZ
GOICOCHEA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
SUPERIOR
PEDAGOGICO
PUBLICO
HERMANO

VIABLE
(transferido
al GRP)

2013

23/12/2013

04/04/2014

26/06/2014

10/10/2014
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VICTORINO
ELORZ
GOICOCHEA,
DISTRITO Y
PROVINCIA DE
SULLANA -
PIURA

23

SULLANA

SULLANA

284233

IESTP JUAN
JOSE FARFAN
CESPEDES

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO JUAN
JOSE FARFAN
CESPEDES
DISTRITO Y
PROVINCIA DE
SULLANA,
DEPARTAMENT
O DE PIURA

VIABLE
(transferido
al GRP)

2014

06/01/2014

21/04/2014

09/06/2014

16/10/2014

24

HUANCABA
MBA

HUANCABAMBA

293563

IESTP NESTOR
MARTOS
GARRIDO

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
DEL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
NESTOR

VIABLE
(transferido
al GRP)

2014

29/04/2014

21/07/2014

07/11/2014

26/03/2015
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MARTOS
GARRIDO,
PROVINCIA DE
HUANCABAMB
A, REGION
PIURA

25

Talara

TALARA

290886

IESTP LUCIANO
CASTILLO
COLONNA

MEJORAMIENT
O DEL
SERVICIO
EDUCATIVO EN
EL INSTITUTO
DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO
LUCIANO
CASTILLO
COLONNA,
DISTRITO DE
PARINAS,
PROVINCIA DE
TALARA -
REGION PIURA

VIABLE

2014

25/03/2014
02/02/2016

15/07/2014
04/03/2016

05/09/2014
24/05/2016

07/01/2015
10/06/2016

26

CHULUCAN
AS

MORROPON

51542

IESTP VICUS

MEJORAMIENT
O DE LA
CALIDAD DEL
SERVICIO
EDUCATIVO EN
EL INSTITUTO
SUPERIOR
TECNOLOGICO
PUBLICO

VIABLE
EJECUTADO
(inicio de
Arbitraje)

2007

22//05/2007

22/06/2007
25/01/2008
29/07/2009

02/01/2008
30/05/2008
05/05/2010

26/05/2010
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VICUS -
DISTRITO DE
CHULUCANAS,
MORROPON

27

Ayabaca

AYABACA

56558

IESTP AYABACA

AMPLIACION Y
MEJORAMIENT
O DE LA
INFRAESTRUC
TURAY
EQUIPAMIENT
O DEL ISTP
AYABACA DE
AYABACA -
PIURA

VIABLE
EJECUTADO
(en Arbitraje)

2007

23/07/2007

02/10/2007

26/10/2009
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Anexo 8: Cantidad de observaciones por cada PIP formulado (2011-2015)

Se observa que de los veinticinco (25) Proyectos de Inversién Puablica, sélo dos
(02) no fueron observados, mientras que el resto de PIP durante el periodo 2011-2015,
tuvieron como minimo una (01) observacion y como maximo tres (03) observaciones,
obteniendo como promedio una (01) observacion por cada PIP formulado.

CANTIDAD DE

PIP OBSERVACIONES

285713
310123
307822
307929
243437
252649
290929
249635
238248
50855
243516
238272
235099
81552
72460
252572
269467
295850
293441
253656
297464
283618
284233
293563
290886
PROMEDIO

N

RINRPRRIRPIR|IRPIO|IR|IO|IRININIR|IRPIRININ|RP|IRPWW|[N|N|W
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Anexo 9: Dias transcurridos para el levantamiento de observaciones (2011-
2015)

Se observa que los dias que demoro la Entidad en levantar las observaciones
realizadas por la OPI, fue un promedio de ciento sesenta y ocho (168) dias, teniendo
como minimo treinta y un (31) dias y como maximo seiscientos ocho (608) dias en

levantar las observaciones.

PIP FECHA DE FECHA DE LEV. DIAS
OBSERVACION DE OBS. TRANSCURRIDOS
285713 19/06/2014 08/08/2014 50
28/12/2015 15/08/2016 231
25/02/2015 17/07/2015 142
310123 16/09/2015 09/09/2016 359
25/10/2016 29/11/2016 35
06/05/2015 06/07/2016 427
307822 24/08/2016 29/09/2016 36
16/03/2015 28/06/2016 470
307929 20/07/2016 09/05/2017 293
21/04/2014 11/12/2014 234
243437 27/01/2015 24/04/2015 87
29/12/2015 observado
02/08/2013 17/09/2013 46
252649 26/11/2013 22/01/2014 57
30/09/2014 observado
290929 30/07/2014 observado
249635 03/02/2014 observado
08/12/2012 21/11/2013 348
238248 14/05/2014 observado
04/07/2007 11/12/2007
50855 30/12/2014 -
23/04/2015 06/07/2016 440
243516| 22/04/2014 observado
238272 22/04/2014 observado
235099| 12/12/2012 observado
81552 14/07/2014 05/09/2014 53
07/11/2014 07/07/2016 608
72460 28/05/2012 14/09/2012 109
05/04/2013 15/07/2013 101
252572 26/04/2013 22/07/2013 87
269467 No tuvo observacion.
295850 07/07/2014 | 07/08/2014 | 31
293441 No tuvo observacion.
253656| 20/05/2013 | 15/07/2013 | 56
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297464 29/08/2014 29/09/2014 31
283618 04/04/2014 26/06/2014 83
284233 21/04/2014 09/06/2014 49
293563 21/07/2014 07/11/2014 109
15/07/2014 05/09/2014 52

290886 04/03/2016 24/05/2016 81
PROMEDIO 168

Anexo 10: Dias transcurridos de la evaluacién de un PIP (2011-2015)

Se observa que los dias que demoraba la OPI en evaluar un PIP, era un
promedio de ciento ochenta y ocho (188) dias, la cantidad minima de dias que demoré
fue de veintiiin (21) dias y la cantidad maxima de dias que demoré fue mil veinticuatro

(1024) dias.
- INGRFEEggé AD|§A y| FECHADE lera | FECHA DE DIAS
v ALUACION OBSERVACION | VIABILIDAD | TRANSCURRIDOS
285713 24/01/2014 19/06/2014 146
310123 17/12/2014 25/02/2015 70
307822 18/11/2014 06/05/2015 169
307929 18/11/2014 16/03/2015 118
243437 06/12/2012 21/04/2014 501
252649 06/03/2013 02/08/2013 149
290929 25/03/2014 30/07/2014 127
249635 30/01/2013 03/02/2014 369
238248 31/10/2012 08/12/2012 38
50855 13/06/2014 30/12/2014 200
243516 12/12/2012 22/04/2014 496
238272 31/10/2012 22/04/2014 538
235099 04/10/2012 12/12/2012 69
81552 30/04/2014 17/02/2017 1024
72460 07/05/2012 28/05/2012 21
252572 06/03/2013 26/04/2013 51
269467 02/08/2013 no tiene 09/10/2013 68
295850 26/05/2014 07/07/2014 42
293441 25/04/2014 no tiene 12/08/2014 109
253656 15/03/2013 20/05/2013 66
297464 13/06/2014 29/08/2014 77
283618 23/12/2013 04/04/2014 102
284233 06/01/2014 21/04/2014 105
293563 29/04/2014 21/07/2014 83
25/03/2014 15/07/2014 112
290886 02/02/2016 04/03/2016 31
PROMEDIO 188
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Anexo 11: Dias transcurridos de la evaluacion de levantamiento de
observaciones (2011-2015)

Se observa que los dias que demoraba la OPI en evaluar el levantamiento de
observaciones de un PIP, era un promedio de ciento treinta y cinco (135) dias, la
cantidad minima de dias que demord fue de quince (15) dias y la cantidad maxima de
dias que demor6 fue quinientos cuarenta y seis (546) dias.

FECHA DE

PIP LEV FECHA DE FECHA DE DIAS
' OBSERVACION VIABILIDAD TRANSCURRIDOS
DE OBS.
ogs713 | 08/08/2014 |  28/12/2015 507
15/08/2016 21/02/2017 190
17/07/2015 16/09/2015 61
310123 | 09/09/2016 25/10/2016 46
29/11/2016 07/02/2017 70
06/07/2016 24/08/2016 49
307822 29/09/2016 | En evaluacion
28/06/2016 20/07/2016 22
307929 09/05/2017 09/05/2017 0
11/12/2014 27/01/2015 47
243437 24/04/2015 29/12/2015 249
17/09/2013 26/11/2013 70
252649 22/01/2014 30/09/2014 251
no ha
290929 tenido
249635 no ha
tenido
238248 | 21/11/2013 14/05/2014 174
23/04/2015
50855 06/07/2016 | En evaluacion
243516 no ha
tenido
238272 no ha
tenido
235099 no ha
tenido
81552 05/09/2014 07/11/2014 63
07/07/2016 17/02/2017 225
29460 14/09/2012 05/04/2013 203
15/07/2013 05/09/2013 52
252572 | 22/07/2013 29/10/2013 99
269467 no ha
tenido
295850 | 07/08/2014 30/09/2014 54
293441 no ha
tenido
253656 | 15/07/2013 29/11/2013 137
297464 | 29/09/2014 14/10/2014 15
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283618 | 26/06/2014 10/10/2014 106
284233 | 09/06/2014 16/10/2014 129
293563 | 07/11/2014 26/03/2015 139
05/09/2014 04/03/2016 546

290886 24/05/2016 10/06/2016 17
PROMEDIO 135

Anexo 12: Dias de demora para la viabilidad de un estudio de pre inversion

Se puede observar que los dias que transcurrieron desde el ingreso de un PIP a
la OPI para su evaluacion, incluido el tiempo de levantamiento de observaciones para
lograr la viabilidad de un estudio de pre inversion, fue un promedio de cuatrocientos
sesenta y cuatro (464) dias, la cantidad minima de dias que transcurrio fue de sesenta
y ocho (68) dias y la cantidad maxima de dias que transcurrié fue mil ciento veinticuatro

(1124) dias.

(2011-2015)

FECHA DE
PP INGRESO FECHA DE DIAS
PARA SU VIABILIDAD | TRANSCURRIDOS
EVALUACION

285713 24/01/2014 21/02/2017 1124
310123 17/12/2014 07/02/2017 783
307822 18/11/2014 | En evaluacion -
307929 18/11/2014 09/05/2017 903
243437 06/12/2012 Observado -
252649 06/03/2013 Observado -
290929 25/03/2014 Observado -
249635 30/01/2013 Observado -
238248 31/10/2012 Observado -
50855 13/06/2014 | En evaluacion -
243516 12/12/2012 Observado -
238272 31/10/2012 Observado -
235099 04/10/2012 Observado -
81552 30/04/2014 17/02/2017 1024
72460 07/05/2012 05/09/2013 486
252572 06/03/2013 29/10/2013 237
269467 02/08/2013 09/10/2013 68
295850 26/05/2014 30/09/2014 127
293441 25/04/2014 12/08/2014 109
253656 15/03/2013 29/11/2013 259
297464 13/06/2014 14/10/2014 123
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283618 | 23/12/2013 | 10/10/2014 201
284233 | 06/01/2014 | 16/10/2014 283
293563 | 29/04/2014 | 26/03/2015 331
290886 | 25/03/2014 | 10/06/2016 808

PROMEDIO 464
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Anexo 13: Informe de Estado Situacional de los Proyectos de Inversion Publica
y Servicios de Mantenimiento, correspondientes a los afios 2011-2015 —
U.E.LS.E.P.R.P.

Unidad Fjecutors Institutos
Superiores de Educacién Pablics

Reglonal de Plura

P"-,!!;? = |

"Afio del Servicio al Buen Ciudadana™
"Ano del 183° Aniversario del Nacimiento de Miguel Grau, Piurano del Milanio™

Piura,
CARTA N°038-2017/GRP-400003 08 301 2917

Srta.
-MARIA ISABEL URBINA LEJABO.
Parque 54-20 (Lateral)-Talara,

Talara~

ASUNTO  :Remito Ihfonnacs’én requér;'da.

REFERENCIA : a) Informe N° 013-2017/GRP-400003-02.
b) infarme N* 077-2017/GRP-400003-04.
¢} Carta N° 002-201 7/MIUL.

De rni mayor consideracion:

Me dinjo a Usted en atencidn al documento c¢) de la referencia, mediante
el cual su persona soficita informacién respecto al Estado Situacional de los Proyectos de
Inversion Publfica y Servicios de Mantenimiento correspondiente a los anos 2011-2015 de
la UEISEPRP, Reportes del Modulo Presupuestal-sistema Integrado de Administracion
Financiero de los afios 2011-2015 respacto al Marco Presupuestal Vs Devangado de los
anos en mencion.

Al respecto, la Direccidn de Estudios y Proyectos informa del Estado
Situacional de los Proyectos de Inversion Publica y Servicios de Mantenimiento
correspondiente a los afios 2011-2015 de fa UEISEPRP y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto presenta los Reportss del Moduwlo Presupuestal-sistema Integrade de
Administracion Financiero de los afios 2011-2015 respectfo al Marco Presupuestal Vs
Devengado de los affos en mencién.

En tal sentido, se remite la informacién requerida, que consta de ciento
ochenta (180) folios, para su conocimiento y tramite correspondiente.

Sin otro particular, me despido de L{sted. /

Alentamente,

Ce..
Archive
ARLLipph
Se ofwnan
Falies (189)

Urb. Luis Negreiras Mz A Lote 2
Parifias - Talara - Fiura
Teldd 073391216

......... W INAvmmi nnmivrs mab e
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Unidad EJlecutorns Inatitutos \,X%

Reglonsl de Plurs

wAfic dol 183" Aniversaric del Nacimiento de Miguel Grow, Piurano dol Milenios
“Ano del Buen Servicio al Cludadano™

I IDENTIFICACION
Nombre ce fa Institucion . Unidad Ejecutora Institutos Superiores Educacion
Pablica Reglonal de Piura
Direccién ;o Dmecu;)n de E;tud_ida ﬁfwedés.

i,

Responsable de la ireccién Ing. Jorge Luis Paredes Caballero

Referencia : Carta N 002 -2017/MIUL

ANTECEDENTES:

La Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacion Plblica Regional de Piura, es un
érganc desconcentrado del Gobierno Regional Piura, sustentando su exstencia y
funcionamiento, en fa Cuadragésima novena disposicion final de Iz Ley N° 28465 ~ Ley de
Presupueste para el Afio Fiscal 2010 y Cuadragésima Quinta Disposicion Complementaria
Final de la Ley N* 29625 ~ Ley de Presupuesto del Sector Pubkce para el Afio Fiscal 2011.

La Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacidn Publice Regicnal de Piura
comprende el &mbito territorial de los Institutos Superiores Pablicos de la Reglon Piura,
existiendo actuaimente un tota! de 28 instituciones, de los cuales 22 son Institutos
Tecnoldgicos, 4 Institlos Pedagdgices y 2 Escuelas Superiores.

CTOS D SION PUBLICA:

La Direccién de Estudics y Proyectos, es un érgano de Linea de la Unidad Ejecutora, que
formuta, propone, dirige, ejecuta, cantrola y administra los planes y politicas de la Entidac
en materia ce Esludios y Proyectos de Inversidn, Investigacidn tecnologico y educativa, y
capacitacién, de acuerdo a los planes institucionales. asi como desarrolla funciones
normativas, reguladoras e supervisién y evaluacion.

En atencién al decumente de la referencia, se procederd a detallar los Proyectos de
Inversidn Pubiica, formulados y ejecutados durante el periodo 2011-2015, siendo un total
de veinticinco (25) estudios de pre Inversidn formulados y dos (02) transferidos a esta

Unidad Ejecutora ya viables, segun el siguiente detalle:

J.a.c

| S
TN LSvrs
Y Ao}

1 s GG
" TR 2 1!
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Unidad £ecutora Institutos

ll supariores de Lducscidn Pabitien

Regional de Plura

nAso del 183° Aniversario del Nacimiemto de Migusl Grau, Plurano del Milenion
“Afio dei Buen Servicio al Cludadanc™

2011

En el afio 2011 mediante Oficio N°® 9872-2011-GOB-REG.PIURA-DREP-DGI de fecha
13/10/11 se sede el cambio de los siguientes proyectos de pre inversidn de la DREP a
favor de esta Unidad Ejecutora 304, para su corespondiente ejecucion

1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO VICUS - DISTRITO DE CHULUCANAS,
MORROPON (Cod. SNIP N° 51542),

Fecha de Ingreso a OPI : 2210872007

Observaciones  :22/06/2007, 25/01/2008 y 28/07/2009
Levantamiento de Observaciones - 02/01/2008, 30/05/2008 y 05/0572010

Fecha de Viabilidad : 26/06/2010

Fecha de Liquidacidn 1 03/06/2014

Adiclonales yio Deductives L.

Arbitrajes : En proceso.

Estado . Ejecutado

Con Oficic N° 001-2011/GRP-D-EU 304 *ISEPRP* y Oficio N* 002-2011/GRP-D-EU
301 “ISEPRP" esta Unided Ejecutora acepta |a continuacion de la ejecucion del PIP.
con Oficio N° 8872-2011-GOB-REG PIURA-DREP-DGI del 13/10/11 sade el cambio
de Unidad Ejecutora a favor de esta Unidad Ejecutora 304.

Es preciso seflalar que el valor contratado fue de S/ 2°387 804.43. En esta obra
también hubo equipamiento por un valor de S/. 200,000.00,

La obra se culmind y recepciond en el afto 2013. £l equipamiento se realizé en el afio
2014

Actualmente |a obra se encuentra con Resolucion de Liquidacidn de obra, Resolucion
Diractoral N° 106-20145/UE ISEPRP-DIRECCION (ced 03 Jun 2014), por un valor de
$/. 166,894.81, sin embargo, no se ha cancelado, encontridndose en proceso de inicic
de arbitraje,

2. AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DEL ISTP AYABACA DE AYABACA - PIURA (Cod. SNIP N 56558),

Fecha de Ingreso a OP! : 23107/2007
Observaciones 1 02/10/2007
Levantamiento de Observaciones - -

Fecha de Viabilidad : 26/10/2009
Fecha de Liquidacion -
Adicionales ylo Deductives ¥

Arhitrajes - En arbitraje
Estado ! Ejecutado

Con Oficic N° 001-2011/GRP-D-EU 304 “ISEPRP" y Oficio N* 002-2011/GRP-D-EU
301 "ISEPRP” esta Unidad Ejecutora acepta la continuacion de ka ejecucion del PIP,

con Oficio N° 9872-2011-GOB-REG PIURA-DREP-DGI del 1310/11 sede &l cambio
de Unidad Ejecutora a favor de esta Unidad Ejecutora 304,

Es preciso sefalar que el valor contratado fue de 17159,289.35. En esle caso la obra
se encuentra paralizada e inconclusa, pues & contratista no cuiming ia obra, lo que
determind gue la Unidad Ejecutora resolviera el contrato por incumplmiento
contractual, Actugimente se encuentra en arbitraje.
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Unidad £ jocutorn Institutos

Superiores de tducacion Pdtlica

Reglons! de Plure

sAAG del 183° Aniversario del Nacimbonto do Miguel Graw, Piuranc deol Mileniox
“Afo del Buen Servicio al Cludadano™

. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICOS EDUCATIVOS DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO JUAN ESTEBAN LOPEZ CRUZ- DISTRITO DE
YAMANGO-PROVINCIA DE MORROPON-REGION PIURA (Cod. SNIP N° 238248).

Fecha de ingreso a 0P S3M02012
Observaciones : 0B/12/2012, 14/05/2014
Levantamiento de Observaciones P 2111120143

Fecha de Viabilidad )
Fecha de Liquidacion -
__ Adicionales yio Deductivos tn

H

Observado desde 14/05/2014 {inactivo)

. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL ISTP SENOR DE
CHOCAN - QUERECOTILLO - SULLANA - PIURA (Cad. SNIP N* 238272).

Fecha de ingrese a OPI © 311002012

Observaciones 122/04/2014

Levantamiento de Observaciones

Fecha de Viabifidad -

Fecha de Liquidacion .-

Adicionales y/o Deductivos :-

Arbitrajes -

Estado : Observado desce 22/04/2014 (Inactivo)

. AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE
LAS ESPECIALIDADES DE MECANICA AUTOMOTRIZ Y ENFERMERIA TECNICA
EN EL I E. S. T.P LUCIANO CASTILLO COLONNA DEL DISTRITO DE PARINAS -
PROVINCIA TALARA - PIURA (Cod. SNIP N® 235098).

Fecha de Ingreso a OPI - 04/10/2012

Observaciones T 121212012

Levantamiento de Observacicnes

Fecha de Viabiidad -

Fecha de Liquidacion -

Adicionales y/o Deductivos i

Arbitrajes -

Estado ; Observado desde 12/12:2012 (Inactivo)

. EQUIPAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DEL 1.5.T.P. CENTRO DE FORMACION

PROFESIONAL BINACIONAL - SEDE MALLARES - PROVINCIA DE SULLANA -
PIURA (Céd. SNIP N* 72460).

Facha de Ingreso a OP! 07/05/2012
Observaciones - 28/05/2012, 06:04/2013
Levantamiento de Observaciones . 14/09/2012, 159072013
Fecha de Viabidad - 05/09/2013

Fecha de Liquidacidon .

Adicionales y/o Deductivos ; 180472016
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a M Unidad Elecutora Institutons \Ai
P|! |m; BRL TR Superiores de Edu ibllew -
gl L) ' Roglonsl de ¥

«Afo del 183 Aniversario dei Nacimiento do Miguol Grau, Plurano del Wienics
“Afo de| Buen Servicio Al Cludadane”

Acitrales :Enamitaje.
Estado - Ejecutado

Se olergaron 08 ampliaciones de plazo y con Resolucion Directoral N° 081-
2015/UE.ISEPRP-DIRECCION de fecha 11/08/2015 se resucive la denegacion de
adicional de abra n® 01 y deductivo de obra n® 01, asimismo can. Resolucién
Directoral N° 011-2016/UEISEPRP-DIRECCION de fecha 18 de abril de 2016 que
ruuelve Declanr Pnoc-dtm @ Apllcaclon (m Deducﬂvn oonoermenta a los eostos

de FormaclOn meeml Bnadonal-Sede de Malares

NG $& ha recapcion 1a obra por no estar culffnada 1a obva, Censorco Mallares inico o
arbliraje contra la Unidad Ejecutora Institutos Supericres de Educacién Pdblica

Regicnal de Piura por el Consentimiento de la Liquidacion presentada por su

empresa.

. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL ISTP CANCHAQUE -

CANCHAQUE - HUANCABAMBA - PIURA (Cod. SNIP N* 243616),

Fecha de Ingreso a OP| L 1211272012

Observaciones 1 2210472014

Levantamiento ce Observaciones |-

Fecha de Viabilidad -

Fecha de Liquidacién -

Adicionales ylo Deductivos -

Arbitrajes .

Estado : Observado desde 22/04/2014 (inactivo)
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Unidad Elecutora Institutos

Superioras do Educacidn Pablica

Reoglonal de Plure

: e
Piura MR8

Ao del 183" Aniversario del Nacimionto de Migust Gray, Fiurano dol Milenion
“Ano do! Buen Servicio al Cludadanc”

2013

N* 252572).

Fecha de Ingreso a OPI
Ooservaciones
Levantamiento de Observaciones

——

G vy

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR-TECNOLOGICO-PUBLICO-SANTO-DOMINGO-DE-GUZMAN; DISTRITO
DE SANTO DOMINGO, PROVINCIA DE MORROPON, REGION PIURA (Céd. SNIP

—ud "%;*\“

AL =
(Bioos Garcia

8. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL ISTP SIMON BOLIVAR DEL
DISTRITO DE AMOTAPE-PROVINCIA DE PAITA-DEPARTAMENTO DE PIURA
(Céd. SNIP N° 243437).

Fecha de Ingreso a OP| 06/1212012

Observaciones - 21/04/2014, 27/01/2015, 28¥12/2015
Levantamiento de Observaciones - 1111212014, 2410472015

Fecha de Viabilidad -

Fecha de Uiguidacién - -

Adicionales y/o Deductivos -

Arbitrajes -

Estade ‘- Observado desde 28/12/2015 (inactive}

9. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL INSTITUTO
SUPERIOR PEDAGOGICO PIURA - CIUDAD DE PIURA -DISTRITO DE PIURA-
PROVINCIA DE PIURA -REGION PIURA (Céd. SNIP N° 252649).

Fecha de Ingresc a OPI 1 0B/03/2013

Observaciones 1 0200812013, 28/11/2013, 30/08/2014
Levantamiento de Observaciones | ATIG9/2013, 220112014

Fecha de Viabiligad -

Facha de Liquidacion =

Adicionales ylo Deduclivos

Amilmjes ‘e

Estado - Observado desde 30/09/2014 (inactivo)

10. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL LA INSTITUCION SUPERIOR
TECNOLOGICA RICARDO RAMOS PLATA DEL DISTRITO DE SECHURA-
PROVINCIA DE SECHURA- REGION PIURA (Cod, SNIP N* 249635).

Fecha de Ingreso a OP1 30/01/2013

Observaciones 1 03/02/2014

Levantamiento de Chservaciones

Fecha de Viabilidad

Fecha de Liguidacién

Adicionales y/o Deductives

Arbitrajes ;

Estado : Observado desae 03/02/2014 (Inactivo)

11.

- 06/03/2013
26/04/2013
22/07/2013

ECTA

CAR M 30052

i
'f".’.:" AN
‘\-,
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Unidud Ejecutors Institutos

P.%’_,Hmrai | suporiores du Lducacion PObIks

Reglonal de Plura

wANO del 183" Aniversario del Nacimiento de Migus! Graw, Plurano del Milenics
“Anc dol Buen Servicio al Cludadano”

Fecha de Vabtﬁdad 29/1M013
Fecha de Liquidacion :

Adicionales y/o Deductives

Arbitraes 3

Estado : Viabe (activo)

Con fecha 05/08/2015, Informe N° 011-2015/GRP-410100-410110-RTR, ks OP!
Regional de acuerdo @ ta Directiva del SNIP sefala que si procede al cambio de
Uridad Ejecutora a favor de la Regidn Piura Sede Central,

12,

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DE LA ESCUELA

13

DEPARTAMENTO PIURA (Cod. SNIP N° 269467).

Fecha de Ingreso a OPI : 02/08/2013
OCbservaciones .
Levantamiento de Observaciones -

Fecha de Viabllidad : 08/10/2013
Fecha de Liquidacion 1 2000012015
Adicionales y/o Deductivos 2

Arbitrajes '

Estado : Ejecutado

Se otorg6 dos ampliaciones de plazo (30 y 20 dias). Actugimente, esta culminada,
Recepcionada y con Liquidacién aprobada con Resalucién Directoral N* 88-2015-UE
ISEPRP ~PIU de fecha 29 de setiembre de 2015.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO SULLANA PROVINCIA DE SULLANA,
REGION PIURA (Cod. SNIP N° 253658).

Fecha de Ingreso a OP! :15/03/2013
Observaciones . 2000672013
Levantamiento de Observaciones  : 15/07/2013
Fecha de Viablidad £ 2911/2013
Fecha de Liquidacidn -
Adicionales y/o Deductivos - Si presentd.
Arbitrajes -

Estado Ejecutada.

SUPERIOR PUBLICA DE “ARTE IGNACIO MERINO DISTRITO, PROVINCIA Y-

Se otorgaron 28 ampliaciones de plazo para la culminacién del Proyecto, mediante
Resolucién Ejecutva Regional N° 112-2015/GOBIERNO REGIONAL PIURA-GR del
26deoaubfe del2016 seapmebaelDaducttvodoOme‘m pordmonlodoSf

con Resolucuon Elocubva Regioou N* 755-201SIGOBIERNO REGIONAL PIURA-GR
del 11 de Diciembre del 2015, se aprueba el Adicional de Obra N* 01 por el monte de
S/, 1'095,860.93 (Un Millin Noventa y Cinco Mil Neovecienios Sesenta con 83100
Nuevos Soles), con Resolucién Directoral N° 024-2018-UE ISEPRP-PIU del 31 de
Mayc del 2016 se aprueba el Deductivo de Obra N° 02 por el monto de SI
726,986.87 (Selecientos Vclntcti,g MI Novecientos Ochenta y Seis con 87/100

EEETS M A TR \L\L (
Mu! h u)aﬂu.sf s Dalchl

GO At SGTA
czf_\ AT N A5
~
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Unidad ¥lpcutora Institutos

P. rg: —',,-gggg.','-;g;‘“x' Superiores do Educecidn Publica
Eé‘m e 22 £ Reglonal de Mura

wAfo del 185° Aniversario del Nacimlento de Miguel Grau, Pluranc dol Milesios
“Ano del Buen Servicio al Crudadano”

Nuevos Soles), con Resolucion Ejecutiva Regionai N° 810-2018/GOBIERNO
REGIONAL PIURA-GR del 24 de Noviembre cel 2016, se aprueba el Adicional de
Obra N° 02 per el monio de S/381,978.11 (Trescientos Ochenta y un Mil Novecientos
Setenta y Ochc con 11/100 Soles), asimismo, se ha realizado ¢ page de 17
valorizaciones de Obra, actuaimente se encuentra recepcionada y en revision la
Bquidacion de obra presentada por la Empress contratista Corporacion Pleyades
SAC.

s

Fecha de Ingreso a OP! £ 23112/2013
Observaciones 04/04/2014
Levantamiento de Observaciones - 28/06/2014
Fecha de Viabilidad - 10/110/2014
Fecha de Liquidacion -

Adicionales y/o Deductivos -

Arbitrajes -

Estado : Viable (activo)

Con fecha 07/08/2015, Informe N°* 011-2015/GRP-410100-410110-RTR, la OPI
Regional de acuerdo a la Directiva de! SNIP sefiala que si procede al cambic de
Unidad Ejecutors a favor de |a Regién Piura Sede Central,

Wirla Naie hifeos Garely

o TECTA
b

L -
Chpe b YR

TMEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
PEDAGOGICO PUBLICO HERMANO VICTORINO ELORZ GOICOCHEA, DISTRITO
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,M Unidad Ejecutorn Institutos | 3]
m Suporiores de Lducacion Pubslics
q«: "Lr'\’ }

Reglonel de Plurs

wARO del 1337 Anivorsario del Nacimiento de Miguel Grau, Plurano del Milenics
~ANo del Buen Servicio al Cludadano™

014 ]

15,

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA PARA LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICOS
DE LA REGION PIURA (Cod. SNIP N° 285713).

186.

17,

18.

Fecha de Ingreso a OP| 1 24/01/2014

Obsearvaciones 1 18/06/2014, 2811272015

Levantamiento de Qbservaciones . 08/08/2014, 15/08/2016

Fecha de Viabmdaa TZTOLZOTT

Fecha de Liquidacidn L.

Adicionales y/e Deductvos -

Amlrajes B e e = = = =
: Viable (activo)

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL LES.T.P
MANUEL YARLEQUE ESPINOZA EN EL DISTRITO DE CATACAOS, PROVINCIA Y
REGION PIURA (Cod. SNIP N°310123).

Fecha de Ingreso a OP| 17122014

Observaciones : 25/02/2015, 16092015, 25/110:2016
Levantamiento de Observaciones 1700712015, 09092016, 29/11/2016
Fecha de Viabilidad 1 0710212017

Fecha de Liquidacion e

Adicionales y/o Deductivos .

Arbitrajes ‘-

Estado Viable {activo)

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO LIZARDO MONTERO FLORES, DISTRITO
DE MONTERO, PROVINCIA DE AYABACA-REGION PIURA (Céd. SNIP N*®
307822).

Fecha de Ingreso a OP! 1181112014

Observaciones : 0810572015, 24/08/2016
Levantamiento de Observaciones | 06/07/2016, 281082016

Fecha de Viabilidad -

Fecha de Liquidacion .

Adicionales y/o Deductivos -

Arbitrajes .

Estado - En evaluacién desde 28/06/2016

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNO CO PUBLICO HERMANOS CARCAMO, DIS

PAITA, PROVINCIA DE PAITA - REGION PIURA (C64d. SNIP N* 3079828),

Fecha de Ingreso a OP| 11811172014
Observaciones 461032015 20072016
Levantamiento de Observaciones : 28/06/2016, 0810572017
Fecha de Viablidad - 09/05/2017

Fecha de Liquidacion =P

Adicionales y/c Deductivos -

Arbitrajes .

Estado - Viable {activo)
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Unidaud Elacutora Institutos

Superiores de ducacidn PabIca

Reoglonal de Plura

«Aflo def 183° Aniversario del Nacimiento ce Miguel Grau, Plurano del Mianion
“Anhao del Buen Sarvicio al Cludadano™

15. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE FORMACION PROFESIONAL DE LA

ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA JOSE MARIA VALLE RIESTRA -
DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO PIURA {Cod. SNIP N* 200929),

Fecha de Ingreso a OPI : 2510372014
Observaciones | 300772014

Levantamientc do Cbservacones
Fecha de Viabllldad .
Fecha de Liquidacion i-

AIONAIES yio DESUCIives T~
Arbitrajes L.
Estaco : Observado descde 30/07/2014

20. AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DEL INSTITUTO

21.

SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO "MORROPON"- MORROPON (Cod. SNIP N*
50855).

Facha de Ingreso a OP| ©13/06/2014

Observaciones 1 3011212014, 23/04/2015

Levantamiento de Obsearvaciones s -, 08007/2016

Facha de Viabilidad -

Fecha de Liquidacion -

Adicionales y/o Deduclivos -

Arbitrajes t-

Estado - En evaluacion desde el 06/07/2016 {activa)

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO  PUBLICO  “HUARMACA”. DISTRITO  HUARMACA,
HUANCABAMBA. PIURA, (Cod. SNIP N* 81552).

Fecha de Ingreso a OP! 13000472014
Observaciones | 14/0772014, 0711112014
Lavantamiento de Observaciones : 05/08/2014, 070772016
Fecha de Viabfidad 170272017

Fecha de Liquidacién -

Adicionales y/o Deductivos .

Arbitrajes -

Estado : Viable (activo)

. MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANEAMIENTO Y GESTION DE LA
EDUCACION-SUPERIOR TECNOLOGIEA-ENPHIRAREGION-PIIRA{COd-SNIP

SEVUGAS -
N° 205850).

Fecha de Ingreso a2 OP| 1 26/05/2014

Ohservaciones 0710712014

Levantamiento de Cbservaciones L 0710812014

Fecha de Viabilidad : 30/09/2014

Fecha de Liquidacién e

Adicionales ylo Deductivos e

Arbitrajes T-

Estaco ~ . Viabie {cefrado)
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aAho del 153° Aniversario del Nacimiento do Miguel Grau, Plurano del Milenios
“Afo ded Buen Serviclo al Cludadanc™

Con fecha DB5/08/2015, Informe N' 011-2015/GRP-410100-410110-RTR, la CPl
Regional de acuerdo a la Directiva del SNIF sefiala que si procede al cambio de
Unédad Ejecutora a favor de ka Region Plura Sede Central.

23, MEJORAMIENTO_DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE EDUCACION

SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO RICARDO RAMOS PLATA, DISTRITO Y
PROVINCIA DE SECHURA, REGION PIURA, (Cod. SNIP N° 293441).

Fecha de Ingreso a OPI . 25/04/2014
Observaciones .
Levantamiento de Observaciones .

Fecha de Viabilidad 12/08/2014
Facha de Liquidacion i-

Adicionales y/o Deductivos -

Arbitrajes -

Estaco | Viable {active)

Con fecha 07/08/2015, Informe N° 011-2015/GRP-410100-410110-RTR, la OPI
Regional de acuerdo = la Directiva del SNIP sefiala que si procede ai cambio de
Unidad Ejecutora a favor de la Regién Piura Sede Central,

24. MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO SAN ANDRES DE FRIAS,
DISTRITO DE FRIAS, PROVINCIA DE AYABACA - REGION PIURA. (Cod. SNIP N*
297464).

Fecha de Ingreso a OPI 13/06/2014
Observaciones 1 29/08/2014
Levantamiento de Observaciones 1 29/09/2014
Fecha de Viabilidad . 14/10/2014
Fecha de Liguidacion -

Adicionales y/o Deductivos ‘.

Arbitrajes .

Estado - Viabie (activo)

Con fecha 07/08/2015, Informe N° 011-2015/GRP-410100-410110-RTR, la OPI
Regiona! de acuerdo a ia Directiva def SNIP sefiala que si procede al cambio de
Unidad Ejecutora a favor de la Regidn Piura Sede Central.

25. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO JUAN JOSE FARFAN CESPEDES
DISTRITO Y PROVINCIA DE SULLANA, DEPARTAMENTO DE PIURA. (Cod. SNIP

N° 284233).

Fecha de Ingreso & OP! 1 05/01/2014
Observaciones :21/04/2014
Levantamiento de Observaciones : 09/06/2014
Fecha de Viabilidad 16/10/2014
Fecha de Liguidacion . §
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Unidad Elocutors inntitutos \6

suporiors da Educacin Palilice

Nuglonal de Plurs /

Unidad Flecutorn Institutos

i | — Rl <uperiores de Cducacion POblica
e g

Regional de Piura

«Afo del 183° Aalversaric del Nacimionto de Migue! Graw, Piurano del Milaniae
"Afa del Buen Servich al Ciudadano™

IV.  SERVICIOS DE MANTENIMIENTO:

Es preciso sefalar, que también de ejecutaron Servicios de Mantenimientc durante el
periodo 2011-2015, siendo un total de 206 secvicios ejecutados.

NUMERO DE SERVICIOS, SEGUN TIPO PROCESO Y ANO.

| o] TWLEE ocuse
[ 2011 49
‘ - - 2012 91
2013 18
2014 44
2015 04
TOTAL 206

Fuenie: Elaberacién propia

AN
TESTP "SIMON :
51 AMC PAITA AMOTAPE SOLNVAR 8 Detarminacos 50
JESTP "MANUEL
6 AMC PIURA CATACADS YARLEQUE 3 Delerminados 35
] ESPINGZA®
: 7| amc PIURA LAUNION | IESTP "LA UNION® 2 Dtervingdos 51
EBFA TGNACIO
8] AMC PIURA PIURA MERING* 3 Determinados 40
= IESTP "ALMIRANTE
9| aMC PIURA PIURA MIGLEL GRAU" 3 Detsrminados 34
ol ame PWRA PIURA 1SFF "PRURA 1 Determinados
1 ESTP "RICARDO
9 AMC SECHURA SECHURA RAMOS PLATA" 4 Dolervinados 41
= 1 TILL | 1ESTP "SEM0R OE
2| NG St 3 CHOCAIF 4 D 56
] “TESTP “JuA)
3| A SULLANA SULLANA EARFAN 1 Determinadas 55
CESPELES’
l AMC SULLANA, SULLANA | TESTP "SULLANA® 2 Delarminados 57
3 TESTP LUCIAND
o| Aac TALARA TALARA CASTRLO @ Determirados 36
CoLoNNA®
TOTAL DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO | 49
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SERVICIOS DE MANTENIMIENTO POR INSTITUTO EJ

iR
I\l
Piura upee. | Ersey  Prilica
mnmﬂ i = 0 B Sl

wAfio dol 1837 Aniversario del Nacimiento de Miguel Grau, Piurano del Mileniow
“Aso del Buen Servicio al Cludadano®

AYABACA | FRiag | 'ESTP'SAN 1 |Determinados| 19

ANDRES* =T

[ESTP
“Lizardo

Delesrn 16

Maontero
Flores”

IESTP

MORROFON | ., .

1 Dalerminados 13

IESTP "JUAN
ESTEBAN
LOPEZ
CRUZ"

YAMANGO

IESTP
PAITA AMOTAPE “SIMON 2 Detarminados 17
BOLIVAR"

IESTP "LUIS
FELIPE
AGURTO
OLAYA"

PAITA LA HUACA

IESTP
PAITA PAITA "HNOS. 1 Determinados 7
CARCAMO"

IESTP
"MANUEL
YARLEQUE
ESPINOZA"

PIURA CATACAOS

IESTP "LA

PIURA LA UNION UNION

IESPP

PIURA PIURA “PIURA"

1 Daterminados p23

1

IESTP
"RICARDO
RAMOS
PLATA"

SECHURA SECHURA

12

IESTP
QUERECOTILL “SENOR DE

SULLANA Py
CHOCAN"

2 Determmnades n

13

TESPPRNC,
VICTORINO
SULLANA SULLANA ELORZ 1 Defarminadoes L]
GOICCECHE
A

14

IESTP
“LUCIANC
CASTILLO

COLONNA"

TALARA TALARA

TOTAL EJECUTADO

e
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Unidad Ejecutorn Inatitutos

jon Pablico

N Superiores de Lduced

Reglonal de Plura

«Afa del 183° Antvarsario oal Nacimionto de Migued Grau, Piurano del Mitenias
“Afio del Buon Servicio al Cludadane”

HUANCABAMBA

PAITA

AMOTAFE

PIURA

CATACACS

PIURA

PIURA

FIURA

SULLANA

MARCAVELICA

Determinados

SULLANA

SULLANA

116

TALARA

PARMAS

ESTP “Ludanc

SULLANA

IESTR "JUAN
JOSE FARFAN
CESPEDES"

3

HUANCABANEA

CANCHAQUE

ESTP
"CANCHAQUE™

"

HUANCABAMBA

NESTOR
SAMUEL

HUANCABAMBA

HUANCABAMBA

17

12

SULLANA

SULLANA

13

N &

PRURA

ESM "JOSE

70

AL

PAITA

PAITA

16

AYABACA

FRIAS
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Unidad Ejocutorn fnstitutos

Piura o, B e
mn§a< ~-"- 1 "

xAno def 183" Aniversanio del Nacimianto de Miguel Grau, Plurano del Milenioe
“AAo ded Buen Servicio al Cludadano™

' IESTP “SERCR
| 17 SULLANA | QUERECOTILLO | 22 St 2 Dsterminados
ESIP
"RICARDO
3 SECHURA SECHMURA RALICHS 1 Determinados
PLATA"
IESTP LA
19 PIURA LA UNION UNION® 2 Determnados | 71
[ESTP
20 AYABACA AYABACA AVABACA® 1 Determirados | 76
Fam
21 MORROFON WORROFPON "MORROPON" 2 Determrancs | 73
ESTP
S P, *LIZARDO
22 AYABACA MONTERO MONTERD 1 Deeeminades | 76
FLORES*
IESTP *JUAN
23 MORROPCH YAMANGO ESTERAN 2 Determinados | 74
LOPEZ CRUZ"
24 PIURA PIURA IESPP FLIRA* 1 Determinados | 114
ESPF
"MANUEL o
25 AYABACA AYABACA VEGAS 1 Detenvinados | 115
CASTLLO"
TOTAL EJECUTADO 44
Z IMIENTO POR IN QEJ 15
; Shi i e 1PN ShLTaL. s | TOTALDE |-
IESTP '
1 | HUANCABAMBA | CANCHAQUE | ,opuctaod i 1 Determinados | 123
IESTP ¢
2 AYABACA AYABACA AYABACA® ] Determinados | 128
IESTP "LUIS
3 PAITA LA HUACA FELIPE AGURTO 1 Detarmmnados | 124
OLAYA"
IESTP "Almrante
4 PIURA PIURA Migues Grau” 1 Determinados | 77
TOTAL EJECUTADO 4
CONCLUSIONES

« Existen Institutos durante el periodo 2011-2015, que no han sido atendidos con 'a
elaboracion de estudios de pre inversién debido a diversos problemas que se han
presentado, come el saneamiento fisico legal del terreno, y que han sido atendidos

a fravés de obras por impuesio,
« Durante el pericdo 2011-2015, las intervenciones que se han realizado en los
Institutos han sido mayormente Servicios de Mantenimiento que Proyeclos de
Inversion Pablica.
« Los Institutos que hasta la fecha no han sido atendidos con elaboracion de estudios
de pre inversidn, se han considerado en ka Programacidn Multianual de Inversiones
2018-2020, con un Proyecto de Inversion Wlm para cada Instituto.
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Anexo 14: Acta de aprobacion de originalidad

Ucv Cédigo : FO4-PP-PRO20?

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | versén - 07
UNIVERSIDAD TESIS fecha : 31-03-2017
Cisan VaLuo Pagine - ldel

Yo, Feddy Willam Castillo Palaclos docente de la Focultad de Clencias
Empresariales y Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César
Vallejo sede Piura revisor [a) de la tesis fitulada:

“LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION POBLICA Y SU RELACION CON LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNIDAD EJECUTORA INSTITUTOS
SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL DE PIURA, TALARA 2011 -
2015",

De la estudiante Urbina Lejabo Maria Isabel, constalo que la investigacion fiene
un indice de simililud de 25% verificable en el reporfe de oiginalided del
programa Turnifin.

El susciito analizd dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias
detecladas no consfituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
lodas las normas para el uso de cilas y referencias establecidas por lo Universidad
César Vallejo.

Piura, 05 de Enero de 2020

eddy Willlam Castillo Palacios
DNI: 02842237

Babord Revisd

Representante de lo Dreccidn /
Vicereciomdo de nvesligocidn y
Calidad

Direccion de
invesfigacion Apsobd

Reclorado
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Anexo 15: Pantallazo de Software Turnitin.

Idontificador de la entrega: 1219187404

Total de palabras: 16188
Towl de caracteres: 86216

UNIVERSIDAD Césan VatLes

FACULTADDE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA ACAUESIICO PROFESIONAL B ADMINISTRAC IO
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e

Foecha de entroga: 05-0n0-2020 05 38p m. (UTC-0500)

Nombre del archivo: TESIS URBINA_LEJABO MARIA 29 11 18 mimil docx {212 44K)
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Anexo 16: Autorizacion de Publicacion

~ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: URBINA LEJABO MARIA ISABEL

D.N.L : 44824436

Domicilio : Parque 54-20 (Lateral) Talara

Teléfono : Fllo) s Movil 965093663.
E-mail : maisurle0O6@gmail.com

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Modalidad:
Tesis de Pregrado
Facultad : Ciencias Empresariales
Escuela Administracion
Carrera . Administracion
Titulo : Licenciada en Administracién
[ Tesis de Post Grado
] Maestria 1 Doctorado
« Grado T sasmesesvesseeses e strs s niete o seienyaneyen ey ey e ans
1Y =T o T T T

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
URBINA LEJABO MARIA ISABEL

Titulo de la tesis:

“La Gestién de Proyectos de Inversién Publica y su relacién con la Ejecucién
Presupuestal en la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacién
Pablica Regional de Piura, Talara 2011 - 2015"

Ao de publicacion : 2019

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis.
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis.

Firma : Fecha : 08/08/2019
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Anexo 17: Version Final del Trabajo de Investigacion.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

URBINA LEJABO MARIA ISABEL

INFORME TITULADO:

“LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SU RELACION
CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNIDAD EJECUTORA
INSTITUTOS SUPERIORES DE EDUCACION PUBLICA REGIONAL DE
PIURA, TALARA 2011 - 2015"

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

LICENCIADA EN ADMINISTRACION

SUSTENTADO EN FECHA: 17/11/2017
NOTA O MENCION: Aprobada

FIRMA DEL ENCARGADO DE INVESTIGACION

171



