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Resumen

En el presente trabajo de investigacion describiremos la experiencia vivida dentro de la
Universidad Politécnica Amazonica (UPA), la cual estd ubicada en la ciudad de Bagua
Grande, teniendo su campo de influencia mayormente en la region Amazonas, siendo sus

objetivos la formacion de profesionales altamente competentes y eficaces.

El Programa Nacional de Becas y Crédito educativo (PRONABEC), firma un convenio con
la UPA en el afio 2013, mediante el programa social-. Beca 18, dirigido a brindar educacion

superior a estudiantes en condicion de pobreza y pobreza extrema con deseos de superacion.

Los programas de Inclusidn Social promovidos por el gobierno estan orientados a favorecer
a los sectores mas vulnerables de la sociedad peruana, siendo uno de ellos las comunidades
nativas de amazonas, estas agrupaciones en su incorporacién hacia la modernidad, atraviesan
por una serie de cambios en donde conviven su esencia misma ancestral con la influencia
cada vez mayor de la accion del estado, para acelerar este cambio que conllevaria a mejores
condiciones de vida y desarrollo de sus pobladores en especial brindar oportunidades
profesionales a los més jovenes.

El autor del presente trabajo, testigo presencial de este cambio y de las desventajas de la
educacion en las comunidades nativas, expondré las debilidades de este sistema educativo y
propondra alternativas que conlleven a lograr que la gestion del estado, logre sus propoésitos.

Palabras clave: Educacion superior, comunidades nativas, inclusién social.



ABSTRACT

The present work deals with the experience lived within the POLITECNICA AMAZONICA
UNIVERSITY, which is located in the city of Bagua Grande, having its field of influence
mainly the Amazon region, being its objectives the training of highly competent and

effective professionals.

The national program of scholarships and educational credits, in 2013, signs an agreement
with the UPA, through the social program. - Scholarship 18, aimed at providing higher
education to young people in conditions of poverty and extreme poverty with a desire to

excel.

The Social Inclusion programs promoted by the government are oriented towards the less
favored sectors of Peruvian society, one of them being the native communities of Amazons,
These groups, in their incorporation towards modernity, go through a series of changes in
which their ancestral very essence coexists with the growing influence of the state's action,
to accelerate this change that entails better living conditions and development of its
inhabitants in Special offer professional opportunities to the youngest.

The author of this work, the eyewitness of this change and the disadvantages of education in
native communites, will expose the weaknesses of this educational system and propose the
alternatives that entails the achievement of state management.

Keywords: Higher education, native communites, social inclusion.



I. INTRODUCCION

La problemaética de los estudiantes becarios provenientes de las comunidades nativas
amazonicas matriculados en la Universidad Politécnica Amazonica la cual esta ubicada en
la ciudad de Bagua Grande, teniendo su campo de influencia mayormente la regién
Amazonas, siendo sus objetivos la formacién de profesionales altamente competentes y
eficaces es abordada en este trabajo de investigacion en el marco de la gestion puablica del
estado. La motivacion del autor es establecer si los resultados de esta politica gubernamental

logran en la realidad los propositos planteados.

El Programa Nacional de Becas y Crédito educativo, en el afio 2013, firma un convenio
con la UPA, mediante el programa social-. Beca 18, dirigido a brindar educacion superior a

estudiantes en condicion de pobreza y pobreza extrema con deseos de superacion.

Los programas de Inclusién Social promovidos por el gobierno estan orientados a
favorecer a los sectores mas vulnerables de la sociedad peruana, siendo uno de ellos las
comunidades nativas de amazonas, estas agrupaciones en su incorporacién hacia la
modernidad, atraviesan por una serie de cambios en donde conviven su esencia misma
ancestral con la influencia cada vez mayor de la accion del estado, para acelerar este cambio
que conllevaria a mejores condiciones de vida y desarrollo de sus pobladores en especial

brindar oportunidades profesionales a los mas jovenes.

En el presente trabajo, describiremos una variante de este pretendido cambio y de las
desventajas de la educacién en las comunidades nativas, se expondra las debilidades de este
sistema educativo y propondra alternativas que conlleven a lograr que la gestion del estado,

logre sus propositos.

Diagnosticar la gestion por resultados y éxito o fracaso de la politica en el programa
becal8; de los estudiantes de las comunidades nativas amazénicas, de la Universidad
Politécnica Amazodnica utilizando una serie de herramientas tales como visitas, entrevistas,

cuestionarios y registros de notas de la misma institucion de educacion superior.

Demostrar la baja calidad educativa de las comunidades nativas en comparacion a la
educacion urbana, como punto central de la presente problematica, para lo cual nos

valdremos de registros de notas, estudios de la propia institucion, asi como las estadisticas



del PRONABEC, asi como también mostraremos los requerimientos minimos para acceder

a una educacion superior.

Proponer un plan de nivelacion académica que conlleve a la disminucion de la brecha
educativa existente entre los estudiantes de las comunidades nativas amazonicas y los

estudiantes de las zonas urbanas y rurales.

Plantear soluciones que conlleven a compensar estas desigualdades para acceder a una
educacion universitaria de calidad y plantear soluciones para el empleo de estos jovenes

profesionales.

En la etapa propositiva, abordaremos con responsabilidad la adopcion de soluciones
que conlleven a la compensacion del nivel minimo exigido para la reanudacion de los

estudios a nivel superior, propdsito del presente ensayo

Proponer la incorporacion de profesores bilingiies para que estos orienten a los jovenes
de las comunidades nativas en su idioma natal en la comprension de las materias nuevas; asi

como asistirlos dentro de su incorporacion a la vida universitaria.

Durante el desarrollo del presente trabajo hemos dividido su analisis en cuatro
componentes: la exposicion de la realidad problematica descrita a nivel nacional e
internacional por ser un problema por el que atraviesan o atravesaron paises vecinos y
también de México, Estados Unidos, Australia y otros; investigaciones y trabajos anteriores
referentes a la solucion del problema con enunciados y teorias diversos mayormente de los
paises que tienen que ver o solucionaron esta problematica, luego de ello podemos ya hacer
una formulacion de la problemética analizada, exponiendo de esta manera las razones por

las que es necesaria esta investigacion dentro del campo de gestion por resultados.

En la segunda parte mostraremos nuestro plan de estudio y descripcion de la
metodologia aplicada, aterrizando en la tercera parte en el logro de los resultados de la
investigacion, lo cual nos servira para plantear alternativas de solucion contempladas en el

acapite cuarto.

La problematica de la educacion universitaria de los estudiantes de Beca 18
provenientes de las comunidades nativas, no ha sido considerado dentro del programa social
en mencién, asumiendo que estos jovenes estan en igualdad de condiciones con los

educandos de la ciudad, donde si responden a los estandares exigidos por la SUNEDU.



Es imperioso incorporar estos lineamientos y alternativas dentro de la curricula de
estos estudiantes provenientes de las comunidades nativas, para lograr los fines del estado

y de la sociedad en su conjunto.

Dentro de los aspectos mas relevantes, analizaremos los siguientes items mas

caracteristicos de esta problematica:

La baja calidad educativa en las comunidades nativas amazonicas pone en un nivel

de desventaja a los jovenes becarios que provienen de ellas.

El cambio cultural que supone vivir en una ciudad como Bagua Grande con los

adelantos tecnoldgicos y de diversidon novedosa.

El desarraigo de costumbres, medio ambiente y el alejamiento de su familia en el

comportamiento del joven estudiante.

La discriminacion racial por los rasgos étnicos manifiestos en el fisico de los nuevos
ingresantes. La incertidumbre a que esta discriminacion se prolongue més alla de la

culminacién de la carrera universitaria.

Es la desigualdad en la formacion educativa en las comunidades nativas en
Amazonas, en relacion con la educacion urbana de los estudiantes de Beca 18, en la
Universidad Politécnica Amazonica, esta desigualdad no permite a los educandos
provenientes de aquellas comunidades, la comprension de las asignaturas expresadas en
los diferentes programas de estudios. Originando de esta manera que los profesores
tengan como tarea adicional la repeticion constante de las materias educativas y el
perjuicio general a los educandos al no concluir con el desarrollo de los silabos en su

integridad.

La manera como compensar esta deficiencia curricular, respetando el tiempo que
supone la duracién de una carrera universitaria, tiempo estipulado dentro de la politica de
inversion social, es el aporte principal a esta problemaética, que sirva como punto de
partida para hacer realidad los nobles propdsitos de este importante programa de inclusion

social.



El problema que plantea una deficiente educacion en las comunidades nativas pone en
seria desventaja al novel futuro profesional, tanto en el inicio de su vida académica como en

el avance de la misma.

Encontrar el mecanismo de nivelacién con el resto de los estudiantes de las zonas

urbanas, es el reto de este estudio.

El compromiso que como profesionales y como gestores publicos es lograr una eficiente
administracion de los recursos del estado, brindando una educacion de calidad que garantice

el acceso al campo laboral.

El segundo problema planteado es la respuesta a la discriminacién étnica y a proponer

alternativas de empleo a esta parte de la poblacion universitaria del pais.

La problematica planteada no es exclusiva de la sociedad peruana, a continuacion,
mostramos algunos puntos de vista de tratadistas tanto nacionales como internacionales acerca

de este tema:

Chirapag, Centro de Culturas Indigenas del Perd.-Solo en las uUltimas décadas, las
comunidades nativas intervienen en forma mas directa y con diferentes estrategias, muchas en
forma aislada y con diferentes resultados, para lograr procesos educativos que respondan a
sus necesidades colectivas, estos esfuerzos solo se han materializado a nivel de educacion
inicial y primaria con escasa o nula participacion en la educacion secundaria y ninguna a nivel
superior, teniendo las comunidades nativas un largo trecho por recorrer en el aspecto

educativo.

Cotler ( 2016).- Evidencia la problematica de los estudiantes del programa Beca 18,
cuyos estudios lo desarrollaran en Lima, los beneficiarios de este programa provienen de
niveles socioecondémicos pobres y muy pobres provenientes de distintas provincias, ademas
ellos cuentan con un buen desempefio académico, a pesar de las dificultades econdmicas y
medio ambientales, también tienen que enfrentar problemas de adaptacion a la realidad
imperantes en las grandes ciudades, tanto en lo social como en lo econémico que muchas
veces los llega a discriminar. Que en el &ambito académico y el manejo de la tecnologia son
brechas que necesitan planes de accién para lograr una éptima nivelacion. Discursos sobre
la justicia social, diversidad y la inclusion social han impulsado esta iniciativa politica y

presentar como un imperativo moral, mientras que en la realidad educativa se hace mas



evidente la problemética que generan tanto el éxito académico y el fracaso. Si bien se
requiere de todas las universidades para abrazar la inclusion social retérica, sus practicas

varfan enormemente.

Lopez Soria José Ignacio (2012), Universidad e interculturalidad. - En América
Latina un factor importante de la desigualdad en la region es su diversidad étnica y que
algunos consideran una desventaja del desarrollo integral de estas sociedades. Segun las
investigaciones, el nimero de pueblos indigenas en la region latinoamericana supera los 50
millones, lo que representa casi el 33% de la poblacion total de la region. El clamor constante
de las comunidades indigenas para hacer oir su voz sobre los derechos humanos, las mismas

oportunidades y los mismos beneficios.

A pesar de los desafios encontrados en la lucha por los mismos derechos y la misma
identidad nacional, las comunidades indigenas han logrado importantes logros representados
por las reformas constitucionales de los derechos indigenas, los programas educativos y la
introduccion de programas bilingies. Si bien la institucidn ecuatoriana se basa en los valores
y principios indigenas, la universidad peruana se centra en las oportunidades profesionales
futuras y no aborda especificamente las necesidades de los pueblos indigenas.

Como lo dijimos en la introduccidn existen otros paises vecinos y de otras latitudes
con la misma o parecida problematica, a continuacion, compartimos algunas teorias

relacionadas al tema.

La educacion superior de las comunidades indigenas no es un tema exclusivo de
nuestro pais abarca a paises vecinos como: Chile, Paraguay, Brasil, Argentina y otros como
México, Australia, a continuacion, algunos puntos de vista y teorias a nivel nacional y del

exterior relacionados al tema.

La experiencia sobre desempefio académico en Yucatan, México afio 2018 de los
estudiantes Mayas, segun manifiesta Gallart y Henriquez (2006), el tema de la educacién ha
sido a sido utilizado como bandera politica para combatir la desigualdad y a su vez lograr
mejores condiciones de vida, a través de la movilizacién social de este grupo étnico en las
universidades. Sin embargo en la realidad la educacion en México responde a favores a
grupos elitistas muy distante a este grupo socioeconémico de escasos recursos, siendo una

educacion que favorece a grupos privilegiados, niega el desarrollo personal y de grupos a


https://www.redalyc.org/jatsRepo/4677/467753858009/html/index.html#redalyc_467753858009_ref14

otros estamentos sociales menos favorecidos_y como afirma Zorrilla (2010),la escuela es el
escenario perfecto para asentar las diferencias entre los diversos estratos sociales. Concluye
Ibarrola (2014), los paises que poseen mayor cantidad de habitantes indigenas son los que

muestran los mayores niveles de atraso educativo en todos sus niveles.

Bienestar de los estudiantes awajun en la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana (Centro de Estudios indigenas 2014) Chichinmanum weamu, traducido como yendo
a contracorriente, describe una experiencia por la cual atraviesan muchos jovenes indigenas
universitarios al enfrentar situaciones que afectan su bienestar. Esta investigacion analiza si
las condiciones en las que estudiaban seis jovenes awajun en la Universidad Nacional de la

Amazonia Peruana garantizaban ese bienestar.

Con respecto a la lengua ensefiada, es importante sefialar que una educacién bilingie
no necesariamente es una educacion intercultural, ya que con el bilingliismo inicia el
reconocimiento del otro, pero no necesariamente significa su aceptacion. Algunos programas
de Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) en lugar de tener un enfoque mas general, se
orientan hacia lo linguistico, lo cual implica que los alumnos traduzcan, memoricen y
terminen asimilando el sistema de educacion formal, sacrificando procesos educativos

tradicionales.

Entre los casos de acciones afirmativas que muestran inconvenientes al ser recibidas
por los pueblos indigenas peruanos, se encuentra la incorporacion de estudiantes amazonicos
a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y a la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC). En ambos casos, el rendimiento académico no
fue tomado en cuenta al dejar que las organizaciones indigenas eligieran a los beneficiarios
y esto generd problemas como la desercién y desaprobacion de cursos, Sanborn y Atrrieta,
(2012).

Educacion superior y pueblos indigenas mejicanos. -Para aquellas y aquellos pocos
jévenes indigenas que logran concluir la educacién media superior, existen apenas
oportunidades para acceder a la universidad. Son escasos los programas académicos
adaptados a sus necesidades, a su origen rural o a su diversidad cultural y linguistica, Mateos
Cortés, Mendoza Zuany y Dietz (2013). Mientras que la gran mayoria de las universidades

mexicanas, tanto pablicas como privadas, se extienden unicamente a zonas urbanas y ofrecen


https://www.redalyc.org/jatsRepo/4677/467753858009/html/index.html#redalyc_467753858009_ref37
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carreras convencionales, algunas universidades publicas estan generando determinadas
medidas auxiliares de acompafiamiento y apoyo de estudiantes indigenas, con el objetivo de
ampliar sus respectivas matriculas a estudiantes subrepresentados histéricamente en las IES,
como en el caso de los estudiantes indigenas. La educacion media superior en México
corresponde a los ultimos tres afios de educacion basica y obligatoria. Es el nivel que sigue
a la educacion secundaria y el requisito para el acceso a la educacién superior. Es en este
panorama dificil y desigual de acceso a la educacion superior en el que desde 2001 se
comienza a impulsar la creacion de nuevas instituciones de educacion superior: las
universidades interculturales, Mateos Cortés y Dietz (2013). Estas se han creado en distintas
regiones indigenas de México, con la idea de ofrecer carreras con el enfoque de pertinencia

cultural y linglistica para una determinada region.

El rendimiento académico: segun Edel Navarro, Rubén (2016), sobre los
condicionantes para asegurar el éxito académico, no constituyen sindnimos el esfuerzo y la
habilidad, puesto que esforzarse no es suficiente; en cuanto a la habilidad personal cada vez
estd ganando mas terreno el convencimiento que la capacidad cognitiva permite que el
alumno sea consciente que sentirse capaz sea el elemento primordial para organizarse y
emplear otros elementos incluido el esfuerzo como complemento de sus habilidades para
lograr sus objetivos, determinando de esta manera como la principal dimensién personal para
el logro de un correcto éxito académico. Sin embargo, en el salon de clases los profesores le
dan mas importancia al esfuerzo, que, a la habilidad, desalentando muchas veces a los
estudiantes que esperan ser reconocidos por esta condicionante personal.

Es cuanto a la evaluacion y mejora del rendimiento académico del educando, no se
puede negar que juega un papel preponderante el nivel socio econdmico del alumno en la

relacion éxito o fracaso académico

La motivacién escolar. — Definida como la actitud hacia la consecucion de objetivos
en una combinacién de habilidades tanto afectivas como de pensamiento y conductas. La
motivacion escolar es ese motor interno que impulsa al individuo hacia la consecucion de lo

propuesto, la practica constante se convierte en un animo de ganador.

El Autocontrol. - Segun Almaguer (1998), es la capacidad del individuo de dominarse

a si mismo y tener el control de sus emociones, entender que la vanagloria o la frustracion



son emociones que se pueden controlar y redireccionar, con el propdsito de revertir estos

estadios momentaneos.

Las habilidades Sociales. - Segun Levinger (1994), al referirse al éxito académico
tenemos forzosamente que referirnos a todos los elementos que contribuyen a que el
estudiante logre este resultado, nos estamos refiriendo a las dimensiones involucradas en
ella, como el determinante personal, el entorno familiar y el condicionante social en que se
desenvuelve. La escuela proporciona al alumno los elementos basicos para que pueda
aprovechar sus capacidades individuales. Por lo tanto puede hacer frente a un ambiente
negativo si fuera el caso, del ambiente familiar y social .En tanto Giraldo y Mera (2000) al
referirse al clima escolar sostiene que si este ofrece las condiciones de flexibilidad y
adaptabilidad estas tendrian una mejor respuesta, materializada en el incremento de mayor
responsabilidad del alumno, en forma inversa si estas fueran inflexibles o rigidas la respuesta

en los estudiantes crearian sentimientos de baja autoestima, inconformidad y rebeldia.

Formulacion del problema. -Definamos primeramente el concepto de Gestion por

Resultados.- Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2002);
citado por Figueroa (2012) indico respecto a la gestién por resultados:

Como estrategia de gestion esta dirigida a lograr transformaciones en el accionar de
las instituciones bajo la direccion y monitoreo de la central, teniendo como base los informes
de gestion y rendimiento.

Ahora bien, si aceptamos que la gestién por resultados tiene por objetivos el lograr
cambios(resultados) al final de la aplicacion de directivas planes y politicas, en este caso
tiene que alcanzar el éxito académico deseado y la evaluacion o medicidn de este propdsito
es lo que demostraremos al concluir este estudio.El problema principal que encontramos es
una deficiente educacion en las comunidades nativas que pone en seria desventaja al novel
futuro profesional, tanto en el inicio de su vida académica como en el avance de la misma.

Encontrar el mecanismo de nivelacion con el resto de los estudiantes de las zonas
urbanas, es el reto de este estudio.

El compromiso que como profesionales y como gestores publicos es lograr una
eficiente administracién de los recursos del estado, aparte que como peruanos debemos tener
igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion de calidad y al empleo.

La educacion en las CNA se imparte en su idioma natal, con profesores que no han

tenido formacion como tales. Al ser beneficiarios estos jovenes de las becas otorgadas por
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el PRONABEC, al tener que desplazarse a la ciudad donde el idioma que es habitual y
natural es el castellano, encuentran una enorme dificultad para su desempefio social y
academico.

El segundo problema planteado es la respuesta a la discriminacion étnica y a proponer
alternativas de empleo a esta parte de la poblacion universitaria del pais.

En la parte analitica abordaremos el tema desde sus dimensiones social, economica y
académica para el tema de Gestion y en la parte de analisis de resultados (éxito), el

tratamiento estadistico con datos sobre el desempefio real de los involucrados.

Justificacion. -La problematica de la educacion universitaria de los jovenes de Beca
18 provenientes de las comunidades nativas, no ha sido considerado dentro del programa
social en mencidn, asumiendo que estos jovenes estan en igualdad de condiciones con los
educandos de la ciudad, donde si responden a los estandares exigidos por la SUNEDU.

Es imperioso incorporar estos lineamientos y alternativas dentro de la curricula de
estos estudiantes provenientes de las comunidades nativas para lograr los fines del estado y
de la sociedad en su conjunto.

La baja calidad educativa en las comunidades nativas amazonicas pone en un nivel de
desventaja a los jovenes becarios que provienen de ellas.

El 98%de la educacion a nivel primario y secundario es impartida en su lengua natal
(awajun o wampis) al llegar a la universidad donde la educacion superior es impartida en
idioma castellano, el choque cultural e idiomatico significa una barrera muy dificil de superar
en el mediano plazo.

El cambio cultural que supone vivir en una ciudad como Bagua Grande con los

adelantos tecnoldgicos y de diversidn novedosa.

El desarraigo de costumbres, medio ambiente y el alejamiento de su familia influye

fuertemente en el comportamiento del joven estudiante.

La discriminacion racial por los rasgos étnicos manifiestos en el fisico de los nuevos
ingresantes. La incertidumbre a que esta discriminacion se prolongue mas alla de la

culminacién de la carrera universitaria.

Es la desigualdad en la formacion educativa en las comunidades nativas en Amazonas,
en relacion con la educacién urbana en los Jovenes de Beca 18, en la Universidad Politécnica

Amazonica, esta desigualdad no permite a los educandos provenientes de aquellas



comunidades, la comprension de las asignaturas expresadas en los diferentes programas de
estudios. Originando de esta manera que los profesores tengan como tarea adicional la
repeticion constante de las materias educativas y el perjuicio general a los educandos al no

concluir con el desarrollo de los silabos en su integridad.

La manera como compensar esta deficiencia curricular, respetando el tiempo que
supone la duracion de una carrera universitaria, tiempo estipulado dentro de la politica de
inversion social, es uno de los propositos del presente ensayo, que sirva como punto de
partida para hacer realidad los nobles propositos de este importante programa de inclusion
social.

El problema que plantea una deficiente educacién en las comunidades nativas pone en
seria desventaja al novel futuro profesional, tanto en el inicio de su vida académica como en

el avance de la misma.

Encontrar el mecanismo de nivelacién curricular como idiomético con el resto de los

estudiantes de las zonas urbanas y rurales, es el reto de este estudio.

El compromiso que como profesionales y como gestores publicos es lograr una
eficiente administracion de los recursos del estado, aparte que como peruanos debemos tener

derecho a recibir una educacion gratuita de calidad con oportunidades a un empleo digno.

El segundo problema planteado es la respuesta a la discriminacion étnica y a proponer
alternativas de empleo a esta parte de la poblacion universitaria del pais, que mediante
dispositivos legales puedan asegurar una cuota de empleo a estos profesionales nativos, en

tanto se derriben las barreras de la discriminacion racial.

Realidad, social, econémica y educativa de la region amazonas. -A continuacién, mostramos

alguna informacién acerca de la region Amazonas en el contexto de las comunidades nativas que

lo integran

Ubicacion Geografica y Descripcion General de la Region Amazonas.-La Region

Amazonas esta ubicada al norte del Per( Por el oeste limita con las regiones de Cajamarca,
por el sur La Libertad y San Martin, por el este con Loreto a y con la Republica del Ecuador
al norte; Amazonas tiene una extension territorial de 39,200 km?2 de territorio de selva,
perteneciente a la Amazonia donde se ubica Bagua Grande, cuenta con algunas zonas de

altura donde se ubica su capital Chachapoyas con una altitud de 2,335 msnm.
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Amazonas tiene casi el 50% de su territorio poblada por comunidades nativas
amazonicas (CNA), especificamente de las etnias Awajun y Huambisa que segun el censo

2017 se reparten de la siguiente manera:

Tabla 1:

Censo demografico Comunidades Nativas (CNA)
Distrito Poblacion Nativa Etnia
Aramango 1,123 Awajln
Imaza 15,767 Awajln
Nieva 15,724 Awajln
El Cenepa 7,303 Awajln
El Cenepa 30 Huambisa
Rio Santiago 3,979 Awajln
Rio Santiago 8,227 Huambisa
TOTAL 52,153

Fuente: INEI (Censo 2017)

Segun el ultimo censo sociodemogréfico (2017) Amazonas cuenta con una poblacion
de 375,993 habitantes (100%) de los cuales solo 52,153 habitantes forman parte de las

Comunidades Nativas Amazonicas, constituyendo el 13.87% de la poblacion.

A nivel pais existen 314,435 nativos amazénicos, integrados en 51 poblaciones étnicas,
pertenecientes a 14 dialectos ancestrales. Dentro de estas familias linguisticas, las de mayor
poblacion son las Ashaninca (23%), Aguaruna (15.7%) integrada por la etnia awajun,
Quichua (7.3%) y la Chayahuita (6.9%).

En estas poblaciones las desigualdades y brechas son abundantes: el acceso a salud,

servicios bésicos, educacion, los mas importantes.

Nivel educativo de la poblacién de las CNA de la Regibn Amazonas. - Se toma como

muestra la distribucion de la poblaciéon mayor de 15 afios de las comunidades nativas
amazonicas la cual asciende a 24 mil 669 pobladores segun el nivel educativo alcanzado. Se
presenta tambien informacion correspondiente a sus referentes de la region Amazonas y sus

comunidades nativas.
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Se puede observar que el total de poblacién nativa amazénica del departamento de
Amazonas por etnia el nivel mas alcanzado es educacion primaria, en el cual se ubican 12
mil 598 de los 24 mil 669 habitantes de 15 y mas afios de edad, seguidos de quienes se ubican
en secundaria con 6 mil 522 habitantes y luego por 4 mil 528 que no alcanzaron ningun nivel

educativo.

Nivel econdémico. -El 47.3% de la poblacién de Amazonas no alcanza a cubrir la

canasta basica y el 15.8% no puede cubrir el costo de la canasta minima alimentaria, por lo
que a nivel pais se ubica en el tercer departamento con mayor pobreza y el cuarto en pobreza
extrema. El ingreso per cépita en las ciudades de amazonas es de 399 soles segun datos del

2013 a precios de lima

Las comunidades nativas amazonicas estan catalogadas como de Pobreza extrema,

reconocida por el estado, siendo nulo su accionar para mitigar esta condicion.

Los jovenes de las comunidades nativas estan saliendo, viajando hacia las ciudades,

donde consiguen trabajos como ayudantes o las mujeres trabajando en bares.

Es preocupante el nivel de suicidios que se da en IMAZA, provincia de BAGUA donde
reporta que en la etnia Awajun el 25% de mujeres de entre 13 y 18 afios que cursan del
primer al quinto grado de secundaria toma esta fatal decisién y el 10% de los varones
también. Motivados por los profundos trastornos como consecuencia de la integracion de la

sociedad Awajun a la sociedad nacional.

Acceso a educacion superior en jévenes de comunidades nativas amazonicas. -Los
pueblos indigenas de la Amazonia también piensan que para “ser alguien” se tiene que ir a
la universidad y lograr un titulo profesional. Y buscan la mayor escolaridad posible para sus

hijos, como el paso inicial a este propdsito.

La secundaria es un esfuerzo mayor, en tiempo, en dinero, en desplazamientos, pues
la mayoria de las comunidades solo tienen escuela primaria; solo algunas con mayor
poblacion cuentan con secundaria. Los estudios superiores son también parte de las

expectativas, pero para ellos los costos son mayores y para la mayoria inalcanzables.

Este proceso de profesionalizacion de los jovenes provenientes de las comunidades
nativas amazonicas se inicia en 1945, el Estado peruano firmé un convenio con el Instituto

Linguistico de Verano (ILV) para impulsar y promover la educacion de las comunidades
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indigenas de la Amazonia peruana, y al mismo tiempo formar y capacitar a maestros

indigenas, Larson (1979).

La formacion de maestros bilingues del ILV fue la primera instancia de formacion
superior a la que pudieron acceder los indigenas de la Amazonia peruana. En 1983 este
programa se convirtio formalmente en el Instituto Superior Pedagodgico Bilingiie de
Yarinacocha. En muchos casos, las actuales comunidades indigenas se instalaron alrededor

de una escuela primaria.

Calidad educativa.-Existe un considerable déficit de centros educativos,

especialmente en zonas rurales, donde los nifios y nifias suelen caminar largas distancias
para llegar a la escuela; y lo que podria ser mas relevante, la educacion impartida en su
lengua nativa en estos centros educativos es de baja calidad, lo que genera dificultades en
el desempefio de los estudiantes en las siguientes etapas formativas ya que no s6lo reciben
formacion profesional de mala calidad, sino que esto se ve agravado por el marco de
exclusion en el que estdn inmersos. De esta manera, si bien el acceso a la educacion
superior de parte de grupos indigenas ha aumentado en las ultimas décadas, la
incorporacion a un sistema educativo deficiente no es capaz de revertir el contexto de

marginacion historica que estos grupos presentan.

A esto se le suma una situacion que los jovenes indigenas comparten con la mayoria
de la poblacion peruana: los efectos negativos de una mala formacion basica. Esta deficiente
base académica dificulta el ingreso de los jovenes indigenas a las universidades o institutos
de mayor calidad educativa que cuentan con exdmenes de admision, y también hacen mas
dificil su permanencia en estos centros de estudio debido a las dificultades para entender lo
que estudian, al bajo rendimiento, y a las frustraciones que experimentan en su dia a dia,
Espinosa (2007).

Programa Nacional BECA 18.-Este programa busca aprovechar el alto rendimiento de
jévenes de ambos sexos que por no contar con los recursos econdmicos pertinentes no tengan
acceso a una educacion superior, mediante la utilizacion de becas integrales se hace posible
su formacion académica profesional en prestigiosas universidades del pais, logrando de esta

manera su incorporacion o inclusion social en la sociedad peruana.

El presupuesto asignado entre los afios 2012-2018 fue de 1690.19 millones de soles.

13



Por cada becario el estado invierte en: nivelacion académica, pension, matricula,
tutorias, material didactico. (Laptop) curso de inglés y gastos de titulacidn, gastos personales

por un monto de 1,000 soles que es administrada en efectivo por el becario.
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Il. METODO
2.1. Tipo y disefio de la investigacion.

Se trabajo con el enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, con disefio descriptivo

correlacional.

Tipo de investigacion:

v Enfoque
Hemos utilizado el enfoque cuantitativo, que segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), los datos recolectados sirven para probar las hipotesis en base a los nUmeros y

analisis estadisticos

v' Método.
Hemos utilizado el método Hipotético Deductivo, Bernal (2010) partiendo de la

observacion, planteamos las hipétesis y se llega a la toma de decisiones.

v" Tipo de estudio
Hemos utilizado el tipo no experimental porque segun Sierra (2008), mejora el

conocimiento y comprension de los fendmenos sociales.

v Disefio de la investigacion

Por su alcance es descriptivo y correlacional, por sus caracteristicas y dimensiones

2.2. Operacionalizacion de Variables.

Variable I: Gestion por resultados.

¢Qué es la Gestion Publica por Resultados?“.-La Gestion por resultados es un marco
conceptual cuya funcion es facilitar a las organizaciones publicas la direccion efectiva e
integrada de su proceso de creacion de valor, con la finalidad de optimizarlo asegurando la
méaxima eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la consecucion de objetivos de
gobierno y la mejora continua de sus instituciones” .Esta compuesto por cinco

pilares: Planeamiento Estratégico, Presupuesto por Resultados, Gestion Financiera, Gestion
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de Programas y Proyectos, Monitoreo y Evaluacion. (Instituto de Ciencias sociales y
Politicas Publicas (INCISPP).

Teniendo este marco conceptual lo aplicaremos via encuesta o cuestionarios a los docentes

y a los actores directos que son los estudiantes de las comunidades nativas amazénicas.

Figura 1

Gestion por resultados.

¢ Qué es la Gestion por Resultados?

Planificacion
ostratégica

Control y
auditoria por
desompeoefio

Prosupueoesto
basado on
desompoio

Monitoreo y

Administracion
evaluacion

de recursos

Macroprocosos integrados por compromisos de rosultados
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable independiente: Gestion por Resultados

Variables Dimensiones

Indicadores

items

Técnica/
Instrumento

Planificacion
Estratégica.

Presupuesto
Basado en
Desempefio.

Z0——umao

DO

Administracion
de recursos.

Monitoreo y
Evaluacién.

nwOU>Hrcwmmmxm

Control y
Auditoria por
Desempefio.

¢Fue planificada la inclusion de
los becarios de las Comunidades
nativas amazénicas en el
Programa Beca 18?

Se ha contemplado cursos de
nivelacion y complementacion
académica para los becarios
provenientes de las comunidades
nativas.

Considera usted que se esta
cumpliendo los objetivos y metas
planteadas para los becarios
nativos?

Se ha ampliado el presupuesto
para programas extraordinarios
de nivelacién académica u otros
propios sélo para los becarios
nativos?

¢El programa Beca 18, controla o
supervisa la administracion del
presupuesto asignado a cada
estudiante, asegurando que sean
empleados racionalmente en su
personay condiciones de estudio?

¢Existe un  seguimiento vy
monitoreo constante que se ocupa
de corroborar el rendimiento real
de los becarios nativos?

¢Existen controles periddicos e
inopinados  por  parte  del
Programa  Beca 18, que
conduzcan a la verificacion del
real estado de aprendizaje de estos
becarios y de las instituciones de
ensefianza superior?

Encuesta/
cuestionario

Fuente: propia
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Tabla 3

Operacionalizacion de la variable dependiente: Exito Académico.

Variables Dimensiones Indicadores items Técnica/
Instrumento
¢Es consciente como estudiante | 1 Encuesta/
Competencia de sus reales capacidades y cuestionario
cognitiva habilidades intelectuales?
¢Considerarse  autosuficiente
asegura de alguna forma su éxito
académico?
2
Motivacion ¢El  estar convencido vy
consciente de sus capacidades y
habilidades y la determinacion
de
esforzarse(motivacién)influye y
/o determina el éxito académico.
Condiciones ¢Las estrategias, disciplinas y | 3
cognitivas capacidades personales,
Determinantes constituyen  ventajas en la
personales consecucion  de  objetivos
academicos?
Autoconcepto ¢Las creencias personales, como | 4
académico del entorno académico, motivan
al estudiante?
Autoeficacia ¢La desmotivacion, desinterés y | 5
percibida agotamiento, son factores que
desalientan en su autosuficiencia
percibida?
Bienestar ¢El avance y la consecucion de | 6
psicologico logros continuos, son la base del
Satisfaccion y | bienestar y motivacion
abandono con | psicolégicos?
respecto a los
estudios ¢Al sentir que logras resultados | 7
positivos vs los negativos,
determina el grado de
satisfaccién y abandono en los
estudios?
Asistencia a clases 8
¢Existe una relacion directa
entre la asistencia fisica a clases
y ausentismo a ellas, en el
desempefio académico?
Diferencias 9
sociales ¢Las desigualdades sociales y
culturales, condicionan los
resultados académicos?
Entorno familiar 10

¢La tranquilidad familiar
(entorno) es determinante o
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influye en el rendimiento
académico?

el estudiante y su rendimiento
en éI?

Nivel educativo de 11
los progenitores o | ¢Es un elemento motivacional
Determinantes adultos para el estudiante, el nivel
Sociales responsables  del | educativo de sus progenitores o
estudiante tutores?
Nivel educativo ¢El nivel de exigencia hacia los | 12
de la madre estudios de los hijos, es mayor,
si mayor es el nivel de estudios
A de la madre?
Contexto ¢ Es determinante en el 13
C socioeconémico desempefio académico del
estudiante, su condicién socio-
A econdmica?
Variables ¢ Tiene alguna influencia en el 14
D demogréficas desempefio académico del
estudiante, el lugar de procedencia
E y su influencia geogréfica?
Eleccidn de los ¢La eleccion de la carrera 15
M estudios segun universitaria, esta determinada
interés del por el puntaje y eleccién del
| estudiante estudiante o por el cupo o la
capacidad de la institucion
C universitaria, corresponde a su
orientacidén vocacional?
@) Complejidad en ¢Son las carreras universitarias que | 16
los estudios presentan dificultades o
complejidades en algunas materias,
Determinantes las rggnc;s aopetecibles por los
P estudiantes’
Institucionales Condiciones ¢Algunos factores externos 17
institucionales como: planes de estudios,
estado de las aulas y servicios,
formacion de los profesores,
¢son determinantes en la
formacidén académica?8
Servicios ¢La adquisicién de mejores 18
institucionales de | servicios médicos,
apoyo bibliotecarios, créditos
Estudiantiles, tutores derivados
de una mejor condicidn socio
econdmica, ¢supone de una
mejor preparacion académica?
Ambiente ¢Factores como el 19
estudiantil compafierismo, solidaridad,
camaraderia, ayudan en el
rendimiento del estudiante?
Relacion ¢Las buenas relaciones entre el | 20
estudiante - estudiante y sus profesores y
profesor compafieros ayudan en su
rendimiento académico?
Pruebas ¢Ladificultad en el ingresoala | 21
especificas de universidad y a la carrera
ingreso a la misma, limita el desempefio y
carrera acceso a la carrera elegida por

Fuente: propia
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2.3. Poblacion y Muestra.

Poblacion:

Lo constituyen los beneficiarios del programa beca 18 provenientes de las comunidades
nativas de la region Amazonas son: 146 estudiantes de la Universidad Politécnica
Amazonica: UPA

Tabla 4

Distribucién de estudiantes nativos segun carreras universitarias

Becarios Nativos en General y Becarios Nativo Oriundos de Amazonas.

Carrera Profesional En general Nativos Amazonas
Enfermeria 97 51
Ingenieria de Sistemas y Telematica 70 37
Ingenieria Mecéanica 58 13
Ingenieria Agrondmica 71 34
Contabilidad Y Finanzas 42 11
TOTAL 338 146

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UPA

Interpretacion: El presente cuadro muestra a los ingresantes a la Universidad
Politécnica Amazonica provenientes de las comunidades nativas (Amazonicos y de
otras regiones); por carreras universitarias, dejando en claro que el presente estudio
se refiere a los beneficiarios provenientes de las comunidades nativas amazonicas
que cursan sus estudios en la Universidad Politécnica Amazonica de Bagua Grande,

de los cuales se seleccionado a un sector representativo por poblaciones o etnias.
Muestra.

Los estudiantes provenientes de las Comunidades Nativas Amazonicas son 146 y se
ha seleccionado como muestra no probabilistica por conveniencia a los 146
estudiantes de la Universidad Politécnica Amazdnica: UPA, los cuales nos serviran

de guia para el analisis de la problematica planteada.

20



2.4. Técnicas y procedimientos de recoleccion de datos.

Se trabajo la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario, asi mismo se ha
trabajado el andlisis documental, para analizar el nivel de logro o éxito académico de los

estudiantes nativos beneficiarios del programa Beca 18.

Se utilizé dos cuestionarios, correspondiendo uno a cada variable, utilizando la escala de

actitudes Likert, con las siguientes alternativas:
(5) Siempre

(4) casi Siempre

(3) A veces

(2) Casi Nunca

(1) Nunca.

Validez del instrumento

Se utilizé la técnica de juicio de expertos, en donde el instrumento tuvo que ser validado
por 3 expertos, estos expertos examinaran el instrumento bajo el concepto: Validacion
Contenido. Por lo tanto, si esta técnica cumple con este concepto, el especialista dara el

Visto Bueno a la cartilla de validacion y se procedera aplicar la encuesta.
Confiabilidad del instrumento

Para determinar la confiabilidad del instrumento, se realizé determinado el coeficiente Alfa
de Cronbach, este indice es usualmente utilizado para evaluar la fiabilidad, y para procesar
los resultados se utilizd el software SPSS (Statistical Package for the Social Science)

version 24.

Cabe precisar que para obtener la confiabilidad del instrumento se aplicé la prueba a los
estudiantes provenientes de las comunidades nativas de amazonas y a 15 profesores de la
Universidad Politécnica Amazonica que les imparten las clases en sus respectivas
especialidades. Obteniendo para el cuestionario Gestion por Resultados un coeficiente de
0.697 y para el cuestionario de Exito Académico 0.924, con lo que se determind que ambas

encuestas tuvieron un fuerte grado de confiabilidad.
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Tabla b

Estadistica de Fiabilidad de la variable Gestion por Resultados

Estadistica de Fiabilidad

Alfa de N.° de
Cronbach elementos
0.697 15
Tabla 6

Estadistica de Fiabilidad de la variable Exito Académico

Estadistica de Fiabilidad

Alfa de N.° de
Cronbach elementos
0.924 146

En tal sentido es necesario mencionar, que el desarrollo de un instrumento valido y
confiable generalmente requiere maltiples interacciones y pruebas que pueden requerir

muchos recursos.
2.5. Métodos analisis de datos.

Método deductivo es el trabajado y el mismo ha permitido un andlisis que parte de la
problematica general a lo particular, en un afan de analizar la eficiencia de la inclusion

social y educativa de los jovenes nativos becarios

2.6. Aspectos Eticos.

Segun el informe Belmont es vital para toda investigacion el contar con la autonomia de
criterio de las personas que intervienen como elementos de muestra durante la
investigacion, puesto que si hubiere algun elemento que distorsione esta facultad, atentaria

contra la validez misma de los resultados obtenidos.

Dentro de un enfoque de desarrollo basado en derechos se considera necesario el

compromiso e involucramiento de las personas en los procesos de desarrollo que afectan
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sus vidas, por otro lado, implica dotar condiciones para que las personas puedan tomar sus
propias decisiones en lugar de ser objetos pasivos y que otros tomen decisiones por ellos,
tomando un papel como ciudadanos activos con derechos, expectativas y

responsabilidades.

Definicion de dimensiones que sustentan la gestion por resultados.- Montes (2016) analiza
el rendimiento académico bajo las cinco dimensiones: econdmica, familiar, personal,
académica e institucional, que tienen en cuenta variables del individuo y de la institucién
educativa como tal. Estas dimensiones y sus variables se pueden relacionar entre si de
forma directa y evidenciable, o, por el contrario, es posible hacerlo a distancia sumando

efectos a lo largo de una cadena de interacciones entre ellas.

Dimensién académica. —

Esta dimension refiere al qué y al como del desarrollo académico del sujeto en su
proceso formativo, en la secundaria y en la universidad. En este sentido, se consideran
tanto variables que afectan directamente la consecucion del resultado de dicho proceso,
como aquellas que lo evidencian. En cuanto a la evidencia del resultado académico,
en todas las investigaciones rastreadas que enfocan el rendimiento académico como
resultado cuantitativo; es recurrente que los investigadores consideren que las notas
obtenidas en la secundaria y/o en el examen de admisién a la universidad, es decir; el
rendimiento académico previo, sean consideradas como predictores del buen
desempefio de los estudiantes en el proceso de profesionalizacion. Es usual encontrar
en los estudios una correlacion positiva entre el aprendizaje obtenido en los niveles de
educacion béasica y media; y los logros en educacién superior, llegando a la conclusién
de existir una alta probabilidad en que los mejores estudiantes universitarios son
aquellos que obtuvieron en su formacién escolar buenas calificaciones, siendo la
calidad de este transito, del colegio a la universidad un precedente positivo, y un

trabajo dedicado y continto

Dimension familia. —

El entorno mas intimo del estudiante, su hogar es un factor altamente influyente en su

avance o estancamiento dentro de la etapa educativa, todas estas experiencias del nifio
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durante su crecimiento van acrecentando sus valores como persona y su actitud hacia

el logro de sus objetivos.

Dimensidn personal. -

Algunos tratadistas aseguran que el factor personal o las condiciones intrinsecas de
cada individuo son las que determinan al final su éxito o fracaso en todos sus

emprendimientos

Existen factores que contribuyen a esta afirmacidn que tienen que ver con la forma de
estabilidad del hogar de donde provienen, situaciones que fortalecen la manera de
responder ante situaciones del diario vivir con las mejores opciones a ser empleadas

por ellos

Dimensién institucional. —

En la realidad imperante en cuanto a la preparacion y el prestigio de la universidad
elegida, juega un papel decisivo en el mercado laboral puesto que elegir una buena
institucion educativa en cualquier nivel, es sindbnimo de garantia de un buen
desempefio laboral, muy por el contrario, en esta parte de las regiones donde habitan
las comunidades nativas no existen o son muy escasas las instituciones educativas que

aseguren una ensefianza de calidad.

Dimensién econdmica

La dimensién econdmica se relaciona con las condiciones que tienen los estudiantes
para satisfacer las necesidades que plantea el sostenerse mientras cursa su programa
académico: vivienda, alimentacion, vestuario, transporte, material de estudio, gastos
en actividades de esparcimiento, entre otros. Si estas son favorables se espera que
desarrollen sus actividades académicas con solvencia, autonomia y los resultados sean
satisfactorios las cuales sefialan que las comodidades materiales y la capacidad de los
padres para destinar mas y mejores recursos para el desempefio escolar de los hijos,
inciden significativamente en el rendimiento académico. De acuerdo con la revision
de la literatura, la dimension economica no se puede desconocer las implicaciones que
tiene tanto para el individuo como para la Institucién y se clasifican en tres factores

generales: el individual, el laboral y el del hogar.
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11l RESULTADOS
Tabla 7

Promedio Ponderado de ingresantes de comunidades nativas amazénicas del programa
beca 18

Carreras Alto Medio Bajo Total
Puntaje (14.6-Mas) (12.6-14.5) (10.5-12.5)

Enfermeria 2 30 19 51
Ingenieria De Sistemas y Telematica 3 22 12 37
Ingenieria Mecénica 5 6 2 13
Ingenieria Agronémica 6 19 9 34
Contabilidad Y Finanzas 2 8 1 11
Porcentaje (%) 12.3 58.12 29.45 100%
Total 18 85 43 146

Fuente: UPA.

Comentario. -Este cuadro refleja que el 87.7 % de los estudiantes beneficiarios del
Programa beca 18 provenientes de las Comunidades nativas Amazdnicas poseen una
preparacion académica mayoritariamente entre media (58%) y baja (29%) y que
solamente el 12% (Promedio Alto) estarian en condiciones de seguir estudios

universitarios segun los postulados de este programa.
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Tabla 8

Cuadro Resumen de dimensiones de la variable Gestion por Resultados.

DOCENTES
Planificacion PTeSUpPUesto  agministracion  monitoreo y aucc:ici)tr:)trrice)nl yor
., Estratégica. Dbasadoen de recursos Evaluacion P
valoracion desempefio desempefio
Siempre 0% 14% 7% 20% 6%
Casi
Siempre 20% 17% 20% 27% 20%
A veces 13% 18% 13% 27% 47%
Casi Nunca 0% 27% 13% 6% 0%
Nunca 67% 24% 47% 20% 27%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 15 profesores de las cinco carreras universitarias de los

beneficiarios nativos de beca 18.

Comentario. -Dentro de esta variable se observa que el 67% de los docentes piensan que
nunca se hizo un planeamiento estratégico para la incorporacién de este segmento estudiantil
en el programa beca 18, mientras que un 20% consideran que casi siempre y un 13% a veces

el estado deberia haber planificado esta politica de gobierno.

En cuanto a la dimensién de presupuesto basado en desempefio, una mayoria del 51%
compuesto por el 27% y el 24% piensan que casi nunca 0 nunca se podria dar un buen
resultado al no contar con los recursos que posibiliten una compensacion de nivel académico
e idiomatico, mientras que el 14% consideran que siempre, el 17% casi siempre y el 18% a

veces se darian los resultados esperados en estas condiciones.

En cuanto a la supervision de como administran los recursos asignados a los estudiantes, el
60% compuesto por el 47% aseguran que nunca y el 13% casi nunca existe control alguno,
considerando el porcentaje mayoritario, el 7%siempre, el 20% casi siempre y el 13% a veces

consideran que si se realiza un control continuo.

En cuanto al monitoreo y evaluacion por parte del MINEDU acerca del avance o
constatacion de resultados, el 20% opina siempre, el 27% opina casi siempre y el 27% a
veces, juntando una posicion mayoritaria del 74% que aseguran que el estado si monitorea

y evalUa a nivel documentario el avance de los objetivos del programa, en contrario el 6%
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opina nunca y el 20% casi nunca se dan estos controles tan necesarios para establecer los

resultados.

En cuanto a la dimension de control y auditoria por desempefio la mayoria compuesta por el
73%, constituida por 6% opina que siempre, el 20% casi siempre y el 47% a veces,
asegurando que, si se realizan controles constantes e inopinados por parte del estado a las
instituciones que imparten la educacion a los beneficiarios a nivel de registros de notas y
contenido curricular, por otro lado, el 27% opina que nunca y ninguno casi hunca aseguran

lo contrario.

1.- ¢Fue planificada la inclusion el Programa Beca 18 de los becarios provenientes de las

Comunidades Nativas Amazénicas?

Tabla 9

Cuadro resumen de la variable Gestion por Resultados en la dimension Planeamiento
Estratégico

Frec %
Siempre S 0 0%
Casi Siempre Cs 3 20%
A Veces A 2 13%
Casi Nunca CN 0 0%
Nunca N 10 67%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta realizada a 15 docentes de la UPA.

Comentario: Se refuerza la tesis que la inclusion de la modalidad Comunidades Nativas, fue
obra de la improvisacion (67%), pues no se tuvo en cuenta las especiales condiciones de
seria desventaja que tienen estos jovenes, en comparacion a los becarios de las zonas urbanas

y rurales
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Tabla 10
Cuadro resumen de dimensiones de la variable: Exito Académico

DETERMINANTES DETERMINANTES DETERMINANTES

Valoracion  peRSONALES SOCIALES INSTITUCIONALES
Siempre 27% 21% 31%
Casi Siempre 25% 23% 24%
A veces 26% 24% 25%
Casi Nunca 15% 18% 14%
Nunca % 14% 6%
TOTAL 100% 100% 100%

Fuente. — Encuesta aplicada a los estudiantes provenientes de las CNA.

Comentario. — Las determinantes personales dentro de la variable éxito académico, tienen
una enorme importancia en la presente encuesta los estudiantes provenientes de las
comunidades nativas amazonicas opinan que el 78%,constituido por 27% siempre, el 25%
casi siempre y el 26% a veces constituyen la opiniébn mayoritaria que sostienen que las
competencias personales constituyen elementos de primer orden para el logro del éxito
académico en contraposicion a un 15% que opina que nunca o casi nunca el 7% no tiene una

mayor importancia.

Las determinantes sociales para alcanzar el éxito académico son expresadas por los
encuestados de la manera siguiente: el 68% compuesto por un 21% siempre, un 23% casi
siempre y un 24% a veces constituyen la mayoria que afirman que las diferencias sociales,
el entorno familiar, el nivel educativo de los padres y tutores, el contexto socio econdémico
y las variables demogréaficas juegan un papel decisivo para lograr un buen nivel académico,
en contrario un 18% opina que casi nunca y 14% nunca estas determinantes lograrian

influenciar en el logro de sus objetivos siendo una opcion minoritaria.

En cuanto a las determinantes institucionales el 80% constituida por un 31% siempre,24%
casi siempre y un 25% a veces apoyan el criterio de que la institucion universitaria elegida
juega un papel determinante en el logro del éxito académico, puesto de que por su prestigio

y por contar con buenas instalaciones ,un plantel de profesores competentes y las relaciones
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interpersonales en la relacion entre alumnos y alumno profesor determinaran una buena
formacion profesional, dentro del marco de calidad de la institucion donde cursan sus
estudios esta determinara la calidad del profesional que egresa de ella, en contraposicion con
un 14% casi nunca y un 6% nunca opinion minoritaria dicen que no tendria mayor relevancia

la institucion en donde estudian.
Tabla 11
Cuadro resumen de la dimension Determinantes Personales

1.- ¢El estar convencido y consciente de sus capacidades y habilidades y la determinacion
de esforzarse (motivacion) influye y /o determina el éxito académico.

Ing.
» Sistemas y Ing._ Enfermeria Ing. . Contabilidad Total
Valoracion  Telematica Mecanica Agrondmica
% % % % % %

Siempre 58% 56% 61% 62% 65% 60%
Casi

Siempre 22% 30% 11% 12% 18% 19%
A veces 8% 8% 20% 17% 9% 12%
Casi Nunca 12% 6% 8% 9% 8% 9%
Nunca 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente. — Encuesta aplicada a los estudiantes provenientes de las CNA.

Comentario. -Una mayoria compuesta por 91% (60% siempre, 19% casi siempre y12% A
veces) de los estudiantes becarios, consideran que solo se deben valer de si mismos, no
cuentan con ningun otro tipo de ayuda, de ninguna naturaleza, sin embargo, consideran que
solo con su esfuerzo y dedicacion podran afrontar todas las desventajas que les plantea su

condicién académica, social y econémica.
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Tabla 12

Cuadro resumen de la dimension Determinantes Sociales.

8.- ¢Las desigualdades sociales y culturales, condicionan los resultados académicos?

» Sistlengés y Ing._ Enfermeria Ing. . Contabilidad Total
Valoracién Telematica Mecénica Agrondmica
% % % % % %
Siempre 36% 38% 24% 33% 32% 34%
Casi Siempre 18% 20% 22% 19% 23% 20%
A veces 32% 28% 37% 29% 27% 31%
Casi Nunca 6% 10% 8% 9% 11% 8%
Nunca 8% 4% 9% 10 7% 7%
TOTAL 100% 100 100 100 100 100

Fuente. — Encuesta aplicada a los estudiantes provenientes de las CNA.

Comentario.-la respuesta es contundente, la mayoria,85% si consideran como una
determinante para su éxito académico las desigualdades sociales y culturales, puesto que han
tenido que atravesar todo un proceso de adaptacién ante el encuentro de una cultura muy
distinta a la de su comunidad, a su esencia misma de sus creencias culturales y religiosas,
prefiriendo en muchos casos cuando tienen problemas de salud el retornar a sus comunidades
en busca de alivio para sus males y padeciendo muchas veces la discriminacion por su

posicion social y étnica.
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Tabla 13

Cuadro resumen de la dimension Determinantes Institucionales.

15.- O esté determinada por el cupo o la capacidad de la institucion universitaria
jcorresponde a su orientacion vocacional?

Ing.

» Sistemas y Ing._ Enfermeria Ing. . Contabilidad Total
Valoracion  Tajematica Mecénica Agrondmica
% % % % % %
Siempre 31% 38% 34% 33% 37% 35%
Casi Siempre 28% 33% 32% 27% 36% 31%
A veces 18% 15% 20% 25% 18% 19%
Casi Nunca 10% 8% 9% 11% 6% 9%
Nunca 13% 6% 5% 4% 3% 6%
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente. — Encuesta aplicada a los estudiantes provenientes de las comunidades nativas
amazonicas

Comentario.-Una mayoria compuesta por el 85%(35% siempre,31% casi siempre y 19%a
veces)Expresan en esta respuesta que las limitadas vacantes para el programa Beca 18 de
los alumnos provenientes de las comunidades nativas amazdnicas solo constituyen el 3% de
las otorgadas por el MINEDU, lo cual hace insuficiente la demanda de estos jovenes por lo
que los cupos son limitados y ademas el hecho que la Universidad Politécnica Amazénica
la cual es la elegida por ellos por ser la méas préxima a sus comunidades solo oferta cinco
carreras profesionales las cuales deben ser aceptadas al no haber otras alternativas muchas

veces consideradas como el mal menor.
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IV. DISCUSION.

Expuestos y analizados los resultados de las encuestas nos avocaremos a su confrontacion
con lo expuesto por tratadistas de los trabajos previos o anteriores referentes a este tema,
puesto que esta realidad representa de por si toda una problematica que involucraa un sector
humano representado por los estudiantes provenientes de las comunidades nativas de la
region amazonas, que son beneficiados con el financiamiento con recursos publicos(gestion
pablica),mediante la politica de gobierno llamada Beca 18,con el proposito de proponer
alternativas que puedan cubrir esos espacios que no fueron considerados o planificados, para

permitir su mejora y optimizacion de los resultados esperados.

Segun la definicién del Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (INCISPP) la
gestion por resultados tiene la funcion de facilitar a las instituciones publicas la direccion o
el camino efectivo de sus procesos o procedimientos, con el propdésito de asegurar su maxima
eficacia, eficiencia y efectividad en la consecucion de los objetivos del gobierno, valiéndose

de cinco pilares (dimensiones) que pasamos a evaluar;

Planificacion Estratégica como su nombre lo indica significa planificar, preveer, sefialar la
direccién a seguir, anteponerse a los hechos vy dosificar en forma racional su avance o
desarrollo, en este caso los quince docentes encuestados, profesores de las cinco carreras con
que cuenta la Universidad Politécnica Amazoénica coinciden el 67% en afirmar que nunca se
hizo un planeamiento estratégico para incorporar a este segmento estudiantil (alumnos
provenientes de las Comunidades Nativas Amazonicas ),puesto que su baja preparacion
académica y su diferencia idiomatica asi lo demuestran, cabe anotar en este acapite que los
alumnos mencionados reciben la educacién inicial, primaria y secundario en su idioma de
origen nativo(awajun o wampis)impartidos en su gran mayoria por profesores sin formacion
profesional, siendo en la mayoria de las veces miembros de la propia comunidad o de
comunidades vecinas que tuvieron la oportunidad de aprender la primaria y secundaria en
las ciudades donde existen colegios estatales de habla hispana, en la mayoria de los casos
los profesores mestizos no se acostumbran a las duras condiciones de vida de estas
comunidades o no dominan los dialectos o lenguas nativas. Una minoria, cuya sumatoria es
del 33% opina que casi siempre y a veces existiria una planificacion en esta politica

educativa.
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En cuanto a la dimension de Presupuesto Basado por Desempefio, un 69% constituido por
casi nunca 27%, nunca 24% y 18% a veces demuestran que el estado no ha tomado la
prevision de financiar estas desigualdades, puesto que la adopcion de cursos
complementarios (ciclo O) y cursos de complementacion idiomatica. Serian el componente
oportuno y necesario para la nivelaciéon minima académica y la comprensién idiomaética,
caso contrario se recarga el trabajo de los docentes con la repeticion constante de las materias
programadas y el retraso de los alumnos en su totalidad producto del poco avance del
desarrollo de la curricula institucional. Una minoria constituida por 17% casi siempre y 14%

siempre aseguran lo contrario.

En cuanto al tema de Administracion de los Recursos Asignados a los becarios, el estado
estd en la obligacion de velar y supervisar la correcta distribucion de las asignaciones
pecuniarias a los beneficiarios del programa, puesto que reciben una subvencién de mil soles
mensuales, los cuales estan destinados al pago de habitacion, alimentacién, pasajes y
material de estudio, sin embargo un 73% constituido por 47% nunca ,13% casi nunca y 13%
a veces, aseguran que no existe una efectiva supervision por parte del MINEDU para verificar
in situ que estos recursos sean efectivamente utilizados en lo que ordena la normativa,
deslizandose alguna informacién de que parte de estos recursos tendria como destino el
ayudar a sus familiares en las comunidades nativas donde estan catalogados de extrema
pobreza. Una minoria 27% constituida por 20% casi siempre y 7% siempre opina en

contrario.

El Monitoreo y Supervision debe ser una tarea constante para poder verificar y hacer el
seguimiento continuo de los planes y programas de todo proyecto o politica gubernamental,
en el presente caso el 74% constituida por 27% a veces,27% casi siempre y 20%s siempre,
aseguran que esta evaluacién de los resultados académicos de los estudiantes si se realiza,
solicitando los registros de evaluacion de registros de asistencia y notas a nivel documentario
y que existe un monitoreo y coordinacién con las autoridades de las entidades o instituciones
académicas en forma continua. Un 26%contituido por 20% y 6% casi nunca tienen una

posicién contraria.

Dentro de la variable gestion por resultados la dimension Control y Auditoria por
Desemperio se refiere al control posterior(auditoria)en donde se evaltan los elementos que

intervinieron en el desarrollo del programa, una gran mayoria opina que en este aspecto el
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estado si ejerce a cabalidad su papel fiscalizador y evaluativo acerca de los resultados
esperados, en el caso que nos ocupa en la Universidad Politécnica Amazénica recién esta
concluyendo el décimo ciclo de este programa por lo que los resultados ain no son posibles
de establecer, por el poco tiempo del término de las actividades académicas, como lo
demuestra el 73% compuesto por un 47% a veces, un 20% casi siempre y un 6% siempre.

Contra un 27% inmensa minoria que opinan que nunca el estado realiza esta labor.

La segunda variable: Exito Académico, segun Montes(2016)analiza el rendimiento
académico bajo cinco dimensiones: econdmico, familiar, personal, académico e institucional
que tienen como eje principal al individuo, la institucion donde realiza sus estudios y la
importancia del entorno socioeconémico; reagrupados para el presente analisis en las
Determinantes Personales(Competencia cognitiva, motivacion, condiciones cognitivas,

autoconcepto académico, autoeficacia percibida, bienestar psicolédgico, asistencia a clases).

Segun la encuesta la mayoria 78%,compuesta por 27% opina que siempre,25% casi siempre
y 26% a veces, en donde se grafica que los estudiantes de las comunidades nativas
amazonicas consideran que el factor personal y las condiciones intrinsecas de cada individuo
son las que al final prevalecen y determinan el éxito académico y todas las iniciativas o
emprendimientos que ellos lleven a cabo durante su existencia, constituyendo una
herramienta de valor para enfrentar las duras condiciones de la vida urbana y la
discriminacion social, un 22%que lo integran 15% casi nunca y 7% nunca opinan que no son
suficientes las determinantes personales para la consecucién de sus objetivos, sin embargo
Montes (2016)considera al factor personal como determinante e imprescindible en la

consecucion de objetivos.

Las Determinantes Sociales (diferencias sociales, entorno familiar, nivel educativo de los
progenitores, nivel educativo de la madre, contexto socioeconémico, variables
demogréficas).Un 68% constituido como mayoria constituido por 24% a veces,23% casi
siempre y 21% siempre de estudiantes provenientes de las comunidades nativas amazénicas
opinan que esta dimension si es determinante en la consecucion de sus logros o buenos
resultados al concluir sus estudios, que las diferencias sociales originadas por el poder
econdmico y el lugar de procedencia, tienen una gran importancia puesto que si contaran
con un apoyo econdémico mayor al subsidio del estado, este se veria reflejados en mejor
calidad de vida, acceso a mejores condiciones de estudio con la adquisicion de mejor

material didactico, tutorias etc. que asegurarian un mejor nivel académico, reconocen su
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importancia pero son conscientes que por su lugar de procedencia, solo una minoria
obtendria esta ayuda extra, de la importancia de tener una tranquilidad en sus hogares, de la
enorme influencia que representa el tener un nivel aceptable de educacion en sus padres o
tutores, situacion que no se da en las comunidades nativas amazonicas donde el nivel de
analfabetismo es altisimo y si existe tranquilidad en el hogar porque la unién de las
comunidades es una garantia de paz interna, rechazan el término de “Pobres “puesto que es
el bosque el proveedor eterno de todas sus necesidades, constituyendo su lugar de origen una
desventaja y un motivo de discriminacion, Una minoria de 32% constituida por 18% casi
nunca y 14% nunca opinan en contrario, considerando no tener esta determinante mayor

relevancia en sus objetivos.

Las Determinantes Institucionales (eleccidon de los estudios segun interés del estudiante,
complejidad en los estudios, condiciones institucionales, servicios institucionales de apoyo,
ambiente estudiantil, relacion estudiante-profesor, pruebas especificas de ingreso a la
carrera)son consideradas por los estudiantes provenientes de las comunidades nativas
amazonicas con una mayoria del 80% constituida por 31% siempre ,25% a veces y 24 % casi
siempre, que reconoce su importancia pero que sus aspiraciones se ven limitadas porque
mediante esta modalidad de ingreso y financiamiento de sus estudios ,tienen que acceder a
la universidad mas proxima a su comunidad y en el caso de la Universidad Politécnica
Amazdnica solo ofertan cinco carreras universitarias, teniendo que adaptarse a ellos, al no
haber otra alternativa, que otra determinante es las pruebas o exdmenes de ingreso el cual es
limitado por la cantidad de cupos por carrera por parte del MINEDU, permitiendo que
muchos de ellos no puedan acceder a este programa gubernamental por falta de presupuesto
para este sector(indigena)que es de solo el 3% del total de becas a nivel nacional, que son
conscientes que la entidad que los acoge tiene que ser de prestigio y poseer una buena plana
docente, asi como buenas instalaciones y ambientes adecuados, caso contrario en el mercado
laboral tendran dificultades de acceso por el lugar de procedencia estudiantil, que un buen
ambiente estudiantil constituido por las relaciones de amistad y compaferismo con sus
condiscipulos y una buena relacion con sus profesores facilitaran sus intervenciones en el
desarrollo temético y por ende mejor resultados académicos, opiniones en contrario son el
20% constituido por 14% casi nunca y 6% nunca que consideran esta determinante sin
importancia alguna. La opinion mayoritaria reafirma la importancia asignada por el autor
Montes (2016).
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V. CONCLUSIONES

1. Se ha llegado a la conclusion de que no ha existido Planificacion estratégica en la
inclusion de los estudiantes de las Comunidades nativas Amazonicas en el programa beca
18.

A pesar de la evidencia en la baja ensefianza académica de estos becarios y sus
dificultades idiomaticas no se ha implementado programas de nivelacion o

complementacién académica.

2. Que es una limitante el hecho que su acceso a la universidad este condicionado al cupo
impuesto por el MINEDU vy a la oferta de carreras universitarias de la institucion de
estudios superiores.

Que es fundamental para la buena formacién académica contar con un buen staff de
profesores y que la institucion universitaria tenga un bien ganado prestigio producto de
la competencia en el campo educativo.

Que existen valores dentro de la vida universitaria tales como la amistad y camaraderia,
acompariada de las buenas relaciones con los profesores que aseguran un mejor
desempefio educativo.

En cuanto a idiomas el 55% de becarios habla awajun, el 36% es hispano hablante y solo

el 9% habla wampis.

3. Los docentes y tutores en consenso consideran que el factor cultural ha afectado el
aprendizaje del becario, ya es conocido que han recibido una baja formacion basica, el
contexto socio — cultural del que vienen es completamente distinto al de Bagua Grande,
tienen problemas de adaptacion a la vida universitaria aun piensan que estan en el colegio,
no han asumido con la responsabilidad del caso este nuevo paso en sus vidas.

4. Unagran mayoria de becarios han tenido dificultades con el idioma les cuesta comprender
algunas palabras.

A pesar de que para la modalidad de Beca 18 para las comunidades nativas el promedio
exigido para ingreso a la universidad es de 13, solo el 3% del total de becas otorgadas a

sido asignado a estas comunidades.
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VI. RECOMENDACIONES

Al MINEDU, ente rector y responsable de la implementacién de las politicas educativas
del estado, corresponde la implementacién, incorporacién y preparacion de profesores
bilingles en los niveles de: primaria, secundaria y educacion superior tanto universitaria
como técnica, para atender a los alumnos de las comunidades nativas de todo el pais,
asegurando de esta manera una mejora sustantiva en la calidad(profesores de carrera) y
la comprension de las materias impartidas en el idioma propio de cada comunidad(en
Amazonas el 95% de las comunidades nativas hablan el awajun y wampis) impartida por

profesores bilingues.

AL PRONABEC como ente rector y supervisor del otorgamiento de las becas integrales
del Programa Beca 18 en su modalidad Comunidades Nativas, incluir tanto programatica
como presupuestalmente el Ciclo Cero obligatorio de en las instituciones Universitarias
y técnicas a todos los beneficiarios, provenientes de las comunidades nativas del pais,
considerando ademéas de la complementacion académica, la adecuacion linguistica
(bilingtie);lo que beneficiaria grandemente en la formacién de los nuevos profesionales

indigenas.

A la Universidad Politécnica Amazonica y a las instituciones educativas tanto privadas
como publicas (universidades, institutos) incorporar e implementar a partir de la
ampliacion presupuestal al personal profesional (bilingiie) y la ampliacion de la curricula
del Ciclo Cero de acuerdo a la evaluacion inicial del ingresante, teniendo como objetivo
la complementacién y nivelacion académica e idiomatica que beneficiaria a los

estudiantes provenientes de las comunidades nativas del pais.

A las universidades e institutos que albergan a los estudiantes nativos bajo la modalidad
Comunidades Nativas, deben cumplir un papel importante e innovador en la educacion
de la Region, valorando la diversidad cultural de las comunidades nativas zonales, como
riqueza y oportunidad de ensefianza no solo de los estudiantes nativos, sino también a
toda la comunidad universitaria generando puentes culturales y de inclusion social,

enriqueciendo el nivel académico de sus localidades.
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VIl. PROPUESTAS

Introduccion

Al culminar esta investigacion creemos que una propuesta educativa como la
universitaria es una necesidad y genera una gran expectativa para la poblacion de las
distintas comunidades nativas de la Amazonia. Sin embargo, creemos que la
universidad debe redisefiar la curricula dandole una perspectiva intercultural,
tomando en cuenta los aportes de las culturas indigenas, trabajando nuevos modelos
de accidn para el desarrollo de las carreras con las que cuenta la universidad, a fin de
formar profesionales que retornen y sirvan al desarrollo de sus pueblos y culturas,
que ademas, no vean restringidas sus posibilidades de interaccion con los otros
medios culturales, nuestro reto como universidad esta en formar profesionales
indigenas y no profesionales que piensen como mestizos y que actlen como

indigenas.

2. Objetivo General
Es necesaria la implementacion de cursos de complementacion o nivelacion
academica, llamado Ciclo Cero en donde se trate de cerrar esta brecha existente entre
la educacién urbana y la de las comunidades indigenas, presentar un proyecto al
MINEDU dando a conocer esta problematica y la necesidad de considerarla dentro
del proceso de planeamiento y planificacion para el cumplimento cabal del programa

3.  Objetivos Especificos
v' La asistencia educativa seria con profesores titulados y bilingties adecuados

a las exigencias de estas comunidades distantes y olvidadas de nuestra region.

v' La implementacion de mas y mejores escuelas y colegios en las zonas

aludidas.

v Promover la creacion de universidades nacionales o privadas donde se tenga
en cuenta la educacion intercultural, aprovechando sus conocimientos,
costumbres y raices historicas y con carreras que ayuden a sus comunidades

en su desarrollo e integracion con el resto del pais.
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Se debe trabajar en estructurar una malla curricular que considere los
conocimientos, técnicas, historia y valores de las culturas nativas sin

descuidar el aprendizaje de otras culturas.

Promover una educacion intercultural y bilingle a través de docentes
altamente capacitados que conozcan y manejen los dialectos como el awajun

y el wampis, para Ciclo Cero.

Se debe trabajar el tema de como va a enfrentar el egresado o profesional la
problemética de la discriminacion racial latente en nuestra realidad, una
forma seria, que mediante la accion legislativa se logre asignar cuotas de
profesionales indigenas en las empresas que los requieran, con incentivos

tributarios.

Por todos estos considerandos, esta investigacion propone al supremo
gobierno la incorporacion de un tratamiento especial (Ciclo Cero) y
complementacion bilingie. para los estudiantes actuales y a los ingresantes
futuros bajo la modalidad comunidades nativas de la politica educativa Beca
18.

Al supremo gobierno, cumplir con su compromiso de educacion basica,
primaria y secundaria igualitaria, a las comunidades nativas en toda la
republica, eliminando brechas tan perjudiciales para el futuro de estos grupos
étnicos que tienen derechos como cualquier peruano a una educacion de

calidad.
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v Laimplementacion de todas y cada una de las propuestas anteriores, pasa por
la adopcion de una politica integral de desarrollo, especialmente la
infraestructura vial (carreteras, puentes, caminos).La cual facilitaria la
integracién y conexion de las comunidades nativas al resto del pais,
lograndose de paso el abaratamiento de los productos de primera necesidad,
asi como también el libre acceso al desarrollo economico, educativo y

cultural.
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Figura de la Propuesta
Figura 02

Figura de la Propuesta del Plan De Gestién Por Resultados para mejorar El Exito Académico de los estudiantes de Las Comunidades Nativas Amazénicas

MODELO DE PLAN DE GESTION POR RESULTADOS PARA MEJORAR EL EXITO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LAS

COMUNIDADES NATIVAS AMAZONICAS

[ MARCO DEL PLAN DE ACCION ]

A.-GESTION POR RESULTADOS B.-EXITO ACADEMICO 1.- Implementar CUrsos de
ESTRATEGIAS

complementacion académico (Ciclo 0)

OBJETIVOS

2.- Promover la creacion de universidades
bilingues (Awajun, Wampis etc)

.-

-t

Diagnosticar l

IMPLEMENTAR '
. Analizar I PROMOVER

3.- Impulsar la formacion de docentes
inicial, primaria y secundara bilinques

4.- Crear e implementar méas colegios y

ZO0—00>»mMmOZ>»r 0

escuelas en todas las comunidades
nativas

SEGUIMIENTO Y EVALUACION MEJORA CONTINUA

Fuente : Elaboracion Propia
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ANEXOS

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion por resultados del programa Beca 18 y éxito académico de estudiantes nativos de Amazonas, de la Universidad Politécnica Amazonica

FORMULACION DEL PROBLLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES

MARCO TEORICO (ESQUEMA)

DIMENSIONES

METODOS

Problema general

Hipotesis General

Objetivo General

Baja calidad educativa de los estudiantes
provenientes de las Comunidades Nativas
Amazénicas en el nivel universitario del
Programa beca 18

Los resultados planteados a
nivel de politica
gubernamental, no podran
darse en las actuales
condiciones educativas de los
estudiantes de las CNA,
mientras no se solucionen los
problemas de desigualdad
educativa.

Demostrar la baja calidad
educativa de los estudiantes
post secundaria provenientes
de las Comunidades Nativas
Amazonicas, proponer
alternativas de solucion al
este problema principal

Problemas Especificos

1. Falta o nula comprensién de las
asignaturas impartidas en la Universidad
Politécnica Amazénica

Hipo6tesis Especificas

1. La desigualdad en la
formacion académica en
comparacion con los
estudiantes de la ciudad y las
zonas rurales.

Objetivos especificos

1. Precisar cuéles son las
deficiencias mas notables en
el tema curricular, a ser
atendidas para lograr un
avance parejo en la
ensefianza a todos por igual.

V1: Gestion por
resultados
académicos del
programa Beca
18

Establecer cuales son las debilidades u
omisiones del Programa beca 18 en la
modalidad Comunidades Nativas a ser
subsanadas como politica de estado

-Andlisis propositivo sobre alternativas de
solucién a esta problematica

Planeamiento
Estratégico

Gestion por
Resultados

Administracion de
recursos

Monitoreo y
evaluacion.

Control y
auditoria por
desempefio

Disefio: Correlacional causal
Explicativo - No experimental.

V2:
Exito académico

2. Establecer cuéles son las fortalezas y
debilidades tanto a nivel personal, social e
institucional de este segmento de la sociedad.

Dimensién Social

Muestra:15
Profesores de los estudiantes
de las CNA amazoénicas.

Técnicas:
Encuestas
Instrumentos Cuestionarios

bilingtie, impartida por profesores no
profesionales en su idioma natal con mezcla
al castellano.

3, Alto nivel de desercién y bajas
calificaciones, como consecuencia de las
dos anteriores,

profesionales que son
miembros de la comunidad,
fungen de tutores y traductores
a lo largo de toda su
educacion.

El aislamiento como respuesta

a la falta de comprensidn de las
materias impartidas y las bajas

calificaciones.

facilitacion de la
comprension mas urgente de
las materias impartidas.

Incluir en la malla curricular
el aporte étnico, historico,
cultural de estas
comunidades como un
aporte a la educacion.

Evaluacion del desempefio docente:
Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

de los alumnos de | 2.1. Definir si se cumplen estas dimensiones Dimension
las CNA dentro de este segmento estudiantil y su Personal
proyeccion al futuro.
Dificultad en la comunicacion, puesto que Existe un vacio sui generis, Sugerir la contratacion de Métodos aplicados en la ensefianza Dimensién
la educacion impartida en las CNA es puesto que los profesores no tutores bilingiies para la Recursos didacticos Institucional

Poblacion: 146 estudiantes de
las Comunidades Nativas
Amazonicas.
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Instrumento de medicion de la variable

gestidon por resultados

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE

GESTION POR RESULTADOS,

ENCUESTA A DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
Estimado Docente:

Sirvase loer detenidamente las Instrucciones de @ presente encuesta y contestarias marcando
con una “X* en el casiliero que corresponda, de acuerdo 3 las siguientes instrucciones:

S« Siempre CS« Casi Sempre AsAveces  CON=CasiNunca N= Nunca

Datos Generales:

Sexo: M| ) FL)

Carrera Profesional:

55

A CS

,,Fncplmiﬁcldalnhclusihmdl’wam 18 de los becarios
_provenientes de las Comunidades Nativas Amazdnicas?

|
[

7‘,Sehcmlupldomdc mivelacion y complementaciin
‘académica para los becarios provenicotes de las comunidades
in‘ivn’.’

-
3

lacmwhmﬁdebsmmkﬂaltm
los  estudiantes provenientes de las  comunidades nativas
| amazdnicas, teniendo en cuenta su baja preparacidn académica y
ammw

:.,Se ha ampliado ¢l presupocsto para  programas extraondinarios
,;n::hdﬁ-ompw-udﬁuhm los becarios
i v

. JEI programa Beca 18, controla o supervisa la administracién del

| presupuesto asignado a cada estudiante, asegurando que sean
_empleados racionalmente en su persona ¥ condiciones de estudio?

| ¢Existe un seguimiento y monitoreo constante que se ocupa de
- corroborar ¢l rendimicnto real de los becarios nativos?

loﬁxiamwumlcpeﬁubueiwinndmwmddhom

18, que conduzcan a la verificacion del real estado de
‘wwcdcmbeaﬂmydelammdcm
| supetior?
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INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE

EXITO ACADEMICO

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE

EXITO ACADEMICO,

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE COMUNIDADES NATIVAS

Estimado Estudiante:

Sitvase leer detenidamente las instrucciones de la presente encuesta y contestarias marcando

con una "X en el casillero que corresponda, de acuerdo 3 1as siguentes instrucciones:

S= Slempre CS» Casl Sempre AxAveces  ON»Casi Nunca N= Nunca.

Datos Generabes.

Sexo: M{ ) Ft)

Edad:

Carrera Profesonat:
Ciclo de Estudios: ;

—afot

ITEMS

LEl estar convencido y consciente de sus capacidades y habilidades y
Ia determinacion de esforzanse(motivacionjinfluye v /o determina el
éxitn académico.

MMdWyWMMm
ventajes on la consecucion de objetivos académicos?

¢Las creencias personales, como del entorno académico, motivan al
estudiante?

(Lo desmotivaciin, desinterds y agotamiento, son fisctores que
desalientan en su autosuficlencia percibida?

(Elavance y la consecucion de logros continuos, son |a base del
bienestar y motivacion psicoldgicos?

LA sentir que logras resultados positivos vs los nogativos, determina
el grado de satisfaccion ¥ abandono en los estudios?

(Existe una refackon directa entre la asistencia fisica a clases ¥
ausentismo a ellas, en el desemperio scadémico?

JLas desigunldades sociales y culturales, condicionan los resultados

- . tﬂ.-.el.b!b“"

-

¢La tranquilidad familiar (entomo) es determinante o influye en ¢l

&smcmmwmdadhna.dmulwwdv
sus progenifores o tutores?

LEl mivel de exigencia hacia los estudios de los hijos, es mayor, sl
_mayor es el nivel do estudios de la madre?

. Es determinante en cl desempefio scadémico del estudiante, su
condicidn socio-coondmica?
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13

¢ Tiene alguna influencia en el desempeiio académico del estudiante, el
lugar de procedencia y su influencia geogréfica?

14

La eleccién de la carrera universitaria, estd determinada por el
puntaje obtenido en el ingreso y la eleccion de la misma?

15

O esta determinada por el cupo o la capacidad de la institucion
universitaria ;corresponde a su orientacion vocacional?

16

iSon las carreras universitarias que presentan dificultades o
complejidades en algunas materias, las menos apetecibles por los
estudiantes?

17

Algunos factores externos como: planes de estudios, estado de las
aulas y servicios, formacion de los profesores, ;son determinantes en
la formaci6n académica?

18

La adquisicion de mejores servicios médicos, bibliotecarios, créditos
Estudiantiles, tutores, derivados de una mejor condicion socio
econdmica, ;supone una mejor preparacion académica?

19

(Factores como el compaiierismo, solidaridad, camaraderia, ayudan en
el rendimiento del estudiante?

20

¢Las buenas relaciones entre el estudiante y sus profesores y
compaiieros ayudan en su rendimiento académico?

21

;La dificultad en el ingreso a la universidad y a la carrera misma,
limita el desempefio y acceso a la carrera elegida por el estudiante y su
rendimiento en é1?
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Apeliidos y nombres del experto:... VA SBWE T Colbréns, ?-&SJ ullo. CESAR. ..
1.2. Grado académico que ostenta :....IY AESTROC. P
1.3 Institucion donde trabaja &{’ 164 PAHDAD o cial DE U/cubm*féd
1.4, Experiencia laboral (afios) CRTORGE SIS oo i i o
1.5. Titule de |z sesis Geshbn por resultados del programa Beca 18 y éxito académico de

estudiantes nativos de Amazonas, de la Universidad Politécnica Amazénica
1.6, Nombre del autor de latesis  : Rigoberto Lépez Cruz _
1.7.Nombre del instrumento a validar. Cuestionario PASG ESTUDRATES AT VoS

ASPECTOS A VALIDAR:
CRTER NOICADORES DEFICENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
8 1307157202530 (35 T40 |45 T o0 |58 | 0 | 65 | 70 | 75 | 20 | 85 | 90 95 |00

Esti redpctaco (3) con enguae |

1 CLARIDAD ponseny X
Descrbe ideas relacoradss

ALeEmAR con b reafidas a soluconar x
Sustentade en asecis

3 ACTUAUZACION | wéricos cendficss de
acuaicad
El  nsyminc  covtzne

& CREANTACION i gl X
£ nstumenke  contiono

Samcmea a4pecios en canticas y takdad X
Adecuad (2) para mejomr b

£ INTENCONALDAD gestion edecat X
Bisado (8] en  mpeces

T.CONGISTENCA | o X
Ertro s varigbles. nacadons

S CORERENOA | 1 ol isyumenta X
Bl insvumests responde @l .

% NETCOOLOGH progesito del isgnéatico X

10 PERTINENCUA OUymoommu‘ X
T0TAL ] 80

Il.  OPINION DE APLICABILIDAD:
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Apellides y nombres del experto...
1.2. Grado académico que ostenta
1.3. Institucion donde trabaja
1.4, Experiencia laboral (afios)
1.8. Titulo de ia tesis

Nas 6ugz Coloenasres Jutlo CEaAR.

SR, [ {1 T M
‘Gestién por resultados del programa Beca 18 y éxito académico de

JMAESTRO

UNIEIPALT 4B TR gUiNcial DE DTCUBGATEA”

estudiantes nativos de Amazonas, de la Universidad Politécnica Amazénica

1.6. Nombre del autor de |a tesis

: Rigoberto Lopez Cruz

1.7.Nombre del instrumento a validar. Cuestionario P9e4 Docen7es |

ASPECTOS A VALIDAR:
1
\ |
CRTERO | INDICADORES DEFICIENTE BALA REGUUAR BUENA MUY BUENA Il
5 (10185120125 90| 55 (a0 |as|s0is5 6o [e5 (20 {7 18065 |50 |9% 100
Esta rocactnzo () con kenguas { |
1, CLARDIAD o X
Descride  Weas  rebiconodes ;
FORETMDAD | oo seakdad 3 sohcionar, ' x
Susienisdo en aspocics |
| 2 ACTUALIAGON | tedricos dentifcos de 1 | X
' actualitas. | .
| & nstumenic  contiens . i
& ORGANZACIN scon gic | X
A El  nstrumenio  conbene
S aszechs on carticad y caldse. X
A%zcie® (8) pae mepar I
€ NTENOONALLAD : X
Basado (s) e aspeciss
7. CONSSTENDA e i X
Entre 83 variabies. indicadons
8 COMERENCIA rel l | X
: E bstumenty responde B
¥ VETODOLOGE | oetaio del dlagndstin t A
UH y sdecusda (8) pera 3¢
e ot
10 PERTRENCA
ToTAL 90| |

Il.  OPINION DE APLICABILIDAD:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. PROMEDIO DE VALORACION:
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

. DATOS INFORMATIVOS: Burz fErez Aunésjo

3.1, ADEINCOs ¥ oM DIES ol O PO L L i it saanserwrury suboce dos s siinaha HaskArdesassdsass seiomiant vunts
1.2. Grado académico que ostenta :, PPTPE EX EESI7EN VAWERS TARY)
1.3. Institucién donde trabaja UMA’JA"/‘M % Vm.ﬂ -F; C/A'C. "ﬂc¢4)0

1.4. Experiencia laborai (afos) )

1.5. Titule de la tesis :Gesﬁén por resultados del programa Bm 18 y ém acadamico de
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DISENO DE UN PLAN DE GESTION POR RESULTADOS PARA
PERMITIR EL EXITO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE
LAS COMUNIDADES NATIVAS AMAZONICAS EN LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA AMAZONICA-

BAGUA GRANDE-2019
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1. Introduccién

En el Peru las comunidades nativas, durante décadas permanecieron excluidas de diferentes
beneficios sociales por parte del gobierno de turno y por ello ha generado grandes
desigualdades sociales y economicas. En tal sentido el gobierno de turno ha disefiado
politicas educativas inclusivas, orientadas a dichas comunidades originarios, y por lo tanto
su orientacion a ellos se denomina Modalidad Comunidades Nativas. Siendo asi que: “Con
el objetivo de atender a las Comunidades Nativas Amazdnicas de once regiones del pais, el
Ministerio de Educacién, a través del Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo
(PRONABEC)..”. Podran postular los menores de 23 afios que hayan concluido la secundaria
en un colegio publico desde el 2010 hasta el 2013 con 12 de promedio para postular a un
instituto y 13 para la universidad” y que estén en situacion de pobreza o pobreza extrema,
segun el Sistema de Focalizaciéon de Hogares (SISFOH) del MIDIS...Los jévenes que
obtengan la constancia de ingreso postularan a Beca 18 para recibir sus beneficios: pago de

la mensualidad, movilidad local, alimentacion, alojamiento, entre otros.”

El Ciclo Cero constituye la transicion de los becarios de las comunidades nativas de
educacion secundaria a la educacién superior; ademas de ser un periodo muy particular que
comprende el alejamiento de su nucleo familiar, su cultura y su adaptacién a un nuevo

entorno académico y cultural.

Por ello, se debe de programar actividades con el enfoque del aprendizaje basado en equipos,
orientado al fortalecimiento de las dimensiones de desarrollo del ser humano sobre las cuales
se articula el desarrollo integral del mismo.

El cumplimiento del plan de estudios exige el desarrollo de actividades académicas,
deportivas, artisticas, ltdicas, culturales y de formacion espiritual, por lo que se han disefiado
una estructura, que permita dosificar no solo los elementos académicos sino los talleres que
posibiliten el manejo de las herramientas tecnologicas y la complementacion del idioma
castellano. Se debe contar con la presencia de psicologos y docentes bilingles
experimentados.

Se propone que el ciclo cero se debe desarrollar en dos semestres para la Modalidad
Comunidades Nativas, el primer y segundo semestre tendria una duracion de 16 semanas de

nivelacion.
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La concepcion del aprendizaje de las ciencias bésicas aplicadas a través de estrategias se
pone en préctica para evidenciar logros académicos significativos, que sean la base para
forjar la educacion superior. Asi también reivindicar la identidad cultural a través de la

interculturalidad.

2. Objetivo General

Brindar una formacion integral a los becarios de la Modalidad de comunidades Nativas;
como también fortaleciendo la identidad cultural, aptitudes y actitudes; generando su
accesibilidad, permanencia y culminacién adecuada de su ciclo de nivelacion para luego

iniciar exitosamente su vida universitaria.

3. . Objetivos Especificos

1. Establecer una formacion educativa de calidad en ciencias basicas que permitan un
aprendizaje significativo para su posterior insercién universitaria.

2. Fortalecer la interculturalidad desarrollando sus capacidades académicas para
revalorar su identidad.

3. Desarrollar sus habilidades sociales, facilitandoles su adaptacion, permanencia y

culminacién de su ciclo cero.
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Tabla 14

Cuadro resumen Actividades y Tareas

4. Actividades y tareas en relacion al cumplimiento de objetivos y medicion de indicadores

ciencias bésicas
que permitan un
aprendizaje
significativo
para su posterior
insercion
universitaria.

los becarios al inicio
del ciclo de
nivelacion.

- Nivel de
orientacion
vocacional

conocimientos y
habilidades.

- Aplicacion de
test vocacional

- Plan de tutoria

- Desarrollo de temas de acuerdo al silabo.

- Organizacion del equipo de docentes.

-Evaluacidn de docentes (inicial).

- Evaluacidn de desempefio de los docentes.

- Cumplimiento de horarios en relacion al
programa

- Oportunidad de entrega de los materiales y
evaluaciones.

- Elaboracion del test vocacional
- Organizacion del equipo de tutoria
- Normas de convivencia, deberes y derechos
(entregado a los becarios)
- Funciones de los tutores (entregado a los
tutores)
- Informacion de entrada de los estudiantes:
- Fichas con informacion completa de cada
estudiante.
- Plan diagnéstico de estilos de aprendizaje
- Prueba de inteligencias maltiples
- Talleres de elaboracion de proyecto de vida

- Coordinacion con el area de admision

- perfil profesional

- Caracterizacion del
grupo y de cada
becario (situacion y
actitudes)

- Analisis  del
rendimiento de
formacién de
nivelacion.

OBJETIVOS INDICADOR ACTIVIDADES TAREAS RESULTADOS/ SISTEMATIZACION
PRODUCTOS
Establecer una -Elaboracion de la prueba de salida - Linea de base sobre
formacion - Nivel de Evaluacion final de -Aplicacion de la prueba de salida - Calificaciones de la conocimientos del
educativa de conocimientos de la nivelacion para - Horarios de los docentes evaluacion final grupo de becarios al
calidad en educacion bésica de identificar niveles de inicio del ciclo de

nivelacion.

- Consolidado de las
expectativas de los
becarios al inicio del
ciclo de nivelacion.

- Linea de base sobre
caracteristicas del
grupo de becarios al
inicio del ciclo de
nivelacion

- Logro académico de
los becarios al
finalizar el ciclo de
nivelacion.
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NUmero de
ingresantes por
carreras de la
modalidad
comunidades nativas.

- Reporte de los
ingresantes al examen
de admision

- Monitoreo del examen de admision

Fortalecer la
interculturalidad
desarrollando
sus capacidades
académicas para
revalorar su
identidad.

- Nivel de
conocimiento
de su
identidad
cultural al
final del ciclo
de
nivelacion.

- Evaluacion final
mediante cuestionario
para identificar
niveles de
conocimiento de su
identidad.

- Encuestas y
evaluaciones que
midan el grado de
mejoramiento de las
actitudes.

Elaboracién del cuestionario a utilizar.
Plan de trabajo académico:
- Desarrollo de temas de acuerdo al silabo.
- Organizacion del equipo de docentes.
- Evaluacidn de desempefio de los docentes.
- Cumplimiento de horarios en relacion al
programa
- Oportunidad de entrega de los materiales y
evaluaciones.
Plan de tutoria:
- Organizacion del equipo de tutores.
- Desarrollo de la temética planteada.

- Resultado final del
cuestionario.

- Cumplimiento de las
tareas programadas

- Informacion sobre los
docentes y su
desempefio

- Informacion sobre los
tutores y su
desempefio.

- Linea de base sobre
conocimientos del
grupo de becarios al
inicio del ciclo de
nivelacion.

Desarrollar sus
habilidades
sociales,
facilitindoles su
adaptacion,
permanencia y
culminacion de
su ciclo cero.

- Nivel de
relacion
social de los
estudiantes
del ciclo de
nivelacion.

- Porcentaje de
satisfaccion
académica
durante su
estadia al
final del ciclo
de
nivelacion.

- cuestionario para
identificar la cohesion
de becarios.

- Encuesta para
identificar
satisfaccion
académica de los
becarios durante su
estadia.

Elaboracién y aplicacién del cuestionario.

- Elaboracién y aplicacion de la
encuesta.

Resultados del analisis
del cuestionario.

- Resultados de
la encuesta
realizada a los
estudiantes
sobre el
Servicio
académico.

Informe del proceso de
orientacion del
desarrollo social de los
becarios.

- Informe que oriente
sobre la pertinencia,
efectividad y apoyo
de la gestion al logro
de los objetivos de
aprendizaje, sobre el
cual se establezca un
plan de mejora
continua.
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Tabla 15
Cuadro resumen Plan de Estudios Ciclo Cero — Primer Semestre

5. Plan de Estudio Ciclo Cero Comunidades Nativas - Primer Semestre (16

Semanas)
PRIMER SEMESTRE [16 SEMAMNAS]
s uses | Moo | soons porden | M 0N [ VT | e

RAZOMNAMIENTO VERBAL 2 3 1 2
APTITUD ACADEMICA RAZONAMIENTO 5 1 3 1 2

MATEMATICO
ARITMETICA 1 3 1 2
MATEMATICA ALEEBRA — - 4 : = =
GEOMETRIA 1 2 1 1
TRIGONOMETRIA 1 2 1 1
FISICA 1 2 1 1
CIENCIA, TECNOLOWGIA ¥ |BIOLOGIA ¥ ANATOMIA 1 3 5 N 1

AMBIENTE HUMANA
auinca 1 2 1 1
COMUNICACION 1 2 1 1
HISTORIA ¥ GEOGRAFIA 1 2 2 0
LETRAS Y — .
HUMANI DADES -||_t}sc:-|=m' 1 5 1 1 0
PSICOLOGIA 1 1 1 0
awvica 1 1 1 0
COMPUTACION 1 1 0 1
NGLES 1 1 1 0
DANZA 1 2 0 2
ESTRATEGIAS ¥ TECNI ca_? . . . o
TALLERES DE ESTUDIO, ¥ REDACCION .
TUTORIA 1 1 0 1
NTERCULTURALI DAD 1 1 1 0
LDERAZFGO Y ORATORLA 1 1 1 0
AIEDREZ 1 2 0 2
ADTIVIDAD DEPORTES 1 2 o =
TOTAL SEMANAL 25 25 42 20 22
TOTAL SEMESTRE 400 400 672 320 352
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Tabla 16
Cuadro resumen Plan de Estudios Ciclo Cero — Segundo Semestre

6. Plan de Estudio Ciclo Cero Comunidades Nativas -
Segundo Semestre (20 Semanas)

SEGUNDO SEMESTRE (20SEMANAS)

N* Sesiones

o fpuexoe Sl |1 ang porkia N.s:‘;:: 3 ':m’?::: :‘a:::
RAZONAMIENTO VERBAL 2 3 1 2
APTITUD ACADEMICA [RAZONAMIENTO 4
MATEMATICO ’ ! ! ’
ARITMETICA 1 3 1 2
ALGEBRA 1 3 1 2
MATEMATICA 4
GEOMETRIA 1 2 1 1
TRIGONOMETRIA 1 2 1 1
FISICA 1 2 1 1
CIENCIA TECNOLOGIA Y|RIOLOGIA Y ANATOMIA . : 3 a .
AMBIENTE HUMANA

QUIMICA 1 2 1 1
COMUNICACION 1 2 1 1
PR HISTORIA Y GEOGRAFIA 1 2 2 0
HUMANIDADES FILOSOFIA 1 5 1 1 0
PSICOLOGIA 1 1 1 0
avica 1 1 1 0
COMPUTACION 1 1 0 1
INGLES 1 1 1 0
DANZA 1 2 0 2

ESTRATEGIAS Y TECNICAS
TALLERES DE ESTUDIO, Y REDACOON ! . 2 1 1
TUTORIA 1 1 0 1
INTERCULTURALIDAD 1 2 2 0
UDERAZGO Y ORATORIA 1 2 1 1
NEDREZ 1 2 0 2
ADTIVIDAD DEPORTES 1 2 0 2

TOTAL SEMANAL 25 25 45 21 24
TOTAL SEMESTRE 500 500 900 420 480
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7. Financiamiento

El siguiente cuadro muestra el costo aproximado que invierte el estado a Través del MINEDU en
los beneficiarios de Programa beca 18, Modalidad Comunidades Nativas, durante toda su
permanencia en ciclos regulares de su preparacion universitaria en universidades privadas como la
Universidad Politécnica Amazonica, que anterior al afio 2014, llevaba el nombre de Universidad de
la Amazonia Mario Peldez Bazan.Los datos proporcionados por el MEF encargados a la consultoria
APQOYO, son aproximados.

No existiendo datos oficiales o individualizados que nos permitiran determinar los costos unitarios
por cada concepto, en el afan de poder hacer una proyeccion seria, encaminada a establecer el costo
que implicaria la adopcion del ciclo cero, herramienta importantisima para la proyeccion deseada.
Basandose en este sistema estimado podriamos proyectar un décimo del total general por cada ciclo
académico y agregando a este total los dos semestres del ciclo cero, haciendo un total de 110,702
soles costo por carrera de todo egresado perteneciente a la Modalidad Comunidades Nativas
Amazonicas de la Universidad Politécnica Amazoénica, que deberd asumir el estado en la
incorporacion del ciclo cero a esta modalidad.

Tabla 17
Cuadro resumen de Costo aproximado de los estudios superiores por becarios

Costo aproximado de los estudios superiores por becarios

Institucion de Educacion Superior Becariode una Becario de una Becario de la

Universidades Privadas - Provincias region distinta provincia distinta misma provincia
Andina Néstor Caceres Velasquez (Puno) S/. 100,567 S/. 88,567 S/. 76,567
Catélica San Pablo (Arequipa) S/. 130,386 S/. 118,386 S/. 106,386
Catdlica Sedes Sapientiae (Junin, San Martin y Piura) S/. 114,850 S/. 102,850 S/. 90,850
Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo (Lambayeque) S/. 124,690 S/. 112,690 S/. 100,690
Cientffica del Peru (Loreto, San Martin) S/. 106,860 S/. 94,860 S/. 82.860
De la Amazonia Mario Pelaez Bazan (Amazonas) S/. 116,252 S/. 104,252 S/. 92,252
;e iura (Pura) ST, 188,035 ST, 176,035 Sl 1;;
Privada de Tacna S/. 107,920 S/. 95,920 S/. 83,920
Privada del Norte (Cajamarca) S/. 110,900 S/. 98,900 S/. 86,900
Privada del Norte (La Libertad) S/. 116,170 S/. 104,170 S/. 92,170
Continental (Junin) S/. 111,500 S/. 99,500 S/. 87,500
Promedio S/. 120,739 S/. 108,739 S/. 96,739

)
Elaboracion: APOYO Consultoria
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Malla Curricular : Contabilidad y Finanzas

Xil. MALLA CURRICULAR:

-
™
N

CHEO/MRs

CRED/HRS
® 20720
3{2-2 CRED/HRS
M FINMNGAS b

-

-

"

o

AFROBADO CON RESOLUCION v
Q15-2037-UPA-CODEV,
20/oa/2017,
o

70



Total beneficiarios de Beca 18 por todas las modalidades de la Universidad

Politécnica Amazonica.

Toral Total
) Carrera ) . . .
Modalidad ) Alto | Medio | Bajo Segun segun
Profesional ]
Carreras | Modalidad
Enfermeria 7 6 2 15
Ing. Agronémica 1012 22
ORD 2016 9. A9 104
Ing. Sistemas y 13 | 27 40
Telemética
Ing. Mecanica 21 6 27
Enfermeria 2 2 0 4
Ing. Agrondmica 2 17 2 21
CNA 2016 Ing. Sistemas y 50
Telemética 9 S 14
Ing. Mecanica 7 4 11
Enfermeria 14 30 6 50
ORDINARIA Ing. Agrondmica 17 28 7 52 -
Ing. Sistemas y
2016 Telematica 9 56 | 24 89
Ing. Mecénica 42 8 50
Contabilidad y
) 10 9 8 27
Finanzas
Enfermeria 50 8 1 59
CNA 2016 Ing. Agronémica 23 30| 5 58 198
Ing. Sistemas y 11 18] 3 32
Telemética
Ing. Mecanica 22 22
ALBERGUE | |ng. Agronémica 1 1 1
2016
Ing. Agrondmica 3 1 4
HUALLAGA  [ng. Sistemas y 1 1 ) .
2016 Telematica
Ing. Mecénica 1 1
Ing. Agronémica 1 1
VRAEM 2016 _ 2
Ing. Mecénica 1 1
Enfermeria 1 4 2 7
ACCESITARIOS i 17
Ing. Slstemgs_ y 2 2 2 6
Telematica
Ing. Mecanica 3 1 4
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Enfermeria 1 1
Ing. Agronémica 2 2 4
FF. AA Ing. Sistemas y 9
. 2 1 3
Telematica
Ing. Mecanica 1 1
FE AA 2018 | NG Sistemasy 1
Telematica
CNA 2018 | N9 Sistemasy 1 1
Telematica
TOTAL 255 269 |107 629 631

El siguiente cuadro muestra las carreras universitarias de la Universidad Politécnica Amazonica.

El total de estudiantes de comunidades Nativas: Amazonas, Cuzco, Huanuco, Loreto, Madre de Dios,

San Martin y Ucayali y los estudiantes de la CNA materia de nuestro estudio.
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el Chiclays 10 de junio de! 2019
o2 ‘7ﬁ. C o | 3
A /,,Qr- JOSE CABANILLAS SORIANO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA AMAZONICA - UPA

Presente,

Es grato dirigimos a ustedes, para expresar nuestro cordial saludo yala vez
presentar al Maestrante Rigoberto Lopez Cruz. alumno de la escuela de Postgrado
del lliciclo de la Maestria en Gestion Pablica de nuestra casa-superior de estudios;
quien desea desarrollar la aplicacion de su Proyecto de Tesis: en su representada;
diche trabajo se titula “Gestidén por resultados del programa Beca 18 y éxito

académico de estudiantes nativos de Amazonas, de la Universidad Politécnica
Amazénica”

Agradecemos anticipadamente la atencion que pudieran brindar a la presente.

Expedimos la presente a solicitud del alumno. |
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TR, Bl Codda o *R'.pfa o
al Snlbraucde
} ¢ led 201y
S e -.‘T- N 7) B
£ ‘__;:.: ) ik e "
77 Dra.Mercedes Collazos Alarcén
- -Directora Escuela de Posgrado
.+ Universidad César Vallejo ~ Filial Chiclayo
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PAI | 'Gonoct.miclﬁ%.— |

¢

CAMPUS CHICLAYO
Carretera Chiciayo Pimentel Km 35 . e ! T
Teit. (074) 480210/Anexo 8520 0

Baltud SHANLL e
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Autorizacion para el desarrollo de la tesis

— -

\

3\ é 5
Y u Universidad
5 Politecnica Amazodnica

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

Bagua Grande, 13 de junio de 2019.

FICIO N°177- -UPA-R-BG

Dra.
MERCEDES COLLAZOS ALARCON.

Directorn Eseucla de Posgrado — Universidad César Vallejo — Filial Chiclavo

Chiclavo
ASUNTO  : RESPUESTA A LA CARTA DE FECHA 10 DE JUNIO DE 2019,

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo, y en
ateneion a la Carta arriba citada, hacer de su conocimiento que ¢! Consejo de
Desarvollo Universitario — CODEU de esta Casa Superior de Estudios, ha acordado
aceptar su propuesta para que el maestrante Rigoberto Lopez Cruz, estudiante del
11 Ciclo de la Maestria en Gestion Pablica de su institucion, pueda desarroliar su
proyecto de tesis titulada: “Gestion por resultados del programa Beca 18 y
éxito académico de estudiantes nativos de Amazonas”.

En esta oportunidad permitame expresarie las muestras de mi
consideracion y estima,

Atentamente, , o x

Archiv

Jr. Santa Rosa N° 047 Gonchillo, Bagua Grande - Amazonas Telf. 041 475111
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Formato de autorizacion para la publicacion electrénica de la tesis

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para ¢l Aprendizaje vy la Investigacion (CRAI)
“César Acuiia Peralta™

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION ELECTRONICA DE

2.

LAS TESIS

DATOS PERSONALES
Apellidos y nombres: LOPEZ CRUZ RIGOBERTO

DN.L 0 25597976

Domicilio : Jr. Andrés Avelino Céceres 766 — Bagua Grande
Teléfono 3 BUO.. 35 iisiiesies Movil 958467957
E-mail - riloc3750@hotmail.com

IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad: Presencial

.......................................................................................
.......................................................................................

Tesis de Post Grado

[X] Maestria D Doctorado

Grado : Maestro en Gestion Pablica
Mencion

DATOS DE LA TESIS
Autor Apcllidos y Nombres: Lopez Cruz Rigoberto

Titulo de Ia tesis:

GESTION POR RESULTADOS DEL PROGRAMA BECA 18 Y EXITO
ACADEMICO DE ESTUDIANTES NATIVOS DE AMAZONAS, DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA AMAZONICA,

Ao de publicacién  : 2019

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION ELECTRONICA:
A través del presente documento,

Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis, m

No autorizo a publicar en texto completo mi tesis, D

Firma : = ‘é' A . Fecha:20-08-2019
RIGOBERTO LOPEZ CRUZ
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Acta de aprobacion de originalidad de tesis

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo.FlmDelthuediaLhns;MaginamE&mcidn:doccm:delaEscuxlachosthado
en la mencién de Gestion Piblica; de la Universidad César Vallejo filial Chiclayo: revisor de
la Tesis titulada:

“Gestion por resultados del programa Beca 18 y éxito académico de estudiantes nativos de
Amazonas, de la Universidad Politécnica Amazonica”™

Dclwmdiamepostgmdodelprognmdeun&wiaenGatiOnPﬁblia: RIGOBERTO
LOPEZCRUZ;consutomnhhvesﬁgnciénﬁanmhdicedcsimiﬁmddeZO%vaiﬁcabk
en el reporte de originalidad del programa de Turnitin.

Elsnsuitomalimdkbompmeyoonchyoqueudaumdelmwimkkmiasduecmdasm

constituyenplagio.Amilealsaberyanendetlawsiswnplcconlodaslasnormaspamel
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Chiclayo, 20 de Agosto 2019

Elii«tps FLOR DELICIA
DOCENTE ESCUELA DEPOST GRADO UCV
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Reporte de Turnitin

Gestion por resultados del programa Beca 18 y éxito académico
de estudiantes nativos de Amazonas, de la Universidad
Politécnica Amazénica

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 16 1. 12

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 20
/o

Trabajo del estudiante

dspace.unitru.edu.pe
p p 2%

Fuente de Intemet

revistas.pucp.edu.pe
pucp.edu.p 2%

Fuente de Intemet
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Autorizacion de la version final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA LA JEFA DE UNIDAD DE
POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
LOPEZ CRUZ RIGOBERTO
INFORME TITULADO:

GESTION POR RESULTADOS DEL PROGRAMA BECA 18 Y EXITO ACADEMICO DE
ESTUDIANTES NATIVOS DE AMAZONAS, DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
AMAZONICA. ~

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:
MAESTRO EN GESTION PUBLICA

SUSTENTADO EN FECHA: 20/08/2019
NOTA O MENCION: APROBADO POR UNANIMIDAD
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