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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion plantea una propuesta con actividades basadas
en el acompafnamiento pedagogico, para mejorar la calidad de los aprendizajes en los
educandos del Il ciclo de la educacion bésica regula de las instituciones educativas
multigrado monolingie, que parte del analisis de la realidad actual y se sustenta en las teorias
sociocognitivas del aprendizaje.

El estudio es una investigacion no experimental, propositiva que parte del
diagndstico o estado actual de los resultados obtenidos en la evaluacion ECE en los
estudiantes del 11l ciclo, relacionado con el nivel alcanzado por los estudiantes, cuya
hipétesis a contrastar es “si se aplica el programa de acompafiamiento pedagogico, se
contribuye a desarrollar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes”. El diagndstico ha
tenido una poblacién de 190 docentes seleccionando 123 como muestra de las instituciones
educativas unidocentes y multigrado de la provincia de Cajamarca que han sido focalizadas
para recibir acompafiamiento pedagdgico, para el recojo de informacién se ha utilizado una
encuesta organizada en cuatro dimensiones y 34 items.

Los resultados del diagnostico realizado a través de la aplicacion de la encuesta sobre
la calidad de los aprendizajes a los docentes de las instituciones educativas focalizadas
presentan un bajo nivel del conocimiento de las dimensiones del proceso ensefianza
aprendizaje, la implementacion en los diferentes niveles de la Educacion Basica Regular es
un proceso que se va desarrollando paulatinamente por lo que no se alcanza los logros
esperados en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes a nivel nacional.

La propuesta a realizar tiene su fundamento en la teoria Sociocultural de Vygotsky,
quien sostiene que “el desarrollo del pensamiento esta determinado por el lenguaje... y la
experiencia sociocultural” (p.80), considero que es relevante las investigaciones realizadas
por diversos autores citados en la presente investigacion, pues nos explican la importancia
de la dimensién del sistema de gestion para medir la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje. La implantacion de Modelo de Gestion de Talento humano basado en el
acompafiamiento Pedagdgico permitira mejorar calidad de proceso ensefianza aprendizaje
del 111 Ciclo de la Educacién Basica Regular en la provincia de Cajamarca.

Dicha propuesta sera debidamente validada por expertos, para su posterior aplicacion
en el nivel primario.

Palabras clave: Gestion de talento humano, calidad de los aprendizajes, acompafiamiento

pedagdgico.
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ABSTRACT

This research paper proposes a proposal with activities based on pedagogical
support, to optimize the quality of learning in the students of the 111 cycle of basic education
regulates the monolingual multigrade educational institutions, which starts from the analysis
of current reality and It is based on the sociocognitive theories of learning.

The study is a non-experimental investigation, proposing that part of the diagnosis
or current status of the results obtained in the ECE assessment in the students of the 11l cycle,
related to the level reached by the students, whose hypothesis to be tested is “if the
Pedagogical accompaniment program, it helps to develop the quality of student learning ™.
The diagnosis has had a population of 190 teachers selecting 123 as a sample of the united
and multigrade educational institutions of the province of Cajamarca that have been focused
to receive pedagogical accompaniment, for the collection of information a survey organized
in four dimensions has been used and 34 items.

The results of the diagnosis made through the application of the survey on the
quality of learning to teachers of focused educational institutions have a low level of
knowledge of the dimensions of the teaching-learning process, the implementation at
different levels of Education Basic is a process that is being developed gradually so that the
expected achievements in the improvement of student learning at the national level are not
achieved.

The proposal to be made is based on Vigotsky's Sociocultural theory, who argues
that "the development of thought is determined by language ... and sociocultural experience"
(p.80), I consider that the research carried out by various authors cited is relevant In this
research, they explain the importance of the management system dimension in order to
measure the quality of the teaching-learning process. The implementation of the Human
Talent Management Model based on Pedagogical support will improve the quality of the
teaching-learning process of the Il Regular Basic Education Cycle in the province of
Cajamarca.

This proposal will be duly validated by experts, for its subsequent application at

the primary level.

Keywords: Management of human talent, quality of learning and pedagogical support.



I. INTRODUCCION
La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) como organismo mundial busca mejorar la
calidad de vida de los individuos erradicando la pobreza por lo que establecio 17 objetivos

con 169 metas de Desarrollo Sostenible a nivel mundial.

Segun Rodriguez Alejandra (2018) en el afio 2015 se promulgaron los objetivos de desarrollo
sostenible que buscan alcanzar el bienestar de las personas erradicando la pobreza. En tal
sentido el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 contiene 10 metas y 11 indicadores que
promueven la educacion de calidad para todos con el fin de erradicar la pobreza por lo que
es necesario abordar dicha problematica a partir del analisis de los resultados obtenidos a
nivel nacional en las evaluaciones censales y muestrales que se aplican a los estudiantes de

los primeros grados de la Educacién Basica Regular.

Segun CINU (2019) a nivel mundial las cifras indican que la matricula en el nivel
primaria es de 90%, pero 58 millones de nifios siguen sin escolarizar, el 50 % de nifios en
edad escolar no asisten a la escuela; en tal sentido se han establecido metas al 2030 para que
los nifios y nifias terminen el nivel de educacidn primaria y lograr una educacion inclusiva
y de calidad para todos se basa en la firme conviccién de que la educacion es uno de los

motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible.

Segun INEI (2019) las estadisticas relacionadas al sistema educativo peruano en las
Gltimas décadas al menos 103 millones de jovenes no tiene acceso a la educacién y a nivel
nacional las estadisticas relacionados con el porcentaje alcanzado es como sigue: afio 2007
el porcentaje fue de 15.9%; afio 2008 :16.9%); afio 2009: 23.1%; afio 2010: 28.7%; afio 2011:
29.8%; afo 2012: 30.9%; afio 2013: 33.0%; afio 2014: 43.5% y afio 2016: 46.4%; como se

puede apreciar desde el afio 2007 al 2016 ha ido incrementandose de manera paulatina.

A continuacion se detalla la informacion publicada por el INEI (2019), en lo que se
refiere a la proporcion de estudiantes de segundo grado de primaria con nivel satisfactorio
en Comprension de Lectura a nivel nacional en el afio 2016 fueron los siguientes: a)
Amazonas: 40.4 %; b) Ancash: 37.3%; c) Apurimac: 38.0%; d) Arequipa: 59.00%; e)
Ayacucho: 52.1%; f) Cajamarca: 34.1%; g) Provincia Constitucional del Callao: 60.7%; g)
Cusco: 46.5%; h) Huancavelica: 41.7%; i) Huanuco: 31.9%; j) Ica:52.1%; k) Junin: 47.8%;1)
La Libertad: 39.8%; m) Lambayeque: 48.3%; n) Provincia de Lima: 55.6%; fi) Region Lima:
51.0%; o) Loreto:17.7%; p) Madre de Dios: 41.3%; q) Moquegua: 69.2%; r) Pasco: 45.0%;



s) Piura: 45.8%; t) Puno: 47.2%; u) San Martin: 38.5%; v) Tacna: 76.8%; w) Tumbes: 33.6%);
X) Ucayali:25.6%. Con estos datos estadisticos se puede observar que no ha habido un
incremento sustancial en los logros de los aprendizajes. En el afio 2017 y 2018 la evaluacion

censal para los estudiantes del 2° grado de primaria no se aplicé en nuestro pais.

Se analizé e interpretd la problematica existente de asistencia de los estudiantes entre
6 y 11 afios al nivel primaria, conociéndose que de cada 100 estudiantes asisten 97 a algin
grado o afio, segun el rea de residencia la mayor tasa de asistencia se registrd en el area
rural con 98.2% vy en el area urbana con 95.9% correspondiente al afio 2019. Este dato es
importante pues es en el area rural que se desarrolla el programa de Acompafiamiento

Pedagogico en la provincia de Cajamarca.

Actualmente en nuestro pais existe un gran problema administrativo en el sector
educacion que influye negativamente en el aspecto pedagdgico, pues no se da importancia
al desarrollo del talento humano en la gestion publica para alcanzar metas comunes de

organizacion.

Administrativamente se designan funcionarios que desconocen la problematica del
sector esto influye drasticamente en el aspecto pedagdgico, la escasa de preparacion de los
docentes genera una planificacién curricular poco pertinente y coherente con el contexto en
que se desenvuelven los estudiantes y mas ain si se aplican estrategias inadecuadas en la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje por lo que no se alcanzan los objetivos planteados

en la politica educativa nacional.

Un factor preponderante que determina la calidad del proceso ensefianza aprendizaje
es que la tercera parte de la poblacion escolar radica en zonas rurales y pobres, como es el
caso de instituciones educativas multigrado o unidocentes cuyos estudiantes han alcanzado
los niveles mas bajos en las evaluaciones de rendimiento académico por el hecho que un
solo docente ensefia a varios grados en el caso de ser una escuela multigrado o a todos los
grados de ser una escuela unidocente; esto también esta relacionado con la carencia de

materiales elaborados por los propios alumnos en las instituciones educativas.

Segin la R.M.N° 038-2016-MINEDU se establece el "Programa Presupuestal para

establecer los montos y asignaciones para su implementacion que es el 0090 — PELA.



El PP 0090 — PELA cuenta con un formato del MEF denominado ANEXO 02, en el cual se
describe la definicion clara y objetiva de los procesos a realizar con cada una de sus

actividades, y los resultados a alcanzar con cada producto.

Sin embargo, depende del compromiso por parte de las autoridades que administran los
pliegos presupuestales y unidades ejecutoras responsables de su implementacion; siendo el
incumplimiento de los procesos descritos en el anexo 02 causantes de acciones de control

interno.

Por ultimo, la rendicién de cuentas del gasto pablico y el establecimiento de mecanismos
para generar informacion sobre los productos, los resultados y la gestion realizada para el
logro de los mismos; tiene que ser prioridad para las autoridades que implementan
actividades del PELA.

La R.M. N° 114-2016 brinda la relacion de las I1.EE. beneficiarias con la implementacién
del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico I1.EE. Multigrado Monolingue Castellano.

Segun Educaciéon (2019) se promulgd la Resolucién Viceministerial 028-2019-
MINEDU, que establece las disposiciones para el desarrollo del Programa de
Acompafamiento Pedagdgico en la Educacion Bésica cuya finalidad, objetivos, alcance y
base normativa busca incidir en la mejora progresiva de la practica pedagogica priorizando
las competencias 2,3,4,5 y 8 del Marco del Buen Desempefio Docente. Dicha norma

establece las Definiciones Como:

- Formacién Docente
- Programa de Formacidn Docente con Acompariamiento Pedagdgico
- Acompafante Pedagdgico

- Docente Acompanado

Contiene el Marco Normativo de la Formacién Docente en Servicio: Vision de la

profesion docente y Finalidad de la formacion de docentes en servicio.
Principios del Acompafiamiento Pedagdgico:

- Calidad
- Progresividad

- Articulacion Territorial



- Compromiso y desarrollo autbnomo
- Interculturalidad
- Inclusion

- lgualdad de genero
Enfoques de la Formacion Docente en Servicio como:

- Enfoque por competencias

- Enfoque Colaborativo
Modalidades:

- Modalidad Interna

- Modalidad Externa

Fases y actividades del Programa de formaciéon docente con Acompafiamiento

Pedagogico:

- Fase de sensibilizacion
- Fase de desarrollo con procesos recurrentes de diagnéstico y ejecucion.

- Fase final o de cierre
Criterios para definir la ratio de docentes

- Tiempo para realizar la observacion
- Lamodalidad de acompafiamiento
- El tipo de institucion educativa

Estrategias del Programa de formacion docente con Acompafiamiento Pedagdgico

- Visitaenel aula
- Grupos de Interaprendizajes (GIA)

- Talleres

El programa de Acompafiamiento Pedagogico se puede complementar con estrategias

formativas como:

- Pasantia
- Visitas entre pares



- Intercambio de experiencias exitosas

- Seguimiento y evaluacion
Seguimiento y evaluacion

- Se emplean instrumentos como Rabricas de observacion de aula, los desempefios que
se observan son:
a) Involucra activamente a los nifios y nifias en el proceso ensefianza aprendizaje.
b) Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico.
c) Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los nifios y las nifias
y adecuar su ensefianza.
d) Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

e) Regula positivamente el comportamiento de los nifios y nifias.

En el mes de noviembre fue publicada segin la Norma Técnica N° 290-2019 que
establece las disposiciones para el desarrollo del acompafiamiento pedagodgico para el
periodo 2020-2022 que reemplaza a la R.V. 028-2019- MINEDU.

La normatividad anteriormente citada se basa en la Gestion del Talento Humano cuyas

concepciones de presentan a continuacion:

Segun, AtehortGa, Bustamante y Valencia (2008) definen a gestion como las
“actividades coordinadas para dirigir y controlar a una organizacion”. En tal sentido, para
dirigir el rumbo o destino de una institucién es necesario la planificacion que permite

establecer las metas para alcanzar los objetivos deseados.

Para Gonzales (2005) define al talento como la competencia de las personas para
desempenarse el trabajo, facilitando oportunidades de crecimiento. Por lo tanto, cada
individuo se desenvuelve dentro de una organizacién en funcién a los objetivos y busca la

mejora continua en beneficio de la empresa o institucion.

Segun, Chiavenato (2008), el talento humano esta conformado por las personas y las
organizaciones que operan de manera conjunta para alcanzar metas establecidas. Por lo
tanto, para alcanzar metas trazadas en una organizacién o ministerio las politicas de estado
propuestas tienen que tener en cuenta la gestion del desempefio laboral para brindar servicios

de calidad a los usuarios, sobre la base de las politicas de gestion por resultados.



Segun Castilla (2013) la optimizacién de un talento significa potenciar competencias
establecidos como retos. Por lo tanto, para alcanzar mayor productividad en una institucién
0 empresa se establecen metas inclusivas dependiendo del modelo organizacional y
estableciendo competencias por compromisos buscando desarrollar habilidades blandas

como comunicacion, trabajo en equipo, y solucion de conflictos.

Se ha considerado la teoria de las relaciones humanas que segun Chiavenato (2008) la
comunicacion organizacional proporciona mayor satisfaccion laboral. En tal sentido, este
aspecto es primordial pues muchas veces en las Instituciones Educativas los directivos no
son capaces de promover sistemas de acompafiamiento y retroalimentacion de las practicas
docentes, generan instancias e instrumentos de supervision en conjunto, que a largo plazo
influyen en procesos de evaluacién docente y como lider no establece puentes de
comunicacion entre €l y los docentes ejerciendo una funcién democratica.

Segtn Chiavenato (2008) el recurso humano “es el conjunto de politicas y practicas
necesarias para dirigir los aspectos de los cargos gerenciales relacionados con las “personas”
0 recursos humanos, incluidos reclutamiento, seleccion, capacitacion, recompensas, y
evaluacion de desempefio”. Por lo tanto, si el recurso humano es el centro de administracion
en una empresa o institucion y recibe la capacitacién oportuna, un trato horizontal y el salario

justo los resultados en su desempefio serian 6ptimos.

El presente trabajo de investigacion considera al talento humano que tiene dos
dimensiones: interna y externa.
La dimensidon interna considera: conocimientos, capacidades, habilidades,
motivaciones, actitudes.
Para Quintana (2006) el conocimiento es el agregado de informacion interna que
permite incorporar nueva experticia. Por lo tanto, es importante gestionar adecuadamente
los conocimientos a través de desempefios, necesidades, intereses y caracteristicas de los

estudiantes segun el contexto en el que se desenvuelven para alcanzar el perfil de egreso.
El conocimiento puede ser tacito o implicito.

Segln Touder (2014) el conocimiento explicito se adquiere de manera formal en la escuela
desarrollando actividades para adquirir conocimientos. Por lo tanto, si se considera que la

Unica finalidad del estudiante es ir a la escuela para adquirir conocimientos no se lograra que



sea una persona competente, que sepa desenvolverse en diferentes ambitos en los cuales

participa y/o segun su contexto.

El conocimiento tacito segin Touder (2014) se encuentra en el individuo y se
manifiesta en un contexto especifico. Por lo tanto, este tipo de conocimiento esta
interiorizado en las personas y al interrelacionarse con otras permite que haya una
retroalimentacion para mejorar su desempefio que es lo que se busca en la actualidad con la

implementacion del Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

Segun Aguilar (2007) define a la capacidad como habilidad para aprender de
diferentes formas. Por lo tanto, para lograr que los estudiantes tengan un aprendizaje
significativo tienen que recibir las condiciones apropiadas y/o actividades para alcanzar

aprendizajes significativos.

Segun Alles (2008) menciona que cuando relacionamos el conocimiento concreto
con un contexto de realidad y ampliamos nuestro campo cognoscitivo se puede realizar la
medicion de capacidad de una persona. Por lo tanto, una capacidad es la facultad de los
estudiantes para desarrollar ciertos desempefios y es funcion del docente encaminarlos para
desarrollar capacidades y alcanzar los desempefios propuestos en el Curriculo Nacional de
la Educacion Basica.

Segun Cafiedo y Caceres (2014) definen a la habilidad como la experticia de la
persona para utilizar de manera creativa sus conocimientos y/o habilidades. Por lo tanto, en
el aspecto educativo el docente busca desarrollar habilidades en sus estudiantes que lo hagan
competente para desenvolverse en diferentes situaciones de su contexto. Cuando una
capacidad se manifiesta y permite la aplicacién del conocimiento sobre una realidad
especifica para su transformacion es que puede decir que hay habilidades para desarrollar

ciertas actividades o tareas.

Para Robbins y Coulter (2004) la motivacion es el impetu cuyo esfuerzo permite
alcanzar la meta fijada. Por lo tanto, cada individuo tiene iniciativa, impulso o interés por
conseguir algo que se ha propuesto, es por eso que los docentes tienen que emplear
estrategias para motivar permanentemente a los estudiantes para alcanzar los desempefios

esperados al final de la Educacién Basica Regular.

Existen dos tipos de motivacion la motivacion interna y externa.



Para Naranja (2009) la motivacién interna permite al individuo inclinarse a
desarrollar actividades de manera autdnoma, es decir que cada individuo persigue sus metas
de manera personal sin coaccion alguna para alcanzar un fin. Por lo tanto, un estudiante
aprende cuando hay una motivacion intrinseca que lo estimula a aprender y si hay el empleo

de recursos estos influyen para que haya un aprendizaje significativo.

Segun Sagarra (2019) la motivacion extrinseca se relaciona con la obtencion de
reconocimientos o compensacion. Por lo tanto, este tipo de motivacion se relaciona con los
elementos externos que recibe una persona para realizar una actividad en las instituciones
educativas; los docentes empleamos diferentes elementos que buscan motivar a los
estudiantes para tener un aprendizaje significativo y con la implementacion del Curriculo
Nacional se esta implementando la evaluacion formativa que busca que el estudiante reciba

una retroalimentacion por reflexién o descubrimiento.

Para Chiavenato (2009), las actitudes son las formas en las que un individuo emite
una respuesta ante determinadas situaciones y/o estimulos. Por lo tanto, las personas adoptan
actitudes hacia el trabajo en equipo, la organizacion, sus colegas, su remuneracion y otros
factores; dentro de las que se destacan la satisfaccion laboral, participacion activa en la

organizacion y el alto compromiso con la organizacion para alcanzar metas comunes.

Para Blanco (2008) los individuos exteriorizan sus conocimientos a través de los
autoinformes. Por lo tanto, cada individuo expresa sus conocimientos, habilidades y
emociones internas sin la influencia de agentes externos y en relacién al aspecto educativo
el docente emplea instrumentos de autoevaluacion para verificar el aprendizaje de los
estudiantes y hace que reflexionen cuanto y que aprenden después de cada sesién de

aprendizaje.

Para conocer el desempefio de los estudiantes se les indica que representen
informacion de manera individual y/o grupal, estimulando la participacion de todos en las

actividades planteadas.

En la dimension externa se considera: clima laboral, perspectiva de desarrollo

profesional, condiciones de trabajo, reconocimiento y estimulacion.

Para Jaume (2012) el clima laboral es el ambiente interno existente entre los miembros

de la organizacion. Por lo tanto, el clima laboral es un indicador para identificar los



problemas y/o necesidades al interior de una organizacion. En nuestro pais el clima laboral
es un factor preponderante para alcanzar las metas educativas pues sino existe un buen clima
laboral no se podran alcanzar los objetivos educativos nacionales.

Segun Zabalza (2007) la perspectiva de desarrollo profesional implica perfeccionar
al hombre para su crecimiento profesional para que hacerlo mas eficiente y productivo en su
cargo. Por lo tanto, el Estado como entidad publica plantea prototipos de modelos
educativos como la meritocracia, pero el nUmero de vacantes para nombramiento y ascenso
de escala son pocas para el niUmero de docentes que existen en nuestro pais ademas hay que
considerar las oportunidades que se brindan para alcanzar el desarrollo personal o
profesional en el &mbito en el que se desenvuelva la persona y en interrelacion con sus pares.

Para Doncellil y Ivancevich (2006) las condiciones de trabajo permiten
desenvolverse de manera segura en un espacio determinado segin la organizacion
establecida. Por lo tanto, este aspecto contribuye al desarrollo integral de una persona o
entidad y se observa un desenvolvimiento positivo o negativo dentro de una entidad, al igual
que las motivaciones personales y el clima institucional en la obtencién de objetivos

propuestos.

Segln San Clemente (2008) el reconcomiento es la compensacion por un esfuerzo,
mérito o servicio. Por lo tanto, el reconocimiento se relaciona con la inversion del Estado
en la implementacion de las politicas publicas destinando los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos educativos nacionales en dar solucion a las necesidades de la

poblacidn y cerrar brechas para disminuir la pobreza en los aprendizajes.

En nuestro pais se aplican las pruebas ECE cada afio, lamentablemente los resultados
no son los mejores, una explicacion a ésta situacion esta en que los estudiantes se desarrollan
como aprendices rutinarios que solamente pueden aplicar las habilidades desarrolladas a
contextos especificos muy parametrados; en este caso, en una prueba que tiene las mismas
caracteristicas que las fichas y cuadernos de trabajo con los que han practicado,

recurrentemente a lo largo del afio.

Segun Leo6n (2017) los estudiantes son mas precisos y mas rapidos porgue se han
automatizado en desarrollar evaluaciones tipo ECE. Por lo tanto, el Minedu establece una
politica educativa con un Curriculo Nacional a nivel nacional pero no lo implementa

adecuadamente, ni capacita a los docentes para realizar una planificacion pertinente y



contextualizada, convirtiéndose en un factor negativo influyente en la calidad de los

aprendizajes.

El acompafiamiento pedagdgico como politica de estado ha venido implementandose
a nivel nacional a partir del afio 2006 en instituciones educativas focalizadas en ciertas
regiones de nuestro pais cuya tarea de acompafiamiento incorpora aspectos formativos y
motivacionales como el manejo de habilidades blandas para motivar al docente acompafiado
a alcanzar las metas trazadas. Por lo tanto, este aspecto es fundamental pues no sélo hay que
considerar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes sino también que al docente como
persona, que se sienta motivado, valorado, que haya un dialogo critico reflexivo de su

practica para poder mejorar su desempefio.

Para Robbins y Coulter (2004) la estimulacién es la situacion en las personas prefieren
desarrollar trabajos para aplicar sus destrezas y capacidades. Por lo tanto, el ser humano,
desde su nacimiento, cuenta con una serie de posibilidades de desarrollo integral, que podra
lograr en la medida que reciba la estimulacion necesaria de su familia, su comunidad y la
sociedad en general. Los efectos positivos de la Estimulacion Temprana en el desarrollo
infantil son indiscutibles, una persona que esta bien desarrollada fisica, mental, social y
emocionalmente tendrd mejores oportunidades que una persona gque no fue estimulada. Si
llevamos la estimulacion al aspecto pedagdgico es necesario brindar al estudiante
estimulaciones empleando diversas estrategias segun las areas de estudio para lograr
aprendizajes significativos, también realizar Gias y Talleres que permitan el intercambio de
buenas practicas docentes para ampliar el cimulo de conocimientos en mejora de la practica

profesional.

Todas las dimensiones definidas anteriormente intervienen de manera positiva o0
negativa en el desarrollo de las actividades educativas y hacen que los resultados de las
evaluaciones censales de los estudiantes de los diferentes niveles educativos de la EBR sean

bajos en las areas de Comunicacion y Matematica en el nivel primaria especificamente.

Afio a afo el estado peruano a través del MINEDU aplica la evaluacion censal a los
estudiantes del 2°, 4°, 6° del nivel primaria y 2° del nivel de secundario. Dicha evaluacién
cuesta gran cantidad de dinero y no se han obtenido los resultados deseados.

Uno de los principales retos es superar esta deficiencia en el proceso de ensefianza

aprendizaje que permitira minorar la pobreza e incrementar el desarrollo en el pais y esto se
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lograra con el incremento de la calidad de educacién impartida por los docentes de todos los

niveles.

Segln la UNESCO (2005) la calidad en el aprendizaje es plantear nuevos retos que
se expresan en competencias y capacidades buscando aplicar acciones relevantes haciendo
uso de unidades y proyectos que brinden oportunidades de aprendizaje y que permitan
alcanzar nuestros propdsitos de aprendizaje. Por lo tanto, la calidad educativa se basa en la
formacién integral del individuo y cdmo se desenvuelve en el contexto, aplicando los
conocimientos adquiridos en diversas situaciones problematicas promoviendo la reflexién

del docente sobre su origen sociocultural y proponer alternativas para plantear mejoras.

Para UNESCO (2017) la implementacion de buenas précticas pedagogicas segin los
enfoques y métodos de aprendizaje permiten desarrollar competencias. En tal sentido para
que haya mejora en la calidad de los aprendizaje es necesario considerar los aspectos
cognitivo, socioemocional y conductual. En lo que se refiere al aspecto cognitivo el
estudiante comprende los conceptos relacionados con la pobreza como desigualdad en la
distribucion de recursos, los conflictos, los desastres entre otros. En lo que se refiere al
aspecto socioemocional se busca empoderar y crear conciencia en los individuos para
plantear soluciones frente a dicha problematica. En lo relacionado al aspecto conductual
formular y plantear actividades para dar solucion a los problemas relacionados con la
pobreza.

Segun la UNESCO (2005) menciona que la ensefianza aprendizaje se da a traves de
los diferentes momentos en la jornada al dia en el aula en funcién a lo planificado
(competencias, estrategias, evaluacion y tiempo). En tal sentido, estos dos conceptos van
ligados dentro del proceso educativo pues si hay estrategias, medios y materiales, situaciones

problematicas planteadas adecuadas se obtendra aprendizajes significativos.

Segun la UNESCO (2005) para obtener buenos resultados académicos hay que tener
en cuenta las actividades que movilizamos en matematica, comunicacion y la parte
emocional para desenvolverse en su contexto. En este sentido podemos apreciar los
programas de mejora continua son una oportunidad de mejora a la calidad en la gestién de
aprendizajes que es un proceso permanente y se necesita crear una cultura de calidad en la

politica educativa actual que implica cambiar algunas formas importantes en la manera de
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gestionar el aprendizaje con la implementacién del acompafiamiento pedagdgico en las

instituciones educativas multigrado monolingiie que existen a nivel nacional.

En esta investigacion se plantea un diagndstico sobre el estado de la educacion bésica
en el Perd, especificamente en la provincia de Cajamarca en las instituciones educativas
multigrado monolingle del nivel primario para identificar las principales debilidades a para
superar y aminorar el actual estancamiento de los resultados obtenidos a nivel regional en

los aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo de la Educacion Basica Regular.

En tal sentido, teniendo en cuenta dicha problematica con el presente trabajo de
investigacion se elaborara una propuesta cuya implantacion de Modelo de Gestion de
Talento humano basado en el acompafiamiento Pedagdgico para mejorar calidad de proceso
ensefanza aprendizaje del 11l Ciclo de la Educacién Béasica Regular en la provincia de

Cajamarca.

El tipo de estudio es no experimental, descriptivo con un disefio propositivo, realizado
en una poblacién de 123 docentes acompafiados de las instituciones educativas multigrado
monolingue de la provincia de Cajamarca, a quienes se les aplicé una encuesta sobre la
calidad de los aprendizajes y el anélisis documentario de la evaluacion censal de las

instituciones focalizadas; con cuyos resultados se disefi6 la propuesta del programa.

La problematica sobre la mejora de la calidad de los aprendizajes se da a nivel
internacional, en la presente investigacion se ha considerado a paises como Argentina,
Colombia y Bolivia, pues tienen politicas educativas similares a la de nuestro pais. En
Argentina, segin Infonews (2013) existen desafios que se priorizan al formar al individuo
segun sus necesidades y demandas en las dimensiones fisica, emocional y social. En tal
sentido, esta politica educativa se ha implementado con practicas innovadoras e
incorporando tecnologias de la informacién al igual que en nuestro pais que las

denominamos TIC, usados en los procesos de ensefianza aprendizaje.

En Colombia, segun Parra (2017) cada individuo es considerado como un objeto que
forman parte de un sistema y tienen una utilidad determinada. Por lo tanto, la educacion
considera la formacién del individuo como un negocio lucrativo mas no como un derecho
fundamental del ser humano por lo que no se desarrollan las habilidades blandas a cabalidad

para obtener los objetivos planteados en la politica nacional educativa.
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En Bolivia, segin Brunner (2013) los factores influyentes como infraestructura,
equipamiento, tiempo, disciplina y las politicas educativas implementadas son redisefiados
aun cuando estan vigentes por lo que no se logra determinar su eficacia. En relacion a la
problemética en la calidad de los aprendizajes en los paises antes mencionados se puede
observar que los logros obtenidos en la prueba Pisa 2016 han sido bajos y que, estableciendo
politicas educativas similares a las que se aplican en otros paises no se estan alcanzando los

objetivos propuestos pues el contexto y realidad son muy diferentes.

Considero relevantes las investigaciones realizadas por los autores anteriormente
citados, ya que nos explican la importancia de las politicas educativas que buscan la mejora
de los aprendizajes y de como han venido siendo implementadas en las instituciones

educativas pues permiten conocer y analizar los resultados que se han obtenido.
En el &mbito nacional se ha considerado las regiones de La Libertad, Tacna y Loreto.

En La Libertad, se ha elaborado el Proyecto Educativo Regional 2010-2021 para
definir y establecer las politicas que permitan orienta la politica educativa regional que se

plasman en el Proyecto Educativo Regional.

Segun Libertad (2011) la educacién es un proceso productivo que va a la par con el
desarrollo del mundo global segin las exigencias existentes de igualdad, equidad,
integracion e inclusion social. Por lo tanto, los objetivos planteados en dicho documento

buscan la mejora en la calidad de los aprendizajes en dicha region.

En la regidn Loreto, segun Sotil (2017) la politica educativa actual se centra en los
lineamientos y normas establecidas por el Minedu (gobierno central) dejando de lado las
caracteristicas de la poblacion de las areas rurales donde existe gran cantidad de riqueza
cultual. Por lotanto, a las comunidades indigenas se las considera como barbaros, primitivos
y no se valora la riqueza cultural de esa region que puede ser aprovechada y darse a conocer

a nivel nacional.

En la region Tacna se considera 4 aspectos fundamentales para la mejora de los
aprendizajes. Segun Tacna (2013) considera diversificar el Proyecto Curricular de la Regién,
preparar a los docentes para ser competitivos pedagogicamente, proporcionar las
instalaciones y equipamiento pertinentes a las zonas donde se desarrolle el proceso educativo

y tener en cuenta las actividades econdmicas de la poblacién. En tal sentido, en esta regién
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se ha priorizado a la educacién porque se la considera como el motor del desarrollo social
respondiendo a la necesidad de aminorar la brecha existente en educacion promoviendo la
mejora de la calidad de los aprendizajes y los resultados obtenidos en la prueba ECE en la

region asi lo demuestran.

Segun los antecedentes presentados anteriormente se puede afirmar que cada regién
en nuestro pais viene implementando politicas educativas regionales que coadyuven a

alcanzar los objetivos educativos nacionales para mejorar la calidad de los aprendizajes.

El presente trabajo de investigacion se sustenta en las teorias sociales, economicas,

politicas, administrativas y educativas.

La teoria social segun Zuloaga (2012) el estado interviene con un interés capitalista
que busca obtener un beneficio de la sociedad donde se implantan las diversas intervenciones
pedagogicas y segun Weber (1920) “las acciones de las personas y el significado que ellas
mismas dan a estas acciones van configurando la sociedad”. Para Chaves (2001) hay teorias
con las de Lev Vygotsky con aportes que permitan la implementacion eficiente de las
politicas educativas para mejorar la practica del docente en ejercicio y alcanzar un
desempefio idoneo considerando lo establecido en el Curriculo Nacional. Por lo tanto, los
enunciados dan luces que la atencion educativa esta en funcién de las caracteristicas y
necesidades de la poblacion estudiantil para involucrar activamente a todos los actores y

formar individuos creativos y criticos buscando la innovacién de toda la sociedad.

Para Debesse (2003) la educacién se centra en las exigencias de la poblacion en la
que los individuos se desenvuelven propiciando el desarrollo y fortalecimiento de manera
particular. En tal sentido, el objeto de analisis de la presente investigacidn tiene como punto
central de andlisis el rol social de las instituciones educativas como entes formadores de
individuos, dicha formacion esté relacionada con los prototipos establecidos por la sociedad
en la basqueda de su mejora.

La teoria econdmica Segun Tovar (2015) afirma que “en el interior de una sociedad
existen grupos desiguales y con intereses antagonicos, como las clases sociales. Existe una
relacion entre lo que se produce y quien produce, y lo que oferta en el mercado en
desigualdad de condiciones. En tal sentido, llevando este aspecto al contexto donde se
desarrolla la labor educativa hay influencia del aspecto econémico que se ve reflejado en el

salario estilo de vida y de acceso a igualdad de oportunidades; y Segun Tovar (2015) al
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analizar lo enunciado por Marx quien menciona que dentro de una sociedad industrial se
busca suprimir la explotacion de una clase a otra para transformar la sociedad. En tal sentido,
la diferencia de status sociales influye de manera positiva o negativa en las interrelaciones

personales estableciendo diferencias por el nivel econémico.

En lo que respecta a la teoria politica, para Murguia (2013) en el Perd en afios
anteriores han existido politicas educativas implementadas aun sin haber culminado el
proceso de aplicacion de otras, sin haber hecho proyecciones de mediano y/ largo plazo y
sin tener en cuenta el horizonte expansivo del programa y a la poblacion objetivo. En tal
sentido, la educacion en los afios ochenta era memoristica, pues se tenia que captar o
memorizar datos aun sin comprenderlos, la autoridad absoluta en el aula era el profesor y no
se podia hablar en clase, los exdmenes eran la Unica forma de evaluar los aprendizajes; en la
actualidad se viene implementando la evaluacion formativa donde el docente es el mediador

y el estudiante es el que construye sus aprendizajes.

La teoria administrativa ha existido desde que existe el hombre ha ido cobrando
importancia en la administracién puablica, segin Torres (2014) la administracion es la
capacidad para obtener metas dentro de una organizacion con el esfuerzo de los demaés. Por
lo tanto, esta teoria en el sector educacion cobra vital importancia pues si hay una buena
administracion por parte de los directivos en el manejo de los recursos destinados en base a
los fines fijados se mejoraré la calidad de los aprendizajes y se alcanzarén los objetivos
previstos asegurando el logro de los estandares del curriculo oficial y de la sociedad en su
conjunto para obtener el bien comdn.

En la presente investigacion se ha considera las teorias educativas relacionadas

directamente con el objeto de estudio, entre ellas se ha considerado:

La teoria del aprendizaje por descubrimiento, segin Bruner (2011) considera al
estudiante como el constructor de su propio aprendizaje quien transfiere lo aprendido a
situaciones nuevas considerando éste el fin primordial del aprendizaje. Por lo tanto, segin
esta postura considero que si el estudiante participa de manera activa en su aprendizaje éste
sera mas significativo, pues podra resolver situaciones conflictivas de diversos contextos y

de diferente grado de dificultad.

Segun Ausubel (1963) un individuo aprende lo que le es significativo y tiene relacion

con sus conocimientos previos pues relaciona lo nuevo con lo conocido. Por lo tanto, las
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personas aprenden cuando se sienten motivadas, este proceso depende de la percepcion de
individuo y de los conocimientos previos para enlazarlos con los conocimientos nuevos,

planteando retos o problemas para crear el vinculo entre el viejo y nuevo conocimiento.

En la teoria del cognitivismo, segun Acosta (2017) considera como el individuo
asimila los conocimientos y considera los procesos que la mente desarrolla para interpretar
la informacion que viene del mundo exterior. Por lo tanto, segin esta teoria el aprendizaje
se da por recepcion o por descubrimiento dependiendo de los estimulos que reciba el
individuo, el aprender es un proceso activo pues se construyen nuevas ideas o conceptos

basandose en el conocimiento actual.

En la teoria del constructivismo, segin Abbott (1999) se considera al aprendizaje
previo como base para adquirir nuevos conocimientos, el individuo es un ente activo y
participe de su aprendizaje. En tal sentido, en el aspecto educativo se considera los saberes
previos como un engranaje para dar a conocer los nuevos conocimientos a los estudiantes
para que éstos sean mas significativos y duraderos pues se tiene en cuenta el contexto donde
se desarrolla.

En la teoria del socio-constructivismo, segin Romo (2007) considera importante la
interrelacion de los individuos como entes sociales pues al trabajar en equipo establecen
relaciones que les permiten desarrollar habilidades sociales afectivas. Por lo tanto, esta teoria
ha alcanzado un lugar preponderante en la actualidad ya que se esta implementando el nuevo
Curriculo en todos los niveles educativos del Perd, por lo que se vienen implementando
capacitaciones para que los docentes planifiquen en funcion de éste nuevo paradigma

educativo.

Segun la teoria de las inteligencias multiples, el ser humano posee habilidades innatas
y de aprender a lo largo de toda su vida, potencial biosociol6gico, puede aprender y resolver

problemas segun el contexto en el que se desenvuelvan.

Para Gardner (1983) un individuo tiene la capacidad de solucionar conflictos segln
la situacion en la que se desenvuelve y la cultura a la que pertenece. En tal sentido, cada
individuo posee distintas capacidades para aprender y se pueden desarrollar cuando hay
estimulacion, instruccion y enriquecimiento. Las inteligencias interacttan entre si por lo que
las personas muestran sus habilidades y destrezas de forma diferente en el proceso de

aprendizaje y en el interactuar con los demas.
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El trabajo de investigacion parte de la interrogante ;como mejorar la calidad del
proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Primaria de las
instituciones educativas multigrado monolingie de la provincia de Cajamarca? atendiendo
a una necesidad urgente para coadyuvar a erradicar la pobreza aprovechando de manera
eficiente los recursos que el gobierno del Per( destina al sector educacién a través de la

implementacion de programas educativos.

La investigacién no comprendié hipotesis ya que este es un trabajo donde existe un
estudio descriptivo con propuesta en la que el planteamiento de la misma es opcional.
La investigacion tiene como objetivo general proponer un modelo de gestion del talento
humano basado en el acompafamiento pedagogico para mejorar la calidad del proceso
ensefianza aprendizaje de los estudiantes del Il ciclo de Educacién Primaria de las
instituciones educativas multigrado monolingie de la provincia de Cajamarca y como
objetivos especificos: diagnosticar el estado actual de la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje del 11 Ciclo de Educacion Primaria de las instituciones educativas multigrado
monolingie de la provincia de Cajamarca, identificar los factores influyentes en calidad de
proceso ensefianza aprendizaje del 111 Ciclo de la Educacion Basica Regular en la provincia
de Cajamarca., disefiar un modelo de gestion del talento humano basado en el
acompafiamiento pedagdgico para mejorar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de
los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Primaria de las instituciones educativas multigrado
monolingle de la provincia de Cajamarca y estimar los resultados que generard la
implantaciéon Modelo de gestion del talento humano basado en el acompafiamiento
pedagdgico para mejorar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes del
I11 ciclo de Educacion Primaria de las instituciones educativas multigrado monolingle de la

provincia de Cajamarca.
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Il. METODO
Este trabajo de investigacion tiene el tipo y disefio de investigacion de tallado a
continuacion:
2.1.  Tipoy disefio de investigacion
2.1.1. Tipo de estudio

En la presente investigacion se hard uso del método mixto, que segin Hernandez
(2010) los datos obtenidos son procesados y analizados buscando dar respuesta al problema
planteado en la investigacion. En tal sentido, se haré el anélisis documentario de los datos
obtenidos en la evaluacion ECE aplicada en la provincia de Cajamarca en la Instituciones
Educativas Multigrado Monolingue durante afios 2016, 2017 y 2018 verificando la cantidad
de instituciones focalizadas, la cantidad de docentes acompafiantes y la cantidad docentes y
directores unidocentes que reciben acompafiamiento, estableciendo comparativos con los

datos obtenidos.

El tipo de investigacion es aplicada pues segun Ferrer (2010) pues se plantea aportes desde
el aspecto tedrico buscando resolver problemas concretos. En tal sentido, la presente
investigacion de los resultados que se analicen se obtendran conclusiones para brindar
aportes a los lineamientos del acompafiamiento pedagdgico monolingle en las instituciones
educativa multigrado y unidocentes de la provincia de Cajamarca que han sido establecidos

en la politica educativa nacional.

La investigacion es de tipo explicativa, pues segun Ferrer (2010) pues se mencionan las
causas que originan un problema, sea experimental o no. Por lo tanto, luego de la aplicacion
de una encuesta y del andlisis documentario de la informacion recopilada sobre el
acompafiamiento pedagogico se intenta identificar los factores influyentes que determinan

el logro de los objetivos planteados en la implementacidn de dicho programa.

A su vez Cérdoba (2005) afirma que para emitir un juicio de valor o propuesta anticipada
de solucién ante un problema hay que hacer un analisis causal minucioso
describiendo y explicandolo. En tal sentido, la presente investigacion tiene como finalidad
el analisis de la documentacion sobre el acompafiamiento pedagdgico para proponer un
modelo de gestion que ayuda a mejorar los aprendizajes en los estudiantes del 111 ciclo de

las instituciones educativas multigrado monolingue de la provincia de Cajamarca.
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Segun el caracter:

Para Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2006) en la investigacién no experimental se
observan los fenémenos o situaciones describiéndolos tal cual se presentan. Por lo tanto,
este tipo de investigacion permitird observar y analizar los resultados obtenidos en la
implementacion del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje en las instituciones

educativas multigrado de la provincia de Cajamarca especificamente.
Segun su naturaleza:

La presente investigacion es cuantitativa, pues segin Hernandez (2006) menciona que si los
problemas o situaciones analizados son cuantificables utilizando la estadistica y analisis de
datos. Por lo tanto, se hara la descripcion y explicacion de los resultados que se obtengan de
las evaluaciones en la implementacion del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje

en las instituciones educativas multigrado de la provincia de Cajamarca.
Segun su alcance temporal:

Segun Hernéndez (2006) la presente investigacion usara la muestra al inicio por lo que es
transversal. Por lo tanto, en este tipo de investigacion no se podra implementar mejoras pues
implica un costo, tiempo y colaboracion de los docentes para determinar la eficacia a largo

tiempo.

2.2.1. Disefio de la investigacion

La presente investigacion es un disefio no experimental propositivo ya que al contar con
la informacion suficiente, su finalidad es planear alternativas de solucion a la situacion
problemética encontrada, al respecto Legra (2013) manifiesta que una Investigacion
Propositiva es un proceso dialéctico, donde se emplean diversas técnicas vy
procedimientos para diagnosticar y resolver problemas esenciales, encontrar las
respuestas de ciertas preguntas que han sido preparadas cientificamente, estudiar la
relacion entre variables, factores y hechos o simplemente generar conocimientos

cientificos.
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En la presente investigacion se usara el siguiente esquema:

D x

Z -

i > T

Figura 1 Esquema de Operacionalizacion de variables
Donde:
Dx: diagndstico de la realidad
T: Estudios tedricos

P: Propuesta
2.2. Operacionalizacion de variables
Variable Dependiente: calidad del proceso ensefianza aprendizaje del Il ciclo de la

educacion basica regular.

Variable independiente: Propuesta de un modelo de gestion del talento humano basado

en el acompafiamiento pedagdgico.
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Tabla 1:

Variable dependiente

Variable
Dependiente

Dimensién

Indicador

Técnica — Instrumento

Calidad del Planificacion Curricular Seleccion de situaciones - Andlisis documentario de

significativas .,
proceso g Resultados Evaluacion
ensefianza Censal

aprendizaje del
Il ciclo de la
Educacion Basica

Regular

Ejecucion Curricular

Uso de estrategias metodologicas

Evaluacion Curricular

Procesos Yy resultados de los
logros de los aprendizajes

Comunicacion

Analisis de resultados

- Entrevista Jefe de
Gestidn Pedagogica —
Ugel Cajamarca

- Entrevista a Especialistas
Ugel Cajamarca- Nivel
Primaria

- Encuesta

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2:

Variable independiente

Variable
Independiente Dimension

Indicadores

Conocimiento

Conocimiento Explicito y Conocimiento Téacito

Capacidad para desenvolverse, innovacion, creatividad

Motivacion Intrinseca

Motivacion Extrinseca

Habilidades
Motivacion
Propuesta de un Modelo de
Gestion del Talento Humano
basado en el Acompafiamiento Actitudes

Pedagogico

Autoinformes

Respuestas a estimulos no estructurados o parcialmente
estructurados

Desempefio de tareas objetivas

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 Poblacion muestra y muestreo
2.3.1. Poblacion:

La poblacion de estudio es de 95 instituciones educativas Multigrado de Educacion
Primaria de la provincia de Cajamarca que tienen el Programa de Acompafiamiento
Pedagogico Il.EE. Multigrado Monolingle Castellano, algunas son multigrado y otras
unidocentes.

Para la obtencién de la muestra, se aplicé un muestreo aleatorio simple, de los 180
se seleccionaron a 123 docentes acompafiados de las 95 instituciones educativas
multigrado de Educacion Primaria de la provincia de Cajamarca focalizadas para el
Programa Acompafiamiento Pedagdgico Il.EE. Multigrado Monolinglie Castellano.
Entre ellas tenemos:

El muestreo utilizado fue el probabilistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010, p. 176), los elementos de una muestra son seleccionados al azar y son
representativos. En tal sentido, la muestra estadistica en nuestro estudio de investigacién
seleccionados al azar fue de 123 docentes pertenecientes a las Instituciones Educativa

multigrado monolingtie de la provincia de Cajamarca.

2.3.2. Distribucion de la Poblacién de estudio

Tabla 3:

Instituciones educativas multigrado monolingue focalizadas de la provincia de
Cajamarca- afio 2019

Distritos de la Provincia ~ N° De Il.EE. Focalizadas Cantidad de docentes
de Cajamarca Acompafiados
JESUS 16 38
ASUNCIOON 6 15
ENCANADA 31 63
SAN JUAN 5 8
COSPAN 13 27
MAGDALENA 10 22
MATARA 4 7

Fuente: Ugel Cajamarca — Area de Gestion Pedagdgica
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2.3.3. Muestra
Segun Hernandez (2006) menciona que una muestra representa a un determinado
grupo, evento 0 suceso Y sirve para obtener informacion relevante sobre el tema de
estudio. Para la obtencion de la muestra, se aplicO un muestreo aleatorio simple,
seleccionando a 123 docentes acompafiados de las 95 instituciones educativas
multigrado de Educacion Primaria de la provincia de Cajamarca focalizadas para el

Programa Acompafiamiento Pedagodgico II.EE. Multigrado Monolinglie Castellano.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Rodriguez (2012) para la obtencién de informacion se pueden utilizar diversas
técnicas como observacion, cuestionario, entrevista y encuestas. En tal sentido, en la
presente investigacion para la recoleccion de datos de ambas variables se aplicaran las
siguientes técnicas:

La encuesta, que segun Bernal (2010) es un conjunto de preguntas elaboradas con el
fin de obtener informacion. En tal sentido en este trabajo de investigacion se aplicara
una encuesta de 34 items sobre la calidad de los aprendizajes.

Para Bernal (2010) el andlisis de documentos permite analizar documentacion escrita
que permitira definir las variables de estudio. Por lo tanto, empleando ésta técnica se
recolectd informacion de los resultados de la Evaluacion Censal de los estudiantes de las
Instituciones Educativas focalizadas Multigrado Monolingiie del 111 de la provincia de
Cajamarca y de fuentes escritas como libros, manuales, protocolos y guias la cual fue
procesada y citada segun el protocolo o normas APA.

Instrumentos de recoleccion de datos

Los datos han sido obtenidos aplicando una encuesta y analisis documentario de los
resultados de la evaluacién censal de los afios 2016 y2017 de los estudiantes del 11l ciclo
de las instituciones educativas multigrado y/o unidocente focalizadas de la provincia de
Cajamarca, lo que nos permitird conocer descriptivamente cada una de las variables de
estudio, como son el acompafiamiento pedagogico y la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes de las Instituciones Educativas focalizadas Multigrado
Monolingte del 11 ciclo de la provincia de Cajamarca.

Criterio de expertos
Segun Lanuez (2005) para que haya confiabilidad en los resultados que arroje un

instrumento de aplicacion (encuesta) es necesario validarlo con la opinion de expertos.
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Para validar el instrumento de recoleccion de datos, se han seleccionado tres expertos,

con el grado académico de Doctor.

2.5 Procedimiento
Guia de analisis documental

Al referirse a la guia de analisis documental, Cisterna (2005) manifiesta que se tiene
que revisar la informacién recolectada segun el objetivo de la investigacion, ya que es
una fuente de informacion relevante (p. 176). Este instrumento ha sido Util para recoger
ordenadamente la informacién que se encuentra en las fuentes bibliograficas y
documentacion obtenida en la Ugel Cajamarca, consultadas dando asi validez.
Guia de expertos

Una guia de expertos es un cuestionario construido por diversos especialistas, en él
figuran interrogantes con respuestas faciles de determinar, las mismas que pueden ser
medidas (Bricefio y Romero; 2011; p.44). A través de este instrumento se han recogido
las opiniones de los expertos en referencia a la encuesta aplicada sobre la calidad de los

aprendizajes para obtener informacion y confiabilidad de la investigacion.

2.6. Método de analisis de datos
Analisis descriptivos

Los datos obtenidos son analizados teniendo en cuenta que las variables de estudio
son nominales, se realizard un anélisis cuantitativo donde se obtendré estadisticamente
medidas de tendencia central y de dispersion como la mediana, moda y varianza,
empleando el software estadistico SPSS.
Los datos se organizaran en tablas de frecuencias y gréaficos de sectores segin los

resultados obtenidos.

2.7. Aspectos éticos

La presente investigacion cuenta con la autorizacion escrita del Director de la Ugel
Cajamarca, con el consentimiento informado de los docentes acompafiados y
acompafantes del programa de Acompafiamiento pedagdgico de las Instituciones
Educativas Multigrado Monolingues de la provincia de Cajamarca, del jefe del area de
Gestion Pedagdgica de la Ugel Cajamarcay de los especialistas del nivel Primaria de la
Ugel Cajamarca quienes otorgaron la autorizacion escrita para analizar la informacién
obtenida de los resultados de la Evaluacion Censal de los estudiantes del 111 ciclo de las

Instituciones Educativas Multigrado Monolingues de la provincia de Cajamarca, por lo
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que hay respeto para los sujetos que intervienen en la investigacion y los resultados
obtenidos en la evaluacion censal de los estudiantes durante los afios 2016, 2017 y 2018

de las Instituciones Educativas Multigrado Monolingties de la provincia de Cajamarca.
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1. RESULTADOS

El presente capitulo detalla los resultados obtenidos producto del anlisis de
documentos y de la aplicacion de la encuesta realizada a los docentes de las instituciones
educativas multigrado de la provincia de Cajamarca, los cuales se presentan en tablas y por
dimensiones.

Se presentan los resultados acerca de cdmo se busca obtener la calidad en los
aprendizajes obtenidos la encuesta aplicada a los docentes acompariados de las instituciones
educativas multigrado monolingue de la provincia de Cajamarca.

Se ha utilizado una escala de medicién designada de la siguiente manera: Totalmente
en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4) y
por ultimo Totalmente de acuerdo (5); la encuesta estuvo conformada por 34 items,
distribuidas en dimensiones: Dimensién Planificacion Curricular con 8 items, Ejecucién
Curricular con 14 items, Dimension Evaluacién Curricular con 6 items y Dimension

Comunicacion con 6 items.

3.1 Presentacion de los Resultados.

Resultados sobre la calidad de la ensefianza y los aprendizajes
Dimension: Planificacion Curricular
Tabla 4:
La planificacion curricular contiene la situacion significativa, propoésitos de aprendizaje y
evidencias de aprendizaje

Valoracion F %
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en 62 50,4
desacuerdo
De acuerdo 49 39,8
Totalmente de acuerdo 8 6,5
Total 123 100

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 50,4% de docentes no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 6,5% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 40% estd de acuerdo en considerar la situacion
significativa, propositos de aprendizaje y evidencias de aprendizaje.
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Tabla 5:

En la planificacion curricular se considera coherencia, pertinenciay relevancia

Valoracion F %
Totalmente en desacuerdo 1 0,8
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 36 29,3
De acuerdo 57 46,3
Totalmente de acuerdo 25 20,3
Total 123 100

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 29,3% de docentes no estd ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 20,3% esta totalmente de acuerdo, el 0,8% esta totalmente en desacuerdo,

comparado con las otras escalas, el 46,3% esta de acuerdo en considera la pertinencia y

relevancia de las competencias.

Tabla 6:

Selecciona estrategias motivadoras y de exploracién u otros recursos vinculados con los

propositos de aprendizaje

Valoracion F %
En desacuerdo 6 4,9
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 40 32,5
De acuerdo 49 39,8
Totalmente de acuerdo 28 22,8
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 32,5% de docentes no esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 22,8% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,

comparado con las otras escalas, el 39,8% estd de acuerdo en seleccionar estrategias

motivadoras y de exploracion vinculados con los propoésitos de aprendizaje.
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Dimension: Ejecucion Curricular
Tabla 7
Utiliza estrategias metodoldgicas para generar aprendizajes significativos en los
estudiantes

Valoracion Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 39 31,7
De acuerdo 66 53,7
Totalmente de acuerdo 14 11,4
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 31,7% de docentes no esti ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 11,4% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 53,7% esta de acuerdo en utilizar estrategias
metodoldgicas para generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Tabla 8:

Recoge saberes previos para generar nuevos conocimientos

Valoracion F %
En desacuerdo 5 4,1
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 37 30,1
De acuerdo 48 39,0
Totalmente de acuerdo 33 26,8
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 30,1% de docentes no estd ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 26,8% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 39% esta de acuerdo en recoger los saberes previos para

generar nuevos conocimientos.
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Tabla 9:
Brinda diferentes estrategias de aprendizajes para que los estudiantes aprendan por si
mismos

Valoracion F %
En desacuerdo 5 4,1
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 43 35,0
De acuerdo 47 38,2
Totalmente de acuerdo 28 22,8
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 35% de docentes no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo
y el 22,8% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo, comparado
con las otras escalas, el 38,2% esta de acuerdo en brindar estrategias para que los estudiantes
aprendan por si mismos.

Tabla 10:
Recibe orientacion, apoyo y asesoramiento con el propdsito de transformar su practica
pedagogica
Valoracion F %

En desacuerdo 8 6,5

Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 38 30,9

De acuerdo 55 447

Totalmente de acuerdo 22 17.9

Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 30,9% de docentes no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 17,9% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 44,7% esta de acuerdo que recibir apoyo y asesoramiento
mejora su practica docente potenciar las habilidades de los estudiantes mejora sus

aprendizajes.
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Tabla 11:
Promueve la participacion e intercambio de experiencias, asumiendo un rol mediador

Valoracion F %
En desacuerdo 2 1,6
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 35 28,5
De acuerdo 60 48,8
Totalmente de acuerdo 26 21,1
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 28,5% de docentes no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y el
21,1% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo, comparado con
las otras escalas, el 48,8% considera que el docente cumple un rol mediador para generar
aprendizajes.

Dimension: Evaluacion Curricular
Tabla 12:

La evaluacion formativa le permite reflexionar sobre su practica docente para establecer mejoras en
los procesos ensefianza aprendizaje

Valoracion F %
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 36 29,3
De acuerdo 62 50,4
Totalmente de acuerdo 21 17,1
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 29,3% de docentes no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 17,1% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 50,4% considera importante reflexionar sobre su practica

docente para establecer mejoras en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Tabla 13:

Valora evidencias de aprendizaje de los estudiantes para tener informacion sobre sus

desempefios
Valoracion F %
En desacuerdo 5 4,1
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 41 33,3
De acuerdo 53 43,1
Totalmente de acuerdo 24 19,5
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 33,3% de docentes no estd ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 19,5% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,

comparado con las otras escalas, el 43,1% de los docentes revisa las evidencias de

aprendizaje para mejorar los desempefios.
Dimension: Comunicacion
Tabla 14:

El analisis de informacion de resultados le permite identificar fortalezas y debilidades en

el sistema, para la adopcion de decisiones oportunas

Valoracion F %
Totalmente en desacuerdo 1 0,8
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 45 36,6
De acuerdo 52 42,3
Totalmente de acuerdo 21 17,1
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de mediciéon el 36,6% de docentes no estad ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 17,1% esta totalmente de acuerdo, el 0,8%esta totalmente en desacuerdo,

comparado con las otras escalas, el 42,3% considera que el analisis de informacion ayuda a

identificar fortalezas y debilidades para la toma de decisiones en mejora de los aprendizajes.
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Tabla 15:

Los resultados del proceso ensefianza aprendizaje son socializados y es considerados,
como punto de partida para los planes de mejora

Valoracion F %
En desacuerdo 4 3,3
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo 40 32,5
De acuerdo 57 46,3
Totalmente de acuerdo 22 17,9
Total 123 100,0

Fuente: Encuesta aplicada el 20 de setiembre del 2019

En la escala de medicion el 32,5% de docentes no estd ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 17,9% esta totalmente de acuerdo, ninguno esta totalmente en desacuerdo,
comparado con las otras escalas, el 46,3% considera necesario la socializacion de los

resultados de aprendizaje para plantear planes de mejora.
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IV. DISCUSION

4.1. DISCUSION DE RESULTADOS

El presente estudio tiene en cuenta el contexto donde se brinda el acompafiamiento
pedagogico especificamente en el Il ciclo de educacion primaria, en este sentido la
investigadora ha observado en la realidad la existencia de deficiencias en la ejecucion del
programa de acompafiamiento pedagogico en la provincia de Cajamarca, entonces el interés
ha consistido en formular un problema de investigacion a partir de estas deficiencias, pues
la finalidad es coadyuvar en la mejora de la calidad de los aprendizajes de los alumnos de
las instituciones educativas multigrado monolingiie focalizadas de la provincia de

Cajamarca.

De lo anteriormente mencionado considero que es necesario la implementacién de
politicas de Estado con compromisos a mediano y largo plazo, el incremento en la
designacion de presupuestos orientados a mejorar la calidad educativa, el fortalecimiento de
la funcién publica y de los mecanismos de gobernanza, vitales para una buena gestion

publica; asi mismo proponer una formacion continua de los docentes.

En este capitulo presentamos a los principales elementos que conforman el actual

modelo de procesos asociados al ciclo de gestion publica para el desarrollo.

Segun, Transparencia (2008) el fin supremo del Estado es cerrar brechas sociales en
mejora de la sociedad. Por lo tanto, el Estado invierte recursos humanos y financieros
estableciendo politicas publicas que muchas veces por el tramite burocratico no logran los

objetivos propuestos.

Por otro lado, Transparencia (2008) menciona que para obtener buenos resultados en
una gestion es fundamental establecer mejor la responsabilidad de cada uno de los
funcionarios para asi incrementar la eficiencia. En tal sentido, si una politica publica impulsa
un cambio sustancial los funcionarios pablicos tendran que impulsar politicas para promover
el buen desempefio laboral, impulsando la capacitacion y el perfeccionamiento profesional,
hoy ausentes en la gestion publica peruana. En la actualidad la implementacion del
Curriculo Nacional establece la evaluacion por competencias cuya finalidad es superar el
bajo rendimiento escolar en los diferentes niveles de la EBR, para contrarrestar dicha

problematica es que el Estado ha implementado programas de acompafiamiento y soporte
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pedagdgico. En el presente trabajo de investigacién se ha considera el acompafiamiento

pedagdgico a instituciones educativas multigrado monolingtie de la provincia de Cajamarca.

Los criterios de focalizacion de las instituciones educativas multigrado monolingiie
son establecidos con las UGEL desde un enfoque territorial y se considera: quintil de pobreza
1y 2, bajos resultados en la evaluacién censal, IIEE multigrado, instituciones con un alto

ausentismo docente e instituciones con docentes y poca carga escolar.

La delimitacidn del presente trabajo de investigacion es el acceso a las fuentes de
informacion por parte de las instituciones educativas focalizadas pues los resultados de las
evaluaciones son brindados al director de manera confidencial; solo se muestran a nivel
regional y nacional para realizar el comparativo correspondiente. EI problema ha sido
evidenciado a través de la aplicacion de la encuesta sobre calidad de los aprendizajes, el
campo especifico seleccionado se relaciona con la implementacion del programa de
acompafiamiento pedagogico, el cual contiene las dimensiones necesarias para el estudio, se
plante6 un objetivo para el cambio, las variables se evidencian a partir de la definicion del
objetivo y al nivel de formacion se plantea elaborar un trabajo de nivel descriptivo
propositivo. La variable comprende la informacién sobre la calidad del proceso de
ensefianza aprendizaje, dicha investigacion fue desagregada en sus correspondientes

dimensiones propuestas segun el Ministerio de Educacion.

En las Gltimas décadas se ha generado una corriente positiva orientada a integrar en el
proceso ensefianza aprendizaje, estrategias encaminadas a mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes de todos los niveles educativos, partiendo de la concepcion
actual de la educacién cuyo principal objetivo es formar y desarrollar personas criticas,
auténomas, pensantes y productivas M.E (2009). Este objetivo se puede lograr a través de
la implementacion del acompafiamiento pedagogico que es lo precisamente se pretende con
la “propuesta de modelo de gestion del talento humano basado en el acompafiamiento
pedagogico”, el mismo que permitira al mejorar la calidad de los aprendizajes e implementar
su ejecucion y evaluacion actividades para alcanzar las metas propuestas en el sector

educacion.

En todo lo que se refiere a los antecedentes analizados existen estudios acerca del
acompafiamiento pedagdgico en diferentes paises de la region. En relacién a la problematica
en la calidad de los aprendizajes se observa que los porcentajes obtenidos en la prueba Pisa
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2016 a nivel de region son bajos y que, estableciendo politicas educativas similares a las que
se aplican en otros paises no se estan alcanzando los objetivos propuestos pues el contexto

y realidad son muy diferentes.

Creo que es relevante las investigaciones realizadas anteriormente, ya que nos
explican la importancia de las politicas educativas que buscan la mejora de los aprendizajes
y de como han venido siendo implementadas y permiten conocer los resultados que se han

obtenido.

Por lo tanto, el gobierno busca mejorar la calidad de los aprendizajes en toda la regién
a través de la articulacion de objetivos de desarrollo del milenio, objetivos nacionales,
componentes de competitividad regional y objetivos regionales teniendo en cuenta la
problematica educativa existente en la regién y en base a los logros alcanzados en la prueba
ECE.

Segln la propuesta gestion del talento humano basado en el acompafiamiento
pedagdgico, constituye una estrategia que favorece el desarrollo de una serie de
competencias superiores, capacidades y habilidades cognitivas que sirven de base para
mejorar la practica docente, dicho trabajo tiene que ser planificado y orientado; pero con
claridad en sus objetivos para no ser una actividad poco productiva.

Los resultados del andlisis de informacién documentada y encuesta aplicada son
contundentes, pues evidencian que el uso de las estrategias de acompafiamiento permite al
docente una mejor conduccion del aprendizaje, el empleo apropiado de diversas estrategias
metodoldgicas y de los recursos disponibles permitiendo a los educandos aprender de
manera significativa, cumpliéndose con la competencia 4 y sus respectivos desempefios del
Marco del Buen Desempefio Docente. Por lo que es evidente que el acompafiamiento
pedagdgico proporciona el fortalecimiento y desarrollo de competencias profesionales
originando una actitud de cambio en su desempefio y en consecuencia mejorar
significativamente la calidad de los aprendizajes de los alumnos (Mena, 2011). Esta
interaccion es fundamental en el proceso de la ensefianza aprendizaje porque los docentes

efectivamente se relacionan con los alumnos en forma cordial y respetuosa.

Esta relacion es esencial para el uso de estrategias de acompafiamiento y el
desempefio docente que implica el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes, se
enmarca en la politica educativa que emana del MINEDU, establecido en el Objetivo
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Estratégico 3, politica 10 que dice: “Mejorar y reestructurar los sistemas de formacion inicial
y continua de los profesionales de la educacion” comprendidos en los numerales 10.1y 10.2
del Proyecto Educativo Nacional. (MINEDU, 2007, p.15).

Los resultados obtenidos determinan la importancia de la implementacion del
acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas multigrado monolingie y
considera a la metodologia utilizada por los docentes quienes frecuentemente al procesar
informacion formulan conclusiones para la mejor comprension por parte de los estudiantes.
Los resultados nos muestran la importancia de la implementacién de este programa de

acompafiamiento pedagogico.

Al observar los porcentajes de las evaluaciones censales de las instituciones
educativas multigrado monolingiies de la jurisdiccion de Cajamarca, los indices son
relativamente bajos y tendrian como principales factores influyentes: la realidad social de
los estudiantes quienes provienen de la zona rural con dificil acceso a las tecnologias, la
edad de insercion escolar (11-12 afios), la metodologia que emplea el docente y como evalla
los aprendizajes, la inestabilidad laboral, la cultura de las personas, los recursos con los que
cuenta el docente para ejecutar su trabajo y para obtener sobresalientes resultados, la
incapacidad de gestion en base a la normatividad vigente; lo que nos conlleva a concluir
que existe la imperiosa necesidad de definir objetivos que vayan de la mano con el marco

normativo que le permitan al docente optimizar su desempefio en el aula.

Existe la necesidad que los docentes, de todos los niveles y areas se capaciten y
promuevan el impulso de un aprendizaje significativo en los estudiantes de todos los niveles,
utilizando estrategias metodoldgicas para mejorar la calidad de los aprendizajes y no
continuar en las estrategias expositivas y de resumenes, utilizadas por la mayoria de los
docentes; por lo tanto se busca lograr que éstos sean capaces de pensar de manera critica,
capacidad que les permitira resolver de manera eficiente y eficaz, problemas cotidianos del
mundo personal, académico y laboral (Lopez, 2012) criterio con el cual se coincide

plenamente.

El monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica del docente busca generar
una cultura innovadora y de mejora continua, considerando una planificacion previa en base
al diagndstico y/o problematica y en funcidon de las necesidades observadas en los docentes

acompafados.
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Segun Hansen (2006) para lograr analizar la influencia del docente en el rendimiento
de los estudiantes de su produccion creativa es necesario tener en cuenta los enfoques
educativos. En tal sentido, para que la educacion sea un proceso productivo se tiene que
contar con insumos y recursos suficientes para la generacion de aprendizajes, el docente
tiene que batallar con la inestabilidad laboral, intereses politicos, la cultura de las personas
y ley de la Carrera Publica vigente; pues la evaluacién de desempefio actual no permite

desarrollar de manera eficiente la practica docente debido al subjetivismo del evaluador.

Teniendo en cuenta que, en todas las afirmaciones anteriores, es necesario plantear
una propuesta de gestion del talento humano basado en el acompafiamiento pedagdgico, lo
que lleva a los docentes a utilizar estrategias metodoldgicas orientadas a trabajar y mejorar
las habilidades blandas para promover la mejora de la calidad de los aprendizajes en los
estudiantes del 1l ciclo de la educacion basica regular de las instituciones educativas

multigrado monolingtie de la provincia de Cajamarca.

Luego de implementar una politica educativa ;como determinar si se alcanzaron los
objetivos propuestos?, ;como verificar si la actividad o proyecto ha tenido los efectos
deseados?, ;como comprobar si los recursos y servicios que se brinda a la poblacién
contribuyen a obtener los beneficios esperados? Por lo tanto, las respuestas a todas éstas
interrogantes son los resultados de las evaluaciones censales pues proporcionan informacion
cuantitativa de los logros de una institucion, programa, actividad o proyecto implementado
a favor de la poblacién u objeto de su intervencion en el marco de sus principales objetivos

y de su misién.

Considero que hay un enorme vacio entre lo que se planifica, lo que se ejecuta y lo
que se evalla, es importante entender las competencias y funciones de cada entidad sectorial
y de los niveles de administracion, con la finalidad de coordinar y articular acciones eficaces
que coadyuven a desarrollar estrategias de operacion con el Estado permitiendo alcanzar los

objetivos educativos nacionales.

Finalmente, considero que es preciso contextualizar las estrategias de gobierno en la
gestion publica, teniendo en cuenta la problematica de las instituciones educativas, éstas
acciones seran fundamentales para garantizar la sostenibilidad de los logros del proyecto
educativo nacional y serdn la base para resultados de mayor impacto, cobertura y alcance en
el progreso de la eficacia de los aprendizajes.
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V. CONCLUSIONES

A partir de la informacion obtenida y analizada se puede formular las siguientes

conclusiones:

1.

El estado actual de la calidad del proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes
del 1l ciclo de educacién primaria es deficiente, esto significa que el
Acompafiamiento Pedagogico no se esta implementando de manera adecuada.
Entre las dimensiones mas sobresalientes tenemos que mencionar gue es necesario
planificar actividades que brinden el soporte emocional y permitan el desarrollo de
las habilidades blandas en los estudiantes aspecto fundamental para mejorar la
calidad de los aprendizajes.

Existe la necesidad de que el Estado incorpore la implementacién oportuna de
politicas educativas para hacer viable la funcionalidad y mejora del proceso
ensefianza aprendizaje orientadas a mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes
del 11l ciclo de educacion primaria de las instituciones educativas multigrado
monolingie a nivel nacional.

Se disefio la propuesta de un Programa de gestion del talento humano para optimizar
los aprendizajes en los estudiantes del 111 ciclo de educacion primaria - Cajamarca,
basado en las diferentes teorias consultadas para alcanzar objetivos de Desarrollo

sostenible 4 y erradicar la pobreza.
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VI. RECOMENDACIONES

A la Universidad César Vallejo:
Difundir las propuestas de gestion del talento humano de los trabajos de investigacion en las

diferentes instituciones educativas para su aplicacion.

Al Director de la UGEL Cajamarcay DRE Cajamarca

Difundir la propuesta de gestion del talento humano basado en el acompafiamiento
pedagdgico como un recurso que oriente la planificacion, ejecucién y evaluacion curricular
en ascenso de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo primaria de
Cajamarca de las instituciones educativas multigrado monolingie de la provincia de
Cajamarca.

A los directores de las instituciones educativas multigrado monolingte de la provincia
de Cajamarca:

Incorporar en el Plan Anual de Trabajo de las instituciones educativas multigrado
monolingue focalizadas de la provincia de Cajamarca jornadas de reflexion, talleres y GIAS
en redes orientadas a la implementacion del Curriculo Nacional y evaluacion formativa
desarrollando acciones de motivacion y sensibilizacion a los docentes sobre la importancia
de emplear procedimientos y dimensiones del trabajo cooperativo.

A los docentes:

Planificar actividades y/o talleres que permitian el desarrollo de la inteligencia emocional de
los estudiantes para mejorar sus aprendizajes.

Incorporar en su practica pedagdgica los conocimientos adquiridos en el acompafiamiento
pedagdgico, seleccionando estrategias metodoldgicas que permitan elevar el nivel de la
calidad de los aprendizajes.

Considerar la interrelacion estudiante, docente y padres de familia para la mejora de los
aprendizajes en funcion a los planes estratégicos y alcanzar el perfil de egreso pertinente.
Uso de practicas innovadoras e incorporacion de tecnologias de la informacion para mejorar
la calidad de los aprendizajes.

A los estudiantes y docentes:

Aplicar los conocimientos adquiridos buscando que los aprendizajes sean significativos y
permitan emplearlos en distintos contextos.

A los padres de familia

Apoyar y participar en las acciones programadas por la institucion educativa para que haya

mejoria en la calidad de los aprendizajes.
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VIl. PROPUESTA

1. Sintesis de la necesidad identificada

La presente propuesta se centra en la gestion del talento humano, se aplicard de manera
flexible en las diferentes formas de intervencion del acompafiamiento pedagdgico y busca la
mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de la Educacion
Basica Regular de las instituciones educativas multigrado monolinglie de la provincia de
Cajamarca.

Objetivos

General
Potenciar un Modelo de Gestion de Talento humano basado en el acompafiamiento

Pedagdgico para mejorar calidad de proceso ensefianza aprendizaje del Il Ciclo de la

Educacién Basica Regular en la provincia de Cajamarca.

Especificos
o Fortalecer en los docentes acompafiados la seleccion de situaciones significativas
para el desarrollo se las sesiones de aprendizaje.
e Fomentar en los docentes el uso de estrategias metodolégicas para lograr
aprendizajes significativos.
e Fortalecer una cultura de revision e innovacion de la préctica pedagdgica, orientada
hacia la mejora de la calidad educativa.

e Incrementar el andlisis de resultados de la evaluacion de los estudiantes para generar

compromisos de mejora en la practica docente.

1.2 Estructuracién del modelo propuesto

La propuesta tiene una estructura epistemoldgica que explica las causas principales
asociadas al restringido acceso a eventos de formacion que respondan de modo adecuado y
pertinente a las necesidades de preparacion; y ausencia de asistencia técnica por parte de los

especialistas de los 6rganos intermedios.

41



En lo que se refiere a la estructura ontoldgica esta resumida en el esquema. Actualmente
los resultados de la evaluacion censal de las areas de comunicacion y matematica de los
estudiantes del Il ciclo de las instituciones educativas multigrado monolingie de la
provincia de Cajamarca son bajos y con limitaciones debido a que son estudiantes del &rea
rural.

Fuente: Elaboracion propia del analisis de la Operacionalizacion de variables

Teorias Weber Vigostky Chiavienato

Calidad del proceso ensefianza aprendizaje -—P

Deficiente calidad del proceso ensefianza aprendizaje del Il ciclo de la EBR
Eficiente calidad del proceso ensefianza aprendizaje del Ill ciclo de la EBR

\
Planeacién Implementacién Resultados ]
Gestion del talento humano basado en el acompafiamiento pedagogico
~
Axio- .
logia Democracia Solidaridad Justicia ] /
v
" N— ——~ —

Figura 1: Estructura ontolégica de la propuesta de solucion

Tiene una estructura axioldgica, porque articula la construccion de comunidades de
aprendizaje para promover la confianza, el respeto, la tolerancia, autonomia y cooperacion.
También es importante el cumplimiento del marco normativo vigente basada en la
Constituciéon Politica del Peri y normatividad vigente emanada por el Ministerio de
Educacion.
2. Plan de Actividades

Estrategia seleccion de situaciones significativas, estrategias metodoldgicas, analisis de
resultados y comunicacion.

Aplicacion de 4 talleres vivenciales como encuentros y jornadas para el desarrollo emocional

de los estudiantes con la intervencion de los estudiantes y padres de familia.
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3.

4.

Proyecciones de resultados
La proyeccion de resultados se basa en estimaciones a los indicadores de la variable

dependiente. La fundamentacion teorica que explica cada resultado proyectado, se
encuentra en la Estructura Epistemoldgica de la Propuesta, la cual sustenta el
empoderamiento de la propuesta para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Plan de actividades (Anexo 5) y proyeccion de resultados (Anexo 6).
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ANEXOS

Autorizacion de aplicacion de Proyecto de Investigacion
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
f#n%

omw@rgmoemmonc&mm

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJAMARCA
CREADO CON LEY N 20626 - UNIDAD EJECUTORA308
“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES™
*ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

El Director de la Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, expide lo
siguiente:

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por la Profesora de Educacion Primaria:
CABANILLAS PALOMINO, Blanca Delia doctorando de la Universidad “César
Vallejo", donde solicita aplicar su Proyecto de Tesis se dispone lo siguiente:

AUTORIZAR, a la Profesora de Educacion Primarnia

CABANILLAS PALOMINO, Blanca Delia

Aplicar el Proyecto de tesis titulado: “Gestién de Talento Humano Basado en
el Acompafiamiento Pedagégico para la Calidad de la Ensefianza
Aprendizaje del lll ciclo, Primaria Cajamarca”.

Cajamarca, 26 de jynio del 2019.

JR. LOS PINOS N* 1166 - CRUCE SANTA BARBARA — ViA DE EVITAMIENTO NORTE TLF
362812
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Autorizacion de acceso a informacion para proyecto de investigacion

GOBIERND REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJAMARCA
. CREADO CON LEY N* 20626 ~ UNIDAD EJECuYOQA_".g@i i
*DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMERES®
*ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

A,

Cajamarca, 09 de Agosto de 2019.

1C10 N°-- 2 1. 2018 GR. .CAJ
SENORA : Blanca Delia Cabanillas Palomino.
Profesora de Aula de la |.E. N* 82012,
PRESENTE.
ASUNTO : Autoriza acceso a Informacion requerida para Trabajo de
Investigacion.
REFERENCIA : Expediente N° 4705079.

Tengo el agrado de dirigime a usted, para hacerle llegar mi cordial
saludo, al mismo tiempo autorizar €l acceso a la informacién solicitada sobre Acompanamiento
Pedagogico en las Instituciones Educativas Publicas Multigrado Monolingle de la Provincia de
Cajamarca, asl como los resultados de la Evaluacién Censal de los afios 2016, 2017 y 2018 de
los estudiantes de dichas instituciones; con la finalidad de realizar su trabajo de investigacion a
nivel doctoral en la Universidad Privada César Vallejo - Filial Chiclayo.

Es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi especial
consideracion y estima,

Ir. Los Pinos N” 1166 - Cruce a Santa Birbara

Teléfono 076362812 - 076607525
www.ugelcajamarca.gob.pe / ugelcajamarcag@hotmail.com
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Encuesta

ENCUESTA SOBRE CALIDAD DE LA ENSENANZA Y LOS APRENDIZAJES

Estimado(a) docente la presente encuesta esta relacionada a la mejora de los
aprendizajes, para lo cual se le pide que responda con sinceridad cada una de las
siguientes preguntas.
Margue con una equis (X) s6lo una alternativa. La encuesta es anénima y confidencial.
Se agradece su participacion y colaboracion.

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo/ Ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS Valoracién

PLANIFICACION CURRICULAR

2 3 4 5

caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizajes de los
estudiantes

1 | La planificacion curricular contiene la situacion significativa,
propositos de aprendizaje y evidencias de aprendizaje

2 | En La planificacion curricular considera el disefio y
organizacion de actividades en funcion de los propésitos de
aprendizaje planteados

3 | La planificacién curricular anual precisa los desempefios de
grado a evaluar.

4 En la planificaciébn curricular se considera coherencia,
pertinencia y relevancia

5 | En la planificacion curricular se tiene en cuenta el contexto,
caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes

6 | Prevee y organiza los materiales necesarios para realizar
las actividades propuestas en la sesion de aprendizaje

7 | Selecciona estrategias motivadoras y de exploracion u otros
recursos vinculados con los propdésitos de aprendizaje

8 | Prevee el uso 6ptimo del tiempo, en cada actividad
planificada

EJECUCION CURRICULAR 2 3 4 5

9 | Utiliza  estrategias  metodoldégicas para  generar
aprendizajes significativos en los estudiantes

10 | Recoge saberes previos para generar nuevos
conocimientos

11 | Establece y utiliza criterios e indicadores para recoger
evidencias de aprendizaje sobre el progreso de los
estudiantes

12 | Propone actividades teniendo en cuenta las caracteristicas
necesidades e intereses del estudiante seglin su contexto y
lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes

13 | Utiliza estrategias metodolégicas de acuerdo a las
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14 | Brinda diferentes estrategias de aprendizajes para que los
estudiantes aprendan por si mismos

15 | El clima en el aula, favorece el proceso ensefanza
aprendizaje

16 | Recibe orientacion, apoyo y asesoramiento con el propdsito
de transformar su practica pedagoégica

17 | Vincula las situaciones que experimentan los estudiantes
con los nuevos aprendizajes

18 | Busca potenciar las habilidades y destrezas en los
estudiantes en la construccién de sus aprendizajes

19 | Activa el desequilibrio cognitivo para desarrollar habilidades
de pensamiento de orden superior: razonamiento,
creatividad y pensamiento critico

20 | Promueve la participacion e intercambio de experiencias,
asumiendo un rol mediador.

21 | Promueve el uso de fuentes y genera en el estudiante
interés para investigar

22 | Proporciona actividades retadoras para que los estudiantes
reflexionen de manera critica y argumenten sus respuestas

EVALUACION CURRICULAR 4

23 La evaluacidon formativa le permite reflexionar sobre su
practica docente para establecer mejoras en los procesos
ensefianza aprendizaje.

24 | Comunica oportunamente los resultados de la evaluacion de
los estudiantes, a la familias y autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje

25 La evaluacion permite valorar el desarrollo del cumplimento
de las competencias y capacidades

26 Promueve la autoevaluacién en los estudiantes para que
evallen sus progresos y fijen nuevos retos de aprendizaje

27 | Valora evidencias de aprendizaje de los estudiantes para
tener informacién sobre sus desempefos

28 Evalla los procesos y resultados del aprendizaje en base a
evidencias de desempefo y logros de las competencias

COMUNICACION 4

29 Comunica a los estudiantes los criterios de evaluacion de
los aprendizajes

30 El andlisis de informacion de resultados permite identificar
fortalezas y debilidades en el sistema, para la adopcion de
decisiones oportunas

31 Los resultados del proceso ensefianza aprendizaje son
socializados y considerados como punto de partida para los
planes de mejora.

32 Determina el nivel de logro alcanzado por los estudiantes
en cada desempefio priorizado

33 Describe los resultados obtenidos en el reporte de
evaluacién de los aprendizajes

34 Reporta los avances del aprendizaje de los estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Validacion de encuesta

Chiclayo, julio del 2019
Sefiora Dra.

PEREZ LUCANO ETELVINA

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién como
experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad recoger
informacion directa para la investigacion titulada: “GESTION DE TALENTO HUMANO
BASADO EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA APRENDIZAJE DEL Il CICLO, PRIMARIA CAJAMARCA” para

obtener el grado académico de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional que

corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la pertinencia y

congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.
Muy atentamente,

Dr. Christian Abraham Dios Castillo.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los

indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir

el cambio o mejora de cada pregunta.

Muchas gracias por su apoyo.

Grado Académico: _DOcTORA Nombre y ApéNido: &7/ vina terez Auveano
7

Firma \Z‘l.(-(.t(,élzt(p/

— o 4

- ———
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P | Claridad Lenguaje OBSERVA
i CIONES

R I Induccién | adecuado .

E o a-1, Coherencia ala Mide lo = Por f
redaccion interna respuesta | con el nivel que 'S ® (Por favor,

G S pretende S € indique si

U (Sesgo) _ = 4 S

N informante E o S debe

T g 2 E eliminarse o

o =] =

Alsi|No| si| No|si|No|si|No/|silNo E < modificarse

S algun item)

1| X X X X X

2 | X X X X X

3| X X X X X

4 | X X X X X

51 X X X X X

6 | X X X X X

7 | X X X X X

8 | X X X X X

9 | X X X X X

10| X X X X X

11| X X X X X

12 | X X X X X

13| X X X X X

14 | X X X X X

15| X X X X X

16 | X X X X X

17| X X X X X

18 | X X X X X
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Quien suscribe, PEREZ LUCANO ETELVINA con documento de identidad N° 26723750,
de profesion DOCENTE con Grado de DOCTORA, ejerciendo actualmente como
SUBDIRECTORA, en la Institucion EDUCATIVA N° 82949 “BELEN”- CAJAMARCA.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
(encuesta), a los efectos de su aplicacion en el PROGRAMA PELA, A LOS DOCENTES
SELECCIONADOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO
MONOLINGUE DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

CAJAMARCA, OCTUBRE DEL 2019

2 ‘ o

Firma—

DNIN® 26 72375C
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Chiclayo, julio del 2019
Sefior Dr.

LLAQUE SILVA LUIS ALFREDO

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién como
experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que serén aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad recoger
informacion directa para la investigacion titulada: “GESTION DE TALENTO HUMANO
BASADO EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA APRENDIZAJE DEL Il CICLO, PRIMARIA CAJAMARCA” para
obtener el grado académico de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional que

corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccién, el contenido, la pertinencia y

congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Dr. Christian Abraham Dios Castillo.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los

indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir

el cambio o mejora de cada pregunta.

Muchas gracias por su apoyo.

Grado Académico: D SSTO A

[LQ

; “Firma: o R
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P Claridad Lenguaje OBSER
R enla Induccioén adecuado Mide lo VACION
E . Coherencia ala ES
G redaccion interna respuesta | con el nivel qtued
¥ (Sesgo) PR = (Por
N informante % ,ﬂc_a favor,
T =z i 8 indique
A g g |8 si debe
S w g g eliminar
Si | No | Si | No | Si | No | Si | No | Si | No E = €0
modifica
rse algin
ftem)
1| X X X X X
2 | X X X X X
3|1 X X X X X
4 | X X X X X
5| X X X X X
6 | X X X X X
7| X X X X X
8 | X X X X X
9 | X X X X X
10| X X X X X
11| X X X X X
12| X X X X X
13| X X X X X
14| X X X X X
15| X X X X X
16 | X X X X X
17 | X X X X X
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Quien suscribe, LLAQUE SILVA LUIS ALFREDO con documento de identidad N°
26688952, de profesion DOCENTE con Grado de DOCTOR, ejerciendo actualmente como
DIRECTOR, en la Institucion UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL -

CAJAMARCA

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
(encuesta), a los efectos de su aplicacion en el PROGRAMA PELA, A LOS DOCENTES

SELECCIONADOS DE LAS

MONOLINGUE DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
CAJAMARCA, OCTUBRE DEL 2019
o o s
s -
/ ‘-'I,‘ Mue

2ecdng
Flrll).l

DNI . 26.6. 8.7 58

4

/
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Chiclayo, julio del 2019
Sefior Dr.

CORTEGANA SALAZAR JOSE

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién como
experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad recoger
informacion directa para la investigacion titulada: “GESTION DE TALENTO HUMANO
BASADO EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA APRENDIZAJE DEL Il CICLO, PRIMARIA CAJAMARCA” para

obtener el grado académico de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad..

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional que

corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccién, el contenido, la pertinencia y

congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Dr. Christian Abraham Dios Castillo.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y

alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los

indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir

el cambio o0 mejora de cada pregunta.

Muchas gracias por su apoyo.

) g
Grado Académico: ___DoLT7oR. bqrﬁbre y Apellido: _/ogse $ -Cos !cqcnm Bolezay
n \ /I

Firma: (& kLw,&_A_)

|
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|
1

68



P Claridad Lenguaje OBSERVACI

R enla Induccion adecuado Mide lo ONES

E » Coherencia ala

G redaccion interna respuesta | con el nivel preqtléﬁde z (Por favor,

U (Sesgo) & £ indique si debe
informante = L g o

N S o S eliminarse o

T & o | E it

A g S modificarse

S | Si|No| Si | No | Si | No | Si | No | Si | No g algln item)

1| X X X X X

2 | X X X X X

3| X X X X X

4 | X X X X X

5 | X X X X X

6 | X X X X X

7| X X X X X

8 | X X X X X

9 | X X X X X

10 | X X X X X

11| X X X X X

12 | X X X X X

13| X X X X X

14| X X X X X

15| X X X X X

16 | X X X X X

17 | X X X X X

18 | X X X X X
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Quien suscribe, CORTEGANA SALAZAR JOSE con documento de identidad N°
26637786, de profesion SOCIOLOGO - DOCENTE con Grado de DOCTOR, ejerciendo
actualmente como DOCENTE, en la Institucion UNIVERSIDAD PRIVADA DEL NORTE

- CAJAMARCA

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
(encuesta), a los efectos de su aplicacion en el PROGRAMA PELA, A LOS DOCENTES

SELECCIONADOS DE LAS
MONOLINGUE DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items X
Amplitud de contenido X

Redaccion de los items X

Claridad y precision X

Pertinencia X

CAJAMARCA, OCUTBRE DEL 2019 ( e
(\_:-l’: \JL‘LL_\‘_L__-/\
FiTmy—t=

DNIN°.. R £ K 37286
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Plan de actividades - Propuesta

Responsable

N° Actividad Objetivo Indicador Meta Periodo

Estrategia  seleccion  de  situaciones | Elaboracion Docentes con 100% 10 meses | Direccion de
significativas situaciones planificacién de Institucion

e Actualizacion de  diagndsticos  que | significativas para el | largop 'y corto Educativa
constituyen referentes y soportes para | desarrollo  se alcance en un

formulacién de la planificacion. sesiones plazo de 8 dias.

» Registro de acciones que contribuyen con la | aprendizaje

mejora de la calidad de los aprendizajes.

e Elaboracion de la planificacion con

situaciones significativas en base a las

evidencias y/o analisis de la informacién

analizada.

Seleccidn de estrategias metodoldgicas Trabajo colegiado Porcentaje de 100% 1 mes Direccién de
e Organizar el trabajo en equipo para docentes Institucion
seleccionar  estrategias y  préacticas acompariados con Educativa

adecuadas de gestion del aprendizaje.

recursos para

planificar
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e Ejecucion de reuniones con docentes

acompafados.
e Recepcion de opiniones y comentarios

formales.

e Descripcion  del trabajo realizado y

establecimiento de acuerdos.

Estrategia Procesos y resultados de los logros | Elaboracion de | Porcentaje de 100% 6 meses | Direccion de
de aprendizaje cronograma de docentes con Institucion
e Planificacion y ejecucion de la evaluacién | evaluacion de | acceso a Educativa
de aprendizajes a los estudiantes de las | aprendizajes resultados  para
instituciones educativas multigrado establecer
monolingie compromiso  de
e Recepcion y analisis de los resultados de la mejora.
evaluacion
e Establecimiento de compromisos de
mejoras.
Estrategia comunicacion Generar el | Porcentaje de 100% 6 meses | Direccion de
e Analisis de resultados de evaluacién ECE a | empoderamiento  de | docentes Institucion
través de grupos representativos. los docentes en las | representativas Educativa

decisiones estratégicas

con
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e Analisis del impacto de la propuesta en las
decisiones estratégicas de mejora educativa.
e Difusion de resultados.

e Reconocimiento a los grupos participativos.

de la calidad de los
aprendizajes, a través
de comunidades de

aprendizaje.

empoderamiento
en las decisiones
estratégicas de la
mejora de la
calidad de los

aprendizajes.
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Proyeccidn de resultados - Propuesta

La fundamentacién tedrica que explica cada resultado proyectado, se encuentra en la Estructura Epistemolégica de la Propuesta, la cual

sustenta el empoderamiento de la propuesta para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Indicador

Resultado proyectado

Existencia de documentacion de planificacion.

Difusion de la documentacion de planificacién curricular a los docentes acompafiados,
a través del sitio web oficial, capacitaciones a grupos representativos e Instituciones

Educativas.

Existencia de un sistema de control de evaluacion
anual de los estudiantes del Il ciclo, primaria de
Instituciones Educativas multigrado monolingiie de
la provincia de Cajamarca.

Difusién en medios directos de opinion de los docentes/directivos sobre los resultados

y procedimientos ejecutados por la Ugel Cajamarca.

Existencia de una Estrategia de calidad e
innovacion.

Implantacion de un sistema de gestion de la calidad de los aprendizajes orientado hacia

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo primaria.

Existencia de una estrategia de acompafiamiento
pedagdgico a Instituciones Educativa Multigrado
Monolingie

Inclusién de la estrategia pedagdgica en el Plan Estratégico Institucional y Plan Anual

de Trabajo, destinando recursos y responsables de ejecucion.

Existencia de programas de formacion en
competencias TIC para los docentes acompafiados
con actualizacioén en competencias digitales.

Implantacion del Programa de capacitacion a docentes acompafiados en el uso
adecuado de Tecnologias de informacion, orientado a la optimizacion de procesos

pedagogicos de las Instituciones Educativas Multigrado Monolingtie.
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Existencia de mecanismos pedagogicos eficientes
aplicados para el disefio, la definicion, el
seguimiento y la evaluacion de politicas y
programas.

Implantacion de medios oficiales y masivos para la recoleccion de proyectos de mejora
e innovacion pedagogica presentados por los docentes, de manera individual o grupos

colegiados.

Existencia de procedimientos de recogida y gestién
de quejas y sugerencias sobre la prestacion de
servicios y los efectos de los programas de
acompafamiento.

Implantacion de medios oficiales para el registro de reclamos sobre los diversos
programas educativos y actividades desarrollados por los acomparfiantes. Publicacion

del monitoreo y control de cada reclamo presentado.

Existencia de apoyo a los docentes/directivos de la
comunidad que promueva la participacion y
colaboracion.

Designacion de recursos que promuevan la participacion de los docentes. Publicacién

de actividades y resultados.

Existencia de aplicaciones e instrumentos de
evaluacion necesarios para facilitar el anlisis de los
resultados de las evaluaciones aplicadas.

Implantacion de un portal oficial para la difusion, control y reclamos sobre las

actividades Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Formacion y capacitacion de los docentes
acompafados para un uso adecuado de las
tecnologias de la informacién.

Ejecucion del Plan de formacion y actualizacion de los docentes sobre el uso adecuado
de los sistemas de informacién, y su repercusion en la optimizacion de procesos

educativos.

Existencia de mecanismos que fomenten la
participacion activa de los docente en el programa
de acompafiamiento pedagdgico y permitan a los
docentes proponer acciones que mejoren la calidad
de los aprendizaje de los estudiantes.

Trabajo colaborativo con los docentes/directivos. Capacitacion a grupos de interés,
designacion de recursos para la ejecucion de actividades conjuntas con Ugel

Cajamarca.
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Existencia de mecanismos que permitan valorar las
solicitudes y peticiones del manejo presupuestal del
programa de acompafiamiento pedagogico a nivel
de region .

Implantacion de un sistema de evaluacion o de los grupos representativos, a través de

la participacion colectiva. Difusion de resultados en medios de difusion masivos.

Planificacion y ejecucion de talleres y gias que
ayuden a desarrollar la inteligencia emocional de
estudiantes y padres de familia para mejorar la
calidad de los aprendizajes.

Implantacion y ejecucién de jornadas y encuentros familiares en las instituciones

educativas multigrado monolingiie focalizadas de la provincia de Cajamarca.

77



Acta de aprobacion de originalidad de tesis

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Acta de Aprobacién de originalidad de Tesis

Yo, Christian Abraham Dios Castillo, asesor metodoldgico de la tesis de la estudiante Mg
CABANILLAS PALOMINO DE CHUQUIMANGO, BLANCA DELIA, titulada “GESTION DEL
TALENTO HUMANO BASADO EN EL ACOMPASAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA
CALIDAD DE LA ENSENANZA APRENDIZAJE DEL 111 CICLO, PRIMARIA CAJAMARCA™,
constato que la misma tiene un indice de similitud de 24%

Verificable en el reporte de orginalidad del programa turmitin

1l |mwmlnwddaommoymmqmcm“bhmmam-bm
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el uso de
citas y referencins establecidas por la Universidad César Vallejo

Chiclayo, 11 de enero del 2020

-

CHE STIANABRAHAM DIOSCASTILLO
( DNIN" 18139166
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Autorizacion para la publicacion electrénica de la tesis

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos y nombres: CABANILLAS PALOMINO DE CHUQUIMANGO,
BLANCA DELIA

D.N.I. . 26696637

Domicilio : Av. Via de Evitamiento Sur N° 150 - Cajamarca
Teléfono . Fijo : 076368159 Movil 976848053
E-mail - . decapa_22@hotmail.com

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad: Presencial
[ Tesis de Pregrado

Escuela :.
CBITOIEE 2 on e ncessnss s rusisens spsgamnrenmesnsmmnsssnneisnnbsrisy (o ia s Toss s sraonsi
Titulo

...............................................................................

X Tesis de Post Grado
Maestria E] Doctorado
Grado : Doctora

Mencion: Gestion Plblica y Gobernabilidad
3. DATOS DE LATESIS

Autor (es) Apellidos y Nombres:
Cabanillas Palomino de Chuquimango, Blanca Delia

Titulo de la tesis: -
GESTION DE TALENTO HUMANO BASADO EN EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA CALIDAD DE LA ENSENANZA APRENDIZAJE DEL Il
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