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RESUMEN

La investigacion denominada “Gestion del director y su influencia en la planificacion
curricular de los docentes de la Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas, Guayaquil —2019”
tuvo como objetivo determinar la influencia de la gestion del director en la planificacion
curricular de los docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Ecuador, 2019.
Asumio la Teoria de la administracion educativa de Roger Kaufman quien manifiesta que la
administracion escolar es un proceso que lleva al logro de los resultados, a través de la
planificacion, organizacion, personal, direccion y control. Ademas, se sustenta en la teoria de la
calidad total de Deming quien asegura que tanto las personas deben estar constantemente en una

mejora continua, para brindar lo mejor en cualquier ambito laboral.

La Investigacion planted la hipdtesis donde afirmaba la gestion del director influye
significativamente en la planificacién curricular de los docentes de la escuela de educacion
basica Quinto Guayas, Ecuador, 2019. La poblacion fue de 30 docentes, siendo un muestreo
censal. Se trata de una investigacion cuantitativa, transversal. El disefio es no experimental de
nivel correlacional causal. La técnica fue la encuesta y como instrumentos utiliz6 dos
cuestionarios, uno de 22 items con escala ordinal y su confiabilidad fue de 0,985, otro de 24
items con una confiabilidad de 0,944, la validez de contenido se evidenci¢ a través del juicio de

expertos. Los datos se procesaron con el software SPSS 22.

Los resultados descriptivos de la tabla 2 muestran que el 70% de los docentes evaltan con
nivel aceptable la gestion del director y la planificacion curricular. El estudio concluye que
existe influencia significativa de la gestion del director en la planificacion curricular dado los

valores r de Pearson 0,709 y significancia 0,000 como se muestra en la tabla 7.

Palabras claves: Planificacion, organizacion, direccion, control.



ABSTRACT

The research called "Management of the director and its influence in the curricular planning of
the teachers of the School of Basic Education Quinto Guayas, Guayaquil - 2019" had as
objective to determine the influence of the director's management in the curricular planning of
the teachers of the basic education school Quinto Guayas, Ecuador, 2019. He assumed the
Theory of educational administration of Roger Kaufman who states that school administration
is a process that leads to the achievement of results, through planning, organization, personnel,
management and control. It is also based on the theory of the total quality of Deming who
ensures that both people must be constantly in a continuous improvement, to provide the best in

any work environment.

The research proposed the hypothesis where the director's management had a significant
influence on the curricular planning of the teachers of the Quinto Guayas basic education school,
Ecuador, 2019. The population was 30 teachers, with a census sample. It is a quantitative,
transversal research. The design is non-experimental causal correlational level. The technique
was the survey and as instruments used two questionnaires, one of 22 items with ordinal scale
and its reliability was 0.985, another of 24 items with a reliability of 0.944, the content validity

was evidenced through expert judgment. The data was processed with the SPSS 22 software.

The descriptive results of table 2 show that 70% of teachers evaluate the management of the
director and the curricular planning with an acceptable level. The study concludes that there is
a significant influence of the management of the director in the curricular planning given the
Pearson r values 0.709 and 0.000 significance as shown in table 7.

Keywords: Planning, organization, direction, control.



I. INTRODUCCION

La planificacion curricular presenta dificultades en las instituciones educativas, puesto que
su implementacion y evaluacion no es la adecuada, dichas planificaciones no presentan un
cuerpo conceptual ni continuidad coherente, es por esto que muy a menudo los curriculos
fracasan por la existencia de contradicciones conceptuales. Por esta razén la planificacion
curricular debe ser considerar no solo una simple estructura de contenidos, sino también una

estructura de experiencias formadoras.

Se conoce que la gestion del director se refiere a las acciones que involucran planificacion,
organizacion, direccion y control eficiente que ejerce sobre su institucion, para ello debe ser
competente apegado a sus buenos principios y valores (Lépez, 2011), por otra parte también se
conoce que la planificacion curricular es un proceso donde se plasman las previsiones de las
acciones, o actividades anticipadas que deben ejecutar los docentes al interior de la institucion
educativa para lograr el aprendizaje significativo (Marin, 2018).

Sin embargo, la realidad internacional, nos muestra que en sociedades centralizadas y donde
no existe mucha participacion de los actores educativos, se desarrollan curriculums que no

responden a la realidad de la escuela ni del docente (Torres, 2012).

Un estudio realizado publicado por la Revista Complutense de Educacion, indica que en
Espafia el 17,6% de la muestra de profesores tienen dificultades para la planificacion didactica,
el 10,4% presenta dificultad para planificar el proceso de evaluaciones, un 24,3% se le dificulta
la planificacion de actividades complementarias y extracurriculares. Este mismo estudio indica
que el 78,5% de los docentes no entienden bien como relacionar los criterios de evaluacion del
curriculo con las evaluaciones por competencia, por otra parte, el 86,95% de los centros
escolares investigados no cuentan con una planificacion institucional que sirva para

contextualizar las competencias (Vasquez, 2014).

En algunos paises de Latinoamérica, la planificacion curricular es un campo muy distinto
donde exite una diversidad de estructuras organizativas y una gran variedad de dinamicas. Por
ello unficar criterios para la descripcion y el analisis de la planificacion curricular se torna dificil,
debido al papel que juegan los diferentes actores, agencias, ministerios y estados en América

Latina. La investigacion también sefiala que organizaciones internacionales como la UNESCO,



el Banco Mundial, la OCDE, la CEPAL entre otros, son quienes juegan un papel importante en
las desiciones de la elaboracion de los curriculos en los paises de América Latina, aunque no
todos estos organismos cumplen un papel educativo. Lo cual se traduce a que los paises no
desarrollan sus curriculos en base a la realidad, sino por el discurso hegeménico de estas

agencias (Diaz, 2016).

De igual manera se observa en nuestro pais, un estudio realizado por la Universidad Técnica
de Ambato, donde se evidencia que 50% de los docentes del estudio indican que no siempre
relacionan los contenidos con los objetivos ni las actividades, ademas aseguran no haber
recibido capacitacion referente a la planificacion de los bloques curriculares, por otra parte, el
60% de los docentes manifiesta que el directivo no se involucra en los procesos de planificacion

institucional (Ramos, 2013).

Las actuales reformas educativas en el Ecuador, estan orientadas a lograr la calidad
educativa y para ello el Ministerio de Educacién plantea en el curriculo 2016 las intensiones
educativas del pais, cuyas caracteristicas principales son la organizacién por areas, niveles y
subniveles educativos, ademas de una seleccion de contenidos basicos a los cuales se les
denomina destrezas con criterio de desempefio. Este curriculo 2016 se adapta a los
requerimientos de la sociedad ecuatoriana y del contexto educativo, este curriculo es méas
flexible que su antecesor, muestra 0 permite autonomia para que las instituciones educativas y
los docentes puedan planificar de acuerdo a la realidad del contexto, lo que conlleva a una
responsabilidad compartida entre la comunidad educativa al momento del desarrollo del

curriculo.

En la realidad local de la Escuela de Educacion bésica “Quinto Guayas” se observa la falta
de planificacion, control y gestion de las autoridades y del personal docente al momento de
desarrollar las planificaciones curriculares, puesto que no existe organizacién para su
elaboracion, tampoco existe compromiso de parte de las autoridades para buscar mecanismos
que permitan disefiar de forma adecuada las destrezas y competencias necesarias para el
aprendizaje de los estudiantes y con ello cumplir con los estandares de calidad del directivo y
docente que propone el Ministerio de Educacion del Ecuador. En ocasiones se desarrollan
planificaciones, pero estas no responden a la realidad del contexto de la escuela ni de los

estudiantes, también se observa que los contenidos no se relacionan con las destrezas



planificadas, asi como tampoco se tiene claro la forma en que se evaluara la adquisicién de las
habilidades planteadas. La institucion educativa cuenta con un PCI (Plan Curricular
Institucional) que no se ejecuta en su totalidad por la falta de decision y control de las

autoridades.

Al respecto se conjetura que esta problematica se relaciona con la falta de gestion del
director, falta de capacitacion de los docentes en desarrollo de destrezas con criterios de
desempefio y como evaluarlas, falta de seguimiento a la labor docente y a los objetivos
institucionales, falta de seguimiento al cumplimiento del PCI, PCA y PUD, lo cual se percibe
como una deficiente gestion del directivo en el desarrollo de las planificaciones en la Escuela

de Educacion Bésica “Quinto Guayas™.

Por ello es necesario investigar la influencia de la gestion del director en la planificacion
curricular de la escuela de educacion bésica “Quinto Guayas”, para proponer estrategias de
control y seguimiento de los directivos para que los docentes desarrollen el proceso de
planificacion curricular de forma adecuada para alcanzar el aprendizaje significativo en los

estudiantes y que la institucion aplique los estandares de calidad educativa.

En consecuencia, se pretende que este estudio determine el nivel de influencia de la gestion

del director en la planificacion curricular de la escuela de educacion bésica “Quinto Guayas”.

En la busqueda de informacion relacionada con la gestion del director y la planificacion
curricular se puede encontrar trabajos previos en el ambito internacional, que fortalecen el
presente estudio, como es la tesis de maestria de Cifuentes (2015) con el titulo “Funcion
administrativa del director y la implementacion del curriculum nacional base”, se plante6 como
objetivo conocer como el director y su funcién administrativa se relaciona con la
implementacion del curriculo. El tipo de investigacidn es cuantitativo, de disefio es de tipo
descriptivo. Como muestra se considerd 30 personas. Los instrumentos empleados fueron
cuestionarios. Los resultados muestran que el 79% conoce las obligaciones administrativas, y el
89% de los docentes indicaron que su director conoce la parte administrativa. En la investigacion

se demostro que a los directores les falta formacion administrativa.

En el mismo repositorio se encontro la tesis de Garcia (2015) con el tema "Funcion técnico-

pedagogica del director y la actualizacion docente”, presentd como objetivo describir la manera



en que la funcidn técnico-pedagdgica del director tiene relacion con la actualizacion docente. El
tipo de investigacion es descriptiva, disefio no experimental transaccional descriptivo. Como
muestra se considerd 189 personas. Los instrumentos empleados fueron preguntas, lista de
cotejo, encuestas. Los resultados muestran el 88% de las autoridades aseguran ser lideres
democraticos, pedagogicos y administrativos, el 98% desean recibir capacitaciones para mejorar
su desempefio. La investigacion concluyo en que la funcion técnico-pedagdgica del director es
de planificar y controlar en armonia con docentes y la comunidad, para emprender en equipo y

conseguir la calidad educativa en la institucion.

Por otro parte Cuba (2017) presentd el tema “Estilos de liderazgo y Gestion educativa” para
sustentar su tesis de maestria, el objetivo del estudio fue verificar si la gestién educativa se
relaciona con el liderazgo. El tipo de investigacion descriptiva y correlacional, disefio no
experimental. Como muestra se consider6 41 directores. Los instrumentos empleados fueron
encuesta. Los resultados muestran que el estilo de liderazgo del director, tiene una tendencia
Autoritaria con un 59%, por otra parte, la gestion educativa tiene un 79% de aceptacién por
parte de los encuestados. La investigacion concluyd que los estilos de liderazgo se relacionan
con la gestion educativa, esto se comprueba con el coeficiente correlacional de r=0.190 con una
p=0.035(p <0.05), lo cual quiere decir que las variables de relacionan de forma directa

significativa.

De igual manera, Flores (2017) en su tesis de maestria “Gestion Educativa del Director y
Desempeiio Docente” presentd como objetivo determinar si la gestion del directivo tiene
relacion con el desempefio docente. El nivel de investigacién es correlacional de tipo no
experimental. Como muestra se considerd 42 personas. Los instrumentos empleados fueron
cuestionarios. Los resultados muestran que el 57% califico como mala la gestion administrativa
del director y el 38% califica de regular la gestion administrativa. La investigacion a través de
las pruebas estadisticas concluye que la gestion educativa que aplica el director de la institucion
tiene relacion directa con el desemperio de los docente, estos e confirma con un valor de (45.063)
de Chi Cuadrado, este valore resultante es mayor al Chi tabular con 6 grados de libertad
(12.592), en consecuencia se determina la dependencia de las variables; es decir que cuando
existe un buen nivel de gestion del director, el rendimiento de los docentes también mejora, por

el contrario cuando el nivel de gestion es bajo también baja el nivel del rendimiento del docente.



También en el mismo repositorio de la Universidad César Vallejo, Sudario (2017) en su tesis
de maestria “Gestion curricular y los aprendizajes del area de educacion”, presento el objetivo
de determinar que la gestion curricular y el aprendizaje del area de EPT tienen relacion directa
y significativa. El nivel es descriptivo correlacional y su enfoque investigativo es cuantitativo,
de disefio no experimental, de corte transversal. Como muestra se consideré 64 docentes. En
esta investigacion, se emplearon cuestionarios como los instrumentos de recoleccion de
informacion. Los resultados muestran que el 81,25% de los encuestados manifiestan que la
gestion curricular es insuficiente, por otra parte, el 51,56% de los encuestados afirman que el
nivel de aprendizaje es regular. En consecuencia, la investigacion concluyé que la gestién
curricular y los aprendizajes del area de educacion se relacion de forma directa y moderada,
considerando como resultado el coeficiente correlacional de Spearman rho 0,478, y el valor de

significancia p<0,05, establecido para comprobar las hip6tesis de investigacion.

En el &mbito nacional se encontraron trabajos en diferentes repositorios de las universidades
entre ellos tenemos a Ramos (2013) quién en su tesis de maestria “La planificacion curricular y
su incidencia en el rendimiento académico”, su objetivo general consistia en verificar si al
planeacion curricular incide en el rendimiento académico. El nivel de la investigacion es
correlacional, y el tipo es descriptivo. La poblacién y muestra la conformaron 124 personas. Los
instrumentos de recoleccion de datos fueron los cuestionarios, que permitieron recopilar
informacion referente al fendmeno de estudio. Los resultados muestran al 50% de los docentes
manifiestan que utilizan a veces los contenidos, los objetivos, actividades métodos y técnicas,
para la planificacién de los bloques curriculares, el 50% responde que nunca recibe capacitacion
sobre las nuevas reformas de la planificacion curricular. La investigacion se concluyé que los
docentes no planifican sus sesiones de clases, por lo tanto, no garantizan en sus estudiantes un
aprendizaje significativo, es decir que llegan a los salones de clases a improvisar, por otro lado,
también se evidencia que los docentes no tienen capacitaciones en temas relacionados a la
planificacion y evaluacion curricular, lo cual conlleva a niveles bajos de rendimiento académico

de los alumnos y por ello no lograr los estandares de calidad.

Por otra parte, Reyes (2012) en su tesis de maestria “La gerencia educativa y su incidencia
en el clima”, sustentada en la Universidad Tecnoldgica Equinoccial, presentd como objetivo

determinar la incidencia de la gerencia educativa en el Clima laboral. El tipo de investigacion



observacional y de campo. Como muestra se considerd 30 personas. Los instrumentos para la
recopilacion de datos referentes a las variables de estudio, fueron cuestionarios de preguntas
cerradas de opcion multiples. Los resultados indican que el 63% de los encuestados
respondieron que las funciones desarrolladas por la gerencia son nada satisfactorio, por otro
lado, el 80% de los encuestados manifestaron que el nivel del clima laboral es regular. La
investigacion concluye, que el clima laboral genera en las instituciones educativas las
condiciones Optimas para mantener una buena organizacion del plantel, esto lo logra por los
procedimientos eficaces que se aplican en el contexto escolar y de esta manera se desarrollen
las actividades que beneficien la calidad del trabajo de los docentes con el fin de que lograr el

aprendizaje significativo de los estudiantes y el éxito dentro de la organizacion.

Tambien, Caisaguano (2015) en su tesis de maestria “La planificacion estratégica y los
estandares en la gestion escolar”, sustentada en la Universidad Técnica de Cotopaxi, presento
como objetivo capacitar sobre la planificacion estratégica a los docentes y estudiantes con
talleres y orientacion pedagogica para mejorar los estandares en la gestion escolar. El nivel de
investigacion fue descriptivo con disefio no experimental. 102 personas formaron parte de la
muestra. Los instrumentos empleados fueron encuestas y entrevistas. Los resultados muestran
que el 50% de los docentes argumentan que el manual de procedimientos se ejecuté para
desarrollar procedimientos operativos, y el 42% de los estudiantes argumentan que el manual
de procedimientos fue para desarrollar ordenamientos operativos. La investigacién concluy6
que en la Unidad Educativa extensién Guayama conocen la minoria sobre la elaboracion del

PEI y quienes deben participar activamente para la dicha construccion.

En el &ambito local se encontraron trabajos previos como el de: Quezada (2017) quién public
un estudio relacionado con “La evaluacion del desempefio docente con relacion a la
planificacion curricular”, el cual fue sustentado previo al titulo de maestria en la Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil, el objetivo fue evaluar la planificacion curricular como parte
del desempefio de los docentes. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de corte
transversal y el nivel es descriptivo. Como muestra se considerd 100 personas. Los instrumentos
empleados fueron encuestas. Los resultados muestran que el 50% de docentes siempre de forma
adecuada los recursos didacticos, por otro lado, el 58% de los encuestados define un alto nivel

de influencia de la planificacion curricular en los aprendizajes. La investigacién concluye



indicando que existe las autoridades tienen niveles bajos de cumplimiento en la gestion
curricular, de igual manera brindan poco acompafiamiento pedagogico al docente, lo cual no
permite una mejora continua en la préctica educativa de los docentes; esto se evidencia en la
diversidad de criterios que se utilizan en la supervision de la labor del docente, otro resultado
demuestra que el 50% de los encuestados indican que las autoridades planifican la observacion
de la clase, y colaboran en la realizacion de las adaptaciones curriculares, que puedan facilitar

el aprendizaje de todos los estudiantes y de esta manera mejorar la calidad educativa.

También se encontrd el trabajo de Urgilés (2012) quien en su tesis de maestria “Realidad de
la Practica Pedagogica y Curricular Ecuatoriana en la Educacion General Basica”, el objetivo
fue aplicar estrategias innovadoras para fortalecer el conocimiento en los docentes y de esta
manera alcanzar el aprendizaje significativo. El tipo de investigacion es descriptiva. Como
muestra se consider6 80 personas. Los instrumentos empleados fueron cuestionarios,
entrevistas. Los resultados demuestran que el 55% de los docentes encuestados consideran que
su institucion educativa se aplica las destrezas propuestas por el Ministerio de Educacion, por
otra parte, el 100% de los docentes encuestados afirman que su desempefio estd orientado a
lograr los objetivos pedagdgicos y curriculares de la institucion educativa. La investigacion
concluye, que los docentes en sus sesiones de clases no aplican un modelo pedagdgico que
identifique a la institucion educativa lo cual limita coincidir con la mision y visién de institucion
educativa, es decir que falta definir un modelo educativo — pedagdgico que exprese la realidad
de la institucion, y de esta manera los docentes se identifiquen con un modelo pedagdgico

institucional.

La variable Gestion del Director de acuerdo con Lopez (2011) Es aquella capacidad que tiene
el director para poder direccionar al personal de trabajo, y que su vez ellos sean capaces de
ejecutar acciones de manera efectiva, para que como institucion puedan alcanzar los propositos
establecidos. Para realizar una buena gestion se debe tomar en cuenta la aptitud que tiene el
directivo frente al personal educativo que labora dentro del plantel, ademéas de potenciar al
méaximo su competencia laboral y lograr que las aspiraciones planteadas con anterioridad sean

cumplidas en su totalidad e incluso en algunos casos logren superar las metas pensadas.



Esto implica que el directivo tiene la capacidad de dirigir una organizacién, en donde los
miembros de la comunidad educativa deben acatar disposiciones para la mejora continua de la

institucion, en base a las habilidades y competencias mostradas por el directivo.

Por otra parte Irazabal (2009) alude que la gestion directiva es la capacidad que tiene el
directivo para poder utilizar los recursos y bienes de la institucion, de forma adecuada y
equitativa para que cuando estos sean requeridos puedan aportar de manera concreta a la
solucion de un problema o al cumplimiento de un objetivo en particular. Es decir, esta gestion
debe tener como prioridad contribuir a una buena administracion y servir como nexo entre la

planificacion y la manera en que esta se ejecuta obteniendo resultados favorables para el plantel.

En este sentido la gestion del directivo se basa en la correcta administracion de los bienes y
recursos que tiene una institucion educativa, con el fin de sobrellevar situaciones de tension

mediante el didlogo para cumplir con las metas deseadas.

La gestion del director, es la capacidad que tiene el individuo para poder realizar
correctamente funciones administrativas donde se encuentran inmersos varios puntos a tomar
en cuenta para llegar a la eficacia de la misma, como lo son: la planificacion, la ejecucion vy el
control de responsabilidades que aportaran a un mejor rendimiento académico (Smith, Alvarez,
Villamarin, & Garcia, 2011).

Ademas, un buen desempefio del directivo mediante su gestion podra contribuir con el
manejo equitativo de todos los recursos y responsabilidades que él asigne a su personal
colaborador, para que juntos como una comunidad educativa puedan alcanzar los objetivos
(Requeijo, 2006).

Es decir, que el directivo debe desarrollar en su gestion una buena planificacion,
organizacion, direccion y control, con lo cual garantiza una administracion eficiente de los
recursos pedagogicos, humanos y financieros de la institucion educativa en beneficio de la

comunidad educativa.

Cuevas (2013) manifiesta que la gestion directiva “se encuentra dirigida a la direccion
estratégica, el conocimiento institucional, el ambiente organizacional y el desempefio escolar,

ademas de las relaciones con su medio ambiente”.



Lo cual se traduce en que la gestidn del directivo, se orienta en el conocimiento institucional
y con ello plantear estrategias que mejoren el ambiente laboral y el desempefio de docentes y

estudiantes, con lo cual el directivo podra generar un clima organizacional adecuado.
Para James y William (2008) la gestion del directivo:

Es la manera en que el director de una institucion administra el plantel de forma
adecuada teniendo en cuenta que las responsabilidades que el designe a sus
colaboradores servira para un desarrollo productivo e incrementara el rendimiento
académico escolar, lo cual permitird que el alumnado logre alcanzar estandares mas
elevados y toda la comunidad escolar pueda lograr los objetivos. La gestion debe ser
organizada, planificada, ejecutada y controlada ademas de tener una constante
comunicacion entre los actores para asi realizar las responsabilidades asignadas en un

corto plazo y eficazmente.

Lo cual comprende la manera de dirigir una organizaciéon poniendo en practica su mision,
vision y valores, para crear un clima laboral apropiado, donde junto con los miembros de la
instituciéon se puedan cumplir con las metas propuestas y alcanzar los estandares de calidad

educativa propuestos por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

Entre las dimensiones de la gestion del director tenemos planificacion, organizacion,
direccién y control, las mismas que fueron propuestas en el estudio de planificacion educativa
de Rodriguez (2012).

La dimension Planificacion de acuerdo con Smith, Alvarez y Villamarin (2011) afirman que:
Todo plan tactico que incluya los procesos con los que se va a ejecutar ciertas acciones o la
seleccion de las que se pondran en marcha deberan contener una evidencia escrita que respalde
cada cosa que se realice en bien de la comunidad educativa. Esta planificacion debera estar
direccionada a las necesidades del plantel, alumnado y profesorado para que lo ejecutado tenga

coherencia con lo que se requiere institucionalmente.

Es decir que la etapa de planificacion conlleva a un conjunto de actividades que avalen la
calidad de los planes tacticos priorizando las necesidades de los estudiantes conservando una

igualdad institucional.



Para Smith et al. (2011) La planificacion estratégica que esta llevada a cabo por el directivo
permite identificar las necesidades que requiere todo plantel y en base a ellas saber que se puede
mejorar o incrementar, siempre y cuando cumplan con el objetivo principal de fortalecer a dicha
unidad educativa, ademas de cumplir los propdsitos que se plantearon con anterioridad. Cuando
se realiza la planificacion operacional el directivo tiene que delegar responsabilidades a cada
uno de sus colaboradores con el fin de que ellos ejecuten las ordenes que se les ha impuesto

desde un inicio y estas puedan ser desarrolladas a corto plazo y con resultados favorables.

En consecuencia, se puede indicar que existen diferentes tipos de planificaciones, entre ellas:
la estratégica que implica crear los modelos y planes a mediano y largo plazo, luego tenemos
los planes tacticos que comprende la planificacidn estratégica en areas especificas a corto y

mediano plazo, finalmente tenemos a corto plazo la planificacion operacional.

La dimension Organizacion segin Smith, Alvarez y Villamarin (2011) establece que toda
organizacion escolar esta enfocada al estudio de la complejidad de los vinculos porque es la que
se encarga de realizar conexiones entre los miembros de la comunidad escolar, con el Unico
objetivo de unificarlos al momento de realizar alguna actividad programada. Es decir, permite
la interaccion de todos los miembros en base a cuatro intereses: la realidad escolar, los

elementos, la forma en la que se relacionan con el entorno y la eficacia.

Es decir que la organizacién es una disciplina que comprende la interrelacion existente entre

los elementos de la comunidad educativa para cumplir con los objetivos de manera eficiente.

Smith et al. (2011) también manifiesta que la disciplina pedagdgica también implica el
andlisis de la realidad de una institucion, teniendo en cuenta la parte tedrica, dindmica y el
progreso que tiene el alumnado ante el desarrollo del docente y sus métodos de ensefianza para
que asi, se pueda definir un orden en las realidad presentada y que esta esté al servicio de la

educacion integral del alumnado.

Es por ello que la dimension de organizacion es una disciplina que estudia la realidad de una
institucion educativa considerando la parte pedagdgica y de convivencia para crear un orden en

la educacion completa de los estudiantes.

La dimension Direccion manifiesta que la manera en la que se lidera en el ambito educativo

influye significativamente en los miembros del plantel y los motiva a tal punto que al momento
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de impartir una materia o realizar una accién los encargados de ejecutarla lo haran de forma

eficiente logrando que los resultados sean los mejores (Kupfer, 2013).

La etapa de direccion comprende la manera de dirigir una institucion educativa, ya que el
tipo de liderazgo aplicado influird notablemente en los miembros de la comunidad educativa, la
direccién y el liderazgo son pautas que ayudan a la mejora continua de la organizacion educativa
(Smith, Alvarez, Villamarin, & Garcia, 2011).

La dimension Control se define segin Smith et al. (2011) como aquellas actividades
programadas que sirven para obtener informacion acerca del desempefio de maestros y
estudiantes con el Unico fin de establecer cuéles son los aspectos que deben mejorarse en ambos
puntos. Por ejemplo: si el maestro no tiene buenas préacticas de ensefianza o estrategias para
llegar a su alumnado esto impedira que el estudiante pueda expandir su nivel intelectual y se
desarrolle eficazmente. Por eso, es importante el control en un sistema educativo para establecer

y definir procesos que ayuden al rendimiento académico.

La etapa de control comprende una serie de actividades que sirven para recoger informacion
sobre los procesos que se llevan a cabo en la institucion y asi tomar decisiones que ayuden a

disefar estrategias para realizar las correcciones pertinentes.

El control es aquel sistema que plantea procesos para la recoleccion de datos, los cuales
ayudan a mejorar ciertos aspectos que presentan falencia dentro del plantel. Cuando a este
sistema se le agrega la actuacion educativa la informacion que se obtenga sera mas fiable y

permitira tener un juicio de valor mas acertado ante la situacion presentada (L6opez, 2001)

La dimension de control es un proceso ordenado en el cual se recolecta informacién que

permite emitir un juicio de valor acerca de la realidad institucional.

La gestion del director esta sustentada en la Teoria de la Administracion Educacional de
Kaufman, quien manifiesta que la administracion escolar es un proceso que lleva al logro de los
resultados, cuando existe planificacion, organizacion, personal, direccion y control, ademas

plantea seis etapas de vital importancia para el funcionamiento de las instituciones educativas.

La primera etapa consiste en identificar las necesidades y problemas, para de esta manera
poder conocer las deficiencias institucionales, la segunda etapa es alternativas de soluciones,

aqui se deben plantear tantas soluciones sean necesarias para erradicar el problema, la tercera
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etapa es seleccionar medios y estrategias, en esta etapa se debe disponer de recursos efectivos
que resuelvan las necesidades, la cuarta etapa es implantar estrategias, aqui se ejecuta lo
planificado para resolver el problema, la quinta etapa es evaluar la eficiencia de la ejecucion, es
decir que tan efectivo resulto la solucion, finalmente tenemos lo pertinente, eficaz y efectivo,

aqui se considera si la solucién implementada traspaso las expectativas (Guerrero, 2014).

Por lo tanto, se puede deducir que la gestién del director se sustenta en las seis etapas de
Kaufman, para la eficacia de su gestion. El director debe cumplir de buena forma estas etapas
para que exista un control, planificacion y direccion de las organizaciones educativas y con ello

alcanzar un buen funcionamiento que conlleve a la calidad de la educacion.

La variable Planificacion Curricular se define de acuerdo con Casnanzuela (2013) como la
manera en que se comunican los rasgos mas importantes del proposito educativo, siempre y
cuando estén abiertos a un dialogo que pueda profundizarse en base a criticas constructivas que
aporten al crecimiento institucional y puedan trasladarse a la practica. Por esa razén, el curriculo
es la herramienta que permite llevar lo tedrico a la realidad, haciendo que el educador se

transforme en un investigador por medio de sus experiencias profesionales.

La planificacion curricular es un conjunto de actividades que ayudan a cumplir los objetivos,
principios y propositos educativos, ya que es una herramienta que ayuda al docente en la

planificacion del contenido.

El curriculo es la brecha que existe entre la cultura y la sociedad, ademas de ligar la educacién
con el conocimiento y la forma en la que heredan el aprendizaje ya sea por medio de teorias
donde estan inmersas ideas, aspiraciones y supuestos, asi como en la practica. (Casnanzuela,
2013). La planificacion curricular es una herramienta que sirve como guia al momento de

impartir el contenido en el aula, ya que se detallan las actividades a realizar con los estudiantes.

Planificacion curricular es el proceso que ayuda a determinar las acciones que se tienen que
cumplir dentro del plantel, la cual tiene como objetivo que la unidad educativa logre convivir,
construir e interiorizar en métodos de ensefianza que estén relacionados con experiencias de
aprendizajes favorables en el alumnado (Marin, 2018). Es un conjunto de actividades
anticipadas que ayudan al docente a crear experiencias de aprendizaje significativas en el

estudiante.
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El Curriculo Nacional de la Educacion Basica dictamina que los aprendizajes estan
garantizados por el estado y la sociedad y a su vez el curriculo debe estar orientado a la practica
pedagdgica de los diferentes planteles o programas educativos sin importar que sean publicos o

privados, rurales o urbanas entre otras... (Marin, 2018).

La planificacion curricular es fundamental en la “practica pedagdgica” en las diferentes
instituciones educativas, que es un proceso mediante el cual el estudiante crea experiencias de

aprendizaje.

Para Rossi (2006) dentro de la elaboracion de un curriculo se debe tomar en cuenta las
necesidades que tiene la institucion porque servira de instrumento para poder alcanzar objetivos
dentro de los procesos de ensefianza educativa. Para que exista un buen desarrollo en el
aprendizaje del alumnado se deberd contar con una planificacion curricular que obtenga
herramientas necesarias, factibles y dindmicas que ayuden a potenciar los niveles de ensefianza
y captacion de los estudiantes. Un objetivo alcanzado dependerd mucho del desarrollo curricular

que se tenga dentro del plantel.

Casnanzuela (2013) define a la meta cognicién como la manera en que el individuo recepta
y aprende algo para que luego pueda procesar esa informacion y generar ideas, lo cual ayudara
a definir la forma més apropiada de aprendizaje individual. Es un conjunto de actividades que
permiten planificar de una manera ordenada cada uno de los contenidos, para que asi el

aprendizaje sea mas significativo.

Entre las dimensiones de la planificacion curricular tenemos herramientas curriculares,
procesos, recursos, principios didacticos, metodologia y destreza con criterio de desempefio,

propuesta en el estudio de planificacion curricular propuesto por Ramos (2013).

Las herramientas curriculares “Establecen los parametros para el desarrollo de otros

documentos curriculares como los programas de las asignaturas” (Casnanzuela, 2013).

La dimension Procesos de acuerdo con Mestre (2004) dentro de la planificacion curricular
es un proceso que puede entenderse como un grupo de actividades planificadas que conllevan
una coordinacion previa para poder cumplir cualquier tipo de logro que se desee alcanzar y que

a su vez sea monitoreada para determinar si podria llegar a necesitar de ajustes continuos.
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El proceso de la planificacién curricular es una serie de actividades ordenadas que ayudan a
que se cumpla con los objetivos propuestos, entre las cuatro fases de la planificacion curricular
encontramos el disefio, implementacion, la ejecucion y la evaluacion curricular (Casnanzuela,
2013).

La dimension Recursos de acuerdo con Marin (2018) son los elementos didacticos que
permiten desarrollar la creatividad y la motivacion del alumno”, los recursos utilizados de forma
correcta dentro del aula de clases ayudan a fomentar la creatividad y generan un ambiente

agradable de aprendizaje en el aula.

Los recursos es el grupo de herramientas y elementos Utiles que el docente emplea dentro de
su aula como estrategia de ensefianza para poder llegar a su alumnado con nuevas tacticas que
le permitan complementar las teorias impartidas con la practica. Es decir que con buenos
recursos el docente podrad captar la atencion del estudiante y que el aprendizaje sea mas
significativo (Casnanzuela, 2013).

La dimension Principios Didacticos son aquellas directrices que ayudan al docente a
establecer los procesos de ensefianza y aprendizaje con su alumnado porque le permite

direccionarlos acerca del desarrollo integral de cada uno de ellos (Casnanzuela, 2013).

Cuando un docente dirige a sus estudiantes lo hace en base a principios de socializacion,
individualizacion, autonomia, actividad y creatividad entendiendo que cada uno de estos tiene
un rol diferente dentro de los métodos de ensefianza obteniendo un valor significativo que

ayudara a la construccion de un mejor rendimiento académico (EcuRed, 2011).

Los principios didacticos direccionan el proceso de ensefianza-aprendizaje obteniendo un
papel fundamental en las distintas etapas y asignaturas que se presenten en un salén de clases,
con el objetivo principal de que el alumnado pueda mejorar sus estandares académicos y
evolucione satisfactoriamente ante las teorias impartidas por el docente. Los principios
didacticos, la mayoria de veces deben estar sujetos al aprendizaje que el profesor quiere lograr

en sus estudiantes (Savim, 1990).

Los principios didacticos constituyen una ensefianza adecuada que estd encaminada a

cumplir con los fines educativos.
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La dimension Metodologia seglin Pineda (2014) sefiala que la metodologia constituye el
proceso en el cual se desarrollan la planificacion de todas las actividades a ejecutarse dentro de
la institucion, para que los contenidos que se busca impartir puedan servir y generar

competencias académicas que potencien las capacidades del estudiante en su méaxima expresion.

La metodologia de la planificacion curricular crea espacios de interaccion con los estudiantes

para gque los contenidos se aprendan de manera significativa (Casnanzuela, 2013).

Para Melinkoff (1990) la metodologia es la manera creativa en la que se busca crear y
desarrollar cada una de las actividades detalladas en un proceso laboral correspondiente a la
unidad educativa, para poder disminuir los errores que se puedan dar durante este proceso. Por
ello la metodologia son pasos para crear actividades que ayudan a disminuir la cantidad de

errores en la planificacion y en el desarrollo de las clases.

La dimension destrezas con criterio de desempefio dentro del proceso de aprendizaje
“constituyen una guia basica para los docentes a la hora de elaborar las planificaciones de las

clases y de las tareas para los alumnos” (JAcome, 2015).

Las destrezas son las habilidades que debe ser adquirida por los estudiantes, para ello se
deben planificar actividades, estrategias que respondan a la consecucion de la estrategia, para
luego evaluar el logro de la adquisicion de estas destrezas (Casnanzuela, 2013).

Jacome (2015) también manifiesta que las destrezas en cuanto al desempefio requieren
métodos e indicadores de evaluacion y construccion de los mismos para poder ser verificados.
Ademas, los indicadores deben ser esenciales al momento de actualizar el curriculo porque aqui
se detalla cada una de las destrezas y los distintos instrumentos que tienen que ser
implementados y variados. Estos indicadores deben ser cumplidos para garantizar que la
habilidad ha sido adquirida por los estudiantes y por lo tanto se puede decir que ha logrado un

aprendizaje significativo

La planificacion curricular se sustenta en la Teoria de la calidad total de Edwards Deming
1989, quién asegura que tanto las empresas como sus colaboradores deben estar constantemente
en una mejora continua, para brindar lo mejor de la empresa y los empleados, a los clientes de

la organizacion.
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Deming (1989) considera que la calidad de vida en el trabajo depende de la forma en que
una persona este capacitada para poder identificar problemas que se presentan dentro de la
institucion con el objetivo de que los mismos sean resueltos. Por ello es importante que mediante
la buena solucion que le dé a un conflicto el ambiente laboral vuelva a seguir su curso
procurando que el espiritu colaborativo y motivador jamas decaiga dentro de la comunidad
educativa para que las actividades a desarrollar siempre sean cumplidas con la mejor

predisposicion.

En este sentido Deming deja claro que la calidad en cualquier &mbito de consigue cuando se
ingresa al circulo de la mejora continua, para lo cual los maestros deben; planificar de forma
adecuada el curriculo, poner en préactica el curriculo e implementar mejoras en la planificacion,
controlar o verificar la planificacion curricular por medio de la evaluacion para saber si se esta
cumpliendo con lo planificado y finalmente actuar o retroalimentar a partir de las evaluaciones

y ajustar la planificacion curricular para cumplir los objetivos.

El estudio formula como problema de investigacion conocer ¢En qué medida la gestion del
directivo se relaciona con la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion

basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019?

También se presentan problemas especificos para conocer ¢Hasta qué punto la dimension
planificacion influye en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion
bésica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019?

¢En qué medida la dimension organizacion influye en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019?

¢Hasta qué punto la dimension direccién influye en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacidn basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019?

¢En qué medida la dimension control influye en la planificacién curricular de los docentes de la

escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019?

La Justificacion de la investigacion se sustenta cuando se desea establecer si la gestion del
director tiene influencia en la planificacion curricular. La investigacion es conveniente, porque

al conocer la influencia de la gestion del director en la planificacion curricular, se podran disefiar
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modelos planificacion curricular que respondan a la realidad educativa y al contexto donde se
ubica la institucion, de tal manera que la planificacion pueda tener elementos y procesos
didacticos innovadores, que permitan mejorar el desempefio de los docentes, pensamiento

critico y formacion integral de alumnos , y con ello lograr la calidad de la educacion.

La investigacion permitird que las autoridades de la institucion educativa, cuenten con
informacion veraz y oportuna del estado de gestion que realizan, teniendo la oportunidad de

corregir lo que se esté haciendo mal y mejorar los servicios educativos que ofrecen.

Tiene relevancia social, puesto que permanentemente se genera reflexion sobre la practica
profesional directiva y docente, para que garantice que la ensefianza sea significativa,
integradora, planificada de acuerdo a la realidad de la institucion, y con ello entregar a la
sociedad estudiantes responsables, capaces de plasmar en la vida cotidiana sus experiencias

significativas de aprendizaje y con ello aportar a mejorar la sociedad.

La investigacion es practica puesto que los docentes contaran con el apoyo de los directivos
para disponer de lo necesario y poder disefiar y desarrollar la planificacion curricular acorde a
los lineamientos del Ministerio de Educacion, a la vez que responda a la realidad del contexto
educativo institucional, y con ello se garantice una organizacion, interaccion e integracion de

los contenidos en mejora de la calidad educativa.

Desde la teoria se conocera la relacion de la gestion del director en la planificacion curricular,
ademaés desde la metodologia se presentaran estrategias para fortalecer la gestion del directivo

que conlleven a lograr la calidad educativa en la escuela de educacion basica Quinto Guayas.

La investigacion plantea la Hipotesis de que La gestion del director influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion

béasica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

La investigacion plantea la hipdtesis nula donde La gestion del director no influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion

basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019
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También se consideran las Hipoétesis especificas las cuales afirman que: La dimensién
planificacion influye significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la

escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

La dimension organizacion influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

La dimension direccion influye significativamente en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacién basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

La dimensidn control influye significativamente en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

El Objetivo General de la investigacion es: Determinar la influencia de la gestion del director
en la planificacién curricular de los docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas,
Guayaquil, 2019

Los objetivos especificos son: Establecer la influencia de la dimensién planificacion en la
planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion bésica Quinto Guayas,
Guayaquil, 2019

Determinar la influencia de la dimension organizacion en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Establecer la influencia de la dimensién direccion en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacién basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Determinar la influencia de la dimension control en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacion bésica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019
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Il. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

En este proceso investigativo es fundamental el disefio que se utilice, por ello tenemos
que la presente investigacion fue abordada a través de un disefio no experimental de corte
transversal, que a decir de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) los estudios no
experimentales no manipulan las variables, solo observan situaciones ya existentes sin

provocarlas.

Una vez planteado el disefio de investigacion es importante mencionar que el enfoque del
estudio es cuantitativo y el nivel es correlacional, porque busca conocer si la gestion del director

tiene relacion con la planificacion curricular.

El nivel de investigacion correlacional se caracteriza porque busca medir el nivel de
correlacion de las variables objeto de estudio o el grado de influencia de la variable gestion del

director con la variable planificacion curricular. (Naupa, Mejia, Noboa , & Villagémez , 2013)

Esquema:
O,
!
M r
T
O
Donde:

M: muestra (30 docentes)
O1: Gestion del Director
0O2: Planificacion Curricular

r: relacion
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2.2 Operacionalizacion de variables

. s Definicion . . . Escala de
Variable | Definicién Conceptual ; Dimensiones Indicadores L
P Operacional medicién
. ., Anélisis  del Contexto
Planificacion Escolar
Todo plan tactico que incluya los procesos con losque | _
se va a ejecutar ciertas acciones o la seleccion de las | Disefia Acciones
que se _pondr_an en marcha deberdn contener UNa | prevision de Recursos
La gestion del evidencia escrita que respalde cada cosa que se realice | |nstitucionales.
directivo  son | €N bien de la comunidad educativa (Smith, Alvarez y .
. Villamarin, 2011) Elaboracién del
) ) acciones Cronograma de actividades
Es la capacidad que tiene el | dirigidas a Organizacion
indivi mejorar . . . Definicion de la Estructura
individuo ~ para  poder aspjectos El estudio de la complejidad de los vinculos porque es | organizativa
o realizar correctamente institucionales y | '3 ue se encarga de realizar conexiones entre los
o funciones administrativas pedagégicos a | Miembros de la comunidad escolar, con el dnico | Establecer Lineas  de
'G donde se  encuentran | . "0 us | objetivo de unificarlos al momento de realizar alguna | Mando
i ;nmersos Va”fs pU”ItIOS a dimensiones, actividad programada. Es decir, permite la interaccion | Ejaporacion de Normas de
= omar en cuenta para llegar | pjanificacion, de todos los miembros en base a cuatro intereses: la | Convivencia )
7 a la eficacia de la misma, | organizacion, realidad escolar, los elementos, la forma en la que se 5 Ordinal
x como  lo son: la d"ECC'IO“' relacionan con el entorno y la eficacia (Smith, Alvarez Esot;‘g‘é%'%’; Trabaio de
- planlflclauon, Iat ejlecuuc()jn ::;J:Jirgn,te " y Villamarin, 2011)
y e contro e ante Ty
Q responsabilidades que | cuestionario. - Direccion s | Autoridad para actuar
= ) Escala  tipo La etapa de direccion comprende la manera de dirigir
o ?gr?cﬁ?r:inntoa L;r;adxilgg Likert una institucion educativa, ya que el tipo de liderazgo | gstablecer mecanismos de
o ith Al Nunca (1) aplicado influird notablemente en los miembros de la | Comunicacién
(S_rl‘l“t - Alvarez, Casi nunca (2) | comunidad educativa, la direccién y el liderazgo son N o
;/Olligna”n’ y Garcia, A veces (3) pautas que ayudan a la mejora continua de la | PropiciarlaMotivacion
: Casi siempre | Organizacion educativa (Smith, Alvarez, Villamarin, | sypervision continua.
4) & Garcia, 2011).
. C I Monitorear las Actividades
Siempre (5) ontro

Actividades programadas que sirven para obtener
informacién acerca del desempefio de maestros y
estudiantes con el Unico fin de establecer cuéles son
los aspectos que deben mejorarse en ambos puntos
(Smith, Alvarez, Villamarin, & Garcia, 2011).

programadas

Control de indices de
Desempefio
Retroalimenta sobre la

accion
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PLANIFICACION CURRICULAR

Planificacion Curricular se
define como la manera en
que se comunican los
rasgos mas importantes del
proposito educativo,
siempre y cuando estén
abiertos a un dialogo que
pueda profundizarse en
base a criticas constructivas
que aporten al crecimiento
institucional 'y  puedan
trasladarse a la préctica.
Por esa razon, el curriculo
es la herramienta que
permite llevar lo tedrico a
la realidad, haciendo que el
educador se transforme en
un investigador por medio
de sus experiencias
profesionales
(Casnanzuela, 2013).

La planificacion
curricular se
medira a través
de sus
dimensiones,
Herramientas
curriculares,
procesos,
recursos,
principios
didéacticos,
metodologia,
destrezas  con
criterio de
desempefio.
Escala  tipo
Likert

Nunca (1)

A veces (2)
Siempre (3)

Herramientas curriculares

Contenidos

Establecen los parametros para el desarrollo de otros ggtji?};\égzles
documentos curriculares como los programas de las | \1stodos
asignaturas (Casnanzuela, 2013). técnicas
Procesos
El proceso de la planificacion curricular es una serie .
de actividades ordenadas que ayudan a que se cumpla | Prerrequisitos y
con los objetivos propuestos, entre las cuatro fases de ecsg: setmsciones
la planificacion curricular encontramos el disefio, Aplicaciones

implementacion, la ejecucién y la evaluacion

curricular (Casnanzuela, 2013).

Recursos
Los recursos son el grupo de herramientas y elementos
atiles que el docente emplea dentro de su aula como
estrategia de ensefianza para poder llegar a su
alumnado con nuevas tacticas que le permitan
complementar las teorias impartidas con la practica
(Casnanzuela, 2013).

Tecnol6gicos
Instrumentos técnicos de
evaluacién

Principios Didacticos
La dimension Principios Didacticos son aquellas

directrices que ayudan al docente a establecer los | Socializacién,
procesos de ensefianza y aprendizaje con su alumnado | autonomia,
porque le permite direccionarlos acerca del desarrollo | creatividad
integral de cada uno de ellos (Casnanzuela, 2013)
Metodologia
La metodologia de la planificacion curricular crea s I
Andlisis y  Sintesis

espacios de interaccion con los estudiantes para que
los contenidos se aprendan de manera significativa
(Casnanzuela, 2013).

Comparacién
Generalizacion

Destreza con criterio de desempefio
Las destrezas son las habilidades que debe ser
adquirida por los estudiantes, para ello se deben
planificar actividades, estrategias que respondan a la
consecucién de la estrategia, para luego evaluar el
logro de la adquisicion de estas destrezas
(Casnanzuela, 2013)

Habilidades, aptitudes
creatividad

Ordinal
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2.3 Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion en investigacion se conoce a todos los fendmenos que presentan iguales
caracteristicas de estudio (Tamayo y Tamayo, 1997). Por lo tanto, la poblacion es el conjunto

de sujetos a estudiar que poseen las mismas cualidades.

La poblacion de la presente investigacion estd conformada por 30 docentes de la Escuela de

Educacion Bésica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019.

Tabla 1 Distribucién de la Poblacion

Personal Hombres Mujeres Total
Docentes 14 16 30
Total 14 16 30

Fuente Secretaria de la institucion

Muestra

Hurtado (2006) sefiala que en una investigacion se considera tomar una muestra cuando “la
poblacion es tan grande o inaccesible, entonces el investigador tendrd la posibilidad de
seleccionar una muestra.” (p.141). Por otra parte, el muestreo no es requisito de todas las
investigaciones, puesto que dependera del investigador y las caracteristicas de las unidades de

estudio.

En la presente investigacion se ha considerado un muestreo censal, en consecuencia, toda la

poblacion seré objeto de estudio puesto que es un nimero manejable de docentes.
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica de recoleccion de datos

En esta investigacion se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la encuesta, que de
acuerdo con Behar (2008) permite recoger informacion de una muestra determinada, ademas es

muy utilizada por investigadores por su versatilidad y confianza.

Esta técnica es muy conveniente, puesto que los docentes responderan a las preguntas
planteadas de manera anonima lo cual permite que puedan expresarse de manera sincera sobre

la gestion del director y la planificacion curricular.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizd el cuestionario, que de acuerdo con
Behar (2008) contiene enunciados, afirmaciones o preguntas inherentes a las variables y

dimensiones de estudio.

Los cuestionarios utilizados en este estudio, permitiran conocer la gestién del director de la
escuela de educacion Basica Quinto Guayas, indagando la forma de planificacion, organizacion,
direccion y control que ejerce el directivo en la comunidad educativa, por otro lado, se podréa
conocer si la planificaciéon curricular de los docentes esta orientada a que los estudiantes
adquieran destrezas con criterio de desempefio y asi cumplir con lo dispuesto por el Ministerio

de Educacion del Ecuador.

El cuestionario para recolectar informacidn de la gestion del director, sera una adaptacion de
la encuesta de Rodriguez (2012) en concordancia con los estandares de calidad propuestos por
el Ministerio de Educacion (2017), esta encuesta consta de 22 items con escala tipo Likert
donde: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5)

Para evaluar la variable gestion del director que consta de 22 items tenemos los siguientes
niveles: Inadecuada 22 — 51, Poco aceptable 52 — 81, Aceptable 82 - 110.

El cuestionario para recolectar informacion relacionada a la planificacion curricular, serd una
adaptacion de la encuesta de Ramos (2013) en concordancia con los estandares de calidad
propuestos por el Ministerio de Educacién del Ecuador (2017) que consta de 24 items con escala

tipo Likert donde: Nunca (1), A veces (2) y siempre (3).

Para evaluar la variable planificacion curricular que consta de 24 items tenemos los

siguientes niveles: Inadecuada 24 — 40, Poco aceptable 41 — 56, Aceptable 57 - 72.
Validez

Una encuesta tiene validez cuando da la garantia de medir que realmente desea medir en la

investigacion. (Zapata, 2017)
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La validez de contenido fue aprobada por medio del juicio de expertos, quienes se encargaron
de valorar que los enunciados o preguntas se relacionen con las dimensiones y las variables de

estudio.
Confiabilidad

La fiabilidad de los cuestionarios de la gestion del director y planificacion curricular, serd
medida a través del estadistico de confiabilidad Alfa de Cronbach, con lo cual se segura que los
datos que se les receptara a los docentes de la escuela de educacién basica Quinto Guayas, sean

confiables.

El instrumento de gestion del director que consta de 22 items alcanzd un valor de Alfa de

Cronbach de 0,985 lo que significa una alta fiabilidad.

El instrumento de planificacion curricular que consta de 24 items alcanz6 un valor de Alfa

de Cronbach de 0,944 lo que significa una alta fiabilidad.

2.5 Procedimiento

Para el desarrollo de esta investigacion se mantuvieron reuniones con las autoridades para
solicitar el permiso y poder realizar la investigacion en la institucion educativa. Luego se definio
la muestra de estudio y se selecciond los instrumentos de evaluacion delas variables, con esta
informacion preliminar, se procedera a efectuar las encuestas a todos los 30 docentes de la
Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas. La encuesta se efectuard en la institucion
educativa en un horario a convenir con los docentes, el tiempo para responder la encuesta sera

entre 30 a 40 minutos para responder de forma sincera todos los items planteados.

2.6 Métodos de analisis de datos

La informacidon obtenida de las encuestas sera procesada con el software estadistico SPSS
22, el cual ayuda a crear un analisis de la informacion de forma confiable. Los resultados se
presentaran en tablas cruzadas con frecuencia y porcentajes de la relacion de la gestion del
director y la planificacién curricular, esta presentacion ayudara a comprender e interpretar de

mejor manera la percepcion de los docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas.
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Las hipdtesis de investigacion se comprobaran por medio del coeficiente de correlacion r de

Pearson, y la significancia que tendra un valor menor a 0,05 para aceptar las hipotesis.

2.7 Aspectos éticos

Con el objetivo claro de respetar todas las instancias de la investigacion, en primer lugar, se
solicitd autorizacion a las autoridades educativas para empezar el proyecto, luego se notificara
a los docentes el consentimiento informado para desarrollar las encuestas. Se garantiza la
reserva de los informantes y sus respuestas, ademas se utilizaran las Normas APA para la

redaccion académica y para citar y referenciar informacion que no nos pertenece.
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I1l. RESULTADOS

Objetivo General
Determinar la influencia de la gestion del director en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacién basica Quinto Guayas, Ecuador, 2019

Tabla 2 Nivel de gestion del director y planificacion curricular

PLANIFICACION CURRICULAR

Total
Inadecuada Aceptable
Inadecuada Recuento 2 0 2
%del total 6,7% 0,0% 6,7%
GESTION DEL p
DIRECTOR 0co Recuento 0 7 7
Aceptable %del total 0,0% 23,3% 23,3%
Aceptable Recuento 0 21 21
%del total 0,0% 70,0% 70,0%
Total Recuento 2 28 30
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracidn: Propia

Andlisis e interpretacién de datos:

Como se observa en la tabla 2, el 70% (21) de los docentes de la escuela de educacion basica
Quinto Guayas, califica la gestion del director como aceptable, al mismo tiempo manifiestan
que la planificacién curricular es aceptable, lo cual significa que la autoridad cumple con sus
funciones de analisis y prevision de recursos y actividades, define la estructura organizativa,
conforma comisiones de trabajo, ejerce autoridad y monitorea el desarrollo de lo programado y

con ello conlleva a cumplir con la planificacion curricular.

También se observa que un 6,7% (2) de los docentes, califica como inadecuada la gestion

del director al mismo tiempo que la planificacion curricular es deficiente.
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Objetivo Especifico 1

Establecer la influencia de la dimension planificacion en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 3 Nivel de la dimension planificacién y la planificacion curricular

PLANIFICACION CURRICULAR Total
Inadecuada Aceptable
Inadecuada Recuento 2 0 2
%del total 6,7% 0,0% 6,7%
PLANIFICACION Poco Recuento 0 10 10
Aceptable %del total 0,0% 33,3% 33,3%
Aceptable Recuento 0 18 18
%del total 0,0% 60,0% 60,0%
Total Recuento 2 28 30
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracion: Propia

Analisis e interpretacion de datos:

Como se observa en la tabla 3, el 60% (18) de los docentes de la escuela de educacion basica
Quinto Guayas, califica la planificacion como aceptable, al mismo tiempo manifiestan que la
planificacion curricular es excelente, lo cual significa que la autoridad identifica las necesidades
institucionales, plantea objetivos acorde a la realidad de la comunidad educativa, ejecuta
actividades para alcanzar los objetivos y distribuye de forma correcta el tiempo para elevar el
desempefio y desarrollo de las actividades, lo cual conlleva a cumplir con la planificacion

curricular.

También se observa que un 6,7% (2) de los docentes, califica como inadecuada la

planificacion del director al mismo tiempo que la planificacion curricular es deficiente.
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Objetivo Especifico 2

Determinar la influencia de la dimensidén organizacion en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 4 Nivel de la dimension organizacién y la planificacion curricular

PLANIFICACION CURRICULAR Total
Inadecuada Aceptable
Recuento 2 0 2
Inadecuada
%(del total 6,7% 0,0% 6,7%
Recuento
ORGANIZACION Poco 0 4 4
Aceptable %del total 0,0% 13,3% 13,3%
Recuento
Aceptable 0 24 24
%del total 0,0% 80,0% 80,0%
Recuento
Total 2 28 30
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Andlisis e interpretacion de datos:

Como se observa en la tabla 4, el 80% (24) de los docentes de la escuela de educacion basica
Quinto Guayas, califica la organizacion como aceptable, al mismo tiempo manifiestan que la
planificacion curricular es excelente, lo cual significa que la autoridad establece una estructura
organizacional por medio de la cual establece funciones para desarrollar las actividades
institucionales entre todos los miembros de la comunidad, lo cual conlleva a cumplir con la

planificacion curricular.

Tambien se observa que un 6,7% (2) de los docentes, califica como inadecuada la

organizacion del director al mismo tiempo que la planificacion curricular es deficiente.
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Objetivo Especifico 3

Establecer la influencia de la dimensidn direccion en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 5 Nivel de la dimension direccion y la planificacion curricular

PLANIFICACION CURRICULAR Total
Inadecuada Aceptable
Recuento 2 2 4
Inadecuada
9%del total 6,7% 6,7% 13,3%
Recuento
DIRECCION Poco 0 5 5
Aceptable %del total 0,0% 16,7% 16,7%
Recuento
Aceptable 0 21 21
%del total 0,0% 70,0% 70,0%
Recuento
Total 2 28 30
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Analisis e interpretacién de datos:

Como se observa en la tabla 5, el 70% (21) de los docentes de la escuela de educacion basica
Quinto Guayas, califica la dimension direccion como aceptable, al mismo tiempo manifiestan
que la planificacién curricular es aceptable, lo cual significa que la autoridad ejerce liderazgo y
autoridad entre el personal a su cargo, es comunicativo y mantiene buenas relaciones
interpersonales, crea espacios de convivencia y de motivacién, lo cual conlleva a cumplir con

la planificacion curricular.

Tambien se observa que un 6,7% (2) de los docentes, califica como inadecuada la dimension

direccion del director al mismo tiempo que la planificacion curricular es deficiente.
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Objetivo Especifico 4

Determinar la influencia de la dimension control en la planificacion curricular de los docentes

de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 6 Nivel de la dimension control y la planificacion curricular

PLANIFICACION CURRICULAR Total
Inadecuada Aceptable
Recuento 2 2 4
Inadecuada
%del total 6,7% 6,7% 13,3%
Recuento
CONTROL Poco 0 6 6
Aceptable %del total 0,0% 20,0% 20,0%
Recuento
Aceptable 0 20 20
%del total 0,0% 66,7% 66,7%
Recuento
Total 2 28 30
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Analisis e interpretacién de datos:

Como se observa en la tabla 6, el 66,7% (20) de los docentes de la escuela de educacién
basica Quinto Guayas, califica la dimension control como aceptable, al mismo tiempo
manifiestan que la planificacion curricular es aceptable, lo cual significa que la autoridad
monitorea los procesos y actividades planificadas, asume planes de mejora y retroalimentacién

para la toma de decisiones, lo cual conlleva a cumplir con la planificacion curricular.

También se observa que un 6,7% (2) de los docentes, califica como inadecuada la dimension

control del director al mismo tiempo que la planificacion curricular es deficiente.
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Contrastacion de la hipotesis General

Hi: La gestion del director influye significativamente con la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Ho: La gestion del director no influye significativamente con la planificacion curricular de los
docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 7 Correlaciones: Gestion del director y planificacion curricular

Planificacion
Curricular
Correlacién de Pearson ,109**
r de Pearson Gestion del Director  sijg. (bilateral) ,000
R? 0,502
N 30

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 7, la correlacion de (r) de Pearson muestra el valor de 0,709 lo
cual determina una correlacion alta y directa de las variables, la significancia (Sig.) tiene un
valor de 0,000 menor a 0,05 de p valor planteado en la investigacion, a esto se le afiade el valor
de R cuadrado de 0,502 que se traduce a 50,2% de influencia de la gestion del director en la
planificacion curricular. Estos valores determinan que la gestion del director influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacién
basica Quinto Guayas, lo que nos lleva a aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la

hipdtesis nula.
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Hipdtesis Especifica 1

Hil: La dimension planificacion influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Hol: La dimensidn planificacion no influye significativamente en la planificacion curricular de

los docentes de la escuela de educacidn basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 8 Correlaciones: dimension planificacion y planificacion curricular

Planificacion
Curricular
Correlacién de Pearson ,192**
r de Pearson Planificacion Sig. (bilateral) ,000
R? 0,628
N 30

* La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 8, la correlacion de (r) de Pearson muestra el valor de 0,792 lo
cual determina una correlacion alta y directa de las variables, la significancia (Sig.) tiene un
valor de 0,000 menor a 0,05 de p valor planteado en la investigacion, a esto se le afiade el valor
de R cuadrado de 0,628 que se traduce a 62,8% de influencia de la dimension planificacion en
la planificacion curricular. Estos valores determinan que la planificacion influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacién
basica Quinto Guayas, lo que nos lleva a aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la
hipotesis nula.
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Hipdtesis Especifica 2

Hi2: La dimension organizacion influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Ho2: La dimensién organizacion no influye significativamente en la planificacion curricular de

los docentes de la escuela de educacidn basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 9 Correlaciones: dimension organizacion y planificacion curricular

Planificacion
Curricular
Correlacion de Pearson ,689**
r de Pearson Organizacion Sig. (bilateral) ,000
R? 0,475
N 30

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 9, la correlacion de (r) de Pearson muestra el valor de 0,689 lo
cual determina una correlacion moderada y directa de las variables, la significancia (Sig.) tiene
un valor de 0,000 menor a 0,05 de p valor planteado en la investigacion, a esto se le afiade el
valor de R cuadrado de 0,475 que se traduce a 47,5% de influencia de la dimensidn organizacion
en la planificacion curricular. Estos valores determinan que la organizacion influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacién
basica Quinto Guayas, lo que nos lleva a aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la
hipotesis nula.
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Hipdtesis Especifica 3

Hi3: La dimension direccion influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Ho3: La dimension direccidn no influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 10 Correlacion: dimensién direccién y planificacién curricular

Planificacion
Curricular
Correlacién de Pearson ,583**
r de Pearson Direccion Sig. (bilateral) ,001
R? 0,340
N 30

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 10, la correlacion de (r) de Pearson muestra el valor de 0,583 lo
cual determina una correlacion moderada y directa de las variables, la significancia (Sig.) tiene
un valor de 0,001 menor a 0,05 de p valor planteado en la investigacion, a esto se le afiade el
valor de R cuadrado de 0,340 que se traduce a 34,0% de influencia de la dimension direccién
en la planificacion curricular. Estos valores determinan que la direccion influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacién
basica Quinto Guayas, lo que nos lleva a aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la
hipotesis nula.
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Hipdtesis Especifica 4

Hi4: La dimension control influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Ho4: La dimension control no influye significativamente en la planificacion curricular de los

docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019

Tabla 11 Correlacion: dimensién control y planificacion curricular

Planificacion
Curricular
Correlacién de Pearson ,595**
r de Pearson Control Sig. (bilateral) ,001
R? 0,354
N 30

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”.
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 11, la correlacion de (r) de Pearson muestra el valor de 0,595 lo
cual determina una correlacion moderada y directa de las variables, la significancia (Sig.) tiene
un valor de 0,001 menor a 0,05 de p valor planteado en la investigacion, a esto se le afiade el
valor de R cuadrado de 0,354 que se traduce a 35,4% de influencia de la dimension control en
la planificacion curricular. Estos valores determinan que el control influye significativamente
en la planificacién curricular de los docentes de la escuela de educacién basica Quinto Guayas,

lo que nos lleva a aceptar la hipétesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula.

35



IV. DISCUSION

Para la discusion de los resultados se ha considerado las definiciones teoricas de Kaufman y
Deming, ademéas se analizaron los trabajos previos con lo cual se pudo establecer una
comparacion de resultados, donde para el objetivo general, se propuso: Determinar la influencia
de la gestion del director en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion
basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019, encontrandose como resultado que el 70% de los
docentes califica la gestion del director como aceptable al mismo tiempo que la planificacion
curricular es aceptable, datos que se muestran en la tabla 2, lo cual significa que la autoridad
cumple con sus funciones de analisis y prevision de recursos y actividades, define la estructura
organizativa, conforma comisiones de trabajo, ejerce autoridad y monitorea el desarrollo de lo
programado Yy con ello conlleva a cumplir con la planificacion curricular. Asimismo, se tiene
que el valor de significancia es de 0,000 y el R?es 0,502 (50,2%), lo cual indica que la variable
gestion del director influye significativamente en la variable planificacion curricular, por ello se
acepto la hipotesis general de la investigacion, segun la tabla 7. Estos resultados coinciden con
la postura tedrica de Kaufman (1988) quien manifiesta que una buena gestion administrativa es
posible cuando existe planificacion, organizacion, direccion y control, lo cual permite que las
instituciones alcancen el éxito deseado. De igual manera, estos resultados coinciden con la tesis
presentada por Garcia (2015) quien encontrd en su estudio que el 88% de las autoridades ejercen
un estilo democratico y administrativo que favorece la planificacion y gestion pedagogica de
los docentes, ademas concluye que la funcion pedagdgica del director tiene una relacion efectiva
dentro de la actualizacion docente, es decir que el director y los docentes planifican y promueven
actividades de actualizacion pedagdgicas que llevan a lograr la calidad educativa. Por otra parte,
los resultados contradicen con Flores (2017) quien encontrd en su estudio que el 57% de los
encuestados manifestaron que la gestion del directivo fue mala lo cual no permitié una mejora
planificacion, ademas concluye que existe relacion significativa entre la gestion del director y

el desemperio de los docentes de acuerdo con los valores Chi cuadrado (45,063).

En relacion al objetivo especifico 1: Establecer la influencia de la dimensidon planificacién
en la planificacién curricular de los docentes de la escuela de educacién basica Quinto Guayas,

Guayaquil, 2019, la investigacion muestra como resultado que el 60% de los docentes califica
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la dimension planificacién como aceptable al mismo tiempo que la planificacion curricular
también es aceptable, datos que se muestran en la tabla 3, lo cual significa que la autoridad
identifica las necesidades institucionales, plantea objetivos acorde a la realidad de la comunidad
educativa, ejecuta actividades para alcanzar los objetivos y distribuye de forma correcta el
tiempo para elevar el desempefio y desarrollo de las actividades, lo cual conlleva a cumplir con
la planificacion curricular. Asimismo, se tiene que el valor de significancia es de 0,000 y el R2
es 0,628 (62,8%), lo cual indica que la dimension planificacion influye significativamente en la
variable planificacion curricular, por ello se aceptd la hipdtesis 1 de la investigacion, segun la
tabla 8. Estos resultados coinciden con la postura tedrica de Kaufman (1988) quien manifiesta
gue una buena gestion administrativa es posible cuando existe planificacion, organizacion,
direccién y control, lo cual permite que las instituciones alcancen el éxito deseado. De igual
manera, estos resultados contradicen con la tesis presentada por Caisaguano (2015) quien
encontro en su estudio que el 50% de las docentes argumentan que la planificacion se cumplié
para desarrollar procedimientos, mientras que el 42% de estudiante indican que la planificacion
se utilizé para el ordenamiento, ademas concluy6 que menos de la mitad de los docentes conocen
y han participado en la construccion de la planificacion curricular. Por otra parte, los resultados
también contradicen con Quezada (2017) quien encontré en su estudio que el 50% de los
docentes no planifican la utilizacion de recursos didacticos, el 58% manifiesta que la
planificacion curricular incide en los aprendizajes, ademas concluye manifestando que ciertas

autoridades tienen niveles bajos de gestion curricular y poco acompafiamiento pedagogico.

En relacion al objetivo especifico 2: determinar la influencia de la dimension organizacion
en la planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacién basica Quinto Guayas,
Guayaquil, 2019, la investigacion muestra como resultado que el 80% de los docentes califica
la dimensidn organizacion como aceptable al mismo tiempo que la planificacion curricular
también es aceptable, datos que se muestran en la tabla 4, lo cual significa que la autoridad
establece una estructura organizacional por medio de la cual establece funciones para desarrollar
las actividades institucionales entre todos los miembros de la comunidad, lo cual conlleva a
cumplir con la planificacion curricular. Asimismo, se tiene que el valor de significancia es de
0,000 y el R2 es 0,475 (47,5%), lo cual indica que la dimensién organizacion influye

significativamente en la variable planificacion curricular, por ello se acepté la hipotesis 2 de la
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investigacion, segun la tabla 9. Estos resultados coinciden con la postura tedrica de Kaufman
(1988) quien manifiesta que una buena gestion administrativa es posible cuando existe
planificacion, organizacion, direccion y control, lo cual permite que las instituciones alcancen
el éxito deseado. De igual manera, estos resultados contradicen con la tesis presentada por
Urgiles (2012) quien encontrd en su estudio que el 45% de las docentes argumentan que no se
planifica las destrezas propuestas por el Ministerio de Educacion, ademas concluyd que la
institucidn educativa no cuenta un modelo pedagogico que exprese la realidad de la institucion.
Por otra parte, los resultados también contradicen con Ramos (2013) quien encontr6é en su
estudio que el 50% de los docentes en la planificacion curricular pocas veces detallan el
contenido, objetivos, actividades y técnicas, otro 50% manifiestan nunca haber recibido
capacitacion de las reformas curriculares, ademas concluye indicando que los docentes no
planifican de forma adecuada sus sesiones de clases y no organizan actividades y recursos para
alcanzar los estandares de calidad.

En relacion al objetivo especifico 3: establecer la influencia de la dimension direccion en la
planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion bésica Quinto Guayas,
Guayaquil, 2019, la investigacion muestra como resultado que el 70% de los docentes califica
la dimensidn direccion como aceptable al mismo tiempo que la planificacién curricular también
es aceptable, datos que se muestran en la tabla 5, esto quiere decir que la autoridad ejerce
liderazgo y autoridad entre el personal a su cargo, es comunicativo y mantiene buenas relaciones
interpersonales, crea espacios de convivencia y de motivacion, lo cual conlleva a cumplir con
la planificacion curricular. Asimismo, se tiene que el valor de significancia es de 0,001 y el R2
es 0,340 (34,0%), lo cual indica que la dimension direccién influye significativamente en la
variable planificacién curricular, por ello se aceptd la hipotesis 3 de la investigacion, segun la
tabla 10. Estos resultados coinciden con la postura tedrica de Kaufman (1988) quien manifiesta
gue una buena gestion administrativa es posible cuando existe planificacion, organizacion,
direccion y control, lo cual permite que las instituciones alcancen el éxito deseado. De igual
manera, estos resultados coinciden con la tesis presentada por Cuba (2017) quien encontrd en
su estudio que el 79% de las docentes acepta la gestion del director y su forma de dirigir la
institucion, ademas concluyé que existe relacion entre el liderazgo y la gestion educativa, lo

cual se demuestra con los valores r 0,190 y significancia de 0,035. Por otra parte, los resultados
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también contradicen con Cifuentes (2015) quien encontré en su estudio que el 89% de los
docentes manifestaron que su directivo aplica conocimientos coherentes en su direccién, otro
79% manifiesta que el directivo conoce sus obligaciones administrativas, ademas concluye que

existe relacion entre los estilos de direccion y su formacion administrativa.

En relacién al objetivo especifico 4: determinar la influencia de la dimension control en la
planificacion curricular de los docentes de la escuela de educacion bésica Quinto Guayas,
Guayaquil, 2019, la investigacion muestra como resultado que el 66,7% de los docentes califica
la dimension control como aceptable al mismo tiempo que la planificacion curricular también
es aceptable, datos que se muestran en la tabla 6, lo cual significa que la autoridad monitorea
los procesos y actividades planificadas, asume planes de mejora y retroalimentacion para la
toma de decisiones, lo cual conlleva a cumplir con la planificacion curricular. Asimismo, se
tiene que el valor de significancia es de 0,001 y el R2 es 0,354 (35,4%), lo cual indica que la
dimension control influye significativamente en la variable planificacion curricular, por ello se
acepto la hipotesis 4 de la investigacion, segun la tabla 11. Estos resultados coinciden con la
postura tedrica de Kaufman (1988) quien manifiesta que una buena gestién administrativa es
posible cuando existe planificacion, organizacion, direccion y control, lo cual permite que las
instituciones alcancen el éxito deseado. De igual manera, estos resultados contradicen con la
tesis presentada por Reyes (2012) quien encontrdé en su estudio que el 63% de las docentes
manifiesta que las funciones de control que ejerce la gerencia son nada satisfactorias, otro 80%
manifiesta que existe un clima regular que puede ayudar a mejorar el control de la planificacion
curricular, ademas concluye que un buen clima organizacional en las instituciones educativas
logra controles eficientes de las actividades planificadas que benefician la calidad educativa y
con ello el logro de los estandares de calidad. También contradicen con Sudario (2017) quien
encontrd en su estudio que el 81,25% de los encuestados manifiesta que la gestion curricular es
insuficiente, la investigacion concluye que la gestion curricular se relaciona con los

aprendizajes, dado los valores Rho 0,478 y significancia menor a 0,05.
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V. CONCLUSIONES

La gestion del director influye significativamente en la planificacion curricular de los
docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, dado los valores r de Pearson 0,709,
sig. 0,000 y R cuadrado 0,502, que determinan influencia, con ello se acepta la hipotesis de
investigacion descartando la hipdtesis Ho, segun tabla 7. Los resultados descriptivos muestran

que el 70% de docentes califican de aceptable la gestidn del director y la planificacién curricular.

La dimension planificacion influye significativamente en la planificacion curricular de los
docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, dado los valores r de Pearson 0,792,
sig. 0,000 y R cuadrado 0,628, que determinan influencia, lo que conlleva a aceptar la hipétesis
1 de investigacion descartando la nula, segun tabla 8. Los resultados descriptivos muestran que

el 60% de docentes califican la planificacion y la planificacion curricular como aceptable.

La dimension organizacion influye significativamente en la planificacion curricular de los
docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, dado los valores r de Pearson 0,689,
sig. 0,000 y R cuadrado 0,475, que determinan influencia, lo que conlleva a aceptar la hipbtesis
2 de investigacion descartando la nula, segun tabla 9. Los resultados descriptivos muestran que

el 80% de docentes califican la organizacion y la planificacion curricular como aceptable.

La dimension direccion influye significativamente en la planificacion curricular de los
docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, dado los valores r de Pearson 0,583,
sig. 0,001 y R cuadrado 0,340, determinan influencia, lo que conlleva a aceptar la hip6tesis 3 de
investigacion descartando la nula, segun tabla 10. Los resultados descriptivos muestran que el

70% de docentes califican la dimensidn direccion y la planificacidn curricular como aceptable.

La dimension control influye significativamente en la planificacién curricular de los docentes
de la escuela de educacidn basica Quinto Guayas, dado los valores r de Pearson 0,595, sig. 0,001
y R cuadrado 0,354 (35,4%), que determinan influencia, lo que conlleva a aceptar la hipétesis 4
de investigacion descartando la nula, segln tabla 11. Los resultados descriptivos muestran que

el 66,7% de docentes califican la dimension control y la planificacion curricular como aceptable.
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VI. RECOMENDACIONES

Las autoridades de la escuela de educacion basica Quinto Guayas deben mejorar el control
de las acciones y actividades pedagogicas de los docentes, por medio de revisiones periodicas
como las visitas aulicas y verificar el cumplimiento de la planificacion curricular en beneficio
de la calidad educativa, puesto que segin Requeijo (2006) la gestién del director se cumple

cuando planifica, organiza, dirige y controla las actividades institucionales.

Los docentes de la escuela de educacion basica Quinto Guayas deben continuar innovando
su manera de planificar sus contenidos curriculares para que sus actividades dentro del salon de
clases sean del agrado de los estudiantes y los lleve al aprendizaje significativo, puesto que
segun, Smith et al. (2011) en las instituciones se debe contar con un plan tctico para garantizar

la calidad.

La comunidad educativa de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, debe continuar
mejorando el clima organizacional respetando la cultura, realidad, identidad y creencias de sus
integrantes, a la vez que deben empoderarse de la identidad institucional para lograr sentido de
pertenencia y demostrar orden en el ejercicio de sus funciones, puesto que como menciona
Smith et al. (2011) la organizacién se basa en los vinculos de los sujetos que interacttan en el

contexto escolar.

Las autoridades educativas de la escuela de educacién béasica Quinto Guayas, deben
continuar optimizando su liderazgo, dando a los docentes la oportunidad de, participar en la
toma de decisiones, pertenecer a las diferentes comisiones pedagdgicas y que sean responsables
de las acciones que se ejecuten, hacer que toda la comunidad educativa sea gestora en la
busqueda de la calidad educativa, puesto que segun Kupfer (2013) la manera de dirigir es

responsable de la obtencién de buenos resultados institucionales.

Las comisiones técnico pedagogicas deben ejercer un mejor control de las planificaciones
curriculares que presentan los docentes, evidenciando que se aplique lo estipulado en el PCI
institucional, y deben servir de apoyo para los docentes que presente dificultad para relacionar
contenidos con objetivos, actividades y estrategias de ensefianza, puesto que segun Céndor
(2017) el control es un conjunto de actividades que ayudan en la toma de decisiones y permite

corregir procedimientos equivocos dentro de un proceso.
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ANEXOS

Instrumento de Gestién del director

Encuesta sobre la Gestion del Director

Estimado docente:
El presente cuestionario tiene un propésito conocer el proceso que se realiza en la Gestidén
directiva, con la finalidad de establecer el grado de influencia que tiene en la planificacién
curricular. Esta informacioén es relevante, que es de interés para los docentes para el desarrollo
de un trabajo de investigacion en la escuela de Pos grado de la Universidad Cesar Vallejo por
lo cual los datos que se obtengan son fines
académicos reservando la privacidad de los mismos y a que es una encuesta que tiene
caracter anénimo.

Lea atentamente cada una y responda de forma sincera marcando con un aspa (x) la columna
(alternativa de respuesta) que mejor se adecue a su opinion.

La escala de estimacion es la siguiente:

5 =Siempre

4 = Casi Siempre

3 = Aveces

2 = Casi nunca

1 = Nunca

l.Informacion Especifica:

Responda inmediatamente concluida la lectura del enunciado, no piense en responder
correctamente porque no hay respuesta correcta sino lo que UD. siente o vivenciado. Duracién
de la escala aprox. 15 min.

Los items corresponden a las acciones que realiza el director en el cumplimiento de
sus funciones por el cual se solicita:

Na DIMENSION PLANIFICACION 2
1 Analiza la realidad del contexto educativo sobre la cual va dirigida su accién
gerencial.
2 | Identifica las necesidades existentes en la institucidn, con el fin de abordarlas.
3 Plantea objetivos acordes al contexto educativo, tomando en cuenta los recursos
disponibles.
4 | Ejecuta actividades partiendo de los objetivos establecidos para su logro.
5 | Pone en marcha actividades institucionales para lograr el producto final deseado.
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Anticipa los recursos disponibles para lograr los objetivos planteados.
Distribuye el tiempo para el desempefio de cada una de las actividades programadas
Na DIMENSION ORGANIZACION 2
8 Establece, en conjunto con su equipo, la estructura organizativa de la instituciéon
para definir sus funciones.
9 | Ubica la estructura organizacional de la institucidn a la vista del colectivo.
10 Define las diversas lineas de mando para facilitar el desarrollo operativo
institucional.
11 Elabora las normas de convivencia en consenso con los miembros y actores
significativos de la institucion.
12 | Establece dentro de las normas de convivencia los estatutos
13 | Estructura, conjuntamente con el personal, las comisiones de trabajo institucional
N2 DIMENSION DIRECCION 2
14 | Dirige con autoridad el trabajo del personal a su cargo
15 Conoce los objetivos y metas institucionales y procura su logro a través de una
direccion efectiva.
16 Aplica mecanismos de comunicacién para mantener la armonia de las relaciones
interpersonales con todos los que conforman la comunidad educativa
17 Habilita espacios para la convivencia institucional y el intercambio de experiencias
como medio de motivacion.
18 Supervisa los avances de las actividades planificadas, con el fin de verificar si estas se
desarrollan como se tienen previstas.
DIMENSION CONTROL 2
19 | Monitorea las actividades durante todo el proceso planificado
20 Verifica la aplicacién de los planes para determinar si el desempefio estd dentro de
lo previsto.
21 | Asume la retroalimentacién como medida para ajustar la toma de decisiones
29 Realiza la retroalimentacion a la par de las operaciones
cotidianas a fin de operar dentro de los limites deseados

Gracias por su colaboracién
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Ficha técnica para el instrumento de Gestion del director

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO
GESTION DEL DIRECTOR
|.- DATOS INFORMATIVOS:

1. Técnica: Encuesta

2. Tipo de instrumento: Cuestionario

3. Lugar: Escuela de Educacion Basica Fiscal Quinto Guayas de la ciudad de
Guayaquil
Forma de aplicacién: Dirigida.

Fecha de aplicacion: 2012

4
5
6. Autor: Rodriguez Irama
7. Ano: 2012

8. Lugar: Maracaibo - Venezuela

9. Maedicion: Nivel de gestion del directivo

10. Adaptacion: Br. Serrano Moran, Ana Dolly
11. Fecha de Aplicacion: 2019

12. Administracion: Docentes

13. Tiempo de aplicacién: entre 15y 20 minutos

II.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, identificar el nivel de gestion del directivo de la
escuela de educacion basica “Quinto Guayas”

[1l.- DIMENSIONES E INDICADORES:

v" Planificacion
- Andlisis del contexto escolar
- Disefia Acciones
- Prevision de recursos institucionales

- Elaboracion del cronograma de actividades
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v" Organizacion

Estructura organizativa

Establecer lineas de mando

Elaboraciéon de Normas de convivencia

Estructuracion Comisiones de trabajo

v Direccién
- Autoridad para actuar
- Establecer mecanismos de comunicacion
- Propiciar la motivacion

- Supervision continua

v Control
- Monitorear las actividades programadas
- Control de indices de desempefio

- Retroalimenta sobre la accién

IV.-INSTRUCCIONES:

1. El Cuestionario para indagar sobre el nivel de gestion del directivo en la escuela
de educacion bésica Quinto Guayas, de la ciudad de Guayaquil, consta de 22
items, de los cuales 7 corresponde a la dimensién Planificacién, 6 para la
dimensién Organizacion, 5 para la dimension Direccién, y 4 para la dimensién
Control.

2. El instrumento ha sido elaborado teniendo como referencia la escala de Likert,
con cinco opciones de respuesta: Nunca, Casi hunca, A veces, Casi siempre y
Siempre, asignandoles valores del 1 al 5, de acuerdo a los siguientes criterios.
1: Nunca = Cuando la afirmacién no se cumple en lo minimo
2: Casi Nunca = Cuando la afirmacién se cumple en lo minimo
3: A veces = Cuando la afirmacién en algo se cumple, aunque no a cabalidad.

4: Casi siempre = Cuando la afirmacion se cumple casi a cabalidad
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5: Siempre = Cuando la afirmacion se cumple a cabalidad y tal como esta

planteado.

El nivel de la gestidn del directivo de acuerdo a los docentes, se califica como:
- Inadecuada
- Poco Aceptable
- Aceptable

Rangos

Los rangos, se mediran teniendo en cuenta Valor minimo — Valor maximo, sobre

los 3 niveles descritos.

V.-MATERIALES: Cuestionario para los docentes, lapices o lapiceros y borrador.

VI.-CALIFICACION:

Escala de la calificacion general de la gestién del directivo y de sus dimensiones

Dimensiones No. items Inadecuada Poco Aceptable Aceptable
PLANIFICACION 7 7-16 17-26 27-35
ORGANIZACION 6 6-14 15-22 23-30
DIRECCION 5 5-11 12-18 19 - 25
CONTROL 4 4-9 10 - 14 15 -20
SE{S;C'%R DEL 22 22 - 51 52 - 81 82 - 110
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Fiabilidad del instrumento de la Gestion del Director

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,985

22

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1. Analiza la realidad del
contexto educativo sobre la
cual va dirigida su accion
gerencial.

2. Identifica las necesidades
existentes en la institucion,
con el fin de abordarlas.

3. Plantea objetivos acordes
al contexto educativo,
tomando en cuenta los
recursos disponibles.

4. Ejecuta actividades
partiendo de los objetivos
establecidos para su logro.
5. Pone en marcha
actividades institucionales
para lograr el producto final
deseado.

6. Anticipa los recursos
disponibles para lograr los
objetivos planteados.
7.Distribuye el tiempo para
el desempefio de cada una
de las actividades

programadas

81,83

81,70

81,77

81,77

81,53

81,87

81,70

328,695

328,217

329,564

329,564

329,706

325,292

324,148

,917

,899

,912

,912

,861

,838

,854

,984

,984

,984

,984

,984

,984

,984
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8. Establece, en conjunto
con su equipo, la estructura
organizativa de la institucion
para definir sus funciones.
9. Ubica la estructura
organizacional de la
institucion a la vista del
colectivo

|0. Define las diversas lineas
de mando para facilitar el
desarrollo operativo
institucional.

11. Elabora las normas de
convivencia en consenso
con los miembros y actores
significativos de la
institucion.

12. Establece dentro de las
normas de convivencia los
estatutos

13. Estructura,
conjuntamente con el
personal, las comisiones de
trabajo instituciona

14. Dirige con autoridad el
trabajo del personal a su
cargo

15. Conoce los objetivos y
metas institucionales y
procura su logro a través de
una direccion efectiva.

16. Aplica mecanismos de
comunicacion para
mantener la armonia de las
relaciones interpersonales
con todos los que
conforman la comunidad

educativa

81,53

81,63

81,53

81,60

81,40

81,47

81,77

81,57

81,57

334,120

328,999

332,878

325,490

329,490

328,671

319,289

326,254

329,013

, 755

,866

,891

775

,929

,900

,888

,876

,863

,985

,984

,984

,985

,984

,984

,984

,984

,984
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17. Habilita espacios para la
convivencia institucional y el
intercambio de experiencias
como medio de motivacion.
18. Supervisa los avances
de las actividades
planificadas, con el fin de
verificar si estas se
desarrollan como se tienen
previstas.

19. Monitorea las
actividades durante todo el
proceso planificado

20. Verifica la aplicacion de
los planes para determinar
si el desempefio esta dentro
de lo previsto.

21. Asume la
retroalimentacion como
medida para ajustar la toma
de decisiones

22. Realiza la
retroalimentacion a la par de

las operaciones

81,83

81,87

81,80

81,80

81,77

81,60

326,833

328,809

320,855

323,131

322,461

316,455

,802

,904

,945

,808

,809

,910

,985

,984

,983

,985

,985

,984

53
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Instrumento de Planificacién curricular

Encuesta sobre la Planificaciéon Curricular

Estimado docente:
El presente cuestionario tiene un proposito adecuar la Planificacion Curricular con la finalidad
de establecer el grado de influencia que tiene en la gestion directiva. Esta informacion es
relevante, que es de interés para los docentes para el desarrollo de un trabajo de investigacion
en la escuela de Pos grado de la Universidad Cesar Vallejo por lo cual los datos que se
obtengan son fines académicos reservando la privacidad de los mismos y a que es una
encuesta que tiene caracter anénimo.

Lea atentamente cada una y responda de forma sincera marcando con un aspa (X) la columna
(alternativa de respuesta) que mejor se adecue a su opinion.

La escala de estimacion es la siguiente:

3 =Siempre
2 = Aveces
1 = Nunca

l.Informacion Especifica:

Responda inmediatamente concluida la lectura del enunciado, no piense en responder
correctamente porgue no hay respuesta correcta sino lo que UD. siente o vivenciado. Duracion
de la escala aprox. 15 min.

N@ HERRAMIENTAS CURRICULARES 1
1 ¢éSelecciona usted los contenidos, objetivos, actividades, métodos y técnicas para la
planificacion de los bloques curriculares?
) ¢éAplica usted los ejes transversales del buen vivir, la interculturalidad, la democracia, el
medio ambiente y la salud en la planificacion de los bloques curriculares?
3 éRecibe usted capacitacion sobre las nuevas reformas de la planificacion y evaluacion
curricular?
4 | ¢Relaciona los contenidos, objetivos y actividades con la destreza planificada?
5 | Disefia objetivos claros, precisos, actuales y relevantes
6 | Disefia indicadores de logro adecuados para alcanzar los objetivos planificados
7 | Relaciona los ejes transversales con la erradicacion de estereotipos y prejuicios
PROCESOS 1
8 | éPregunta a sus estudiantes algo sobre el tema al inicio, durante y después de sus clases?
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Motiva a sus estudiantes antes de iniciar la clase con preguntas interesantes sobre el

9 tema a tratar
10 Consolida la adquisicion de los conocimientos con la resolucién de problemas del
contexto
RECURSOS 1
11 éIncluye en la planificacion los recursos técnicos, audiovisuales, las técnicas e
instrumentos de evaluacién?
12 ¢Para la evaluacidn de los aprendizajes, utiliza cuestionarios, ordenadores gréficos lista
de cotejo?
13 ¢Considera los tres tipos de evaluacidn, coevaluacion, Heteroevaluacién y autoevaluacién
en el rendimiento académico de los estudiantes?
14 Disefia instrumentos de evaluacién que permiten la deduccién y comprension sus
resultados
15 Los recur.sos didacticos que utiliza incitan a la reflexidn y andlisis desde varias
perspectivas
PRINCIPIOS DIDACTICOS 1
16 ¢Utiliza usted los principios didacticos de socializacién, autonomia, y creatividad en la
planificaciéon curricular?
17 | Incluye juicio de valor, ética, y el aspecto dindmico para la evaluacién de sus estudiantes.
18 | Planifica con sus estudiantes la seleccion del material didactico
METODOLOGIA 1
19 Emplea los métodos de analisis, sintesis, comparacion y generalizacién dentro de su
planificacion
20 Relaciona la evaluacion de conocimientos con los indicadores esenciales y de logro
planificados.
21 | Disefia estrategias metodoldgicas que permiten un aprendizaje significativo
DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO 1
29 éConsidera para la planificacidn las habilidades, aptitudes y la creatividad de los
estudiantes?
23 | Sus estudiantes resuelven problemas simples aplicando las destrezas adquiridas
24 Sus estudiantes se desenvuelven de forma adecuada en las exposiciones y soluciones de

problemas

Gracias por su colaboracion
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Ficha técnica para el instrumento de planificacidn curricular

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

PLANIFICACION CURRICULAR

|.- DATOS INFORMATIVOS:

14. Técnica: Encuesta

15. Tipo de instrumento: Cuestionario

16.Lugar: Escuela de Educacion Basica Fiscal Quinto Guayas de la ciudad de

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Guayaquil

Forma de aplicacion: Dirigida

Fecha de aplicacion: 2013

Autor: Ramos Maria
Ano: 2013
Lugar: Ambato - Ecuador

Medicién: Nivel de planificacion curricular

Adaptacién: Br. Serrano Moran, Ana Dolly
Fecha de Aplicacion: 2019
Administracion: Docentes

Tiempo de aplicacién: entre 15 y 20 minutos

II.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, identificar el nivel de planificacion curricular de

los docentes de la escuela de educacion basica “Quinto Guayas”

[ll.- DIMENSIONES E INDICADORES:

v

Herramientas organizacionales

Contenidos
Objetivos
Actividades
Métodos

Técnicas
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v" Procesos
- Prerrequisitos
- Esquemas
- Construcciones

- Aplicaciones

v Recursos
- Tecnoldgicos
- Audiovisuales

- Instrumentos técnicos

v" Principios Didacticos
- Socializacion
- Autonomia

- Creatividad

v" Metodologia

- Andlisis, Sintesis, comparacion y generalizacion

v Destrezas con criterio de desempefio
- Habilidades, aptitudes y creatividad
IV.-INSTRUCCIONES:

3. El Cuestionario para indagar sobre el nivel de planificacion curricular de los
docentes en la escuela de educacion basica Quinto Guayas, de la ciudad de
Guayaquil, consta de 24 items, de los cuales 7 corresponde a la dimensién
Herramientas organizacionales, 3 para la dimensién Procesos, 5 para la
dimensién Recursos, 3 para la dimension Principios Didacticos, 3 para la
dimensién Metodologia, y 3 para la dimension Destrezas con criterio de

desempefio.

58



4. El instrumento ha sido elaborado teniendo como referencia la escala de Likert,
con cinco opciones de respuesta: Nunca, A veces y Siempre, asignandoles
valores del 1 al 3, de acuerdo a los siguientes criterios.

1: Nunca = Cuando la afirmacién no se cumple en lo minimo
2: A veces = Cuando la afirmacion en algo se cumple
3: Siempre = Cuando la afirmacion se cumple a cabalidad y tal como esta
planteado.
El nivel de la planificacion curricular de acuerdo a los docentes, se califica como:
- Deficiente
- Regular
- Excelente
Rangos
Los rangos, se mediran teniendo en cuenta Valor minimo — Valor maximo, sobre
los 3 niveles descritos.

V.-MATERIALES: Cuestionario para los docentes, lapices o lapiceros y borrador.

VI.-CALIFICACION:

Escala de la calificacion general de la gestion del directivo y de sus dimensiones

Dimensiones No. ltems Inadecuada Poco Aceptable Aceptable
Herramientas 7 7-11 12- 16 17-21
organizacionales
Procesos 3 3-5 6-7 8-9
Recursos 5 5-8 9-12 13-15
Principios Didacticos 3 3-5 6-7 8-9
Metodologia 3 3-5 6-7 8-9
Destrezas con
criterio de 3 3-5 6-7 8-9
desempefio
GESTION DEL
DIRECTOR 24 24 - 40 41 - 56 57 -72
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Fiabilidad del instrumento de planificacion curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

944

24

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1. ¢ Selecciona usted los
contenidos, objetivos,
actividades, métodos y
técnicas para la
planificacion de los bloques
curriculares?

2. ¢Aplica usted los ejes
transversales del buen vivir,
la interculturalidad, la
democracia, el medio
ambiente y la salud en la
planificacién de los bloques
curriculares?

3. ¢Recibe usted
capacitacion sobre las
nuevas reformas de la
planificacion y evaluacion

curricular?

4. ¢Relaciona los
contenidos, objetivos y
actividades con la destreza

planificada?

60,50

60,63

60,90

60,50

92,259

93,344

93,748

93,224

,800

,652

,493

,710

,940

,941

944

,941

5. Disefia objetivos claros,
precisos, actuales y

relevantes

60,67

98,575

,273

,946
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6. Disefia indicadores de
logro adecuados para
alcanzar los objetivos
planificados

7. Relaciona los ejes
transversales con la
erradicacion de estereotipos
y prejuicios

8. ¢ Pregunta a sus
estudiantes algo sobre el
tema al inicio, durante y
después de sus clases?
9.Motiva a sus estudiantes
antes de iniciar la clase con
preguntas interesantes
sobre el tema a tratar
10.Consolida la adquisicion
de los conocimientos con la
resolucién de problemas del
contexto

11. ¢Incluye en la
planificacion los recursos
técnicos, audiovisuales, las
técnicas e instrumentos de
evaluacion?

12. ¢ Para la evaluacion de
los aprendizajes, utiliza
cuestionarios virtuales,
ordenadores graficos, lista

de cotejo?

60,37

60,83

60,47

60,40

60,80

60,53

60,83

92,654

91,040

97,499

96,662

93,614

92,326

93,661

,886

,676

457

,638

,491

776

,490

,939

,941

,944

,942

944

,940

,944

13. ¢ Considera los tres tipos
de evaluacién,
coevaluacion,
Heteroevaluacion y
autoevaluacion en el
rendimiento académico de

los estudiantes?

60,67

92,368

, 732

,940
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14. Disefia instrumentos de
evaluacion que permiten la
deduccion y comprension
sus resultados

15. Los recursos didacticos
que utiliza incitan a la
reflexion y andlisis desde
varias perspectivas

16. ¢ Utiliza usted los
principios didacticos de
socializacién, autonomia, y
creatividad en la
planificacién curricular?

17. Incluye juicio de valor,
ética, y el aspecto dinamico
para la evaluacion de sus
estudiantes.

18. Planifica con sus
estudiantes la seleccién del
material didactico

19. Emplea los métodos de
andlisis, sintesis,
comparacion y
generalizacion dentro de su
planificacién

20. Relaciona la evaluacién
de conocimientos con los
indicadores esenciales y de
logro planificados.

21. Disefia estrategias
metodolégicas que permiten

un aprendizaje significativo

60,67

60,63

60,47

60,43

60,70

60,47

60,53

60,37

92,368

90,930

95,775

96,668

96,217

91,844

91,154

92,447

, 732

,865

,666

,591

,365

,659

,688

,660

,940

,939

,942

,943

,945

,941

,941

,941

22. ¢Considera para la
planificacion las habilidades,
aptitudes y la creatividad de

los estudiantes?

60,43

91,564

,694

,941
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23.Sus estudiantes
resuelven problemas
simples aplicando las
destrezas adquiridas
24.Sus estudiantes se
desenvuelven de forma
adecuada en las
exposiciones y soluciones

de problemas

60,80

60,77

92,028

92,116

,602

, 750

,942

,940

63



Base de datos Planificacion curricular

Cuestionario acerca de la planificacion curricular
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P
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[tem

1
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29

64



Constancia de Validacién de Instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Gestion del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de |a Escusla de Educacion Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019
OPCION DE .
CRITERIOS DE EVALUCION
w RESPUESTA
@ . RELACION
@ ) | o | recon | rewaon | reaaow | FESCON |OBSERVACIONES Y0
< DIMENSION INDICADOR ITEMS = | 8| €| ewmrera enteela | enmeeee | PVRE | RECOMENDACIONES
Et 8 4 § | variaslevia | iMENsIONY | INDICADORY OPCIGN DE
s | g| B
> LR DIMENSION  { ELINDICADOR | - ELITEMS | oo o
Sl | NOf SI| NO| sI|f NO| sl NO
8 -
80 & 1. {Selecciona usted los contenidos, objetivos,
3g8gs lactividades, métodos y téenicas para la X X X X
o .:,__n_ [planificacién de los bloques curriculares?
e 2 N .
LT Contenidos N
o832 2. (Aplica usied los ejes transversales del buen
SE % ivir, la interculturalidad, la democracia, el X X X
Eco @ 8 jmedio ambiente y la salud en la planificacién
£283> HERRAMIENTAS ke los bloques cumiculares?
© 3 . - 9
£.82 CURRICULARES [ Recibe usted capaciiacion sobre las nuevas
3 2 E “Establecen los parametros Métodos freformas de la planificacion y evaluacion : X X X
w8 curricular?
ca2d
2580 para el desarrolio de oos
s_2v ) H. (Relaciona los contenidos, objetivos y X X X
§382 documentos curriculares hotividades con la destreza planificada?
o ‘__? g @ como los programas de las Objetivos — -
I3 8L |asignaturas” (Unesoo, 2013) 5. Diseta objetivos claros, precisos, actuales y X X X
DEsO8 N relevantes
038,833
oS8l b. Disenia indicadres d logro adeead.
Ae 2E5¢ P . Disefia indicadores de logro adecuados para
E5s3LEs Técnicas  \canzar los objetivos planificados X X X
OFs0o8 ~2
(z)xfg,,,,'gég 7. Rel 10s gjes transversales con |
2585 o . Relaciona los ejes transversales con la
Yse2 E : 3
Ops,538 Actividades 1 1 cacion de cotercotipos y prejuisios X X X
Lo ,05%e
L5255
gE285g0 PROCESOS
=93 ® . Prerrequisitos y |8, ; Pregunta a sus estudiantes algo sobre el
>g0E 0o r ivi .
% : 8525 Conjunto de actividades | ¢c o/ omag fema al inicio, duacte y despuds de sus clases? X X X X
o§ag i
[ E% 8 5% y \
» 2 ¢ |unitariamente encaminadas a 9. Motiva a sus estudiantes antes de iniciar la
5 i clase o 8 .
o g © § 3 la consecueisn de un logro y Construcciones fclase con preguntas interesantes sobre el tema a X X X
M- R tratar
k) % b no exentas de contil
T 98 . o
528, controles y reajustes” 10.Consolida la adquisicion de los
g83t yres Aplicaciones ~[ronocirmicntos con la resolucion de problemas X X X
ec .2 (Mestre, 2004) o contexto
TRBE
o L. ®E RECURSOQS e
@ E 2% . X L. Incluye en la planificacién los recursos
Es5we los recursos didacticos iccnicos, audiovisuales, las técnicas X X X X
50N 8 e
B B g g = suelen apelar a la Tecnol 4 ?
= g& |§. g y la motivacién det alumno” 12. Para la evaluacion de los aprendizajes,
wg>"g utiliza cuestionarios virtuales, ordenadores X X X
u 2 ,
5 (Marin, 2018) rificos, lista de cotejo?
73 Considera Ios tres Gpos de evaluacion,
oevatuacion, Heteroevaluagion y
i de X X X
os
"1’5."'; me";“ 14. Disena instrumentos de evaluacion que
ecnicos de . miten In deduccion y comprension sus X X X
evaluacion  |recultados
15. Los recursos didicticos que utiliza incitan a X X X
Jla reflexion y analisis desde varias perspoctivas
PRINCIPIOS DIDACTICOS
“Son derivaciones de las 16, (Utiliza usted los principios dideticos de
: T o ot Ly dad en la X X X
regularidades de la [planificacion curricular?
ensefianza favorables para
su adecuada instrumentacién
constituyen posiciones de .
i i |17 incluye juicio de valor, ética, y el aspecto X X X
partida expresa las utonomia Ly amico para la evaluacion de sus estudiantes.
regularidades del proceso de;
y estan
determinados por los :
o IR Planifica con sus estudiantes la selcocion
objetivos de la educacion” | Creatividad |y o fidactico X X A
(Savim, 1990)
T METODOLOGIA
19. Emplea los métodos de anilisis, sintesis,
Metodologia lanalisis y sintesisjcomparacion v generalizacion dentro de su X X X
“Aquel elemento del curriculo] [planificacion
- que ifica las
actividades y experiencias
més adecuadas para que los| 20. Relaciona la evaluacion de conocimientos
diferentes tipos de Comparacién  feon los indicadores csenciales y de logro X X X
Iplanificados.
contenidos se aprendan
y sirvan,
realmente, al desarrollo de
las competencias y
i |21. Disena 2 Ogil
aue 1O Joermiten un aprendizaje significativo X x X
pretendemos desarrolier en
el alumno” (Pineda, 2014)
DESTREZAS GON [22. ;Considera para la planificacién las
bil aptitodes y la idad de X X X
[CRITERIO DE DI festudiantes?
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“Constituyen una guia basical
para los docentes a la hora
de elaborar las
planificaciones de las clases
Y de las tareas para los
alumnos” (Jdcome, 2015).

123.Sus estudiantes resuclven problemas simples

Aptitudes | licondo las desirezas adquitides X
24.5us cstudiantes sc desenvuelven de forma

Creatividad en las exposiciones y soluciones de ~ X
problemas

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

OBIJETIVO: Conocer el nivel de planificacién curricular de los docentes de la Escuela de Educacién Bésica “Quinto

Guayas”.

)

Evaluador

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

ENCUESTA

Mgs. Zenobia Germania Mufillo

!

Salazar
NGy,

DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacidn Bésica “Quinto Guayas” Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Murillo Salazar Zenobia Germania

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Vicerrectora de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”

EXPERIENCIA DEL EVALUADOR: Investigadora.

Vicerrectora de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”.

VALORACION:

EXCELENTE ’ BUENO

REGULAR

DEFICIENTE

Y < nJ

Mgs. Zenobia Germania Klu
Evaluadora

rillo Salazar
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ZENOBIA GERMANIA MURILLO SALAZAR
Cdla. Guayacanes Mz. 77 Villa 19
Telf.:2825909-0991540204-0989647199-2402276
zenobiamurillo@hotmail.com
Guayaquil-Ecuador

Lugar de Nacimiento Guayaquil
Fecha de Nacimiento Noviembre 16 de 1968
Cédula de Identidad 0912225711
Estado Civil Casada
Nacionalidad Ecuatoriana
J EDUCACION
Nivel Primario Escuela Particular

“Medalla Milagrosa”

Nivel Secundario Colegio Experimental
“Veintiocho de Mayo”

Bachiller “Comercio Y
Administracion” “Secre-
tariado en Espaiiol”

Nivel Tercero Universidad de Guayaquil
Licenciada en Ciencia de
La Educacién — Especiali
dad “Marketing y Publi-
dad”
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Nivel Cuarto Universidad de Guayaquil
Maestria en Diseiio Cu-
rricular

TITULOS OBTENIDOS

Secretariado en Espaiiol
Tecnologa en Mercadotecnia y Publicidad

Profesora de Segunda Ensefianza
Mercadotecnia y Publicidad

Licenciada en Mercadotecnia y Publicidad

Magister en Disefio Curricular

CURSOS

Etica Profesional
Ocupacion de Equipos Computarizados
Dibujo Basico
Necesidades Educativas del Alumno
Orientacién de Practica Docente
Desarrollando el Autoestima

Las Tic’s
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Supervision Modulo FCT
Asesora de Informe de Practicas Empresarial.
Profesora Guia

UNIDAD EDUCATIVA SARAH FLOR JIMENEZ
Docente 2 Afios Lectivos

UNIDAD EDUCATIVA VEINTIOCHO DE MAYO

Vicerrectora Jornada Vespertina (Desde 12 de septiembre
2016 hasta la presente fecha)

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Profesora de Asignatura de Marketing, Ventas y Publicidad
5 afios (Pre- Universitario)

Profesora de Asignatura de Introduccion a la venta,
Publicidad y Promocioén de venta
5 afios lectivos
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Gestion del director y su influencia en la planificacién curricular de los docenles de la Escuela de Educacion Bésica Quinto Guayas, Guayaguil, 2019

OPCION DE .
CRITERIOS DE EVALUCION
w RESPUESTA 08
pu — ]
@ n al |=] | eewacion RELACION | RELACION REEL;:‘TCP:EN OBSERVACIONES Y/0|
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claof2f g
> 2 z : (g % DIMENSION INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
)
3 st | Nnol s [ no si] no| s | no
2 c < 1. Analiza la realidad del contexto educativo sobre
25 i
= Z g &~ PLANIFICACION] Analisis de| la cual va dirigida su accién gerencial. X X X X
§8E 8z  [Esunaevidencia contexto - -
= " - ldentriica las necesidades existentes en |a
38 E S8 fscritadondese escolar 2 Id_ ”‘ L ) dad t I X X X
SE8a ¥ I plan institucion, con el fin de abordarlas.
é Eg g & [tsctico para garantizar Disefia  |3. Plantea cbjetivos acordes al contexta educativo, X X X
f : 5 3 5 a calidad, Acciones _[tomando en cuenta los recursos disponibles.
a
%_ 5. 2 § fomplements 4. Ejecuta actividades partiendo de los abjetivos X X X
w2 g [reonendoqueesta e lestablecidas para su logro,
L] Iplanificacién ha de Prevision de — T
w C o § 5. Pone en marcha actividades institucionales para
gs g5 peoplaisnecesidades] Recursos lograr el producto final deseado. X X X
6% wgE feneralesdelos nstitucionales. o d -
S 28 > [plumnosconlas 6. Anticipa los recursos disponibles para lograr los X X X
b 22 8 Jarticulares de los objetivos planteados.
= o » T PR P
vyES5S g s fndividuos” (Smith, Elaboracion [7.Distribuye el tiempo para el desempefio de cada
[e] ;% °o8s fAlvarez y Villamarin, del una de las actividades programadas X
I 258, pon X X
8 t3 -8 Cronograma
xgoslg de actividades
T8
O5ga § g ORGANIZACION 8. Establece, en conjunto con su equipo, la
o s88 g "Disciplina que Definicion de [EStructura organizativa de la institucion para definir X X X X
0 i i
z 23883 e del Ia Estructyra [pus funciones.
LENE R © e 1as izativa |9 Ubica la estructura organizacional de la
EEB88g8 pincuosentrelos | Organizativa Hitucisn a la vista del colecti X X X
@ % 2 2 _g Jetementos que institucion a la vista del colectivo.
-2 0T J
Ogs25E actutanten elalar Establecer ||0. Define las diversas lineas de mando para
- - context o ™ " . . 0
23z ;:n' nd‘; ec:m Lineasde (facilitar el desarrollo operativo institucional. X X X
T obi:!lvo lcgr;ia Mando
ooz : - -
@5 v & |mayoreficacia Elaboracién de|11 Elabor_a las normas de cmrwwencl.a en consenso
=8 E g leducativa dentro de Normasde [0 los miembros y actores significativos de la X X X
So.8 .E cuatro intereses, la Convi . linstitucién.
[ 25 5 realidad escofar, los | “OnVivenda
85
<5 &5 elementos, fas 12. Establece dentro de las normas de convivencia
g g QL [manerasde Estructuracion [los estatutos X X X
¢ 285 relacionarseyla
g !‘g e 5 [eficacia” smith, de C 43, Estruct : ! L
5882G [|inarezyvillamarin, | deTrabajo . _s_ru ura, cumunt.am?nte.con el personal, fa: X X X
S g £8%5 Loy comisiones de trabajo institucional §
o0 855 "
SET DIRECCION  |Autoridad parall4. Dirige con autoridad el trabajo del personal a su . X X X X
- ° “La direccion actuar  [cargo
feducativa es aquello 15. Conoce los objetivos y metas institucionales y X X X
[ue influye en otros o procura su logre a través de una direccién efectiva.
[para hacer casas que h 16. Aplica mecanismos de comunicacion para
se espera mejorardn | mecanismos de L fadel lac
o5 resultados de Comunicacign |Mantener la armonia de las relaciones X X X

laprendizaje de los interpersonales con todos los que conforman la
alumnos” icomunidad educativa

17. Habilita espacios para la convivencia

:’:’:Elr:::’é‘: linstitucional y el intercambio de experiencias como X X X
medio de motivacion.
Supervisidn 18. Supervisa los avances de Iars actividades
continua planificadas, con el fin de verificar si estas se X X X

desarrollan como se tienen previstas.
Monitorear las 19, Menitorea las actividades durante todo el

Control Actividades  Inroceso planificado X X X X

“Gontrol administratvo es un | Prograrmadas
Joonjunta de actividades Controlde |20, Verifica la aplicacion de los planes para
’:E::::::::r’ Indices de  |determinar si el desempefio estd dentro de lo X X X
S——— besempefio Jorevisto.
refie:

ara mejorar sus estrategias 21. Asumne |2 retroalimentacién como medida para X X X
ke ensefanza v sprencizaie, o . ajustar la toma de decisiones
introducit en Retr 55 M Ta ret ] tacit 1 del

80 136 COTBODIONGS: sobre la accién . Rea iza la r ‘70.3 imen .ECI n a la par de las
Inecesarias® (Candor, 2017) loperaciones cotidianas a fin de operar dentro de los X X X

limites deseados

A iQ 4‘;\_)
Mgs. Zenobia Germania Murillo Salazar

Evaluadora
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OBIETIVO: Medir la Gestion del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela
de Educacion Bdsica “Quinto Guayas”

DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Bésica “Quinto Guayas” Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Murillo Salazar Zenobia Germania

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Vicerrectora de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”

EXPERIENCIA DEL EVALUADOR: Investigadora.

Vicerrectora de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”.

VALORACION:

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE

X

Mgs. Zenobia Germania’Murillo Salazar
Evaluadora




Constancia de Validacién de Instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Gestién del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019
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¢ o8 ® [elacionarseyla de Comisiones
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22535
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“La direceién actuar cargo
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para hacer cosas que|  Establ -
[se espera mejorardn [ mecanismos de [16- APlica Ezﬁx‘g:z";:a:‘:g;::’:::f" hara
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::rendizaje de ,:s inlerpersmlal)es con todos los que conforman la X X X
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Propiciar la 17. Habilita espacios para la convivencia
M':zvc.::én institucional y el intercambio de experiencias como X X X
medio de motivacién.
1816, 18. Supervisa los avances de las actividades
Sebervsion  lolanificadas, con el fin de verificar si estas se X X X
desarrollan como se tienen previstas,
las |19, ea las actividades durante todo el
Control proceso planificad X X X X
“Control administrativo es un | _programadas
onjunto de sctividades Control de 120, Verifica la aplicacién de los planes para
s i v ndices de (determinar si el desempefio estd dentro de lo X
Vormacion 1a que. X X
:;::u:y‘:r:-:r:: Desempefio | revisto.
efexionan y toman dechic
bara m.,:«.: MI::dmlhi\l! 21. Asume la retroalimentacién como medida para X X X
e enseflanza y aprendizaje, o| ajustar la toma de decisiones -
":::T:’_':,::::“" s':b‘;e la accion |22 Realiza la retroalimentacién a la par de las
eceuarias* (Candor, 2017) loperaciones cotidianas a fin de operar dentro de log X X X
limites deseados

S gS. Kléberzﬂrelio Zapata Gallegos {
valuado
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OBJETIVO: Medir la Gestidn del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela
de Educacion Basica “Quinto Guayas”

DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacidn Basica “Quinto Guayas” Ecuador.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Zapata Gallegos Kiéber Aurelio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Rector de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”

EXPERIENCIA DEL EVALUADOR: Investigador.

Rector de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”,

VALORACION:

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE

X

=M KIeberA relio Zapala Gallegos' ol
valuador C'O,,;E‘(\T 5%

D

P‘;’ S
OLH[ gr\“
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Gestién del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas, Guayaguil, 2019
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA
OBIETIVO: Conocer el nivel de planificacién curricular de los docentes de la Escuela de Educacién Bdsica “Quinto
Guayas”.
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Quinto Guayas” Ecuador.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Zapata Gallegos Kléber Aurelio
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister
CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Rector de la Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho'de Mayo”

EXPERIENCIA DEL EVALUADOR: Investigador.

Rector de fa Unidad Educativa Fiscal “Veintiocho de Mayo”.
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Constancia de Validacién de Instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION
TiTULO DE LA TESIS: Gestion del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela de Educacién Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OBJETIVO: Medir la Gestién del director y su influencia en la planificacién curricular de los docentes de la Escuela
de Educacién Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019.

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Briones Mendoza Mario Napoledn

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE

Piura, 18 de mayo de 2019

ogt.
Dr. Brione§MeRdb%5 Mario Napoledn
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GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor
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Autorizacion para la realizacién de la investigacion
Guayaquil, 15 de abril de 2019

Magister

Dolores Edith Yagual Dominguez

Directora encargada de la Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas
Ciudad. -

En su despacho.

Estimada magister, es un placer saludarle y augurarle éxitos en su ardua labor de Directora; soy
la licenciada Ana Dolly Serrano Morén, con nimero de cédula 0915398499, actualmente me
encuentro cursando una Maestria en Administracion de la Educacion en la escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo, sede Piura en el hermano pais Pert. Con el interés de aportar a
la educacion y a la institucion que usted dirige, me encuentro desarrollando el tema “Gestion del
director y su influencia en la planificacion curricular de los docentes de la Escuela de Educacion
Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019”

El motivo de la presente misiva es para solicitarle de la manera mas cordial, se me autorice realizar
la investigacion en este centro de estudios y con ello poder efectuar encuestas a los docentes y
generar insumos que le serviran a su institucion en su busqueda de la calidad educativa.

Esperando de usted una respuesta favorable, me despido; no sin antes desearle muchos éxitos y
agradeciéndole de antemano por la atencion prestada a este petitorio.

Atentamente,

fha Sgeido ¥

Ana Dolly Serrano Moran
Estudiante MAE, UCV, sede Piura, Peru.
C.1# 0915398499
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL
"QUINTO GUAYAS"

Guayaquil, 20 de abril de 2019

Ante la peticion presentada por la compafiera Leda. Ana Dolly Serrano Moran autorizo la
investigacion del proyecto con el Tema: “Gestion del director y su influencia en la planificacion

curricular de los docentes de la Escuela de Educacion Basica Quinto Guayas, Guayaquil, 2019”.

Considerando que este aporte sera beneficioso para la institucion.

e 4 N\

Atentame ~
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Encuesta dirigida a los docentes de la escuela Quinto Guayas
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Yo, Mario Napole6n Briones Mendoza, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada: “Gestién del director y su influencia en la
planificacién curricular de los docentes de la escuela de Educacion Basica Quinto Guayas,
Guayaquil - 2019, de la estudiante Serrano Mordn Ana Dolly, constato que la investigacion
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El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas no
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