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RESUMEN

La investigacion de tesis titulada “Influencia del planeamiento estratégico en la gestion
U.E 100 — 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, presentd6 como
objetivo general: Demostrar como el Planeamiento Estratégico influye en la Gestion
U.E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes- Agricultura 2017. La hipotesis general:
El Planeamiento Estratégico influye en la gestion U. E 100- 937 Gobierno Regional de
Tumbes— Agricultura 2017. El enfoque del estudio fue cuantitativa, de disefio no
experimental, de tipo correlacional, la poblacion fue de 27 trabajadores a quienes se les
empleo dos cuestionario, validado mediante la escala ordinal de Likert con Alfa de
Crombach, proyectando un resultado de 0,927 para la variable planeamiento estratégico
y 0.957 para la variable gestion, los datos obtenidos se dieron a conocer mediante la
presentacion de tablas y estadisticos descriptivos asi como estadisticos correlacionales

(r) de Pearson.

Los resultados nos muestran que existe correlacion moderada, directa y altamente
significativa entre el planeamiento estratégico y la gestion en la U. E 100- 937 Gobierno
Regional de Tumbes — Agricultura 2017 (r=,622**, sig.=,001 y R?=39%), asimismo se
hall6 que el planeamiento estratégico se correlaciona significativamente con las

dimensiones gestion de presupuesto, gestion de inversion y gestion institucional.

Palabras claves: Planeamiento estratégico, conocimiento, control, gestion de inversion

y gestion institucional.



ABSTRACT

The thesis research entitled “Influence of strategic planning on management EU 100 -
937 Regional Government of Tumbes - Agriculture 2017, presented as a general
objective: To demonstrate how Strategic Planning influences Management EU 100 937
Regional Government of Tumbes- Agriculture 2017. The general hypothesis: Strategic
Planning influences management U. E 100-937 Regional Government of Tumbes -
Agriculture 2017. The focus of the study was quantitative, non-experimental design,
correlational type, the population was 27 workers who were | use two questionnaires,
validated by the Likert ordinal scale with Crombach's Alpha, projecting a result of 0.927
for the strategic planning variable and 0.957 for the management variable, the data
obtained were made known by presenting tables and descriptive statistics as well. as

correlational statistics (r) of Pearson.

The results show us that there is a moderate, direct and highly significant correlation
between strategic planning and management in the U. E 100-937 Regional Government
of Tumbes - Agriculture 2017 (r =, 622 **, sig. =, 001 and R? = 39%), it was also found
that strategic planning correlates significantly with the dimensions of budget

management, investment management and institutional management.

Keywords: Strategic planning, knowledge, control, investment management and

institutional management.



INTRODUCCION

Actualmente Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) como
ente rector del planeamiento estratégico viene trabajando en el disefio, actualizacion
y ejecucidn de planeamientos estratégicos con una visién de pais al 2030. Para ello
ha elaborado diversas guias metodoldgicas y normas que sirvan de directrices para
que las diferentes entidades del Estado en sus distintos niveles se alineen bajo estos
pardmetros, sin embargo, la realidad indica que no todas las instituciones del Estado
en sus diferentes niveles tienen la capacidad para alinear su planeamiento estratégico

con las guias y normas que proporciona CEPLAN (NU, 2018).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2015), respecto a los
planeamientos, detalla la existencia de varias naciones que muestran un avance
relevante, por ende, de 24 naciones estudiadas, son 19 las que poseen un plan
estratégico, sin embargo, no cuentan con las capacidades en pro del cumplimiento de
sus pretensiones, y el alcance de cada objetivo propuesto ni la evaluacion de estos,
de esta manera aun deben mejorar y continuar esforzandose, sobre todo respecto a

las normativas pertinentes.

En tanto, refieren los autores Henao y Jaramillo (2015) que la prospectiva en
Colombia se encuentra posesionada al filo de las oportunidades y que nunca antes se
tenia la capacidad acumulada de ejercicios de prospectiva con mayor claridad en el
largo plazo y que solo falta organizacién para actuar y construir el futuro asi mismo
nos dice que Colombia se encuentra actualmente en una desconfianza que dificulta
los procesos de cambio profundo y las filosofias de cimentacion colectiva del futuro,
sin embargo no todo es escepticismo e incredibilidad, y pide reflexionar sobre lo que
se ha hecho y lo que nos falta por hacer, quienes somos y lo que nos falta por hacer,
lo que falta como pais y lo que esta por emprender, asi mismo nos dice que en
Colombia existe una clara y creciente prospectiva sobre los estudios de futuro
habiendo un claro interés por formarse las practicas nacionales e internacionales
siendo esto esencial para el futuro del sistema nacional de ciencia y tecnologia para
las politicas industriales, comercio exterior, educacion superior, medio ambiente, y
desarrollo regional significando una mayor conciencia acerca de los grandes

problemas del pais y que requieren de tratamientos estructurales y de largo aliento



asi mismo la puesta en marcha de procesos sistematicos y organizados sobre el

desarrollo de capacidades.

Por otra parte, a pesar de que la Directiva Nacional ofrezca un marco normativo
para desplegar el planeamiento estratégico en los distintos niveles de gobernacién, el
cortoplacista enfoque de la gestion prima sobre el enfoque prospectivo. Reforzandose
mas en la practica, ya que, no es muy estricta la asignacion presupuestal, con respecto
a la trascendencia de la vinculacion estratégica de las actividades sobre las
desarrolladas a nivel operativo. Debemos considerar, que las limitaciones mas
grandes es la escasa disponibilidad de informacion de calidad y actualizada para la
debida toma de decisiones, tema que es de suma importancia y que necesita ser
resuelta mediante un sistema de informacién integrada para una adecuada gestion
estrategia del Estado. Puesto a que no es posible comprender la realidad y sus
tendencias posibles a futuro sin la necesaria disposicion de informacién a nivel de
todas las personas que acceden al servicio del sector publico (Del Carpio y Castro,
2016).

En la investigacion presentada por Da — Fonseca, Hernandez, Medina y Nogueira
(2013) se analizo el rol cumplido por la planificacion estratégica dentro de las
gestiones organizacionales del sector publico, de mostrandose que el control de la
gestion dentro de las entidades publicas viene precisando un enfoque estratégico.
Cada modelo, de modo explicito o implicito, inician de un planeamiento estratégico,
cuya importancia es transcendental al momento de definir el camino que se seguira.
Los entes publicos necesitan un modelo de gestién que considere la planeacion
estratégica el mejor medio a fin conseguir efectos iddneos respecto a la eficacia en
los gastos publicos, una atencién superior a las personas y agrupaciones de interés;
no desatendiendo el equilibrio que debe existir con las politicas del sector publico

nacional y la obediencia a toda norma y regulacion de dicho sector.

A nivel nacional, desde su perspectiva Torres (2017) refirié que algunos centros
municipales disefian un plan operativo deficiente, puesto que en muchas
oportunidades este no guarda relacion con las planeaciones estratégicas de caracter

institucional, el gasto es improvisado, busca retribuir algin favor politico y lo que



requieren los pobladores, abusa de la reprogramacion presupuestaria, no se monitorea
mucho el alcance de cada meta y objetivo, mismo hecho que impide la ejecucién
presupuestaria de modo técnico y eficaz, siendo un obstaculo en el alcance de
pretensiones estratégicas establecidas en el plan operativo institucional. Por lo que
un 95% de probabilidad demuestra que los planes operativos adecuados deben

guardan relacion con cada componente de la planeacion estratégica institucional.

Asi mismo, Ganoza (2015) refiere que el aplicar un Plan estratégico optimiza de
manera muy significativa la Gestién Publica de la Municipalidad de Puerto Eten-
Chiclayo en el periodo 2015-2020. Ademas, segun Benites (2015) respecto a los
planes estratégicos, refiere que estos estan lejos de ser herramientas de gestion
eficaces y eficientes en caso de no operativizarse en una categoria de realizacion y
toma de decision concreta. Hecho que nos hace ver que en los Planes operativos es
necesario desmenuzar cada objetivo, meta y estrategia por medio de indicadores para

el afio 2016, y desde alli partiremos hacia la vision del centro.

Sanchez (2003) demuestra que los planes anuales operativos frecuentemente no
corresponden con los requisitos de la multianual programacion. Se viene
demostrando que el requerimiento de los recursos resultantes del planeamiento
estratégico sectorial sobrepasa el monto que se presupuesta en el multianual marco

macroeconémico.

En tanto, en el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) como
maximo O&rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico Peruano seglin Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°026-
2014 aprueba la Directiva N° 001 -2014- CEPLAN Directiva General del Proceso
del Planeamiento Estratégico, que constituye una herramienta que nos permite
orientar, focalizar los problemas y priorizarlos, para que las instituciones establezcan
sus objetivos estratégicos, que posibiliten disponer voluntades para fortalecer y
mejorar la gestién publica orientada a una gestién por resultados, la U.E 100 - 937
Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura no se inhibe de esta problematica, es en
este orden que nace esta investigacion, tomé como informacion relevante los

principales aspectos técnicos de la organizacion siendo fundamental aplicar



estrategias de orientacion a la solucion de los problemas para ello se ha escogido tres
objetivos especificos que a continuacion puedo detallar: Primero para determinar la
influencia del Planeamiento Estratégico del Sector Agrario siendo la dimension
gestién de presupuesto, segundo la influencia del planeamiento estratégico en la
gestion de inversion finalmente para determinar la influencia del planeamiento
estratégico en la gestion institucional, se analizd y determino la existencia de
desarticulacion con los niveles de gobierno que orientan la formulacion de objetivos
estratégicos claros, precisos y alcanzables que guian a los tomadores de decisiones
que contribuya a la atencién de las demandas existentes por parte de los pequefios y
medianos productores agrarios que se encuentran enmarcados dentro de cada
objetivo perteneciente al plan nacional, sectorial y el plan concertado regional en
aplicacion de las politicas de caracter nacional, sectorial y regional agrarias, mismas

que indican que existe una brecha significativa por atender.

Con respecto a los estudios previos, a nivel internacional encontramos la
indagacion planteado por Bieito (2015) en su investigacion denominada:
Planificacion estratégica del gobierno electrénico departamental en Uruguay, mismo
que pretendia analizar cémo los gobiernos departamentales del Uruguay definen las
principales estrategias en proyectos de gobierno electronico y entender los obstaculos
que han enfrentado a la hora de confeccionar sus planes. El proyecto se enmarco en
un enfoque explicativo, con una tipologia descriptiva, de disefio no experimental.
Conto con la participacion de 29 exportes sobre todo en los tres sectores de expertise:
1) politica publica, reformas y modernizaciéon en el Uruguay; 2) territorialidad,
descentralizacion y desarrollo subnacional; y 3) tecnologias, planificacién y gobierno
electronico. En cuanto a los resultados de esta exploracion cientifica, primero, en
cuanto al nivel departamental not6 la ausencia de planes estratégicos en gobierno
electronico. Segundo, fue posible verificar la tendencia de casos aislados de
innovacion en gobierno electronico departamental; y también esfuerzos hacia
sistemas integrados y coordinados los cuales lidera y centraliza el gobierno nacional.
Tercero, hasta ahora las agencias nacionales: Agencia de Gobierno electrénico y
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGESIC) y Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de Presidencia (OPP), su presencia no ha sido relevante

a fin de simplificar el concepto de planes en los gobiernos departamentales, no



obstante, las tendencias vienen indicando que, con el transcurso de algunos afos si
seran relevantes. Y finalmente, los impedimentos para que se dé la presencia de la
planificacion estratégica en gobierno electronico departamental se manifestaron
como el area de contenido que mas abordaron las personas entrevistadas. La carencia
de voluntad politica y la comprension de los directivos del sector departamental, la
carencia de capacidad en gestion y modernizacion y de capital humano en general, y

la carencia del recurso financiero han sido las debilidades citadas con mas frecuencia.

A nivel nacional, en el presente trabajo Doctoral de Loza (2019) titulada:
Compromiso organizacional y la gestion politica de las areas administrativas en el
gobierno regional del Cusco, 2018, pretendia determinar como y en qué medida
existe el compromiso organizacional y su relacion con la gestion politica del gobierno
regional del Cusco, 2018. Esta investigacion tiene un enfoque mixto, descriptivo,
comparativo, fenomenologico y el disefio no experimental. Aplicado al grupo
poblacional conformado por funcionarios, secretarias, residentes de obras y
asistentes administrativos y técnicos, con una muestra de 20 personas, no
probabilistico intencional. Posteriormente, cada dato recogido fue analizado
mediante el programa IBM SPSS 23, empledndose a fin de determinar la relacion
entre las variantes seleccionadas, el coeficiente de correlacion de Tau-b de Kendall
y la respectiva prueba de hipotesis. Fue posible constatar que ambas variantes
Compromiso organizacional y la Gestion politica mantienen una relacion directa y
significativa, alcanzando coeficientes de correlacién positiva 0.90, 3%, como p =
0.000< 0.05 siendo asi que la hipotesis nula es rechazada y la hipdtesis del
investigador que da siendo aceptada, se afirma que existe un nivel de correlacion

significativa y positiva alta entre ambas variables.

En el estudio de Espinoza (2019) titulado: Planeamiento Estratégico en la
Gestion del Valor Publico en la Municipalidad Provincial de Cusco — 2018. La
investigacion es de tipo disefio secuencial, porque tuvo dos etapas. En la primera se
recolecto y analizo todo dato cuantitativo y en la segunda etapa se recolecto y analizo
todo dato cualitativo. En la primera etapa es una exploracion descriptiva-
correlacional de corte transversal y para la segunda etapa es un estudio

fenomenologico. La poblacion es 432,662 personas entre pobladores y trabajadores



la Municipalidad Provincial de Cusco, la muestra para el enfoque cuantitativo fue
por muestreo no probabilistico por cuotas, el grupo muestral considerado fue 30
colaboradores del Centro Municipal Provincial de Cusco y la muestra para el enfoque
cualitativo fue una muestra de casos tipo, la muestra considerada fue 10 pobladores
entre jovenes, adultos y ancianos de 18 a 60 afios de edad de ambos sexos de la zona
urbana. Asimismo, se analiz6 cada dato en el programa SPSS 23, utilizado
pretendiendo determinar la relacion entre las variantes seleccionadas, el coeficiente
de correlacion de Spearman y la respectiva prueba de hipétesis. Fue posible constatar
en base al coeficiente de correlacion Spearman el nivel de relacion de las variables
Planeamiento Estratégico y Gestion del Valor Publico es positivo muy alto con un
valor de 0.890.

Cubas (2016) dentro de la indagacién que realiz6 a fin de alcanzar el grado de
doctor titulada: Plan estratégico institucional y el desempefio laboral de los
trabajadores de la municipalidad distrital de Tacabamba provincia de Chota
Cajamarca 2016. Pretendia demostrar los efectos que produce la aplicacion del Plan
Estratégico Institucional en el Desempefio Laboral de los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Tacabamba, 2016. El trabajo poseia una tipologia
Explicativa/aplicada con un disefio pre experimental. Conto con la participacion de
80 colaboradores pertenecientes al Centro Municipal Distrital de Tacabamba a
manera de muestra. A fin de alcanzar cada objetivo planteado se considero pertinente
aplicar un cuestionario con 34 interrogantes. Se realizé la validez de constructo, de
lo que se concluy6 que los items presentan la condicion de validas y podian ser
aplicadas en la investigacion. Se determind la confiabilidad del instrumento,
encontrandose en un nivel Bueno, lo que significa que todas las interrogantes del
cuestionario para el recojo de informacion guardan relacion interna entre ellas y entre
las variables en estudio. Se realiz6 la aplicacion del pre test, lo cual mostraba el
estado actual de las variables en estudio, luego de ello se realiz6 un plan para
capacitar a los colaboradores pertenecientes a la Municipalidad, posteriormente el
post test que tuvo como resultados que: el plan estratégico institucional contribuye y
ayuda notablemente al cumplimiento de metas y objetivos institucionales teniendo

efectos positivos en el desenvolvimiento profesional de cada trabajador.



Segun Rosas (2016), dentro de su estudio denominada: Planeamiento estratégico
y su repercusion en la gestion empresarial del sector turismo de la region puno, 2015
— 2016. Pretendia explicar la repercusion del planeamiento estratégico en la gestion
empresarial del sector turismo de la region de Puno, durante el afio 2015-2016. Este
estudio fue de tipo explicativo, con un disefio no experimental. Se consider6
conveniente emplear un muestreo no probabilistico por conveniencia dando como
resultado 100 entidades del &rea turistica, asi mismo, se consideré conveniente
emplear un cuestionario compuesto por 40 interrogantes para el planeamiento
estratégico y otro compuesto por 20 interrogantes para la gestion empresarial. Como
resultado, fue posible demostrar que, el nivel de planeamiento estratégico existe un
44% en un nivel regular, un 29% de nivel no optimo y un 27% presenta un nivel
Optimo. En la gestién empresarial es posible afirmar, que el 46% tuvieron un nivel
regular, un 43% de nivel bueno, 11% presenta un nivel deficiente. En la dimension
de conocimiento, el 54% tuvo un nivel regular, un 35% un nivel no éptimo, un 11%
un nivel éptimo. En la dimension de participacion, el 49% un nivel éptimo, 37%
alcanzaron un nivel regular, el 14% tuvo nivel no 6ptimo. En cuanto s dimension
evaluacion, se evidencia que, el 73% tuvieron un nivel no 6ptimo, un 25% de
empresas del sector turismo presentaron un nivel regular, un 2% presenta un nivel
optimo. Finalmente, fue posible concluir afirmando la presencia de una correlacién
directa y significativa (r= .220) entre el planeamiento estratégico y la gestion
empresarial. En la dimension conocimiento y la gestién empresarial (r=.358). En la
dimensién participacion y la gestion empresarial (r=.466). El planeamiento

estratégico en la dimension evaluacion y la gestion empresarial(r=.227).

Robles (2016), en su investigacion de Doctorado denominada: Planeacion a
largo plazo de una empresa de transporte terrestre de pasajeros, Ittsabus (2015-2019),
pretendia elaborar la Planeacion a Largo Plazo de una empresa de transporte de
pasajeros, encomiendas y traslado de dinero. En cuanto al método utilizado fue el
explicativo, de disefio no experimental. Cont6é con un grupo poblacional de 623
colaboradores pertenecientes a la empresa de transportes terrestre de pasajeros
ITTSABUS y con un muestreo de 100 trabajadores, cuya distribucion fue la
siguiente: 13 colaboradores del area directiva y administrativa, 32 personal counters

y terramozas y 55 del area de conductores, mantenimiento y servicios. La Planeacion



a Largo Plazo de eventos futuros de este centro empresarial, para los siguientes 5
afos, hizo posible: La Planeacion a Largo Plazo de la Empresa de transportes de
pasajeros, encomiendas y servicio de traslado de dinero; elaborar un Plan a Largo
Plazo de Produccién, elaborar un Plan a Largo Plazo de Recursos Humanos, elaborar
un Plan a Largo Plazo de Flujo de Fondos, elaborar un Plan a Largo Plazo de
Marketing, elaborar un Plan a Largo Plazo de Servicio a Clientes. Asimismo,
concluye que las acciones fijadas en la especificacion de los objetivos planteados

proporcionando instrumento de control para el uso eficiente de los recursos.

A nivel local, Sanchez (2015) en su estudio Doctoral denominada: Disefio e
implementacion de un modelo de indicadores para evaluar la gestion de la
Municipalidades de Piura, Perd. Tuvo como propoésito evaluar la gestion de las
municipalidades provinciales y distritales del Departamento de Piura, Per(. Este
trabajo investigativo fue cuantitativo, de tipo descriptivo, de disefio no experimental.
A fin de evaluar la gestion en los centros municipales se procedid a formular 15
indicadores adaptados a las cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral
(aprendizaje y crecimiento, procesos internos, finanzas y clientes) y fueron
introducidas 5 clases de valoracién de la gestion municipal (mala, limitada, media,
aceptable y buena). Cada dato socio-econdémico, financiero-presupuestal, de
procesos internos y recurso humano, fue obtenido del INEI, MEF y PNUD y de toda
entrevista y encuesta aplicada a colaboradores del centro municipal. Encontrandose
lo siguiente: la perspectiva aprendizaje y crecimiento del capital intelectual es
escasamente profesional y con déficit en capacitacion y desarrollo de capacidades;
en la perspectiva procesos internos las municipalidades se encuentran grandes
deficiencias en planificacion y en ejecucion del presupuesto de inversiones; la
situacién de la perspectiva financiera es cattica como efecto de las dos anteriores
perspectivas demostrando gran dependencia del gobierno central, nula gestion
financiera y deficit en la captacion de recursos; en la perspectiva clientes hay un bajo

indice de desarrollo humano, deficiencia en el servicio publico y calidad de vida.

En base a las teorias relacionadas al tema, se inicia detallando la variable
planeacion estratégico y luego se describira la variable gestion. En cuanto a la

planeacion estratégico, Burgwal y Cuellar (1999) precisa que el planteamiento



estratégico es una herramienta poderosa a fin de analizar, diagnosticar, decidir y
reflexionar colectivamente, acerca del camino que debe recorrer en el futuro y el que
hacer actual de las instituciones, comunidades y organizaciones. Serna (2000) afirma
que la planeacidn estratégica viene ser una secuencia en donde se decide dentro de
un centro y obtienen informaciones analizadas a nivel interno y externo, esperando
ejercer la correcta evaluacion del estado en el que se encuentra un centro
organizacional, de la misma manera que el nivel de competencia esperando

anticiparse y actuar respecto a la direccion del centro para tiempos futuros.

Sallenave (2004) se refiere al planeamiento estratégico como una secuencia de
quienes dirigen ordenan sus acciones y objetivos en el tiempo. También esta ligado
el uno hacia el otro ya que designan secuencias de hechos ordenados temporalmente,

siendo asi que, sera posible lograr muchas metas.

Segun Eyzaguirre (2006) viene a ser aquella secuencia dindmica que da paso a
la habilidad organizacional que permite fijar objetivos colectivamente y asi poder
examinar, efectuar un anélisis y estar preparado a todo desafios y oportunidad
presentadas, en base al estado actual interno y también a las circunstancias que se
observan al exterior del centro, pretendiendo el alcance de esos objetivos. En este
mismo contexto, Porter (2006) la conceptualiza como aquella secuencia que da por
iniciado el planteamiento de toda meta organizacional, conceptualiza medidas
estratégicas y politicas que nos conduzcan al logro de objetivos, y disefia y va
desarrollando todo plan detallado esperando garantizar que toda estrategia sera

implantada y de este modo serd posible alcanzar las pretensiones buscadas.

Armijo (2011) ha definido el planteamiento estratégico como una herramienta
de gestion, misma que hace posible que se apoye toda decision tomada por los centros
respecto a los quehaceres actuales y la guia que es necesario seguir en tiempos futuros
a fin de adaptarse a las modificaciones y requerimientos impuestos por la sociedad y
poder ser muy eficaz, eficiente y sobre todo la excelencia en todo bien y servicio
provisto. Por otra parte, Alvarez (2012) sefiala que el planteamiento estratégico se

inicia como una manera de usar e interpretar la informacion conseguida en los



estudios sociales con el fin de conseguir plataformas estratégicas de trabajo que sean

eficaces.

En tanto Sainz (2015) nos muestra que el proceso reflexivo sistematico es aquel,
mediante el cual la alta directiva determina los planeamientos del recurso a fin de
conseguir cada objetivo del centro. Por otro lado, Nunja (2015) refiere que la
planeacién estratégica viene constituyendo la base fundamental de la gestion del
sector publico a fin del resultado. Asi mismo, guia y facilita los datos informativos
pertinentes a fin de programar el presupuesto, ademas también viene contribuyendo
a que se desarrolle una cultura de monitoreo en la gestion del sector publico, va
incorporando el anélisis prospectivo dentro de la secuencia de planeacion estratégica,
va instrumentalizando cada politica publica en base a la situacion econémica, social
y politica y genera planes estratégicos, los mismo que van actualizandose apoyandose
en el sustento del analisis permanente del contexto que se vive actualmente y de los

pensamientos que se orientan a tiempos venideros.

El autor Luna (2016) sefiala que el planeamiento estratégico es: decidir
globalmente, mientras se expresa cada lineamiento fundamental prioritario y de alto
avance cuando se establecen las medidas estratégicas fundamentales a medio y largo

plazo, al analizar la situacion interna y externa.

Esta indagacion cientifica esta basada en el concepto presentado por Marciniak
(2013) citado por Aramburu (2017), desde su principio simplificado un plan
estratégico viene a ser un instrumento recolector de los deseos del centro a fin de
alcanzar su mision y lograr una vision propia (figura del futuro). Por ende,
proporciona la imagen y realizacion de los tiempos futuros a favor de la entidad, pese

a que aquel tiempo puede ser imprevisible.

En tanto, las caracteristicas del Planeamiento Estratégico, para el autor Steiner
(1998) una planeacion estratégica viene ser cuantitativa, manifestada y provisional.
Primeramente, es cuantitativa cuando establece ciertas cifras que la organizacién
desea alcanzar. Asi mismo se considera manifiesto porque especifica pasos para

conseguir los objetivos. Por dltimo, se considera temporal porque determina los
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plazos que la organizacion debe de cumplir para que el plan sea exitoso. Ademas, el
planeamiento estratégico estad conformado por tres puntos importantes: Objetivo, se
refiere a los de la compafiia, segun se establezca el plazo y qué es lo que desea
conseguir y cuando (un determinado tiempo). Politica, se refiere en descubrir la
actitud en el tiempo del cual se enfrenta la situacion. Y Acciones, se refiere a que el
planeamiento estratégico despende principalmente del centro empresarial a fin de

ejecutar facilmente y conseguir cada objetivo.

En cuanto a las etapas del Planeamiento Estratégico, se componen de tres. La
primera, vienen indicando la reflexidn estratégica, la cual establece la direccion
estratégica que tomara la organizacion mediante el anuncio de sus principios morales,
su mision, vision, valores de caracter corporativo, politicas y medidas estratégicas de
caracter institucional, en pocas palabras, en esta parte se establece la cultura y el
estilo de trabajo en la gestion administrativa, esperando conseguir cada objetivo
trazado. La segunda, tenemos la etapa analitica, se impulsa a que se analice la
organizacioén internamente (fortalezas y flaquezas) y externamente (toda amenaza y
oportunidad). De la misma manera, ya para la etapa operativa es necesario que se fije
cada objetivo, dentro de un concepto que indique el modo de alcanzarlos y trace cada

plan necesario (Paez, 2012).

Con respecto a los Principios basicos del Plan Estratégico, segin Mendoza y
Robles (2000) describen los siguientes:

Nocidn de alteridad: Aqui se necesita tener en cuenta que no solo se planifica
uno por la organizacion, sino también los competidos nos analizan, es por ello que
para desarrollar un plan estratégico se debe de identificar toda una serie de actores

sociales como: clientes, competidores, proveedores, personal, etc.

Nocidn de horizonte temporal: aqui el proceso del plan estratégico se realiza para
lograr un objetivo en un determinado plazo. Muchos casos son recomendables de 3
a 5 afios, pero eso depende de los objetivos planteados por la organizacién, ya que

los plazos més cortos no darian tiempo para poder lograr un objetivo.
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Nocién de integralidad u holismo: aqui es necesario que se involucre la
planeacion estratégica en toda la organizacion, es decir que en cada parte de la
organizacion debe de tener un plan estratégico para obtener mejor desempefio.

Nocidn de problema: aqui indica que existen muchos problemas y no solo uno,
de diferentes tipos y es deseable que sean evidenciados.

Nocidn de situacion de poder: se refiere que en cuanto se planifique es menester
que exista una evaluacion puesto que las planificaciones implican obligatoriamente
a los gerentes, ya que de ahi imparte la planificacion hacia los demas departamentos
que tiene la organizacion.

Nocidn de busqueda de cambio: es una secuencia de plan estratégico del cual da
la existencia actual que no nos satisface, y es eso lo que queremos cambiar.

Nocion de posicidn: se refiere a todo andlisis que se posiciona y tiene un espacio
donde ubicarse por lo tanto debemos de tener consciente de esto, puesto que el que
se dispone a planificar se dispone a gobernar. Asi mismo, es importante saber que los
individuos poseen sus propias pretensiones de la misma forma que el centro posee

las suyas.

Por su parte, Contreras (2013), plante6 diversas conjeturas para un adecuado
proceso del planeamiento estratégico de cualquier clase de organizacion:

En primer lugar, el planteamiento de una estrategia viable, es el primer aspecto
que comprende el pleno conocimiento de la actividad del negocio, la cual inicia
brindando la capacidad de realizar un analisis prospectivo de calidad a fin de lograr

todo objetivo planteado (Contreras, 2013).

En segundo lugar, se necesita tener muy claro hacia donde uno quiere ir, hacia
donde llegar y con qué recursos contamos para conseguir dichos objetivos, teniendo
en cuenta siempre la continuidad del negocio, esta estrategia es base para comprender

el mencionado concepto de negocio en marcha (Contreras, 2013).

En tercer lugar, el compromiso de cada uno de los actores en el proceso y del
resto, da a conocer que cada miembro y funcionario que pertenezca a la organizacién
se debe encontrar compenetrado en las estrategias planteadas dando lo mejor de si

para alcanzar tales objetivos (Contreras, 2013).
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En cuarto lugar, se da el adecuado uso de los recursos para alcanzar todo lo que
se haya planteado, ya que, si se cuenta con una estrategia aceptable, pero si no se
llega a contar o tener con que para poder ejecutarla por ende se perdera tiempo
(Contreras, 2013).

Como quinto lugar, es de suma importancia que al momento de establecer las
estrategias se deba contar con un conocimiento amplio de los riesgos en donde la
organizacion pueda verse abocada, tanto a nivel externo como interno. Este estudio,
es una parte esencial en la toma de decisiones ya que desde este punto se podra

establecer la prolongacion o no del negocio (Contreras, 2013).

Como un penultimo aspecto, se encuentra relacionado con el tiempo, ya que, no
predomina un tiempo minimo y tampoco un tiempo maximo para que las estrategias
logren funcionar, todo esto dependera de la forma como la estrategia llegue a plantear
el direccionamiento que se va seguir y dependiendo de la actividad o el tipo de

negocio que se desarrolle (Contreras, 2013).

Como ultimo aspecto, predomina uno preponderante y que al trazar cada
estrategia es necesario que se considere que tan capaz es el centro para cambiar y

transformar en el menor tiempo posible (Contreras, 2013).

Por otra parte, Tellys (2015) analista en procesos de planeamiento estratégico
CEPLAN nos dice sobre la vinculacidn con el presupuesto y abastecimiento logistica
siendo esta asi, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), el Plan
Estratégico Sectorial/ Territorial, (PESEN /PDC), el Plan Estratégico Institucional —
y el Plan Operativo Institucional, (PEI — POI), respecto al Planeamiento asimismo
Cuadro de Necesidades (CN) con respecto al area de Logistica y abastecimientos,
vinculandose con la elaboracion del presupuesto multianual y la proposicion del
Presupuesto anualizado, obteniéndose el presupuesto institucional aprobado (PIA)

dando paso al plan anual de contrataciones (PAC).

La teoria que respalda el Planeamiento estratégico, es la Teoria de la accion,

segun Inap (2102) citado por Aramburu (2017), conceptualiza este aporte teorico
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como un clasico, Von Clausewitz emplea la conceptualizacién de plan estratégico a
modo de herramienta para traducir cada objetivo politico al campo del accionar
bélico. Las tacticas son los esfuerzos concretos y singulares para combatir dentro de
un espacio del escenario de operacion. Y las estrategias son la vision colectiva y
direccion del poder propio sostenido en el marco del turbulento cambio de
situaciones y toda operacion en el marco general de la guerra. Las estrategias
redefinen y reinterpretan toda accion tactica partiendo de una postura general que
viene comprendiendo la correlacion de los esfuerzos propios con los adversos. La
unidad conceptual entre planes y estrategias nunca desaparece lo que significa cada
concepto de manera individual. EI autor sefiala que es muy importante el contexto
como una dimension que puede pasar y que es prevenida apoyandose con medidas
estratégicas, la misma que viene actualizdindose de manera continua con las
modificaciones contextuales mismas que se adicionan al plan a fin de alcanzar cada
objetivo planteado, es una secuencia abierta entro de una secuencia comunicativa
permanente con la participacion de cada actor, impulsando a que se relacionen e

intercambien puntos de vista a favor de la nutricion del planeamiento.

En cuanto a las dimensiones que detallan el planeamiento estratégico, Sanchez
(2013) citado por Aramburu (2017), considera cuatro dimensiones, los cuales son:

Conocimiento, Participacion y Control.

Conocimiento: son las averiguaciones usando la capacidad intelectual, la
naturaleza, cualidad y relacion de cada cosa. Producto de esta averiguacion
obtenemos los conocimientos. Por otra parte, los conocimientos son reproducciones
conceptuales del contexto real y por ende son elaboraciones producidas en el cerebro
de las personas a modo de formulaciones (Jaramillo, 2000). Ademas, el conocimiento
es una secuencia donde las personas reflejan en su cerebro toda condicion

caracteristica del mundo circundante (Sabino, 1998).

Participacion: a fin de realizar un buen planeamiento estratégico es necesario
que cada miembro del centro participe. Es menester que la direccion motive muy
bien el planeamiento estratégico. Participando en el momento en que se elabora cada

plan, se necesita que todo directivo queda satisfecho al menos cuando en la creacion
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parcial de su propio futuro. Estos tienen en claro las expectativas respecto a esto y el
cumplimiento de los requerimientos traeria satisfaccion (Sanchez, 2013 citado por
Aramburu, 2017).

Control: Es un proceso ciclico y repetitivo. Asimismo, el control busca
garantizar el logro de las planeaciones, siendo esto con los recursos que se han
previsto y de la misma manera con cada decision correctiva (Sanchez, 2013 citado
por Aramburu, 2017).

Con respecto a la segunda variable Gestion, de la manera en la que se emplea
ahora, se origina del centro y corresponde al gerente, la gestion viene a ser la
realizacion y seguimiento de todo mecanismo, el accionar y toda medida necesaria a
fin de conseguir cada objetivo del centro (Vilcherrez, 2013). Entonces, Vilcherrez,
(2013) refiere que esto requiere que las personas que conforman la organizacion este
fuertemente comprometidas respecto a los principios morales y de eficacia y

eficiencia del accionar ejecutado (p. 57).

En base a los aportes de Pérez (2008), la definicion de gestion, proviene del latin
gesio y se refiere a la accion y al efecto de gestionar o administrar. Entonces,
hablamos, del hecho de concretar hechos de carécter contundente a conseguir algun
negocio o pretension cualquiera. También se refiere al accionar a fin de que se
gobierne, dirija, ordene, disponga y organice. En pocas palabras, la gestion supone
una agrupacion de acciones ejecutadas pretendiendo dar respuesta a una situacion,
realizar una proyeccion o ir administrando un centro o entidad.

Basicamente, la gestidn viene a ser la conduccion cotidiana del recurso material,
humano y financiero en el cuadro de cierta configuracion que vienen distribuyendo
cargos y el compromiso de una responsabilidad y que conceptualiza el grafico que
divide las labores (Nogueira, 2000). Es asi que, investigadores como Hernandez
(2001), se refiere al ala gestion como un conjunto de labores distintas comprometidas
a concretar una asignacion exitosamente; por lo que viene a ser todo lo relacionado
arealizar cada cosa (p.97). Es el trayecto y la secuencia de la manera en que un centro
alcanza cada meta y objetivo que se ha planteado, por lo que, la gestion es

considerada una expresion de arte y ciencia al mismo tiempo. Lo que plantea este
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autor es de suma importancia, puesto que continta nutriendo el constructo general
que se desarrolld hasta ahora. Puntualmente refiriéndose a su situacion, incorpora

términos como: funciones, hacer, logro, ciencia y arte.

Ramirez (2005) menciona que la gestion “consiste en ejecutar acciones para
conseguir un resultado” (p. 14). Fajardo (2005), se dirige a la gestion como una
agrupacion conformada por conocimientos para interactuar con el contexto social”
(p. 27). Segun Hernandez y Pulido (2011) se refiere a la gestion como la secuencia
intelectual y creativa que hace posible que las personas disefien y ejecuten cada
directriz y proceso estratégico y tactico de un centro productivo, organizacion,
entidad, negocio o0 centro corporativo, por medio de la comprension,
conceptualizacion y conocimiento del valor esencial de sus quehaceres, y a la vez va
coordinando todo recurso o capital econdmico, humano, tecnoldgico y las

interrelaciones de caracter social y comercial a fin de lograr sus pretensiones o metas.

Un constructo planteado por Garzon (2011) en base a | ya relacionado, refiere
que la gestiona requiere de todo aquel accionar que es necesario que se administre y
lidere a fin de lograr las metas concretadas partiendo de ciertas asignaciones,

mediante planeaciones, organizaciones, direcciones y controles (p.105).

Por otra parte, la gestion como proceso, manifiesta Huergo (2017) es un
constructo colectivo que parte de cada identidad, experiencia y habilidad de quien
participa de esta. Lo que nos muestra que en la secuencia no es bueno que la
secuencia de gestion apunte a negociar o aplanar las discrepancias, o a acallar los
problemas; mas bien es necesario que los articule, creando secuencias colectivas,
donde lo “colectivo” lejos de ser homogéneo, es un campo y horizonte comun, una
trama de discrepancias que se han articulado en una concrecién social. Siendo
necesario que se reconozca y produzca un estilo colectivo y organizacional. La
gestion requiere que se origine y se practique el poder, la administracion y la
circulacién de este y de los estilos para disefiar consensos y hegemonias en un centro

determinado.
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El estudio se basa en la definicion de Chiavenato (2007) la gestion viene a ser la
capacidad de realizar cada cosa exitosamente mediante y de la mano de las personas.
Entonces, la indagacion que realizé Chiavenato esta basada especificamente en los
individuos mas alla que en las secuencias, en las personas mas alla que en la tarea de
estas y en sus talentos mas alla que en su funcién. Siendo de suma importancia que
se note el modo en que basicamente la gestion se refiere a la realizacion adecuada de

cada cosa, de la mano de las personas y mediante estas.

Por otra parte, se plantean las tipologias de gestion, siendo estas: gestidn publica,
gestion empresarial, gestion del conocimiento, gestion ambiental y gestion educativa
(Solari, 2018):

Gestion publica: nos referimos a la que se orienta a las eficaces practicas
administrativas del recurso estatal, esperando cubrir los requerimientos
poblacionales e impulsar a que la nacion se desarrolle. Es importante subrayar que
este tipo de gestion es ejercida por todas las entidades que forman parte del poder
ejecutivo de un pais (Solari, 2018).

Gestion empresarial: nos referimos a la que esperar optimizar los resultados y
competencias en un centro empresarial o0 emprendimiento pequefio. Este tipo de
gestion cobra mucho protagonismo en la dinamica de una economia mercantil,
debido a que los centros empresariales pueden ejercer un analisis de las diferentes
situaciones en el campo econdmico, las mismas que respaldaran una eficaz

rentabilidad, la cual se refleja en el origen de todo bien y servicio (Solari, 2018).

Gestion del conocimiento: misma que se realiza al interior de un centro
organizacional y se basa en simplificar el ejercicio de transmitir cada habilidad o dato
informativo al personal de modo ordenado y eficientemente. Estas emplean varios
mecanismos, los cuales fomentan la inclusion social y el nexo afectivo del contexto
comunal en las proyecciones de caracter social. Hablamos de proyecciones disefiadas
por un grupo social especifico fundamentado en los saberes colectivos y continuos a
fin de estructurar y ejecutar proyecciones que presten atencion a toda necesidad y

problema social (Solari, 2018).
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Gestion ambiental: ya en esta parte son empleados varios medios cuyo enfoque
esta orientado a dar solucion, aminorar o estar prevenido ante cualquier problema
respecto al ambiente, esperando alcanzar un desarrollo sostenible. En pocas palabras,
este tipo de gestidn se basa en cualquiera que sea la accion o politicas a favor de un

majo correcto y universal del medio ambiente.

Gestion educativa: se orienta a consolidar toda proyeccion educativa de los
centros institucionales, buscando preservar el autogobierno y autosuficiencia del
centro, mismas que se enmarcan den las politicas de caracter publico y que
engrandecen las secuencias pedagogicas, esperando responder a los requerimientos

educativos a nivel nacional, regional o local (Solari, 2018).

El estudio de la variable gestion se basa en la Teoria Clasica, al empezar el siglo
XX Taylor (1865) y Fayol (1841), afirman ser quienes aportaron por primera vez
informacion significativa en relacion a los modelos tedricos administrativos dentro
del contexto organizacional. A Taylor se le agradece el haber creado la escuela de la
administracion cientifica del trabajo, donde se desarrollaron los enfoques que
después influyeron en el aumento de la eficacia organizacional mediante su
“racionalizacién”. Dentro de uno que otro aspecto relativo al estudio de las divisiones
de las labores operarias se enfatizd6 mucho en estos enfoques, siempre que se
consideraba que la funcion del puesto y la persona que se ocupaba de esta era la

unidad principal del centro organizacional.

Asi mismo, Fayol partiendo de la conocida teoria clasica de la administracion,
proporciond la correcta estructura a la agrupacion de toda explicacion relacionada al
progreso de la eficiencia del centro empresarial mediante el estilo y como se ha
dispuesto cada organo que forma parte de la configuracion de la entidad, con sus
elementos e interacciones estructurales, siendo asi que, la manera en la que funciona
un centro empresarial, el estilo en que ha sido estructurado y el modo en que se han
aplicado los principios de caracter general del campo administrativo con bases
cientificas, se reconocen a manera de elemento central de sus contribuciones hacia

toda ciencia administrativa. A decir verdad, cada teoria se orientaba a la misma
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finalidad: la eficacia de los centros organizacionales; solamente que, asi como Taylor
encontrd apoyo en una postura mas critica y analitica, Fayol se apoy0 en una postura
mas universal del centro empresarial, fundamentada en su autosuficiencia y su
configuracién, dando como resultado el analisis de sus dimensiones como son:
gestién de presupuesto, gestion de inversion y gestion institucional (Chiavenato,
2007).

A manera de efecto producto de las cosas descritas hasta este momento, la
travesia del trabajo investigativo dentro del contexto gerencial solo se centra en
puntos de vista tales como el dividir las tareas, el repartir cada competencia, el unir
y desmenuzar todos los componentes de la configuracion organizativa, el racionalizar
las labores por medio del analisis de cada tarea operativa, el simplificar cada proceso
laboral mediante una exploracion de cada movimiento a fin de ahorrar tiempos y
esfuerzos al realizar toda actividad, el combinar las metodologias de producciény el
coordinar como mecanismo de autoridad. Lo que da fe de que el enfoque clasico de
la gestion administrativa dentro del centro organizacional, fue enmarcado
inicialmente en todo principio deterministico y reduccionista abanderado por la
corriente moderna, mismos que referian: la descomposicién del objeto seleccionado
en cada parte constitutiva, considerando su independencia entre si a fin de
examinarlas de modo aislado y después dar una explicacion respecto al modo en que
se comportan, razonamiento opuesto a la examinacion global de cada fendmeno

administrativo como integrante de una totalidad integrada.

Segun los aportes presentados por Olmedo, Garcia y Mateos (2005), el centro
organizacional recibia la direccion de manera tradicional por la conocida “vision
occidental”, misma que se deriva de la mecénica de Newton donde de modo historico
predominaba el conceptos de las predicciones y controles, en base a tres suposiciones
claves: i) el contexto real es objetivo (positivismo), ii) toda relacion entre causa y
consecuencia es lineal, siendo asi que las consecuencias se pueden predecir
(determinismo) y iii) el hecho de adquirir conocimientos esta limitado a la inmediatez
de la corteza sensorial (reduccionismo que paraliza el origen de saberes sobre todo a

las cosas percibidas a medida que se va recolectando cada dato informativo).
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Las dimensiones del estudio proceden de la teoria Clasica y de la definicion de
Chiavenato (2007), presentando tres dimensiones, siendo estas, gestion de

presupuesto, gestion de inversion y gestion institucional.

Gestion de presupuesto: Chiavenato (2007) explica sobre los marcos de mediano
plazo y el presupuesto plurianual, que son instrumentos de planificacion y
programacién estratégica que el ejecutivo utiliza convirtiéndose en las reglas
imprescindibles de las finanzas publicas de un pais permitiendo controlar la
estabilidad presupuestal dando mayor sostenibilidad financiera llegando a ser un
elemento clave para la evaluacion para la calidad y fortaleza de las instituciones
publicas. Martirene (2007), refiere que el presupuesto plurianual el mismo que
permite identificar las variaciones del recurso asignado en el alcance de toda meta y
objetivos al momento de equiparar cuales son las consecuencias de establecer los

recortes presupuestarios sin considerar las variables estratégicas.

Gestion de inversion: Chiavenato (2007) a partir del modelo desarrollado que la
inversion publica y el crecimiento no siempre depende del adiestramiento para
economizar sino para que el gobierno pueda establecer las circunstancias propias a
fin de inversiones productivas que generen riquezas a medida que la eficiencia de
cada accién la politica econdmica esperando instar a que la economia crezca no esta
sujeto solo a sus efectos sobre el ahorro sino también de los obtenidos a partir de las

inversiones.

Gestidn institucional: Chiavenato (2007) esta se refiere a la institucionalidad,
comprendida como las regulaciones de juego, los acuerdos, los centros
organizacionales y el desarrollo de la confianza entre, quienes intervienen y la
gobernabilidad. También es necesario diferenciar el fortalecimiento institucional del
progreso de las instituciones. Primero empieza con la badsqueda de la eficiencia y
eficacia de lo que existe relacionado entre lo publico y lo privado, lograria expresar,
su modernizacion, el acomodamiento de instrumentos dentro de los contextos y la
aplicacion de la l6gica del costo-beneficio. Siendo el segundo mucho mas complejo,
demanda la innovacion, expresar nuevas formas de hacer las cosas, asi como nuevos

compromisos, recomendaciones y regulaciones de juego entre las capacidades para
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enfrentar choques externos, y riesgos y actores como el cambio climatico. Implicando
la permuta de habitos, dar via libre a nuevas iniciativas para resolver problemas,
nuevos conductos de informacion de los actores sociales con el Estado y el resto del

universo, la transformacidn de los cambios en la cultura institucional.

Por lo expresado anteriormente el enunciado del problema general de
investigacion es el siguiente: ;Qué influencia tiene el Planeamiento Estratégico en la
gestién U. E100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017?, asi mismo
se contd con tres problemas especificos siendo estos: Problema especifico 1 ¢De qué
manera el Planeamiento Estratégico influye en la gestion de presupuesto UE 100 —
937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017? Problema Especifico 2 ¢;De
qué manera el Planeamiento Estratégico influye en la gestion de inversion publica U.
E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017? y el Problema
Especifico 3 ¢En qué medida el Planeamiento Estratégico influye con la gestion
institucional U. E 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017?

El estudio se justifica ya que la investigacion es una herramienta necesaria de
guia para analizar cdmo puede incidir en el rendimiento de la gestion presupuestal,
gestion de inversion y la gestion institucional, para que sea posible decidir respecto
al accionar pertinente y reparar las equivocaciones producidas dentro del centro,
mejorando cada resultado que permitan apuntar a un desarrollo regional sostenible y
tener en claro a donde llegar es decir ser prospectivos y estar preparados
estratégicamente y tener en claro los objetivos, actividades y metas que permitan
llegar a un futuro esperado, que asimismo permitira la Articulacion Publica en
materia de Planeamiento y Politica Agraria culminando en una propuesta para la

elaboracion de la agenda agraria regional 2019-2020.

En lo préactico, en cuanto a las deducciones han permitido apreciar el nivel real
tanto de la variante planeamiento estratégico como de la variante gestion. Los
resultados obtenidos ayudaron para proponer las recomendaciones tanto para las
autoridades del Gobierno Regional como para los trabajadores, y con ello solucionar

la problematica del estudio.
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Desde lo metodologico, debido a que el trabajo fue dado sujeto a la metodologia
cuantitativa, cada instrumento utilizado demostro ser valido y confiable, por ende,

serd posible utilizarlos para otros trabajos investigativos.

Seguidamente se plante6 una hipétesis general: H1. EI Planeamiento Estratégico
influye en la gestion U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.
Y HO. El Planeamiento Estratégico no influye en la gestion U. E 100 -937 Gobierno
Regional de Tumbes. - Agricultura 2017, acto seguido se plantearon tres hip6tesis
especificas: 1. EI Planeamiento Estratégico influye en la gestion de presupuesto U.E
100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017, 2. ElI Planeamiento
Estratégico influye en la gestion de inversion U.E 100— 937 Gobierno Regional de
Tumbes — Agricultura 2017, 3. El Planeamiento Estratégico influye en la gestion
institucional U.E 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes- Agricultura 2017.

Seguidamente para dar respuesta se plante6 un objetivo general: Demostrar
como el Planeamiento Estratégico influye en la Gestion U.E 100— 937 Gobierno
Regional de Tumbes- Agricultura 2017, y como objetivos especificos: 1. Demostrar
como el Planeamiento Estratégico influye en la Gestion de Presupuesto U.E 100 -
937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017, 2. Demostrar como el
Planeamiento Estratégico influye en la Gestion de Inversion U.E 100 - 937 Gobierno
Regional de Tumbes— Agricultura 2017, 3. Demostrar como el Planeamiento
Estratégico influye en la Gestion del Desarrollo Institucional de la U.E 100 - 937

Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.
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Il. METODO
2.1. Tipoy disefio de investigacion

Este estudio fue cuantitativo, de disefio descriptivo explicativa y de corte
transversal porque, en concordancia con la afirmacion de Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) el estudio se dirige a dar respuesta a los causantes de todo evento
fisico y social, ademas las relaciones existentes entre dos 0 mas variantes que se

estudiaron dentro de una situacion dada (p. 84).

En cuanto al disefio usado, en base a los aportes de Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) es no experimental debido a que el estudio se abstiene de crear algin
ambiente, sino que observa alguna situacion que existe, no las provocada de manera
intencional (p. 57), es decir cada variante es independiente y ocurre sin poderse
manipular (planteamiento estratégico y gestion), debido que es imposible
controlarlas directamente y tampoco es posible influenciarlas, puesto que han

sucedido y junto a ellas su efecto.

Respecto a la tipologia del estudio es correlacional, segun Hernandez, Ferndndez
y Baptista (2014) debido que el estudio espera principalmente encontrar claramente
como se relacionan ambas variantes (p. 154). Por lo tanto, se busco hallar la

influencia del planeamiento estratégico en la gestion.

El esquema de la investigacion es:

.
~_|

0,

Donde:

M = Muestra de trabajadores
X = Planeamiento estratégico

Y = Gestion
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2.2. Operacionalizacion de las variables
2.2.1. Variables

Esta investigacion se realizo con dos variables principales:
V. I. Planeamiento estratégico

Dimensiones:

Comunicacion

Participacion

Control

V.D. Gestion
Dimensiones:

Gestion de presupuesto
Gestion de inversion

Gestion institucional

2.2.2. Operacionalizacion

Tabla N° 1: Operacionalizacion de las variables
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VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALAS

Planeamiento

estratégico

Marciniak (2013) citado por
(2017), en su

forma mas simple un plan

Aramburu

estratégico es una herramienta
que recoge lo que la
organizacién quiere conseguir
para cumplir su misién y
alcanzar su propia vision
(imagen futura). Entonces
ofrece el disefio y la
construccion del futuro para
una organizacion, aunque éste

futuro sea imprevisible.

Para evaluar la variable del
planeamiento estratégico se
ha utilizado un cuestionario
aplicado a los trabajadores
que evalia las cuatro

dimensiones.

Conocimiento

Participacion

Control

- Vision y mision
- Objetivos
- Valores institucionales

- Estrategias institucionales

- Lineamientos vy
procedimientos para la gestion
de la informacién

- La periodicidad para la
realizacién de reuniones

- Identificacion de elementos
criticos

- Elaboracién del diagndstico y
la visién de la Unidad Ejecutora

- Monitoreo
- Informe de Resultados

- Evaluacion

Ordinal

25



Gestion

Chiavenato (2007) la gestion
es el arte de hacer las cosas
bien a través de y con la gente.
Desde luego, el estudio de
Chiavenato se basd
fundamentalmente en las
personas mas que en los
procesos, en el individuo mas
que en sus tareas y en sus
capacidades mas que en sus

funciones.

Para evaluar la variable
gestién se ha utilizado un
cuestionario aplicado a los
trabajadores que evalta las

tres dimensiones.

- Sistema de analisis

- Equilibrio contable entre
Gestion de presupuesto  ingresos y gastos
- Confeccion periddica
Gestion de inversion - Ejecucion de proyectos
- Financiamiento

- Gestion curricular Ordinal

Gestion institucional
- Desarrollo institucional
- Rendicion de cuentas
- Recursos materiales y

técnicos
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2.3. Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacion
En concordancia con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) Viene a ser la
agrupaciéon compuesta por personas, objetos, o fendmenos en los cuales se presentan
una determinada particularidad idonea para ser evaluadas (p. 59). Para esta
oportunidad contamos con un grupo poblacional de 27 personas entre funcionarios,

jefes de area y profesionales siendo accesibles.

2.3.2. Muestra

Para Hernandez et al., (2014), viene a ser el conjunto reducido de personas que
pertenecen a la poblacidn, y que tienen particularidades similares que se asemejan a
los de la poblacion (p. 62), en este caso consideramos pertinente emplear un muestreo
no probabilistico segun Hernandez et al., (2014) mismo que estd lejos de toda
mecanica, o formula de probabilidad, més bien esta sujeto a la decision del individuo
0 grupo de estos, debido que fue pequefia la poblacion se tomé de manera intencional
la misma para la muestra, siendo 27 personas entre funcionarios, jefes de oficina y

profesionales vinculados al planeamiento estratégico y la gestion institucional.

2.3.3. Criterios de inclusién y exclusion
Criterios de inclusion
o Jefes de las &reas del Gobierno Regional
e Profesionales contratados y nombrados dentro del Gobierno Regional

e Trabajadores que muestren predisposicion para el estudio.

Criterios de exclusion
e Trabajadores que no deseen participare del estudio.

e Trabajadores que no estén inmersos en los temas de las variables de estudio.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.4.1. Técnica
Para esta oportunidad se considerd conveniente utilizar una “Encuesta” la cual
viene a ser el recogimiento de cada dato dirigido al grupo muestral o poblacional

mediante entrevistas individuales o algun cuestionario (Hernandez et al., 2014, p. 73).
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2.4.2. Instrumento

Para esta oportunidad empleamos un cuestionario, compuesto por interrogantes
planteadas esperando obtener cada resultado obligatorio y lograr los objetivos; es una
forma para recoger informacién de la muestra o poblacion que se centra en la
problematica (Hernandez et al.,, 2014, p. 85). Cuestionario sobre la variable
Planeamiento estratégico se ha elaborado un cuestionario por 28 preguntas elaborado
a una escala ordinal con cinco categorias: 5 siempre, 4 casi siempre, 3 a veces, 2 casi
nunca, 1 nunca, de acuerdo el instrumento esta conformado por las dimensiones:

Disefio, Implementacidn, Monitoreo, y Evaluacion.

Cuestionario sobre la variable Gestion se ha elaborado un cuestionario compuesto
por 20 preguntas adaptado a una escala ordinal en cuatro categorias: 1 nada, 2 un poco,
3 bastante, 4 mucho; el instrumento estd conformado por las dimensiones: gestion de

presupuesto, gestion de inversion y gestion institucional.

Validez: Herndndez, et al., (2014) conceptualiza la validez como la medida gradual
en la que los instrumentos reflejan dominios especificos de contenido de la variante
que afirman mensurar (p. 204). Esta validez de contenido fue realizada mediante la
docente tutora en el camino de construir el presente trabajo investigativo, herramienta
aplica a fin de ejecutar el estudio, mismo que fue sometido a un juicio de expertos que
aceptd el instrumento de esta exploracion, por lo que consideramos conveniente
recurrir a la opinion de docentes de la Universidad Cesar Vallejo. En concordancia con
la teoria de los expertos encontramos suficiencia y viabilidad, siendo posible pasar a
la fase siguiente para la aplicacién a los trabajadores del Gobierno Regional de Tumbes
— Agricultura.

Confiabilidad: De acuerdo con Hernandez et. al., (2014) se refiere que un
instrumento es confiable cuando al aplicarse en reiteradas ocasiones a la misma
persona el resultado es el mismo (p. 200); este se obtiene aplicando el Alfa de
Cronbach, cuyos valores oscilan entre cero y uno, donde el valor cero refiere a una
nula confiabilidad y el valor uno refiere una alta confiabilidad. Para obtener la
confiabilidad se procedid a realizar la prueba piloto a 10 trabajadores de otra entidad

con similares caracteristicas de la que se esta investigando.

28



Tabla N° 2:

Confiabilidad
Variables N° items Alfa Cronbach
Planeamiento estratégico 28 0,923
Gestion 20 0,893

2.5. Procedimiento
Se solicito el permiso al Gerente y a los Trabajadores del Gobierno de Tumbes,
luego se planifico el dia de la aplicacion de los dos cuestionarios que evaltan las
variables de estudio, ademas se especifica la rotunda reserva en el manejo de la
informacion confidencial. Posteriormente fueron planteados los resultados en una hoja
de Excel que posteriormente se transfirio al SPSS, obteniendo los resultados con los

cuales se llego a presentar las conclusiones.

2.6. Metodos de anélisis de datos
Puesto que los valores son de caracter cuantitativo, procedimos a disefiar una base
de datos, empleando los programas Microsoft Excel y SPSS. Mediante las estadisticas
descriptivas, se procedio a analizar y describir cada resultado obtenido del muestreo,
mismo que fueron presentados en tablas de frecuencia y su respectivo porcentaje,
acompafiados de el grafico e interpretacion correspondiente. De la misma manera, por
medio de métodos estadisticos inferenciales, se procedid a analizar y procesar cada

correlacion y prueba de hipotesis.

2.7. Aspectos éticos

La persona a cargo de la investigacion respeto el valor veraz de cada resultado,
con respeto a las personas, la confiabilidad de cada dato que suministré la U.E 100 -
0937 del Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, la informacion de la
Presidencia del Consejo de Ministros PCM, Ministerio de Economia y Finanzas, que
es de libre disponibilidad, en tanto se proceda a citar de donde procede. Asimismo, se
comprometié a guardar respeto al Codigo de Etica de la Universidad, de la misma
manera que los derechos de autor que establece la Ley, para elaborar y sustentar un

estudio a fin de determinar los resultados.
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I11. Resultados
3.1. Resultados descriptivos

Tabla 3

Andlisis de la Variable Gestion - Dimensidn Gestion Presupuesto

Categoria Rango Muestra %
Mucho 31-40 0 0.00
Bastante 21-31 0 0.00
muy poco 11-20 19 70.37
Nunca 1-10 8 29.63
Total 27 100.00

Fuente: encuesta realizada a la U.E 100-937 Region Tumbes — Agricultura 2017

rd rd -
Titulo del grafico
20 70.37
70
60
50
40 29.63
30
20
10 0.00 0.00
0
31-40 21-31 11-20 1-10
Mucho Bastante muy poco nunca
M Seriesl 0 0 19 8
M Series2 0.00 0.00 70.37 29.63

Figura 1 dimensidn control de la variable gestion

En cuanto a la tabla 3 figura 1 se puede decir que 19 personas preguntadas sobre la
gestién del presupesto, la respuesta fue que muy poco esto representa el 70% de la
poblacion encuestada, 8 personas respondieron que nunca. Los resultados muestran
que existe un porcentaje bastante alto de 70% de la poblacion encuestada que dijo tener

muy poco conocimiento y el 30% que manifestd que nunca se toma en cuenta.
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Tabla 4

Andlisis de la Variable Gestién - Dimension Inversién

Categoria Rango Muestra %
Mucho 31-40 0 0.00
Bastante 21-31 1 3.70
muy poco 11-20 23 85.19
Nunca 1-10 3 11.11
Total 27 100.00

Fuente: encuesta realizada a la U.E 100-937 Region Tumbes — Agricultura 2017

Titulo del grafico
8519
90
80
70
60
50
40
20 11.11
20 000 3.70
18 I “
31-40 21-321 11-20 1-10
Mucho Bastante muy pPoco nunca
M Series1 0 1 23 3
M Series2 0.00 3.70 85.19 11.11

Figura 2 Dimensidn inversion de la variable gestion

Los resultados muestran que existe un porcentaje del 85% de la poblacion preguntada
que manifiesta que muy poco conocen sobre la gestion de la inversion en la U.E 100
937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017 y que el 11% dice que nunca y
el 4% manifiesta que bastante. Esto pone en evidencia que no se sabe sobre las rutas y
las acciones estrategias y se desconoce sobre las acciones de mejoras en la inversion

publica.
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Tabla b

Analisis de la Variable Gestién — Dimension G.Institucional

Categoria Rango Muestra %
Mucho 31-40 0 0.00
Bastante 21-31 1 3.70
muy poco 11-20 24 88.89
Nunca 1-10 2 7.41
Total 27 100.00

Fuente: encuesta realizada a la U.E 100-937 Region Tumbes — Agricultura 2017

Titulo del grafico
88.89
90
80
70
60
50
40
30
ig 0.00 3.70 -
p A — nm———
31 - 40 21-31 11 - 20 1-10
Mucho Bastante muy poco nunca
M Seriesl 0 1 24 2
| Series2 0.00 3.70 88.89 7.41

Figura 3 Dimensidn gestion institucional de la variable gestion

El analis de la variante gestion dimension instituconal fue que el 89% de la poblacion

preguntada contesto que muy poco El Planeamiento Estratégico influye en la gestion

institucional U.E 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes- Agricultura 2017 y que el

7% dijo que nunca y tan solo el 4% que bastante.
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Tabla 6

Analisis de la Variable Planeamiento Estratégico Dimension — Conocimiento

Categoria Rango Muestra %
Mucho 31-40 0 0.00
Bastante 21-31 12 44.44
muy poco 11-20 14 51.85
Nunca 1-10 1 3.70

Total 27 100.00

Fuente: encuesta realizada a la U.E 100-937 Region Tumbes — Agricultura 2017

Titulo del grafico
60 51.85
50 44 .44
40
30
20
3.70
1;] 0.00 p—
31-40 21-321 11-20 1-10
Mucho Bastante muy poco nunca
M Seriesl 0 12 14 1
M Series2 0.00 44.44 51.85 3.70

Figura 4 Dimension conocimiento de la variable Planeamiento estratégico

En la tabla 6 y figura 4, se evidencia una poblacion de 27 servidores publicos de la
U.E 100 937 Gobierno Regional Tumbes —Agricultura 2017 que fueron consultados,
como resultado el 52% dice que tiene muy poco conocimiento relacionado a la mision,
visién, objetivos, metas, valores y ruta estratégica, los mismos que no se alinean a los
objetivos nacionales, el 44% manifestd que tiene bastante conocimiento, existiendo un
porcentaje bastante bajo de 4 % que manifiesta que nunca tuvo conocimiento

resultados que explican el 100% del total de la poblacion consultada.
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Tabla 7

Analisis de la Variable Plan Estratégico — Dimension Participacion

Categoria Rango Muestra %
Mucho 31-40 0 0.00
Bastante 21-31 4 14.81
muy poco 11-20 15 55.56
Nunca 1-10 8 29.63
Total 27 100.00

Fuente: encuesta realizada a la U.E 100-937 Region Tumbes — Agricultura 2017

Participacion
60
40
14.81
20
0.00
0
31-40 21-31 11-20 1-10
Mucho Bastante muy poco nunca
m Seriesl 0 4 15 8
‘l Series2 0.00 14.81 55.56 29.63

Fijura 5 Dimension participacion de la variable planeamiento estratégico

En base a cada resultado expresado dentro de la tabla 7 y figura 5, se puede evidenciar
que el 55 % de la poblacion colaboradora manifestdé que muy poco ha tenido
participacion al elaborar la mision, vision, objetivos, metas, valores y ruta estratégica,
asimismo el 30% manifesté que nunca y el 15% que bastante si habian participado.
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3.2. Resultados inferenciales
Hipotesis general
H1. El Planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion U. E 100- 937
Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.
Ho. El Planeamiento estratégico no influye significativamente en la gestion U. E 100

-937 Gobierno Regional de Tumbes. - Agricultura 2017.

Tabla 8

Correlaciones entre el planeamiento estratégico y la gestion

Planeamiento

estratégico Gestion
Correlacion de Pearson 1 622"
Planeamient Sig. (bilateral) ,001
0 estratégico R? 0.386=39%
N 27

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En base a cada resultado expresado dentro de la tabla 8, ponen de manifiesto la
existencia de correlacion moderada, directa y altamente significativa (r=,622 p=,001)
entre el planeamiento estratégico y la gestion en la U. E 100- 937 Gobierno Regional
de Tumbes — Agricultura 2017; el porcentaje de influencia es del 39%; siendo asi que
la hipétesis de investigacion es aceptada y la hipotesis nula queda siendo rechazada;
por lo tanto se puede sefialar que la gestion esta siendo influenciada por la manera en

la que se ejecuta el planeamiento estratégico dentro del centro evaluado.

35



Hipotesis especificas

H1: El Planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion de
presupuesto U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Ho: El Planeamiento estratégico no influye significativamente en la gestion de

presupuesto U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Tabla 9
Correlaciones entre el planeamiento estratégico y la dimensidon presupuesto de la
gestion
Planeamiento
estratégico Presupuesto
Correlacion de Pearson 1 469"
Planeamiento Sig. (bilateral) ,01
estratégico  R? 0.220= 22%
N 27

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En base a cada resultado expresado dentro de la tabla 9, ponen de manifiesto la
existencia de correlacion moderada, directa y significativa (r= ,469 p= ,01) entre el
planeamiento estratégico y la dimensidn presupuesto de la gestion en la U. E 100- 937
Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017; el porcentaje de influencia es del
22%; siendo asi que la hipotesis especifica 1 de investigacion es aceptada la hipdtesis
nula queda siendo rechazada; por lo tanto se puede sefialar que el presupuesto de la
gestidn presupuesto estd siendo influenciada por la manera en la que se ejecuta el

planeamiento estratégico dentro del centro evaluado.
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Hipotesis especificas
H1: El Planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion de inversion
de la U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Ho: El Planeamiento estratégico no influye significativamente en la gestion de

inversion de la U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Tabla 10

Correlaciones entre el planeamiento estratégico y la dimension inversion de la gestion

Planeamiento

estratégico Inversién
Correlacion de Pearson 1 646"
Planeamiento  Sig. (bilateral) ,001
estratégico R? 0.418=41%
N 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En base a cada resultado expresado dentro de la tabla 10, nos muestra la existencia de
correlacion considerable, directa y altamente significativa (r= ,646 p= ,001) entre el
planeamiento estratégico y la dimension inversion de la gestion en la U. E 100- 937
Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017; el porcentaje de influencia es del
41%; siendo asi que la hipotesis especifica 2 de investigacion es aceptada y la hipétesis
nula queda siendo rechazada; entonces es posible sefalar que la dimension inversion
de la gestion esta siendo influenciada por la manera en la que se ejecuta el

planeamiento estratégico dentro del centro evaluado.

37



Hipotesis especificas

H1: El Planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion institucional
de la U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Ho: El Planeamiento estratégico no influye significativamente en la gestion
institucional de la U.E 100 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017.

Tabla 11

Correlaciones entre el planeamiento estratégico y la dimension gestién institucional

Planeamiento

estratégico Institucional
Correlacion de Pearson 1 448"
Planeamiento Sig. (bilateral) ,02
estratégico  R? 0.201= 20%
N 27

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En base a cada resultado expresado dentro de la tabla 11, hace posible observar la
existencia de correlacion moderada, directa y significativa (r= ,448 p=,02) entre el
planeamiento estratégico y la dimension gestion institucional de la U. E 100- 937
Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017; el porcentaje de influencia es del
20%; siendo asi que la hipotesis especifica 3 de investigacion es aceptada y la hipotesis
nula queda siendo rechazada; siendo asi que es posible sefialar que la gestion
institucional estd siendo influenciada por la manera en la que se ejecuta el

planeamiento estratégico dentro del centro evaluado.
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IV. DISCUSION

En base a cada resultado inferencial, con respecto al objetivo general: El
Planeamiento estratégico influye significativamente en la gestion U. E 100- 937
Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017; se encontr6 que existe correlacion
moderada, directa y altamente significativa entre el planeamiento estratégico y la
gestion en la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, ademas
se hall6 que la gestidn esta siendo influenciada por la manera en la que se ejecuta el
planeamiento estratégico dentro del centro evaluado, es decir cuando mejora el nivel
de conocimiento, participacién y control del planeamiento estratégico mejora la
gestion. Concordando con la revision tedrica, Nunja (2015) refiere que la planeacion
estratégica viene constituyendo la base fundamental de la gestion del sector pablico a
fin del resultado. Asi mismo, guia y facilita los datos informativos pertinentes a fin de
programar el presupuesto, ademéas también viene contribuyendo a que se desarrolle
una cultura de monitoreo en la gestidn del sector publico, va incorporando el analisis
prospectivo dentro de la secuencia de planeacion estratégica, va instrumentalizando
cada politica publica en base a la situacion econdmica, social y politica y genera planes
estratégicos, los mismo que van actualizandose apoyandose en el sustento del anélisis
permanente del contexto que se vive actualmente y de los pensamientos que se orientan
a tiempos venideros. Por consiguiente, Entonces, Vilcherrez, (2013) refiere que esto
requiere que las personas que conforman la organizacion este fuertemente
comprometidas respecto a los principios morales y de eficacia y eficiencia del accionar
ejecutado (p. 57). Resultados similares se hallo en el estudio de Espinoza (2019),
donde se demostrd que de acuerdo al coeficiente de correlacion Spearman el nivel de
relacion de las variables Planeamiento Estratégico y Gestion del Valor Publico es
positivo muy alto con un valor de 0.890.

En cuanto al objetivo especifico 1. El Planeamiento estratégico influye
significativamente en la gestion de presupuesto U.E 100 937 Gobierno Regional de
Tumbes— Agricultura 2017; se encontré que existe correlacion moderada, directa y
significativa entre el planeamiento estratégico y la dimension presupuesto de la gestion
en la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, ademas se
hallo que la gestion presupuesto esta siendo influenciada por la manera en la que se

ejecuta el planeamiento estratégico dentro del centro evaluado, es decir cuando mejora
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el nivel de conocimiento, participacion y control del planteamiento estratégico mejorar
la gestion de presupuesto. En base al fundamento tedrico, Luna (2016) sefiala que el
planeamiento estratégico es: decidir globalmente, mientras se expresa cada
lineamiento fundamental prioritario y de alto avance cuando se establecen las medidas
estratégicas fundamentales a medio y largo plazo, al analizar la situacién interna y
externa. Por otro lado, la gestidn de presupuesto, Chiavenato (2007) explica sobre los
marcos de mediano plazo y el presupuesto plurianual, que son instrumentos de
planificacion y programacion estratégica que el ejecutivo utiliza convirtiéndose en las
reglas imprescindibles de las finanzas publicas de un pais permitiendo controlar la
estabilidad presupuestal dando mayor sostenibilidad financiera llegando a ser un
elemento clave para la evaluacion para la calidad y fortaleza de las instituciones
publicas. Resultados parcialmente similares se hall6 en la investigacion de Rosas
(2016) donde se evidencia la presencia de una correlacion directa y significativa (r=

.220) entre el planeamiento estratégico y la gestién empresarial.

De acuerdo al objetivo especifico 2: ElI Planeamiento estratégico influye
significativamente en la gestion de inversion de la U.E 100 937 Gobierno Regional de
Tumbes— Agricultura 2017; se encontrd que existe correlacion considerable, directa y
altamente significativa entre el planeamiento estratégico y la dimension inversion de
la gestion en la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017,
ademas se hallé que la gestion de inversion esta siendo influenciada por la manera en
la que se ejecuta el planeamiento estratégico dentro del centro evaluado, es decir
cuando mejora el nivel de conocimiento, participacion y control del planteamiento
estratégico mejorar la gestion de inversion. En base al marco teérico, Alvarez (2012)
sefiala que el planteamiento estratégico se inicia como una manera de usar e interpretar
la informacion conseguida en los estudios sociales con el fin de conseguir plataformas
estratégicas de trabajo que sean eficaces. En tanto a la gestion de inversion, Chiavenato
(2007) refiere que a partir del modelo desarrollado que la inversion publica y el
crecimiento no siempre depende del adiestramiento para economizar sino para que el
gobierno pueda establecer las circunstancias propias a fin de inversiones productivas
que generen riquezas a medida que la eficiencia de cada accion la politica econdmica
esperando instar a que la economia crezca no esté sujeto solo a sus efectos sobre el

ahorro sino también de los obtenidos a partir de las inversiones. Resultados
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parcialmente similares se hall6 en el estudio de Espinoza (2019), donde se demostré
que de acuerdo al coeficiente de correlacion Spearman el nivel de relacion de las
variantes Planeamiento Estratégico y Gestidn del Valor Publico es positivo muy alto

con un valor de 0.890.

Finalmente el objetivo especifico 3: El Planeamiento estratégico influye
significativamente en la gestion institucional de la U.E 100 937 Gobierno Regional de
Tumbes— Agricultura 2017; se encontré que existe correlacion moderada, directa y
significativa entre el planeamiento estratégico y la dimensidn gestion institucional de
la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, ademas se hallé
que la gestion institucional esta siendo influenciada por la manera en la que se ejecuta
el planeamiento estratégico dentro del centro evaluado, es decir cuando mejora el nivel
de conocimiento, participacion y control del planteamiento estratégico mejorar la
gestion institucional. En base a la revision teorica, Armijo (2011) define el
planteamiento estratégico como una herramienta de gestion, misma que hace posible
que se apoye toda decision tomada por los centros respecto a los quehaceres actuales
y la guia que es necesario seguir en tiempos futuros a fin de adaptarse a las
modificaciones y requerimientos impuestos por la sociedad y poder ser muy eficaz,
eficiente y sobre todo la excelencia en todo bien y servicio provisto. Por otro lado, la
gestion institucional Chiavenato (2007) se refiere a la institucionalidad, comprendida
como las regulaciones de juego, los acuerdos, los centros empresariales y el desarrollo
de la confianza entre, quienes actlan alli y la gobernabilidad. Resultados distintos se
hallo6 en el estudio de Cubas (2016) donde se muestra que el plan estratégico
institucional contribuye y ayuda notablemente al alcance de cada meta y objetivo
institucional teniendo efectos positivos a nivel del desempefio laboral del colaborador.

41



V. CONCLUSIONES
El presente trabajo investigativo busco materializar la comprobacion de la

hipotesis general y de las hipétesis especificas.

A Existe correlacion significativa entre el planeamiento estratégico y la gestion en
la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017, ello se percibe
a través de los siguientes valores (r=,622**, sig.=,001 y R?>=39%), siendo asi que

la hipdtesis general queda siendo aceptada.

A Existe correlacion significativa entre el planeamiento estratégico y la dimension
presupuesto de la gestion en la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes —
Agricultura 2017, ello se percibe a través de los siguientes valores (r=,469%*,
sig.=,01 y R2=22%), siendo asi que la hipotesis especifica 1 queda siendo

aceptada.

A Existe correlacion significativa entre el planeamiento estratégico y la dimensién
inversion de la gestion en la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes —
Agricultura 2017, ello se percibe a través de los siguientes valores (r=,646**,
sig.=,001 y R2=41%), siendo asi que la hipdtesis especifica 2 queda siendo

aceptada.

A Existe correlacion significativa entre el planeamiento estratégico y la dimension
gestion institucional de la U. E 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes —
Agricultura 2017, ello se percibe a través de los siguientes valores (r=,448%*,
sig.=,02 y R2=20%), siendo asi que la hipdtesis especifica 3 queda siendo

aceptada.
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VI. RECOMENDACIONES
Para el cumplimiento de los resultados obtenidos por ser el planeamiento
estratégico el pilar de la gestion se propone:

A A los Directivos del Gobierno Regional, se plantea la agenda agraria regional
articulado a Plan Estratégico Regional y gestionar la sensibilizacion de la alta
gerencia. a fin de revertir la negativa del mal servicio brindado de acuerdo a las
apreciaciones que se tienen de la opinion pablica se debe tener una planificacion
estratégica actualizada de acuerdo a las normas emitidas por el ente rector como

lo es el CEPLAN que orienten la gestion institucional.

A A los Directivos del Gobierno Regional, plantear capacitaciones para que su
personal mantenga los saberes respecto a la secuencia del planeamiento
estratégico y de esta manera repercutir en su gestion. Ello hara posible que se
ejecute la debida gestion, dando paso a que cada directivo actual aplique la gestion

del talento humano pertinente a fin de disefiar una planificacion estratégica.

A Alos Directivos del Gobierno Regional, destinar mayores recursos presupuestales
y financieros a la Unidad Ejecutora 100- 937 Gobierno Regional de Tumbes —
Agricultura mediante el pliego 461 Gobierno Regional de Tumbes, asi como del
Pliego Ministerio de Agricultura y Riego tanto para en gasto corriente como de
inversiones e implementar la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora de
Inversiones para elaborar y ejecutar proyectos de impacto regional dentro de la
competencia agraria articulado y alineado a los planes a fin de obtener resultados
que ayude a optimizar la calidad de vida del productor agrario de cada generacion
presente y futura.

A Alos Directivos del Gobierno Regional, implementar la politica de modernizacion
del estado mediante las politicas regionales para el ordenamiento de funciones y
roles especificos y realizar el control de seguimiento de cada objetivo del
planeamiento estratégico y operativo y de la gestion institucional como
instrumento para cumplir cada objetivo con eficiencia y dinamizar el

fortalecimiento de las capacidades humanas como desarrollo institucional.
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VIl. PROPUESTA

Proponer a la Unidad Ejecutora la U.E 100 — 0937 Gobierno Regional de Tumbes —
Agricultura de Tumbes cuente con una “Agenda Agraria Regional de Tumbes 2019-
2020 ” que permita tener un diagndéstico de la problematica regional agraria, donde se
utilice la planificacion estratégica con objetivos definidas y claros que sirvan de guia
en la elaboracion del plan regional concertado y el plan estratégico, articulados a los
objetivos nacionales ya que actualmente la actividad agraria no genera alta rentabilidad
y competitividad determinadas por las potencialidades que tiene el departamento de
Tumbes para el desarrollo de sus recursos naturales, infraestructura productiva que
mejore la situacién econdmica social e institucional asi como los aspectos ecoldgicos
para la conservacion del medio ambiente y que marquen el inicio del desarrollo del

sector agrario regional.

RIA REGIONAL
ES 2019-2020

ION PUBLICA EN MATERIA DE
AMIENTO Y POLIITICA AGRARIA
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Anexo 1

CUESTIONARIO 1 RELACIONADO AL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
INSEIEUCTON. ...ttt
Oficina/DirecCiON/Carg0. ... .ouuenei ettt et eean

Buenos dias, Como parte de mi perfeccionamiento para optar el grado de Doctor en Gestidn
Publica y Gobernabilidad, en la escuela de Pos grado de la Universidad Cesar Vallejo estoy
realizando mi investigacion cuyo titulo es la “Influencia del Planeamiento Estratégico en la
Gestion U.E 100 — 937 Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura 2017¢. La informacion
brindada en esta entrevista es de caracter confidencial, solo sera utilizada para los propositos

de la investigacion, Para lo cual Agradezco su colaboracion.

CONOCIMIENTO

En una escala de 1 al 4 donde 1 es no conoce nada en absoluto y 4 mucho
conocimiento.

1.  ¢Conoce usted, si el Pliego Gobierno Regional de Tumbes Cuenta con un Plan
Regional Concertado actualizado con la normatividad vigente de CEPLAN?

Nada Un poco Bastante Mucho

2. ¢Conoce Usted, si la Unidad Ejecutora UE 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
-Agricultura Cuenta con Plan Estratégico del sector Agrario Regional actualizado?

Nada Un poco Bastante Mucho

3. ¢Conoce usted, la Vision que contempla el Plan Estratégico del sector Agrario
Regional vigente de la Unidad Ejecutora 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -
Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

4. ;Conoce Usted, cudles son los Objetivos, indicadores, y metas Institucionales de la
Unidad Ejecutora (U.E) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho
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10.

¢ Conoce Usted, que acciones estratégicas Institucionales aplica la Unidad Ejecutora
(UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce Usted, cual es la ruta estratégica de la Institucion Unidad Ejecutora (UE)
100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, Cuales son los valores que promueve su Institucion Unidad Ejecutora
(UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si el Plan Estratégico del sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura se articula 'y
vincula con la estructura programatica del presupuesto y es tomado en cuenta en la
programacion y ejecucion del gasto de manera eficiente?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si el Plan Estratégico del Sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura en la fase
Institucional utiliza la informacidn generada en la fase estratégica del sector o del
territorial al que pertenece?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce Usted, si el objetivo institucional del Plan Estratégico del sector Agrario
Regional de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -
Agricultura se articula y alinea a los objetivos estratégicos regionales, sectoriales y
Nacionales?

Nada Un poco Bastante Mucho
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PARTICIPACION

En una escala de 1 al 4 donde 1 es no participacion y 4 mucha participacion se le
pregunta:

. ¢Usted ha participado alguna vez en la elaboracion del Plan Estratégico del sector
Agrario Regional de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de
Tumbes - Agricultura 2017?

Nada Un poco Bastante Mucho

. ¢Usted, ha participado en la eleccion de los valores y los aplica en la en la gestion
del area institucional que labora de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno
Regional de Tumbes - Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

. ¢Usted, ha participado en la elaboracion del diagnostico y la Vision de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

. ¢Usted, ha participado en la elaboracion y cumplimiento en la ejecucién de los
Obijetivos, indicadores, y metas Institucionales de la Unidad Ejecutora (UE) 100 -
937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

. ¢Usted, ha participado en la propuesta de gestion institucional, para elaborar la ruta
y acciones estratégicas de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de
Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

. ¢Usted, ha visto alguna vez la participacion de las principales autoridades regionales
en la elaboracion del plan estratégico de la Institucion Unidad Ejecutora (UE) 100 -
937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura?
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Nada Un poco Bastante Mucho

¢usted, ha participado en la programacion multianual de inversion publica, sabe usted
si se alinea al plan estratégico institucional que promueve la Institucion Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Usted, ha asumido compromisos con su Institucion con respecto al planeamiento
estratégico en el corto y mediano plazo y ha cumplido las metas que le fueron
encomendadas?

Nada Un poco Bastante Mucho

CONTROL
En una escala de 1 al 4 donde 1 es nunca y 4 mucho responda usted:

¢Cree usted, que la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
-Agricultura evalUa el Plan Estratégico del sector Agrario Regional en cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Cree Usted, que los resultados obtenidos satisfacen los objetivos institucionales del
plan estratégico institucional y este a la vez contribuye al cumplimiento de las metas
y objetivos de la (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Cree usted, que se monitorea y evalla el Plan Estratégico del sector Agrario
Regional y las observaciones son corregidas e implementadas en cumplimiento de
los resultados institucionales de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno
Regional de Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho
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¢Cree Usted, de acuerdo a la evaluacion se ha reajustado los Objetivos, indicadores,
y metas Institucionales de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de
Tumbes -Agricultura?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Cree usted, segun su evaluacion del Plan Estratégico del sector Agrario Regional
existente en la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -
Agricultura es tomado en cuenta para optimizacion de la gestion pablica?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Cree Usted, que los valores institucionales de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937
Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura segun su evaluacion ha contribuido al
cumplimiento de la vision institucional?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Cree usted, segun la evaluacién los proyectos de Inversion publica elaborados por
su Institucién Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -
Agricultura se encuentran alinéanos al Plan Estratégico del sector Agrario Regional
o PRDC?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ccree usted, que el Plan Estratégico del sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura tiene
vinculacion con la estructura programatica del presupuesto y es tomado en cuenta en
la programacion y ejecucion del gasto de manera eficiente?

Nada Un poco Bastante Mucho
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9.

10.

¢Conoce usted, si el Plan Estratégico del sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura en la Fase
Institucional utiliza la informacion generada en la Fase Estratégica sectorial que
pertenece o del territorio?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Cree usted, que de acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion del Plan
Estratégico del sector Agrario Regional Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno
Regional de Tumbes -Agricultura, ¢ha propuesto implementar un nuevo Plan
Estratégico del sector Agrario Regional de acuerdo con la normatividad vigente de
CEPLAN?

Nada Un poco Bastante Mucho
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Anexo 2

Confiabilidad del instrumento planeamiento estratégico

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

.923

28

Instrumento confiable para su aplicacién

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Alfa de
escala si se escala si se Correlacion Cronbach si se
elimina el elimina el elemento-total elimina el
elemento elemento corregida elemento

VARO00001 56.4444 162.333 .383 .922
VARO00002 56.4444 163.872 .289 .924
VARO00003 56.4815 161.259 .430 .922
VAR00004 56.2222 160.179 .490 921
VARO00005 56.4074 158.943 .566 .920
VARO00006 56.4815 159.798 .518 921
VARO00007 56.1481 159.054 531 921
VAR00008 56.2593 160.430 .620 .920
VARO00009 56.4074 162.405 .528 921
VARO00010 56.2963 158.447 .533 921
VARO00011 56.5185 150.798 .799 916
VAR00012 56.6296 155.473 577 .920
VAR00013 56.6667 154.538 .647 919
VAR00014 56.5185 157.105 501 921
VARO00015 56.7778 157.487 .645 919
VARO00016 56.5556 155.410 .638 919
VAR00017 56.7778 154.949 737 .918
VAR00018 56.2222 154.026 .502 .922
VARO00019 55.8519 154.516 .516 921
VARO00020 55.9259 150.764 .760 917
VAR00021 56.0000 155.077 541 921
VAR00022 56.2222 156.641 .503 921
VAR00023 56.2963 155.140 .593 .920
VAR00024 56.2593 161.815 .342 .923
VARO00025 55.8519 157.593 .540 .920
VAR00026 56.2222 157.256 .533 921
VAR00027 56.1852 160.311 470 .921
VAR00028 55.9259 159.456 .296 .926
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Anexo 3

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de opiniéon plancamiento estratégico.

OBJETIVO: Conocer la opinién sobre el manejo del planeamiento estratégico.

DIRIGIDO A: funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Dra. Diaz Espinoza, Maribel

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor.

VALORACION:

INDIFERENTE EN

e el

DESACUERDO

e
i o o R T T e e o AL e et e e o
Dra. Maribeil Diaz Espinoza
DOCENTE - INVESTIGACON CIENTIFIGA

Dra. Diaz Espinoza, Maribel
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Anexo 4

CUESTIONARIO N2 RELACIONADO A LA VARIABLE GESTION

INSEIEUCTON. ... e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e eaaaeens
Oficina/Direccién

ARTICULACION DEL PEI CON LA GESTION DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

En una escala de 1 al 4 donde 1 es no conoce nada en absoluto y 4 mucho
conocimiento.

¢Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 -937) ¢Gobierno Regional de
Tumbes — Agricultura, en su programacién y formulacion presupuestal multianual,
¢carticula la gestion del presupuesto con el Plan Estratégico del Sector Agrario
Regional?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce Usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura, ¢Cuenta con una estructura organica adecuada que permita articular
los objetivos, metas y actividades claras en el alineamiento del Plan Estratégico del
sector Agrario Regional para su programacion y ejecucién del presupuesto
institucional?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si la gestion del presupuesto cumple con las expectativas de la Vision
de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura
que permita la articulacién y alineamiento en los tres niveles de gobierno?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce Usted, si el Plan Estratégico del sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes -Agricultura articula los
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Objetivos, metas y indicadores, ¢ Institucionales orientados hacia una de una gestion
por resultados como son los programas presupuestales?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si el Plan Estratégico del sector Agrario Regional de la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura tiene
articulacion y vinculacion con la estructura programatica del presupuesto y es
tomado en cuenta en la programacion y ejecucion del gasto de manera eficiente?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si los valores que promueve su Institucion Unidad Ejecutora (UE)
100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura se articulan y cumplen dentro
del actuar institucional referente a los tres niveles de gobierno que permitan la
ejecucion eficiente en la gestion de presupuesto?

Nada Un poco Bastante Mucho

ARTICULACION GESTION DE INVERSION PUBLICA
En una escala de 1 al 4 donde 1 es no conoce nada y 4 conoce mucho contestar:

¢Conoce Usted, si la ruta y acciones estratégicas Institucionales articula la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura con el
PESEM, ¢{mejorado sustancialmente la gestion de inversion pablica?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si los proyectos de inversion publica considerados en el Plan
Estratégico del sector Agrario Regional se han ejecutado por la Unidad Ejecutora
(UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura de manera eficiente en
cumplimiento del alineamiento de las politicas nacionales agrarias articuladas en sus
tres niveles de gobierno?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si los proyectos de inversion publica elaborados por la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura son
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financiados por el Pliego Presupuestal, articulados, ¢alineados y priorizados en el
Plan Estratégico del sector Agrario Regional y PDRC?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Conoce usted, si el sector Agricultura (MINAGRI) es consecuente con la Unidad
Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura para
cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico del
sector Agrario Regional articulado al PESEM?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si el Plan Estratégico del sector Agrario Regional elaborado por la
Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes - Agricultura
contemplan proyectos de inversién publica orientados a mitigar las zonas vulnerables
aplicando la gestion de riesgos?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Considera usted, que en el sector agrario existe una desarticulacion entre los tres
niveles de gobierno y que el actuar de la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno
Regional de Tumbes - Agricultura se vea limitado que, no permite dar cumplimiento
con 100% de los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico del
sector Agrario Regional?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢Considera usted, que el sector MINAGRI como el GORE deberian articularse mas
al igual que lo hacen los otros sectores como Salud, Educacion, Transportes para que
la DRAT tenga presencia en el campo y dinamizar los proyectos de inversion publica
de impacto Regional que mejore la competitividad regional?

Nada Un poco Bastante Mucho

62



ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AGRARIO
REGIONAL CON LA GESTION INSTITUCIONAL

En una escala de 1 al 4 donde 1 es no conoce nada y 4 conoce mucho responda usted:

¢Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (U. E) 100 - 937 Gobierno Regional de
Tumbes - Agricultura dentro de su planificacion estratégica cuenta con sus
instrumentos de gestion actualizados que permita estar articulados y preparados en
la aplicacion de una gestion por resultados y/o de procesos de acuerdo a la ley de
modernizacion del estado peruano?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha mejorado su gestion institucional concordante al sistema de
planeamiento estratégico articulado en sus tres niveles de gobierno?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha mejorado su gestion institucional disminuyendo la demanda
existente de productos agricolas articulados a los mercados nacionales de acuerdo a
sus planes estratégicos regionales y sectoriales?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha mejorado su gestion institucional promoviendo las iniciativas de
gestién modernizacion de la gestion publica articulado a sus planes estratégicos e
institucionales y sectoriales?

Nada Un poco Bastante Mucho

¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha articulado y mejorado su gestion institucional promoviendo las
iniciativas para la implementacion del servicio civil meritocratico de la gestion
publica regional, sectorial y nacional?

Nada Un poco Bastante Mucho
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¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha articulado y mejorado su gestion institucional promoviendo las
iniciativas para la implementacion de un gobierno electronico como soporte a los
procesos de planificacion, produccion y gestion?

Nada

Un poco

Bastante

Mucho

¢ Conoce usted, si la Unidad Ejecutora (UE) 100 - 937 Gobierno Regional de Tumbes
- Agricultura ha articulado y mejorado su Plan Estratégico del sector Agrario
Regional para gestion institucional promoviendo la transparencia, participacion,

vigilancia ciudadana y rendicion de cuentas en la gestiéon?

Nada

Un poco

Bastante

Mucho
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Anexo 5

Confiabilidad de la variable Gestion

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

.893

20

Instrumento confiable para su aplicacién

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Alfa de
escala si se escala si se Correlacion Cronbach si se
elimina el elimina el elemento-total elimina el
elemento elemento corregida elemento

VARO00001 37.3704 64.858 437 .890
VARO00002 37.5926 63.712 .569 .887
VARO00003 37.5556 63.410 .530 .888
VARO00004 37.6296 63.704 .551 .887
VAR00005 37.7037 62.909 .589 .886
VARO00006 37.5926 62.789 713 .883
VARO0007 37.6296 62.088 .604 .885
VARO00008 37.5926 65.405 .357 .893
VARO0009 37.7407 62.276 .678 .883
VARO00010 37.8148 64.926 .510 .888
VARO00011 37.7778 64.103 .506 .888
VARO00012 37.2963 65.832 .259 .899
VARO00013 36.7407 67.199 231 .897
VAR00014 37.4444 66.179 .386 .892
VARO00015 37.4444 65.103 .543 .888
VARO00016 37.4815 64.644 .556 .887
VARO00017 37.5185 64.105 .643 .885
VAR00018 37.7407 65.815 .505 .889
VARO00019 37.6296 63.934 716 .884
VAR00020 37.5556 63.487 .673 .884
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Anexo 6
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de opinion sobre gestion.
OBJETIVO: Conocer la opinion sobre el modelo de gestion.
DIRIGIDO A: funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Dra. Diaz Espinoza, Maribel

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor.

VALORACION:
INDIFERENTE EN
DESACUERDO o
/ji — N
Cae

Dvra. Maribel Diaz Espinoza
DOCENTE - INVESTIGACON CIENTIFICA
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Anexo 7

Cuadro de Consistencia

TITULO: “Influencia del Planeamiento Estratégico en la Gestion U. E100- Gobierno Regional de Tumbes — Agricultura 2017”

Problema Objetivo General Hipotesis Variables Poblacién

Problema General: Objetivo General: Hipétesis General:
¢Qué influencia tiene el Planeamiento | Demostrar como el Planeamiento Estratégico | H1. El Planeamiento Estratégico influye | Variable I
Estratégico en la gestion U. E100 - 937 | influye en la Gestion U.E 100- 937 Gobierno | en la gestion U. E 100- 937 Gobiemo

Gobierno Regional de Tumbes— Agricultura | Regional de Tumbes- Agricultura 2017. Regional de Tumbes— Agricultura 2017. | Planeamiento
2017? Estratégico

B Objetivos Especificos: !—|O. El Planeamlgr]to Estratégico no La muestra constituye
Problemas Especificos: influye en la gestion U. E 100 -937

una poblacién accesible

Gobierno  Regional de Tumbes. -
por lo que se ha

a) Demostrar como el Planeamiento Estratégico

@) ¢De qué manera el Planeamiento Estratégico influye en la Gestion de Presupuesto U.E 100 - | Agricultura 2017. considerado la  misma
influye en la gestion de presupuesto UE 100 — 937 Gobierno  Regional de  Tumbes— .
937 Gobierno Regional de Tumbes— i i Gtesi i del universo de 27
) g Agricultura 2017. Hipotesis especificas:
Agricultura 2017? personas entre
) ) o b) Demostrar como el Planeamiento Estratégico ; ficn i funcionarios, jefes de
b) ¢De qué manera_e:l Plar_leamlgpto I,Est_rateglco influye en la Gestion de Inversion U.E 100 - 937 A IEI Platr??arr(;lento Estratetgltl:j> énilggeggg oficina y profesionales
influye en la gestion de inversion publica U. E Gobiemno Regional de Tumbes— Agricultura a gestion de presupuesto L. vinculados al
100- 937 Gobierno Regional de Tumbes— 2017. Gobierno  Regional de  Tumbes— planeamiento
Agricultura 2017? Agricultura 2017. Variable Il L -
. . estratégico y la gestion
‘ ) ] . o c) Demostrar como el Planeamiento Estratégico institucional
€) ¢En que medida el Planeamiento Estratégico influyye en la Gesti6n del Desarrollo |p) EI Planeamiento Estratégico influye en | Gestion '
g”sf;Uyeéog_la 995“%” 'f‘St'tt‘C'O(;‘m U‘II'ElbOO - Institucional de la U.E 100 - 937 Gobiemo | |4 gestion de inversion U.E 100 937
obierno  Regional de Tumbes— Regional de Tumbes— Aaricultura 2017. ; .
Agricultura 20177 egonal de Tumbes— Agricuftura Gobierno Regional de Tumbes -

Agricultura 2017.

c) El Planeamiento Estratégico influye en
la gestion institucional U.E 100 - 937
Gobierno  Regional de  Tumbes-
Agricultura 2017.




Anexo 8

Autorizacion de la institucion

GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES
O DIRECCION REGIONAL AGRICULTURA TUMBES

"Afo del Buen servicio al Ciudadano™

I Tumbes, 03 de Abril del 2017

AUTORIZACION

EL DIRECTOR REGIONAL DE AGRICULTURA TUMBES DEL GOBIERNO
REGIONAL DEL DEPARTAMENTO, PROVINCIA Y DISTRITO DE TUMBES, QUE
SUSCRIBE

Autoriza:

Al Mg. Eco. Luis Alberto Herrera Sanjinez, para que realice su trabajo de
investigacién denominado “implementacién del Plan Estratégico en la Gestién de la
U.E 100 - 0937 Goblerno Regional de Tumbes — Agricultura - 2017

por lo que se dispone al personal de esta Sede Institucional
brindarle las facilidades del caso.

Se extiende la presente, a solicitud de la parte interesada para
los fines que estime conveniente.

Atentamente,

Godlervo Be
@ Cireccde Begiua,
ing" Mas

Qoaag
Bissgiar Ragionasd
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Anexo 9: Acta de aprobacion de originalidad

TEHE e
SEgine

i-l__TI U CU ACTA DE AFROEACION DE ORIBIMALIOAD DE C:fu?::—

o, Mz Harl Friedarick Tomss Mirsg: Coordinader de tnvesHgactdn de la Esmela de
Posgrada de la Urdversidad César Vallejo fltal Prura, mevisar (2] de L2 tesls Htunlada:
“Influencla del plancamienbo estrabdgicn en l2 gestidn TUE 100 — 537 Gebderma Regional
de Tumbe: — Agrioaltora 2007 del (de la) estudianie HERRFRA SANJINEX LUIS
ALBERET{ constato que L2 nvestgaddn tene un indice de slmilited de 17% verificable
en el reporte de ortginaltdad del programa Tomitkin.

Ella suscrita (a) amalizd dicho reporte ¥ conchord gue cada mma de las oodncidenciac
detectadas no consthnyen plagio. A md leal saber 7 entender 1a besls oomple con todas lac

nommas para gl uso de citas ¥ eferenclas estableddas por l2 Unsersldad Cdsar Valleje.

Phura, 20 de dicembre del 2015

vk s

FERL FR T WMIREZ
COORDIMADOR CE | O GRADCE LIPS
UNNEREIDAD CE2AR VALl EJO-FILRA,
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