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Resumen

La presente investigacion titulada, Compromiso organizacional en la gestion institucional
en los docentes de las instituciones educativas de la red 29, Pachacamac, 2019, tuvo como
objetivo determinar la influencia del compromiso organizacional en la gestion institucional,
siendo un problema que es poco abordado por las autoridades educativas; y surge como

respuesta a la problematica de las instituciones educativas.

La investigacion obedece a un enfoque cuantitativo, tipo basico y disefio no
experimental, correlacional causal, de corte transversal, habiéndose utilizado cuestionarios,
que se aplico a una muestra de 178 docentes y utilizé la regresion logistica para la

contrastacion de la hipotesis.

Luego de haber realizado la descripcion y discusion de resultados, se llegd a la
siguiente conclusion: EI compromiso organizacional si incide significativamente en la
gestion institucional de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac,
Ugel 01, 2019; con un valor p=,000.

Palabras clave: compromiso, organizacional, gestion institucional



Abstract

The present research entitled, Organizational commitment in institutional management in
teachers of educational institutions of the network 29, Pachacamac, 2019, aimed to
determine the influence of organizational commitment in institutional management; being a
problem that is little addressed by the educational authorities; and arises as a response to the

problem of educational institutions.

The research is based on a quantitative approach, basic type and non-experimental,
correlational causal, cross-sectional design, using questionnaires, which was applied to a

sample of 178 teachers and used logistic regression to test the hypothesis.

After having made the description and discussion of the results, the following
conclusion was reached: The organizational commitment does have a significant impact on
the institutional management of the educational institutions of the 29th network of the

Pachacamac district, Ugel 01, 2019; with a value p =, 000.

Keywords: organizational, commitment, institutional management
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I. Introduccion

En los centros educativos, el personal directivo hace resistencia a las carencias que poseen en
sus actuaciones como gerentes, no manejando las decisiones en cuanto a su trabajo, se refiere en
la organizacion de las aplicaciones de las aportaciones de las mencionadas en acciones a la
colectividad. No motivando al personal educacional a la integracion de acciones, incluso
minimizan la vitalidad al desempefio de los objetivos previstos, evidenciandose unas
informaciones verticales con una improcedente lectura en los estatus, que en ciertos antecedentes
los obtiene de manera arbitraria, estas inadecuadas acciones cusan malestar en el personal

educacional, no permitiendo esto un trabajo educativo eficaz en beneficios de todo.

Teniendo en cuenta la importancia y relevancia del estudio, Hernandez, Ruiz y Ramirez
(2018) sefald la importancia del compromiso organizacional y las causas que actdan en el
cumplimiento en el alcance de objetivos en la institucion, con un compromiso fundamental,
que fortalezcan las organizaciones; asi como detectar las deficiencias en la gestion pro la
carencia de compromiso, su impacto en el logro de competencias y la productividad de los
docentes; que se sustenta en la teoria neo-humano relacionista, con un estudio de las
necesidades humanas relacionada con la vida del trabajo educacional, que permite elevar el
indice de logros académicos como eje de la productividad en las instituciones educativas.
También esta basada en la informacidn obtenida del ambiente, y logra procesarla de acuerdo
a sus convicciones, adoptando comportamientos, aportes y sefialamientos personales en
deferentes situaciones y experiencias de la institucion; la teoria del comportamiento

organizacional que forman parte del enfoque humanistico de la misma organizacion.

En diferentes paises, el compromiso de los docentes en el desarrollo de la
organizacion implica la mejora continua de la gestion institucional, ante ello Saima (2017),
sefialé en un estudio que realizé en una institucion educativa que, el desempefio organizativo
del educador presenta un bajo nivel, pero dicho nivel se incrementa a medida que los
docentes que tenian el grado de magister estaban mas comprometidos en comparacion con

los docentes que tienen un mayor rango, como doctorado o ph.

De la misma manera, en el Perd, existen factores socioeconémicos y culturales que

motiva a los docentes a comprometerse con la institucion educativa, a participar de manera



directa o indirecta con la gestion; donde en el trabajo investigativo elaborado por Salvador
y Sanchez (2018) en Puno, sefiald, que la participacion de los docentes en la organizacion
de adolescentes las capacidades del aprendizaje del profesorado, son factores que limitan a
las instituciones educativas imposibilitandole las actuaciones adecuadas relacionadas a la
gestién institucional. Asi mismo, tiene como condiciones a las determinaciones de objetivos,
y cudles son los alcances que desea las instituciones, asi como la aplicacion del trabajo de
forma positiva, en blisqueda de centros educativos que generen ambito laboral eficaz, con
una buena organizacion planificada, que no sean cambiadas en relacién a los temas de
manera ductil en las prestacion, y llego a determinar que se evidencia un enlace eficaz entre
la responsabilidad y compromiso organizacional en el nivel moderado del liderazgo del

personal directivo.

En el mismo sentido, y teniendo en cuenta la gravedad de las deficiencias de la gestion
institucional, con una planificacion inadecuada, y la direccién no asume su rol acorde con los
lineamientos que propone los 6rganos rectores del sector educacional la administracion local
educativa y las Ugeles, Cabrea (2017), sefial6 que la gestion institucional en los centros
educacionales no se evidencia la aplicacion de decisiones eficaces en materia de proteger el
trabajo educacional, sefialando que una variedad de profesional educativos son improvisados,
esto quiere decir que una variedad de profesional docentes son pocos motivadores a la relacion
que debe de existir entre la comunidad y la escuela, esto lleva a que varios centro educativos no
estan relacionas con las diferentes situaciones que se presentan en su entorno participando
siempre en una monotonia y tratar de integrarse con las decisiones tomadas por los gerentes

educativos para llevar una adecuada tarea en el centro educacional.

Ante la problematica descrita, el objetivo principal es indagar de qué manera el
compromiso organizacional se relaciona con la gestion institucional, plantedndose la
siguiente interrogante: ¢Cual es la relacion que existe entre el compromiso organizacional y

la gestion institucional en los docentes en los centros educativos de Pachacamac?

En la revision de la literatura relacionada con el tema, se hallaron los siguientes
estudios: Ganga, Mufioz, Codjabassis (2018) realizaron el estudio donde se describe las
diversidades acciones desarrolladas en el ambito de la gestion docente, en un campus

universitario de chile. Y concluy6: se demuestra que instalar instrumentos de gestion



académica, mejoran los niveles de eficiencias de la respectiva reparticion.

Dominguez, Ordaz, Moral (2017) donde se comprobd que la fiabilidad del
instrumento creado, aunque los resultados para medir unas series de elementos referentes al
clima organizacional y la responsabilidad en la parte organizativa por parte del centro
educativo no han sigo optimas, asi como la investigacion realizada por Bejarano (2018), que
determino que el alcance de conflicto esta presente en la accion administrativa y el alcance

que prevalece es la organizativa influenciando en la variable de la investigacion.

En el mismo sentido Cota. (2017) realizé el estudio, que luego de llevar a cabo el
mecanismo el ambiento planificativo considerandolo como un recurso importante mejorando
el desenvolviendo de los trabajadores y directivos de la institucion. Ante ello, conocer
Montoya (2017) en un estudio acerca de la satisfaccion laboral de los docentes, llegando a
determinar que la percepcién de un clima organizacional alto se asocia a un mayor nivel de

satisfaccion de docentes y administrativos.

Todas las investigaciones, estan enmarcadas y coinciden con Guzman, y Ricafio
(2016) realizaron el estudio, donde determinaron la no existencia significativa en cuanto a
las dimensiones compromiso afectivo, normativo y de continuidad, asimismo, se hallé

relacion entre la edad y la antigliedad con las dimensiones de compromiso organizacional.

Toledo y Maldonado (2016) realizaron el estudio donde se demostré que el
compromiso de los docentes de biblioteca con la parte organizativa se encuentra elevada
revelando que el tiempo se integra con diferenciadora, restando el tiempo laboral, el centro
educativo de incorporacién y la calidad educativa, no poseen autoridad sobre los
compromisos que establecen tener los docentes de bibliotecas con la institucién educativa.

Osorio y Walteros (2016) elaboraron un trabajo investigativo que llego a establecer
la existente relacion en los constructos propuestos involucra positivamente las variables
estando adecuadas incluyendo unas reflexiones pertinentes con los temas sefialados,
vivencialmente administrativamente y las actitudes de las personas relacionadas a los

compromisos organizacionales.



Araque, Sanchez y Uribe (2016) realizaron una investigacion donde sefialaron: existe
un vinculo positivo y eficaz en el marketing interno y el compromiso organizacional. De
igual manera se concreta el mecanismo efectivo habito de efectivas respuestas en las

variables estudiadas por los autores mencionados.

Flores y Gomez (2018) en la tesis relacionada a la participacion activa de los
trabajadores, determinG la existencia de acople eficaz en la relacion entre el apoyo
organizacional percibida y el compromiso organizacional. De la misma manera, Taco (2018)
realizd el estudio realizado, logré determinar el existente vinculo afectivo del clima

organizacional y la buena labor institucional del centro educativo Tapac Amaru.

Asimismo, el estudio coincide con Vargas, Valeria, Puelles (2018) realizaron el
estudio, determinando un vinculo débil en la gestion institucional, con los docentes y su
desempefio en el centro educativo de secundaria, que implica una falta de coordinacion entre

los agentes educativos.

Cornelio, Sanchez (2018) en un estudio acerca de liderazgo directivo y compromiso
organizacional, determinando un vinculo importante entre las variables estudian y los
profesores del centro educativo N° 22 -UGEL 01.

Siguiendo la misma linea, Vidal (2017) realiz6 el estudio, que el comportamiento de
los directivos para con los docentes, logrando determinar una significativa influencia en el
liderazgo pedagdgico sobre el desempefio docente, y es complementado al estudio de
Jaramillo, Ramos y Walteros (2016), que concluy6: que evidencia un vinculo significativo

alto e importante en las conductas personales y el compromiso organizacional.

De la misma manera en el estudio de Huamani (2017) sobre la cultura organizacional
y el compromiso organizacional en los trabajadores educacionales y de la administracion,
logré determinar un bajo nivel de cultura organizacional, y una poca relacion en las variables

de este trabajo investigativo.

Rojas, (2016) en una investigacion realizada en una institucion educativa, determinar

un vinculo alto y eficaz en la satisfaccidn laboral y el compromiso educativo, por cuanto ello



implica que los docentes asumen su rol con una actitud positiva, asi como en el estudio de
Cémara (2015), donde sefial6 la influencia de manera afectiva en el compromiso educacional
orientada en las actividades de estrategias laborales y de manera inadecuada en las

complejidades de etapas.

Tomando en cuenta el estudio anterior, Mena (2016) sefialo como conclusién: se
observa relacion positiva y adecuada en la satisfaccion laboral y compromiso organizacional:

asi como un vinculo satisfactorio en los alcances de cada una de las variables.

De la misma manera, existen definiciones acerca del compromiso organizacional,
Meyer y Allen (2003) sefialaron, como un estado psicoldgico que caracteriza la relacion
entre una persona y una organizacion, la cual presenta consecuencias respecto a la decisién

para continuar en la organizacion o dejarla.

Hellriegel (2009), establece es la certeza del trabajo de lo que se espera manteniendo
el respeto, y participar en los alcances de los objetivos previstos por las instituciones,
realzando actividades que generan el beneficio de las empresas, son aspectos importantes,

asi lo define este autor el compromiso organizacional.

De la misma manera, Chiavenato (2006), indico al compromiso organizacional como
emociones y tolerancia en la administracion, incluyendo la participacién de manera

adecuada en los logros a alcanzar.

Por otro lado, Robbins (2004), determino al compromiso organizacional como una
participacion en las actividades con una alta responsabilidad, identificindose con la
organizacion de manera propia tanta en las metas y obtenidos previstos para dar respuesta

satisfactoria.
También se define al compromiso organizacional como las disposiciones presentadas
con los individuos que laboran en diversas administraciones, identificandose por medio de

sus conductas las acciones en la empresa.

Para efectos de la investigacion, para los autores Meyer y Allen mencionados por



Arias (2003), hicieron una propuesta al concepto del compromiso organizacional, se divide
en tres aspectos afable, de prolongacién, el estado del compromiso esta relacionado con las
pretensiones las necesidades de participar en las instituciones, por ello de proponen las

siguientes dimensiones:

Dimension 1: el compromiso efectivo, el deseo. Lo sefialan Meyer y Allen (2003), es
la motivacién con que se relacionan las personas con las instituciones de manera propia,
describiendo una participacion adecuada y afectiva de los trabajadores dentro de las

instituciones considerandolos emocionalmente comprometidos.

Para Arias (2003), hace sefialamiento a los vinculos sentimentales que los individuos
presenta con las instituciones, reflexiva la pertenencia sentimental al recibir la complacencia
de carencias, importante las psicoldgicas, disfrutan su perduracion en las instituciones, los
individuos con estos tipos de responsabilidades de siente comprometidos con las
instituciones, los individuos presentad sus sentimientos las cuales son tomadas en cuenta por
los responsables de las organizacion, siendo esas vinculaciones eficaces y haces disfrutes de

sus actividades laborales.

Dimensidn 2: el compromiso de continuacidn, la de necesidad. Sefiala Meyer y Allen
(20039, el grado de responsabilidad que toman las personas en relacion a la permaneciacon
la institucion. En la responsabilidad de continuidad con carencia, es esto posible que
manifieste el individuo de correspondencia, la motivacion y los esfuerzos se desvanece si
renuncia a la institucion. Es decir, la parte econémica y psicolédgica de pueden ver afectado
como la probabilidad de conseguir otro trabajo, es lo lleva a permanecer en la institucion y

ser beneficiarios de los servicios presentado por dichas instituciones.

Menciona Arias (2003), el reconocer los individuos lo relacionado a los desembolsos
econdmicos, fisico, y psicoldgicos, en no conseguir un trabajo de manera igual al que tiene,
si le tocara renunciar, esto toma en cuenta la poblacion laboral todo el desempefio que hizo
por brindar un trabajo en la organizacion, y observando que otras los beneficios con carentes,

todo este aspecto lo mantiene en un vinculo eficaz con las empresas que habita.

Dimension 3: el compromiso normativo, el deber. Sefialaron Meyer y Aller (1991),

es la responsabilidad intrinsecamente que tiene con la institucion, es posible por la



biofijaciones que percibe estando enfocada en los conocimientos y capacidades de recibir y
dar con la institucién donde labora. Son responsabilidades que posee las personas en
permanecer en ella, estas responsabilidades pueden verse afecta por el grupo familiar,

colocando a tras si siente como 0 no de pertenecer a la institucion.

Indica Arias (2003), esta relacionado con la honestidad de brindar la permanencia
dentro de la organizacion, estando presente en los individuos la forma de pago como en
retribucion de los beneficios adquirido, por nombrar el costo cancelado de las capacitaciones
de los empleados, esta motivadora participacion esta desarrollada en los compromisos de
permanecer a dicha institucion, esto lleva a comprometer al trabajo con la empresa como
medida de deuda del individuo por hacerlo tomado en cuenta esta accion lo valora el

trabajador.

Asi mismo, se determina que los compromisos organizacionales de enfocan en las
actitudes y las conductas de los individuos, por medio estas sefialan su satisfaccion de
pertenecer a la institucion donde realza las actividades laborales, se puede asegurar
coloquialmente que es poner su vestido de la administracion y verse representado en ella,
este tipo de conductas generan una ambiente agradable a las instituciones, de este modo esta
accion se determina como personas comprometidas, trabajando no solamente por tener un

fin personal, sino por el bienestar coman de la institucion.

Entre las teorias relacionadas al compromiso organizacional, se tiene:

La teoria de la identidad social por Tajfel (1984), es una orientacion representada en
los individuos, donde aumentan sus motivaciones al verse comprometido con las
organizaciones, negando esto las orientaciones personales, de otra manera pretendiéndose
colocar detras de los componentes concretos en relacion a las responsabilidades, el concepto
de la identidad mantiene el concepto propio afirmativo: nacido por poseer agrupaciones

afirmativas en un colectivo que se encuentra acoplado a un individuo.

La teoria del intercambio por Alexander (2000), determina las nociones de diferentes
cambios basados en las percepciones de correlacion propia mediante un proceso de
compostura de entrega, esta exposicion sefiala que toda estrategia se centra en conversar una
eficaz relacion dentro de la misma persona, de esta manera la comunicacion personal se

relaciona en las ordenanzas y retribuciones y las definiciones en cada sujeto delante de lo



demas recibiendo lo que da, las actividades y comportamientos estan relacionados con los
beneficios que se obtienen. De esta manera la comunicacion correspondida en una

compensacion, es decir cuando mas de bonifique mas compromiso existe.

Asi también, con respecto a la gestion institucional, segin Linares (2001), la
conceptualiza como la manera de manejar a un conjunto de personas orientadas al alcance
de logros en las instituciones, de otra manera explica que la gestién es un conjunto de
destrezas importantes aplicadas al desenvolvimiento de tareas y el conducir estrategias

institucionales.

Sefiala Drucker (1999), es importante que los directivos asignen regularmente
prioridades al desempefio en la parte econémica, centrado en lograr la mejor gestion en

relacion de los logros de los éxitos.

Sefiala PROEIB Andes (2008), este tema relacionado a la gestion institucional hace
referencia a la organizacion ente educacional, posee dos alcances rigiendo las orientaciones
normativas, respuestas al implemento de decisiones, y los estatus, otras pautas, conceptualiza

las opiniones administrativas, las planificaciones, la supervision.

En otro orden el Ministerio de Educacion (2013), son etapa por medio la cual de
genera, se supervisa las administraciones que dan espacio comercial, en la cual la educacién

toma una importante labor, es esta parte fundamental para los directores.

Se coincide con lo que manifiesta Alvarado (1988), existe complejidades y limitacidn
en el manejo institucional, el desenvolvimiento normativo de la educacién, encontrandose
complejidades en la parte econdmica, ya que el dinero destinados es insuficiente, se puede
decir que poco salié para el profesorado causan comportamientos desanimados en su
desenvolvimiento, se observa un desarreglo en la gestién econdémica no garantizando un

crecimiento afectivo al ente educacional.

Para Villarreal (2008), haciendo referencia a la gestion institucional que es una etapa
que aporta una eficaz conduccién en los esquemas del grupo de actividades vincula en ella

misma que comprende la administracidn directiva de una institucién, generando



conocimientos pedagdgicos, esta relacionada con la labor gubernamental y ente educativo,
resguardan y protegiendo las practicas importante que se puedan alcanzar las metas
previstas. También esta relacionada a las evaluaciones consistiendo en llevar de manera

eficaz los proyectos.

De la misma manera, se proponen las siguientes dimensiones acerca de la gestion

institucional:

Dimensién 1: Liderazgo educativo. Para Villarreal (2008), procesos donde se
manejan decisiones importantes grupales, tomando en cuenta la manera como se realzan la
gestién identificando las diferentes formas de liderazgo, ejempladas en labor profesional, el
beber de hacer, el beber de pensar, formulando tres significativas fases del liderazgo como

lo son, el planteamiento politico, de conocimiento, y carisma.

Para Pascual (1999), define que una persona con liderazgo, dentro del sistema
educativo como en ambiente de trabajo, es conceptualizada con un grupo de habilidades,
visualizando de manera adecuada el ambiente laboral y las vinculaciones con trabajo
exterior. El manejo habitual de la habilidad de lider necesita ideas amplias de conocimientos

reflexivos de lo real y de enfrenar las complejidades.

Dimension 2: planificacion estratégica. El autor Villarreal (2008), sefialo esta
variable, como. Comprendiéndose como un recurso razonable, con una conducta propiaque
logra alcanzar y se proyecta hacia el mafana ansiado, y no solamente hecho en la
administracion, mantiene una relacién continua entre los objetivos y logros, los

conocimientos y la parte organizativa en algunas oportunidades varian.

Se comprende de manera que al planificar estratégicamente se direccionan los
mecanismos importantes, aportando de maneca eficaz los siguientes aspectos, las

orientaciones, el realce en los planes, las evaluaciones la implementacion de las actividades.

Un mecanismo por medio la cual los centros educativos dan proposicion a las metas
y la mision en un tiempo largo, colocando actividades para cumplirlas, tomando en cuenta

los andlisis, y los estudios, que son Ilamados procesos dinamicos educacional, agregando la



importancia de la integracion de todos los actores educacionales y ambiente familiar.

Dimension 3: Evaluacion de la gestion educativa. Villarreal (2008), manifestd que
las evaluaciones son importantes para gestionar y decretar la oportunidad y validar el trabajo
anticipadamente de ser ejecutado, y que maneje las definiciones completamente no
acertadas, se conoce de manera importante que las evaluaciones antes de ser empleada el
trabo de evalGe primeramente para poder observar las decisiones inadecuadas, y asi poder
ajustar las conductas que no dan respuesta a las expectativas. Y organizar las evaluaciones

estimando las virtudes los impactos, la validez, y los conocimientos entre si es posible.

No se hace entendimiento a varios individuos a quienes se encuentran en disposicion
de llevar a cabo estas actividades no desean ser sometidos a una supervision anticipada de
hacer efectos los elementos propuestos, con una verdadera autonomia donde se realicen la
evaluaciones al estudiantado en ocasiones, sin sefialamiento oportuno haber transformados
sus examenes con los beneficios en el centro educativo, de otra ,amera es importante admitir
considerando la tares del personal directivo los conocimiento deben de ser evaluados
rotativamente. Relacionados a las conclusiones que se obtengan en un tiempo o periodo,
permitiendo acrecentar la orientacidn para progresar, en las proposiciones de los servicios y
producir variantes con la finalidad de modernizar a los individuos comprometido con sus

funciones.

El siguiente trabajo nace con una percepcion donde se observa, la permanencia con
autoritarismos de algunos encargados directivos en las instituciones, dirigidas centradamente
sin compartir loa tareas a desarrollar, causando incomodidad en varios profesores creando

en algunas oportunidades situaciones dificultosa en el centro educativo.

Dimension 4: Clima institucional. Por su propio concepto Villarreal (2008), sefiald
que las motivaciones, los compartimientos delante de los demas, la espata individual, el
entorno laboral, todo lo mencionado no es facil seleccionar con qué actividad se cumplira
que de satisfaccion al personal que labora en la institucién, generando en quienes tienen las
responsabilidades un ambiento eficaz, que pueda llevar a cabo de manera tenaz las
actividades, dando cumplimiento a las metas previstas y poder emplear correctamente la

planificacion.
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Fernandez (2008), da definicion al desempefio educacional como la valoracion propia

del docente, realizando un conjunto de actividades relacionadas con su gestion.

Para el ministerio de educacion (2012), sefiala un adecuado desempefio docente en
varias capacidades y desenvolvimiento importantes haciendo mencion sobre los analisis
pedagdgicos, en sus comparieros docentes, el desarrollo de tares en conjunto, el colaborar
con los demas, y la integracion en acciones estratégica que implemente crecimiento en su
profesion, incluyendo el compromiso en la estepas de conocimientos, y la conduccion de
informaciones relacionadas al desenvolvimiento de actividades en las decisiones

educacional a nivel local y territorial.

Asi la gestion institucional, se fundamenta:
Modelo de Fayol. Fayol. (1916), sefiala a la gestion institucional en varios oficios comunes,
estas son: desarrollo, estructuracion, supervision, la idea planteada esta relacionada a la
ideologia administrativa, donde la mayoria de las organizaciones se encuentran en un cierre

de manera automatica, dando inclinacion a los compromisos rentables.

De esta manera los modelos de Koontz y O™ Donnell. (2007), sefiala la gestion como
un camino o via de organizacion social, y la finalidad de lograr las metas, orientadas en guiar

a sus participantes.

Los conceptos presentados estan dirigidos a los comienzos de las personas que se
relaciona con la organizacion institucional, primordialmente, son etapas sociales donde los
individuos tiene destrezas para manejar de forma efectiva, encaminando al colectivo a

alanzar metas para la institucion.

Relacionado con el anterior modelo de Cassasus (2000), sefialé que la gestidn esta
relacionada a una variedad de definiciones, practicas, enfocadas a los cambios
institucionales, presentando diferentes conclusiones pequefias, presentando un prototipo o
posiciones restringidas del ambiente de los prototipos mencionados, los novedososmodelos
de conceptos no dejan sin efectos a los mencionados, sin embargo hare representacion en
ellos, produciendo un cumulo figurado, de una forma semejante a lo que produce la fisica
adonde el prototipo de lo hecho en esfuerzo es efectivo en un determinado momento, sus

aclaraciones son relacionados con el prototipo de energias, los prototipos poseen un entorno
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eficiente, sin embargo asi mismo carece de excepciones siendo estas resaltadas por los

prototipos novedosos.

Segun lo propuesto en los planteamientos tedricos se propone el siguiente problema
general: ¢ Cual es la incidencia del compromiso organizacional en la gestion institucional de
las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019?
Asimismo, los problemas especificos: ¢ Cual es la incidencia del compromiso organizacional
en el (liderazgo, planificacion, evaluacion y el clima institucional) de las instituciones
educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019?

También se determin0 el objetivo general: Determinar la incidencia del compromiso
organizacional en la gestion institucional de las instituciones educativas de la red 29 del
distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019 y los objetivos especificos: Determinar la incidencia
del compromiso organizacional en el (liderazgo, planificacion, evaluacién y el clima
institucional) de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel
01, 20109.

De la misma manera se formul6 la hipotesis general: EI compromiso organizacional
incide significativamente en la gestion institucional de las instituciones educativas de la red
29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019. De la misma manera las hipotesis especificas:
El compromiso organizacional incide significativamente en la (liderazgo, planificacion,
evaluacion y el clima institucional) de las instituciones educativas de la red 29 del distrito
de Pachacamac, Ugel 01, 2019.

12



Il. Método

2.1 Tipoy disefio de investigacion

Este trabajo investigativo esta relacionado con el enfoque cuantitativo, lo sefiala Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), como un proceso sistematico y ordenado utilizando la recolecta
de informacion para responder las interrogantes de este trabajo investigativo y lo relacionado
con la hipétesis previamente establecida, realizando una medicién numérica, utilizando el

método estadistico para establecer los modelos de conductas en la poblacion.

De nivel descriptivo, y de acuerdo a Carrasco (2009), esta relacionados a los aspectos,
modos internos y externos, propiedades, determinacién de lo trascurrido en el espacio de

tiempo e historia determinado.

Se utilizé el tipo basico que lo que sefialo Carrasco (2013), esta orientado en la
adquisicién de nuevas ensefianzas y novedosos campos en el nivel investigativo teniendo
fines tracticos, especificos, de inmediato, queriendo decir, entender conocimientos nuevos
que relacionen la variable compromiso organizacional y gestion institucional; es transversal,
porque segun Bernal (2006), la recoleccidn de informacion se realiza en un tiempo unico, es

decir, por Unica vez.

Se dio utilidad el disefio no experimental que de acuerdo a Hernandez et al. (2014)
ninguna variable independiente serd manipuladas, asimismo, el método de este trabajo

investigativo fue correlacional causal, y obedece al siguiente disefio:

Vx
M R
Vy
Donde:
M Muestra
Vx ! Compromiso organizacional Vy:

Gestion institucional
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2.2 Variables y operacionalizacion

Variable independiente (X): Compromiso organizacional

Participacion en las actividades con una alta responsabilidad, identificandose con la
organizacién de manera propia tanta en las metas y obtenidos previstos para dar respuesta
satisfactoria. (Robbins, 2004)

Variable dependiente (Y): Gestidén institucional
Implementacion de un grupo de recursos, procesos en la conduccion de incrementar las

destrezas institucionales. Alvarado (2008).

Tabla 1
Operacionalizacién de la variable compromiso organizacional
Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles
y
rangos
Compromiso Sentimiento de 1,2,3
afectivo felicidad
_ Totalmente en _
Valoramiento de 45 desacuerdo (1) Bajo
la institucion. 6 En desacuerdo (2) (36 - 84)
Indiferente (3 .

; De acuerdo((A?) Medio
Compromiso Costumbre de la (85— 132)
de continuidad Institucion 7,8,9 Totalmente de

10,11,12 acuerdo (5) Alto
(133 - 180)
Alternativas
Inexistentes
. 13,14,
Compromlso Lealtad 15.16.17 18
afectivo

Responsabilidad
en permanecer
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable gestion institucional

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
y y rangos
valores

Liderazgo educativo Toma de decisiones 1,2,35

6,7,8,9, Nunc
Estilo de liderazgo (1) Bajo
Participacion en el trabajo (36 -84)
en equipo Casi nunca (2)
Planificacio Diagnostico 10,11,12,13,14, A veces (3)
n estratégica 15,16,17,18 Medio
Elaboracién de proyectos Casi siempre (85—
Priorizacion de problemas (4) 132)
Evaluacion de Cumplimiento de las metas 19,20,21,22,23,
la gestion Evaluacion de la gestion 24,25,26,27, Siempre () Alt
0
(133 - 180)
Evaluacion de los resultados
Clima institucional Relaciones interpersonales 28,29,30,31,32
33,34,35,36,

Solucién de conflictos
Valores

2.3 Poblacién, muestra y muestreo
Los aportes hechos por Fernandez, Herndndez y Baptista (2014), sefialaron a la poblacién
como un grupo de hechos relacionados a unos elementos concretos, esta poblacion estuvo

conformada por docentes de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019, detallando

lo siguiente:
Tabla 3
Poblacién de docentes — Red 29 Ugel 01
Institucion educativa Poblacién fh Muestra
N° 7265 53 0,536 18
N° 7259 42 0,536 17
N° 7262 50 0,536 18
N° 7266 54 0,536 18
N° 7266 53 0,536 18
IEI N° 675 8 0,536 18
IEI N° 670 10 0,536 17
IEI N° 672 12 0,536 18
IEI N° 667 8 0,536 18
IEI “Los Angelitos 10 0,536 17
Buena Vista
Total 330 177
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Muestra

La muestra segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) es un subconjunto de la
poblacion, con caracteristicas comunes y estuvo determinada por la formula de Arkin y
Colton (1995). Ver en Anexo

Muestreo

El muestreo fue probabilistico, aleatorio y estratificado proporcional, que comprende todos
los miembros de la poblacién tuvieron la misma oportunidad de ser elegido como miembro
de la muestra. Ver en Anexo.

Se distribuy6 la muestra entre las instituciones educativas, segun el coeficiente de

estratificacion proporcional:

177 —
== 77 =0536

330
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas
Se utilizo la técnica de la encuesta, que de acuerdo a Cook (2004), que permite la obtencién
de datos referentes a unidades de andlisis 0 personas con propias opiniones, implicando

recoger datos individualmente. (p. 38)

Instrumentos

Se dio utilidad al cuestionario y de acuerdo a Sdnchez, Reyes y Mejia (2018), logra medir la
actitud o predisposicion personal en circunstancias particulares; también es conocida como
suma de escalas, donde cada unidad de andlisis recibe un valor total de acuerdo a la

acumulacion del valor de las respuestas. (p. 89)

Ficha técnica 1

Nombre: Cuestionario sobre compromiso organizacional
Autor: Meyer, Allen y Smith

Procedencia: Estados Unidos

Afio 1991
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Obijetivo: conocer el tipo de compromiso organizacional que presentan los individuos con
su organizacion.

Administracion: Individual

Duracion: 20 minutos.

Estructura: Laescala consta de 18 items, con 05 alternativas de respuesta de opcion
multiple, de tipo Likert, como: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, indiferente, de

acuerdo, totalmente de acuerdo, asimismo, la escala esta conformada por 03 dimensiones.

Baremo:

Bajo 18 - 42

Medio 43 -66
Alto 67 —90
Validez

Para Hernandez, et al (2010), es el grado en que un instrumento le permite medir la

variable en uso, y se realizd mediante el juicio de tres expertos:

Tabla 4

Juicio de expertos
N° Expertos Compromiso Gestién

organizacional institucional

1 Dra. Violeta Oncebay Pisconte Aplicable Aplicable
2 Dra. Luis Nufiez Lira Aplicable Aplicable
3 Dra. Genoveva Cérdenas Aplicable Aplicable
4 Dra. Rocio Sernaqué Aplicable Aplicable
5. Dr. Carlos Valqui Aplicable Aplicable

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se determina por la medida de consistencia interna. La
confiabilidad de los cuestionarios fue dada por el estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach,

para lo cual se us6 el paquete estadistico SPSS.
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Tabla 5
Confiabilidad — Alfa de Cronbach.

N° Instrumento Alfa de Cronbach N° de
items
1 Cuestionario sobre compromiso organizacional 0,809 18
2 Cuestionario sobre gestion institucional 0,808 36

2.5 Procedimiento

Luego de la aplicacion del instrumento, se procedio de la siguiente manera:

Se realiz6 la tabulacion en una base de datos de cada muestra y distribuidos en sus
dimensiones.

Se elaboro tablas y figuras estadisticas en el analisis descriptivo para cada muestra.

Se realizé la prueba de hipdtesis, comparando los datos recogidos y comparandolos entre las
dos muestras.

Se procedid al analisis e interpretacion de los resultados.

2.6 Método de analisis de datos

El proceso para la recoleccion de informacion fue por medio de los programas Excel para el
analisis descriptivo y el SPSS v.24 para el analisis inferencial, y para la prueba de hipétesis
se realizo:

Prueba de normalidad, por ser méas de 50 datos se utilizaran la prueba Kolmogorov-Smirnov

y se determino si los datos, tienen distribucion normal,

Luego de la determinacion de la prueba de normalidad, se utiliz6 en la contrastacion de

hipétesis, la prueba de regresion logistica.

2.7 Aspectos éticos

Los datos de la presente investigacion fueron recogidos del grupo de investigacién y se
procesaron conforme a los métodos estadisticos de forma adecuada, son fidedignos.

Se guardaré la reserva absoluta la identidad de los usuarios con respecto al resultado de las
evaluaciones, para evitar informacién negativa que baje la autoestima en contra del usuario
y por consiguiente el prestigio institucional.

A su vez el marco tedrico se realizard mediante las normas determinadas para elaborar ente

trabajo investigativo, no siendo copio de otras investigaciones.
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I11. Resultados

3.1 Resultados descriptivos

Tabla 6

Distribucidn de niveles de la variable compromiso organizacional

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 67 37,9
Medio 90 50,8
Alto 20 11,3
Total 177 100,0

[S2 e}
[= I}
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Porcentaje
w
o

N
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[uny
(=R )

Bajo Medio Alto
Niveles

Figura 1. Niveles de la variable compromiso organizacional

Se puede evidenciar que del 100% de la muestra obtenida un 50.8% percibe un nivel medio,

mientras que otro porcentaje de 37,9% es considerado bajo y por ultimo sélo el 11,3% se

manifiesta alto; en tal sentido, la gran mayoria de los profesores tienen un nivel medio.

Tabla 7

Distribucion de niveles de las dimensiones de la variable compromiso organizacional

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentajes

Afectiva Bajo 79 44.6
Medio 98 55.4

Alto 0 0
Continuidad Bajo 70 39.5
Medio 107 60.5

Alto 0 0
Normativa Bajo 124 70.1
Medio 53 29.9

Alto 0 0
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Dimensiones del compromiso organizacional

70.1

80
60
w0
20

Afectivo De continuidad Normativo

H Bajo ®m Medio = Alto

Figura 2. Niveles de la variable gestion institucional

En la figura 2 se observa que, con respecto a las dimensiones de la variable compromiso
organizacional; con respecto a la dimension afectivo, el 55,4% presenta un nivel bajo, y el
44,5 u nivel medio; con respeto a la dimension de continuidad, el 39,5% presenta un nivel
bajo, y el 60,5% un nivel medio; de la siguiente manera, con respecto al compromiso

normativo, el 70.1% presenta un nivel bajo y el 29,9% un nivel medio.

Tabla 8

Distribucidn de niveles de la variable gestion institucional

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 66 37,3

Medio 93 52,5
Alto 18 10,2
Total 177 100,0

52.5

Porcentaje

10.2

Bajo Medio Alto
Niveles

Figura 3. Niveles de la variable gestion institucional
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Se puede observar que del 100% de la muestra obtenida un 52,5% percibe un nivel medio,

mientras que otro porcentaje de 37,3% es considerado bajo y por ultimo sélo el 10,2% se

manifiesta alto; en tal sentido, la gran mayoria de los profesores tienen un nivel medio.

3.2 Prueba de hipoétesis

Hipdtesis general

Ho El compromiso organizacional no incide

institucional de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac,

Ugel 01, 2019

significativamente

en la

gestion

Ha El compromiso organizacional incide significativamente en la gestion institucional

de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019

En la tabla 9, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede

concluir que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la

hipdtesis nula. Ver anexo.

En la tabla 9 se observa que, los coeficientes presentan valores significativos

(mayores al 41,0%) de variacién de la variable conductas agresivas que es explicada por la

variable incluida en el modelo. Ver anexo.

Tabla 9

Estimacion de los parametros- Hipotesis general

Estimacion ~ Error Vald Intervalo de conlianza 95%
tip. Limite inferior Limite superior
Umbral [Gestl =1] -1,253 567 4,883 1 ,027 -2,364 -,142
[Com1=1] -2,600 647 16,157 1 ,000 -3,868 -1,332
Ubicacion ~ [Com1=2] ,296 627 223 1 ,637 -,932 1,524
[Com1=3] 0? 0

Funcién de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

En la tabla 9 se observa que, la variable compromiso organizacional influye en la variable

gestion en su nivel bajo con un Wald=16,157 y un p=,002; se rechaza la hipdtesis nula, y

acepta la hipotesis alterna.
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Hipotesis especifica 1

Ho El compromiso organizacional no incide significativamente en el liderazgo educativo
de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019.

Ha El compromiso organizacional incide significativamente en el liderazgo educativo de
las instituciones educativas de la red.

En la tabla 10, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la hipétesis

nula. Ver anexo

En la tabla 10 se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
23,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable
incluida en el modelo. Ver anexo

Tabla 10
Estimacion de los parametros - Hipdtesis especifica 1

Estimacion  Emer Wald

iy 2l Sig. E_tm.'t-'al_u de confianza 93%
imite mferior  Limite superior
Ulznbral [Lidl =1] -1 500 1,922 1 146 1,673 287
[Coml=1] 1439 562 6382 1 010 2373 -344
Uhicacidn  [Coml=2] 333 336 021 1 337 - 356 1,622
[Coml=3] 0 . . 0
Funcién de vinculo: Logit.
a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

En la tabla 10 se observa que, la variable compromiso organizacional influye en la dimension
liderazgo educativo en su nivel bajo con un Wald=6,582 y un p=,010; se rechaza la hipétesis

nula, y acepta la hipotesis alterna.

Hipdtesis especifica 2

Ho El compromiso organizacional incide significativamente en la planificacion
estratégica de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac,
Ugel 01, 20109.

Ha El compromiso organizacional no incide significativamente en la planificacion
estratégica de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac,
Ugel 01, 20109.
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En latabla 11, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la hip6tesis

nula. Ver Anexo.

En la tabla 11 se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
24,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable
incluida en el modelo. Ver Anexo

Tabla 11

Estimacidn de los parametros - HipGtesis especifica 2

Estimacion ~ Error Wald ol Sig. Intervalo ce confianza 95%
tip. Limite inferior  Limite superior
Umbral [Plal =1] -,693 ,500 1,922 1 ,166 -1,673 ,287
[Com1=1] -1,533 ,570 7,222 1 ,007 -2,651 -,415
Ubicaci6 [Com1=2] ,533 ,556 ,921 1 ,337 -,556 1,622
n
[Com1=3] 02 . . 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

En la tabla 11 se observa que, la variable compromiso organizacional influye en la
dimensién planificacion estratégica en su nivel bajo con un Wald= 7,222 y un p=

,007; se rechaza la hipdtesis nula, y acepta la hipétesis alterna.

Hipotesis especifica 3

Ho El compromiso organizacional no incide significativamente en la evaluacion de la gestion
de las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019

Ha EI compromiso organizacional incide significativamente en la evaluacion de la gestion de
las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019

En latabla 18, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir

que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la hipotesis

nula. Ver anexo

En la tabla 12 se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
29,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable

incluida en el modelo. Ver anexo
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Tabla 12

Estimacion de los parametros - Hipdtesis especifica 3

Estimacion ~ Error Wald .

, g Sig. Intervalo de confianza 95%
up. Limite inferior Limite superior
Umbral [Eval =1] -.693 500 1,022 1 166 -1,673 287
[Coml=1] -2,621 627 17,472 1 000 -3,850 -1.302
[Com1=2] =210 542 150 1 .699 -1.272 852
[Com1=3] 02 . . 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

En latabla 12 se observa que, la variable compromiso organizacional influye en la dimension
evaluacion de la gestion en su nivel bajo con un Wald= 17,472 y un p=,000; se rechaza la
hipétesis nula, y acepta la hipétesis alterna.

Hipotesis especifica 4

Ho EI compromiso organizacional no incide significativamente en el clima institucional de

las instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019

Ha El compromiso organizacional incide significativamente en el clima institucional de las

instituciones educativas de la red 29 del distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019

En la tabla 13, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la hipétesis
nula. Ver anexo

En la tabla 13 se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
25,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable
incluida en el modelo. Ver anexo

Tabla 13

Estimacidn de los parametros - Hipdtesis especifica 4

Estimacion  Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
tip.
Limite inferior Limite superior

Umbral  [Climl = 1] 223 474 221 1 638 1,153 707
[Coml=1] 576 530 1142 1 285 -1,632 480

Ubicacién  [Com1=2] 1557 555 7.855 1 005 468 2,645
[COM1=3] 0 ) _ 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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En la tabla 13 se observa que, la variable compromiso organizacional influye en la dimension
clima organizacional en su nivel medio con un Wald= 7,855 y un p=,005; se rechaza la

hipdtesis nula, y acepta la hipétesis alterna.
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IV. Discusion

Se encontrd que la variable compromiso organizacional influye en la variable gestion en su
nivel bajo con un Wald=16,157 y un p= ,002; se rechaza la hipotesis nula, y acepta la
hip6tesis alterna, lo que tiene semejanza con el estudio de Dominguez, Ordaz, Moral (2017)
donde se comprobd que la fiabilidad del instrumento creado, aunque los resultados para
medir unas series de elementos referentes al clima organizacional y la responsabilidad en la
parte organizativa por parte del centro educativo no han sigo optimas, asi como la
investigacion realizada por Bejarano (2018), que determino que el alcance de conflicto esta
presente en la accion administrativa y el alcance que prevalece es la organizativa
influenciando en la variable de la investigacion; y del estudio de Guzman, y Ricafio (2016),
realizaron el estudio, donde determinaron la no existencia significativa en cuanto a las
dimensiones compromiso afectivo, normativo y de continuidad, asimismo, se halld relacion
entre laedad y la antigtiedad con las dimensiones de compromiso organizacional; y de Flores
y Gomez (2018) en la tesis relacionada a la participacion activa de los trabajadores,
determind la existencia de acople eficaz en la relacion entre el apoyo organizacional
percibida y el compromiso organizacional. De la misma manera, Taco (2018) realizo el
estudio realizado, logré determinar el existente vinculo afectivo del clima organizacional y

la buena labor institucional del centro educativo Tupac Amaru.

Asimismo, se encontrd que la variable compromiso organizacional influye en la
dimensién liderazgo educativo en su nivel bajo con un Wald=6,582 y un p=,010; se rechaza
la hipdtesis nula, y acepta la hipétesis alterna; y tiene semejanza con el estudio de Vargas,
Valeria, Puelles (2018), determinando un vinculo débil en la gestion institucional, con los
docentes y su desempefio en el centro educativo de secundaria, que implica una falta de
coordinacion entre los agentes educativos; y de Cornelio y Sanchez (2018) en un estudio
acerca de liderazgo directivo y compromiso organizacional, determinando un vinculo
importante entre las variables estudian y los profesores del centro educativo N° 22 -UGEL
01.

También, se encontrd que la variable compromiso organizacional influye en la
dimensién planificacion estratégica en su nivel bajo con un Wald= 7,222 y un p=,007; se
rechaza la hipotesis nula, y acepta la hipétesis alterna, y tiene semejanza con el estudio de
Vidal (2017) realizo el estudio, que el comportamiento de los directivos para con los

docentes, logrando determinar una significativa influencia en el liderazgo pedagogico sobre
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el desempefo docente, y es complementado al estudio de Jaramillo, Ramos y Walteros
(2016), que concluyd: que evidencia un vinculo significativo alto e importante en las
conductas personales y el compromiso organizacional; y el estudio de Huamani (2017) sobre
la cultura organizacional y el compromiso organizacional en los trabajadores educacionales
y de la administracion, logr6 determinar un bajo nivel de cultura organizacional, y unapoca
relacion en las variables.

De la misma manera, se encontro que la variable compromiso organizacional influye
en la dimension evaluacion de la gestion en su nivel bajo con un Wald= 17,472 y un p=

,000; se rechaza la hipdtesis nula, y acepta la hipotesis alterna; y se asemeja con el
estudio de Rojas, (2016) en una investigacion realizada en una institucion educativa,
determinar un vinculo alto y eficaz en la satisfaccion laboral y el compromiso educativo, por
cuanto ello implica que los docentes asumen su rol con una actitud positiva, asi como en el
estudio de Camara (2015), donde sefial6 la influencia de manera afectiva en el compromiso
educacional orientada en las actividades de estrategias laborales y de manera inadecuada en
las complejidades de etapas.

Finalmente, la variable compromiso organizacional influye en la dimension clima
organizacional en su nivel medio con un Wald= 7,855 y un p=,005; se rechaza la hipotesis
nula, y acepta la hipétesis alterna, que se relaciona con el estudio de Flores y Gomez (2018)
en la tesis relacionada a la participacion activa de los trabajadores, determiné la existencia
de acople eficaz en la relacion entre el apoyo organizacional percibida y el compromiso
organizacional. De la misma manera, Taco (2018) realizé el estudio realizado, logro
determinar el existente vinculo afectivo del clima organizacional y la buena labor

institucional del centro educativo Tupac Amaru.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se determin6 que el compromiso organizacional incide significativamente en
la gestion institucional de las instituciones educativas de la red 29 del distrito
de Pachacamac, Ugel 01, 2019, con un p=,000.

Se determind que el compromiso organizacional incide significativamente en
el liderazgo educativo de las instituciones educativas de la red 29 del distrito
de Pachacamac, Ugel 01, 2019, con un p=,010.

Se determin6 que el compromiso organizacional incide significativamente en
la planificacion estratégica de las instituciones educativas de la red 29 del
distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019; con un p=,007.

Se determin6 que el compromiso organizacional incide significativamente en

la evaluacion de la gestion de las instituciones educativas de la red 29 del
distrito de Pachacamac, Ugel 01, 2019; con un p=,000.

Se determind que el compromiso organizacional incide significativamente en

el clima institucional de las instituciones educativas de la red 29 del distritode
Pachacamac, Ugel 01, 2019; con un p=,005.
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V1. Recomendaciones

Primera: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la red 29, motivar

a los docentes a la participacion en la gestion institucional, que logrenidentificarse
con el trabajo realizado, participen en la elaboracién de los proyectos educativo y

curricular, para una adecuada gestién institucional.

Segunda: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas, el ejercer un liderazgo

democratico, que permita la participacion de los docentes en la toma de decisiones,
en las soluciones de los problemas institucionales; con un verdadero trabajo en

equipo.

Tercera: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la red 29, el

Cuarta:

Quinta:

ejercicio de sus funciones de manera adecuada, con una buena apercepcion de la
problematica institucional, para una adecuada elaboracion de proyectos en la

priorizacion de la solucién de los problemas.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la red 29, la
basqueda de la participacion de los docentes para el cumplimiento de las metas y
objetivos, asi como en la evaluacion de la gestion, y de los resultados que se arrojan

durante el desarrollo del afio académico.

Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la red 29 y autoridades
de la Ugel 01, la promocion de un adecuado clima organizacional, con buenas
relaciones interpersonales entre los docentes, un adecuado manejo de conflictos
laborales e interpersonales, asi como la practica permanente de los docentes de

valores comprometidos con el desarrollo institucional.
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VII.Propuesta

Titulo

Desarrollo de estrategias para mejorar la

gestion institucional

1. Datos de identificacion:

Nombre del &mbito de atencion: |.E. Red 29

Titulo del proyecto: Desarrollo de estrategias para mejorar la gestion institucional

Regién: Lima Provincia: Lima Localidad: Pachacamac
2. Financiamiento:
Monto total: 5,000.00 (mil nuevos soles)
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3. Fundamentacion

La propuesta obedece a la necesidad de una realidad que se evidencia y
agudiza dia a dia, como es la deficiente gestion institucional en las
instituciones educativas de la red 29, debido a factores maltiples como falta
de presupuesto, falta de capacidad de gestion en los directivos, escalao nula
participacion de los docentes en la gestion, falta de apoyo de lacomunidad
y APAFA en el mejoramiento de la gestion institucional; ello se
fundamenta en los planteamientos tedricos de Konntz (1998) y Alvarado
(2001), que son respaldado por los lineamientos de politica educativa y
reglamentos emitidos por el Ministerio de Educacion a través de la Ugel
01.

4., Justificacion
La propuesta se justifica porque, no se evidencia la aplicacion de decisiones
eficaces en materia de proteger el trabajo educacional, sefialando que una
variedad de profesional educativos son improvisados, esto quiere decir, que
una variedad de profesional docente son pocos motivadores a la relacion
que debe de existir entre la comunidad y la escuela, esto lleva a que varios
centros educativos no estan relacionas con las diferentes situaciones que se
presentan en su entorno participando siempre en una monotonia y tratar de
integrarse con las decisiones tomadas por los gerentes educativos para

llevar una adecuada tareas en la instituciones educativas

5. Objetivos

General

Optimizar las capacidades en los directivos para un mejor liderazgo en la

gestién institucional

Especificos

Fomentar la participacion de los docentes en la gestion institucional a través



de un verdadero compromiso Y fidelidad institucional

Cumplir con las normas emitidas por el Ministerio de Educacion referente

a la planificacion estrategia en la elaboracién de los proyectos educativos

Asumir el cumplimiento del proyecto curricular elaborado por los

diferentes grupos de trabajo de planificacion curricular.

Plan de accion — actividades

e Proyecto curricular

Colaborador
Investigadora —

Colaborador

N° Actividad - tarea Responsable Cronograma
1 Convocatoria a directivos Investigadora Marzo
2 Presentacion de propuesta Investigadora Abril
3 Desarrollo tematico
e Liderazgo Investigadora — Mayo
e  Proyecto educativo Colaborador Junio
Investigadora — Julio
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Anexos



Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo:

Pachacamac, 2019.

Compromiso organizacional en la gestion institucional en los docentes de secundaria en instituciones educativas de

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general

¢Cual es la incidencia del
compromiso organizacional en la
gestion institucional en los
docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019?

Objetivo general

Determinar la incidencia del
compromiso organizacional enla
gestion institucional en los
docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Hipotesis general

El compromiso organizacional
incide significativamente en la
gestion institucional en los
docentes  en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Problemas especificos
¢Cual es la incidencia del
compromiso organizacional en la

dimension liderazgo en los
docentes en instituciones
educativas de  Pachacamac,
2019?

¢Cual es la incidencia del

compromiso organizacional en la
dimension proyecto educativo de
las instituciones educativas en los
docentes en instituciones
educativas de Pachacamac,
2019?

¢Cual es la incidencia del
compromiso organizacional en la
dimension proyecto curricular en
los docentes en instituciones
educativas de Pachacamac,
2019?

Objetivos especificos
Determinar la incidencia del
compromiso organizacional en
la dimensionliderazgo en los
docentes  en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Determinar la incidencia del
compromiso organizacional enla
dimension proyecto educativo en
los docentes de instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Determinar la incidencia del
compromiso organizacional en
la dimensién proyecto curricular
en los docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Hipdtesis especificas

El compromiso organizacional
incide significativamente en la
dimension liderazgo en los
docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

El compromiso organizacional
incide significativamente en la
dimension proyecto educativo en
los docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

El compromiso organizacional
incide significativamente en la
dimensidn proyecto curricular en
los docentes en instituciones
educativas de Pachacamac, 2019

Variable independiente (X):
Compromiso organizacional

Dimensiones:

Compromiso afectivo
Compromiso de continuidad
Compromiso normativo

Variable dependiente (Y):
Gestidn institucional

Dimensiones:
Liderazgo
Proyecto educativo
Proyecto curricular

Tipo
Basico

Disefio
No experimental,
correlacional causal

Poblacion

330 docentes en instituciones
educativas de Pachacamac,
2019

Muestra

Probabilistica,  estratificada,
comprendida por 330 docentes
de secundaria en instituciones
educativas de Pachacamac,
2019

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario
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Anexo 2: Instrumentos Cuestionario sobre compromiso organizacional

Estimado profesor(a):
Agradecemos su gentil participacion en la presente investigacion educativa, para

obtener informacion sobre como percibe el estilo de liderazgo del director. El

cuestionario es anénimo, por favor responda con sinceridad.

Lea usted con atencion y conteste marcando con una “X” en un solo
recuadro. Escala de calificacion:

INDICE VALOR

Siempre S

Casi siempre CS

Algunas veces AV

N Wl B~ O

Casi nunca CN

Nunca N 1

NO

ITEMS N

CN

AV

CS

Compromiso afectivo

Estaria feliz si pasara el resto de mi carrera en esta Institucion Educativa.

Realmente siento como si los problemas de la Institucion fueran mios.

No experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia mi Institucion.

No me siento ligado emocionalmente a mi Institucion.

No me siento integrado plenamente en mi Institucion.

O U~ W N

Esta Institucion significa personalmente mucho para mi.

Compromiso de continuidad

7 El permanecer en esta Institucion, es una cuestién tanto de necesidad como de
deseo.

8 Seria muy duro para mi dejar esta Institucion, inclusive si lo quisiera.

9 Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de mi Institucién en estos
momentos.

10 |Siento como si tuviera muy pocas opciones de trabajo, como para pensar salir de
mi Institucion.

11 |Sino hubiera puesto tanto de mi mismo en la Institucién, podria haber
considerado trabajar en otro sitio.

12 |Una de las pocas consecuencias negativas de dejar esta Institucion, es la
inseguridad que representan las alternativas disponibles.

Compromiso normativo

13 |No siento obligacion alguna de permanecer en mi actual trabajo.

14 |Aun si fuera por mi beneficio, siento que no estaria bien dejar mi Institucion
ahora.

15 |Me sentiria culpable si dejara mi Institucion ahora.

16 |Esta Institucion merece mi lealtad.

17 |No abandonaria mi Institucién en estos momentos, porque tengo un sentimiento
de obligacion hacia las personas que trabajan en ella.

18 |Estoy en deuda con la Institucion.
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Cuestionario sobre gestion institucional

Estimado profesor(a):
Agradecemos su gentil participacion en la presente investigacion educativa, para obtener
informacion sobre como percibe el estilo de liderazgo del director. El cuestionario es
anonimo, por favor responda con sinceridad.

Lea usted con atencion y conteste marcando con una “X” en un solo recuadro. Escala de

calificacion:
INDICE VALOR

Siempre S 5
Casi siempre CS 4
Algunas veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1

Ne ITEMS N [CN|AV | CS

Liderazgo directivo
1 El director tiene propuestas institucionales con la visién orientada hacia el

desarrollo de la calidad educativa

2 Generalmente en las reuniones de trabajo con el director, éste respeta la opinion
de los docentes.

3 El equipo directivo facilita la participacion de los educandos en la toma de
decisiones.

4 El director demuestra liderazgo en la I.E.

5 El equipo directivo lidera los cambios en el proceso educativo.

6 El director tiene estilo democratico y transformador de direccion.

7 En las reuniones de trabajo con el equipo directivo, los docentes aportan con
ideas que favorecen la gestion educativa institucional.

8 Los docentes y personal auxiliar y de apoyo de la institucion participan en las
comisiones de trabajo y jornadas pedagdgicas

9 Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando puntos de
vista divergentes.

Planificacién estratégica

10 |El cuerpo directivo diagnostica antes de elaborar el PEI.

11 |El personal de la I.E. tiene capacidad para elaborar el diagnostico de la I.E.

12 |El personal de la I.E. tiene claro lo que significa planificacién estratégica.

13 |En la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional participan los docentes,
el personal de apoyo y la APAFA.

14  |Enlaelaboracidn del Plan de Trabajo Anual participan todos los trabajadores de
la l:E.

15 |En la elaboracion de los proyectos se tiene en cuenta la realidad de la I:E:

16 |El personal directivo conoce los problemas que aquejan a los diferentes
estamentos de la institucion

17 |El equipo directivo lidera el trabajo en equipo para resolver los problemas
institucionales.

18 |El equipo directivo prioriza la solucion de problemas segun su importancia.
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Evaluacion de la gestion

19 |Losdirectivos, profesores, personal de apoyo y alumnos conocen los objetivos y
metas de la |.E.

20 |El equipo directivo realiza evaluacién periddica de los objetivos y metas de la
I.E.

21  |El equipo directivo motiva permanentemente para el logro de metas y planes de
lal.E

22 |El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan evaluacion
periodica de la gestion educativa institucional

23 |El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan evaluacion
periddica de la gestion de Recursos Humanos.

24 |El equipo directivo informa periddicamente sobre los recursos econémicos de la
I.E.

25 |El equipo directivo promueve la autoevaluacion del trabajo educativo

26 |Se realizan jornadas pedagogicas para la evaluacién del trabajo educativo.

27 |Todo el personal de la I.E. participa activamente en la evaluacion del trabajo
educativo

Clima institucional

28 |Existe confianza y sinceridad entre los diferentes estamentos de la I:E:

29 |Los diferentes estamentos trabajan en conjunto para resolver los problemas de la
I.E.

30 |El personal de la I.E. es capaz de trabajar en forma conjunta las actividades de
las propuestas de mejora.

31 |Existen conflictos entre los miembros de la |.E. que perjudican el trabajo
educativo.

32 |Los directivos convocan a reuniones para solucionar los problemas que se
presentan en la I.E.

33 |Ante intereses contrapuestos entre el director y la comunidad educativa, el
director logra que las partes lleguen a un acuerdo satisfactorio.

34 |En el equipo directivo hay honestidad y transparencia en la entrega de cuentas

35 |El equipo directivo estd comprometido con la formacion en valores de los
alumnos.

36 |Para evitar discrepancias los directivos toleran la impuntualidad e

incumplimientos de responsabilidades del personal.
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Anexo 3: Confiabilidad

Confiabilidad

Cuestionario para medir el compromiso organizacional

18

17

16

15

14

13

12

11

10

9

8

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Estadisticos de fiabilidad

N de elementos

18

Alfa de Cronbach

,819
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Cuestionario para medir la gestion institucional
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Estadisticos de fiabilidad

N de elementos
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Alfa de Cronbach

,808

42



Juicio de expertos
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Anexo 5: Base de datos
Compromiso organizacional
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115/ 2 3|22 |1|3|3|2|3|21|3|2|3|3|3|3|3|3|2|25(3|3|2|3|3|2|3|3|3|25(3|1|3|3|2|3|3|3|3]24| 95

116/ 2|3 |3|2|3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24/3|3|2|3|3|2|1|3|3(23[3|3|3|3|2|1|3|3|324| 95

117/ 23|22 |3|3|3|2|3|23|2|3|3|3|3|3|3|2|3|25(2|2|2|2|3|1|2|3|3|20(3|3|3|3|1|2|3|3]|3 24| 92
118/ 23|23 |3|3(3|2|3|24{2|3|3|3|3|3|3|2|3|25/1|3|3|2|3|1|3|2|220(2|2|1|3|1|3|2|2]|2]|18

119/ 2 |3|2|3|3|3|3|3|3|25/3|3|3|2|3[3[3|3|2|25/2|3|3|3|2|3|2|3|3|24|/3|3|3|2|3|2|3|3|3]25

1200 3|3 |3 |3 |3|2|3|2|1|23|1|2|1|2|1|1|2|2|1|13|2|2|2|1|2|2|1|1|1|14|1|2|2|2|2|1|1|1]1|13

121 21|12 |1|2|1|2|1|13|1|2|1|2|1|3|2|2|2|16]|2|2|2|1|2|2|2|1|1|14|1|1|2|2|2|1|1|1]1]|12

122/ 2 1|12 |1|2|1|2|1|13|1|2|3|2|1|3|2|2|3|19|2|2|2|1|1|2|3|1|1|a5f1|1|1|1|2|3|1|1]1]|12

123/ 2(1|1|2|3|2|1|1|1(14|1|1|2|1|1|3|2|3|3|17|2|2|2|1|1|1|2|1|1ja3j1|1|1|21|21|2|1]1]1]10

124 11|11 |2 |1]|1|3]|1|12|3|21|3|1|3|3|2|3|3|22/2|2|2|3[3|3|3|3|3|24|/3|1|2|3|3|3|3|3|3 24| 82

125/ 3|1 |3 |1|3|1|3|1|1|17f1|1|1|1|1|3|2|2|2|14|2|2|2|3|3|1 |1 |1 |1 16|21 |1 |2|3|1|1|1|1]|1]12

126 1|21 |1|1|2|2|1j1|9f1|1|2|1|2|3|2|2|2|16|2|2|2|3|3|1|2|2]|219|2|2|3|3|1|2]|2|2]|2]19
127/1(1|1|1]|2|1]2|3|1(13[/3|3|2|3|3|2|2|2|3|23|{2|2|2|3|3|1|2|3|1|19|3|3|3|3|1|2|3]|1]|3]22

128/ 3|1 |3|3|2|3|3|2|3|23[2|3|3|3|3|3|3|2|3|25/2|2|2|2|3|1]2|3|3(20{3|3|3|3|1]|2|3|3|3]|24| 92

129/ 213 |2|3|3|3|3[1(2(22{3|3|3|3|3|3|2|2|3|25(2|2|2|3|3|1|3|3|3|22{2|3|2|3|1|3|3]|3]|2]22

130 12|33 |3|3|3|1|1(|20{1|1|2|1|1|3|2|2|2|15|2|2|2|3|3|1|2|1|1|17{1|1|2|3|1|2|1|1]|1]|13| 65
13111 |1|1}2|1|1|1|1|10l2|1|2|21|3|3|3|3|3|20{2|2|2|3|3|1|2|3|3|21{3|2|3|3|1|2|3|3|3]23
132/ 11 |1|1|2|1|3|1|1|12f1|1|2|1|2|3|2|3|2|17|2|2|2|3|3|1|2|3|3|21|3|2|3|3|1|2|3|3|3]23

133 1|1 |1|1|2|1|2|3|1|13|2|3|3|3|2|2|2|2|221|3|2|2|3|3|1|3|3|3|23|3|2|2|3|1|3|3|3|3/23] 80
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1343|123 |3|3|2|1|1|19|2|1|3|2|2|3|2|2|2|19|2|2|2|3|3|1|3|2|3|21|3|2|2|3|1|3|2|3]|3]|22

135/ 1(1|2|1|3|2|2|2|3(17[3|2|3|3|3|3[3[3|2|25/3|3[2|3|3|2|3|3|3|25/3|1|3|3|2|3|3|3|3]|24| 91

136/ 23|32 |3|3|3|3|2|24{3|3|3|3|1|1|2|1|1|18|1|1|1|2|2|3|3|3|3|19|1|1|2|2|3|3|3|3]|1]19

137/3(2|3|3|3|3|1|2|3|23]/2|3|3|3|3[3|3|2|3|25/2|2|2|2|3|1|2|3|3|20|3|3|3|3|1|2|3|3|3 24| 92
138/ 2|3 |2|3|3|3|3|3|2|24|2|2|2|2|2|1|1|1|1|14|2|2|2|2|1|2|2|2|2|17|3|2|2|1|2|2|2|2]|3]19

139 3|2 |2|2|2|2|2|2|3|20/3|2|3|3|3|3|3|3|2(25/3|3|2|3|3|2|3|3|3|25/3|1|3|3|2|3[3|3|3 24| 94

140 2|3 |32 |3|3(3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24{3|3|2|3|3|2|1|3|3|23{3|3|3|3|2|1|3|3|3 24| 95

1411 213|122 |3|3|3|3|3|24|3|1|2|2|2|2|3|3|3|21{2|3|3|3|3|2|3|3|3|25(3|3[3|3|2|3|3|3]|3]26

1420 313 |3|1|2|2|2|2|3|21|2|2|3|3|3|3|3|2|3|24{3|3|2|3|3|2|1|3|3|23|3|3|3|3|2|1|3|3]|3 24| 92

143/ 23|22 |3|3|3|1|2|21|1|2|1|2|2|2|2|2|2|16|2|2|2|1|2|2|1|1|2]|15(3|2|2|2|2|1|1|2]|3 |18

144/ 1|2 |1|2|1|2|2|2|3|16/3|2|3|3|3|3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|2|24/3|1|3|3|2|3|3|2|3|23| 88

145/ 213 |3|2|3|3|3|2|2|23|2|1|1|1|1|2|1|1|1j12|3|3|2|1|1|1|1|1|2|15(1 |1 |1 |1|1|1|1|2]|1]|10| 59
146/ 2|2 |2|1|1|1|1|3|3|16|2|3|2|3|2|3|2|1|1|19|2|2|1|3|2|3|2|3|2|20(3|3|2|2|3|2|3|2]|3]23

147313 |23 |2|3|2|3|3|24{3|3|2|3|2|3|2|1|1|20{2|2|1|2|3|3|2|3|3|21|2|3|2|3|3|2|3|3]|2]23

148/ 3|3 |3|3|2|3|2|2|3|24{2|3|3|3|3|3|3|2|3|25|/2|2|2|2|3|1|2|3|3|20{3|3|3|3|1|2|3|3|3|24| 93

149/ 2 13|23 |3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24{3|3|2|3|3|2|1|3|3|23[3|3|3|3|2|1|3|3|3]24| 95

150/ 2|3 |2|2|3|3|3|2|3|23|3|2|3|3|3|3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|3(25/3|1|3|3|2|3|3|3]|3]24| 97
151/ 23 |3|2|3|3|3|2|3|24{3|2|3|3|3|3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|2|24|3|1|3|3|2|3|3|2]|3]23

152/ 213 |3|2|3|3(3|2|3|24/3|2|3|3|3|3|3|3|2|25(3|3|2|3|3|2|3|3|3|25(3|1|3|3|2|3|3|3|3 /24| 98

153/ 2|3 |3|2|3|3|3|2|3|24/2|3|3|3|3|3|3|2|3|25/2|2|2|2|3|1|2|3|3|20{3|3|3|3|1|2|3|3|3 24| 93

154/ 213|2|3|3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3[3|3|2|3|24{3|3|2|3|3|2|1|3|3|23[3|3|3|3|2|1|3|3|3]24| 95

155/ 23|32 |3|3|3|3|2|24{3|3|3|3|1|1|2|1|1|18|1|1|1|2|2|3|3|3|3|19|1|1|2]|2|3|3|3|3]|1]19

156/ 3|2 |3|3|3|3|1|2|3|23]2|3|3|3|3|3|3|2|3|25(2|2|2|2|3|1|2|3|3|20(3|3|3|3|1|2|3|3]|3 24| 92
157/ 213|233 |3|3|3|224[2|2|2|2|2|1|1|1|1|14|2|2|2|2|1|2|2|2|2|17|3|2|2|1|2|2|2]|2]|3]19

158/ 3|2 |2|2|2|2|2|2|3|20/3|2|3|3|3[3|3|3|225/3|3|2|3|3|2|3|3|3|25/3|1|3|3|2|3[3|3|3 24| 94

159/ 2|3 |3|2|3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24/3|3|2|3|3|2(1|3|3(23[3|3|3|3|2|1|3|3|324| 95
160 2 (3 |2|2|3|3|3|3|3|24|/3|1|2|2|2]2|3|3|3|21|2|3|3|3|3|2|3|3|3|25/3|3|3|3|2|3|3|3|3]/26

161 3|3 |3|1|2|2|2|2|3(21}2|2|3|3|3|3|3|2[3(24{3|3|2|3|3|2]|1|3|3(23[/3[3|3|3|2|1|3|3[3]24] 92

162/ 2|3 |2|2|3|3|3|1|2|21|1|2|1|2|2|2|2|2|2|16|2|2|2|1|2|2|1|1|2|15(3|2|2|2|2|1|1|2|3|18

16312 |1|2|1|2|2|2|3(16[/3|2|3|3|3|3|3[3|2|25/(3|3(2|3|3|2|3|3|2|24{3|1|3|3|2|3|3|2]|3]23

164/ 23|32 |3|3|3|2|2|23|2|1|1|1|1|2|1|1|1|11|3|3|2|1|1|1|1|1|2]15(1 |1 |1 |21 |1|1|1|2]|1]|10| 59
165/ 2|2 |2|1|1|1|1|3|3|16|2|3|2|3|2|3|2|1|1|19|2|2|1|3|2|3|2|3|2|20(3|3|2|2|3|2|3|2|3]23

166/ 3|3 |2|3|2|3|2|3|3|24(3|3|2|3|2|3|2|1|1|20{2|2|1|2|3|3|2|3|3|21|2|3|2|3|3|2|3|3]|2]23

167/ 3|3 |3|3|2|3|2|2|3|24/2|3|3|3|3|3|3|2|3|25/2|2|2|2|3|1|2|3|3|20{3|3|3|3|1|2|3|3|3 24| 93
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168/ 2|3 |2|3|3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24|/3|3|2|3|3|2|1|3|323[3|3|3|3|2|1|3|3|324| 95

16923 |2|2|3|3|3|2|3|23]/3|2|3|3|3|3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|3|25(3|1|3|3|2|3|3|3]|3 24| 97

170/ 2|3 |3|2|3|3|3|2|3|24{3|2|3|3|3|3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2(3|3|224{3|1|3|3|2|3|3|2|3]23| 9

17112 |3|13|2|3|3|3|2|3(24/3|2|3|3|3|3|3[3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|3|25/3|1|3|3|2|3|3|3|3]|24| 98

172/ 213 |3|2|3|3|3|2|3|24/2|3|3|3|3|3|3|2|3|25/2|2|2|2|3|1|2|3|3|20{3|3|3|3|1|2|3|3|3124| 93

173/ 2|3 |2|3|3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24|/3|3|2|3|3|2|1|3|323[3|3|3|3|2|1|3|3|324| 95
174313 |2|3|2|3|2|3|3|24{3|3|2|3|2|3|2|1|1|20{2|2|1|2|3|3|2|3|3|21|2|3|2|3|3|2|3|3]|2]|23

175/ 33|33 |2|3|2|2|3|24{2|3|3|3|3|3|3|2|3|25(2|2|2|2|3|1|2|3|3|20(3|3|3|3|1|2|3|3|3 24| 93

176/ 23|23 |3|3|3|2|3|24{2|2|3|3|3|3|3|2|3|24{3|3|2|3|3|2|1|3|3|23|3|3|3|3|2|1|3|3|3]24| 95

1770 213|122 |3|3|3|2|3|23]3|2|3|3|3[3|3|3|2|25/3|3|2|3|3|2|3|3|3|25(3|1|3|3|2|3|3|3]|3 /24| 97

178/ 3|3 |3|3|2|3|2|2|3|24/2|3|3|3|3|3|3|2|3|25|2|2|2|2|3|1|2|3|3|20(3|3|3|3|1|2|3|3|3 24| 93
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Anexo 7: Tablas estadisticas

Hipdtesis general
Informacion sobre el ajuste de los modelos- Hipotesis general

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 77,866

Final 11,691 66,175 2 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

El modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir que en el

modelo final en los coeficientes del pardmetro no son cero, rechazando la hipétesis nula

Pseudo R-cuadrado - Hip6tesis

general
Coxy Snell ,310
Nagelkerke 420
McFadden ,276

Funcioén de vinculo: Logit.

Se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al 41,0%) de
variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable incluida en

el modelo.
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Hipotesis especifica 1

Informacion sobre el ajuste de los modelos- Hipotesis especifica 1

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccidn 46,305

Final 12,398 33,907 2 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

En la tabla, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la

hipétesis nula.

Pseudo R-cuadrado - Hipdtesis especifica

1
Cox 'y Snell 173
Nagelkerke ,235
McFadden ,142

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
23,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable

incluida en el modelo.
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Hipotesis especifica 2

Informacion sobre el ajuste de los modelos- Hipotesis especifica 2

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado o] Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 48,679

Final 12,370 36,309 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la

hipétesis nula.

Pseudo R-cuadrado - Hipo6tesis especifica

2
Coxy Snell ,185
Nagelkerke ,249
McFadden ,151

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
24,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable

incluida en el modelo.
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Hipotesis especifica 3

Informacion sobre el ajuste de los modelos- Hipdtesis especifica 2

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado o] Sig.
verosimilitud

S6lo interseccion 57,134

Final 12,033 45,101 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la

hipétesis nula.

Pseudo R-cuadrado - Hipétesis especifica

3
Cox 'y Snell 224
Nagelkerke ,299
McFadden ,184

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores al
29,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la variable

incluida en el modelo.
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Hipotesis especifica 4

Informacion sobre el ajuste de los modelos- Hipétesis especifica 4

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado o] Sig.
verosimilitud

S6lo interseccion 48,188

Final 12,263 35,925 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

En la tabla, el modelo tiene una significancia 0,000 menor a 0,05 lo que se puede concluir
que en el modelo final en los coeficientes del parametro no son cero, rechazando la

hipétesis nula.

Pseudo R-cuadrado - Hipétesis especifica

4
Coxy Snell ,183
Nagelkerke ,254
McFadden ,159

Funcién de vinculo: Logit.

En la tabla se observa que, los coeficientes presentan valores significativos (mayores
al 25,0%) de variacion de la variable conductas agresivas que es explicada por la

variable incluida en el modelo
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