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Presentacioén

Sefiores miembros del jurado calificador:

Presento la tesis titulada “Auditoria gubernamental y sistema de control
interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Peru, Lima, 2016”, con
el proposito de determinar el efecto que existe entre auditoria gubernamental y
sistema de control interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Perd, Lima, 2016, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para optar el grado académico de Doctor en Gestion
Pulblica y Gobernabilidad.

La presente investigacion estd estructurada en siete capitulos. En el
primero se expone la introduccién, en el capitulo dos se presenta el marco
metodoldgico en el cual planteamos las hipotesis de investigacion, disefio de la
muestra, la metodologia empleada, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos y el método de analisis de datos. El tercer capitulo se analiza los resultados,
en el cuarto capitulo la discusién, quinto capitulo conclusiones, sexto capitulo
recomendaciones y sétimo capitulo referencias bibliogréficas, finalizando con los

nexos.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar el efecto
entre auditoria gubernamental y sistema de control interno en la gestion

administrativa de la Fuerza Aérea del Per(, Lima, 2016.

El tipo de investigacion fue bésica de nivel explicativo, el disefio no
experimental, la investigacion fue de corte transversal / causal y el enfoque
cuantitativo. La muestra fue de tipo censal compuesta por 113 funcionarios y
personal administrativo del Estado Mayor General y de la Direccion de Economia
de la Fuerza Aérea del Perl. La técnica que se utiliz6 fue la encuesta y el
instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario aplicado a los
trabajadores de la entidad. Para la validez de los instrumentos se utilizo el juicio
de expertos y para la confiabilidad del instrumento se utilizé el coeficiente Alfa de
Cronbach que sali6 positiva para las variables independientes Auditoria
Gubernamental y Sistema de Control Interno; y para la variable Dependiente

Gestion Administrativa.

Los resultados de la investigacion dan cuenta que un 44.20% de los
funcionarios y administrativos encuestados de la Fuerza Aérea del Peru, Lima,
2016, revelan un nivel de buena la auditoria gubernamental, seguido de un
36.30% de los funcionarios y administrativos encuestados consideran un nivel de
regular y el 13.30% de los funcionarios y administrativos encuestados revelan un
nivel muy buena. En el contraste de hipotesis los resultados orientan a que la
gestion administrativa se debe al 32.20% de la auditoria gubernamental y el

sistema de control interno en la Fuerza Aérea del Per(, 2016.

Palabras claves: Auditoria gubernamental, sistema de control interno y

gestion administrativa.
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Abstract

The objective of this research was to determine the effect between government
audit and internal control system in the administrative management of the

Peruvian Air Force, Lima, 2016.

The type of research was basic explanatory level, non-experimental design,
research was cross-sectional / causal and quantitative approach. The sample was
a census type composed of 113 officials and administrative staff of the General
Staff and the Directorate of Economy of the Air Force of Peru. The technique that
was used was the survey and the instrument of data collection was the
questionnaire applied to the workers of the entity. For the validity of the
instruments was used the expert judgment and for the reliability of the instrument
was used the Cronbach Alpha coefficient that was positive for the independent
variables Government Audit and Internal Control System; And for the Dependent
Administrative Management variable.

The results of the investigation show that 44.20% of Peruvian civil servants
and administrative staff surveyed, Lima, 2016, reveal a good level of government
audit, followed by 36.30% of officials and administrative staff surveyed consider a
Regular level and 13.30% of the officials and administrative respondents revealed
a very good level. In contrast to the hypothesis, the results indicate that
administrative management is due to 32.20% of the government audit and internal
control system in the Peruvian Air Force, 2016.

Key words: governmental Audit, system of internal control and

administrative management
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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo determinar o efeito entre auditoria
governamental e sistema de controle interno na gestdo administrativa da Forca
Aérea do Peru, Lima de 2016.

A pesquisa foi nivel bésico explicativo, de criagdo ndo experimental, a
pesquisa foi cruzada / corte causal e abordagem quantitativa. A amostra foi
composta de 113 funcionarios tipo de censo e funcionarios do Estado-Maior Geral
e Divisdo de Economia da Forca Aérea do Peru. A técnica utilizada foi o
instrumento de pesquisa e coleta de dados foi o questiondrio aplicado aos
empregados da entidade. julgamento dos peritos foi usado e coeficiente de
instrumento confiabilidade Cronbach Alpha, que foi positivo para Auditoria
variaveis Governo independente e Sistema de Controle Interno foi utilizado para a

validade dos instrumentos; e a gestdo administrativa variavel dependente.

Os resultados da investigacdo mostram que 44.20% dos funciondrios
peruanos civis e pessoal administrativo pesquisados, Lima, 2016, revelam um
bom nivel de auditoria do governo, seguido por 36,30% dos funcionarios e
agentes administrativos inquiridos consideram que um nivel regular e 13,30% dos
Funcionérios e entrevistados administrativas revelou um nivel muito bom. Em
contraste com a hip6tese, os resultados indicam que € devido a gestdo
administrativa 32,20% da auditoria do governo e sistema de controle interno da

Forca Aérea peruana de 2016.

Palavras chaves: Auditoria de governo, sistema de controle interno e

diretoria
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La investigacion se realizo con el objetivo de demostrar el efecto de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd, Lima, 2016; de tal modo que se obtenga informacion
oportuna eficiente y eficaz para una adecuada gestibn administrativa de la

Fuerza Aérea del Peru.

La dinamica del mundo globalizado con caracteristicas de un entorno en
acelerado cambio, ha generado escenarios en los que los actores: paises,
instituciones, empresas, naciones y personas compiten por el derecho de

permanecer, desarrollarse, crecer y trascender.

Los organismos internacionales regionales especializados en el control
gubernamental, como INTOSAI y la OLACEFS han mostrado una preocupacion
permanente en desarrollar y profundizar el rol de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores en la lucha contra la corrupcion, entendiendo que su contribucion es
decisiva para afianzar una cultura de probidad como fundamento de un Estado
democratico, ejerciendo el control de la gestion como medio para la mejora de la
actividad gubernamental, asi como brindando apoyo a las Entidades para la toma
de decisiones.

La gestién de los recursos necesita de actividades de control interno, es
decir de politicas y procedimientos que ayuden a asegurar que se llevan a cabo
las instrucciones del directorio. Ayudan a asegurar que se toman las medidas
necesarias para controlar los riesgos relacionados con la consecucion de los
objetivos de la empresa. Debe haber actividades de control en toda la
organizacion, a todos los niveles y en todas las funciones. Debe incluirse una
gama de actividades tan diversa como aprobaciones, autorizaciones,
verificaciones, conciliaciones, revisiones de rentabilidad operativa, salvaguarda de

activos, segregacion de funciones y otras.

En el marco de la evaluacion de la gestion de una entidad publica, es
fundamental planear y aplicar acciones de control en el proceso permanente y

continuo con el fin determinar, medir y/o comprobar si los recursos de las
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entidades se han ejecutado de conformidad a lo planificado y alcanzado los
objetivos programados; si no se lograron tomar las medidas correctivas

necesarias.

La aplicacion del control interno debe llevarse a cabo sin suspender las
funciones y actividades de las oficinas de la institucion, orientara sus funciones a
analizar el cumplimiento de las vetas, objetivos, mision y vision, ademas informar

y recomendar la aplicacion de normas para mejorar el control de las entidades.

El control interno se realiz6é con el fin de detectar, en el plazo deseado, las
anormalidades en la gestibn malversando los recursos financieros. Dicho sistema
de control permitira hacer frente a la rapida evolucion del entorno econdmico,
social y competitivo, asi como a las exigencias y prioridades cambiantes de los

ciudadanos y adaptar su estructura para asegurar el crecimiento futuro.

Teniendo en cuenta que la FAP, es una institucion tutelar de la Nacion,
cuya mision es defenderla, proteger sus intereses mediante el empleo del poder
espacial, a fin de contribuir y garantizar su independencia, soberania e integridad
territorial; con el objetivo de ser una fuerza aérea moderna, lider en el ambito
aeroespacial nacional y regional con presencia internacional, disuasiva en la paz y

decisiva en la guerra.

El Servicio de Abastecimiento Técnico — SEBAT de la FAP, es una unidad
logistica cuya Unica mision es la adquisicion de bienes y servicios, para todas las
unidades y dependencias de la fuerza aérea en su conjunto; las unidades de la
FAP a través del SEBAT obtienen sus requerimientos de bienes y servicios
mediante pedidos de unidad, que son programados, y remitidos con anterioridad

y/o dentro del ejercicio econdmico vigente.

El Organo de Control Institucional de la Fuerza Aérea del Per, integrante
del Sistema Nacional de Control, encargado de la supervision, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, durante el proceso de

la auditoria gubernamental que ejecutan, identificaron deficiencias, irregularidades
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y desviaciones los cuales son revelados en los informes de control,
recomendando el mejoramiento de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Pera. Durante los ultimos cuatro (4) afios a través de los informes de auditoria
se ha tomado conocimiento que el personal de la Fuerza Aérea del Perd, se han
visto involucrado en presuntos actor ilegales e irregulares por ausencias de

mecanismos de control que permitan alertar dichos actos.

El presente estudio evidencié los hallazgos de la gestion administrativa de
la Fuerza Aérea del Peru, Lima, 2016. La presente investigacion esta estructurada
en siete capitulos. En el primero se expone la introduccion, en el capitulo dos se
presenta el marco metodoldgico en el cual planteamos las hipétesis de
investigacion, disefio de la muestra, la metodologia empleada, las técnicas e
instrumentos de recoleccidén de datos y el método de analisis de datos. El tercer
capitulo se analiza los resultados, en el cuarto capitulo la discusion, quinto
capitulo conclusiones, sexto capitulo recomendaciones y sétimo capitulo

referencias bibliogréficas, finalizando con los anexos.

1.1. Antecedentes

Antecedentes Internacionales
Alvarado y Tuquifahui (2011) en su investigacion titulada: “Propuesta de
Implementacion de un Sistema de Control Interno basado en el Modelo COSO,
aplicado a la empresa Electro Instalaciones en la ciudad de Cuenca”. (Tesis
Doctoral) Universidad Politécnica Salesiana, Cuenca — Ecuador. Objetivo:
Establecer una definicion de control interno que corresponda a las necesidades
de las distintas partes, facilitar un modelo en base al cual la empresa y otras
entidades, cualquiera sea su tamafo y naturaleza puedan evaluar su sistema de
control interno. Metodologia: Los instrumentos que utilizaron fueron el
cuestionario, la observacion y analisis documentario. Conclusion: Aplicar el
modelo COSO como herramienta para desarrollar un Sistema de Control Interno o
para evaluar el control de Electro Instalaciones permitio realizar un analisis de los
riesgos de esta, a partir de la identificacion de sus objetivos estratégicos y

factores criticos de éxito.
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Campos (2013), en su trabajo de investigacion titulada: “La auditoria
interna en las universidades publicas de Espaina y México” (Para optar el grado de
Doctor en ciencias de la Administracion). Universidad de Barcelona-Espafia. El
tesista detall6 sus conclusiones como sigue: a. Comprobamos que el Marco
Internacional para la Préactica Profesional de la Auditoria Interna (MIPPAI),
constituye la mejor guia para facilitar el adecuado ejercicio de la funcién bajo un
enfoque moderno, puesto que concilia los puntos de vista e intereses de los
profesionales mas experimentados del gremio organizado y cuenta con
reconocimiento internacional. El desarrollo de la auditoria interna es liderado
mundialmente por el Instituto de Auditores Internos (lIA), que ha tenido multiples
éxitos irrefutables al lograr una importante expansién de la organizacion
internacional. Su andlisis resulté de la mayor utilidad para nuestra investigacion,
en razén de que nos permitid construir planteamientos para estimar la medicion
aproximada de su cumplimiento en las universidades publicas, en el marco de
nuestros objetivos. Pero en nuestro ejercicio por lograr su operatividad para el
desarrollo del trabajo empirico constatamos que varios elementos conceptuales
siguen siendo motivo de andlisis y discusion. En ese contexto, al reconocer que el
MIPPAI es un modelo en constante evolucion, que sin paradigma alterno define a
la auditoria interna en su concepcion moderna a nivel internacional, debemos
también aceptar que dicho marco debe ser considerado como un referente de “lo
ideal”. Pero también es importante admitir que, aunque cada organizacion, y en
particular las universidades publicas de Espafia y México requieren adecuar dicho
modelo a sus propias circunstancias, existen atributos de cumplimiento

fundamental que se han pasado por alto, en ambos grupos de universidades.

Da-Fonseca, Hernandez, Merino y Nogueira (2013), en su tesis titulada
“‘Relevancia de la planificacion estratégica en la gestidén publica”. (Tesis Doctoral
en auditoria). Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”, Cuba. La presente
tesis propone analizar el papel que cumple la planificacion estratégica en la
gestion de organizaciones publicas, como via para formalizar elementos claves a
considerar en la concepcion de un modelo para conducir el control de gestion en

instituciones de este sector. Para cumplir con dicho propdsito, este trabajo estudia
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propuestas metodoldgicas, primero sobre gestion publica y, segundo, sobre
Planificacion Estratégica especificamente. Dicho analisis permitio identificar que la
planificacion estratégica constituye una herramienta bésica para los modelos de
gestién consultados y que para su desarrollo se pueden inferir pasos comunes e
igualmente utiles en el entorno publico, pero que precisan de tres condiciones: la
articulacion con el marco regulatorio y legal, el enfoque de los grupos de interés y

los principios de la responsabilidad social.

Gomez (2010), en su tesis titulada: “Control Interno en las areas de
aprovisionamiento de las Empresas Publicas Sanitarias de Andalucia” (Tesis
Doctoral en Ciencias Economicas y Empresariales). Universidad de Malaga,
Espafia, indicé que segun normas de INTOSAI que la Planificacion y Entorno de
Control en un sistema de Control Interno de calidad esta basado en cinco
componentes interrelacionados: Entorno de Control, Evaluacion de Riesgos,
Actividades de Control, Informacién, Comunicacion y Seguimiento. Asimismo
indica que; si bien el Marco de Control Interno es relevante y aplicable de todas
las organizaciones, la manera en la que la gerencia lo aplica variara ampliamente
de acuerdo con la naturaleza de la entidad, y depende de cierto niumero de
factores como son: estructura organizacional, el perfil del riesgo, el ambiente
operativo, el tamafio, la complejidad, las actividades y grado de regulacion, etc.
Considerando la situacion especifica de cada entidad se debera formular una
serie de alternativas relacionadas con la complejidad de los procesos y las
metodologias desplegadas para aplicar los componentes del marco de control
interno. Los elementos del entorno de control son: la integridad personal y
profesional, la filosofia y estilo de la direccion, la estructura organizacional,
politicas y practicas de recursos humanos. Ademas, como sistema de control
interno dirigido a sector publico incorpora como objetivos una conducta ética y la
prevencion y deteccion de fraude y corrupcion, por lo que las auditorias deberan
planificar con la finalidad de detectar posibilidades de la existencia de fraude y

corrupcion.

Gonzales (2010), en su trabajo de investigacion titulada: Supervision en la

fase de planeamiento - auditoria de gestion en la Empresa de Saneamiento y
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Agua Potable de Casablanca. (Tesis doctoral) Universidad de la Habana. Cuba.
La Auditoria de Gestion pasa a ser hoy un elemento vital para la entidad,
permitiéndole conocer a los ejecutivos qué tan bien resuelven los problemas
econOémicos y sociales que a este nivel se presentan generando en la empresa un
saludable dinamismo que la conduce exitosamente hacia las metas propuestas.
La Revision Estratégica; comprende la ejecucién del indicado plan, la misma
enfatiza el conocimiento y comprension de la entidad, programa o actividad a
examinar, mediante la recopilacion de informacion u observacion fisica de sus
operaciones. Esta tarea implica el analisis preliminar en la propia entidad y
descripcion de diversos asuntos tales como: ambiente de control, factores
externos e internos, areas generales y revision, criterios de auditoria e
identificacion de los asuntos mas importantes; después de 111 lo cual es
elaborado el reporte de revision estratégica, el que sirve de soporte para la

elaboracion del correspondiente Plan de Auditoria.

Rojas (2011), en su tesis titulada: “Disefio de un sistema de control interno
en una empresa comercial de repuestos electronicos (Tesis Doctoral) Universidad
de San Carlos Guatemala. Guatemala, indic6 que la probleméatica de la
investigacion fue determinar las causas que hacen necesario que la Empresa
Comercial de Repuestos Electronicos, ubicada en la ciudad de Guatemala, disefie
un sistema de control interno administrativo y contable. Las empresas comerciales
de repuestos electronicos, que ostentan un adecuado sistema de control interno
administrativo y contable, poseen informacion financiera periddica, completa y
oportuna para la toma de decisiones en salvaguarda de los activos. La eficiencia y
eficacia operativa; es el fundamento para dar cumplimiento al objetivo general de
la presente investigacion, en la cual se plantea, el disefio de un sistema de control
interno, a través de manuales administrativo y contable, mediante la formulacién y
analisis de procedimientos, se identifiquen y minimice las debilidades de control
interno, y se presenten oportunamente los estados financieros para la toma de
decisiones, con el fin de ayudar a la unidad de analisis a desarrollarse como un

ente econdmico capaz de generar mayor utilidad a optimizar sus recursos.
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El trabajo de investigacion se realizd en cinco capitulos, el primero
enmarca las generalidades de las empresas en Guatemala, organizacion,
impuestos aplicables y especificamente las caracteristicas de la empresa objeto
de estudio. El segundo estudia los riesgos que se presentan cuando no se posee
un sistema de control interno adecuado. El tercer analiza el disefio del sistema de
control interno, los instrumentos y medidas de control. El cuarto se ocupa de
describir el esquema, preparacion y uso de los manuales administrativos y
contables como parte del disefio del control interno. El quinto se encarga de
desarrollar de forma practica el disefio de los manuales de organizacion, de
normas y procedimientos, y contable de la Empresa Comercial de Repuestos
Electronicos. Concluyendo que: EI control interno debe ajustarse a las
necesidades y requerimientos de cada organizacién, debe consistir en un sistema
gue permita tener una confianza moderada de que sus acciones administrativas
se ajustan a los objetivos y normas (legales y estatutarias) aplicables a la
organizacién; asimismo, la elaboracion y aplicacibon de los manuales
administrativo y contable, son piezas fundamentales para proteger los recursos de
la empresa, garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones
de la organizacion promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
operaciones y punto de partida, para conocer la eficiencia del sistema de control

interno y poder evaluarlo.

Antecedentes nacionales
Aguirre y Sarmiento (2013) en su trabajo de investigacion: Disefio y Formulacion
de un Sistema de Control Interno en el area de ventas de la empresa Distribuidora
Agricola S.A.C. (Tesis Doctoral). Universidad Nacional de Trujillo. Objetivo
general: disefar y formular un sistema de control interno en el area de ventas, que
permitira mejorar la situacién financiera y econdmica de la empresa distribuidora
agricola S.A.C. de la ciudad de Truijillo. Metodologia: Usaron como instrumento de
analisis la observacion directa, la entrevista y analisis documentario, como
procedimiento usaron el disefio de contrastacion lineal prospectivo Conclusion: La
formulacién del sistema de control interno y posterior aplicacion va permitir

mejorar significativamente la situacion financiera y econOmica de la empresa
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segun el andlisis respectivo de los indicadores financieros periodo promedio de

cobro donde muestra que la liquidez ha mejorado.

Arqueros (2013), en su tesis: “Sistema de Control Interno y la
productividad de la Empresa Inversiones Luna Rota S.A.C. de la ciudad de
Trujillo” (Tesis Doctoral). Escuela de Contabilidad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad Particular Antenor Orrego. En sus conclusiones
mencionan que el Sistema de Control Interno ha implementar, permite
incrementar la productividad del &rea de tragamonedas por ser muy completo y se
puede utilizar en muchas empresas similares; asimismo, refiere que la
preparacion y emision de informes financieros a la gerencia general mejorara la

implementacion del nuevo Sistema de Control Interno.

Claudia (2013) en su tesis: “Disefio de un Sistema de Control Interno
sobre los ingresos por la prestacion de servicios de transporte urbano de
pasajeros de la Empresa Nuevo California de la ciudad de Trujillo” (Tesis
Doctoral). Escuela de Contabilidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
Universidad Particular Antenor Orrego. Menciona que al disefiar el Sistema de
Control Interno en la empresa, lograra que los funcionarios cumplan con sus
responsabilidades, evaluando permanentemente al chofer y cobrador,
supervisando horarios y rutas de sus trabajadores y controlando el cobro de
pasajes e ingresos totales habidos; asimismo, lograra prevenir gue no se cometan

actos ilegales,

1.2. Fundamentacién cientifica, técnica o humanistica

Auditoria gubernamental
La auditoria gubernamental es reconocida desde los tiempos mas remotos,
teniéndose conocimientos de su existencia ya en las lejanas épocas de la

civilizacion

La Auditoria Gubernamental fue oficializada en 1921 cuando el Congreso

de los Estados Unidos establecio la Oficina General de Contabilidad.
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En el Perd, al producirse la independencia y nacer la Republica, el Tribunal
Mayor y Hacienda Real de Cuentas del Virreinato, creado por el Rey de Felipe 1l
de Espafia por Real Cédula de 1605, adopt6é la denominacién de Tribunal de
Cuentas, dependiente del Ministerio de Hacienda, cuya organizacion y funciones

se expone a continuacion de manera sucinta:

La auditoria gubernamental se dio porque las entidades del Sector Publico
estaban obligadas a remitirle toda la documentacion de sus operaciones
presupuestales. Los comprobantes recibidos eran distribuidos entre los juzgados,
segun las entidades asignadas a cada uno, para su revision en lo relativo al

cumplimiento de la normativa vigente aplicable

La auditoria gubernamental es importante porque al garantizar el oportuno
y efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante
la aplicacion de principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta,
eficiente y transparente utilizacién y gestion de los recursos y bienes del Estado,
el desarrollo honesto y probo de las funciones y actos de las autoridades,
funcionarios y servidores publicos, asi como el cumplimiento de metas y
resultados obtenidos por las instituciones sujetas a control, con la finalidad de
contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios en beneficio de

la Nacion.

Al respecto, Alvarez (2014), definié a la auditoria gubernamental como: “El
examen objetivo y sistematico profesional de operaciones financieras o
administrativas efectuado con posterioridad a su ejecucion en las entidades
sujetas al Sistema Nacional de Control, con la finalidad de evaluarlas y elaborar
un informe que contenga conclusiones, recomendaciones y el correspondiente

dictamen” (p.73).

Por tanto, estos procesos de mejora, generan también cambios en los
sistemas administrativos e implican la participacion activa de la auditoria en la
evaluacion y control del Estado en su conjunto, modificando su enfoque hacia el

examen implicito del rendimiento de la inversion publica, de medir el valor
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agregado de la gestion, de medir su contribucion con el desarrollo
socioeconémico, de aplicar nuevos procedimientos de evaluacion y analisis de
auditoria, se concentre mas en aspectos relevantes de la gestion y el
cumplimiento de metas y objetivos estratégicos. (Alvarez, 2014, p. 73),

Kirshenbaum (2004) sefialé que la auditoria gubernamental.
Es el examen profesional, objetivo, independiente, sistematico,
constructivo y selectivo de evidencias, efectuado con posterioridad a
la gestidbn de los recursos publicos, con el objeto de determinar la
razonabilidad de la informacion financiera y presupuestal para el
informe de auditoria de la Cuenta General de la Republica, el grado
de cumplimiento de objetivos y metas, asi como respecto de la
adquisicion, protecciéon y empleo de los recursos vy, si éstos, fueron
administrados con racionalidad, eficiencia economia y transparencia,

en el cumplimiento de la normativa legal.(p. 53)

Auditoria Gubernamental es el examen objetivo, independiente, imparcial,
sistematico y profesional de las actividades financieras, administrativas y
operativas ya ejecutadas por las entidades y organismos del sector publico, asi
como de las entidades, organismos y personas, que reciben asignaciones,
privilegios o participaciones ocasionales de recursos publicos, para el informe de
auditoria de la Cuenta General de la Republica, del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, asi como respecto de la adquisicion, proteccién y empleo de
los recursos y, si éstos, fueron administrados con racionalidad, eficiencia
economia y transparencia, en el cumplimiento de la normativa
legal.(Kirshenbaum, 2004, p.53)

Con Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, del 13 de julio de 2002, se realizaron una
serie de cambios, destacando que el control Gubernamental es interno y externo.
El articulo 82° de la Constitucion Politica del Pera del 29 de diciembre de 993,
consigna que “La Contraloria General de la Republica, es una entidad

descentralizada de Derecho Publico que goza de autonomia conforme a su Ley



26

organica. Es el organo Superior del Sistema Nacional de Control. Supervisa la
legalidad de ejecucion del presupuesto del Estado de las operaciones de la
Deuda Publica y de los actos de las instituciones sujetas a control. El contralor es

designado por el Congreso a propuesta del Poder Ejecutivo, por siete afios.

La Ley N° 27785 establecio las normas que regulan el ambito,
organizacion, atribuciones y funcionamiento del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica como ente técnico rector de dicho Sistema.
Es objeto de la Ley propender al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del
control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la aplicacion de
principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y
transparente utilizacion y gestion de los recursos y bienes del Estado, el
desarrollo honesto y probo de las funciones y actos de las autoridades,
funcionarios y servidores publicos, asi como el cumplimiento de metas y
resultados obtenidos por las instituciones sujetas a control, con la finalidad de
contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios en beneficio de

la Nacion.

También, Alvarez (2015) sostuvo que la Auditoria Gubernamental es:
El Examen Obijetivo, sistematico, profesional, independiente y selectivo
de evidencias de las operaciones financieras y/o administrativas
efectuado con posterioridad a la gestiéon y al manejo de los recursos
publicos con el objeto de determinar la razonabilidad financiera y
presupuestal, asi como evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y
metas; analizar y verificar la adquisicion, internamiento, proteccion y
empleo de los recursos fisicos y financieros. En conclusion, la auditoria
es el examen integral que verifica con posterioridad operaciones
financieras, administrativas y evalla en términos de razonabilidad la
situacion financiera y los logros obtenidos durante la gestion en base a

criterios de legalidad, efectividad, eficiencia y economia. (p. 9)

Ademas, se debe efectuar de acuerdo a las Normas Internas de Auditoria

Gubernamental y disposiciones especializadas emitidas por la Contraloria
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General de la Republica, aplicando las técnicas, métodos y procedimientos

establecidos por la profesion del contador pablico (Alvarez, 2015, p. 9).

Del mismo modo, Pérez (2013) indicé que la auditoria gubernamental es:
“Aquella revisidon sistematica encaminada al examen de hechos y circunstancias
publicas, con objeto de comprobar que tales hechos o circunstancias coadyuven

de manera eficiente a los altos objetivos del Estado”. (p. 92)

De ahi que la funcion de auditoria gubernamental, cuenta con un gran
objetivo de comprobacion, relacionado a su vez con el cumplimiento de los
objetivos generales del Estado. De ese gran objetivo resulta conveniente
desprender otros, que en forma congruente con este, ubiquen en un terreno mas
pragmatico a la funcion. Es asi como se ha venido hablando de diversos tipos de
auditoria, referidos en principio no solo a la que se realiza en el terreno de la
administracion publica, sino en general, a la auditoria como actividad profesional

especializada (Pérez, 2013, p. 92).

Segun Salazar (2010), la Auditoria Gubernamental es: “La revision y
examen que llevan a cabo las entidades fiscalizadoras superiores a las
operaciones de diferente naturaleza, que realizan las dependencias y entidades
del gobierno central, estatal y municipal en el cumplimiento de sus atribuciones

legales”. (p. 54)

Como puede apreciarse, esta clase de auditoria no implica necesariamente
gue tenga que realizarse en algunas areas 0 procesos especificos de la entidad,
sino que puede extenderse a cualquier proceso administrativo que a criterio de los
auditores encargados de ejercerla requieran de evaluacion por parte del

organismo de control. (Salazar 2010, p. 54)
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Dimensiones de la auditoria gubernamental.

Dimension 1: auditoria financiera.
La auditoria financiera es el examen de la informacion presupuestaria y a los
estados financieros de las entidades, que se practica para expresar una opinion
técnica, profesional e independiente sobre la razonabilidad de dichos estados, de
acuerdo con la norma legal vigente y el marco de informacién financiera aplicable
para la preparacion y presentacion de informacion financiera. (Ley N°. 27785y RC
N° 445-2014-CG, lten 6, parr., 6.1)

La auditoria financiera es un tipo de servicio de control posterior, y tiene por
finalidad incrementar el grado de confianza de los usuarios de los estados
presupuestarios y financieros, constituyéndose igualmente en una herramienta
para la rendicion de cuentas y evaluacion del sector Publico para la realizacion de
la auditoria a la Cuenta general. (Ley N°. 27785 y RC N° 445-2014-CG, patrr., 6.1)

Alvarez (2015), sefial6 que la auditoria financiera
Es el examen objetivo sistematico, profesional, independiente y
selectivo de evidencias de las operaciones financieras, mostradas y
resumidas en los estados financieros, desde un punto de vista critico,
constructivo y de comprobacién de la validez, razonabilidad vy

consistencia de los estados financieros. (p. 88)

Es asi que la auditoria financiera examina y analiza si los estados
financieros, de gestion y si las cuentas anuales han sido
confeccionadas con arreglo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y son, en efecto, representativos de la

legalidad econémico-financiera (p. 88).

Por su parte Hidalgo (2011), menciono que:
La auditoria financiera, es el examen de los registros contables,
documentos sustenta torios, del sistema de control internos, mediante

el conocimiento de los principios de contabilidad generalmente
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aceptados, de las normas, procedimientos y técnicas de auditoria, con
la finalidad de emitir una opinién sobre la razonabilidad o no de los
estados financieros presentados por la administracion, por el periodo o

los periodos terminados. (p. 90)

El autor al querer clasificarlos de esta manera hace referencia
principalmente a que la auditoria financiera dara un grado extra de
confianza sobre la elaboracion de los estados financieros y que
mediante el proceso de elaboracion se conocera si es que hubo un
buen manejo empresarial en la empresa por parte de los mismos
ejecutivos y que también la identificacion que la empresa debe de tener
hacia sus servidores. (p. 90),

Segun Griinaker (2012):
La auditoria financiera tiene como objetivo la revisibn o examen de los
estados financieros por parte de un contador publico distinto del que
preparé la informacién contable y del usuario, con la finalidad de
establecer su razonabilidad, dando a conocer los resultados de su

examen, a fin de aumentar la utilidad que la informacién posee. (p. 82).

El objetivo fundamental de la auditoria financiera es la revision analitica de
los estados financieros mediante un proceso la cual debe ser hecha por un
contador publico el cual tiene que ser ajeno completamente a la empresa para
que pueda efectuar su opinidon razonable de los estados financieros a fin de que
se pueda aumentar la utilidad de la informacion que dichos estados ya poseen. (p.
82):

Dimension 2: auditoria de cumplimiento.

Luna (2010) definio a la auditoria de cumplimiento como:
La comprobacion o examen de la operacion financiera, administrativa,
econdémica, y de otra indole de una entidad para restablecer que han
realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y

de procedimientos que le son aplicables. Esta auditoria se practica
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mediante la revision de los documentos que aportan legal, técnica,
financiera y contable las operaciones para determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan de
acuerdo con las normas que le son aplicables y si dichos
procedimientos estan operando de manera efectiva y son adecuados

para el logro de los objetivos de la entidad. (p. 189).

El objetivo de la auditoria de cumplimiento ademéas de la comprobacion o
examen de la operacion financiera, administrativa, econémica, y de otra indole de
una entidad para restablecer que han realizado conforme a las normas legales,
reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son aplicables. Esta
auditoria debe verificar si las actividades empresariales y econémicas estan de
acuerdo a la legislacion aplicable y al tipo de entidad y la naturaleza de las

operaciones. (Luna, 2010, p. 189).

Asimismo, Blanco (2012) sefial6 que:
Para concluir si las operaciones financieras, administrativas,
econdémicas y de otra indole se han realizado conforme a las normas
legales, reglamentarias y estatutarias de procedimientos que le son
aplicables. El propésito de esta evaluacién es proporcionar al auditor
una certeza razonable si las operaciones de la entidad se conducen de

acuerdo con las leyes y reglamentos que las rigen (p. 11).

Tipo de auditoria que tiene objeto verificar que los actos, operaciones y
procedimientos de gestion se han desarrollado de conformidad con las normas,
disposiciones y directrices que sean de aplicacién. Las auditorias de cumplimiento
se llevan a cabo para evaluar si las actividades, operaciones financieras e
informacion cumplen, en todos los aspectos significantes, con las regulaciones o

autoridades que rigen a la entidad auditada. (Blanco, 2012, p. 11),

De igual modo, las Normas Generales de Control Gubernamental (NGCG)

definieron que es:
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Un examen objetivo, técnico y profesional de las operaciones, procesos
y actividades financieras, presupuestales y administrativas, que tienen
como proposito determinar en qué medida las entidades sujetas al
ambito del Sistema, han observado la normativa aplicable,
disposiciones internas y las estipulaciones contractuales establecidas,
en el ejercicio de la funcion o la prestacion del servicio publico y en el
uso y gestion de los recursos del Estado (Ley N°. 27785 y NGNG, paétrr.,
6)

La auditoria de cumplimiento se origina como resultado del proceso de
planeamiento desarrollado conforme a las disposiciones establecidas
por la contraloria, el mismo que sefala las entidades y materias a ser
examinadas con base al analisis de riego y prioridades derivadas, las
denuncias, pedidos de las entidades, servicio de control efectuados,
seguimiento de medidas correctivas, entre otras. (Ley N° 27785 y
NGNG, pétrr., 8)

Control interno
El Control Interno es un proceso continuo dinamico e integral de gestion,
efectuado por el Titular, funcionarios y servidores de la entidad, disefiado para
enfrentar los riesgos y dar seguridad razonable de que se alcancen los objetivos
institucionales. De esta manera se contribuye a prevenir irregularidades y actos

de corrupcion en las entidades publicas. (Art. 6° Ley N° 27785)

Sistema de control interno (SCI)
El SCI es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de las
autoridades y el personal, organizados y establecidos en cada entidad del Estado;
cuya estructura, componentes, elementos y objetivos se regulan por la Ley N°

28716 y la normativa técnica que emite la Contraloria sobre la materia.

Un eficiente control interno aplicado en la Fuerza Aérea del Peru, permitira
gue los mecanismos de control se implementen, y asi todas las oficinas apliquen

los procesos ya establecidos de manera eficiente y eficaz con el objetivo de
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reducir los riesgos que se puedan presentar, como consecuencia se reducira las
erroneas aplicaciones que comunmente los empleados cometen por la falta de un

control interno y salvar de las irregularidades que se pueden ocasionar

El origen del Control Interno surge con la partida doble, siendo el fray
Lucas Paciolo en 1494 con su libro "La Suma", quien explica la partida doble
como un procedimiento contable, que no es otra cosa que la representacion de
una ecuacién de primer grado, constituyéndose asi en una de las medidas de

control

Su implementacion se dio por la ausencia de un control interno eficaz para
establecer saldos contables razonables y generar informacién confiable incide en
generar demoras significativas en la presentacion de los estados financieros,
debilidad que se minimizaria ante la existencia de un manual de politicas y
procedimientos contables en donde se estableceria las pautas especificas para la
elaboracion, depuracién y entrega oportuna de informacion para la toma de

decisiones acertadas

Segun el Art. 7 de la Ley N° 27785 (Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica), el control interno comprende:

Las acciones de cautela previa, y de verificacion posterior que realiza
la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus
recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente.

Su ejercicio es previo, simultaneo y posterior. (Art. 7)

El control interno compete exclusivamente a las autoridades y funcionarios
y servidores publicos de las entidades como responsabilidad propia de las
funciones que le son inherentes, sobre la base de las normas que rigen las
actividades de la organizacion y los procedimientos establecidos en sus planes,
reglamentos, manuales y disposiciones institucionales, los que contienen las
politicas y métodos de autorizacion, registro, verificacion, evaluacion, seguridad y
proteccion. (Ley N° 27785)
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Claros (2012) menciono:
El Informe COSO define el control interno como un proceso efectuado
por la junta directiva, la gerencia otro personal designado, disefiado
para proporcionar seguridad razonable respecto del logro de objetivos
en las tres categorias siguientes: i) Eficacia y eficiencia de las
operaciones, ii) Confiabilidad de la informacion financiera iii)
Cumplimiento con leyes y regulaciones. (p. 34)

El Informe COSO al definir al control interno como un proceso efectuado
por la gerencia o el personal designado, para que se cumpla los objetivos
empresariales basicos de la entidad también al rendimiento, rentabilidad y
adecuada distribucion de los recursos, la relaciona con la elaboracion y
publicacion de los Estados Financieros y la confiabilidad de la informacién vy. el

cumplimiento de las normas y leyes a que estéa sujeto la entidad. Claros (2012).

El entorno del control es la atmdésfera dentro de la cual existen los controles
contables de una entidad del Estado y se preparan los Estados Financieros. Por
lo tanto es indispensable comprender el entorno del control para calificar los
factores que tienen un efecto dominante y el riesgo de que existan errores en el
procedimiento de las operaciones y en los juicios que la gerencia hace al preparar

los Estados Financieros.

La conciencia de control se refiere a la importancia que la gerencia le da a
los controles internos y al entorno en que ellos funcionan. En gran parte este es
un concepto intangible, es una actitud de la gerencia, que una vez comunicada
ayuda a lograr que un control adecuado permanezca en su lugar y reduzca la

posibilidad de que controles especificos sean ignorados.

De Jaime (2011), plantea: Es por ello que para lograr estos objetivos se
plantea una estructura de cinco componentes, estos componentes generan una
correlacion y forman un sistema integrado que responden de una manera

dinamica a las circunstancias cambiantes del entorno. (p. 69).
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Dimensiones del sistema de control interno.
Las dimensiones del sistema de control interno, estan conformados por cinco (5)
componentes: (a) El ambiente de control, (b) evaluacion de riesgos, (c)
actividades de control, (d) supervision y (e) informacién y comunicacioén, los
cuales se interrelacionan entre si y se integran en el proceso de gestion,
formando un sistema integrado que responde de una manera dinamica a las

circunstancias cambiantes del entorno (De Jaime, 2011, p. b69).

Dimension 1: ambiente de control.

De Jaime (2011) definio:
El ambiente de control es el conjunto de circunstancias y conductas
gue enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del
control interno. Es, por tanto y fundamentalmente, consecuencia de la
actitud asumida por la alta direccion, la gerencia, y por caracter reflejo
el resto de los empleados, con relacion a la importancia del control
interno y su incidencia sobre las actividades y resultados. El ambiente

de control es la base de todo sistema de control interno. (p.70)

El ambiente de control refleja el espiritu ético vigente en una entidad
respecto del comportamiento de los agentes, la responsabilidad con que encaran
sus actividades, y la importancia que le asignan al control interno. Sirve de base
de los otros componentes, ya que es dentro del ambiente reinante que se evaltan
los riesgos y se definen las actividades de control tendientes a neutralizarlos. Esta
constituido por la actitud de todas las personas que estan en la organizacion. La
administracion establece, con la supervisibn de la junta, las estructuras los
lineamientos para los reportes y las autoridades y las responsabilidades

apropiados para el logro de los objetivos. (De Jaime, 2011, p. 70)

Claros y Leon, 2012, afirmaron:
El ambiente de control fija el tono de la organizacién y provee disciplina
a través de la influencia que ejerce sobre el comportamiento del

personal en su conjunto y constituye el soporte para el desarrollo de las
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acciones y de alli deviene su trascendencia, pues como conjuncion de
medios, operadores y reglas previamente definidas, traduce la
influencia colectiva de varios factores en el establecimiento,
fortalecimiento o debilitamiento de politicas y procedimientos efectivos

en una organizacion. (p. 28)

El ambiente de control es el entorno organizacional favorable, es la base de
los demas componentes del control interno, influye en la estrategia y en los
objetivos establecidos por la gerencia, aportando disciplina y estructura en la que
se deben cumplir los objetivos y la preparacion del personal que hard que se
cumplan; marca la pauta del funcionamiento de una empresa e influye en la
concienciacion de su personal respecto a la importancia del control interno.
(Claros y Lebn, 2012, p. 28)

La dimension ambiente de control puede ser medida a través de los
siguientes indicadores:

Estructura organizativa: Toda empresa debe desarrollar una estructura
organizativa que atienda el cumplimiento de su mision y objetivos, la que debera

estar plasmada en un algun tipo de herramienta gréafica. (De Jaime, 2011, p. 26)

Competencia profesional: Los directivos y empleados deben caracterizarse
por poseer un nivel de competencia que les permita comprender la importancia
del desarrollo, implantacion y mantenimiento de controles internos apropiados.
Por ello tanto directivos como empleados deben: En primer lugar: Contar con un
nivel de competencia profesional ajustado a sus responsabilidades y en segundo
lugar: Comprender suficientemente la importancia, objetivos y procedimientos del
control interno. La direccion debe especificar el nivel de competencia requerido
para las distintas tareas y traducirlo en requerimientos de conocimientos y
habilidades... (De Jaime, 2011, p.25)
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Por su parte el autor De Jaime (2011) mencioné que:
Todas las organizaciones y empresas independientemente de su
tamafo, naturaleza o estructura, se enfrentan a riesgos. Los riesgos
afectan la posibilidad de la organizacion de sobrevivir, de competir con
éxito para mantener su poder financiero y la calidad de sus productos o
servicios. El riesgo es inherente a los negocios. No existe forma
practica de reducir el riesgo a cero. La direccion debe tratar de
determinar cuél es el nivel de riesgo que se considera aceptable y

mantenerlo dentro de los limites marcados. (p. 27)

Dimension 2: evaluacion de riesgo.
La dimensién evaluacion y gestion de riesgos se medira a través de los siguientes

indicadores:

Identificacion del riesgo: Es imprescindible identificar los riesgos relevantes
que enfrenta una empresa en la busqueda de sus objetivos, ya sean de origen
interno como externo. La identificacion del riesgo es un proceso iterativo, y
generalmente integrado con la estrategia y planificaciéon. En este proceso es
conveniente “partir de cero”, esto es, no basarse en el esquema de riesgos

identificados en estudios anteriores. (De Jaime, 2011, p. 29)

Cuantificacion del riesgo: Se debe cuantificar la probable pérdida que los
riesgos puedan ocasionar. Existen muchos riesgos dificiles de cuantificar, que
como maximo se prestan a calificaciones de “grande”, “moderado” o “pequeno”.
Pero no debe cederse a la difundida inclinacion de conceptuarlos rapidamente
como “no medibles”. En muchos casos, con un esfuerzo razonable, puede

conseguirse una medicién satisfactoria. (De Jaime, 2011, p. 31)

Dimension 3: actividades de control.
Rojas (2014) considero:
La organizacién selecciona y desarrolla las actividades de control que
contribuyen a mitigar, a niveles aceptables, los riesgos para el logro de

los objetivos. Los procedimientos relacionados a captar personal
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competente, segregar responsabilidades y operaciones o comprobar
las medidas de seguridad son elementos que aseguran de manera
razonable la concrecion de los objetivos en una entidad. La
organizacién desagrega las actividades de control segun lo que se
manifiesta en las politicas y los procedimientos que pondran en marcha

esas politicas. (p. 39)

La organizacién selecciona y desarrolla las actividades de control que
contribuyen a mitigar, a niveles aceptables, los riesgos para el logro de los
objetivos y ejercer control posterior sobre las metas, objetivos o resultados
alcanzados por las operaciones o actividades bajo su directa competencia, con el
propdsito de evaluarlas para mejorarlas en el futuro. (Rojas et al., 2014, p. 39)

De Jaime (2011) definié que:
Las actividades de control constituyen el nicleo de los elementos de
control interno. Apuntan a minimizar los riesgos que amenazan la
consecucidon de los objetivos generales de la organizacion. Algunos
tipos de control se relacionan solamente con un objetivo o area
especifica, pero en muchos casos las actividades de control pensadas
para un objetivo, suelen contribuir a la concesion de otros. (p. 34).

En las actividades de control se deben establecer y ejecutar actividades de
control, para contribuir a la administracion de los riesgos en la consecucion de los

objetivos de la institucion. (De Jaime, 2011, p. 34).

De este modo, podemos afirmar que la dimension actividades de control
existe en toda organizacién, que se asume por todo el personal en cada uno de
los niveles funcionales que se realizan en la entidad. Estas actividades de control,
estan asociadas a acciones operativas de los funcionarios, tales como; la emision
de aprobaciones, el otorgar autorizaciones, realizar conciliaciones, el ejecutar
verificaciones, llevar a cabo el andlisis de la eficacia operacional, el brindar

seguridad a los activos institucionales, asi como la delegacion de funciones.
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Dimension 4: informacién y comunicacion.

Rojas et al. (2014) definio:
Es de vital importancia para retroalimentar el estado de los demas
elementos de control interno y posibilita la evaluacion de hechos que
puedan afectar a la empresa en el futuro. La organizacion obtiene o
genera y utiliza informacién de calidad, relevante, como respaldo para
el funcionamiento de los otros componentes del control interno.
Comunica internamente la informacion, incluyendo los objetivos
responsabilidades para el control interno, necesaria para respaldar el
funcionamiento de los otros elementos del control interno. La
organizacion se comunica con terceros en relacion con los asuntos que

afectan a los otros elementos del control interno. (p. 40)

Es de vital importancia para retroalimentar el estado de los demas
elementos de control interno y posibilita la evaluacion de hechos que puedan
afectar a la empresa en el futuro. La informacion debe ser registrada y
comunicada a los responsables de areas y estos a su vez a la maxima autoridad
de la institucion, en la forma y oportunidad que les permita cumplir con sus

responsabilidades, incluyendo las relacionadas con el control interno.

La dimension informacién y comunicacién se mediran a través de los

siguientes indicadores:

Informacion relevante: La informacion relevante debe ser captada,
procesada y transmitida de tal modo que llegue oportunamente a todos los
sectores, permitiendo asumir las responsabilidades individuales. Una precondicion
para que la informacién sea confiable y relevante es el archivo oportuno y correcta
clasificacion de los hechos y las transacciones (Claros y Leon, 2012, p.41)
Resulta imprescindible que los informes ofrezcan suficientes datos relevantes

para posibilitar un control eficaz. (De Jaime, 2011, p. 71)

Comunicacion interna: Debe haber una comunicacion eficaz en un sentido

amplio, que fluya en todas las direcciones a través de todos los ambitos de la
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empresa, de arriba hacia abajo y a la inversa. Las responsabilidades de su control
abarcan a todos los estamentos de la empresa. (De Jaime, 2011, p. 71) Debe
haber lineas directas de comunicacion para que esta informacién llegue a niveles
superiores, y por otra parte debe haber disposicién de los directivos de escuchar.
(De Jaime, 2011, p. 51)

Comunicacion con terceros: Tiene que haber una comunicacion eficaz con
terceros, como clientes, proveedores, organismos de control y accionistas. Los
clientes y proveedores podran aportar informacién de gran valor sobre el disefio y
la calidad de los productos o servicios de la empresa, permitiendo que la empresa

responda a los cambios y preferencias de los clientes. (De Eslava, 2011, p. 71)

Dimension 5: supervision.

Segun Rojas (2014) menciono:
La organizacion selecciona, desarrolla y lleva a cabo evaluaciones
continuas y/o separadas para comprobar si los elementos del control
interno estan presentes y funcionando. La organizacion evalla y
comunica las deficiencias del control interno, de manera oportuna, a las
partes responsables de las acciones correctivas, incluyendo a la
administracion y la Junta de Directores, segun sea el caso. (p. 40)

La organizacion debe desarrollar y lleva a cabo evaluaciones continuas y/o
separadas para comprobar si los elementos del control interno estan presentes y
funcionando; asi mismo se debe evaluar el desempefio del control interno en el
tiempo y asegurar que los hallazgos de auditoria y otras revisiones sean

atendidos correcta y oportunamente (Rojas et al., 2014, p. 40)

Claros y Leon (2012), definieron que:
El Control Interno requiere supervision, es decir, un proceso que
verifiqgue el desempefo del control interno en el transcurso del tiempo.
Esto se consigue mediante actividades de supervision continuada,
evaluaciones periddicas, o una combinacion de ambas cosas durante

la ejecucion de actividades y procesos. Evaluacion del Control Interno.
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La eficiencia del control interno de toda organizacion, debe ser
periodicamente evaluada por la direccion y los mandos medios.
Eficiencia del Control Interno. El Control Interno se considera eficiente
si la direccion de la entidad tiene la seguridad razonable de que:
Dispone de la informaciéon adecuada sobre el nivel de logro de los
objetivos operacionales de la entidad. Se prepara de forma fiable la
informacion financiera de la misma. Se cumplen las leyes y normativa a

la que se encuentra sujeta. (p. 243)

La supervision de la calidad de los controles internos, asi como al
monitoreo oportuno y constante del disefio y la operacion de dichos controles
permitiendo tomar a la autoridad competente las medidas correctivas y oportunas
necesarias. Esto se consigue mediante actividades de supervision continuada,
evaluaciones periodicas, o una combinacién de ambas cosas durante la ejecucion
de actividades y procesos Todo el proceso ha de ser monitoreado, con el fin de
incorporar el concepto de mejoramiento continuo; asi mismo, el sistema de control
interno debe ser flexible para reaccionar agilmente y adaptarse a las

circunstancias. (Claros & Ledn, 2012, p. 243).

Objetivos del control interno.

Rojas (2014) establecio:
Tres categorias en las cuales se centran los objetivos del control
interno: Objetivos de operaciones: referidos a la eficacia y eficiencia de
las operaciones incluyendo las metas de desempefio operativo y
financiero, asi como la salvaguardia de los activos contra pérdidas o
malos manejos. Objetivos de informacion financiera: corresponden a
informacion financiera o de otra indole, tanto interna como externa. Se
requiere informacion precisa y fidedigna segun regulaciones o politicas
establecidas. Objetivos de cumplimiento: referidos al cumplimiento de

leyes y normas a las cuales la entidad esta sujeta. (p. 38)

Cada Entidad fija su mision, estableciendo los objetivos que espera

alcanzar y las estrategias para conseguirlos, al establecer tres categorias en las
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cuales se centran los objetivos del control interno: Objetivos de operaciones:
referidos a la eficacia y eficiencia de las operaciones incluyendo las metas de
desempefio operativo y financiero, asi como la salvaguardia de los activos contra
pérdidas o malos manejos. Del Control Interno se puede esperar que proporcione
una seguridad razonable para la consecucién de los objetivos relacionados con la
confiabilidad de la informacion financiera y con el cumplimiento de leyes y

regulaciones (Rojas et al., 2014, p. 38).

Gestion administrativa
La Gestion Administrativa hace referencia a todos aquellos elementos que afectan
a la situacion de la institucion como son: planificacion, organizacién, direccion y
control, siendo el objetivo principal de la gestién asegurar la maxima prosperidad
de los servicios al usuario igualmente la gestion administrativa de toda institucion
es un proceso dindmico donde conviven pasado, presente y futuro. En este
proceso se combinan activamente, analisis del pasado (gestion), prevision y
evaluacion de alternativas futuras (planeamiento) y la instrumentacion del plan en

el presente

Desde finales del siglo XIX se acostumbra definir la administracién en
términos de cuatro funciones especificas de los gerentes: la planeacién, la
organizacion, la direccion y el control. Aunque este marco ha sido objeto desierto

escrutinio, en términos generales sigue siendo el aceptado.

De acuerdo a Beltran (2008), “Gestion administrativa es el conjunto de
decisiones y acciones que llevan al logro previamente establecido. El concepto de
gestion esta asociado al logro de los resultados, por eso es que no se debe

entender como conjunto de actividades sino de logros” (p. 28).

El proceso de gestion administrativa es el conjunto de las acciones,
transacciones y decisiones que la organizacion lleva a cabo para alcanzar los

objetivos propuestos que se concretan en los resultados.
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Para Mufiiz (2003), “La gestion a nivel administrativo consiste en brindar un
soporte administrativo a los procesos empresariales de las distintas areas
funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados efectivos y con una gran

ventaja competitiva revelada en los estados financieros” (p. 69)

La gestion a nivel administrativo al brindar un soporte administrativo a los
procesos empresariales para construir una sociedad econémicamente mejor,
normas sociales mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestion

administrativa moderna. (Mufiz, 2003, p. 69)

Asimismo, Plaza y Janes (2007) sefialaron que: “la gestion administrativa
es la accion y efecto de administrar, buscar ganar, hacer diligencias conducentes

al logro de un negocio o de su deseo cualquiera” (p. 25).

Gestion administrativa es la accion y efecto de administrar en situaciones
complejas, donde se requiere un gran acopio de recursos materiales y humanos
para llevar a cabo empresas de gran magnitud la administracion ocupa una
importancia primordial para la realizacion de los objetivos. (Plaza y Janes, 2007,
p. 25)

Segun Pérez (1982), La gestion administrativa es un conjunto de acciones
mediante, los cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del
cumplimiento de las fases del proceso administrativo: Planear, dirigir, coordinar y

controlar (p. 104)

La gestion administrativa es un conjunto de acciones mediante, los cuales
el directivo desarrolla sus actividades en la esfera del esfuerzo colectivo donde la
administracion adquiere su significacion mas precisa y fundamental, ya sea social,
religiosa, politica o econdmica, toda organizacion depende de la administracion
para llevar a cabo sus fines; de la buena o mala gestion administrativa depende el

éxito o fracaso de la empresa. (Pérez, 982, p. 104)
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Igualmente, Stoner, Freeman y Gilbert (2009), la gestidon administrativa
consiste: “En darle forma de manera consciente y constante a las organizaciones.
Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen el encargo de

servirlos para alcanzar sus metas”. (p. 7)

Todas las instituciones y los grupos sociales en general conviven con la
administracion de un modo mas intimo y constante de lo que son conscientes.
Toda institucion independientemente de sus caracteristicas de porte pequefio,
mediano o grade, del sector econdmico de actuacion, del tipo de actividad que
desempefian ya sean productivas, comerciales o de servicios generales, sean
privadas o publicas, necesita de la administracion para poder desarrollarse.
(Stoner, Freeman y Gilbert, 2009, p. 7)

Robbins y De Cenzo (2013) lo definieron como: “el proceso de conseguir
que se hagan las cosas, con eficiencia y eficacia, mediante otras personas y junto

con ellas”. (p. 6)

Todas las organizaciones, sean formales o informales, estan compuestas y
reunidas por un grupo de personas que busca los beneficios de trabajar juntas
con el propésito de alcanzar una meta comuan con eficiencia y eficacia, mediante

otras personas y junto con ellas. (Robbins y De Cenzo, 2013, p. 6)

Dimensiones de la gestion administrativa

Dimension 1: planificacion.

Al respecto Huisa (2013), sostuvo que:
Es la primera funcién del proceso administrativo y consiste en definir
los objetivos, los recursos necesarios y las actividades que se va a
realizar, con el fin de alcanzar los fines propuestos. La planificacion
administrativa es un proceso de seleccion de objetivos, alternativas,
recursos y medios para alcanzar mayores niveles de desarrollo de un

pais, institucion o empresa de que se trate (p. 99)
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Es la primera funcion del proceso administrativo y consiste en definir los
objetivos, los recursos necesarios y las actividades que se va a realizar, con el fin
de alcanzar los fines propuestos. La planificacion administrativa es el primer paso
del proceso administrativo donde se determina los resultados que pretende

alcanzar el grupo social. (Huisa, 2013, p. 99),

Asimismo, Patricio (2009) manifesto que:

La planificacion comunal cada dia adquiere mayor importancia,
especialmente porque buena parte del éxito o fracaso de la
descentralizacion del Estado se encuentra relacionado con la
capacidad de administrar eficientemente recursos y atribuciones en el
nivel local. De esto se deriva el impacto que tendra una adecuada
planificacion del desarrollo comunal. Se plantea, entonces, la
necesidad de definir y caracterizar la planificacibn comunal,
entendiéndola como una metodologia util y eficaz aplicada por las
instancias municipales de planificacion (p. 15)

La planificacibn comunal cada dia adquiere mayor importancia,
especialmente porque buena parte del éxito o fracaso de la descentralizacion del
Estado se encuentra relacionado con la capacidad de administrar eficientemente
recursos y atribuciones en el nivel local. Influye en todas las actividades de una
organizaciéon exitosa, desde la concepcion de sus productos o servicios hasta su
produccion, venta y distribucion. En un mundo cada vez mas complejo e incierto,
el adagio que dice que no planificar es lo mismo que planificar el fracaso es hoy
en dia mas cierto que nunca. (Patricio, 2009, p. 15):

Segun Louffat (2012):
El primer elemento del proceso administrativo encargado de sentar las
bases de la administracion profesional en una institucion. La planeacion
guia, orienta, ofrece las coordenadas del rumbo que se propone seguir
la institucion, permitiendo que ella misma se diagnostique y prescriba
las mejores opciones administrativas para poder alcanzar una

realizacion sustentable y rentable en el tiempo. (p. 2)
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La planificacién es un proceso a través del cual las Entidades y empresas
establecen los pasos y estrategias a seguir antes del inicio de las actividades,
definiendo estratégicamente la organizacion, la politica, los medios y recursos que
coadyuvaran al logro de los objetivos; asimismo, es una prospectiva al futuro,
donde se establece los objetivos que se desea alcanzar en el corto, mediano y
largo plazo. Si no existe planificacion, los directivos y personal de cualquier ente o
institucién, no pueden organizar ni tener la idea que es lo que se pretende hacer y

gue se pretende obtener. (Louffat, 2012, p. 2)

Dimensién 2: organizacion.

Segun Louffat (2012):
La organizacion es el segundo elemento del proceso administrativo y
se encarga de disefiar el ordenamiento interno de una institucion de
manera compatible con la planeacién estratégica definida en la primera
parte del libro. Disefiar una organizacion implica definir cuatro aspectos
esenciales. Lo primero a plantear es el modelo organizacional, es decir,
la estructura de ordenamiento interno mas adecuada y compatible a las

estrategias que se hayan considerado en la institucion. (p. 99)

La organizacion como parte del proceso administrativo; Es la funcion que
permite definir una estructura formal organizativa y jerarquica que hace posible
que los miembros de una empresa o entidad, sepan qué y como va a realizar sus
tareas, cual es su nivel de autoridad y responsabilidad en la consecucion de los
objetivos. Organizar es conjugar los medios a disposicion (personas, técnicas,
capital y otros recursos) para alcanzar los objetivos y metas deseados. (Louffat,
2012, p. 99).

Segun Stoner, Freeman y Gilbert (2009) la organizacion: “es el proceso
para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros
de una organizacion, de tal manera que éstos puedan alcanzar las metas de la

organizacion”. (p. 12)
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El proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos
entre los miembros de una organizacion la jefatura de la Oficina de Control Interno
debe considerar dos factores, primero deben definir las metas de la organizacion,
sus planes estratégicos para perseguir dichas metas y la capacidad de sus
organizaciones para poner en practica dichos planes estratégicos. (Stoner,
Freeman y Gilbert, 2009, p.12)

Dimensién 3: direccién.
Consiste en dirigir, orientar y conducir al grupo de personas que conforman la
empresa hacia el logro de las metas y objetivos; es decir, es poner en accién los

recursos humanos.

Huisa. (2013) sefalo:
Comprende la mistica de la subordinacién y no de sometimiento. Los
subordinados son debidamente orientados y el superior tiene una
continua responsabilidad para hacerles conocer sus diferencias y
orientarles para el mejor desenvolvimiento y cumplimiento de sus
tareas, a la vez que motivarlos a trabajar con celo y confianza. Para
esto, el superior hard uso de sus métodos especificos con la ténica de
liderazgo. (p. 100)

La mistica de los subordinados estan orientados a cumplir su labor sin
que ello significa sometimiento, los directivos y jerarquicos tienen la
responsabilidad de comunicar las desviaciones y las diferencias, lo cual
debe estar orientado para la mejora continua en las funciones que
desarrollan, a la vez motivarlos a trabajar con confianza. Para esto, el
superior hara uso de sus métodos especificos con la ténica de
liderazgo. (p. 100)

Segun Robbins y De Cenzo (2013): “La direccion es otro componente de la
gestion; los gerentes estan dirigiendo cuando motivan a los empleados, coordinan
las actividades de otros, eligen el canal de comunicacion mas eficaz, y resuelven

los conflictos suscitados entre miembros de la organizacion”. (p. 8)
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La direccion se puede iniciar con la motivacion, que es una caracteristica
de la psicologia humana que contribuya al grado de compromiso de la persona;
incluye factores que ocasionan, canalizan y sustentan la conducta humana en un
sentido particular y comprometido. Motivar es el proceso administrativo que
consiste en influir en la conducta de las personas, basado en el conocimiento de
gué hace que la gente funcione. La motivacion y el motivar se refieren al rango de
la conducta humana consciente, en algun punto entre dos extremos, los actos

reflejos y las costumbres adquiridas. (Robbins y De Cenzo, 2013, p. 8)

Segun Stoner, Freeman y Gilbert (2009) la direccién. “implica mandar,
influir y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales. Las
relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de la direccion”. (p.
13)

La Funcion de direccion implica conducir los esfuerzos de las personas
para ejecutar los planes y lograr los objetivos de un organismo social. La direccion
es la parte central de la administracidén, puesto que por su conducto se logran los
resultados que finalmente servirdn para evaluar al administrador; poco efecto
tendran técnicas complicadas de planeacion, organizacion y control, si la labor de
direccion es deficiente. La direccién es la parte mas practica y real, ya que trata
directamente con las personas, y éstas son quienes finalmente influyen en el éxito

o fracaso del organismo social. (Stoner, Freeman y Gilbert, 2009, p. 13)

Dimension 4: control.
Consiste en la evaluacion y correccion de las actividades realizadas por los
trabajadores subordinados para asegurar que lo que se realiza va acorde de los
planes de desarrollo de la institucion o empresa.

“*

Huisa (2013) sostuvo, ademas: “... sirve para medir el desempefio en
relacion con metas, detectar las desviaciones negativas y plantear las
correcciones correspondientes en perspectiva de cumplir con los planes. Son
bastante conocido los instrumentos de control como: el presupuesto, los registros

de inspeccion, etc.”(p. 100)
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El control es imprescindible en toda empresa, sirve para medir el
desemperio en relacion con metas, detectar las desviaciones negativas y plantear
las correcciones correspondientes en perspectiva de cumplir con los planes
Existen diversos criterios para definir el control de una empresa, el que mejor se
ajusta a nuestro criterio es cuando a cada grupo de personas que asumen una
responsabilidad se les debe proporcionarse el grado de autocontrol

correspondiente. (Huisa, 2013, p. 100)

De la misma manera que la autoridad se delega y la responsabilidad se
comparte, al delegar autoridad es necesario establecer los mecanismos
suficientes para verificar que se estéd cumpliendo con la responsabilidad conferida,
y que la autoridad delegada estad siendo debidamente ejercida. Pero ademas,
consiste en asumir un criterio de anticipacion para el cumplimiento de los planes,

presupuestos, entre otros aspectos de la institucion.

Continta Koontz y Weihrich (1994):
Tal como sefiala el concepto de Control Interno, las funciones del mismo
son principalmente responsabilidad del gerente, de los funcionarios y de
los servidores de la empresa. Aunque con distinto énfasis y de acuerdo
a las funciones de cada uno, la aplicacion del control interno requiere de
parte de todos ellos, un compromiso, una planificacion sistematica y

la verificacion del cumplimiento de las tareas asignadas (p. 25).

El Control Interno sus funciones del mismo son principalmente
responsabilidad del gerente, de los funcionarios y de los servidores de la empresa
para enfrentar los riesgos y para asegurar que se alcancen los objetivos

gerenciales (Koontz y Weihrich, 1994, p.25)
Segun Louffat (2012) lo defini6 como:
El control es el ultimo elemento del proceso administrativo y se encarga

de verificar el grado de eficacia y eficiencia de los resultados logrados

en funcion de las metas esperadas para un periodo predefinido. El
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control debe de realizarse no soélo al final de un periodo, sino
permanentemente, a efectos de poder subsanar alguna deficiencia
administrativa en el momento oportuno, de ahi que se apliquen
controles previos, concurrentes y posteriores a las acciones

administrativas. (p. 330)

El control dentro del proceso administrativo se encarga de verificar el grado
de eficacia y eficiencia de los resultados logrados en funcion de las metas
esperadas para un periodo predefinido, lo que implica el control de las diversas
areas administrativas (logistica, recursos humanos, marketing, informatica,
etcétera). (Louffat, 2012, p. 330)

Segun Robbins y De Cenzo (2013) el control lo definen como:
El proceso de vigilar las actividades con el fin de asegurarnos que se
realicen conforme a los planes y se corrijan las desviaciones
importantes. Los gerentes no pueden saber, bien a bien, si sus
unidades estan funcionando correctamente mientras no hayan
evaluado qué actividades han sido realizadas y no hayan comparado el
desempefio real contra el estandar deseado. Un sistema eficaz de
control garantiza que las actividades se cumplan de tal forma se
alcancen las metas de la organizacion. La eficacia de un sistema de
control estd determinada por la medida en que éste facilite la
posibilidad de alcanzar los objetivos. Un sistema de control ser4 mejor
en tanto mas ayude a los gerentes a alcanzar las metas de la

organizacion. (p. 356)

El proceso de vigilar las actividades con el fin de asegurarnos que se
realicen conforme a los planes y se corrijan las desviaciones importantes
estableciendo normas y métodos para medir el rendimiento, medir los resultados,
determinar si los resultados corresponden a los parametros y tomar medidas
correctivas, se requiere que la jefatura tenga control para crear mejor calidad de
los servicios, enfrentar el cambio, producir ciclos mas rapidos, agregar valor y

facilitar la delegacion y el trabajo en equipo. (Robbins y De Cenzo, 2013, p.356)
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Segun Stoner, Freeman y Gilbert (2009) el control: “entrafia los siguientes
elementos basicos; establecer estdndares de desempefio; medir los resultados
presentes; comparar estos resultados con las normas establecidas y tomar

medidas correctivas cuando se detectan desviaciones” (p. 13)

El control entrafia los elementos basicos; establecer estandares de
desempeiio que permite garantizar que las actividades reales que se ajusten a las
actividades proyectadas; el control sirve a la jefatura de la Oficina de Control
Interno para monitorear la eficacia de sus actividades de planeacién, organizacion
y direccion, una parte esencial consiste en tomar las medidas correctivas que se

requieren. (Stoner, Freeman y Gilbert, 2009, p. 13)

1.3. Justificacion

La Auditoria Gubernamental es una accion de control considerada dentro del
marco normativo de la Contraloria General de la Republica, esta se ejecuta en la
Fuerza Aérea del Perd, motivo por el cual esta investigacién ha resuelto las

razones que justifica ampliamente su aplicacion.

Justificacion tedrica.

El estudio pretende analizar la teoria de auditoria gubernamental, el sistema de
control interno y gestion administrativa y sus efectos en la FAP. Lo cual ser&

demostrado con la formulacion y contrastacion de la investigacion realizada.

Justificacidn practica.

Los resultados del estudio permitirdn resolver los problemas a través de
talleres de prevencion y desarrollo de competencias en auditoria gubernamental,
el sistema de control interno y gestidbn administrativa y su repercusion en la

Fuerza Aérea del Peru.
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Justificaciéon metodoldgica.

El estudio nos permite mostrar la fundamentacion y los principios a través de las
técnicas utilizadas para comprender por qué existen niveles de gestion
administrativa, sistema de control interno y auditoria gubernamental con del grupo

de administrativos y funcionarios en la Fuerza Aérea del Pera.

Justificacion epistemologica.

Al investigar nuevos temas relacionados con la auditoria gubernamental, el
control interno y la gestion administra sostenido a través de la correcta aplicacion
de funciones administrativas y contables y financieras, que se desarrolla en la
Fuerza Aérea del Perd, promoverd un mejor rendimiento en la gestion
administrativa y en los servicios que brinda, permitiendo medir la eficiencia,

eficaciay los resultados de la gestion.

1.4. Problema

Problema General.
¢, Cudl es el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control interno

en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Peru, Lima, 20167

Problemas especificos.

Problema especifico 1.

¢, Cudl es el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la planificacion de la gestiébn administrativa de la Fuerza Aérea
del Perq, Lima, 20167

Problema especifico 2.

¢, Cudl es el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la organizacioén de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Peru, Lima, 20167
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Problema especifico 3.

¢, Cudl es el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la direccidén de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Peru, Lima, 20167

Problema especifico 4.

¢,Cual es el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en el control de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Peru, Lima, 20167

Hipodtesis

Hipotesis general

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Perd, Lima, 2016.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la planificacion de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016

Hipdtesis especifica 2

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.

Hipotesis especifica 3

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la direccién de la gestidbn administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.
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Hipotesis especifica 4

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en el control de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Perd, Lima, 2016.

1.6. Objetivos

Objetivo general
Determinar el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control interno

en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Peru, Lima, 2016.

Objetivo especificos.

Objetivo especifico 1.

Determinar el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la planificacion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Perd, Lima, 2016

Objetivo especifico 2.

Determinar el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Peru, Lima, 2016

Objetivo especifico 3.

Determinar el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Perq, Lima, 2016.

Objetivo especifico 4.

Determinar el efecto de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en el control de la gestidbn administrativa de la Fuerza #

Peru, Lima, 2016



ll. Marco metodologico
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2.1. Variables

Gutiérrez (2012), al referirse a una variable expresa: Es una caracteristica,
cualidad o propiedad de un hecho o fenémeno que tiende a variar (puede adquirir

diferentes valores) y que es susceptible de ser medida o evaluada (p.25)

X: Audioria gubernamental
Y: Control interno

Z: Gestion administrativa

Variable X1: Auditoria gubernamental.

Definicion conceptual. Segun ISSAlI 100 (2013), la auditoria
gubernamental puede describirse como un proceso sistemético en el que de
manera objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para determinar si la
informacion o las condiciones reales estdn de acuerdo con los criterios

establecidos.

La auditoria del sector publico es esencial, ya que proporciona, a los
organos legislativos y de supervision, a los encargados de la gobernanza y al
publico en general, informacién y evaluaciones independientes y objetivas
concernientes a la administracion y el desempefio de las politicas, programas u

operaciones gubernamentales. (p. 4)

2.2. Operacionalizacion de variables

Establece las normas y procedimientos que seguira el investigador para medir las

variables en su investigacion (Gutiérrez, 2012, p. 25),

La medicién de la auditoria gubernamental a través de las dimensiones
auditoria financiera, y auditoria de cumplimiento, haciendo uso de un cuestionario

de 41 preguntas en una escala tipo Likert de medicion ordinal.
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Tabla 1
Matriz de operacionalizacion: variable Auditoria Gubernamental (X1).

Dimensiones Indicadores items Escalas y valores Nivel y rango
Planificacion
Materialidad Muy buena
g Cuentas significativas 1-23 <126-164>
S Transacciones inusuales Siempre(4) Buena
i Andlisis de cuentas Casi Siempre(3) <84-125>
Lclt-s Registros contables A veces (2) Regular
5 Inventarios Nunca (1) <42-83>
5 Confirmaciones Mala
Z Deficiencias significativas <0-41>
Dictamen

Estados Financieros

Planificacion
Ejecucion
Deficiencias de Control | Interno 24-41
o g Desviaciones de cumplimiento
-g 2 Informe
E %_ Fundamentacién Juridica
"g g Seguimiento de Recomendaciones
<€ ©
Nota: Tomado de Alvarez (2015), y Fuentes (2012).

Variable Y: Control interno

Definicion conceptual.

Vasquez (2000), considera que es el conjunto de procedimientos que
adoptan los niveles de direccién y gerencia de la entidad para una correcta
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, asimismo el
cumplimiento de los requisitos documentarios con relacion a las operaciones

economico financieras, para su tramite administrativo (p. 40).

Definicidbn operacional: Mediciéon del control interno a través de las
dimensiones ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion y la supervision, haciendo uso de un cuestionario de

50 preguntas en una escala tipo Likert de medicion ordinal.
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Tabla 2
Matriz de operacionalizacién variable: sistema control interno (X2)

Dimensiones Indicadores items Escalas y Nivel y
valores Rango
Vision mision
Integridad y valores éticos 1-12
Administracion de los recursos
humanos

Manual de organizacion
Estructura organizacional y
asignacion de responsabilidad

Ambiente de
control

Normas de control Excelente
- Planeamiento de la Administracion de Si (3) <119-150>
S 38 Riesgos 13-20 No (2) Bueno
@ g Identificacion de Riesgos Desconoce (1)  <85-118>
c—:é = Valoracion de riesgos Regular
oS Respuesta al riesgo <51-84>
Malo
Procedimientos de autorizacion y <0-50>
aprobacion
Segregacion de funciones y 21-23

evaluacion de funciones

Controles para las tecnologias de
Informacién y comunicaciones
Controles sobre el acceso a los
recursos o archivos

Documentacion de procesos,
actividades y tareas

Revision de procesos, actividades y
tareas

Revision de procesos, actividades y
tareas

Caracteristicas de la informacion
Calidad y suficiencia de la informacién 34-44
Sistemas de informacion

Archivo institucional

Comunicacion interna y externa

Actividad
de control

Informacién
y. -

comunicacio
n

Actividades de prevencion y 45-50
monitoreo

Seguimiento de resultados

Compromiso de mejoramiento

Supervi
sion

Nota: Tomado de Vasquez (2012). Control interno

Variable Y: Gestion administrativa
Definicion conceptual. La gestion como elemento convergente e
integrador de la accion administrativa por medio de la planeacion, organizacion,

direccion y control. Louffat (2012, p. V)
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Definicién operacional. Medicion de la gestion administrativa a través de las
dimensiones planeacion, organizacion, direccion y control, haciendo uso de un

cuestionario de 32 preguntas en una escala tipo Likert de medicion ordinal.

Tabla 3
Matriz de operacionalizacion: variable gestion administrativa (Y)

Dimensiones Indicadores items Escalasy valores Nivel y Rango

Visién y Misién

Planificacion Objetivos desarrollo 1-9 Sobresaliente
Objetivos estratégicos <77-96>
Planes y proyectos Valioso
<55-76>
Si (3) Perjudicial
Recursos humanos No (2) <33-54>
Desarrollo organizado Desconoce (1) Desastroso
<0-32>

Organizacion  presupuesto asignado 10-18
Proyectos de desarrollo

Gestion 19-24
Direccion Desarrollo institucional
Remuneracion justa.

Monitoreo permanente
25-32
Control Evaluacion permanente
Cumplimiento presupuesto

Nota: tomado de (Louffat, 2012). Gestion administrativa

2.3. Metodologia

El método que se empled en la presente investigacion fue el hipotético deductivo.
Este método nos permitié probar las hipétesis a través de un disefio estructurado,
asimismo porque buscé la objetividad y midié la variable del objeto de estudio.

Con referencia al método hipotético deductivo.
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Rosales 1988 (citado en Quispe, 2011) refiere que:

Tras la aplicacion de los métodos deductivos o inductivos surge el
método hipotético deductivo, como instrumento mas perfecto que los
anteriores, que intenta recoger en sintesis las caracteristicas mas
positivas de los mismos. En él y a través de un proceso inductivo se
formula una hipétesis, de la que después se derivardn unos
supuestos e implicaciones a través de cuyo contraste con la realidad
se centrara de verificar la hipétesis de partida. (p. 203).

2.4 Tipo de estudio

El tipo de estudio es basica de nivel explicativo.
Villegas et al (2011) “la investigacion basica es un tipo de investigacion
eminentemente tedrica, orientada a la busqueda de nuevos conocimientos
tedricos a efectos de corregir, ampliar o sustentar mejor la teoria existente. Este

tipo de investigacion no tiene fines practicos inmediatos” (p. 85).

2.5. Disefio

El disefio de esta investigacion fue no experimental y de corte transversal.

Por su parte, Altuve y Rivas (1998) aseguraron que: “El diseno de una
investigacién, es una estrategia general que adopta el investigador como forma de
abordar un problema determinado, que permite identificar los pasos que deben

seqguir para efectuar su estudio” (p. 231).

La investigacion no experimental es también conocida como investigacion
Ex Post Facto, término que proviene del latin y significa después de ocurridos los
hechos. De acuerdo con Kerlinger (1983) la investigacion Ex Post Facto es un tipo
de “... investigacion sistematica en la que el investigador no tiene control sobre las
variables independientes porque ya ocurrieron los hechos o0 porque son

intrinsecamente manipulables,” (p.269)



60

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sobre el corte transversal
sefalaron: “Los disefios de investigacion transeccional o transversal recolectan
datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir

variables, y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. (p.151).

El diagrama esquematico del disefio regresion logistica multivariable es:

\.Y
/’

X1

X2

Leyenda:

X1: Auditoria gubernamental
X2: Sistema de control interno.
Y: Gestién administrativa.

2.6. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion.
En cuanto a la poblacion, Tamayo (1998) defini6 como “la totalidad del fenébmeno
a estudiar, en donde las unidades de poblacién poseen una caracteristica comun,
la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion”. (p. 114).

Para Balestrini (1998) representa un conjunto finito o infinito de
personas, cosas 0 elementos que presentan caracteristicas comunes con el

fendmeno que se investiga” (p. 210)

Poblacién o universo es el conjunto de unidades o elementos como
personas, instituciones, municipios, empresas Yy otros, claramente definidos para
calcular las estimaciones en la busqueda de la informacion. En base al concepto
anterior, se estableci6 que la poblacion de la investigacion fue el personal

jerarquico y administrativo que laboran en el Estado Mayor General y la Direccion
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de Economia, compuesto por 320 personas; de ello 240 profesionales

administrativos y 80 funcionarios de la Fuerza Aérea del Peru.

Muestra.
La muestra esta conformada por 113 servidores de la Fuerza Aérea del Peru, 80
administrativos y 33 funcionarios de la Fuerza Aérea del Peru, determinado de por

muestreo no probabilistico intencional.

Segun Fernandez (2004) el muestreo no probabilistico e intencional
consiste:
En seleccionar las unidades muéstrales mas convenientes para el
estudio 0 en permitir que la participacién de la muestra sea totalmente
voluntaria. Por tanto, no existe control de la composicién de la muestra

y la representatividad de los resultados es cuestionable. (p. 154)

Martinez (2005) lo define. “Una muestra no es aleatoria cuando los
elementos son elegidos por medio de métodos no aleatorios. Este procedimiento
esta sujeto al juicio subjetivo de seres humanos, donde las unidades son tomadas

en forma caprichosa y en la mayoria de las veces por conveniencia” (p. 835).

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

La recogida de datos tal como Tejada (1.997) expresa es una “las fases mas
transcendentales en el proceso de investigacion cientifica” (p. 95). Lo que ha de
suponer uno de los ejes principales de una investigacion ya que de ella se
desprende la informacidon que va ser analizada para la divulgacion de los

resultados obtenidos de cualquier investigacion.

Técnica.
La técnica empleada fue la encuesta
Para Monge (2011) la técnica de encuesta se puede asumir como:
Aquellos estudios que obtienen datos mediante entrevistas a personas.

Si los entrevistados constituyen una muestra representativa de la
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poblacién, estos estudios se denominan encuestas por muestreo. El
meétodo de encuesta resulta adecuado para estudiar cualquier hecho o

caracteristica que las personas estén dispuestas a informar. (p.134).

Instrumento.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) afirman: “Recurso que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en
mente” (p. 200).

El instrumento empleado es el cuestionario en escala de Likert por las
variables independientes Auditoria Gubernamental y Sistema de Control Interno; y
para la variable Dependiente Gestion Administrativa.

Tabla 4
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variables Técnicas Instrumentos
Auditoria gubernamental Encuesta Cuestionario auditoria gubernamental
Control interno Encuesta Cuestionario control interno
Gestion administrativa Encuesta Cuestionario gestion administrativa

Prueba piloto.
Evaluar la idoneidad del cuestionario
Calcular la extension de la encuesta o el tiempo necesario para completarla

Determinar la calidad de la tarea de los encuestados (Iraossi 2006, p.89)

Tabla 5
Estadisticos de fiabilidad- de la prueba piloto

Cuestionario Alfa de Cronbach N° de elementos
Auditoria gubernamental 0,895 41
Sistema control interno 0,930 50

Gestion administrativa 0,862 32
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El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido para el cuestionario auditoria
gubernamental fue de 0,895, para el cuestionario sistema control interno fue de
0,930. y para el cuestionario gestion administrativa fue de 0,862, lo cual nos
permite evidenciar que los instrumentos auditoria gubernamental y gestion
administrativa tienen una fuerte confiabilidad, porque segun los autores 0.90 es un
nivel elevado de confiabilidad por estar cerca a 1.00; y el instrumento de sistema

de control interno, tiene una alta confiabilidad.

Validacién y confiabilidad de los instrumentos.

Confiabilidad de los instrumentos.
Se estima la confiabilidad de un instrumento de medicién cuando permite
determinar que el mismo, mide lo que se quiere medir, y aplicado varias veces,
indiqgue el mismo resultado. Hernandez y Otros (1.998) indican que “la
confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su

aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto, produce iguales resultados” (p.243).

Segun Grande (2007) sostiene que el coeficiente Alfa de Cronbach “es una
prueba muy utilizada para pronunciarse sobre la fiabilidad de una escala. Mide en
un momento del tiempo y sin necesidad de hacer repeticiones, la correlacion

esperada entre la escala actual y otra forma alternativa”. (p. 244)

Tabla 6
Niveles de confiabilidad de Alfa de Cronbach

Rango Magnitud
0.81-1.00 Muy alta confiablidad

0.61 - 0.80 Alta confiabilidad
0,41 - 0,60 Moderada confiabilidad
0.21.-0.40 Baja confiabilidad
001 -0.20 Alta confiabilidad

Nota. Escala sugerida por (Ruiz, 1998)
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Tabla 7
Estadisticos de fiabilidad de los instrumentos

Variables Alfa de Cronbach N° de Items
Auditoria gubernamental 0,85 41
Sistema control interno 0,88 50
Gestién administrativa 0, 86 32

Para el instrumento auditoria gubernamental, el valor de Alfa de Cronbach
obtenido fue de 0,85, para el instrumento sistema de control interno, el valor de
Alfa de Cronbach obtenido fue de 0,88, y para el instrumento gestién
administrativa, el valor de Alfa de Cronbach obtenido fue de 0.86, los cuales

evidencian que los instrumentos son confiables.

Validez de los instrumentos.
Para Menéndez (2002) la validez de un cuestionario, es la cualidad del
instrumento para medir los rasgos o caracteristicas que se pretenden medir. Por
medio de la validacion se trata de determinar si realmente el cuestionario mide

aguello para lo que fue creado. (p.25)

Tabla 8
Validacion de los Instrumentos segun el juicio de expertos
Exoertos Auditoria Control Gestion
P gubernamental interno  administrativa
Dra. Gliria Susana Méndez llizarbe . . Aplicable
Aplicable Aplicable P
o . - Muy -
Dr. Luis Nufez Lira Muy suficiente - Muy suficiente
suficiente
. Muy suficiente Mu -
Dr. Oscar Rafael Guillen Valle y . y Muy suficiente
suficiente

Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos, para el
instrumento auditoria gubernamental, se logr6 muy suficiente validez del
constructo, para el instrumento sistema de control interno, se logré muy suficiente
validez del constructo y para el instrumento gestion administrativa, se logr6 muy

suficiente validez del constructo.
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2.8. Métodos de anélisis de datos

El presente trabajo de investigacion utilizo el modelo estadistico, matematico. El
cual, se refiere a las técnicas investigativas que se utilizaron, los procedimientos
estadisticos y mateméticos utilizados para analizar, interpretar y representar los
datos recolectados con la finalidad de establecer los resultados. Estos resultados
se representaron en graficos estadisticos para una mejor comprension de la

investigacion.

El método de analisis se llevo a cabo mediante la estadistica y se procedio
mediante la organizacion, ordenamiento de los datos recopilados a través de las
encuestas y las mismas pruebas. Para ello se trabajo con el software SPSS

version 23.

En el estudio se tomaron las siguientes variables.
X = Auditoria gubernamental
y = Control interno

Z = Gestion administrativa

2.9. Aspectos éticos

Es una obligacién insoslayable de todo investigador el cuidar que las normas
éticas estén siempre presentes en su estudio, la ética profesional y el proceso de
investigacion no puede estar exento de tenerla en cuenta. Esto porque toda
investigacion influye, directa o indirectamente, sobre los derechos, el bienestar y
hasta en la vida privada de los seres humanos. Por eso mismo es que en esta

actividad, por ejemplo, la honestidad y la honradez son vitales.



I1l. Resultados
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3.1. Analisis descriptivo de las variables

A continuacion, se aprecia el resultado descriptivo de las variables auditoria
gubernamental, sistema de control interno y gestion administrativa en la Fuerza
Aérea del Perq, Lima, 2016.

Variable: auditoria gubernamental.

Resultados.
En la tabla 9 y figura 1 de 113 encuestados, se observa sobre la variable auditoria
gubernamental el nivel mala, presenta una frecuencia absoluta de 7 encuestados
y un porcentaje de 6.20%, el nivel regular presenta una frecuencia absoluta de 41
encuestados con un porcentaje de 36.30% , el nivel buena presenta una
frecuencia absoluta de 50 encuestados con un porcentaje de 44.20% vy el nivel
muy buena presenta una frecuencia absoluta de 15 encuestados con un
porcentaje de 13.30%, siendo el nivel buena de auditoria gubernamental, el

predominante que contribuye con la gestion administrativa.

Tabla 9
Distribucidén de frecuencias de auditoria gubernamental en la Fuerza Aérea del
Perd, Lima, 2016.

Auditoria Gubernamental  Frecuencia Porcentaje
Mala 7 6,2
Regular 41 36,3
Buena 50 44,2
Muy buena 15 13,3

Total 113 100,0
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Auditoria Gubernamental

Porcentaje

T T T
Regular Buena Muy buena
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Figura 1. Gréfica de barras de auditoria gubernamental

Variable: sistema control interno.

Resultados.
En la tabla 10 y figura 2 de 113 encuestados, se observa sobre la variable sistema
de control interno, el nivel malo presenta una frecuencia absoluta de 16
encuestados y un porcentaje de 14.20%, el nivel regular presenta una frecuencia
absoluta de 36 encuestados con un porcentaje de 31.90%, el nivel bueno
presenta una frecuencia absoluta de 52 encuestados con un porcentaje de
46.00% vy el nivel excelente presenta una frecuencia absoluta de 9 encuestados
con un porcentaje de 8.00%, siendo el nivel bueno del sistema control interno, el

predominante que contribuye con la gestion administrativa.

Tabla 10
Distribucion de frecuencias del sistema de control interno en la Fuerza Aérea del
Perd, Lima, 2016.

Sistema Control Interno Frecuencia Porcentaje

Malo 16 14,2
Regular 36 31,9
Bueno 52 46,0
Excelente 9 8,0

Total 113 100,0
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Figura 2. Gréfica de barras del sistema de control interno

Dimensién: planificacion gestion administrativa.

Resultados.
En la tabla 11 y figura 3 de 113 encuestados, observamos sobre la dimension
planificacion gestion administrativa, el nivel desastroso presenta una frecuencia
absoluta de 9 encuestados y un porcentaje de 8.00%, el nivel perjudicial presenta
una frecuencia absoluta de 26 encuestados con un porcentaje de 23.00% , el nivel
valioso presenta una frecuencia absoluta de 38 encuestados con un porcentaje de
33.60% vy el nivel sobresaliente presenta una frecuencia absoluta de 40
encuestados con un porcentaje de 35.40%, siendo el nivel sobresaliente el

predominante en la gestion administrativa.

Tabla 11
Distribucion de frecuencias de la planificacion gestion administrativa, en la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.

Planificacion Gestion Frecuencia Porcentaje
Administrativa
Desastroso 9 8,0
Perjudicial 26 23,0
Valioso 38 33,6
Sobresaliente 40 35,4

Total 113 100,0
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Figura 3. Gréafica de barras de planificacion gestion administrativa

Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta planificacion gestion
administrativa

Dimensién: organizacion gestién administrativa.

Resultados.
En la tabla 12 y figura 4 de 113 encuestados, se observa sobre la dimension
organizacién gestion administrativa, el nivel desastroso presenta una frecuencia
absoluta de 13 encuestados y un porcentaje de 11.50%, el nivel perjudicial
presenta una frecuencia absoluta de 27 encuestados con un porcentaje de
23.90% , el nivel valioso presenta una frecuencia absoluta de 33 encuestados con
un porcentaje de 29.20% vy el nivel sobresaliente presenta una frecuencia absoluta
de 40 encuestados con un porcentaje de 35.40%, siendo el nivel sobresaliente el

predominante en la gestion administrativa.

Tabla 12
Distribucién de frecuencias de organizacién gestiébn administrativa en la Fuerza
Aérea del Perq, Lima, 2016.

Organizacion Gestiéon  Frecuencia Porcentaje
Administrativa

Desastroso 13 11,5
Perjudicial 27 23,9
Valioso 33 29,2
Sobresaliente 40 35,4

Total 113 100,0
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Figura 4. Gréafica de barras de organizacion gestion administrativa

Dimension: direccion gestion administrativa.

Resultados.
En la tabla 13 y figura 5 de 113 encuestados, se observa sobre la dimension
direccién gestibn administrativa, el nivel desastroso presenta una frecuencia
absoluta de 12 encuestados y un porcentaje de 10.60%, el nivel perjudicial
presenta una frecuencia absoluta de 21 encuestados con un porcentaje de
18.60% , el nivel valioso presenta una frecuencia absoluta de 34 encuestados con
un porcentaje de 30.10% Y el nivel sobresaliente presenta una frecuencia absoluta
de 46 encuestados con un porcentaje de 40.70%, siendo el nivel sobresaliente de

la direccion el predominante en la gestion administrativa.

Tabla 13
Distribucion de frecuencias de direccion gestion administrativa en la Fuerza Aérea
del Peru, Lima, 2016.

Direccion Gestion Frecuencia Porcentaje
Administrativa
Desastroso 12 10,6
Perjudicial 21 18,6
Valioso 34 30,1
Sobresaliente 46 40,7

Total 113 100,0
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Figura 5. Gréfica de barras de direccion gestion administrativa
Dimensién: control gestion administrativa.

Resultados.
En la tabla 14 y figura 6 de 113 encuestados, se observa sobre la dimension
control gestion administrativa, el nivel desastroso presenta una frecuencia
absoluta de 12 encuestados y un porcentaje de 10.60%, el nivel perjudicial
presenta una frecuencia absoluta de 21 encuestados con un porcentaje de
18.60% , el nivel valioso presenta una frecuencia absoluta de 34 encuestados con
un porcentaje de 30.10% y el nivel sobresaliente presenta una frecuencia absoluta
de 46 encuestados con un porcentaje de 40.70%, siendo el nivel sobresaliente de

la direccion el predominante en la gestion administrativa.

Tabla 14
Distribucion de frecuencias de control gestion administrativa en la Fuerza Aérea
del Peru, Lima, 2016.

Control Gestion Frecuencia Porcentaje
Administrativa
Desastroso 3 2,7
Perjudicial 27 23,9
Valioso 40 35,4
Sobresaliente 43 38,1

Total 113 100,0
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Figura 6. Gréfica de barras de control gestion administrativa

Variable gestion Administrativa.

Resultados.
En la tabla 15 y figura 7 de 113 encuestados, se observa sobre la variable gestion
administrativa, el nivel desastroso presenta una frecuencia absoluta de 7
encuestados y un porcentaje de 6.20%, el nivel perjudicial presenta una
frecuencia absoluta de 21 encuestados con un porcentaje de 18.60% , el nivel
valioso presenta una frecuencia absoluta de 39 encuestados con un porcentaje de
34.50% vy el nivel sobresaliente presenta una frecuencia absoluta de 46
encuestados con un porcentaje de 40.70%, siendo el nivel sobresaliente el

predominante en la gestion administrativa.

Tabla 15
Distribucion de frecuencias de gestion administrativa en la Fuerza Aérea del Perq,
Lima, 2016.

Gestion Administrativa Frecuencia Porcentaje
Desastroso 7 6,2
Perjudicial 21 18,6
Valioso 39 34,5
Sobresaliente 46 40,7

Total 113 100,0




74

Gestion Administrativa

40

w

Porcentaje

40,708

(5]

34,513

T
Desastroso

T T T
Perjudicial ‘alioso Sobresaliente

Gestion Administrativa

Figura 7. Gréfica de barras de gestion administrativa
Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta gestién administrativa

3.2 Estadisticos descriptivos de las variables auditoria gubernamental,

sistema de control interno y gestion administrativa

Resultados.
Auditoria gubernamental. De 113 encuestados, la variable auditoria
gubernamental presenta una mediana de 101, con sus valores minimos y maximo

de 78 y 121 respectivamente.

Sistema de control interno. De 113 encuestados, la variable sistema de
control interno presenta una mediana de 125, con sus valores minimos y maximo

de 101y 148 respectivamente.

Gestion administrativa. De 113 encuestados, la variable gestion
administrativa presenta una mediana de 80, con sus valores minimos y maximo

de 64 y 94 respectivamente
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Planificacion gestiéon administrativa. De 113 encuestados, la dimensién
planificacion gestion administrativa presenta una mediana de 80, con sus valores

minimos y maximo de 19 y 27 respectivamente

Organizacion gestion administrativa. De 113 encuestados, la dimensién
organizacion gestion administrativa presenta una mediana de 23, con sus valores

minimos y maximo de 18 y 27 respectivamente

Direccion gestiéon administrativa. De 113 encuestados, la dimension
direccién gestion administrativa presenta una mediana de 13 con sus valores

minimos y maximo de 10 y 16 respectivamente.

Control gestion administrativa. De 113 encuestados, la dimension control

gestion administrativa presenta una mediana de 20, con sus valores minimos y

maximo de 16 y 24 respectivamente

Tabla 16
Estadisticos descriptivos de las variables auditoria gubernamental, sistema de

control interno y gestiébn administrativa.
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n 113 113 113 113 113 113 113

Mediana 101,0000  125,0000 80,0000 80,0000 23,0000 13,0000 20,0000
Desv. tip. 9,64262 9,94553 6,26004 6,26004 2,05253 1,72931 1,85637

Varianza 92,980 98,914 39,188 39,188 4,213 2,991 3,446
Rango 43,00 47,00 30,00 30,00 9,00 6,00 8,00
Minimo 78,00 101,00 64,00 64,00 18,00 10,00 16,00
Maximo 121,00 148,00 94,00 94,00 27,00 16,00 24,00

3.3. Contraste de hipotesis

En cuanto a los resultados obtenidos a partir del cuestionario con escala ordinal
se asumira prueba no paramétrica que muestra la dependencia entre las variables

independientes frente a la variable dependiente posteriores a la prueba de
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hipotesis se basaran a la prueba de regresion logistica, ya que los datos para el
modelamiento son de caracter cualitativo ordinal, orientando al modelo de

regresion logistica ordinal, para el efecto asumiremos el reporte del SPSS.23.

Tabla 17
Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de auditoria gubernamental,
sistema control interno y gestiéon administrativa.

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 132,280
Final 88,320 43,961 6 ,000

Funcién de enlace: Logit.

En cuanto al reporte del programa a partir de los datos, se tienen los
siguientes resultados donde los datos obtenidos estarian explicando la
dependencia de auditoria gubernamental, sistema control interno y gestion
administrativa, los resultado de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 43.961
y p_valor (valor de la significacién) es igual a 0.000 frente a la significacion
estadistica a igual a 0.05 (p_valor < a ), significa que los datos obtenidos se

presta para la mostrar la dependencia de las variables de estudio.

Tabla 18
Determinacién de las variables para el modelo de regresion logistica

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 66,480 33 ,000
Desvianza 57,740 33 ,005

Funcion de enlace: Logit.

Asi mismo se muestran los resultados de la bondad de ajuste de la variable
el cual se rechaza la hipotesis nula; por lo que con los datos de la variable es
posible mostrar la dependencia gracias a las variables y el modelo presentado

estaria dado por el valor estadistica de p_valor 0.00 frente al a igual 0.05. Por
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tanto el modelo y los resultados estan explicando la dependencia de las variables

sobre la otra.

Tabla 19
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de auditoria

gubernamental y sistema de control interno en la gestion administrativa.

Estimaciones de parametro

s g Intervalo de
© [
e b s> %  confianza al 95%
£ o z ° o o
= = Limite Limite
] e
] inferior  superior
Umbral [GESTIADMINSTRAT = 3] -22,924 ,818 786,138 1 ,000 -24,527 -21,322
[GESTIADMINSTRAT = 2] -20,589 ,679 918,231 1 ,000 -21,920 -19,257
[GESTIADMINSTRAT =1] -18,761 ,673 777,047 1 ,000 -20,080 -17,442
Ubicacion  [AUDITOGUBERNAMENT=1] -,282 1,018 ,077 1 782 -2,278 1,714
[AUDITOGUBERNAMENT=2] ,950 , 7167 1,534 1 ,216 -,553 2,453
[AUDITOGUBERNAMENT=3] ,535 , 707 ,573 1 449 -,851 1,921
[SISSTEMACONTRINTERN=1] -22,880 , 733 974,346 1 ,000 -24,317 -21,443
[SISSTEMACONTRINTERN=2] -20,262 ,452 2007,065 1 ,000 -21,148 -19,375
[SISSTEMACONTRINTERN=3] -19,482 ,000 1 -19,482 -19,482

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados representan los coeficientes de la expresion de la regresion
con respecto a auditoria gubernamental y sistema de control en la gestion
administrativa., se presentaran las comparaciones entre el nivel de auditoria
gubernamental y sistema de control interno en la gestion administrativa, De los
cuales se tienen al exp(-22.924) = 0.18425 representando a la tasa de solo el
18.425% de los que perciben que el nivel auditoria gubernamental y sistema de
control interno valioso se debe a que la gestién administrativa es alto, siendo esta
afirmacion asertiva en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion

estadistica.

3.3 Contraste hipotesis general

Ho: No existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la gestiébn administrativa de la Fuerza Aérea del Peru, Lima,
2016.
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H1: Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Perq, Lima,
2016.

Tabla 20
Pseudo coeficiente de determinaciéon de las variables

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado ,322 ,353 ,160

Funcion de vinculo: Logit.

En referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Perd, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a 0.322
significaria que la la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Pera se debe al
32.20% de la auditoria gubernamental y el sistema de control interno, sin embargo
la dependencia mas estable es el coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que
la gestibn administrativa de la Fuerza Aérea del Pert se debe al 35.30% de la

auditoria gubernamental y el sistema de control interno.
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Curva COR
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Figura 8. Representacion del area COR como efecto de auditoria gubernamental,

sistema de control interno con la gestién administrativa

A consecuencia de lo explicado, se tiene el area representado por los datos
del efecto de la auditoria gubernamental y sistema de control interno su efecto en
la gestidn financiera en la Fuerza Aérea del Perq, el cual se muestra el reporte de
los mismo con 53.50% y 61.90% respectivamente de areas bajo la curva COR,;
implica que la auditoria gubernamental y sistema de control interno tiene efecto en

la gestion administrativa en la Fuerza Aérea del Perq, Lima, 2016.

Hipotesis especifica 1
Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno en la planificacion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Peru, Lima, 2016
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Tabla 21
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la planificacion de la gestion

administrativa en la Fuerza Aérea del Perd, Lima, 2016

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza
al 95%

Limite Limite

Estimacion
Error estandar
Wald
gl
19

inferior  superior

Umbral [PLANIFGESTADMINSITRAT = 3]

-3,115 727 18,346 1 ,000 -4,541 -1,690

[PLANIFGESTADMINSITRAT =2] -1,390 ,663 4,405 1 ,036 -2,689 -,092
[PLANIFGESTADMINSITRAT =1] ,087 ,649 ,018 1 ,893 -1,184 1,359

Ubicacion [AUDITOGUBERNAMENT=1] -398 951 175 1 ,676 -2,262 1,466
[AUDITOGUBERNAMENT=2] ,062 ,684 ,008 1 927 -1,279 1,404
[AUDITOGUBERNAMENT=3] 823 645 1628 1 ,202 -441 2,088
[SISSTEMACONTRINTERN=1] -670 957  ,490 1 ,484 -2,545 1,205
[SISSTEMACONTRINTERN=2] -1,286 ,850 2,288 1 ,130 -2,952 ,380
[SISSTEMACONTRINTERN=3] -937 ,808 1,345 1 246 -2,520 ,646

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Asi mismo se tiene los resultados especificos Los resultados representan
los coeficientes de la expresion de la regresion logistica con respecto a la
auditoria gubernamental y sistema de control interno en la planificacién de la
gestion administrativa., se presentaran las comparaciones entre el nivel de la
auditoria gubernamental y sistema de control interno en la planificacion de la
gestion administrativa, De los cuales se tienen al exp(-3.115) = 0.1435
representando a la tasa de solo el 14.35% de los que perciben que el nivel
auditoria gubernamental y sistema de control interno regular se debe a que la
planificacion de la gestion administrativa es alto, siendo esta afirmacion asertiva

en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion estadistica.
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Contraste hipotesis especifica 1
Ho: No existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la planificacion de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016
H1: Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la planificacién de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Perq, Lima, 2016

Tabla 22
Pseudo coeficiente de determinacién de las variables

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden.

resultado ,069 ,075 ,028

Funcion de vinculo: Logit.

En referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en la planificacion de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell
igual a 0.069 significaria que la planificacion de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd se debe al 6.90% de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno, sin embargo la dependencia mas estable es el
coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la planificacion de la gestion
administrativa de la Fuerza Aérea del Peru se debe al 7.50% de la auditoria

gubernamental y el sistema de control interno.
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Figura 9. Representacion del &rea COR como efecto de auditoria gubernamental,

sistema de control interno con la planificacion de la gestion administrativa

A consecuencia de lo explicado, se tiene el area representado por los datos
del efecto de la auditoria gubernamental y sistema de control interno su efecto en
la planificacion de la gestion financiera en la Fuerza Aérea del Peru, el cual se
muestra el reporte de los mismo con 59.40% y 62.30% respectivamente de areas
bajo la curva COR; implica que la auditoria gubernamental y sistema de control
interno tiene efecto en la planificacion de la gestién administrativa en la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.

Hipotesis especifica 2
Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno en la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Perd, Lima, 2016.
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Tabla 23
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la organizacion de la gestion

administrativa en la Fuerza Aérea del Perd, Lima, 2016
Estimaciones de parametro

- 3 Intervalo de confianza al
S i)
S G o % 95%
7] S e
£ at z ° n Limite Limite
i o
u 0 inferior superior
Umbral [ORGAGESTADMINT = 3] -3,946 1,133 12,131 1 ,000 -6,167 -1,726
[ORGAGESTADMINT = 2] -3,420 1,115 9,414 1 ,002 -5,604 -1,235
[ORGAGESTADMINT = 1] -2,095 1,086 3,718 1 ,054 -4,224 ,034
Ubicacion [AUDITOGUBERNAMENT=1] -2,287 1,066 4,605 1 ,032 -4,376 -,198
[AUDITOGUBERNAMENT=2] -,136 ,802 ,029 1 ,866 -1,707 1,436
[AUDITOGUBERNAMENT=3] ,384 , 767 ,251 1 ,617 -1,119 1,886
[SISSTEMACONTRINTERN=1] -1,662 1,343 1,531 1 ,216 -4,294 ,970
[SISSTEMACONTRINTERN=2] -1,845 1,254 2,167 1,141 -4,303 ,612
[SISSTEMACONTRINTERN=3] -1,348 1,224 1,213 1,271 -3,747 1,051

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

De igual manera se tiene los resultados especificos. Los resultados
representan los coeficientes de la expresion de la regresion logistica con respecto
a la auditoria gubernamental y sistema de control interno en la organizacion de la
gestion administrativa., se presentaran las comparaciones entre el nivel de la
auditoria gubernamental y sistema de control interno en la organizacion de la
gestibn administrativa, De los cuales se tienen al exp(-3.946) = 0.1535
representando a la tasa de solo el 15.35% de los que perciben que el nivel
auditoria gubernamental y sistema de control interno regular se debe a que la
organizacién de la gestion administrativa es alto, siendo esta afirmacion asertiva

en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion estadistica

Contraste hipotesis especifica 2

Ho: No existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.

H1: Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.
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Tabla 24

Pseudo coeficiente de determinaciéon de las variables

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado ,136 ,159 ,075

Funcién de vinculo: Logit.

En referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en la organizacion de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell
igual a 0.136 significaria que la organizacién de la gestibn administrativa de la
Fuerza Aérea del Peru se debe al 13.60% de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno; sin embargo, la dependencia mas estable es el
coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la organizacion de la gestion
administrativa de la Fuerza Aérea del Pert se debe al 15.90% de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno

Curva COR
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1 - Especificidad
Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.
Area auditoria gubernamental 0.592

Area sistema control interno 0.605

Figura 10. Representacion del area COR como efecto de auditoria

gubernamental, sistema de control interno con la organizacién de la gestion
administrativa
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A consecuencia de lo explicado, se tiene el area representado por los datos
del efecto de la auditoria gubernamental y sistema de control interno su efecto en
la planificacion de la gestion financiera en la Fuerza Aérea del Perd, el cual se
muestra el reporte de los mismo con 59.20% y 62.05% respectivamente de areas
bajo la curva COR; implica que la auditoria gubernamental y sistema de control
interno tiene efecto en la organizacion de la gestion administrativa en la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016.

Hipotesis especifica 3

Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno en la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Perd,
Lima, 2016

Tabla 25
Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la direccion de la gestién

administrativa en la Fuerza Aérea del Peru, Lima, 2016
Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al

c 8
0 c 95%
& e s _ o
E ¢ S ° o
E § Limite Limite
i inferior superior
Umbral [DIREGESTADMINST = 1] -20,720 ,721 824,786 1 ,000 -22,134 -19,306
[DIREGESTADMINST = 2] -19,402 ,681 811,853 1 ,000 -20,737 -18,068
[DIREGESTADMINST = 3] -18,021 ,670 723,212 1 ,000 -19,334 -16,707
Ubicacion [AUDITOGUBERNAMENT=1] -756 ,996 575 1 448 -2,708 1,197
[AUDITOGUBERNAMENT=2] -766 ,760 1,017 1 ,313 -2,255 723
[AUDITOGUBERNAMENT=3] -240 ,708 115 1 734 -1,628 1,147
[SISSTEMACONTRINTERN=1] -18,408 ,611 908552 1 ,000 -19,604 -17,211
[SISSTEMACONTRINTERN=2] -18,129 ,436 1732,217 1 ,000 -18,983 -17,275
[SISSTEMACONTRINTERN=3] -18,196 ,000 1 -18,196 -18,196

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Asi mismo se tiene los resultados especificos. Los resultados representan

los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto a la auditoria
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gubernamental y sistema de control interno en la direccion de la gestion
administrativa., se presentaran las comparaciones entre el nivel de la auditoria
gubernamental y sistema de control interno en la direccion de la gestidon
administrativa, De los cuales se tienen al exp(-20.720) = 0.2014 representando a
la tasa de solo el 20.14% de los que perciben que el nivel auditoria
gubernamental y sistema de control interno regular se debe a que la direccién de
la gestion administrativa es alto, siendo esta afirmacion asertiva en cuanto al valor

de p = 0.000 < 0.05 de significacion estadistica

Contraste hipotesis especifica 3
Ho: No existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la direccién de la gestibn administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima, 2016
H1: Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Perd, Lima, 2016

Tabla 26

Pseudo coeficiente de determinacién de las variables
Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado ,165 ,179 ,070

Funcion de vinculo: Logit.

En referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en la direccién de la gestiébn administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a
0.165 significaria que la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Peru se debe al 16.50% de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno, sin embargo la dependencia mas estable es el coeficiente de Nagalkerke,
el cual se tiene que la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Peru se debe al 17.90% de la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno
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Figura 11. Representacion del &area COR como efecto de auditoria
gubernamental, sistema de control interno con la direccion de la gestidon
administrativa

A consecuencia de lo explicado, se tiene el area representado por los datos
del efecto de la auditoria gubernamental y sistema de control interno su efecto en
la direccion de la gestion financiera en la Fuerza Aérea del Perd, el cual se
muestra el reporte de los mismo con 60.50% y 70.70% respectivamente de areas
bajo la curva COR; implica que la auditoria gubernamental y sistema de control
interno tiene efecto en la direccion de la gestion administrativa en la Fuerza
Aérea del Perq, Lima, 2016.

Hipotesis especifica 4
Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno en el control de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Perq,
Lima, 2016
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Tabla 27

Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinaria de la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en el control de la gestion
administrativa en la Fuerza Aérea del Perq, Lima, 2016

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

e £
o c al 95%
8 2 2. 5
E 8 22 g .
E 5 Limite Limite
] inferior superior
Umbral [CONTROGESTADMINSTRAT =3] -5,632 1,022 30,341 1 ,000 -7,636 -3,628
[CONTROGESTADMINSTRAT =2] -2,971 ,853 12,136 1 ,000 -4,643 -1,300
[CONTROGESTADMINSTRAT =1] -1,316 ,824 2547 1 /111 -2,932 ,300
Ubicacion [AUDITOGUBERNAMENT=1] -,390 ,983 158 1,691 -2,316 1,535
[AUDITOGUBERNAMENT=2] ,244 ,718 115 1 734 -1,163 1,650
[AUDITOGUBERNAMENT=3] -,261 ,665 154 1,694 -1,566 1,043
[SISSTEMACONTRINTERN=1] -1,155 1,107 1,089 1 ,297 -3,324 1,014
[SISSTEMACONTRINTERN=2] -2,401 1,001 5760 1 ,016 -4,362 -,440
[SISSTEMACONTRINTERN=3] -1,835 958 3,670 1 ,055 -3,712 ,042

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Asi mismo se tiene los resultados especificos. Los resultados representan
los coeficientes de la expresiéon de la regresidn logistica con respecto a la
auditoria gubernamental y sistema de control interno en el control de la gestién
administrativa., se presentaran las comparaciones entre el nivel de la auditoria
gubernamental y sistema de control interno en el control de la gestion
administrativa, De los cuales se tienen al exp(-5.632) = 0.1732 representando a la
tasa de solo el 17.32% de los que perciben que el nivel auditoria gubernamental y
sistema de control interno regular se debe a que el control de la gestion
administrativa es alto, siendo esta afirmacion asertiva en cuanto al valor de p =

0.000 < 0.05 de significacién estadistica

Contraste hipotesis especifica 4

Ho: No existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en el control de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Perd, Lima, 2016
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H1: Existe efecto significativo entre la auditoria gubernamental y el sistema de
control interno en el control de la gestidon administrativa de la Fuerza Aérea
del Perd, Lima, 2016

Tabla 28

Pseudo coeficiente de determinaciéon de las variables

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado 111 ,122 ,050

Funcion de vinculo: Logit.

En referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en el control de la gestion administrativa de la Fuerza
Aérea del Peru, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell igual a
0.111 significaria que el control de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea
del Peru se debe al 11.10% de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno, sin embargo la dependencia mas estable es el coeficiente de Nagalkerke,
el cual se tiene que el control de la gestiobn administrativa de la Fuerza Aérea del
Perlu se debe al 12.20% de la auditoria gubernamental y el sistema de control

interno
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Figura 12. Representacion del area COR como efecto de auditoria
gubernamental, sistema de control interno con el control de la gestidn
administrativa

A consecuencia de lo explicado, se tiene el area representado por los datos
del efecto de la auditoria gubernamental y sistema de control interno su efecto en
el control de la gestion financiera en la Fuerza Aérea del Perd, el cual se muestra
el reporte de los mismo con 60.90% y 72.50% respectivamente de areas bajo la
curva COR; implica que la auditoria gubernamental y sistema de control interno

tiene efecto en el control de la gestion administrativa en la Fuerza Aérea del Peru,
Lima, 2016.



V. Discusion
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De acuerdo a los resultados obtenidos, y teniendo en cuenta el problema, los

objetivos y las hipotesis de investigacion, los hallazgos orientan:

El objetivo de esta investigacion es determinar el efecto entre la auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perq, Lima, 2016, para el logro del objetivo de la investigacion
se tomo los cuestionarios a los funcionarios y administrativos de la de la Fuerza
Aérea del Peru graduado en la escala de Likert y elaborado en base a las teorias

de auditoria gubernamental, sistema de control interno y gestion administrativa.

En la tabla 9 y figura 1 de 113 encuestados, observamos sobre la variable
auditoria gubernamental, el nivel regular presenta una frecuencia absoluta de 41
encuestados con un porcentaje de 36.30%, el nivel buena presenta una
frecuencia absoluta de 50 encuestados con un porcentaje de 42.20% vy el nivel
muy buena presenta una frecuencia absoluta de 15 encuestados con un
porcentaje de 13.30%, siendo el nivel buena de auditoria gubernamental, el
predominante que contribuye con la gestidbn administrativa, de la Fuerza Aérea del
Perd, Lima, 2016.

Los hallazgos de la investigacion se evidencian en la tabla 10 y figura 2 de
113 funcionarios y administrativos encuestados de la Fuerza Aérea del Perq,
observamos sobre la variable sistema del control interno el nivel excelente
presenta una frecuencia absoluta de 36 encuestados con un porcentaje de
31.90% , el nivel eficaz presenta una frecuencia absoluta de 52 encuestados con
un porcentaje de 46.00% y el nivel eficiente presenta una frecuencia absoluta de 9
encuestados con un porcentaje de 8.00%, siendo el nivel eficaz del sistema
control interno, el predominante que contribuye con la gestion administrativa, de la

Fuerza Aérea del Peru, Lima, 2016.

En la tabla 15 y figura 7 de113 funcionarios y administrativos encuestados
de la Fuerza Aérea del Peru, observamos sobre la variable gestion administrativa,
el nivel perjudicial presenta una frecuencia absoluta de 21 encuestados con un

porcentaje de 18.60% , el nivel valioso presenta una frecuencia absoluta de 39
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encuestados con un porcentaje de 34.50% Yy el nivel sobresaliente presenta una
frecuencia absoluta de 46 encuestados con un porcentaje de 40.70%, siendo el
nivel sobresaliente el predominante en la gestion administrativa, de la Fuerza

Aérea del Perd.

En el contraste de la hipdtesis general los resultados obtenidos a partir del
cuestionario con escala ordinal se asumio la prueba no paramétrica que muestra
la dependencia entre las dos variables independientes frente a la variable
dependiente posteriores a la prueba de hipotesis se basaran a la prueba de
regresion logistica multivariable, ya que los datos para el modelamiento son de
caracter cualitativo ordinal, orientando al modelo de regresion logistica ordinal,
para el efecto asumiremos el reporte del SPSS.23.

En cuanto al reporte del programa SPSS 23, en la tabla 17 en la cual se
determina el ajuste de los datos para el modelo de auditoria gubernamental,
sistema control interno y gestion administrativa, en la Fuerza Aérea del Perd,
2016, a partir de los datos, se tienen los siguientes resultados donde los datos
obtenidos estarian explicando la dependencia de auditoria gubernamental,
sistema control interno y gestion administrativa, los resultado de la tabla de
acuerdo al Chi cuadrado es de 43.961 y p_valor (valor de la significacion) es igual
a 0.000 frente a la significacion estadistica a igual a 0.05 (p_valor < a ), significa
gue los datos obtenidos se presta para la mostrar la dependencia de las variables

de estudio.

En la tabla 18 se muestran los resultados de la bondad de ajuste de la
variable el cual se rechaza la hipétesis nula; por lo que con los datos de la
variable es posible mostrar la dependencia gracias a las variables y el modelo
presentado estaria dado por el valor estadistica de p_valor 0.00 frente al a igual
0.05. Por tanto el modelo y los resultados estan explicando la dependencia de las

variables sobre la otra.

En la tabla 20 se evidencian la dependencia porcentual de la auditoria

gubernamental y el sistema de control interno en la gestion administrativa de la
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Fuerza Aérea del Peru, Lima 2016, el cual se tiene el resultado de Cox y Snell
igual a 0.322 significaria que la la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Peru se debe al 32.20% de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno. También Alvarez (2014) coincide al afirmar estos procesos de mejora,
generan también cambios en los sistemas administrativos e implican la
participacion activa de la auditoria en la evaluacion y control del Estado en su
conjunto, modificando su enfoque hacia el examen implicito del rendimiento de la
inversidbn publica, de medir el valor agregado de la gestiébn, de medir su
contribucion con el desarrollo socioeconémico, de aplicar nuevos procedimientos
de evaluacion y analisis de auditoria, se concentre mas en aspectos relevantes de

la gestion y el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos.

Se adhiere Gémez (2010), en su investigacion “Control Interno en las areas
de aprovisionamiento de las Empresas Publicas Sanitarias de Andalucia”,
concluye, si bien el Marco de Control Interno es relevante y aplicable de todas las
organizaciones, la manera en la que la gerencia lo aplica variard ampliamente de
acuerdo con la naturaleza de la entidad, y depende de cierto numero de factores
como son: estructura organizacional, el perfil del riesgo, el ambiente operativo, el
tamafio, la complejidad, las actividades y grado de regulacién. Al respecto,
Alvarez (2014), sostiene que la auditoria gubernamental como: “El examen
objetivo y sistematico profesional de operaciones financieras o administrativas
efectuado con posterioridad a su ejecucion en las entidades sujetas al Sistema
Nacional de Control, con la finalidad de evaluarlas y elaborar un informe que

contenga conclusiones, recomendaciones y el correspondiente dictamen” (p.73).

Respecto a la hipotesis especifica 1., los resultados se indican en la tabla
22, en la cual se presentan las comparaciones entre el nivel de la auditoria
gubernamental y sistema de control interno en la planificacion de la gestion
administrativa, de los cuales se tiene la tasa de solo el 14.35% de los que
perciben que el nivel auditoria gubernamental y sistema de control interno es
valioso se debe a que la planificacién de la gestibn administrativa es alto, siendo
esta afirmacion asertiva en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion

estadistica. En la tabla 22 se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se estarian
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presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno en la planificacion de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd, Lima 2016, el cual se tiene el resultado de Cox y Snell
igual a 0.069 significaria que la planificacion de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perl se debe al 6.90% de la auditoria gubernamental y el
sistema de control interno, se adhiere en la planificacion que es concebida por
Da-Fonsecal, et al (2013) en su tesis titulada “Relevancia de la planificacion
estratégica en la gestidn publica”. (Tesis Doctoral en auditoria). Universidad de

Matanzas “Camilo Cienfuegos”, Cuba.

La presente tesis propone analizar el papel que cumple la planificacion
estratégica en la gestion de organizaciones publicas, como via para formalizar
elementos claves a considerar en la concepciéon de un modelo para conducir el
control de gestion en instituciones de este sector; similarmente Louffat (2012)
sostiene que el primer elemento del proceso administrativo encargado de sentar
las bases de la administracion profesional en una institucién. La planificacion guia,
orienta, ofrece las coordenadas del rumbo que se propone seguir la institucion,
permitiendo que ella misma se diagnostique y prescriba las mejores opciones
administrativas para poder alcanzar una realizacion sustentable y rentable en el

tiempo. (p. 2)

En el contraste de la hipotesis especifica 2. Los resultados se muestran en
la tabla 23. De igual manera se tiene los resultados especificos. Los resultados
representan los coeficientes de la expresion de la regresion logistica con respecto
a la auditoria gubernamental y sistema de control interno en la organizacion de la
gestion administrativa es valioso. De los cuales se tienen la tasa de solo el
15.35% de los que perciben que el nivel auditoria gubernamental y sistema de
control interno regular se debe a que la organizacién de la gestion administrativa

es alta.

En la tabla 24, en referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se
estarian presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental

y el sistema de control interno en la organizacion de la gestion administrativa de la
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Fuerza Aérea del Peru, Lima 2016, el cual se tiene el resultado de Cox y Snell
significaria que la organizacion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del
Perlu se debe al 13.60% de la auditoria gubernamental y el sistema de control
interno. Louffat, (2012) quien afirma que la organizacion es el segundo elemento
del proceso administrativo y se encarga de disefiar el ordenamiento interno de
una institucion de manera compatible con la planeacion estratégica definida en la
primera parte del libro. Disefiar una organizacion implica definir cuatro aspectos

esenciales.

Lo primero a plantear es el modelo organizacional, es decir, la estructura
de ordenamiento interno mas adecuada y compatible a las estrategias que se
hayan considerado en la institucion. (p. 46). Cada organizacién se encuentra en
un entorno particular que aporta mdaltiples contextos que influyen en la
organizacién y en su desempefio. Se relaciona entre los recursos humanos y los
recursos economicos de los que dispone toda institucion para alcanzar los

objetivos y metas propuestas en el plan estratégico.

Respecto a la hipotesis especifica 3, Los resultados se muestran en la
tabla 25, se tiene los resultados especificos. Los resultados representan los
coeficientes de la expresibn de la regresion con respecto a la auditoria
gubernamental y sistema de control interno en la direccion de la gestion
administrativa, de los cuales se tiene la tasa de solo el 18.32% de los que
perciben que el nivel auditoria gubernamental y sistema de control interno regular
se debe a que la direccion de la gestion administrativa es valioso, siendo esta
afirmacion asertiva en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion

estadistica.

En la tabla 26, en referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se
estarian presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental
y el sistema de control interno en la direcciéon de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Perd, Lima 2016. El cual se tiene el resultado de Cox y Snell
significaria que la direccion de la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del

Perd se debe al 16.50% de la auditoria gubernamental y el sistema de control
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interno. Se adhieren Robbins y De Cenzo (2013) al afirmar: “La direccion es otro
componente de la gestion; los gerentes estan dirigiendo cuando motivan a los
empleados, coordinan las actividades de otros, eligen el canal de comunicacion
mas eficaz, y resuelven los conflictos suscitados entre miembros de la

organizacion”. (p. 8).

La Funcion de direccion implica conducir los esfuerzos de las personas
para ejecutar los planes y lograr los objetivos de un organismo social. La direccion
es la parte central de la administracidon, puesto que por su conducto se logran los
resultados que finalmente servirdn para evaluar al administrador; poco efecto
tendran técnicas complicadas de planeacion, organizacion y control, si la labor de
direccion es deficiente. La direccién es la parte mas practica y real, ya que trata
directamente con las personas, y éstas son quienes finalmente influyen en el éxito

o fracaso del organismo social. (Stoner, Freeman y Gilbert, 2009, p. 13)

Los hallazgos en el contraste de la hipotesis especifica 4, los resultados se
muestran en la tabla 27; asi mismo, se tiene los resultados especificos, los
resultados representan los coeficientes de la expresion de la regresion logistica
con respecto a la auditoria gubernamental y sistema de control interno en el
control de la gestibn administrativa, se presentaran las comparaciones entre el
nivel de la auditoria gubernamental y sistema de control interno en el control de la
gestion administrativa, de los cuales se tienen la tasa de solo el 17.32% de los
que perciben que el nivel auditoria gubernamental y sistema de control interno
regular se debe a que el control de la gestibn administrativa es valioso, siendo
esta afirmacion asertiva en cuanto al valor de p = 0.000 < 0.05 de significacion

estadistica.

En la tabla 28, en referencia, se tiene los pseudo R cuadrado, lo que se
estarian presentando es la dependencia porcentual de la auditoria gubernamental
y el sistema de control interno en el control de la gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Peru, Lima 2016, el cual se tiene el resultado de Cox y Snell
igual a 0.111 significaria que el control de la gestion administrativa de la Fuerza

Aérea del Peru se debe al 11.10% de la auditoria gubernamental y el sistema de



98

control interno. Sotomayor (2012) En su investigacion titulada: “El control
gubernamental y el sistema de control interno en el Perd”. Aho 2009 (Para optar el
grado académico de Doctor en Contabilidad y Finanzas) Universidad San Martin
de Porres, Lima. Concluye que: El control Gubernamental es tarea de todos, se
ejecuta bajo dos (2) modalidades o momentos, la primera se denomina “control
interno” y es responsabilidad de todos los miembros de una organizacion publica,
la segunda modalidad se denomina “control externo” que es ejecutado tanto por la
Contraloria General, por los auditores designados por esta y por toda aquella
institucion del Estado que tenga dentro de su competencia realizar alguna
supervision. Se adhiere Louffat (2012) quien sostiene que el control dentro del
proceso administrativo se encarga de verificar el grado de eficacia y eficiencia de
los resultados logrados en funcion de las metas esperadas para un periodo
predefinido, lo que implica el control de las diversas areas administrativas

(logistica, recursos humanos, marketing, informatica)



V. Conclusiones
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Los resultados obtenidos del contraste de la hipétesis general (tabla
20), se evidencia un indice de significancia bilateral de 0,000 que es
menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis, se determina que la
gestion administrativa se debe al 35.30% de Ila auditoria
gubernamental y el sistema de control interno en la Fuerza Aérea del
Peru, 2016.

Los resultados obtenidos del contraste de la hipotesis especifica 1
(tabla 22), se encontr6 un indice de significancia bilateral de 0,000
que es menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis, se determina
qgue la planificacién de la gestion administrativa se debe al 7.50% de
la auditoria gubernamental y el sistema de control interno en la Fuerza
Aérea del Perq, 2016.

Los resultados obtenidos del contraste de la hipotesis especifica 2
(tabla 24), se encontr6 un indice de significancia bilateral de 0,000
que es menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis, se determina
gue la organizacion de la gestion administrativa se debe al 15.90% de
la auditoria gubernamental y el sistema de control interno en la Fuerza
Aérea del Perq, 2016.

Los resultados obtenidos del contraste de la hipotesis especifica 3
(tabla 26), se encontr6 un indice de significancia bilateral de 0,000
gue es menor al nivel de 0,05 previsto para este analisis, se determina
qgue la direccion de la gestion administrativa se debe al 17.90% de la
auditoria gubernamental y el sistema de control interno en la Fuerza
Aérea del Peru, 2016.

Los resultados obtenidos del contraste de la hipdtesis especifica 4
(tabla 28), se encontro un indice de significancia bilateral de 0,000
gue es menor al nivel de 0,05 previsto para este analisis, se determina
qgue el control de la gestibn administrativa se debe al 12.20% de la
auditoria gubernamental y el sistema de control interno en la Fuerza
Aérea del Perq, 2016.



VI. Recomendaciones
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Al Estado Mayor General de la FAP, hacer extensivo a todo el
personal de la institucidon la importancia de mantener un sistema de
control interno actualizado para prevenir posibles errores de fraude o
corrupcion en la institucion; asi mismo, considerar las
recomendaciones formuladas por el Organo de Control Institucional
luego de una auditoria gubernamental, cuyo objeto esta orientado a

la mejora de la gestion administrativa.

Al Estado Mayor General de la FAP, emita lineamientos orientados a
la formulacion de programas de capacitacion para el personal en
temas de gestibn publica y control gubernamental, con mayor
énfasis en gestion administrativa, a fin de mejorar las capacidades
del personal en beneficio de una planificacion eficiente y eficaz para
el logro de los objetivos institucionales.

Al Estado Mayor General de la FAP, de acuerdo a la nueva
estructura organizacional contenidas en la Ley y Reglamento de la
institucién, en los documentos de gestion en proceso de formulacion,
se consideren Unicamente las funciones segun los procesos,
actividades y tareas que desarrolla cada Unidad y Dependencia,

evitando incompatibilidades o superposicién de funciones.

Al Estado Mayor General de la FAP, disponer a la Direccién de
Personal, cuando se designe personal en cargos directrices, se
evalué y consideré la formacion profesional, experiencia y
capacitaciones de los funcionarios y servidores de la institucion,

aspecto que influird en el logro de los objetivos institucionales.

Al Estado Mayor General de la FAP, formule y apruebe lineamientos
de control previo y posterior, en cuyo contenido se incluya que el
control y autocontrol en cada actividad y tarea que desarrollan y
monitorean los servidores y funcionarios sean permanentes, a fin de
prevenir posibles errores, irregularidades y actos de corrupcion antes

gue la auditoria gubernamental lo detecte.
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Apéndice A: Matriz de Consistencia
Titulo: Auditoria gubernamental e implementacion del sistema de control interno en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Peru, Lima,

2016
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variable(X): Auditoria gubernamental

¢Cual fue el efecto de la | Demostrar el efecto de la Existe efecto significativo Dimensiones Indicadores ftems Escalay
auditoria gubernamental y | auditoria gubernamentaly | entre la auditoria valores
el sistema de control | el sistema de control gubernamental y el Planificacion
interno  en la gestidn | interno en la gestion sistema de control interno Materialidad
administrativa de la Fuerza | administrativa de la Fuerza | en la gestion administrativa Cuentas significativas
Aérea del Pert, Lima, | Aérea del Perd, Lima, de la Fuerza Aérea del Transacciones inusuales 1-23
20167 2016. Perd, Lima, 2016. Auditoria Andlisis de cuentas

Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipotesis Especifica 1 Financiera Registros contables
¢+ Cual fue el efecto de la Demostrar el efecto de la Existe efecto significativo Inventarios Siempre(4)
auditoria gubernamental y | auditoria gubernamental y | entre la auditoria Confirmaciones Casi
el sistema de control el sistema de control gubernamental y el Deficiencias significativas Siempre(3)
interno en la planificacién interno en la planificacién sistema de control interno Dictamen A veces (2)
de la gestion administrativa | de la gestién administrativa | en la planificacion de la Estados Financieros Nunca (1)
de la Fuerza Aérea del de la Fuerza Aérea del gestion administrativa de Planificacion
Per(, Lima, 2016? Perd, Lima, 2016 la Fuerza Aérea del Perd, Ejecucion

Lima, 2016 I Deficiencias de Control Interno
— — — — — Auditoria de e .

Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipo6tesis Especifica 2 cumplimiento Desviaciones de cumplimiento 24-41
¢Cudl fue el efecto de la | Demostrar el efecto de la Existe efecto significativo Informe B o
auditoria gubernamental y | auditoria gubernamentaly | entre la auditoria Fundamentacion Juridica
el sistema de control | el sistema de control gubernamental y el Seguimiento de Recomendaciones
interno en la organizacion | interno en la organizacién sistema de control interno
de la gestién administrativa | de la gestion administrativa | en la organizacién de la Variable(y): Sistema de control interno (Y)
de la Fuerza Aérea del | de la Fuerza Aérea del gestién administrativa de la
Perd, Lima, 20167 Perd, Lima, 2016 Fuerza Aérea del Perq,

Lima, 2016.
Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipdtesis Especifica 3 Dimensiones Indicadores items Escalay
valores

¢ Cual fue el efecto de la Demostrar el efecto de la | Existe efecto significativo Vision misién
auditoria gubernamental y | audito Demostrar ria | entre la auditoria Integridad y valores éticos 1-12 Si (3)
el sistema de control gubernamental y el | gubernamental y el Administracién de los recursos humanos No (2)

interno en la direccién de
la gestién administrativa de
la Fuerza Aérea del Peru,
Lima, 20167

sistema de control interno
en la direccion de la
gestién administrativa de la
Fuerza Aérea del Peru,
Lima, 2016.

sistema de control interno
en la direccibn de la
gestién administrativa de la
Fuerza Aérea del Perq,
Lima, 2016

Ambiente de
control

Manual de organizacién

Estructura organizacional y asignacién de
responsabilidad

Normas de control

Desconoce (1)
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Problema Especifico 4
¢;Cual fue el efecto de la
auditoria gubernamental
y el sistema de control
interno en el control de la
gestion administrativa de
la Fuerza Aérea del Perd,
Lima, 2016?

Objetivo Especifico 4
Demostrar el efecto de la
auditoria gubernamental y
el sistema de control
interno en el control de la
gestion administrativa de la
Fuerza Aérea del Peruq,
Lima, 2016

Hipotesis Especifica 4
Existe efecto significativo
entre la auditoria
gubernamental y el
sistema de control interno
en el control de la gestion
administrativa de la Fuerza
Aérea del Perq, Lima, 2016

Evaluacion de
riesgos

Planeamiento de la Administracion de Riesgos
Identificacién de Riesgos

Valoracién de riesgos

Respuesta al riesgo

13-20

Actividad y
control

Procedimientos de autorizacién y aprobacion
Segregacion de funciones y evaluacién de funciones
Controles para las tecnologias de Informacion y
comunicaciones

Controles sobre el acceso a los recursos o archivos
Documentacién de procesos, actividades y tareas
Revisién de procesos, actividades y tareas

Revisién de procesos, actividades y tareas

21-33

POBLACION

MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Son los 320
administrativos
funcionarios de la Fuerza

Aérea del Pera

La muestra est4 integrada
por 113 administrativos y

funcionarios de la Fuerza

Aérea del Peru

Técnica: La encuesta
Instrumento: Cuestionario
Estadisticos:

Descriptivos

Correlacion lineal multiple

Informacion y
comunicacion

Caracteristicas de la informacion
Calidad y suficiencia de la informacién
Sistemas de informacion

Archivo institucional

Comunicacién interna y externa

34-44

Supervision

Caracteristicas de la informacién
Calidad y suficiencia de la informacion
Sistemas de informacion

Archivo institucional

Comunicacion interna y externa

45-50

Variable(Z): Gestion administrativa

Dimensiones

Indicadores

items

Escalade
valores

Planificacién

Vision y Mision
Objetivos desarrollo
Objetivos estratégicos
Planes y proyectos

1-9

Organizacion

Recursos humanos
Desarrollo organizado
Presupuesto asignado
Proyectos de desatrrollo

10-18

Direcciéon

Gestion
Desarrollo institucional
Remuneracion justa

19-24

Control

Monitoreo permanente
Evaluacién permanente
Cumplimiento presupuesto

25-32

Si (3)
No (2)
Desconoce (1)
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Apéndice B
ENCUESTA: SISTEMA CONTROL INTERNO

Estimado sefior(a), agradezco su valiosa colaboracion. Leer atentamente cada
pregunta, luego responder con veracidad y honestidad cada pregunta. La
informacion que nos proporcionara sera muy importante para fundamentar el
trabajo de investigacion Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una
de las respuestas y marque con una X la respuesta que usted crea conveniente

S=Si N=No D=Desconoce

3 2 1

N° S N |D
Ambiente de control

1 ¢ Conoce cual es la vision y mision de la Fuerza Aérea del Perd?

2 ¢La vision y la misién se encuentran orientadas con la razon de ser de la Fuerza Aérea
del Per(?

3 En la Fuerza Aérea del Pert se promueve la observancia del Codigo de Etica?

4 ¢En la Fuerza Aérea del Pert existe normativa interna del Codigo de Etica en el marco
de la Ley y el Reglamento del Cédigo de Etica de la Funcién Piblica?

5 ¢ Los perfiles y descripciones de puestos son adecuados a cada unidad y dependencia
de la Fuerza Aérea del Per0?

6 ¢ El personal que trabaja en la Fuerza Aérea del Per( tiene la formacién adecuada
requerida?

7 ¢ El Manual de organizacion y las disposiciones normativas de caracter técnico para el
desempefio de las funciones de las unidades y dependencias son difundidas entre el
personal de la Fuerza Aérea del Per(?

8 ¢ El Manual de Organizacién y Funciones de la FAP se encuentran acorde a las
funciones que desempefian los servidores y funcionarios de la Fuerza Aérea del Perd?
9 ¢ Considera que la estructura organizacional de la FAP es la adecuada?

10 |¢Lanormativa interna en las FAP establece claramente las responsabilidades de los
servidores y funcionarios?

11 |;La FAP difunde y promueve la observancia de las Normas de Control Interno?

12 |;Conoce sien la Fuerza Aérea del Per(i se implementé el Sistema de Control Interno?
Evaluacién de riesgos

13 |;Conoce sien la FAP se ha desarrollado un Plan de actividades de identificacion,
analisis o valoracién, manejo o respuesta y monitoreo y documentacion de los riesgos?
14 |;El planeamiento de la administracion de riesgos en la FAP es especifico en algunas
areas, como en la asignacién de responsabilidades y monitoreo de los mismos?

15 | ;Enla FAP se han identificado los eventos negativos (riesgos) que pueden afectar el
desarrollo de las actividades?

16 | iEnlaidentificacion de riesgos se ha tomado en consideracion aspectos internos y
externos de la FAP?

17 | ¢Eneldesarrollo de sus actividades las distintas unidades y dependencias de la FAP
ha determinado y cuantificado la posibilidad de que ocurran los riesgos identificados
(probabilidad de ocurrencia?

18 | ;Los riesgos, sus probabilidades de ocurrencia, impacto y cuantificacion han sido
registrados por escrito por las diferentes unidades y dependencias de la FAP
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19 | ¢Enla FAP se han establecido los controles para afrontar los riesgos evaluados?

20 | ¢La FAP ha definido lineamientos para realizar el seguimiento periddico a los controles
desarrollados con relacién a los riesgos identificados y reportados?

Actividad de control

21 |¢iEnla FAP los procedimientos de autorizacién y aprobacion para los procesos,
actividades y tareas estan claramente definidos en manuales, directivas y normativa
interna son realizadas para todos los procesos y actividades?

22 |¢Enla FAP los procedimientos de autorizacién y aprobacion para los procesos,
actividades y tareas fueron comunicados adecuadamente a los responsables

23 |¢Las actividades expuestas a riesgos de error o fraude en las diferentes unidades y
dependencias de la FAP? han sido asignadas a diferentes personas o equipos de trabajo

24 |;Enlas unidades y dependencias de la FAP, se efectua rotacion periédica del personal
asignado en puestos susceptibles a riesgos de fraude?

25 |sLa FAP cuenta con politicas y procedimientos escritos para la administracion de los
sistemas de informacion?

26 |¢Los sistemas de informacion cuentan con controles y sistemas que evitan el acceso no
autorizado a la informacion?

27 | Para tener acceso a la informacion y bienes de la FAP se tienen procedimientos claros y
especificos?

28 |¢Se han establecido politicas y procedimientos documentados que se siguen para la
utilizacion y proteccién de los recursos o archivos?

29 |iElacceso a los recursos o archivos queda evidenciado en documentos tales como
recibos, actas entre otros?

30 |¢El personal de las FAP conoce qué procesos involucran a su unidad organica y qué rol
le corresponde en los mismos?

31 |;Los procesos, actividades y tareas de la FAP se encuentran definidos, establecidos y
documentados al igual que sus modificaciones?

32 |;Los procesos, actividades y tareas en la FAP, se revisan periddicamente con el fin de
que se estén desarrollando de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente?

33 |¢Enla FAP se implementan las mejoras propuestas y en caso de detectarse deficiencias
se efectlian las correcciones necesarias?

Informacién y comunicacion

34 | ¢Enla FAP lainformacion gerencial es seleccionada, analizada, evaluada y sintetizada
para la toma de decisiones?

35 |¢Enla FAP se han definido niveles para el acceso del personal al sistema de
informacion?

36 |;Lainformacion interna y externa que maneja la FAP es (til, oportuna y confiable en el
desarrollo de sus actividades?

37 |¢Enla FAP se han disefiado, evaluado e implementado mecanismos que aseguran la
calidad y suficiencia de la informacién?

38 |¢La FAP esta integrada a un solo sistema de informacion y se ajusta a las necesidades
de sus actividades?

39 |iLos sistemas de informacion implementados aseguran la calidad, pertinencia,
veracidad, oportunidad, accesibilidad, transparencia, objetividad e independencia de la
informacién?

40 |¢La FAP cuenta con una unidad organica que se encarga de administrar la
documentacién e informacion generada por la entidad?

41 |;La administracion de los documentos e informacion se realiza de acuerdo con las
politicas y procedimientos establecidos para la preservacion y su conservacion (archivos
electrénicos, magnéticos y fisicos)?

42 | iLa FAP ha elaborado y difundido documentos que orienten la comunicacion interna?

43 |;La FAP cuenta con mecanismos y procedimientos para la denuncia de actos indebidos
por parte del personal?

44 |;La FAP cuenta con mecanismos y procedimientos para asegurar la adecuada atencién

de los requerimientos externos de informacion (Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Pablica?
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Supervision

45

¢Enla FAP en el desarrollo de sus labores, se realizan acciones de supervision para
conocer oportunamente si éstas se efecttan de acuerdo con lo establecido, quedando
evidencia de ello?

46

¢Las unidades y dependencias de la FAP realizan acciones para conocer
oportunamente si los procesos en los que interviene se desarrollan de acuerdo con los
procedimientos establecidos (monitoreo)?

47

¢ Las deficiencias y los problemas detectados en el monitoreo se registran y comunican
con prontitud a los responsables con el fin de que tomen las acciones necesarias para su
correccion?

48

¢ Las unidades y dependencias de la FAP realizan el seguimiento a la implementacién de
las recomendaciones realizadas por el OCI?

49

i La FAP efectla peridédicamente autoevaluaciones que le permite proponer planes de
mejora que son ejecutados posteriormente?

50

¢Las unidades y dependencias involucradas en los informes de auditoria, implementan
las recomendaciones que formulan los Organos de control las mismas que constituyen
compromisos de mejoramiento?




Apéndice C

ENCUESTA: AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Estimado Sefior(a):
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La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion el cual tiene fines
exclusivamente académicos y se mantendra absoluta reserva. Agradecemos su
colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: Instrucciones:
Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando
con un aspa (X) en la alternativa correspondiente.

S=Siempre CS=Casi siempre AV=Algunas veces N=Nunca
4 3 2 1
Auditoria financiera S |CS|AV | N
N°
4 3 2 1

01 ¢ La planificacion de la Auditoria Financiera obedece a los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de la Republica?

02 ¢ La planificacion de la Auditoria Financiera se realiza segun el Manual de Auditoria Financiera
aprobado por la Contraloria General de la Republica?
¢La planificacion de la Auditoria Financiera a la Fuerza Aérea del Peru, contiene las

03 estrategias de auditoria con el desarrollo que ayudara al auditor a identificar areas de riesgos y
resolver problemas potenciales

04 ¢ La materialidad en la Auditoria Financiera a la FAP incluye los aspectos cuantitativos y
cualitativos considerando el tipo de transaccion, saldos contables y actividades y funciones de
la entidad?

05 ¢ La materialidad obtenida es significativo de los estados financieros?

06 ¢ Las cuentas significativas de los Estados Financieros, generalmente excede el importe
establecido en el error tolerable?

07 ¢Las cuentas significativas de los Estados Financieros, estan relacionados a los inventarios y
activos de la FAP?

08 ¢ En los Estados Financieros se identifican transacciones inusuales realizadas por la Fuerza
Aérea del Peru?

09 ¢ Las transacciones inusuales son comun en los Estados Financieros de la Fuerza Aérea del
Per(?

10 ¢ Los Estados Financieros estan sustentados con los andlisis de cuenta correspondiente?

11 ¢Los andlisis de cuenta muestran o revelan los hechos econdmicos ocurridos durante el afio
fiscal?

12 ¢ Los registros contables estan debidamente codificados en sus cuentas contables que
corresponden e identificados a través de subcuentas?

13 ¢ Los registros contables tiene la glosa para identificar a que hecho o transaccion
corresponde?

14 ¢ La cuenta de Inventarios revela el estado situacional real en los Estados Financieros?

15 ¢ La conciliacién de la cuenta de Inventarios a nivel patrimonial coincide con el registro
contable de Inventarios revelados en los Estados Financieros?

16 ¢ La FAP realiza confirmaciones de los Rubros contables de cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, saldos de bancos y endeudamiento?

17 ¢ Las confirmaciones realizadas por la administracion de la FAP se encuentran
documentadas?

18 JEn la auditoria Financiera a la FAP, culminada la etapa de trabajo de campo, se identifican
deficiencias significativas que revelan hechos de fraude, error?

19 ¢ Las deficiencias significativas determinadas luego del trabajo de campo son comunicadas al
Titular y al personal comprendidos en los hechos advertidos para que realicen sus comentarios
y aclaraciones?

20 ¢ El Dictamen de Auditoria Financiera es sometido a la entrevista preliminar y final con la alta
Direccion de la Entidad, a fin de exponer por el Jefe de Comisién la totalidad de las
deficiencias significativas halladas en la auditoria?

21 ¢, El Dictamen de Auditoria Financiera se encuentra formulado de acuerdo al Manual de
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Auditoria Financiera?

22 ¢ En su opinién, los Estados Financieros de la Fuerza Aérea del Peru, son elaborados por de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIFS Sector Publico?

23 ¢ Los Estados Financieros revelan el estado situacional econémico, financiero y presupuestario
de la Fuerza Aérea del Peru?
Auditoria de cumplimiento

24 |;Las comisiones de auditoria formulan el Plan de Auditoria de acuerdo al Manual de Auditoria de
Cumplimiento?

25 ¢ Las comisiones de auditoria en la etapa de planificacion realizan la labor de entendimiento de la
Entidad y la materia a examinar?

26 ¢ Las comisiones de auditoria en la etapa de planificacién identifican la materialidad y la
estructura del sistema de control interno?

27 ¢ Las comisiones de auditoria en la etapa de ejecucion de la auditoria de cumplimiento
desarrollan los procedimientos de acuerdo al Plan de Auditoria previamente aprobado?

28 ¢ Resultado de la ejecucion de la auditoria de cumplimiento, se identifican y comunican las
desviaciones de cumplimiento?

29  |iEn el desarrollo de la auditoria de cumplimiento se identifican debilidades de control interno?

30 ¢ Las debilidades de control interno identificadas estan relacionados con las deficiencias
actuales?

31  |¢Las debilidades de control interno formuladas contienen los elementos de: Condicion, Criterio,
Efecto y la Causa?.

32 ¢ Las desviaciones de cumplimiento son formulados segln el Manual de Auditoria de
Cumplimiento?

33 ¢ Las desviaciones de cumplimiento contienen los elementos como la condicion, criterio, efecto y
causa?

34 ¢ Las desviaciones de cumplimiento contienen los motivos y razones del porque son
comunicadas a las personas involucradas?

35 ¢ Las conclusiones en el Informe de auditoria de cumplimiento contienen todos los hechos
advertidos durante el desarrollo de la auditoria de cumplimiento?

36 ¢ Las conclusiones de las observaciones contienen un resumen de la condicion, criterio, causa y
efecto?

37 ¢ Las recomendaciones del Informe contienen el procedimiento para iniciar el proceso
administrativo, civil y penal que hubiere?

38  |¢Las recomendaciones formuladas en el Informe se formulan para mejorar la gestion de la
Fuerza Aérea del Peru?.

39 ¢ En el desarrollo de la auditoria de cumplimiento se identifican indicios razonables de comisién
de delito que amerite la formulacion de la Fundamentacién Juridica?

40 ¢ Las recomendaciones a implementar por la gestion de la Fuerza Aérea del Perd, son de facil
entendimiento y comprension?

41 ¢La Fuerza Aérea del Per, implementa con facilidad las recomendaciones contenidas en el

Informe de Auditoria de Cumplimiento?




Apéndice D

ENCUESTA: AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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Estimado sefior(a), agradezco su valiosa colaboracion. Leer atentamente cada pregunta,
luego responder con veracidad y honestidad cada pregunta. La informacion que nos
proporcionara serd muy importante para fundamentar el trabajo de investigacion. Cada
pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la
respuesta que usted crea conveniente.

S=Si N=No D=Desconoce
3 2 1
N°
Planificacion
1 ;La misién y vision de la FAP se encuentra claramente definido y son difundidos?
2 ¢ La vision institucional de la FAP sintetiza el logro a alcanzar en los siguientes afios?
3 ;La misién de la FAP refleja las actividades operativas, administrativas y la imagen institucional?
4 ¢ Los objetivos de desarrollo institucional de la FAP se encuentran alineados al Plan Estratégico o Plan
Quifiones para el logro institucional?
5 . El personal de la FAP tiene conocimiento de os objetivos de desarrollo y las metas a ser alcanzados?
6 ;La FAP establece objetivos estratégicos considerando las metas a ser alcanzados?
7 ;Los objetivos estratégicos contienen las estrategias para lograr los resultados esperados?
8 ;Los Planes y Proyectos de la FAP fueron ejecutados segun el presupuesto por resultado?
9 ¢ En el presente afio, los Planes y Proyectos de desarrollo institucional fueron elaborados y presentados
oportunamente al Pliego defensa?
Organizacion
10 ¢ El Recurso humano de la FAP, cumplen con las funciones y responsabilidades asignadas?
11 4 El Recurso humano de la FAP, se encuentra capacitado en temas inherentes a la labor que desempefian?
12 $En la FAP existe un alto porcentaje de rotacion del personal asignado a cargos jerarquicos?
13 ¢ En la FAP existe un ambiente de desarrollo organizacional que permite al personal sentirse a gusto con la
labor que desempefia?
14 | ;Enla FAP se promueve un ambiente laboral que permite al personal desarrollar las actividades en equipos de
trabajo?
15 | ¢El presupuesto asignado a la FAP, son ejecutados de acuerdo al marco normativo de la Ley de Presupuesto
anual?
16 | ;El presupuesto asignado a la FAP, permite cumplir con las necesidades basicas y los proyectos y actividades
de las distintas unidades y dependencias segun el Plan Anual de Contrataciones y el Plan Operativo
Institucional?
17 El presupuesto de la FAP, permite desarrollar los Proyectos de Inversién Publica?
18 4 Los Proyectos de Inversién Publica estén orientados a resolver los problemas de la FAP?
Direccién
19 ;La gestion administrativa en la FAP, apoya a la consecucién de sus objetivos y metas institucionales?
20 El personal de la FAP entiende el significado de gestién ptblica?
21 ¢ El desarrollo institucional es promovido por el Estado Mayor General?
22 El personal de la FAP participa en el desarrollo institucional para el logro de los objetivos institucionales?
23 ;Los servidores y funcionarios perciben su remuneracion de acuerdo al nivel y funciones encomendadas?
24 ¢La remuneracion en la FAP se encuentra acorde a los ingresos que perciben servidores y funcionarios de
otras entidades publicas?
Control
25 | ;Los Comandos y Jefes realizan labor de monitoreo a las diferentes unidades y dependencias para comprobar
el cumplimiento de las funciones y actividades encomendadas?
26 ¢ El monitoreo se encuentra registrado y sustentado a través de algiin documento?
27 ¢ El monitoreo mejora la gestion administrativa?
28 | ¢Enla FAP se realizan evaluaciones permanentes para establecer si el personal cumple con la funcién y tareas
encomendadas?
29 ;La FAP da a conocer los resultados de las evaluaciones realizadas?
30 i Las evaluaciones realizadas son para la mejora en la gestién administrativa?
31 ;La FAP realiza evaluacidn periddica para conocer el avance y cumplimiento de la ejecucién presupuestal?
32 ;La FAP evalla la ejecucion presupuestal considerando la evaluacion del Plan Operativo Institucional?
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Anexo E
Base Datos variable Auditoria Gubernamental

it101t11)it12)it13)it14)it15)it16it17]1t18]it19it20it21|it22]it23]it24{it25]it26it27]it28it29it3Qit31it32)it33)it34)it35|it36|it37]it3g|it39|it40it41

1t9

it8

it7

it6

it5

it4

it3

it2

3

itl

3

N°

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

25

26
27
28
29
30

32
33
34
35
36
37
38
39
40|
41

42

43

45

47|
48
49
50
51

52

53

54
55
56
57
58
59

62

63

65

66
67

69
70
71

72

73

74

76
77

78
79
80
81

82

83

85

86
87
88
89

91

92

93

24
95

96

98|
99
100
101
102
103

106

107
108
109

110
111

113
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Apéndice F
Base datos variable: Sistema control interno

itl it2 it3 it4 it5 it6 it7 it8 It9 it10It11it12it13it14it15it16it17 It18it19it20it21it22it23it24it25it26it27it28it29it30it31it32it33it34it35it36it37it38it39it40it41it42 it43it44 it45 it46it47 it48it49it50

N°

10

12
13
14
15
16
17

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

41

42

43

3

3

45

46

48

49

50
51

52
53

55
56
57
58
59

3

2

61

63

3

3

65

66

67

68

70
71

72

73

74
75

76

77

78

79

80
81

82

83

85

86

87

88

89

91

92

93

94
95

96

97

99
100
101
102
103

105

107
108
109
110
111
112
113
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Apéndice G
Base datos variable; Gestion administrativa

Control

it25it26it27it28it29it30it31it32

Direccién
itloit20it21it22it23it24

Organizacion

it101t11it12it13it14it15it16itl7 I1t18

Planificacion

it3

itS ité it7 it8 It9

it4

it2

itl

N°

20
21

20
21

22

21

21

16
18
20
21

10
11
12
13
14

21

20

19
19
21
18
22

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

18
22
22

19
20
19
16
20

19
24
23
21

34
35

36
37
38
39
40
41

20
21

20
16
19
24
24
20
24

42

43

3

3

45

46

22

50
51

17
20
21

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

20
21

22
21
21

16
18
20
21

62

63

65

18
18
19
19
21

66

67

68

69

70
71

18
22

72

18
22

73

74
75
76

20
21

20
21

77

78

16
18
20
21
21

83

3

2

85

86

20
20
18
18
19
19
21

87

88

89

90
91

92
93

18

22

19
20
19
16
20
19
18
20
19
24
23
21

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

20

113
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION
A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



Ly

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Auditoria Gubernamental (X).

Pertinencia! l’Relevand_a}

e DIMENSIONES / items Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Auditoria financiera Si | No | Si | No | Si | No
4 | tkaplanificacion de la Auditoria Financiera obedece a los lineamientos / ‘/’ /
establecidos por la Confraloria General de la Reptiblica?
¢ La planificacion de la Auditoria Financiera se realiza segin el Manual de
2 Auditoria Financiera aprobado por la Contraloria General de la / < /
Republica? i
¢La planificacion de Ia Auditoria Financiera a la Fuerza Aérea del Pert,
3 contiene las estrategias de auditoria con el desarrollo que ayudara al -
/
auditor a identificar areas de riesgos y resolver problemas potenciales /
¢La materialidad en la Auditoria Financiera a la FAP incluye los
4 aspeclos cuantitativos y cualitativos considerando el tipo de fransaccion, [/ /] ,/
saldos contables y actividades y funciones de Ia entidad?
5 | (kamaterialidad obtenida es significativo de los estados financieros? v v Ve
¢ Las cuentas significativas de los Estados Financieros, generaimente
§ | excede el importe establecido en el error tolerable? v v /
7 ¢ Las cuentas significativas de los Estados Financieros, estan / /
relacionados a los inventarios y activos de la FAP? Ve
En los Estados Financieros se identifican fransacciones inusuales
8 | realizadas por la Fuerza Aérea del Peri? v i
¢Las transacciones inusuales son comdn en los Estados Financieros de
10 | \aFuerza Aerea del Peri? '/ pd v
4 Los Estados Financieros estan sustentados con los andlisis de cuenta
" | Corespondiente? l/ v v
4g | ¢Losandlisisde cuenta muestran o revelan los hechos econémicos L s
ocurridos durante el afio fiscal? -
3 | ¢bosregistos contables estan debidamente codificados en sus cuentas / J
contables que comresponden e identificados a través de subcuentas? 7~
Los registros contables tiene la glosa para identificar a que hecho
1 transaccion corresponde? ‘/ v v
5 4L cuenta de Inventarios revela ef estado situacional real en los

Estados Financieros?

10
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16

¢La FAP reafiza confirmaciones de los Rubros contables de cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, saldos de bancos y endeudamiento

R\

17

¢Las confirmaciones realizadas por la administracidn de la FAP se
encuentran documentadas?

18

4 En la auditoria Financiera a la FAP, culminada la etapa de trabajo de
campo, se identifican deficiencias significativas que revelan hechos de
fraude, error?

19

¢ Las deficiencias significativas determinadas luego del frabajo de campo
son comunicadas al Titular y al personal comprendidos en los hechos
advartidos para que realicen sus comentarios y aclaraciones?

N AN

(El Dictamen de Auditoria Financiera es sometido a la entrevista
preliminar y final con la alta Direccién de la Entidad, a fin de exponer por
el Jefe de Comision Ia totalidad de las deficiencias significativas halladas
en la auditoria?

2

4 El Dictamen de Auditoria Financiera se encuentra formulado de acuerdo
al Manual de Auditor(a Financiera?

2

+En su opinion, los Estados Financieros de la Fuerza Aérea del Perd,
son elaborados por de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIFS Sector Pablico?

\

3

¢ Los Estados Financieros revelan el estado situacional econémico,
financiero y presupuestario de la Fuerza Aérea del Per(?

NANAN RN AN AWANA

\

DIMENSION 2: Auditoria de cumplimiento

[ 2]
4]

No

Ne

No

2 Las comisiones de auditoria formulan el Plan de Auditorfa de acuerdo al
Manual de Auditoria de Cumplimiento?

25

+Las comisiones de auditoria en I3 etapa de planificacion reaiizan la labor
de entendimiento de la Entidad y fa materia a examinar?

NANEINEVANANAYAYNANL

26

1 Las comisiones de auditoria en la etapa de planificacién identifican la
materialidad y la estructura del sistema de control interno?

AN AN ill AN A NS ANE AN

v

+Las comisiones de auditoria en la etapa de ejecucion de la auditoria de
cumplimiento desarrolian los procedimientos de acuerdo al Plan de
Auditoria previamente aprobado?

2

4 Resultado de la ejecucién de la auditoria de cumplimiento, se identifican y
comunican las desviaciones de cumplimiento?

2

JEn el desarrollo de la auditoria de cumplimiento se identifican debilidades
de control inferno?

30

4 Las debilidades de control interno identificadas estan relacionados con las
deficiencias actuales?

i

¢Las debilidades de control interno formuladas contienen los elementos de:
Condician, Criterio, Efecto y la Causa?.

32

sLas desviaciones de cumplimiento son formulados segun el Manual de
Auditoria de Cumplimiento?

ANANANANAYANIANANAN

ANASE AN AN AN AN

I
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4y
s

ESCUELA DE POSTGRADRD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Sistema de Control interno

N? DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ambiente de control Si No si No si No
& Conoce cual es fa vigion y mision de la Fuarza Aérea del Perd?

1 v p i
$La visién y la mision se encuentran orientadas con la razon de ser de la - -

2 | Fuerza Aérea del Pert? d s e

En la Fuerza Aérea del Peri se promueve la observancia del Cédigo de

3 tica? d v -
éEn fa Fuerza Aérea del Perl existe normativa interna del Cédigo de

4 tica en el marco de la Ley y el Reglamento del Cédigo de Efica dela
Funcion Publica? ‘/ v -

5 +Los perfiles y descripciones de puestos son adecuados a cada unidad y / -
dependencia de la Fuerza Aérea del Peri? d
¢ El personal que trabaja en la Fuerza Aérea del Per( tiene la formacion

s adecuada requerida? "/ - -
¢ El Manual de organizacion y las disposiciones nommativas de caracter

7 técnico para el desempefio de las funciones de las unidades ¥ /
dependencias son difundidas entre el personal de fa Fuerza Aerea del 7~ /
Pard?

& El Manual de Organizacion y Funciones de la FAP se encuentran

] acorde a las funciones que desempefian los servidores y funcionarios de / g
la Fuerza Aérea del Peni? el

g L Considera que la estructura organizacional de la FAP es la adecuada? / W W
/Lanormativa intema en las FAP establece claramente las

1 responsabilidades de los servidores y funcionarios? ‘/ v -
¢La FAP difunde y promueve ia observancia de las Normas de Contral

| interno? V/; ' s
¢Conoce si en la Fuerza Aérea del Perd se implementé el Sistema de s

12 Control Internc? / ¥
DIMENSION 2: Evaluacién de riesgos Si No Si No Si No
2.Conoce si en la FAP ge ha desarrollado un Plan de actividades de

13 | identificacién, analisis 6 valoracin, manejo o respuesta y monitoreo y ,/ P [
documentacion de los riesgos?
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14

¢ El planeamiento de la administracion de riesgos en la FAP es especifico
an algunas &reas, coma en la asignacion de responsabilidades y monitoreo
de los mismos?

\

18

“JEn Ta FAP se han identificado los eventos negativos (riesgos) que
pueden afectar el desarrollo de las actividades?

16

4 En la identificacion de riesgos se ha tomado en consideracién aspectos
internos y extemos de la FAP?

17

4En el desamollo de sus actividades las distintas unidades y
dependencias de la FAP ha determinado y cuantificado la posibilidad de
gue ocurran los riesgos identificados (probabilidad de ocurrendcia?

18

+Los riesgos, sus probabilidades de ocurrencia, impacto y cuantificacién
han sido registrados por escrito por las diferentes unidades y
dependencias de la FAP

19

LEn la FAP se han establecido los controles para afrontar los riesgos
gvaluados?

20

¢La FAP ha definido lineamientos para realizar el seguimiento periédico
a los controles desarrollados con relacion a los riesgos identificados y
reportados?

NA SN AN ANAIA

NAN A AN AN

SNANANNNE

DIMENSION 3: Actividad de control

|22}

i No

]

No

122]
P44

i

¢En la FAP los procedimientos de autarizacion y aprobacion para los
procesos, actividades y tareas estan claramente definidos en manuales,
directivas y normativa Intema son realizadas para todos los procesos y
actividades?

2

LEn Ia FAP los procedimientos de autorizacién y aprobacién para los
procesos, actividades y tareas fueron comunicados adecuadamente a los
responsables

23

¢Las actividades expuestas a riesgos de error o fraude en las diferentes
unidades y dependencias de la FAP? han sido asignadas a diferentes
personas ¢ equipos de trabajo

24

En las unidades y dependencias de la FAP, se efectia rotacién periddica
del personal asignado en puestos susceplibles a riesgos de fraude?

X

25

¢La FAP cuenta con politicas y procedimientos escritos para la
administracion de los sistemas de informacion?

26

¢Los sistemas de informacién cuentan con controles y sistemas que evitan
el acceso no autorizado a la informacién?

27

¢ Para tener acceso a la informacian y bienes de la FAP se tienen
procedimientos claros y especificos?

28

¢ Se han establecido politicas y procedimientos documentados que se
siguen para la utilizacién y proteccién de los recursos o archivos?

El acceso a los recursos o archivos queda evidenciado en documentos
tales como recibos, actas entre ofros?

AANANANANAN AN RN

SNSRI I NN

NATAMIAASAARA
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30

“LEl personal de las FAP conoce qué procesos involucran a su unidad
organica y qué rol le corresponde en los mismos?

3

£Los procesos, actividades y tareas de la FAP se encuentran definidos,
establecidos y documentados al igual que sus modificaciones?

2

108 procesos, actividades y tareas en la FAP, se revisan peribdicamente
con el fin de que se estén desarroliando de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente?

£ En la FAP se implementan las mejoras propuestas y en caso de
detactarse deficiencias se efectian las correcciones necesarias?

SN X

ANRSANA

Informacion y comunicacion

34

LEn la FAP la informacion gerencial es seleccionada, analizada, evaluada
y sintefizada para la toma de decisiones?

kL]

¢En {a FAP se han definido niveles para el acceso del personal al sistema
de informacion?

36

s Lainformacion interna y extemna que maneja la FAP es util, opertunay
confiable en el desarrollo de sus actividades?

kY

4En la FAP se han disefiado, evaluado e implementado mecanismos que
asequran la calidad y suficiencia de la informacion?

38

+La FAP esta integrada a un solo sistema de informacién y se ajusta a las
necesidades de sus actividades?

k]

¢Los sistemas de informacién implementados aseguran la calidad,
pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, ransparencia,
objetividad e independencia de la informacién?

L.a FAP cuenta con una unidad organica que se encarga de administrar la
documentacién e informacion generada por la entidad?

41

(L2 administracion de los documentos e informacion se realiza de acuerde
con las politicas y procedimientos establecidos para la preservacion y su
conservacién (archivos electronicos, magnéticos v fisicos)?

42

¢La FAP ha elaborado y difundido documentos que orienten la
comnunicacion intema?

¢+ La FAP cuenta con mecanismos y procedimientos para la denuncia de
actos indebidos por parte del personal?

.La FAP cuenta con mecanismos y procedimientos para asegurar la
adecuada atencion de los requerimientos externos de informacion (Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica?

AR AR AN RNARNA AN EAAYANA

NEAAANE AN ANEANANAN ANIAN

A A A AN A AVANATANA

Supervisién

LEn laFAP en el desamollo de sus labores, se realizan acciones de
supervision para conocer oportunamente si éstas se efectiian de acuerdo
con lo establecido, quedando evidencia de ello?

\

4 Las unidades y dependencias de la FAP realizan acciones para conocer
oportunamente si los procesos en los que interviene se desarrolian de

NN

AVA

\

15
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acuerdo con los procedimientos establecidas (monitoreo)?

4 L.as deficiencias y los problemas detectados en el monitoreo se registran y
47 | comunican con pronfitud a los responsablas con el fin de que tomen las
acclones necesarias para su correccion?

LLas unidades y dependencias de la FAP realizan el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones realizadas por el OCI?

JL.a FAP efectiia periddicamente autoevaluaciones que le permite proponer
planes de mejora que son ejecutados posteriormente?

JL.as unidades y dependencias involucradas en los informes de auditoria,
50 | implementan las recomendaciones que formulan los Organos de control las
mismas que consfituyen compromisos de mejoramiento?

ANANENE AN
~ NS )
NI ANANEAN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): fé?_SéJ & Crl( geios o@t L/ab{( je -

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [V( Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
4 - . g
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: MM'/(&‘(L*’Q((}‘Q<595W% DN:....8 ?—ﬂj_fﬁ“?* ........

Especialidad del validador:..%&é&?@i‘. ;/L{JWKWWQ'ZQ%@C"Z@?‘\(:sbKQ@“—ﬁ("f’dﬁ@: ...... e ernen

1Pertinencia:El itlem corespande al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o

dimensidn especifica dei constructo
3Claridad: Se entie'nde sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo e e
/
Nota: Suficiencia, se dice suficlencla cuando los items planteados Firma del Experto Informante

san suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestion Administrativa

Pertinencia? !Relevanc(a’-
T e

N° DIMENSIONES / ltems Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacién si No Si | No | Si No
¢La misidn y vision de la FAP se encuentra claramente definido y son

' | difundidos? i pd v
LLavisi6n institucional de la FAP sintetiza el logro a alcanzar en los

2 | siquientes afios? v Vv’ v

(La mision de la FAP refleja las actividades operativas, administrativas y

¥ | \a imagen institucional? e v v

4 ¢1.0s objetivos de desarrollo institucional de la FAP se encueniran /
alineados al Plan Estratégico o Plan Quifiones para el logro institucional? v~ 0/
¢El personal de la FAP tiene conocimiento de os objetivos de desarrolio y

| |as metas a ser alcanzados? / v~ 4
La FAP establece objetivos estratégicos considerando las metas a ser

§ alcanzados? v v~ v

7 +Los objetivos estratégicos contienen las estrategias para lograr los /
resultados esperados? v pd

8 ¢Los Planes y Proyectos de la FAP fueron ejecutados segin el /
presupuesto por resultado? v v

9 ¢En el presente afio, los Planes y Proyectos de desarrollo institucional /
fueron elaborados y presentados oportunamente al Pliego defensa? v v

DIMENSION 2: Organizacién Si No Si | No | Si No
L El Recurso humano de la FAP, cumplen con las funciones y

10| responsabilidades asignadas? v’ v’ v

” LE! Recurso humano de la FAP, se encuentra capacitado en temas /’
inherentes a la labor que desempefian? v /
LEn la FAP existe un alto porcentaje de rotacion del personal agignado a

12| cargos jerarquicos? / -~ r
+En la FAP existe un ambiente de desarrollo organizacional que permite al B

13 personal sentirse a gusto con la labor que desempefia? / v v’
¢ En la FAP se promueve un ambiente laboral que permite al personal

1 desarrollar las actividades en equipos de trabajo? l/ ' "/

15 L El presupuesto asignado a la FAP, son ejecutados de acuerdo al marco / /
normmativo de la Ley de Presupuesto anual? v
LEl presupuesto asignado a la FAP, permite cumplir con las necesidades /

16 | basicas y los proyectos y actividades de las distintas unidades y s V4
dependencias segun el Plan Anual de Contrataciones y el Plan Operativo

17
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Institucional?

4 El presupuesto de la FAP, permite desarroliar los Proyectos de Inversion

17| Publica? v 'd v
18 | sLos Proyectos de Inversion Piblica estan orientados a resolver los . s .
problemas de la FAP? Si | No | Si | Ne| St | No
Direccion i
4La gestion administrativa en la FAP, apoya a la consecucion de sus
1 | objstivos y metas insftucionales? v v v/
20 ¢El persanal de la FAP entiende el significado de gestion publica? v /
2 ?E?.l desarrollo institugional es promovido por el Estado Mayor General? / ’/ o
gﬁ personal de la FAR participa en el desarvollo institucional para el logro
2 | dalos objetivos institugionales? / V| e
¢Los servidores y funcionarios perciben su remuneracién de acuerdo al
B pivel y funciones encomendadas? / vd v
24 ¢Laremuneracion en la FAP se encuentra acorde a los ingresos que v
perciben servidores y funcionarios de otras entidades publicas? Y~ /
Control
¢los Comandos y Jefes realizan Jabor de monitoreo a las diferentes
25 | unidades y dependencias para comprobar el cumplimiento de las funciones / L
y actividades encomendadas? v’
L El monitoreo se encuentra registrado y sustentado a través de algin
% documento? l/ v’ v
27 LE! monitoreo mejora la gestién administrativa? / v /
LEn la FAP se realizan evaluaciones permanentes para establecer si el /
personal cumple con la funcién y tareas encomendadas? l/ l/
a9 | ¢LaFAP da aconocer los resultados de las evaluaciones realizadas? / P e
JLas evaluaciones realizadas son para la mejora en la gestion i
%0 | Zdministrativa? /, vl v
3 L3 FAP realiza evaluacién periédica para conocer el avance y / v
cumplimiento de la ejecucion presupuestal? Y /
g | (LaFAPevalia la ejecucion presupuestal considerando la evaluacion del / /, v

Plan Operativo Institucional?
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Observaciones (precisar sl hay suficiencia):_/ 7 85&:%. <L Cn?(’r ©s g[C J[d/& 402 v

Opinlén de aplicabilidad: Aplicable [4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
€
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Mmz‘ﬁl“%'(’ﬂﬁ e, v DNL..ovess %zﬂ? 753—6(“

------------------------------ s shswesurvrnrasnsarsaas

Especialidad del vandador..,ﬂ!kf:.c.ﬂ.‘?g? Q. /M(j &vﬁfﬁw&fm fm& MZ)M [ E d’ ve& 669‘*

................................

N R de. 2.7 del 2045~
1Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es aproplado para representar al componente o
dimensitn especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada del item, es
conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma deV[perto Inform
son suficientes para medir la dimension




.Las desviaciones de cumplimiento contienen los elementos como la
s condicion, criterio, efecto y causa? / / 4 »
u | ¢Las desviaciones de cumplimiento contignien los motivos y razones del / / e
porgue son comunicadas a las personas involucradas? )
L.as conclusiones en @l Informe de auditoria de cumplimiento contienen / /
35| fodos los hechos advertidos durante el desarrollo de la auditoria de /
cumplimiento? P
3 | Lbas conclusiones de las observaciones contienen un resumen de la / /S
condicion, criterio, causa y efecto? ya /
a7 | ¢Las recomendaciones del Informe contienen el procedimienta para iniciar / ya ap
el proceso administrativo, civil y penal qus hubiere? /| /
ag | ¢Las recomendaciones formuladas en el Informe se formulan para mejorar / /S /S
la gestion de la Fuerza Aérea del Pert?. v
LEn el desarolio de |a auditoria de cumplimiento se identifican indicios / /'
39 | razonables de comisién de defito que amerite la formulacion de la
Fundamentacion Juridica? yd /j’
4 | &bas recomendaciones a implementar por Ja gestion de la Fuerza Aérea del / S y"
Peru, son de facil entendimiento y comprensién? /
44 | LLaFuerza Aérea del Pery, implementa con facilidad las recomendaciones /s 7 7
contenidas en el Informe de Auditoria de Cumplimiento?

=
' CeZ I
Observaciones (precisar si hay suficiencia): -{A’k‘\«{/ %Q"‘L

Opinién de aplicabilidad: Aplicable / Aplicable después de corregir |
Apellidos y nombres del juez validador. p&: X :

Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancis: E! item es aproplado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir Ia dimension

-----------------------------------------------------------------------

.......................................................................................................................................................

130



acuerdo con los procedimientos establecidos (monitoreo)?

4kas deficiencias y los problemas detectados en el monitoreo se registran y
47 | ‘comunican con prontitud a los responsables con el fin de que tomen las
acciones necesarias para su correccion?

R

4L.as unidades y dependencias de la FAP realizan el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones realizadas por el OCI?

L.a FAP efectia periddicamente autoevaluaciones que le permite proponer
planes de mejora que son ejecutados posteriormente?

¢L.as unidades y dependencias involucradas en los informes de auditoria,
50 | implementan las recomendaciones que formulan los Organos de control las
mismas que constituyen compromisos de mejoramiento?

ANAVANA A
\\

Observaciones (precisar sl hay suficiencia): LLB’({ %‘Haﬁd

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Aplicabl\ después de com m aplicable [ ] \‘[’2
@ Dm:p,s.. I

Treeraess sebvsasensearanprrasarnarazss BRI cTiavansarserassimnsnacessseranneay

Apeliidos y nombres del juez validadof.

Especialidad del validador:......}{(s

Pertinencia:E! item cormesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

sClaridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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0
Observaciones (preclsar si hay suficiencia): CA@:{ R&Y") '#{ CEW

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Asllcable de; pui de corregir@ }

Apellidoe y nombres del juez valid or.f: % S S R A

Especialidad del validador-.........." R A el Q@KO ......... 2w v i rO ................................................................................................
@..de .. : ... i....del 20 Q’
Pertinencia:E| item corresponde al concepto tedrigo formulado. -

Ralevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Ilaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

19



+L.as desviaciones de cumplimiento contienen los elementos como la

® condicidn, criterio, efecto y causa?

% ¢ Las desviaciones de cumplimiento contienen los motivs y razones del
porque son comunicadas alas personas involucradas?

4 Las conclusiones en el informe de auditorfa de cumplimiento contienen
35 | todos los hechos advertidos durante el desarrollo de la auditoria de
cumplimiento?

3% Las conclusiones de las observaciones contienen un resumen de fa
condicion, criterio, causa y efecto?

W ¢ Las recomendaciones del Informe contienen el procedimiento para iniciar
el proceso administrativo, civil y penal que hubiere?

+Las recomendaciones formuladas en el Informe se formulan para mejorar

» la gestion de la Fuerza Aérea del Perii?.

1En el desarrollo de |a auditoria de cumplimiento se identifican indicios
38 | rezonables de comision de delito que amerite la formulacion de la
Fundamentacion Juridica?

+Las recomendaciones a implementar por la gestion de la Fuerza Aérea del

“ Peni, son de facil entendimiento y comprensién?

ANANIANASANANIANAN

NN RN AN AN ANANIAN

AY

NASRNAIAYANANIANAN

¢ La Fuerza Aérea del Pert, implementa con facilidad las recomendaciones

# contenidas en el Informe de Auditoria de Cumphmxentoj’/\

4

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ L( Aplicabl despué de corregir [ ] No aplicabie [ ]
Ul

r. .................................. j .......... S, DNI:..QQD {M/

Apellidos y nombres del juez validador,

Especialidad del validador:...}.%.

‘Partinencla:El item corresponde al concepto tebrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Caridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, axacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Mpeno informante

son suficientes para medir la dimension
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acuerdo con los procedimientos establecidos {monitoreo)?

¢Las deficiencias y los problemas detectados en ef monitoreo s registran y
47 | comunican con prontitud a los responsables con el fin de que tamen las
acclones necesarias para su correccion?

(las unidades y dependencias de la FAP realizan el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones reslizadas por el OCI?

La FAP efectia periddicamente autoevaluationes que le permits proponer
planes de mejora que son ejecutados posteriormente?

¢Las unidades y dependencias involucradas en los informes de audttorfa,
50 | implementan las recomendaciones que formulan los Organos de control las
mismas que constituyen compromisos de mejoramiento?

ANANANANIAN
ANIANANEAANIAN

SINNS IS

Observaciones (precisar si hay suficiencla): /Qg/@u"/ éf

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable

1 Aplicabl¢ después fle corregir [ ]

Pertinencia:E! item coresponde al pto

2Rel fa: El item es aproplado para rep! al nie 0
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificuttad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficisncia cuando los ftems planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma

| Expel

informante

16
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): M (,G/
N

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ /

Apellidos y nombres del juez v@d DLl u

Espsclalidad del validador:... /

pués gde corregir [ ]
AL~ $

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El llem es aproplado para representar al componente o
dimengién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

R A Y N LTI T T TTT T I T

No aplicable [ ]

...................... DNlL.)

19
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Lima, 20 de setiembre de 2016

Seiior Mayor General FAP
JAVIER RAMIREZ GUILLEN
Jefe del Estado Mayor
Fuerza Aérea del Peru

Av. La Peruanidad s/n
Jesus Maria/Lima/Lima

De mi especial consideracion;

Elvis Flores Navarro, identificado con DNI N° 19925157 y cédigo
de Alumno N° 6000152282, estudiante del Programa de Doctorado en Gestion Publica
y Gobernabilidad en la Escuela de Posgrado de la Universidad Particular César Vallejo.

Ante usted me presento y expongo, que a fin de obtener el grado
de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad, he considerado importante desarrollar
mi tesis sobre lo siguiente: “Auditoria gubernamental y el sistema de control interno
en la gestion administrativa de la Fuerza Aérea del Per — Lima 2016.”

En ese sentido, solicito a usted, tenga a bien disponer se brinden
las facilidades necesarias a fin de poder realizar el citado trabajo de investigacion,
asimismo, le indico que existe el compromiso de que los resultados obtenidos en la
presente investigacion sean comunicados a la entidad que dirige para los fines que
estime conveniente.

Agradeciendo su gentil atencién, quedo de usted.

S =
}Zklores Navarro
A

DNI 08693271
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VINISTERIO DE DEFENSA
Aérea del Perd

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU"
“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU"

Lima, 2 2 SET. 2016

NC-900-JEMG-N° _2. 230

Senor
ELVIS FLORES NAVARRO
CIUDAD

Ref.: Carta s/n de fecha 20-09-2016

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a su
documento de la referencia, a fin de hacer de su conocimiento que esta
Jefatura de Estado Mayor General, considerando la importancia del estudio
de investigacion del Programa de Doctorado en Gestion Publica y
Gobernabilidad en la Escuela de Postgrado de la Universidad Particular César
Vallejos, “Auditoria Gubernamental y el Sistema de Control Interno en la
Gestion Administrativa de la Fuerza Aérea del Peru- Lima 2016", autoriza
a usted, para que desarrolle la tesis en mencidn, no sin antes manifestarle
que se ha dispuesto se otorguen las facilidades necesarias para el desarrollo
de las mismas

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para
expresar los sentimientos de mi consideracion y estima.

Dios guarde a Ud.
El Teninete General FAP
JVIER ENRIQUE RAMIREZ GUILLEN

/
JEFE DEL ESTAT MAYOR TENERAL FAP

ESTADO MAYOR GENERAL
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fim "Resuitado? [Documento2] ~18M SPSS Statistics Visor N —

Archivo Edicion Ver Datos Transformar |Insertar Formato Analizar Marketing directo  Graficos Utilidades Ventana Ayuda

SHeR IO« SBLF OO ERRS B

B {E Resultado

Curva COR
10 A
Procedencia de la
cuva
() Conjunto de datos Auditoria Gub ntal
~= Audrtoria Gubernamentai
L Resumen del pro —— Sistema Control Interno
- (;urva COR 0 Linea de referencia
(& Area bajo la curva
(@ Coordenadas de |
0,249
00 T T T T
00 02 04 06 08 10

1 - Especificidad

Los segmentos diagonales son producidos por los empates.

Area bajo la curva
Sig. asintéticab | Intervalo de confianza asintdtico
al 95%
Variables resultado de X . . Limite
contraste Area Error tip.? Limite inferior superior
Auditoria Gubernamental 535 056 534 425 644
Sistema Control Interno 619 055 ,032 512 726

AN _EdciGn Ver Dalos Transtormar insertarFomalo Anaiar Markeing Oecto Griflcos _Uilidades Ventana A

Lavariable (o variables) de resultado de contraste: Auditoria Gubernamental, Sistema Control Interno
tiene al menos un empate entre el grupo de estado real positivo y el grupo de estado real negativo. Los

estadisticos pueden estar sesgados .
a. Bajo el supuesto no paramétrico
b. Hipdtesis nula: area verdadera=0,5

HER I M e » FELFA QO EPR> H ¢ += BB s

";__3
=@

& PLUM Regresién o Informacion sobrs el ajuste do los modelos

+& Tulo I “2leg de la | | [

- oas g werosimiitg_| chicusarado | o | sig

} Sélo mtarssccion 132280

[ Advsancle Final 83320 13981 [ 000

Funcién oevincula: Logi
B Boncad ce ajuste
sid Bondad do auste

g
Loge
Estimaciones de los pardmetros
Trioralo do confanzs 65%
Estmacion [ enortp | waa | o | s | umbsinteror | supenor
b (GESTADWNSTRAT= 11 | 22026 | @16 | 706,13 T o ETF T
fossTuoMNSTRAT=2 | 2099 | 75 | v i o 21920 18257
foesThOUNSTRAT= 3 [ a7en | 673 | T70ar 1| o 20080 17492
Uaclin 1 STDOERNEN] w2 | ro | o 1| e 2078 1718
N
PUOTOOUBERAMENT o0 [ ae | vsa i e 583 245
TOGUBERRAVENT
PTG 535 707 8 1 45 -85t 1021
IALDITOGUBERNAMENT S
L o 0
FISSTEMACONTRINTER | jzgs0 | 733 | omasis ) 2 e
o CONTRITER 20262 452 | 2007085 1 o0 2148 15375
T =
RESTEMONTRNIER | crnenz]| oo 1 9482 1542
[SISSTEMACONTRINTER .
Nea) o o

Funcion de inculo Logit
a.Este




drchivo_ Ediclén_Ver Dalos

Transformar_nseriar  Formato Analizar Markeing ireclo_ Gréfloos _ Uilidades Ventana
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SHER S M e~ FFLFIGOF PRI E ¢» +- BB TT g

& [ FRasulado
®
&

Curva COR

Cuna GOR

05
3 Coardenadas de |
59
& & cuva cor
Thio .
Notzs =
z
; H y
1 Cura COR
5o
g @
(B Coardenatias de |
12

1 -Especificidad

T v
02 o e o8 10

Procedencia da la
cuna

—— Austar Gusemamerts

— Siwema T

ortrl reeme.

Uinea de reterercis

Los seqmertas diagonales son procucidos por los smpates

estaisios PUEDEN SStar S2S0aTS
. B3J0 ¢l supuzsts na paramenico
b. Higdtesis nula: drea verdader

Coardonadas de la curva
Positno 5155
Variablas rosuliadode | maror o igual 1.
riraste aue Sensibiidad | Espermcinag
“Autiioria Gubemamental i 1000 7000
150 a2l o7

Areabajo la curva
Siq asintabeat | ntervale de confianza ssimaice
A95%

Vanablas rasultado de Limite
tom dres | Emortip? Limite infarior | superier
Auors Gubsmamental ED e KE3 708
Sistsma Ganbol o 523 55 033 514 732
T3 variable (2 vanabies) de 125 UTa00 53 (onTrasts: AU3M0T3 GUbsmamental, S1stema
siene al e [ Las

Ao Edicén Ver Dalos Transtormar _insetar _Fomato Analzar _Maketng Grecto Griflcos _ Utlidades _Ventana _ Ayuda

“f_:i:iu%@ Sl e FABLIOEPRS H e« +=— BECD

=

sultado

& EeLun
- e Zlogdela
4 dal serosimiitud_| Chicuadiada | g sig
o e o Solo mtarsaccin 32830
{ Final 84790 s0ue o] 2w

9 Bonoaa ge apuste.

89 Estimaciones ce |

Area bajo la cauna
3

de |
-@ Loy
&- Bl PLUM Rogrosicn ordi
+28) Thulo
Natas
Advetenca

Funcion oe vinculo: Logn.

‘Bondad de ajuste

[_Jchcwsado T o T sio ]
30634

Pearsen 55
Desvacién 34160

Funcién oe vinculo: Logit

Funcion o6 winculo
.

Estimaciones de los parémetros.

Bonaa ae apste norvalo do confanza 65%
Uite
ce Estmacion | Enorsp | wale | sig__| uimisntenor | supenor
Umors T ans | gw | e 000 4541 1690
MIFGESTADMINSITR
o e |
[AIFOEBTADMNSTR o7 | e | o 893 e 1359
! e WENT
LSS | BDITOCUGERHE e | e | s o6 202 Lase
JOOURERNMIERY o2 | e | ome 021 1279 1404
PROcUSERNMENT o | g5 | e 202 a0t 2088
[AUDITOGUBERNAMENT o
4
Ll et | s | s 54 2565 1,208
ROTTEWICONTRINTER | sozee]  mon [ 2200 130 380
RESTEMCONTRINTER 9 | e | s 246 2520 45
[SISSTEMACONTRINTER .
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Ha “Resultado?|

Acvo_Edcén Ver Dalos Transtomar insertar Formalo Analzar Maneting Oecto Grificos _Utlidades Ventana _ Awda

S8R IM e~ FFLAGGOERPR» H ¢ += BE TN
@ Resul

[ %;‘:cou i CurvaCOR

& Tiulo / Procedencia de la
B tioas cora

/ — Auckora Gubemamertel
/ — Siema Cortral Frarmo
064 / ineade reterencie

4y Curva COR /

& Coordenadas de |
Brog

& @ cunacor

Notas
LB} Conjunto de datos|

Susceptibilidad
N

i Cuva COR

- Coordenadas de |

Log

8- cuvaCOR

Thulo
B Notas

G Cuva COR o ae o8 "

& Coordenacas ce | 1-Especificidad

Los segmentos diagonales san producidos por los smpates

Areabaio la curva
S1g. asinaneat | Itenvalo de confanza as mérco
ala5%
Vanablas rasultado de Cite
ste Area | Enorip? Limie nferor | superor
‘Auditora Gubemamental 592 063 I ) KO
Sistama Control ntsmo 505 05 122 2 118
Tevanabi 7230 gz contrasts Siema

un o Los
estagisticos puesen sstar sesgados.

2.Bajo el supuesto no paramétrico
b.Higdtesis nula dreaverdadera= 0.5

Coordenadas de la curva
Fosmmosiss
Varables rosultadodg | maror o fgual 1
conaste aus Sensibiidad | Especciaas
Audioia Gubemamental 0 1,000
150 1.000
250 896

AN Edcidn Ver Dalos Transtormar _insertar Fommalo Anaiar Marketing Oiecto Griflcos _Utlidades _Ventana _Ayuda
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