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Resumen 

 

En la presente investigación cuyo objetivo fue determinar la influencia de la aplicación de 

Lean Manufacturing para mejorar el proceso productivo de la línea de cocido Oldim S.A. Se 

consideró como población los procesos productivos de las diversas líneas en la empresa 

Oldim S.A. La muestra seleccionada fue el proceso productivo de la línea de cocido en 

Oldim S.A., el tipo de muestreo es del tipo es No probabilístico (Por conveniencia). Es 

preciso detallar que el diseño de la investigación es Pre Experimental. Las técnicas de 

recolección de datos fueron la entrevista, investigación bibliográfica y el análisis 

documental, asimismo los instrumentos empleados fueron el DOP, cuestionario, matriz de 

correlación, diagrama de Pareto, diagrama de Ishikawa, VSM, 5´S y el TPM. Se calculó que 

los tiempos de ciclo con un número más elevado lo poseían las áreas de fileteo, envasado y 

sellado dando un 19.24 seg/kg de todas las áreas antes de la aplicación del Lean 

Manufacturing. Después de haberse aplicado las herramientas los tiempos de ciclo totales de 

las áreas se redujeron a 17.78 seg/kg. Para el análisis de los datos de la eficiencia y la eficacia 

se utilizó la T de student con una prueba de hipótesis de dos colas, para ambos casos se 

rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa que indicó que si existía una 

diferencia entre los datos tanto de las eficiencias como de las eficacias. Asimismo, podemos 

decir que la aplicación de las herramientas de Lean Manufacturing mejoró el proceso 

productivo de la línea de cocido Oldim S.A. CHIMBOTE – 2019. La eficiencia antes era de 

80.41% y después de la aplicación es de 83.50%, asimismo la eficacia antes era de 33.33% 

aumentando a 55.56%. 

Palabras Clave: Lean Manufacturing, Proceso Productivo, Eficiencia y Eficacia 
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Abstract 

 

In the present investigation, which aimed to determine the influence of the application of the 

application of Lean Manufacturing to improve the production process of the cooking line 

S.A.The production processes of the various lines in the company were considered as a 

population OLDIM S.A. The selected sample was the production process of the cooking line 

in Oldim S.A., the type of sampling is of the type is not probabilistic (For convenience). It 

is necessary to detail that the design of the research is Pre Experimental. The data collection 

techniques were interview, bibliographic research and the documentary analysis, also the 

instruments used were the DOP, questionnaire, correlation matrix, Pareto diagram, Ishikawa 

diagram, VSM, 5´S and the TPM. It was estimated that the cycle times with the highest 

number were the areas of filleting, packaging and sealing giving a 19.24 seg/kg of all areas 

prior to the application of Lean Manufacturing. After applying the total cycle times of the 

areas were reduced to 17.78 seg/kg. For the analysis of efficiency and efficacy data, the 

student T was used with a two-tailed hypothesis test, for both cases the null hypothesis was 

rejected and the alternative hypothesis was accepted indicated that if there was a difference 

between the data of both efficiencies and efficiencies. We can also say that the application 

of Lean Manufacturing tools improved the production process of the cooking line OLDIM 

S.A. CHIMBOTE – 2019. Efficiency was previously 80.41% and after application is 

83.50%, also efficiency before was 33.33% increasing to 55.56%. 
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Anexo 20: Acta de aprobación de originalidad de tesis 

 

 

 


