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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue determinar los efectos que produce el Plan de
Monitoreo Integral Pedagdgico en el desempefio de los docentes de Educacién Primaria de
la Region Ancash, 2017 — 2019. La investigacion utilizé el método cuantitativo, con un
estudio aplicado, de corte longitudinal, con un disefio experimental, de tipologia pre
experimental. La poblacion lo conforman 1053 docentes de la UGEL Huaraz y Huarmey y
la muestra por conveniencia fue de 127 docentes. Se utilizo como instrumento de
recoleccion de datos la ficha de Monitoreo y Asistencia al Desempefio Docente. Para el
analisis de datos se utilizaron las medidas de tendencia central y la desviacion estandar,
ademas fueron analizados estadisticamente por la hoja de calculo Microsoft EXCEL. Los
resultados se presentan en las tablas que se adjuntan. Estos resultados determinaron, luego
de la aplicacion, que la variable Plan de Monitoreo Integral Pedagodgico influye
significativamente en el desempefio de los docentes de zona urbana de Huaraz y zona rural
de Huarmey con una media de 5.260 lo que implica encontrarse en el intervalo de [5 — 8>

puntos.

Palabras Clave: Monitoreo, desempefio docente, enfoque critico reflexivo, pensamiento

critico.



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the effects produced by the
Comprehensive Pedagogical Monitoring Plan on the performance of Primary School
teachers in the Ancash Region, 2017 - 2019. The research used the quantitative method,
with an applied study, the research is longitudinal, with an experimental design, of pre-
experimental typology. The population is made up of 1053 teachers from UGEL Huaraz
and Huarmey and the sample was 127 teachers. The Monitoring and Assistance to
Teaching Performance form was used as a data collection instrument. For the data analysis,
the central tendency measures and the standard deviation were used, in addition they were
statistically analyzed by the Microsoft EXCEL spreadsheet. The results are presented in
the attached tables. The results determined, after the application, that the variable
Comprehensive Pedagogical Monitoring Plan significantly influences the performance of
teachers in urban areas of Huaraz and rural areas of Huarmey with an average of 5,260

which implies being in the range of [5 - 8> points.

Keywords: Monitoring, teaching performance, reflective critical approach, critical
thinking.



RESUMO

O objetivo do presente estudo foi determinar os efeitos produzidos pelo Plano de
Monitoramento Pedagdgico Integral no desempenho de professores do ensino fundamental
na regido de Ancash, 2017 - 2019. A pesquisa utilizou o método quantitativo, com um
estudo aplicado, de corte longitudinal, com um desenho experimental, de tipologia pré-
experimental. A populacéo € composta por 1053 professores da UGEL Huaraz e Huarmey
e a amostra por conveniéncia foi de 127 professores. O instrumento Monitoramento e
Assisténcia ao Desempenho do Professor foram utilizados como instrumento de coleta de
dados. Para a analise dos dados, foram utilizadas as medidas de tendéncia central e o
desvio padrdo, além de serem analisados estatisticamente pela planilha do Mocrosoft
EXCEL. Os resultados sdo apresentados nas tabelas em anexo. Esses resultados
determinaram, ap0s a aplicacdo, que a variavel Plana de Monitoramento Pedagdgico
Integral influencia significativamente o desempenho dos professores nas &reas urbanas de
Huaraz e nas &reas rurais de Huarmey, com uma média de 5.260, o que implica estar na
faixa de [5 - 8> pontos.

Palavras-chave: Monitoramento, desempenho no ensino, abordagem critica reflexiva,

pensamento critico.
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. INTRODUCCION

A nivel internacional y como afirma la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO, (2016), los profesores no estan preparados
para asumir el compromiso y la responsabilidad para la atencién de los estudiantes debido
a una mala preparacion y a la falta de competencias pedagogicas y de profesionales.
Respecto a la educacién estatal, en reiterados paises el estado contrata docentes con un
perfil profesional carente de diversas competencias profesionales, entre ellas: inasistencias
y ausentismo a sus labores académicas, escasa dedicacion a la preparacion de sus sesiones
de aprendizaje, falta de compromiso en la elaboracién de instrumentos de evaluacion y
planificacién curricular; esto trae como consecuencia que el aprendizaje sea de un bajo
nivel y este ausentismo de los docentes es mayor en las escuelas mas pobres. Ademas, se
debe considerar que un gran ndmero de estudiantes provienen de grupos marginados,
padres no alfabetizados, nifios con discapacidad, por este motivo es necesario contratar a
docentes para que entiendan a los estudiantes con diversidad de género, origen, etnia,
idioma, necesidades especiales; a esto se suman los presupuestos nacionales que son un

factor restrictivo.

En el Per(, las practicas de ensefianza siempre se consideraron como un problema
latente para la cual el Estado conjuntamente con el Ministerio de Educacion (MINEDU)
debe buscar solucion lo mas pronto posible. En la actualidad la Ley de la Reforma
Magisterial N° 29944, D.S. N.° 004-2013-ED (MINEDU, 2019) ha tomado en cuenta
diversos aspectos como: el ingreso al Magisterio, permanencia y ascenso a la escala basada
en la meritocracia de los maestros, las remuneraciones, asignaciones e incentivos y el
proceso de racionalizacion de plazas. Pero aun persisten algunos factores que limitan el
avance del proceso ensefianza aprendizaje, debido a que no existe un permanente
monitoreo y supervision docente. Esto genera que a los estudiantes se les dificulte entender
lo que leen, no analizan, no pueden abstraer conceptos, es decir no pueden explicar lo que
aprenden, tampoco tienen capacidad de concentracién, su aprendizaje es a corto plazo,
porgue olvidan tan pronto como aprenden. Por otro lado, no son protagonistas y no estan
involucrados en las sesiones de la clase. La metodologia del docente no permite que el
discente sea autor de su propio aprendizaje. Asimismo, los estudiantes aprenden de manera
memoristica y por repeticion porque los docentes no realizan preguntas de orden superior,

es decir, preguntas que respondan a resolver problemas, a ser creativos, a tener iniciativas



propias, a tener un pensamiento critico, como lo explica en el nuevo instrumento que

evalUa el desempefio del profesor. MINEDU, (2017).

En Ancash, se obtuvieron los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE) en el 4to grado del nivel primario y estos son preocupantes. En matematica lograron
el nivel satisfactorio solo un 21,3% de estudiantes, ocupando el 19° lugar con relacion a los
resultados nacionales, respecto a comprension lectora se ubica en el 14° lugar ya que los
estudiantes lograron solo un 26,1 % en el nivel satisfactorio. (MINEDU, 2016a). Para ello,
se enfatiza que a partir del 2017 se implementa en todas las provincias de la regién Ancash
el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico, que tiene como objetivo progresar el
aprendizaje en los discentes y la préctica de ensefianza y que esta fundamentado de esta
manera el desarrollo del presente estudio.

Ojeda, (2008), en su investigacion de tipo no experimental, transeccional
descriptivo, desarrollado en el Estado de Yaracuy, analizd el desempefio del maestro,
siendo la dimension: emocional, pedagodgica y responsabilidad. Utilizd la técnica de
escalamiento para medir la variable, se utilizé un instrumento con la escala de Likert, un
cuestionario compuesto de treinta preguntas que fueron validados por los expertos
mediante juicio y prueba piloto donde arrojé un coeficiente de confiabilidad de Alfa de
Cronbach de 0.90; el instrumento de evaluacion fue aplicado a 32 docentes que fueron
seleccionados de forma aleatoria. Los resultados obtenidos evidencian que los docentes
presentan limitaciones en los siguientes aspectos: asistir a capacitaciones y mejorar su
practica pedagogica; en cuanto al tratamiento de problemas con dificultades de
aprendizajes, estrategias innovadoras, motivacion de estudiantes, ejecucion de actividades
ludico - pedagogicas, adecuar sus metodologias de aprendizaje con el saber ancestral de la
poblacion, usando los materiales mas relevantes, preguntas de reflexion en la fijacion de
conocimientos. De la misma forma no consideran las necesidades econdmicas ni
psicoldgicas del estudiante, para que este pueda construir su autoaprendizaje, sin embargo,
emplean una buena conversacion en su contexto generandose una buena relacion

interpersonal.

Asimismo, Calvo, (2014), en su investigacion no experimental correlacional
descriptiva, desarrollado en la ciudad de Trujillo, con 103 maestros, su finalidad fue
precisar qué relacion existe entre un monitoreo y su desempefio profesional; utilizando

como medio para la recogida de datos, un esquema de verificacion del portafolio del



maestro, un instrumento como la entrevista, la ficha para observar al maestro de lo que ha
planificado en su sesion y el cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional del
maestro para comparar la correspondencia existente entre las variables. El investigador se
sirvio del calculo de la confiabilidad de las escalas con el método de las mitades partidas,
para validar los instrumentos antes mencionados. Menos de la mitad de docentes
(obteniendo un 49%) fueron supervisados, como resultado de la variable supervision
pedagdgica. Asi también, la dimensién verificacion/control pedagdgico tiene un nivel
suficiente (47%); y en la dimension monitoreo pedagogico el nivel de logro es suficiente
(50%) y con respecto al acompafiamiento pedagogico se ubican en el nivel sobresaliente
(45%). Al finalizar el estudio se comprobé una correspondencia directa y significativa (r =
0.810) entre las variables de estudio; es decir, la supervision pedagdgica permite el

desarrollo personal, profesional e institucional y una oportunidad de aprendizaje.

Maldonado, (2012), en su estudio no experimental transversal y descriptivo
correlacional, realizado en Lima, analiz6 el desempefio del docente con un muestreo no
probabilistico de 144 actores educativos, siendo su finalidad establecer si la apreciacion del
desempefio del maestro es concordante con lo que aprenden los nifios. Se utilizaron
encuestas, formularios, fichas bibliograficas y de resumen un instrumento de recogida de
datos, la cual fue validada por los expertos donde se determind el ajuste de las preguntas de
los instrumentos descritos, obteniendo puntajes de validacion de 95% en ambas variables
el instrumento de medicién es aplicable y excelente. Al finalizar el estudio se pudo
comprobar que, de acuerdo a la percepcion de los nifios, existe una correlacion positiva y
altamente significativa (r = 0,857), entre la apreciacion del desempefio del maestro y el
aprendizaje. Asimismo, existe una correlacion estadisticamente elocuente de (r = 0,763), la
practica pedagdgica del maestro y el aprendizaje cognitivo. Asimismo, en el aprendizaje
procedimental existe una correlacion significativa con el desempefio docente (r = 0,780), y
en cuanto a la dimension aprendizaje actitudinal existe una correlacién positiva
considerable de (r = 0,756).

Juérez, (2012), en su estudio tipo descriptivo no experimental, trabajo con un
muestreo de 173 miembros de la comunidad educativa, siendo su finalidad comprobar el
nivel del desempefio de los profesores. En cuanto al proceso de validacion de los
instrumentos utilizados, luego de haber pasado por la revision y correccion del experto se

aplico la prueba piloto. Terminado esta prueba y luego de los resultados inmejorables del



Alfa de Cronbach de 0.952 en la autoevaluacion docente, 0.941 en la ficha de
heteroevaluacion docente y 0.891 en el cuestionario a los estudiantes, se aplicd los
instrumentos, para los nifios, maestros y subdirector, aplicando tres instrumentos elaborado
por el MINEDU, donde la investigadora adaptd y fue evaluado por los especialistas
aplicando V de Aiken con un alto nivel de validez y confiabilidad. Al terminar el estudio
se pudo comprobar que el nivel de desempefio de los maestros segln la percepcion del

mismo docente, el estudiante y el directivo tiene una alta inclinacién de niveles positivos.

Callomamani, (2013), realizd su investigacion con el propdsito de sefalar si el
monitoreo incide en la actuacion pedagdgica de los maestros. La poblacion lo representan
181 actores educativos y la muestra 166. Los instrumentos fueron cuestionarios, los cuales
fueron validados por los expertos y el analisis de consistencia por Alfa de Cronbach es de
0.874 para la confiabilidad. En la dimensién monitoreo pedagdgico el puntaje promedio
alcanzado por los docentes fue de veinticuatro (24) siendo el puntaje maximo treinta y dos
(32), y en acompafiamiento, el puntaje promedio fue de 14,46 de un maximo 20 puntos, en
donde monitoreo tiene un nivel aceptable. Se llega a la conclusiéon que con un 5% de
intervalo de confianza, permite afirmar que la supervisién, asesoramiento y monitoreo

inciden notablemente en el desempefio laboral de los maestros.

Baez, (2017), elabord una tesis, en la cual el propdsito fue precisar la relacion entre
el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en los procesos pedagdgicos. Cien (100)
maestros conformaron la poblacion y el muestreo fue censal. Se utilizaron un cuestionario
y una escala de valoracion, validados por juicio de expertos, se tuvo que ejecutar una
prueba piloto para la confiabilidad. La conclusidon explica que hay una correspondencia
positiva elevada y elocuente con respecto a una supervision pedagdgica y el desempefio del
docente durante las sesiones de aprendizaje al obtenerse como coeficiente de correlacién =
0,805 y al evidenciar el valor de p= 0,000 < 0,05.

Por su parte, Horna y Horna, (2017), en su investigacion no experimental aplicado y
descriptivo, de nivel correlacional, la finalidad fue definir la correspondencia hay entre el
monitoreo y el desempefio docente. La poblacion la conformaron 22 profesores. La
recogida de datos incluyé a toda la poblacion. La técnica de observacién indirecta se
realiz6 con una ficha de monitoreo. En este estudio se aplico la técnica de la estadistica
descriptiva donde se obtuvo, se organizo, se presentd y se describieron los datos; y para

procesar la informacion, se utilizaron procedimientos electrénicos, ademas, como soporte



se empled un aplicativo. La conclusion es que existe una correspondencia significativa

entre el monitoreo y el desempefio docente.

Segun afirma Pacheco, (2016), en su investigacion de tipo descriptivo correlativo, y
disefio no experimental, la finalidad fue sefialar la relacién existente entre el desempefio
profesional de los docentes y el acompafiamiento pedagodgico de los directores. Las
técnicas que se utilizaron fueron el Test de acompafiamiento y el Test de desempefio; vy el
instrumento, la Guia de Test de acompafiamiento y la Guia de Test de desempefio. La
poblacién fue de 709 docentes, lo cual representa a la vez la muestra. Al final se concluye
que hay relacién de altos niveles entre el acompafiamiento pedagdgico de los directivos y

el desempefio profesional de los docentes.

Mairena, (2015), en su estudio cientifico cualitativa sobre acompafiamiento
pedagogico y desempefio de los docentes noveles, la unidad de analisis estuvo conformada
por 42 individuos, el muestreo fue por conveniencia y las técnicas para la recogida de los
datos fueron la entrevista, un andlisis documental y cuestionarios. Las consideraciones
finales a las que se arribé luego del andlisis de los resultados fueron los siguientes: no
tienen planificacion, no existe seguimiento a los docentes y no se determinaron las
fortalezas en los procesos del monitoreo en contraste con lo que ocurre en otros paises
hispanohablantes donde se desarrollan planes de acompafiamiento para mejorar las
capacidades, habilidades y destrezas del docente, siendo por lo tanto un factor

determinante la planificacion y ejecucion de planes de mejora.

Por otro lado, Perdomo, (2013), realiz6 un estudio de disefio cualitativo y
cuantitativo y se aplicd el tipo de corte transeccional, donde la finalidad fue tener
conocimiento con respecto a los cambios educativos producto de los monitoreos
pedagdgico del especialista o directivo y la reflexion y autorreflexion en el actuar del
maestro. El instrumento cualitativo fue la guia de observacion y el instrumento cuantitativo
fue la aplicacion de una encuesta estructurada. La validez y viabilidad de los instrumentos
fue por juicio de expertos. El grupo se conformé de 171 docentes y la muestra de 45. La
conclusion es gque se confirma que la evaluacién de los docentes con respecto a su practica
docente se ejecuta por diversos medios de monitoreo recibiendo acompafiamiento

pedagdgico.



Mientras que Ortiz y Soza, (2014), presentan un estudio cualitativo cuya finalidad
fue evaluar los tipos de acompafiamiento pedagogico y cémo incide en el
desenvolvimiento de los maestros; asimismo, elaborar un Plan de Capacitacion de
Acompafiamiento Pedagogico, para tener avances o progresos en el proceso del propio
aprendizaje de los estudiantes. La poblacion y muestra de estudio fue seleccionada
probabilisticamente. La unidad de analisis estuvo conformada por 45 estudiantes y las
carpetas pedagogicas de los docentes que participaron del estudio. Para las técnicas de la
recogida de datos utilizaron una guia de entrevista y una guia de observacion documental.
La evaluacion y revision de los instrumentos fue realizado por especialistas de diferentes
areas. En conclusién, hay una correspondencia entre el acompariamiento pedagogico y el
desempefio del docente porque la directora les brinda asistencia técnica en asuntos
metodoldgicos y curriculares y esto tiene efectos positivos en los procesos de la ensefianza
y aprendizaje, sobre todo en las relaciones humanas afectivas, sin embargo, algunos
docentes que apoyan el monitoreo tienen dificultades porque no imparten asignaturas del

area que monitorean.

Erazo, (2013), en su investigacion de tipo descriptivo y correlacional, cuya
finalidad fue descubrir la influencia de la supervision educativa y acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio profesional, donde, teniendo una poblacién de 64 estudiantes;
considerando que no es numerosa, se tomé a la totalidad de la misma, empleando un
cuestionario y se aplicé un instrumento, quienes fueron validados por expertos; el cual tuvo
como conclusiones la falta de informacién de los resultados de monitoreo a los profesores
sin brindar retroalimentacion sobre desempefio para mejorar la practica docente, teniendo
incidencia baja y muy baja, en oposicion a lo que el MINEDU sugiere en la
implementacién del Curriculo Nacional, en cuanto a la evaluacién formativa y al enfoque
critico reflexivo y con el cumplimiento de las acciones administrativas con el fin de

obtener un mejor logro de los aprendizajes.

Girén, (2014), en su estudio cualitativo, selecciond una muestra de 42
participantes que pertenecen a la institucion educativa, y para recolectar la informacion se
elabord el instrumento que fue una entrevista, con la finalidad de determinar como evalla
el director su labor en relacion a sus funciones y al acompafiamiento pedagégico que
brinda a los maestros. Las conclusiones demuestran que el acompafiamiento pedagdgico

incide en el desempefio docente, porque en este proceso se motiva a los maestros para el



fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas; ademas, el monitoreo, en el aspecto
técnico pedagogico, significa asesorar en las actividades docentes, pero, se da preferencia a

las tareas administrativas, al brindar asistencia técnica a directivos con respecto a su cargo.

En un estudio de tipo empirico y descriptivo (no experimental) realizado en la
ciudad de Madrid, Flores, (2008), describe las percepciones que tienen los docentes de si
mismos, de las diversas competencias que emplean al desarrollar sus sesiones de
ensefianza, de crear un clima propicio para las clases donde los discentes se sientan a
gusto, cumplan con sus deberes como docentes y perciban como son evaluados por los
directivos. La muestra fue una poblacion de 488 profesores; el instrumento de recoleccion
de datos fue una evaluacion y una autoevaluacion. Para la confiabilidad en este
instrumento se utiliz6 el Coeficiente Alfa de Cronbach de 0,961. En la dimension
preparacion para la ensefianza, en las competencias, segun el género, no hay una diferencia
porcentual, lo que demuestra que sus percepciones son consistentes cuando responden el
instrumento. En la dimensién creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, se
visualiza que existe una diferencia porcentual entre los géneros, siendo las maestras las que
cumplen todas las competencias del instrumento. En la dimension ensefianza para el
aprendizaje, en las tres competencias se observa una desigualdad porcentual segun el
género de los docentes, donde hay un mayor porcentaje en las profesoras y son las que
ponen en accion sus capacidades. En la dimension responsabilidades profesionales, los
niveles bajos demuestran que hay una falta de informacion con respecto a su carrera
profesional y con la gestién educativa. Asimismo, en la segunda parte del estudio, la
aplicacion de este test sirvido para determinar que las evaluaciones que realizan los
superiores jerarquicos distan con las autoevaluaciones hechas por las docentes. En cuanto a
los docentes varones, no hay diferencia entre las autoevaluaciones y las evaluaciones de las

competencias evaluadas.

Urriola, (2013), en su investigacion que realizé con el método del estudio de casos,
hecho en el lugar de Concepcion, comprendio las percepciones que tienen los maestros
evaluados, con respecto a la evaluacion del desempefio del maestro. Como instrumento
para el recojo de los datos cuantitativos fue un instrumento como el cuestionario de
opinidn, y de una técnica cualitativa de recogida de informacién, la entrevista colectiva e
individual. Los docentes perciben que una evaluacion docente no deberia terminar en

sancion, ni generar control, tampoco para calificar en el escalafon docente. Sin embargo,



valora la formacién profesional, el aumento de sueldo, el reconocimiento social y la
autorreflexion sobre sus précticas; dando prioridad a una organizacion y planificacion, asi
como el mejoramiento de los programas sociales, que ayuden a afianzar los aprendizajes
mediante actualizacion en conceptos pedagogicos y trabajo cooperativo entre el
profesorado.

Como afirma Ventura, (2008), los docentes construyen o deconstruyen las
subjetividades cuando describen sus experiencias realizadas en sus practicas de ensefianza.
Cuando reflexionan a través de interrogantes. El acercamiento que debe haber entre el
monitor y el monitoreado es cuando se deben conocer las practicas de ensefianza y las
concepciones que tienen los docentes con respecto a su misma ensefianza. Al interrogar
aspectos de la practica es posible tomar decisiones para cambiar y firmar compromisos de
mejora, esto le permite al docente reflexionar sobre su realidad sin esperar que el monitor
le indique su actuar en las aulas. Es importante ponerse de acuerdo con los actores de la
institucion educativa con respecto a los cambios que se tienen como objetivo para construir
nuevas practicas que se van adoptando en las aulas y en la escuela en general,
incrementando la capacidad reflexiva a partir de la experiencia. Monitorear implica crear
didlogos que permitan encontrar puntos criticos, proporcionar coherencia a las
aclaraciones, representar las diversas ideas o0 buscar la manera de explicitar lo que se esta
Ilevando a cabo, profundizar en uno mismo. Los docentes acompafiados en este monitoreo
pueden compartir sus experiencias exitosas, para que el trabajo en la clase sea cada vez
mas variado, creativo y complejo. La reconstruccidn narrativa, es una forma de organizar
todo el quehacer pedagdgico incrementando la autorreflexion. Se concluye que el hecho de
asesorar ayuda al profesor a darse cuenta que la labor que desarrolla tiene un valor
trascendente porque permite identificarse como maestro y asi construir poco a poco el
concepto de si mismo, puesto que este trabajo traspasa el solo hecho de preparar una
planificacién curricular o tener una evaluacion de resultados. El acompafiamiento y
asesoramiento permiten interactuar con el docente casos favorables y desfavorables
durante las actividades, lo cual sirve que estos diferentes aportes, tanto del monitor como
del monitoreado, sean conocimientos Utiles y no dificultades para lograr el cambio que se
espera, en contraste con lo que ocurre en las asistencias técnicas y monitoreos que brindan
los especialistas en la region, donde se limitan simplemente a revisar documentos y afirmar
a los docentes lo positivo o negativo de su actividad docente, desconociendo el enfoque

critico reflexivo.



Garcia, (2016), menciona que el maestro asume un reto construyendo su propio
conocimiento, conociendo al estudiante, comunicdndose mediante el dialogo y tener una
teoria conceptual, filoséfica y psicologica para desarrollar procesos didacticos pertinentes
mediante una reflexion sistematica. La formacion filosofica de los docentes es tan
importante como su formacion profesional. La formacion profesional de los docentes
requiere fundamentalmente, entre otras cosas, una reflexion filosofica, el cual fortalece la
actitud critica, reflexiva y ética. La formacion filosofica potencia la capacidad de
autoevaluacion y autocorreccion, permitiendo tomar decisiones correctas para mejorar las
actividades pedagdgicas y otras vinculadas a ella. Todo el quehacer educativo debe
comprometer al docente a partir de una reflexion critica y un analisis profundo de la
racionalidad pedagdgica, deliberando en la toma de decisiones en los contextos de
incertidumbres de la escuela. La educacion permite a los individuos transmitir, transformar
y conservar la cultura y mejorar la calidad de vida; en consecuencia, implica que el
maestro haga cambios sustanciales en su actividad pedagdgica y en la forma de evaluar
para verificar si realmente se cumple el propésito de lo planificado. Una verdadera
evaluacion significa el analisis de todas las actividades demandadas por la institucion
educativa, como la docencia, la tutoria, la investigacion, los materiales educativos, etc.
Asimismo, el docente debe ser evaluado durante su sesion de aprendizaje vivenciada para
perfeccionar la practica y el desarrollo integral del mismo. Los aspectos a evaluarse serian
el perfil idoneo del docente; los resultados de su ensefianza; el trato hacia los estudiantes y
clima favorable para la ensefianza; la préactica reflexiva, haciendo preguntas critico
reflexivas conllevando a la deconstruccion de sus saberes previos. Sin embargo, esta ultima
forma de evaluar al docente no se esté llevando de la mejor manera en el Perd, por falta de
una deficiente formacion de los especialistas, quienes desconocen los principios basicos

que buscan la mejora de los aprendizajes.

Como conceptualiza la UNESCO, (2016), el monitoreo y la evaluacion son dos
procesos distintos, pero se complementan y se refuerzan mutuamente. En forma general, se
ha disefiado para monitorear el impacto de una politica o el progreso de programas
educativos. Tanto el monitoreo como la evaluacion buscan resultados, efectividad,
eficiencia y sostenibilidad en todo lo planificado. De esta manera, se puede evaluar el

avance de las metas de los proyectos educativos, programas y las capacitaciones que se



desarrollan como politicas educativas. Siendo, de esta manera, un monitoreo continuo y

una evaluacion de impacto que permita mejorar los resultados de los aprendizajes.

Se determina que la educacion para el estudiante es mas contundente cuando se
toma en cuenta a la familia, a los padres. Para lo cual, se hace necesario, que estos
contribuyan en la educacion de sus hijos, para formar la personalidad de los nifios y
prepararlos para una vida independiente y con autonomia. La familia es un todo. EIl papel
del nifio es resolver los problemas familiares, para lo cual el maestro ofrece apoyo. Si los
nifios tienen tareas en el hogar, esto se convierte en una rutina diaria de aprendizaje y los
padres deben reconocer estos avances de sus hijos para fortalecer su autoestima. Ensefiar al
nifio a respetar a los familiares permite que se conviertan en ciudadanos exitosos. Si los
padres logran formar buenos habitos, y estos se jactan y los elogian, se estaria creando y

fortaleciendo mejor la comunicacion en la familia. Ardita, (2016).

Como afirma Blanco (2004), los padres de familia al participar toman decisiones,
proponen y debaten para lograr un acuerdo en la resolucién de las diversas problematicas
de la escuela. Para lo cual, se debe asistir a las escuelas de padres para proponer propdsitos
curriculares y gestionar los recursos educativos que generen el aprendizaje en los
discentes. Participar implica también involucrarse en estas necesidades y retos que enfrenta
la escuela, actuando con pertinencia para la solucion. Este poder que posee la institucién

educativa es compartido entre todos los actores educativos.

Los directivos de los colegios son los directos responsables para brindar apoyo y
dar respuestas a las dudas de los docentes, dar participacién a la plana docente para tomar
decisiones en el trabajo del colegio y de su contexto local. Asimismo, ayudar al docente a
comprender sus funciones y supervisar su accionar. Cuando el docente es respetado y

escuchado, fortalece sus capacidades y desenvolvimiento en el aula. UNESCO, (2008).

Cordero, (2015), considera que existe distancia entre las politicas de formacién
continua y las de gestion escolar. En México, el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (SATE) no ha explicado claramente, la relacion entre ambos temas de
asesoramiento. Lo que requieren las escuelas, los docentes y directivos, con urgencia, son
asistencias técnicas especializadas en cuestion de estrategias didacticas que resulten en las
aulas, la mejora de los aprendizajes, la gestion y organizacion escolar. Tener claro cuéles

son las funciones de caracter pedagdgico de los profesionales para que mejoren los
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aprendizajes, por lo que se exige gque estos tengan condiciones, tiempo y sean competentes.
Es necesario revisar las funciones, formacion y profesionalizacion de los asesores técnicos,

supervisores, especialistas y todo apoyo externo para lograr la escuela que queremos.

Por esta razén, el MINEDU brinda asistencia técnica para el acompafiamiento
como una estrategia para intervenir como soporte pedagogico y contribuir en el
fortalecimiento de las competencias profesionales, mediante el dialogo horizontal y
abierto, interactuando con las experiencias y reflexionando al mismo tiempo. El objetivo
de esta estrategia es oportuno porque cada respuesta es consultada, analizada y brindada a
tiempo, es alineada a las politicas de mejora de los aprendizajes, Curriculo Nacional
vigente (MINEDU, 2016b), el Marco del Buen Desempefio Docente MINEDU, (2015) y la
revaloracion docente, es pertinente porque guarda relacion con las demandas y necesidades
del sector educativo y de las escuelas y es eficiente porque permite lograr los aprendizajes

con la utilizacion adecuada de los recursos didacticos. Pert Educa, (2016).

Siliézar, (2017), menciona que la participacion ciudadana es el trabajo conjunto
de toda la sociedad civil, entre ellas, organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, instituciones publicas o privadas, y otros actores relacionados con la
comunidad educativa, con el fin de aportar desde sus funciones o roles resolver los
problemas que padecen los estudiantes o las escuelas. En el Salvador, tres de cada diez
salvadorefios se involucran para buscar soluciones a las dificultades mas apremiantes de su
comunidad, esto es muy preocupante ante la indiferencia de la poblacién; y esta realidad
no es ajena a la educacién peruana. La participacion ciudadana, sobre todo de los padres de
familia, es un método excelente como promocién de la calidad educativa y puede incidir en
los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de las acciones educativas, asi se

estarian cooperando en las diferentes actividades relacionados al aprendizaje.

Vezub, (2018), estd de acuerdo que los programas pedagogicos permiten el
desarrollo cognitivo mediante la reflexion de los docentes para hacer un trabajo escolar
mas pertinente. Los dispositivos de formacion para desarrollar el trabajo auténomo,
colaborativo y horizontal son méas efectivos para lograr un cambio en la practica de
ensefianza. Asimismo, al probar nuevas estrategias didacticas y analizarlas si resultaron o
no, conlleva a una autorreflexion de parte de los maestros. EI acompafiamiento pedagdgico
permite al docente revisar y apropiarse de los aprendizajes recibidos en su formacion

inicial, lo cual es viable para articularlos con los retos que exige el contexto, por lo que
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este proporciona andamiaje, mediacion o colaboracion para que el docente transforme y
enriquezca su aula. Un buen acompafiamiento implica un aprendizaje ubicado en la
investigacion — accion, tutoria, apoyo de directivos, uso de plataformas de cursos virtuales,
estimulos, certificados o entrega de premios, seminarios, talleres, etc. Los docentes que
recién se inician, comprenden que todo lo teéricamente aprendido dista mucho de la
realidad, asi, por ejemplo, se enfrentan con estudiantes dificiles, aulas precarias,
limitaciones para trabajar, inseguridad, indisciplina, inadecuadas estrategias didacticas,
padres indiferentes, tropiezos en el ambiente, entre otros. Por esta y muchas razones estos
docentes prefieren los trabajos colegiados, grupos de trabajo o redes educativas, mas que
los cursos de post grado o0 seminarios, porque estos no guardan relacion con el trabajo en el
aula, es por eso que desde la Direccion Regional de Educacion de Ancash se ha

implementado una estrategia de Asistencia Técnica Especializada a Docente (ATED).

Izarra, (2017), considera que un buen soporte pedagogico permite que el docente
acompariado se sienta en un ambiente adecuado, intercambiando un didlogo horizontal y
afectuoso, es por esta razén que el acompafante debe buscar una interaccion pertinente y
auténtica donde no haya distincion de niveles de jerarquia o superioridad, para poder
evaluar en trabajo en aula estableciendo compromisos juntos, animando al docente a
cambiar su ensefianza, sistematizando todo lo vivenciado y adquirido en la escuela. Todo
acompafante pedagdgico debe tener un perfil en el cumplimiento de su trabajo, como ética
profesional, espiritu de equidad, puntualidad, disciplina, guia y orientador, carismatico y
potente en la experiencia docente y capacidad para poder dirigir y organizar equipos de
docentes. Ademas, debe estar comprometido con las politicas educativas y con las metas
de la escuela, respeto hacia el trabajo de los demas, las costumbres y tradiciones que
prevalecen en su contexto, demostrando una comunicacion efectiva, siendo solidario con el
personal a su cargo, apertura y sobre todo ser un experto en el manejo del curriculo
nacional, proyectos de aprendizaje y un investigador para lograr en cambio y mejorar

profesionalmente.

El monitoreo es la accion de controlar la gestion de calidad para mejorar los
procesos educativos, lo que permite identificar los las fortalezas y debilidades. El
monitoreo, asimismo, es una forma de evaluacion formativa que se aplica a todo el
programa educativo. Afirman, también, que el monitoreo se relaciona con la investigacion

accion, esto supone que inicia de un diagnostico; ademas, es participativo, utiliza
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instrumentos, ejecuta acciones que obliga a cambios sustanciales y dptimos (Ortiz y Sosa,
2014).

Para entender mejor el porqué del monitoreo a los docentes de aula de parte del
especialista 0 acompariante pedagdgico, se mencionan los aportes de diversos autores.
Como refiere De la Cruz, E. (2017), el docente es un profesional cuyo trabajo esta
destinado a satisfacer las necesidades especificas y es quien proporciona un servicio de
calidad a los estudiantes para garantizar una educacién integral. Asimismo, Rashida, Q.
(2016) refiere que un especialista o experto debe garantizar y facilitar el progreso de los
estudiantes pues la supervision es una forma distinta y versatil de pedagogia. En este
sentido, Suzette, P. (2017), manifiesta que no solo los especialistas, sino también los
directivos son los responsables de garantizar el éxito de todos los estudiantes enfocandose
en formas innovadoras para aumentar el rendimiento de los estudiantes, garantizando una
adecuada formacion académica, social y servicios de comportamiento para los estudiantes.
Por su parte, Kalypso, F. (2019), explica que la supervision es una actividad docente y una
relacion pedagdgica; por lo tanto, en este aprendizaje reciproco el supervisor y el maestro
tienen un rol activo, entre perseguir objetivos curriculares y convertirse en un profesional
competente, sin embargo, refiere, que la supervision es una pedagogia poco entendida,
debido a las dimensiones intelectuales e interpersonales de la supervision, y a las
responsabilidades del maestro y del supervisor durante el proceso, en este sentido es visto
como complicado. No obstante, la supervisién es ampliamente reconocida como una
estrategia efectiva. Y por dltimo, Vereijken, M. et al (2018) asegura que los supervisores
deben alcanzar multiples objetivos en situaciones practicas de ensefianza para fomentar el
aprendizaje de los alumnos, en interaccion con el maestro monitoreado y adaptar sus
pedagogias a las competencias de los estudiantes para fomentar una rica experiencia de sus
aprendizajes. Sin embargo, puede ser complejo, pues una de las razones de esto es que el
comportamiento humano en situaciones complejas, como la supervision practica, depende
de caracteristicas individuales como necesidades, impulsos, objetivos y estructuras
aspectos o percepciones del medio ambiente.

La reflexion critica es la consideracion detenida de algo, sobre el actuar del
mismo docente partiendo de su propio quehacer, sus debilidades y fortalezas que
demuestra y la capacidad para disertar sobre su desempefio docente con sinceramiento,

madurez y coherencia. El fortalecimiento de las capacidades del docente, con respecto al
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dominio de las estrategias metodoldgicas para mejorar la practica de la ensefianza, entre
ellas la asistencia técnica y el monitoreo; exige proponer un plan de accion, que constituye
la esencia de este estudio; para lo cual se requiere de una organizacion y una planificacion

que incluya liderazgo y monitoreo de parte de los especialistas en educacion.

Minedu (como se citdé en Guzman, 2018) explica que el monitoreo pedagdgico es
un procedimiento sistemético de recogida y de la interpretacion de la informacion donde se
observa la calidad de los procedimientos didécticos y los productos pedagdgicos y que

sucede en la clase y a la vez de la cual se desprende la toma de decisiones.

La dimension Pedagdgica implica un trabajo sustancioso dentro de la escuela; es
decir, se centra en enfocar las acciones didacticas para lograr aprendizajes pertinentes y
desarrollen competencias y capacidades necesarias para formar el perfil de egreso. En este
aspecto se desarrollan todas las acciones curriculares, la ensefianza del maestro, los
aprendizajes de los estudiantes y el seguimiento y asesoramiento de los especialistas al
docente. Esta dimension esta referida al proceso principal de la institucién educativa que es la
accion pedagbgica y al personal docente, esto implica el proceso de ensefianza aprendizaje.
Considerando el enfoque de la diversificacion curricular, las programaciones contextualizadas en el
proyecto curricular, las estrategias didacticas, la evaluacion formativa de los aprendizajes, la
utilizacion de materiales y recursos didacticos y el uso de los instrumentos de evaluacion en el

marco de la evaluacién formativa.

Esta implicito el trabajo de los docentes, las practicas de ensefianza, el dominio de
planes y programas, el uso pertinente de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, el
respeto y trato hacia los estudiantes, la formacion del maestro para fortalecer sus
competencias, entre otras (UNESCO, 2011, p. 36).

Para abordar la dimension del enfoque critico reflexivo, el MINEDU, (2017),
refiere que desde el enfoque critico reflexivo se debe partir de algunos supuestos que los
profesores aln poseen. Por consiguiente, el conocimiento no se transmite, sino que se
produce o se construye. En tal sentido, tanto docentes como estudiantes construyen los
nuevos saberes solo a partir de la reflexion y el didlogo con los otros; esto supone que el
docente es un sujeto que siempre se prepara, que aporta todo lo aprendido en un entorno
singular. Asimismo, es imprescindible descubrir los supuestos que hay detras de la

practica. Por lo general, todo docente tiene en su practica de ensefianza supuestos que es
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necesario cambiar y deconstruirla, a partir de un proceso de reflexion critica profunda
desde su propio quehacer pedagdgico y cdmo estos tienen implicancia en la practica de la
ensefianza didactica. Cuando el docente tiene el conocimiento y la comprension profunda
de la estructura de su propia practica, reconoce sus debilidades y fortalezas, posee el saber
pedagogico que lo explica, y esta reflexion critica y produccion del saber pedagdgico, es
fuente de autoformacion, entonces se puede decir que la deconstruccion ha terminado. Este
es el momento para proceder a su transformacion. EI docente que reflexiona hace un
analisis critico de la propia practica en un contexto particular llegando a deconstruirla y
aprende a sistematizarla y quedarse con lo mejor de su practica. Todo docente debe tener
un dialogo reflexivo con el directivo 0 acompafante pedagdgico que lo apoya, esto incluye
la revisién de su trabajo, que explique sus acciones y reorienten su practica de ensefianza;
implicando una actuacion reflexiva, la evaluacion de su préactica, auto aprender, asi como
autoformarse profesionalmente. Entre el docente y acompaiiante se desarrollan procesos
de diéalogo reflexivo permanentes que se convierte en una practica constante como recurso
de autoaprendizaje. Esta conversacion juiciosa es una interrelacion constante entre el
profesor y el acompafante, es un proceso de un nivel complejo que trasciende sobre las
estrategias y metodologias de ensefianza aprendizaje. Existen tres momentos para el
didlogo reflexivo y la retroalimentacion. La apertura, que es un momento de brindar
confianza en un estado amigable y mencionando algunas acciones positivas que se
observaron en el aula donde se le pregunta por ejemplo qué hizo en la sesién, como lo
hizo, qué opina sobre la clase o cual fue el propdsito de la sesion. En el segundo momento
se da el dialogo de reflexion, que implica la valoracion y reflexion profunda de su propia
practica con respecto a su quehacer pedagdgico, lo cual servira para la toma de decisiones
y ejecutar planes de mejora continua, analizando desde una perspectiva nueva para
identificar las debilidades y fortalezas. Para que el dialogo reflexivo sea efectivo y eficaz
es necesario que haya una escucha activa de ambas partes. También es el momento de dar
las sugerencias y pareceres, un intercambio de ideas y argumentos hasta arribar nuevas
construcciones y saberes pedagdgicos. En el tercer momento, se instala el didlogo de
compromisos de mejora que debe asumir el docente; es decir establece cursos de accion
alternativos, donde sera capaz de modificar su practica o quedarse con algunas estrategias
que si le resultan favorables para el aprendizaje de sus estudiantes y que no solo debe
asumirlos, sino que debe ponerlos a prueba en el aula y socializarlos 0 compartirlos con sus

pares.
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La dimension acompafiamiento esta referida al proceso en el cual el monitoreado
recibe apoyo y asesoramiento del monitor, que en este estudio de investigacion conforman
los especialistas de la Direccion Regional de Educacion de Ancash - DREA y de la Unidad
de Gestion Educativa Local - UGEL. Es un espacio donde se ofrece asistencia técnica
especializada y ayuda permanente referente a las estrategias didacticas, a las acciones
pedagogicas y a la vez implica la revision de la planificacion curricular y el avance o
progresion de su dominio en el aula. Estas visitas de asesoramiento y seguimiento se dan
en un contexto de dialogo abierto y de confianza en donde el monitoreado tiene la
seguridad de no ser juzgado ni cuestionado, por el contrario, siente respaldo de sus
progresiones y seguridad de que sus dudas seran absueltas para mejorar sus practicas de
ensefianza. En este acompafiamiento también estd incluido la vivenciacion de las clases

demostrativas que los docentes reciben para mejorar su practica de ensefianza.

Asimismo, conceptualizando la segunda variable que se refiere al desempefio, se
concretiza como el actuar del docente poniendo en préactica todos sus conocimientos de
pedagogia para lograr el aprendizaje de sus estudiantes; asimismo, es concluir con el
compromiso que se asume, responder eso en que uno se responsabiliza a hacer siendo

competente y experimentado en su trabajo.

Segun Torres (como refiere Espinosa, 2014), el desempefio docente desarrolla
acciones durante las sesiones de aprendizaje que se concretan en la secuencia didactica de
su funcidén y en el resultado para lograr los objetivos y propdsitos planteados. Esto supone
calidad y eficiencia en el quehacer pedagdgico, por ejemplo, en la planificacion vy
preparacion de actividades constructivistas, buen trato hacia sus estudiantes, manteniendo
buenas relaciones interpersonales y propiciando actividades donde expresen sus
sentimientos y emociones. Si estas acciones son desarrolladas de forma idonea y

pertinente, entonces, los resultados van a ser muy satisfactorios.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
- UNESCO (como refiere Espinosa, 2014) afirma que la evaluacion al docente y al
desarrollo de su carrera profesional tienen relacion con el desempefio docente. Sin
embargo, se debe reconocer que, si bien es cierto que la evaluacion docente es importante,

no se debe limitar solo a identificar debilidades y fortalezas o culparlos por los fracasos del
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sistema educativo; sino dotarlos de herramientas pedagdgicas y revalorar la carrera desde
una visién social y con mejores salarios y mejor trato. Asimismo, desempefio docente es la
idea fundamental que moviliza el dominio disciplinar dentro del sistema formal. Es
imprescindible todo analisis y evaluacion del desempefio docente desde lo que hace

diariamente, de forma concreta y encamada. (Estrada, 2013)

Referente a la dimension involucramiento, se evalla al docente en la medida como
este involucra a sus estudiantes durante el aprendizaje. Asi, la participacion de los
estudiantes es activa en forma sostenida. Asimismo, implica que los estudiantes
comprendan el sentido y la importancia, como la utilidad del aprendizaje, debido a que este
aspecto es fundamental por ser una motivacion intrinseca. Para evaluar esta rabrica son
necesario tres aspectos a abordar:

Las acciones que el docente debe promover para lograr la participacion de los
estudiantes. Al presentar actividades desafiantes a los estudiantes como trabajos grupales,
debates, preguntas reflexivas, didlogos abiertos, conversaciones fomentando la
argumentacion, opiniones y juicios criticos, entre otras; el docente esta promoviendo el
involucramiento muy activo en sus estudiantes y los hace participar; de tal manera que los
estudiantes no se sientan aburridos, agotados, cansados, desinteresados ni distraidos.
Ademas, es importante que el docente capte la atencion a sus estudiantes cuando estos se
distraigan de alguna manera. Esta es una manera de evaluar en forma destacada al docente

en esta rubrica.

Cantidad de estudiantes involucrados. Este aspecto evalUa cuéanto el estudiante
demuestra interés y es participativo durante la clase. Si el nifio fija la mirada o sigue al
maestro las indicaciones, si responde a las preguntas y repreguntas que hace el docente, si
se esfuerza por desarrollar sus tareas escolares, si muestra compromiso y asume Sus
responsabilidades, si esta entusiasmado con lo que ejecuta. Se nota también, cuando el
estudiante demuestra perseverancia en sus tareas, cuando en grupos se divierten,
interactlian, buscan estrategias y se organizan para ejecutarla, resuelven problemas juntos
de la mejor manera. Otro de los indicadores cuando el estudiante estd involucrado es,
cuando levantan la mano para preguntar, son voluntarios para realizar diversas tareas,
aportan y argumentan con sustento, desde sus propios saberes previos, cuando formulan
preguntas para profundizar sus ideas. Es posible que el estudiante esté haciendo la tarea

que el docente le haya encomendado pero demostrando desgano, bostezos, gestos de
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fastidio, frotarse la cara y los 0jos, echarse en la mesa o carpeta, o conversar de otros temas
con sus compafieros, rayar los cuadernos, mirada perdida, o sin mostrar algin interés. Esto
lo ubica al docente en un nivel inferior de involucramiento.

Acciones que el docente realiza para lograr el sentido o importancia del
aprendizaje. Es importante que el docente busque que los mismos estudiantes le den
sentido o lo encuentren (til a todo lo que aprenden. EI maestro busca que los aprendizajes
se vinculen con los problemas que vivencia el nifio o esté relacionada a lo que acontece
diariamente o0 a sus intereses, 0 a resolver situaciones futuras o desarrollar estrategias que
en realidad le seran utiles.

Hay tres formas de lograr el sentido, utilidad o importancia de lo que aprenden los
estudiantes: (a) primero, cuando el docente lo dice explicitamente y que sea comprensible
por el estudiante; (b) segundo, cuando planifique acciones que vinculen lo que se hace en
el aula con la vida real, contextualizado o relacionado a sus intereses y caracteristicas de
los estudiantes, a las salidas de estudio, a resolver problemas, o invite a un ponente
experto en el tema; (c) tercero, cuando el docente pide a los estudiantes que con sus
propias palabras, lo que le es util para él o ella. Es muy importante para el estudiante
cuando este le encuentra sentido a lo que aprende, asi asume un compromiso consigo

mismo.

La segunda dimension estd referida al razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico que esta relacionado con el pensamiento de orden superior que el
docente fomenta con los estudiantes. Parte de las actividades que pueda desarrollar cuando
estimula al estudiante al hacerlo creativo, a que tenga iniciativa propia, dando espacio a
que use sus propias estrategias o propiciando acciones que conduzcan a la construccion de

sus conceptos, ideas, 0 pensamientos.

Para fomentar el aspecto del razonamiento, el docente induce a sus estudiantes a
resolver problemas desafiantes, busca que haga inferencias, que construya conclusiones y
que establezca relaciones l6gicas. ElI docente debe mantener al margen actividades que

demandan memorizacion, repeticion o reproduccion.

El aspecto de la creatividad implica que los estudiantes deben tener iniciativa
propia, asociar nuevas ideas y conceptos conocidos, y que sus soluciones sean originales,

el docente ademas propicia que se expresen desde su propia subjetividad.
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Las acciones que el docente debe implementar para fomentar el pensamiento critico
es buscando espacios para que el estudiante argumente y fundamente sus ideas o
pensamientos, con base a sus saberes previos y experiencias. Propicia que profundice en
sus ideas, dé sus puntos de vista, busque diversas formas de encontrar la verdad, que haga
conjeturas, hipotesis y emplee diversas estrategias para que resuelva problemas novedosos.
Es indispensable también, que el estudiante reflexione sobre sus propias estrategias y
soluciones, explicando paso a paso como resolvid aquello, comparando diferentes
estrategias, que evalten su propio desempefio o producto o que formule nuevos criterios

para hacerlo.

La tercera dimension esta referida a la retroalimentacion. Es el momento donde el
docente acompafa durante la gestion del aprendizaje y las medidas que toma para dar
soporte pedagdgico a los estudiantes. EI docente monitorea los progresos y dificultades que
tienen los estudiantes, como retroalimenta y como adecla su ensefianza para los
estudiantes con necesidades de aprendizaje. Se observa también si el docente aprovecha los
errores para convertirlos en oportunidades de aprendizaje. Se considera importante los
tiempos que el docente monitoreo el trabajo.

El docente debe estar atento al desempefio del estudiante y su funcion es recoger
evidencias de los niveles de comprension, avances y dificultades que tenga el estudiante,
esto lo puede hacer, recorriendo los grupos, utilizando un instrumento de evaluacion,
observando el desempefio del estudiante o retroalimentando con preguntas y repreguntas,

con dialogos, con problemas bien formulados.

El docente es atento y atiende las solicitudes de soporte pedagdgico de los
estudiantes. Si las preguntas de los estudiantes son reiterativas, basta con responder a
algunas de ellas y estas deben responder al propoésito de la sesién. No es delito que el
docente deje de responder algunas de ellas. EI monitoreo del docente debe ser activo por lo
menos un 25% de la sesidn. Se califica nivel | cuando el docente no recoge evidencias, es
decir que no pregunta si estan entendiendo, si no se aproxima a verificar si estdn dando

cumplimento a las tareas.

Con respecto a la calidad de retroalimentacion, el docente debe ofrecer soporte
pedagdgico a sus estudiantes a partir de las necesidades de los mismos y si adapta la

ensefianza. La retroalimentacion es por descubrimiento cuando conduce a los nifios a
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descubrir como mejorar su desempefio, o para que reflexionen sobre su propio
razonamiento y logren identificar sus errores. Aqui es importante que el docente utilice los
errores de sus estudiantes como una oportunidad de aprendizaje y les apoye para que ellos

mismos indaguen y encuentren su respuesta.

La retroalimentacion es descriptiva, cuando el docente ofrece ayuda inmediata
dandole informacion para que mejore su trabajo, cuando sugiere como debe hacerlo, y le
da las pistas para ello. La retroalimentacion es elemental, cuando el docente dice si esta
bien 0 no esta bien la respuesta y no le da mas pistas. La retroalimentacion es incorrecta
cuando el docente durante la retroalimentacion su apoyo pedagdgico es erréneo o dice que
algo es correcto cuando en verdad es incorrecto, o viceversa. Aqui se evidencia que el
docente no tiene dominio disciplinar o conocimiento pedagdgico y se equivoca al
retroalimentar al estudiante. Esto implica una construccion erronea de su aprendizaje. Si el
docente se equivoca y luego se corrige de forma intencional se considera vélido la

intervencién del docente.

También es importante que el docente adapte las actividades a partir de las
necesidades identificadas, esto hace que el docente modifique su ensefianza para
aproximarse a los estudiantes que evidencian problemas de aprendizaje, puede propiciar
nuevos ejemplos, bajar el nivel de exigencia o dificultad, explicar de nuevo, implementar
una adaptacion pedagdgica para que sea comprendida por los estudiantes con necesidades

especiales.

En la cuarta dimension el docente propicia un ambiente de respeto y proximidad. El
docente debe generar un ambiente adecuado, amable, de respeto y de afecto, entre
estudiantes y docente. Mostrar empatia tanto fisica como afectiva, siendo cordial y calido

en su trato; asi garantizard un ambiente seguro.

El trato respetuoso implica que resguarde su dignidad, que evite cualquier situacion
de discriminacion, manifestacion verbal que ofenda, insultos, burlas, humillaciones,
desprecios, trato despectivo, a que agreda fisica o verbalmente. Estas conductas
discriminatorias, agresivas u ofensivas conllevan a una marca. Es necesario que el docente
intervenga si hubiera alguna falta de respeto con sus estudiantes de parte de otros,

debiendo mediar la situacion conflictiva.
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Una condicion para alcanzar un buen desempefio en esta rabrica es que el docente
tenga consideracion hacia las perspectivas de los nifios. Esto implica que el docente
propicia situaciones donde el estudiante elije, selecciona, tiene iniciativa, cuando respeta
sus opiniones y puntos de vista, considera sus intereses, no se impone, no los obliga, no los

apura, y respeta su individualidad.

Asi pues, se espera que el docente muestre un trato amable, cordial, tenga una voz
suave, mirada tranquila y no amenazadora, aquel que practica la escucha atenta y activa,
les escucha siguiendo con la mirada, cuando les hace preguntas y repreguntas, cuando
asiente con la cabeza en sefial de interés. Asimismo, utiliza recursos de comunicacion
como la mirada atenta, les da palmaditas, se aproxima a la altura de los pequefios, se
desplaza de tal manera que esta cerca de ellos dandole seguridad, utiliza el humor sin
ofensas, agradece cuando lo amerite la situacién, pide por favor, saluda, favorece las

relaciones positivas.

El docente demuestra empatia cuando es comprensivo ante las necesidades fisicas o
afectivas. Asi, es empatico en las necesidades fisicas cuando, por ejemplo, el nifio desea ir
al bafio, tiene fiebre, le duele la cabeza, estomago, etc., es momento que el docente con tan
solo unas palabras de aliento aunque no pueda solucionar del todo la situacién, le escucha
y es solidario con el estudiante. En las necesidades afectivas, el docente se muestra
empatico cuando el estudiante tiene problemas emocionales, tristeza, depresion, llanto, y se
acerca para hablarle y escucharle. En esta rdbrica no se evalla la pertinencia o la
efectividad de como aborda el docente con respecto a las necesidades fisicas o afectivas,

basta con ser comprensivo, estar atento y escuchar las solicitudes de los estudiantes.

Finalmente, la quinta dimensién se refiere a regular positivamente el
comportamiento de los estudiantes. El docente ofrece modelos formativos para educar y
fortalecer el buen comportamiento. Asi genera un ambiente acogedor en el aula y una sana
convivencia entre todos. ElI docente debe emplear los mecanismos formativos, los que
promueven la reflexién de lo atil que son las normas. Estos deben ofrecer un reforzamiento
social al buen comportamiento, si hay incumplimiento deben reflexionar como afecta a los
demas. Se debe hacer recordar las normas si fuera el caso, asimismo, dirigir sutilmente el
mal comportamiento convirtiendo en buen comportamiento paras reforzar lo positivo o

dirigir la atencién hacia los estudiantes que estan cumpliendo la tarea.
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Con respecto a los mecanismos de control externo, estos no favorecen la
autorregulacion del comportamiento, porque dirigen la atencion hacia lo negativo y estos a
su vez, advierten que conllevan a un mal comportamiento; no es bueno dar érdenes de
manera impositiva, estar llamando la atencién o golpear con un palo o dar golpes, tocar
con el silbato, todas estas situaciones conlleva a un clima desfavorable y tensiona a los
estudiantes reforzando lo negativo. Tampoco es bueno dar un premio porque esto
condiciona el buen comportamiento de los nifios. Estas situaciones interrumpen las

actividades de aprendizaje y el normal desarrollo de las mismas.

Si las sanciones son desproporcionadas o severas en relacion al cometido por el
estudiante o amenazar con hacerlo el docente es acreedor a una marca. Si el docente les
grita u ofende, los humilla, insulta, castiga o dafia su integridad es un indicador de maltrato
y esto conlleva a una marca. El docente es eficaz si implementa mecanismos para regular
el comportamiento, esto implica que hay continuidad en la clase 0 no. Aqui el docente
incorpora las normas de convivencia para evitar que la clase se desarrolle con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos. Es decir los estudiantes se disciplinan
mediante sus acuerdos que hayan propuesto y las hacen suyas y buscan el cumplimento de

estas para regular su comportamiento.

Luego de presentar el marco tedrico, se formula la siguiente interrogante general:
¢Qué efectos produce el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico en el desempefio de los
docentes de Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 — 2019? En la region Ancash
hay muchas provincias con sus propias caracteristicas y las realidades son diferentes. En
esta investigacion se podra recoger informacién respecto a solo dos provincias de una
misma region y tomar decisiones teniendo como meta establecida mejorar el desempefio de

los maestros en la busqueda de resultados 6ptimos.

La presente investigacion se justifica porque da respuesta a una problemaética
respecto del desempefio del docente que no logra los resultados esperados en el aprendizaje
de sus estudiantes, hallado en los monitoreos de rutina y de diagndstico que se han
realizado en la region Ancash. En el aspecto tedrico, se utilizan los conceptos y teorias de
diversos autores que explican que el monitoreo pedagdgico bajo el enfoque critico
reflexivo permite el mejor desempefio del docente y por ende, el logro de los aprendizajes.

Asimismo, los conceptos o vacios de informacion se completan con la investigacion de

22



este estudio. En el aspecto practico, apuesta por que todo el sistema educativo enfrente los
cambios que ocurren con la globalizacién, y que desde la Direccion Regional de Educacion
esto es posible entendiéndose que el Plan de monitoreo pedagdgico es una herramienta que
ayuda a desarrollar las competencias y capacidades de los maestros garantizando la calidad
educativa en Ancash y el prestigio de su personal. En el aspecto metodoldgico, el presente
estudio tiene la finalidad de ser parte de un antecedente para otras investigaciones y

ampliar los conocimientos de las variables trabajadas.

En tal sentido, el objetivo general que se propone el estudio es: Determinar la
influencia del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico en el desempefio de los docentes de

Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 — 2019. Siendo los objetivos especificos:

o Diagnosticar el nivel de desempefio docente de Educacion Primaria al iniciar el
Monitoreo Integral Pedagdgico.

e Identificar el nivel de desempefio docente al concluir el Plan de Monitoreo
Integral Pedagogico.

e Reconocer las diferencias que existen al comparar los resultados obtenidos
antes de aplicar el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico respecto al
desempefio de los docentes de la zona rural y urbana.

e Reconocer las diferencias que existen al comparar los resultados obtenidos
luego de aplicar el Monitoreo Integral Pedagdgico en la zona urbana y rural de
las provincias de Huaraz y Huarmey.

e Reconocer que los docentes de las instituciones educativas rurales regulan
mejor el comportamiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

e Reconocer que los docentes de las instituciones educativas urbanas promueven
mejor el razonamiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

e Reconocer que los docentes de las instituciones educativas rurales promueven

mejor el involucramiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

Como hipotesis general se tiene que el: EI Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico
influye significativamente en el desempefio de los docentes de Educacion Bésica Regular,

y como hipotesis especifica se detalla que:

e El nivel de desempefio docente de Educacion Basica Regular al iniciar el Plan

de Monitoreo Integral Pedagdgico esta en proceso.
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El nivel de desempefio docente de Educacion Basica Regular al concluir el
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico es destacado.

Los docentes de la zona urbana reflejan un mejor desempefio que los docentes
de la zona rural, antes de iniciarse el desarrollo del Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico.

Los docentes de la zona rural reflejan un menor desempefio que los docentes
de la zona urbana, después de iniciarse el desarrollo del Plan de Monitoreo
Integral Pedagogico.

En los docentes de las instituciones educativas rurales, la dimension
comportamiento fue la que recibié mayor influencia del Plan de Monitoreo
Integral Pedagogico.

En los docentes de la zona urbana la dimension razonamiento es la que recibio
mayor influencia del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

El Plan de Monitoreo Integral Pedagogico influye significativamente en la
dimensién involucramiento del desempefio de los docentes de Educacion

Bésica Regular.
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II. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio se sustenta en el paradigma positivista del conocimiento
porque, segun Martinez, V. (2013), busca un conocimiento medible y replicable,
comprobable, sistematico y comparable; en este sentido, los fenomenos observables son
objeto de estudio que implica un control experimental y la formulacion de generalizaciones

de los procesos observados.

Se utilizé el meétodo cuantitativo. Como afirman Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), este enfoque cuantitativo es riguroso en cada paso que se da, pero también puede
ajustarse algun proceso. Nace de una idea que una vez delimitada, surgen los objetivos y
las interrogantes de la investigacion, luego se consultan en las fuentes escritas u otros
medios para formar un marco teérico. Al definir las preguntas se generan las hipétesis y las
variables; se elabora el disefio del estudio para luego preparar un plan y probarlas en un
contexto, seleccionando las muestras o unidades de andlisis. Al obtener la recogida de
datos se miden las variables utilizando la estadistica. Finalmente, se extraen las
conclusiones respecto de las hipdtesis. Asimismo, estos autores afirman que, en el enfoque
cuantitativo, que para analizar si la hipotesis es cierta el que investiga utiliza sus disefos.
Sugiere, ademas, que los principiantes en la investigacion deben empezar con un solo
disefio y posteriormente, desarrollar las indagaciones que impliquen mas de un disefio, en

caso la investigacion lo requiere.

Como afirman Mc Millan y Schumacher, (2005), un estudio aplicado se da en un
espacio de praxis frecuente y se preocupa por el progreso y la utilizacion del
discernimiento derivado en la indagacion referente a dicha experiencia. La educacién es un
espacio aplicado que se sirve del conocimiento cientifico, sin embargo, no es ciencia en si
misma. La investigacion aplicada, en contraste de la bésica, alcanza un conocimiento

notable para proporcionar solucion (generalizable) a una dificultad general.

Segun Hernandez S. (2011), la investigacion fue de caracter longitudinal porque se
recoge informacién de la observacion que se hace a la unidad de analisis en varias
oportunidades para desarrollar inferencias a cerca del cambio, sus efectos y sus causas, los
cuales estan definidos de antemano (puntos de tiempo). Es longitudinal de tendencia,

porque analizan cambios a través del tiempo dentro de una poblacion en general que se
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vinculan por una caracteristica comin que podria ser la edad, la época o el lugar

geogréfico.

Método de estudio: Inductivo
Para Rodriguez A, (2017) la induccién permite razonar pasando por un conocimiento de
casos particulares a lo general, buscando similitud entre los fendmenos individuales. Es

decir, de hechos repetitivos de la realidad se llega a conclusiones generalizables.
Disefio de la investigacion:

El disefio es experimental, de tipologia pre experimental, con dos grupos experimentales,

cuyo disefio formal es:

Gi1: Ov1 X Ov2
G2: Ovys X Ov4
Y1<Y2
Y3<Y4
G1 Grupo de docentes zona urbana (85)
G2 Grupo de docentes zona rural (42)
X Plan de Monitoreo Pedagdgico
Ov1 Aplicacion del instrumento al Gy (oct. 2018)
Ov2 Aplicacion del instrumento al G1 (abr. 2018)
Ovs Aplicacion del instrumento al G2 (nov. 2019)
Oy4 Aplicacion del instrumento al G2 (may. 2019)

2.2. Operacionalizacion de las variables

Variable independiente “X”: Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

Segun el MINEDU, (2014), durante el proceso del aprendizaje del estudiante,
el asesoramiento permite recoger la informacién de los procesos pedagogicos para tomar
decisiones oportunas. También se dice que es un proceso organizado porque todo lo
planificado se debe ejecutar dentro de un limite de tiempo programado. Estos resultados
obtenidos identifican logros y dificultades debiendo tomarse decisiones para dar
recomendaciones y asistencia técnica a los docentes. El directivo es un aliado en la

institucion educativa porque cumple la funcion de gestor curricular y escolar para mejorar
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los aprendizajes y las practicas pedagdgicas. Quiere decir que el directivo orienta en el uso

de estrategias y materiales didacticos, el uso efectivo del tiempo y atendiendo las

necesidades de los estudiantes.

Al respecto, el Consejo Nacional de Educacion, precisa las definiciones de

monitoreo y acompafiamiento, donde afirma que son acciones que se complementan,

mientras que el primero brinda informacién de los procesos pedagdgicos, el segundo

permite que el maestro encuentre sus logros y dificultades a traves de un dialogo abierto

que permita una reflexion y una autocritica en el monitoreado. Esto le permitira la

deconstruccion y construccion de su ensefianza logrando una autonomia profesional.

Luego de analizar este marco conceptual se define la variable como:

Cuadro 1: Operacionalizacion de la variable independiente.

VARIABLE | ETA- | DIMENSIO PROGRAMA
X PAS NES ACCIONES OBJETIVOS | '~ &N =
Inicio | Pedag0gi- | ¢ Monitoreo a o Diagnosticar Octubre y
de ca docentes el nivel de noviembre
. e Recojo de desempefio 2018
visita . .
informacion del docente.
e Monitoreo a e Monitorear
docentes al docente
e Enfoque incidiendo en para mejorar
Critico la evaluacion su practica
Monitoreo Reflexivo de las rabricas de
Integral de desempefio. | ensefianza.
Pedagdgi- . e Asesoramiento | ¢ Acompafiar a )
co Fin de ACOMDafia- los d Abril y
Ia yé pafia os docentes mayo 2019
visita miento bajp_el m(_edlant_e
o Acompa- enfoque critico | asistencia
fAlamiento reflexivo tecnica.
e Sistematizacion | e Comparar los
de la resultados de
informacién ambos
e Comparacion de | grupos
ambos grupos

Variable dependiente “Y”: Desempefio docente

Segun el Minedu, (2014) en el Marco del Buen Desempefio Docente define que todo

maestro debe tener dominio, competencias y desempefios que marcan la buena docencia
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durante todo el tiempo que dure su carrera profesional; es decir se espera que estos sujetos
sean competentes en lograr en sus estudiantes aprendizajes para la vida.

El desempefio docente se define como el dominio de acciones del docente frente a los
estudiantes las que debe manejar durante las sesiones de aprendizaje para lograr los
aprendizajes esperados y la mejora de la calidad educativa. En este sentido se evalan cinco
desempefios, mediante una rdbrica que el MINEDU ha validado (R.M. 078-2017 -
MINEDU) y los que se explicaran en el instrumento de recoleccion de datos.

Cuadro 2: Operacionalizacion de la variable dependiente.

Variable Y Dimensiones Indicadores Medicion
e Acciones del docente NIVELES DE
Invol . e Proporcion de estudiantes LOGRO
nvolucramiento involucrados.
e Comprension del Insatisfactorio
sentido/utilidad [0-6>
Razonamiento | e Promover efectivamente Proceso
[6-—11>
Moni ) Satisfactorio
Desempefio | Retroalimentacion | C c;_r:jllt?jrzo ?C“VO [11 - 15>
docente o tLalidaddela - Destacado
retroalimentacion [16 — 20]

e Trato respetuoso
e Cordialidad y calidez
e Empatia

Respeto

Comportamiento | ® Tipos de mecanismo
e Eficacia

2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Segun ESCALE MINEDU, (2018), en las Instituciones Educativas de Gestion
Publica del nivel primario, se reporta que en la provincia de Huaraz (zona urbana), existe
una poblacién de 858 docentes, mientras que en la provincia de Huarmey (zona rural) solo

laboran 195 docentes, haciendo un total de 1053 docentes.
Muestra

La muestra es no probabilistica y es un tipo de muestreo intencional, por

conveniencia comunmente usada. De acuerdo con Corral, (2015), el autor del estudio
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selecciona una muestra que facilita la recoleccién de toda la informacion. También
conocido como muestreo por seguimiento, es decir, el muestreo es por conveniencia, sea
por cuestiones econOmicas, por tiempo o por otro motivo. Dichos resultados son muy

sesgados por la poca representatividad.

Y segun Otzen, (2017), muestreo por conveniencia implica seleccionar los
individuos accesibles que necesiten ser incluidos en el estudio de la investigacion. Para
efectos del presente estudio se han considerado 85 docentes del nivel primario de la
provincia de Huaraz y 42 docentes de la provincia de Huarmey, haciendo un total de 127
docentes.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Con la R.S.G N° 078-2017 el MINEDU aprueba las Rubricas de observacion de aula
de la evaluacién de desempefio docente y es como a continuaciéon se describen. Este
instrumento pedagdgico registra aspectos importantes del desempefio del docente dentro
del aula, como se especifica en el cuadro 2 (p. 36). Asimismo dispone que este instrumento
sea utilizado por los especialistas y directivos que estén certificados oficialmente por el
Minedu para los procesos de formacion, monitoreo y seguimiento por la mejora del

desempefio de los docentes.

Con la R.S.G N° 237-2017 el MINEDU modifica las Rubricas 1 y 5 de observacién
de aula de la evaluacion de desempefio docente en la cual establece que en las aulas donde
existan estudiantes con necesidades especiales, el porcentaje disminuye en un 10%
qguedando un 80% de estudiantes interesados y participativos en la clase para que el
docente logre el nivel IV y para alcanzar el nivel 1ll se tendria un 65% de estudiantes

involucrados y para el nivel I, un 40%.

Con la R.S.G N° 138-2018 el MINEDU se da a conocer mediante el informe 059-
2018 MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED donde se modifica el instrumento y hace las
precisiones en las rabricas de involucramiento y del comportamiento y elimina la segunda
rubrica que refiere sobre el tiempo, permitiendo una mejor aplicacion del instrumento y

facilitar que se comprendan las nociones del mismo.
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2.5.  Procedimientos

Se ha seleccionado esta muestra de la poblacion por el hecho de ser mas accesible.
En primer lugar, el nUmero de la muestra se ha definido a criterio de la investigadora,
especialista de Educacion Primaria, porque labora en la Direccion Regional de Ancash y
tiene la oportunidad y el acceso a la informacién lo que hace mas veraz el estudio.
En segundo lugar, segun el criterio de inclusion la muestra se ha determinado por las
caracteristicas de la geografia, los docentes de la sierra son de la provincia de Huaraz y los
docentes de la costa son de la provincia de Huarmey. 85 profesores de Huaraz y 42
profesores de Huarmey.

Los criterios de exclusion se definen por todos los docentes de las provincias de

Huaraz y Huarmey que laboran en la zona rural.

2.6. Método de analisis de datos

El método de andlisis de datos es la interpretacion que se le da a los resultados
obtenidos y se usaran medidas descriptivas para articular ambas variables de estudio,
ademas de esto, se utilizaran medidas de inferencia para probar las hip6tesis que se planted

en esta investigacion.

Para el presente informe se emplearan los siguientes métodos de andlisis estadisticos.

Medidas de tendencia central

Son valores que se posicionan en puntos medios para ubicarla en la escala de
medicion. Se cuenta con tres medidas de tendencia central, la moda, la mediana y la media;
sin embargo, para efectos de este estudio se empleard la media que es el promedio
aritmético de datos agrupados. Se suman los valores y se divide entre el nimero de casos,

para mediciones por intervalos.

Medidas de dispersion
Permiten identificar qué tan dispersos estan los datos alrededor del punto central.

Cabe definir conceptos como la varianza y la desviacién estandar.

e Varianza (S?)
La varianza es una desviacion estandar elevada al cuadrado y se simboliza con la
letra S. Con respecto al analisis inferencial, la gran mayoria de las pruebas

cuantitativas tienen su fundamento en esta medida.
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e Desviacion Estandar: (S)
Esta medida identifica la dispersion de lo cercano o lejano que existe entre la
media aritmética y los datos; ademas, se puede explicar que una desviacion
estandar pequefia tiene un grado alto de uniformidad dentro del grupo. Se puede

concluir que cuanto mayor es la dispersion, mayor sera la desviacion estandar.

2.7. Aspectos éticos
Como investigadora afirmo que este estudio se rige del principio de autonomia.
Segln Kant, tener autonomia es gobernarse bajo normas que él mismo construye y sin

permitir la coaccién de los demas.

Todo docente que acepta las decisiones del otro conlleva a consentir antes de
actuar. Por lo expuesto, los docentes son autbnomos en su actuar y decidir, por lo que se
respeta las respuestas y el quehacer de los docentes frente a su evaluacion del desempefio

y al monitoreo integral pedagdgico.

De otro lado, es importante reconocer el principio de confidencialidad, esto quiere
decir que la investigadora respetara los datos del docente; hay que mantener el secreto de
toda informacion obtenida, no utilizar informacion solicitada para beneficio personal o
profesional y ofrecer seguridad sobre los datos recogidos y su utilizacion posterior. El
problema real es cuando los datos estan disponibles a personas no autorizadas. La
investigadora garantiza que toda informacion sera exclusivamente reservada para la
naturaleza del estudio y el cuidado de los individuos que intervienen en esta

investigacion.

Del mismo modo, en este estudio se pretende demostrar el principio de veracidad.
La investigadora debe actuar con rigidez cientifico asegurando el valor, la fiabilidad y
credibilidad de sus métodos, fuentes y datos. Ademaés, debe acreditar precisa inclinacion a

la verdad de la indagacion en todas las etapas del procedimiento.

Por altimo, el principio de veracidad implica un valor y una regla que significa una

obligacion cuando se aceptan los acuerdos.
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I1l. RESULTADOS
En este capitulo corresponde la presentacion de los resultados cualitativos y
cuantitativos que la investigadora organizo en tablas después de aplicar el Plan de
Monitoreo Integral Pedagdgico a los docentes de Instituciones Educativas Publicas
de Huaraz y Huarmey, en la cual se describen el progreso en los desempefios del

docente con respecto a la Rubrica de Observacion de aula.
Tabla 1

Niveles de significancia respecto al comportamiento de las variables de estudio

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [2-5>
Significativo [5-8>
Muy significativo [8 —11]
Limite inferior 2
Limite superior 11
Rango 9
Amplitud del intervalo 3,000

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: la investigadora luego de elaborar sus tablas de resultados, ha tenido que
establecer los niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral
pedagogico en el desempefio del docente de Educacidn Bésica Regular. Es asi que luego de
obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que participaron de la muestra,
los ordend y establecid los siguientes intervalos: (a) la influencia es no significativa si
existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo  [2 — 5> puntos,
(b) la influencia es significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra
en el intervalo [5 — 8> puntos y (c) la influencia es muy significativa si existe una

diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo de [8 — 11] puntos.
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Tabla 2

Niveles de logro del desempefio docente.

Niveles de logro Intervalo
Insatisfactorio [5-9>
En proceso [9-13>
Satisfactorio [13-17 >
Destacado [17 - 20]

Fuente: Cuadro de operacionalizacion de la variable desempefio docente (p. 22)

Interpretacion: en la tabla 2, se observa los niveles de logro del desempefio docente, tal
como se encuentra estipulado en el cuadro 2 (p. 22) respecto a la operacionalizacion de
esta variable. Asi, luego de aplicar la rdbrica de observacion de aula, la investigadora
puede establecer los siguientes intervalos: (a) nivel insatisfactorio: si el puntaje obtenido
por el docente, fluctGa en el intervalo [ 5 - 9>, (b) nivel proceso: si el puntaje obtenido por
el docente fluctda en el rango [ 9 - 13>, (c) nivel satisfactorio: si el puntaje obtenido por el
docente se ubica en el intervalo [ 13 - 17 >y (d) nivel destacado: si el puntaje obtenido por
el docente se ubica en el rango intervalar de [ 17 - 20 ].

Tabla 3

Diferencia de media y desviacién estandar de la variable desempefio docente en pre y post
test

Variable Y Pre test Post test Diferencia
Media DE Media DE de Media
Desempefio del 9,260 1,924 14,520 2,167 5,260
docente

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 2, se puede evidenciar el comportamiento de
la variable desempefio docente antes y después de la aplicacion del Plan de Monitoreo
Integral Pedagdgico. De esta forma, la media de la variable dependiente se incremento en
5.260 puntos, pudiéndose afirmar que la variable independiente influyé en el desempefio
de los docentes; ademas teniendo en cuenta la tabla 1 (p. 26), existe un nivel significativo
ya que el valor de la diferencia de medias se ubicé en el intervalo [5 — 8> puntos. Con estas

evidencias se puede establecer que la hipotesis general que afirma: “El Plan de Monitoreo
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Integral Pedagdgico influye significativamente en el desempefio de los docentes de
Educacion Basica Regular” es aceptada.

También es posible visualizar en la tabla 3 (p. 27), el comportamiento de la variable
dependiente, antes de iniciar el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico, donde se obtuvo
una media muestral de 9,260 y teniendo como referencia la tabla 2 (p. 27) respecto a los
niveles de logro de la variable desempefio docente, segin la medicion de la misma el nivel
de logro de los docentes se encontré en proceso ya que el valor de la media muestral se
ubicé en el intervalo de [9 — 13> puntos, con lo que se acepta la primera hipotesis
especifica que afirma: “El nivel de desempefio docente de Educacion Basica Regular al
iniciar el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico estd en proceso”.

Teniendo en cuenta que la segunda hipdtesis especifica afirma que: “El nivel de
desempefio docente de Educacion Béasica Regular al concluir el Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico es destacado™; es posible considerar esta misma tabla donde se evidencia que
la media muestral en el post test fue de 14,520 y teniendo en cuenta la tabla 2 (p. XX) se
puede afirmar que el nivel de logro alcanzado por los docentes fue satisfactorio ya que el
valor de la media muestral se ubico en el intervalo de [13 — 17> puntos, con lo que se

rechaza esta hipotesis.

Tabla 4

Comparacion de media y desviacion estandar de la variable desempefio docente de zona
rural y zona urbana en pre test

) Pre test rural Pre test urbano
Variable Y - :
Media DE Media DE
Desempefio del 9,167 1,793 9,306 1,994
docente

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 4, se puede evidenciar el comportamiento de
variable desempefio docente antes de la aplicacion del Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico en zona rural y zona urbana. De esta forma, comparando la media muestral de
la variable dependiente entre la zona rural con la zona urbana, se observa que los docentes
de la zona rural alcanzaron una media muestral (9.167) menor a la de los docentes de la

zona urbana (9.306), pudiéndose afirmar que: “Los docentes de la zona urbana reflejan un
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mejor desempefio que los docentes de la zona rural, antes de iniciarse el desarrollo del Plan

de Monitoreo Integral Pedagogico”, aceptando de tercera hipdtesis especifica.

Tabla 5.

Comparacion de media y desviacion estandar de la variable desempefio docente de zona
rural y zona urbana en post test

) Post test rural Post test urbano
Variable Y - -
Media DE Media DE
Desempefio del 16,143 1,793 14,400 1,994
docente

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 5, se puede evidenciar el comportamiento
del variable desempefio docente después de la aplicacion del Plan de Monitoreo Integral
Pedagdgico en zona rural y zona urbana. De esta forma, comparando la media muestral de
la variable dependiente entre la zona rural con la zona urbana, se observa que los docentes
de la zona rural alcanzaron una media muestra (16.143) mayor a la de los docentes de la
zona urbana (14.400), pudiéndose afirmar que: “Los docentes de la zona rural reflejan un
mejor desempefio que los docentes de la zona urbana, después de iniciarse el desarrollo del

Plan de Monitoreo Integral Pedagogico”, rechazando la cuarta hipotesis especifica.
Tabla 6.

Comparacion de medias y desviacion estandar de la variable desempefio docente en pre
test rural y post test rural en las cinco dimensiones.

Variable Y: Pre test rural Post test Rural . .

~ Diferencia
Desempefio del .

q _ ) de medias

ocente Media DE Media DE

Involucramiento 2,071 0,712 3,048 0,582 0,977
Razonamiento 1,310 0,517 3,119 0,633 1,809
Retroalimentacion 1571 0,547 2571 0,501 1,000
Respeto 2,310 0,570 3,643 0,533 1,333
Comportamiento 1,905 0,726 3,762 0,431 1,857

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019
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Interpretacion: tal como se observa en la tabla 6, se puede evidenciar el comportamiento de
variable desempefio docente de la zona rural en sus diferentes dimensiones. Se evidencia
que, en el involucramiento, los docentes obtienen una diferencia de media entre el pre test
y post test de 0,977. Con respecto a la dimensidn razonamiento, los docentes obtienen una
diferencia de media entre el pre test y post test de 1,809. En cuanto a la dimension
retroalimentacion, los docentes obtienen una diferencia de media entre el pre test y post
test de 1 punto. Referente a la dimension respeto, los docentes obtienen una diferencia de
media entre el pre test y post test de 1,333 y en la dimension comportamiento los docentes
obtienen una diferencia de media entre el pre test y post test de 1,857. Con estas evidencias
se puede afirmar que: “En los docentes de las instituciones educativas rurales, la dimension
comportamiento fue la que recibié mayor influencia del Plan de Monitoreo Integral

Pedagbgico”, aceptando la quinta hipotesis especifica.

Tabla 7.
Comparacion de medias y desviacion estandar de las dimensiones de la variable

desemperio docente en pre test y post test de la zona urbana.

Variable Y: Pre test Urbano Post test Urbano . .

- Diferencia
Desempefio del .

q i ) ) de medias

ocente Media DE Media DE

Involucramiento 1,529 0,569 2,953, 0,738 1,424
Razonamiento 1,353 0.505 2,894 0,708 1,541
Retroalimentacion 1,459 0.628 2,706 0,594 1,247
Respeto 2,447 0,627 3,059 0,679 0,612
Comportamiento 2,518 0,683 2,788 0,788 0,270

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 7, se puede evidenciar el comportamiento
del variable desempefio docente de la zona urbano en sus diferentes dimensiones. Se
evidencia que, en la dimensién involucramiento, los docentes obtienen una diferencia de
media entre el pre test y post test de 1,424 puntos. Con respecto a la dimension
razonamiento, los docentes obtienen una diferencia de media entre el pre test y post test de

1,541 puntos. En cuanto a la dimension retroalimentacion, los docentes obtienen una
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diferencia de medias entre el pre test y post test de 1,247 puntos. Referente a la dimensién
respeto, los docentes obtienen una diferencia de medias entre el pre test y post test de 0,612
puntos, y en la dimension comportamiento los docentes obtienen una diferencia de medias
entre el pre test y post test de 0,270 puntos. Con estas evidencias se puede afirmar que: “En
los docentes de la zona urbana la dimension razonamiento es la que recibid6 mayor
influencia del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico” aceptando la sexta hipotesis

especifica.

Tabla 8.

Niveles de significancia respecto al comportamiento de la dimension involucramiento de
la variable desempefio docente.

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [-1-0,333>
Significativo [0,333 - 1,666>
Muy significativo [1,666 — 3>
Limite inferior -1
Limite superior 3
Rango 4
Amplitud del intervalo 1,333

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: después de elaborar las tablas de resultados, se ha tenido que establecer los
niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral pedagégico en la
dimensién involucramiento con respecto al desempefio del docente de Educacion Basica
Regular. Es asi que luego de obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que
participaron de la muestra, los ordend y establecié los siguientes intervalos: (a) la
influencia es no significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en
el intervalo [-1 — 0,333> puntos, (b) la influencia es significativa si existe una diferencia de
medias cuyo valor se encuentra en el intervalo [0,333 — 1,666> puntos y (c) la influencia es
muy significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo
de [1,666 — 3> puntos.
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Tabla 9.

Diferencia de media entre el pre test y post test de la dimensién involucramiento de la
variable desempefio docente.

. ., Pre test Post test Diferencia de
Dimension - . :
Media DE Media DE Media
Involucramiento 1,709 0,668 2,984 0,690 1,275

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 9, se puede evidenciar el comportamiento de
la dimensién involucramiento de la variable desempefio docente antes y después de la
aplicacion del Plan de Monitoreo Integral Pedagogico. De esta forma, la media de la
dimensién involucramiento se incrementé en 1,275 puntos, pudiéndose afirmar que la
variable independiente influy6 en esta dimension; ademas teniendo en cuenta la tabla 8 (p.
36), existe un nivel significativo ya que el valor de la diferencia de medias se ubico en el
intervalo [0,333 — 1,666> puntos. Con estas evidencias se puede establecer que la séptima
hipotesis especifica que afirma: “El Plan de Monitoreo Integral Pedagogico influye
significativamente en la dimension involucramiento del desempefio de los docentes de

Educacion Basica Regular” es aceptada.
Tabla 10.

Niveles de significancia respecto al comportamiento de la dimensioén razonamiento de la
variable desempefio docente.

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [-1-1,667>
Significativo [1,667 —2,334>
Muy significativo [2,334 - 3>
Limite inferior 1
Limite superior 3
Rango 2
Amplitud del intervalo 0,667

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019
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Interpretacion: después de elaborar las tablas de resultados, se ha tenido que establecer los
niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral pedagdgico en la
dimensién razonamiento con respecto al desempefio del docente de Educacién Basica
Regular. Es asi que luego de obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que
participaron de la muestra, los ordend y establecidé los siguientes intervalos: (a) la
influencia es no significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en
el intervalo [-1 — 1,667> puntos, (b) la influencia es significativa si existe una diferencia de
medias cuyo valor se encuentra en el intervalo [1,667 — 2,334> puntos y (c) la influencia es
muy significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo
de [2,334 — 3> puntos.

Tabla 11.

Diferencia de media entre el pre test y post test de la dimensién razonamiento de la
variable desempefio docente.

. ., Pre test Post test Diferencia de
Dimension . N ;
Media DE Media DE Media
Razonamiento 1,339 0,507 3,079 0,689 1,740

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 11, se puede evidenciar el comportamiento
de la dimension razonamiento de la variable desempefio docente antes y después de la
aplicacion del Plan de Monitoreo Integral Pedagogico. De esta forma, la media de la
dimension razonamiento se incrementd en 1,740 puntos, pudiéndose afirmar que la
variable independiente influyd en esta dimension; ademés teniendo en cuenta la tabla 10
(p. 37), existe un nivel significativo ya que el valor de la diferencia de medias se ubicé en
el intervalo [1,667 — 2,334> puntos. Con estas evidencias se puede establecer que la octava
hipotesis especifica que afirma: “El Plan de Monitoreo Integral Pedagodgico influye
significativamente en la dimension razonamiento del desempefio de los docentes de

Educacion Basica Regular” es aceptada.
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Tabla 12.

Niveles de significancia respecto al comportamiento de la dimension retroalimentacién de
la variable desempefio docente.

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [-1-1,667>
Significativo [1,667 —2,334>
Muy significativo [2,334 - 3>
Limite inferior 1
Limite superior 3
Rango 2
Amplitud del intervalo 0,667

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: después de elaborar las tablas de resultados, se ha tenido que establecer los
niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral pedagogico en la
dimensién retroalimentacion con respecto al desempefio del docente de Educacién Basica
Regular. Es asi que luego de obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que
participaron de la muestra, los ordend y establecidé los siguientes intervalos: (a) la
influencia es no significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en
el intervalo [-1 — 1,667> puntos, (b) la influencia es significativa si existe una diferencia de
medias cuyo valor se encuentra en el intervalo [1,667 — 2,334> puntos y (c) la influencia es
muy significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo
de [2,334 — 3> puntos.

Tabla 13.

Diferencia de media entre el pre test y post test de la dimensién retroalimentacién de la
variable desempefio docente.

. ., Pre test Post test Diferencia de
Dimension - - .
Media DE Media DE Media
Involucramiento 1,496 0,603 3,449 0,567 1,953

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 13, se puede evidenciar el comportamiento

de la dimension involucramiento de la variable desempefio docente antes y después de la
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aplicacion del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico. De esta forma, la media de la
dimension involucramiento se incrementd en 1,953 puntos, pudiéndose afirmar que la
variable independiente influy6 en esta dimension; ademas teniendo en cuenta la tabla 12
(p. 39), existe un nivel significativo ya que el valor de la diferencia de medias se ubicé en
el intervalo [1,667 — 2,334>puntos. Con estas evidencias se puede establecer que la
séptima hipdtesis especifica que afirma: “El Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico
influye significativamente en la dimension retroalimentacion del desempefio de los

docentes de Educacion Basica Regular” es aceptada.

Tabla 14.

Niveles de significancia respecto al comportamiento de la dimensién respeto del variable
desempefio docente.

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [-1-0,333>
Significativo [0,333 - 1,666>
Muy significativo [1,666 — 3>
Limite inferior -1
Limite superior 3
Rango 4
Amplitud del intervalo 1,333

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: después de elaborar las tablas de resultados, se ha tenido que establecer los
niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral pedagdgico en la
dimensién involucramiento con respecto al desempefio del docente de Educacion Basica
Regular. Es asi que luego de obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que
participaron de la muestra, los ordend y establecié los siguientes intervalos: (a) la
influencia es no significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en
el intervalo [-1 — 0,333> puntos, (b) la influencia es significativa si existe una diferencia de
medias cuyo valor se encuentra en el intervalo [0,333 — 1,666> puntos y (c) la influencia es
muy significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo
de [1,666 — 3> puntos.
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Tabla 15.

Diferencia de media entre el pre test y post test de la dimension respeto de la variable
desemperio docente.

. ., Pre test Post test Diferencia de
Dimension - . :
Media DE Media DE Media
Involucramiento 2,402 0,594 3,252 0,690 0,850

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 15, se puede evidenciar el comportamiento
de la dimensidn respeto de la variable desempefio docente antes y después de la aplicacion
del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico. De esta forma, la media de la dimension
involucramiento se incrementd en 0,850 puntos, pudiéndose afirmar que la variable
independiente influyd en esta dimension; ademas teniendo en cuenta la tabla 14 (p. 40),
existe un nivel significativo ya que el valor de la diferencia de medias se ubicé en el
intervalo [0,333 — 1,666> puntos. Con estas evidencias se puede establecer que la octava
hipodtesis especifica que afirma: “El Plan de Monitoreo Integral Pedagogico influye
significativamente en la dimension respeto del desempefio de los docentes de Educacion

Bésica Regular” es aceptada.

Tabla 16.

Niveles de significancia respecto de la dimension ‘“‘comportamiento” de la variable

desempefio docente.

Nivel de significancia Intervalo
No significativo [-1-0,333>
Significativo [0,333 - 1,666>
Muy significativo [1,666 — 3>
Limite inferior -1
Limite superior 3
Rango 4
Amplitud del intervalo 1,333

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: después de elaborar las tablas de resultados, se ha tenido que establecer los

niveles de significancia respecto a la influencia del monitoreo integral pedagogico en la
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dimensién comportamiento con respecto al desempefio del docente de Educacion Béasica
Regular. Es asi que luego de obtener la diferencia de medias de cada uno de los sujetos que
participaron de la muestra, los orden6 y establecio los siguientes intervalos: (a) la
influencia es no significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en
el intervalo [-1 — 0,333> puntos, (b) la influencia es significativa si existe una diferencia de
medias cuyo valor se encuentra en el intervalo [0,333 — 1,666> puntos y (c) la influencia es
muy significativa si existe una diferencia de medias cuyo valor se encuentra en el intervalo
de [1,666 — 3> puntos.

Tabla 17.

Diferencia de media entre el pre test y post test de la dimension comportamiento de la
variable desempefio docente.

. ., Pre test Post test Diferencia de
Dimension - . :
Media DE Media DE Media
Involucramiento 2,315 0,753 3,110 0,828 0,795

Fuente: Base de datos del investigador. Diciembre - 2019

Interpretacion: tal como se observa en la tabla 17, se puede evidenciar el comportamiento
de la dimensién involucramiento de la variable desempefio docente antes y después de la
aplicacion del Plan de Monitoreo Integral Pedagogico. De esta forma, la media de la
dimensién involucramiento se incrementd en 0,795 puntos, pudiéndose afirmar que la
variable independiente influyd en esta dimension; ademas teniendo en cuenta la tabla 16
(p. 41), existe un nivel significativo ya que el valor de la diferencia de medias se ubico en
el intervalo [0,333 — 1,666> puntos. Con estas evidencias se puede establecer que la
séptima hipdtesis especifica que afirma: “El Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico
influye significativamente en la dimensién comportamiento del desempefio de los docentes

de Educacion Basica Regular” es aceptada.
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IV. DISCUSION

El estudio realizado coincide plenamente con los resultados que obtuvo Callomamani
(2017) cuando afirma que la supervisién, asesoramiento y monitoreo inciden notablemente
en el desempefio laboral de los maestros. Esto es posible porque el docente que recibe
asesoramiento se siente mas fortalecido en sus capacidades y asi lo demuestra nuestro
hallazgo, como se evidencia en la tabla 3 (p. 41), sobre la diferencia de medias y
desviacion estandar con respecto al desempefio docente de las zonas rural y urbana de
Huaraz y Huarmey con un incremento de 5.260 puntos. Esto afirma que el Plan de
Monitoreo Integral Pedagogico influyd significativamente en el desempefio de dichos
docentes. No obstante, se presenta la ficha de Monitoreo del desempefio docente, mientras
que su investigacion utilizd un cuestionario concluyendo que la supervision influye
significativamente en el desempefio del maestro. Asi se tiene en la investigacion de Juarez
(2012) donde concluye que los docentes tienen una elevada tendencia a presentar buenos
niveles en su desempefio luego de ser capacitados por el Ministerio de educacion como por
la Direccion regional de educacién del Callao. Esta conclusion es muy similar al presente
estudio porgue permite que el maestro de desemperie eficientemente cuando es capacitado
mediante los talleres que se brindaron durante la aplicacion del Plan de Monitoreo Integral

Pedagogico.

El estudio de investigacion de Mairena (2015) arrib6 en sus resultados como factor
importante y de urgencia un plan de mejora sobre planificacion y ejecucion que fortalezca
las capacidades y habilidades del docente, puesto que la gran mayoria de docentes tiene
debilidades en su actuar pedagogico. Estas conclusiones coinciden con el presente estudio
de investigacion porque se traz6 el objetivo especifico de diagnosticar el nivel de
desempefio docente de Educacion Primaria al iniciar el Monitoreo Integral Pedagogico.
Este monitoreo genera cambios sustanciales en el desempefio docente. En nuestro estudio
en la variable Plan de Monitoreo presenta en su primera dimension un recojo de
informacién para diagnosticar el nivel de desempefio del docente en cuanto a la
planificacion curricular, coincidiendo con Mairena. Es probable que en el estudio de
Mairena haya encontrado docentes con desempefios no pertinentes en la practica de
ensefianza porque los responsables de monitorear no hacen un didlogo reflexivo o

asesoramiento pertinente, como lo explica en su tesis.
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El presente estudio se propuso identificar el nivel de desempefio docente al concluir
el Plan de Monitoreo Integral Pedagodgico y los resultados de la presente investigacion
fueron significativos porque el valor de la diferencia de medias se encuentra en el intervalo
[5 — 8> puntos con respecto a los efectos que produce el Plan de Monitoreo Integral
Pedagdgico en el desempefio de los docentes, resultados similares presenta el investigador
Pacheco (2016) que al final concluye que hay relacion de altos niveles entre el
acompariamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio profesional de los docentes,
porque la correlacion de Pearson arroja un resultado de 0,83, que se ubica en una
correlacion positiva alta. Este hallazgo fue posible porque como afirma la UNESCO
(2016), el monitoreo promueve eficiencia, resultados, efectividad y sostenibilidad en todo
lo que planifica anticipadamente. Asi se evalla el avance de las metas educativas que
mejoren los aprendizajes. No obstante, el estudio de Pacheco es correlacional, mientras que
la presente investigacion es experimental y al ser diferente el disefio, llego a esa inferencia,
es0 no quiso decir que establecio una relacion causal entre las variables, lo que si se ha

constatado en el presente estudio.

Se encuentran similitudes como lo cita en su investigacion Erazo (2013), cuando
sefiala que la supervision es una necesidad que debe ser implementada de acuerdo al
contexto social de las comunidades y sus demandas a las escuelas por una mejor
educacion, dicho de esta manera en el presente estudio se plantea reconocer las diferencias
que existen al comparar los resultados obtenidos antes de aplicar el Plan de Monitoreo
Integral Pedagdgico respecto al desempefio de los docentes de la zona rural y urbana, estas
diferencias se debe a la realidad de las comunidades, sus fortalezas, debilidades y
oportunidades que ellas poseen, en tal sentido se propone un Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico acorde con las caracteristicas de su &mbito geografico que va permitir mejorar
los aprendizajes en los estudiantes.

Se reconoci6 la diferencia que existe al comparar los resultados obtenidos luego de
aplicar el Monitoreo Integral Pedagdgico en la zona urbana y rural de las provincias de
Huaraz y Huarmey, este comportamiento se evidencia en la tabla 5 comparando la media
entre la zona rural y urbana, los docentes de la zona rural tiene mayor puntaje (16.143) que
los de la zona urbana (14.400) demostrando mejor desempefio, esto es posible porque los
docentes de la zona rural laboran en las escuelas en menor cantidad y el monitoreo y

acompariamiento es mas personalizado, requiere de mejor comprension y mayor atencion a
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estos; y como refiere Delors (1996) citado por Flores (2008) en su investigacion, las
instituciones educativas seguiran siendo la herramienta indispensable en la sociedad en la
cual se desarrollan competencias y habilidades que superan los obstaculos que separan a

las personas y clases sociales distintas.

Por otro lado, en la investigacion se encontré hallazgos al reconocer que los
docentes que laboran en zonas rurales regulan mejor el comportamiento al concluir el Plan
de Monitoreo Integral Pedagdgico. Este resultado tiene justificacion porque en las zonas
rurales los docentes tienen como carga laboral no mas de 12 estudiantes, lo que hace
suponer que es mas manejable el control del comportamiento de estos estudiantes.
Asimismo, cabe mencionar que los estudiantes de zonas urbanas tienen a su disposicion el
internet y la television, los cuales presentan programas con alto contenido de violencia, lo
que genera estrés en los estudiantes de zona urbana y sobre todo porque en las aulas asisten
mas de 30 estudiantes. En este sentido, se puede corroborar, como lo sefiala el MINEDU
(2018) en su libro Propuesta de acciones para la Atencion Educativa a la Poblacion del
Ambito Rural, que a los docentes se les debe de fortalecer las capacidades para abordar la
violencia de los estudiantes de forma efectiva y utilizando variadas estrategias formativas
pertinentes en este tipo de contextos. Asimismo, los docentes de zona urbana fueron
capacitados para mejorar el comportamiento de sus estudiantes y bajar el indice de
violencia como lo sefiala el Minedu (2018) en su libro Protocolo para la atencion de la

violencia escolar.

Asi como se menciona en uno de los objetivos de esta investigacién, reconocer que
los docentes de las instituciones educativas promueven mejor el razonamiento al concluir
el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico, como se evidencia en la tabla 9 con un
incremento en la media de 1,275 puntos, la investigacion de Moreno (2017), cuando cita a
Orlich dice que la capacidad para pensar de forma critica es un propoésito a alcanzar en la
ensefianza donde manifiesta que el aprendizaje debe ser importante para la cultura y de
interés para el estudiante. Es asi que se ha asesorado y capacitado a los docentes de la
muestra de este estudio. El Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico incluye en su contenido
capacitaciones con respecto al Pensamiento Critico y pone enfasis en lo que dice Jan
Doxrud (2017) cuando sefiala que para hacer visible el pensamiento de debe hacer buenas

preguntas o preguntas auténticas, cuestionar y hacer preguntas abiertas que generen y
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ayudan a promover la indagacién y el descubrimiento en clase, esto hace posible que el
estudiante sea mas competente frente a los desafios y retos que la sociedad le presenta..

El presente estudio no coincide con lo presentado por Ojeda (2008) quien evidencia
que los docentes presentan limitaciones en la asistencia a capacitaciones, en la mejora de
su préctica pedagdgica, en la utilizacion de estrategias innovadoras, entre otras acciones.
Ademas, en su estudio se utilizd un cuestionario en la escala de Likert. Tal vez la no
coincidencia radica en que no es lo mismo el monitoreo bajo el enfoque critico reflexivo
con la asistencia a capacitaciones. Quiza a través del monitoreo los participantes se
sintieron mas comprometidos a tener logros por el solo hecho que sentian fisicamente el
acompariamiento, en tal sentido, la actitud es diferente cuando se halla en proximidad
fisica. EI hecho de acudir a capacitaciones no es una actividad que demanda resultados
inmediatos en la préctica pedagdgica. Y si se es algo mas severo en el juicio y apreciacion,
muchos acuden a las capacitaciones por el solo hecho de acumular diplomas y
certificaciones y no tanto por incrementar conocimiento para la puesta en préactica

inmediata con los alumnos. Esto si sucede cuando uno es monitoreado.

La presente investigacion tiene resultados similares con Ngemunang (2018) porque
el monitoreo se ha dado en varias etapas, fase de diagndstico, de seguimiento y fase final,
cuando sostiene que el docente monitoreado reflexiona sobre sus debilidades y fortalezas
buscando el cambio para lograr la calidad educativa y que el directivo toma liderazgo al
brindar asistencia técnica para el desarrollo profesional de sus docentes. Esta definicion a
la que se arribd tiene sustento con respecto a las capacitaciones que recibieron los
directivos con respecto a la rabricas de observacion de aula del desempefio docente
quienes al dominar cada uno de los aspectos o indicadores pudieron ayudar a mejorar las
practicas de ensefianza de sus docentes, lo cual se corrobora en la tabla 3 en donde se

visualiza un incremento de media de 5,260 puntos.

Asimismo, el estudio concuerda con Rahaba (2016) cuando afirma que los
directivos deber ser formadores de los docentes capacitandolos con el fin de aumentar la
calidad educativa y el logro de los aprendizajes. En nuestro estudio se plantea la Asistencia
Teécnica Especializada a Docentes — ATED como una de las acciones estratégicas del plan

de Monitoreo Integral Pedagogico. Asimismo, esto permitirad realizar un estudio préximo
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incorporando a los directivos dentro de la fase del monitoreo para implementarlo, de esta

manera el trabajo sera mas competente.

No obstante que, Urriola (2013), en su investigacion manifiesta que una evaluacion
docente no deberia terminar en sancién, ni generar control, tampoco ser calificado en la
ficha escalafonaria. En nuestra investigacion una evaluacion docente es percibida como
una ayuda para mejorar las estrategias metodoldgicas y asi lo manifiestan los docentes de
la muestra. Al evidenciarse que la diferencia de media aumenté significativamente en
5,260 se puede establecer que el monitoreo bajo el enfoque critico reflexivo permite

mejorar el desemperfio docente.
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V. CONCLUSIONES
Luego de obtener los resultados en la presente investigacion se determind:

Primero:
El Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico influye significativamente en el
desempefio de los docentes de Educacién Primaria de la Region Ancash, 2017 —
2019 con un nivel de significancia de 1,333 y con una media de 5,260 puntos.

Segundo:
El nivel de desempefio docente de Educacion Basica Regular en el ambito rural y
urbano al iniciar el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico esta en proceso. Es
evidente que no se les brinda ningln tipo de seguimiento y monitoreo de parte de
los directivos y especialistas de UGEL por ello se requiere de urgencia un Plan de
Monitoreo Integral Pedagogico que mejore las capacidades y dominio disciplinar
como profesionales.

Tercero:
Existen diferencias al comparar los resultados obtenidos antes de aplicar el Plan de
Monitoreo Integral porque los docentes de la zona urbana reflejan un mejor
desempefio que los docentes de la zona rural, antes de iniciarse el desarrollo del
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

Cuarto:
Existen diferencias al comparar los resultados obtenidos luego de aplicar el
Monitoreo Integral Pedagdgico donde los docentes de la zona rural reflejan un
mejor desempefio que los docentes de la zona urbana, después de iniciarse el
desarrollo del Plan de Monitoreo Integral Pedagégico.

Quinto:
Los docentes de las instituciones educativas rurales recibieron mayor influencia del
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico en la dimension comportamiento al concluir
la investigacion.

Sexto:
Los docentes de las instituciones educativas urbanas promueven mejor el
razonamiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

Sétimo:
Los docentes de las instituciones educativas rurales promueven mejor el

involucramiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero:
Se recomienda a todos los directivos de las instituciones educativas implementar el
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico para mejorar el nivel del desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes.

Segundo:
A los especialistas y directivos que tiene a cargo el personal docente nuevo
nombrado o contratado deben brindar un monitoreo integral y un seguimiento o
asesoramiento a la labor de estos para mejorar las capacidades y el dominio
disciplinar y de esta manera elevar los resultados del logro de los aprendizajes de
sus estudiantes.

Tercero:
Los directivos de todas las instituciones educativas de la Educacion Basica deben
monitorear la practica de ensefianza de sus docentes bajo el enfoque critico
reflexivo.

Cuarto:
Que los directivos y especialistas de las UGEL utilicen el instrumento de
recoleccion de datos que se sintetiza en las rdbricas de observacion de aula de la
evaluacion del desempefio docente que se registra en la ficha de Monitoreo y
Asistencia al Desempefio Docente.

Quinto:
Antes de la aplicacién del Plan de Monitoreo Integral Pedagogico la dimension
Razonamiento fue de menor nivel alcanzado por los maestros en el diagnostico que
se realizd, por lo que se recomienda a los especialistas de la UGEL que desarrollen
talleres de capacitacion en el tema, en cuanto a preguntas potentes y planteen
situaciones auténticas para desarrollar competencias de razonamiento, creatividad y
pensamiento critico en los estudiantes.

Sexto:
Se recomienda a los docentes, directivos y especialistas de educacion de otro
ambito que esta investigacion puede ampliarse y mejorarse y, a la vez, buscar
aliados estratégicos para financiar los talleres, materiales y demas recursos para

implementar el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico.
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VIl. PROPUESTA

PLAN DEL MONITOREO INTEGRAL PEDAGOGICO - ANCASH

1. DEFINICION DEL PLAN DE MONITOREO INTEGRAL PEDAGOGICO:
Es una accion estratégica de intervencién en la comunidad educativa orientado a la
mejora de los aprendizajes, con base en dos componentes:

1) El monitoreo y acompafiamiento a la gestion pedagdgica, considerando
acciones para la mejora del desempefio docente y la gestion escolar del
directivo; asi como el asesoramiento de las acciones del especialista en
educacion y jefe de gestion pedagdgica.

2) Los procesos de sensibilizacion social, en busca de establecer compromisos
con las autoridades de la comunidad educativa; y brindar orientaciones a los
padres y madres de familia a favor de los aprendizajes.

2. CARACTERISTICAS:

» Es integral, porque incluye acciones pedagdgicas para el estudiante, los
docentes, los directivos y los padres de familia.

» Es eficiente, porque utiliza recursos de manera adecuada para la obtencién
de resultados, que son comunicados a nivel de IE, UGEL y DREA.

» Es muestral, porque toma en cuenta la aplicacion de la estrategia en una
cantidad determinada de IIEE.

» Es flexible, pues implica la visidn del constante reajuste y mejora en el

proceso.

3. PROPOSITOS DEL PLAN DE MONITOREO INTEGRAL PEDAGOGICO:

El presente Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico se propuso lograr las siguientes
competencias y desempefios en los docentes de las provincias de Huaraz y Huarmey
3.1 COMPETENCIA:

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su

institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y

asegurar logros de aprendizaje.
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3.1.1 PRIMER DESEMPENO:

Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora
de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.

Significa que el directivo o especialistas debe identificar las necesidades de
desarrollo profesional de su equipo de docentes, a partir de un
reconocimiento tanto de las fortalezas como de las debilidades de su
practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro
de la institucion educativa, con la finalidad de mejorar su desempefio en

relacion con su préactica pedagogica diaria.

3.1.2 SEGUNDO DESEMPENO:
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y
la reflexidn sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de
la ensefianza y del clima escolar.
Significa que el directivo o especialistas debe reconocer la importancia del
trabajo colaborativo entre docentes, generando espacios para la integracion
de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion en torno a
practicas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes. Promover un
ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal y profesional
de las y los docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.

3.2 COMPETENCIA:

Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al interior de su institucion

educativa a través del acompafamiento sistematico a las y los docentes y la

reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

3.2.1 TERCER DESEMPENO:
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.
Significa que el directivo o especialistas debe monitorear y orientar a las y
los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos
pertinentes a su practica pedagogica diaria, considerando los aprendizajes

que deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado, el uso éptimo del
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tiempo y del material educativo en el aula como soportes del proceso de
ensefianza, priorizando actividades que promuevan el aprendizaje
colaborativo y por indagacion.
3.2.2 CUARTO DESEMPENO:

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion
de acciones de mejora.

Significa que el directivo o especialistas debe monitorear y orientar la
aplicacion de metodologias de evaluacion que consideren las
particularidades y diferencias de los estudiantes, proponiendo formas de
evaluacion pertinentes orientadas a medir, tanto los procesos como los
resultados de la ensefianza y el aprendizaje. Motiva en las y los docentes el
uso de los resultados de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de
los estudiantes y, ademas, para reflexionar sobre su propio desempefio

pedagdgico.

4. RESULTADOS ANTES Y DESPUES DE LA APLICACION DEL PLAN DE
MONITOREO INTEGRAL PEDAGOGICO:
Es la linea de base de la cual partimos, y que sirve de marco orientador para la

mejora de los aprendizajes durante el afio 2019.

MEDIA DE LA ZONA MEDIA DE LA ZONA
DIMENSIONES INDICADORES RURAL URBANA
PRE POST PRE POST

. Acciones del docente

e Proporcion de estudiantes

INVOLUCRAMIENTO involucrados. 2,071 3,048 1,529 2,953

. Comprension del
sentido/utilidad

RAZONAMIENTO, . Promover efectivamente 1,310 3,119 1,353 3,059
) . Monitoreo activo
RETROALIMENTACION . Calidad de la 1,571 3,286 1,459 3,529

retroalimentacion
e Trato respetuoso
RESPETO e  Cordialidad y calidez 2,310 3,643 2,447 3,059
e  Empatia

e  Tipos de mecanismo

COMPORTAMIENTO D
. Eficacia

1,905 3,762 2,518 2,788

Fuente: Elaboracion propia.
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5. PROPUESTA DE PLAN DE MONITOREO INTEGRAL PEDAGOGICO PARA EL AMBITO RURAL Y URBANO:

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS PARA
LA ZONA RURAL

INSUMOS

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS PARA LA
ZONA URBANA

INSUMOS

CRONOGRAMA

M

A

M

A

Taller de fortalecimiento
en Evaluacion Formativa y
Retroalimentacion.

Materiales de fotocopiado de
teorias sobre Evaluacion
Formativa y
Retroalimentacion.

PPT

Taller de fortalecimiento en
Retroalimentacion.

Materiales de fotocopiado
de teorias sobre
Evaluacion Formativa y
Retroalimentacion.

PPT

Micro talleres sobre
actividades y estrategias
para involucrar a los
estudiantes.

Materiales de fotocopiado
sobre estrategias para
involucrar a los estudiantes.
PPT

Micro talleres sobre
actividades y estrategias para
mejorar el comportamiento de
los estudiantes.

Materiales de fotocopiado
sobre estrategias para
mejorar el
comportamiento de
estudiantes.

PPT

Capacitacion en la tematica
del enfoque critico
reflexivo dirigido a los
directivos.

Materiales de fotocopiado
sobre enfoque critico
reflexivo.

PPT

Capacitacion en Rubricas
de Observacion de aula en
el desempefio docente.

Materiales de fotocopiado
sobre Rubricas de
Observacion de aula en el
desempefio docente.

PPT

Capacitacion en Rubricas de
Observacion de aula en el
desempefio docente.

Materiales de fotocopiado
sobre Rubricas de
Observacion de aula en el
desempefio docente.

PPT

Vivenciacién de sesiones
de aprendizaje haciendo
énfasis en la dimension
Retroalimentacion e
Involucramiento.

PPT

Sesiones de aprendizaje en el
marco del CNEB.

Lista de cotejo.

Materiales para ejecutar el
proceso didactico.

Vivenciacioén de sesiones de
aprendizaje haciendo énfasis
en la dimension
Retroalimentacion.

Sesiones de aprendizaje
en el marco del CNEB.
Lista de cotejo.

Materiales para ejecutar el
proceso didactico.

Seguimiento y Monitoreo a
las estrategias aprendidas.

Fichas de Monitoreo

Seguimiento y Monitoreo a
las estrategias aprendidas.

Fichas de Monitoreo
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6. PLANTEAMIENTO DE METAS:

De acuerdo a los resultados obtenidos durante la investigacion, se establecen dos

metas:

Con respecto a los resultados antes de la aplicacion del Plan de Monitoreo Integral
pedagdgico, se espera que después de su aplicacion pueda alcanzar los siguientes

resultados:
Resultados obtenidos en el area urbana:
PRE URBANO
NIVEL ANTES % DESPUES %
INICIO 33 38.82 0 0
PROCESO 48 56.47 22 25.88
SATISFACTORIO 4 4.70 47 55.29
DESTACADO 0 0 16 18.82
TOTAL 85 100 85 100
Fuente: Elaboracién propia.
Docentes del area urbana de la UGEL Huarmey:
Metas: N
ANO NIVEL SATISFACTORIO
2016* 37.30
2017 38.00
2018 40.00
2019 60.00%
2020 65.00%
*Dato alcanzado por el directivo de las IIEE
Resultados obtenidos en el area rural:
PRE URBANO
NIVEL ANTES % DESPUES %
INICIO 19 45.23 0 0
PROCESO 20 4761 0 0
SATISFACTORIO 3 714 26 61.90
DESTACADO 0 0 16 38.09
TOTAL 42 100 42 100

Fuente: Elaboracién propia.
Docentes del area rural de la UGEL Huarmey:

Metas:

ANO NIVEL SATISFACTORIO
2016* 33.00

2017 35.00

2018 38.00

2019 65.00%

2020 70.00%

*Dato alcanzado por el directivo de las IIEE
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ANEXOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Plan de monitoreo integral pedagdgico en el desempefio del docente de Educacién Bésica Regular. Ancash, 2019.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Vgi:gA- DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
General- General: General: El docente planifica sus programaciones
4Cémo influye el Plan Determinar la_influencia del | He El Plan de Monitoreo anu'ales teniendo en cuenta el curriculo Tipo deinyestigacién:
de Monitoreo Integral Plan de Monitoreo Integral | Integral Pedagégico influye nacional _ i Experimental
Pedagdgico en el Pedaggico en el desempefio de | Significativamente en el _ 1. Dimensién El dO(.:en.te plan_lflca sus unidades de
desempefio de los los docentes desempefio de los docentes de g pedagégica aprepdlzaje . teniendo en cuenta el o
docentes de Educacién | Especificos: Educacion Basica Regular £ curriculo nacwnal._ i : Disefio d(_ella
Primaria de la Regi6n 1. Diagnosticar el nivel de Especificos_: 'é El dogeqte plar?lflca sus sesiones de Investlgguon:
Ancash, 2017 — 2019? desempefio docente al iniciar Ho: 1 El nivel de desempefio S aprepdlzaje .tenlendo en cuenta el Pre experimental
Especificos: el Plan de Monitoreo Integral docente de Educacion Bésica S curriculo nacional. Con do_s grupos
1. ;Cuél es el nivel de Pedag6gico. Regular al iniciar el Plan de GE) > Dimension El qogente deconstruye  supuestos /LOﬂgltUdlnfﬂ -
desempefio docente | 2. Identificar el nivel de | Monitoreo Integral = En.f oaue critico pedagdgicos. Método de (_astudlo.
antes de iniciar el desempefio  docente  al | Pedagdgico esta en proceso. = re?lexivo El docente se apropia de nuevas précticas Inductivo
Plan Monitoreo concluir el Plan de Monitoreo | He 2 El nivel de desempefio . de ensefianza y las aplica.
Integral Pedagégico? Integral Pedagégico. docente de Educacion Basica o Recibe  capacitacion de  estrategias
3. Reconocer las diferencias que | Regular al concluir el Plan de @ metodoldgicas.
2. ¢Cual es el nivel de existen al comparar los | Monitoreo Integral N o Recibe asesoria personalizada.
desempefio docente resultados obtenidos antes de | Pedagdgico es destacado. 3.D|m~en5|_on
al concluir el Plan de aplicar el Plan de Monitoreo | He 3 Los docentes de la zona acompanamiento Cumple los compromisos firmados con
Monitoreo Integral Integral Pedagégico respecto | urbana y rural reflejan un respecto a la mejora de su practica
Pedagdgico? al desempefio de los docentes | menor desempefio antes de pedagégica.
de la zona rural y urbana. iniciarse el desarrollo del Plan Acciones del
3. ¢Qué diferencias | 4. Reconocer las diferencias que | de Monitoreo Integral NIVELES DE LOGRO docente
existen al comparar existen al comparar los | Pedagogico. 8 LInvolucra a los Proporcién de
los resultados resultados obtenidos luego de | He: 4 Los docentes de la zona | & estudiantes Insatisfactorio estudiantes
obtenidos antes de aplicar el Monitoreo Integral | rural y urbana reflejan un | 2 [0-6> involucrad_qs.
aplicar el  Plan Pedagdgico en la zona urbana | mejor desempefio después de aéi @ Proceso Conjgrelzns_llt_)g d del
Monitoreo  Integral y rural de las provincias de | iniciarse el desarrollo del Plan § § > Promueve ol [(_37 11>_ sentido/utilidal
Pedagdgico respecto Huaraz y Huarmey. de  Monitoreo Integral | O 8 r.az onamiento Saillsfacltg;lo Promover
al desempefio de los | 5. Reconocer que los docentes | Pedagogico. o I[Dest;ca do efectivamente
docentes de la zona de las instituciones educativas | Ho: 5 El Plan de Monitoreo %
rural y urbana? regulan mejor el | Integral Pedagdgico influye "E 3.Retroalimenta y [16 — 20] Monitoreo activo

4. ;Qué

diferencias

comportamiento al concluir el
Plan de Monitoreo Integral

significativamente en la

dimensién ~ comportamiento

evalla

Calidad de la
retroalimentacion
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existen al comparar
los resultados
obtenidos luego de
aplicar el Monitoreo
Integral Pedagégico
en la zona urbana y
rural las provincias
de Huaraz y
Huarmey?

.¢En cudl de las
dimensiones del
desempefio de los
docentes de la zona
rural ejerce mayor
influencia el Plan de
Monitoreo  Integral
Pedagdgico?

.¢En cudl de las
dimensiones del
desempefio de los
docentes de la zona
urbana ejerce mayor
influencia el Plan de
Monitoreo  Integral
Pedag6gico?

.¢Como influye el
Plan de Monitoreo
Integral Pedagégico
en la dimension
involucramiento?

Pedagdgico.

6. Reconocer que los docentes
de las instituciones educativas
promueven mejor el
razonamiento al concluir el
Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico.

7.Reconocer que los docentes
de las instituciones educativas
promueven mejor el
involucramiento al concluir el
Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico.

del  desempefio de los
docentes de la zona rural de
Educacion Bésica Regular.

Ho: 6 El Plan de Monitoreo
Integral Pedagégico influye
significativamente en la
dimension razonamiento del
desempefio de los docentes de
la zona urbana de Educacion
Bésica Regular.

Ho: 7 El Plan de Monitoreo
Integral Pedagégico influye
significativamente en la
dimension  involucramiento
del desempefio de los docentes
de Educacion Bésica Regular.

4.Creaun clima
favorable

5.Regula el
comportamiento

Trato respetuoso
Cordialidad y
calidez

Empatia

Tipos de
mecanismo
Eficacia
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ANEXO 02: INSTRUMENTOS - FICHA TECNICA

FICHA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE -

MADD 2019

NOMBRE DE LA I.E.
REGION Ancash UGEL
APELLIDOS Y NOMBRES DEL
DOCENTE ACOMPANADO
NIVEL ESPECIALIDAD
GRADO AREA CURRICULAR
HORA DE
INICIO/TERMINO

FECHA

NOMBRE COMPLETO DEL
MONITOR

Marque con un aspa (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempeiios.
Ademas, en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes, si el docente se hace merecedor de una marca, el monitor debera tomar las
acciones pertinentes para realizar el reporte en la plataforma del SISEVE.

DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las | Se observa la mayoria de | Se observa tanto logros | No alcanza a
conductas  deseadas | conductas deseadas en el | como deficiencias que | demostrar los
en el desempeio del | desempefio del docente. caracterizan al docente | aspectos minimos
docente. en este nivel. del desempefio.

INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcion del desempeio:
Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a
ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
Aspectos a observar:
Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesidn.
Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES
v pmnjli

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que
aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades
propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades
propuestas.

No alcanza las condiciones del nivel Il. El docente no ofrece oportunidades de




participacion. O mds de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempeno:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la
formulacidn creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento
de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que
promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE AETRETEE

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasién

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente
el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen
ejercicios (como problemas tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la pizarra u
otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempeio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en
el logro de los aprendizajes esperados en la sesidn y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion
formativa y/o adecua las actividades de la sesidn a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

° Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la
sesion.

° Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que
realiza en la sesidn a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
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El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda, al menos en una
ocasion, retroalimentacién por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para
encontrar por ellos mismos la solucidn y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para encontrar la
respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacién elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de la sesion a recoger evidencia de la comprensidn y progreso de los
estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningun tipo. O el
docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el
aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeno:

respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro
del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y

Aspectos a observar:
e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprensidon y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

v

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite
calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.
Interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho. O el docente, en alguna ocasidn, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

Marca: Si durante la sesidn el docente falta el respeto a los estudiantes al menos
una vez, esto lo hace acreedor de una marca.

NO

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que
promueven la autorregulacion y el buen comportamiento; y permiten que la sesiéon se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las
normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE v T n |

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
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El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.
0]

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque
nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es
eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente
utiliza predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo
que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento
de los estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el aula. O para prevenir
o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

Marca: Si durante la sesion el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato,
esto lo hace acreedor de una marca.

NO

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

EN INICIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

Margue con un aspa (X) seguin corresponda y consigne en la ultima columna la evidencia correspondiente,
siguiendo lo establecido (*)

Se cumple . . .
CRITERIOS No se e Cumpli Evidencias que sustentan
cumple te do su respuesta

La programacion anual presenta los propdsitos de
aprendizaje para el grado escolar (estandares,
competencias, capacidades y enfoques), en relacion
a las necesidades identificadas.

La situacidn significativa de la unidad didactica esta
vinculada con las competencias, capacidades,
desempefios y enfoques transversales a desarrollar.

La secuencia de sesiones planteada en la unidad
permite observar la combinacion y desarrollo de
competencias y estd relacionada con la situacion
retadora.

Las evidencias e instrumentos de evaluacién estan
relacionados con los propodsitos de aprendizaje.

SESION DE APRENDIZAJE (**)

El titulo de la sesidn resume las actividades o las
evidencias de la sesion.

Los propdsitos de aprendizaje de la sesidn indican las
competencias, capacidades, desempefios y los
enfoques transversales de la unidad didactica.

El disefio de la sesién considera estrategias de
organizacion variadas y contextualizadas (en
pequeiios grupos, trabajo en parejas, trabajo con
monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual,
etc.).

La sesion de aprendizaje prevé el uso de diversos
recursos y materiales educativos, de acuerdo con los
propositos.
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El cierre de la sesién considera actividades para
extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la solucidn o soluciones encontradas,
la metacognicion o la autoevaluacion vy/o
coevaluacion.

(*) Todos los documentos de planificacién curricular deben estar visados y aprobados por los directivos

responsables.
(* *) En Inicial, se no considera el término SESION sino como ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES DEL MONITOR:

Monitor Director de la IE Docente monitoreado
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ANEXO 03: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD.

ot P M

Resolucion de Secretaria General
N078- 2017 MINEDU

Lima, 28 MAR 3017

VISTOS; al Expaciente M° 009280822016, of Informe N® 064-201T-MINEDLY
VMGP-DIGEDD-DIFCOS d& |a Daccitn o8 Formadan Docenle en Sendco de la
Diraccidn Gararal de Desarrolle Docente, e Infarme: M* 248301 7-MINEDLNS G-0G A
de ka Oficina Gereral de Asesoria Juridica, v,

CONSIDERANDO:

Cue, de confermeded con e establacido enal articulo 3 y el litaral a) del ariculo
& de la Lay N® 28044, Ley General de Educacion, al Estado garantiza & ajercicio dal
- darecho & ung educacion integral ¥ de calidad para todos: siends uno de los fines de la
F___ edicacian peruana, fanmar peracnas capaces de lograr su reslizeckn élica, intelacthual,
VISAEIOH ariistica, culiural, adpctiva, fisica, espinfual v religiosa, promaviende la farmacian y
consoldacin o su Wenbdad y autsestima ¥ su ntagracion adecuada y oritica a la

sociedad para &l sjereicio de su ciudadania en ammania con Su entoma;

Que, &l ariliculo T3 de la referida Ley, establace que el Ministerio de Educacian
95 ol érpano ool Gabiemo Macional que fiene per finalidad definir, dirgir y articular la
o “1 polilica de educacian, cullera, recreackin y deporte, &0 concordanca can la politica
5 wisto _f general del Estads;

Wl L
‘*-‘ Oue, medisnts Reselucdn da Secretaria General M® 008-20156-MINEDLU =e
aprabg la Momna Técnica denominada “Nanma gue establece Gsposiciones para &
acompaftameanio Pedagtgico en la Educacion Basica®™, modificada por las
Resoluciones de Secretaria General N™ 435-2018-MIMNEDU v N* 008-2017-MINEDU: 1a
cuml establace an al sub numaral 5.1 del rumeral 5, que &l acompaiiamenio pedagdgco
a8 Una estralegis de formacion docenbe an servicio centrada en la escuela gue
promueve en los docenbes la majors de su practics pedapigica a partir dal
descubrmienboe de los supuesios que estan delrés de alla, la loma de conciancia &
implamentacitn de los cambeos necasanics para forjar de manera progresiva su
! avtonomia profesional & ingtitusional ¥ 18 songecucidn &2 i mealrs 00 105 aprandize@s
o delos esbudiantes;

‘_.-' Qe &l Weral a) del sub numeral 67 dal numeral 6 de la preciteds Mamma
a5 Téenica, establece que la mibrica de chservacidn es un  instruments  del
i acompafiamiento pedagbgico gue pemile delectar el nivel an al que s encuanira al
S, profasor de aula que es acompafiado y a pantic de dicha abservacibn, proponarie una
( m: sarie do estrategias de majora pauating;

1
. e

e, de confarmedad con o sefalade &n el sub rimearal 811 4@ numearal 6 da

la referida Morma Técreca, el acompatamenio pedagagice debe mplementar procesas
de seguimiento ¥ evaluacitn que assquien qua kas inervancsenes formaetvas seen da
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calbdad y slcancen les resulisdos esparades, siende &l Sistama de Informacion SIGMA
2.0 la herramienta que s uiliza para fal fin, =in perjuics de que caeds intervancidan yia
atcitn de formacan docents pueda establacer Gsposicones adicionales sobre el recojs
e informacién del desanalle y salislacciin gue considenen necesanas;

e, ceoiro lado, o articulo 23 de laLey N* 28844, ey de Reforma Megishanal,
eciablace gue la egaluacitn de desampafo docenta as condician para ka permanencia
en la Camara Pobbca Magisterial, en concordancia eon el aficule 26 da |a refenda Ley;

O, &l arlicule 44 del Reglamento da Lay de Reforma Magisienal. aprobade pos
Decreta Suprama W 004-2013.ED, esiablece gua la evaluacidn de desampaio docanie
twme, anira obros, los objeiives de comprobar el grado de desarrollo de |as com petencias
y desampaitos profesionales del prolescr, asl como, de idantficar las necesidades de
formacian en servicie del prafessd para biindafe & apivo comespondents para la
miejara da su practica docenbe;

Que, de acuerdo can lo establecds &n los numerales 47 2 v 45723 dal arbiculo 47
del ralende Reglamenta, b avaluacidn de desempar docerls intye neceseriamante
la evakiasdn de la praclica docenls an al aula frente a kos estudiantes, ¥ que el Ministerio
de Educacien aprieba, medianle nomma especilica, les astralegias, tonicas o
*5 Instrumanses de evaluacién de desempesio;

i Que, med@ane e Ohicie N° 351-201 T-MINEDUNYMGP-DIGEDD, la Directora
* General (@) de la Direccién General de Desarrolie Docenle remitic al Despachoe
Vicemimsiedia de Gestion Pedagégica al informe M 08L-HA7-MINEDUSNRMGP-
DIGEDD-DIFODS, medante e cual susterda 18 necesidad de aprobar un (nico
inslrumants de obhservacion oe aula, desarmollade & pare del Marco de Suan
Desempedio Docents aprobado por Resolcion Ministerial N* 0547-2012-ED, gue
permita regisirar aspecios susiantives del dessmpefe docenie en aula pama los
procasos da formacien docente; seguimiento ¥ monibareo & la mejora del desempedio
dacente; evaluacian da desempefio, y an general a los procesos de desarollo docante,
sagln comespanda;

Oue, asimisma, & preciiado Informe safala que es necesario astableoer los
aspecios que deben ser considerades para &l seguimients y evaluscidn de la astrategla
da acompafiamiento pedagogico a que se refiene & sub numeral 6.11 del numearal 8 de
ka Mamrna Técnica denomensda “MNorma gua esiablece dispasiciones para el
v Acompafamienio Pedagogico en la Educacion B&uica®, aprobada con Resolicion de
Secretaria Genaral MN° 008-2M6-MINEDL v sus madificatorias, asl como para olras

-/ pocanes de formacitn dacenbe, que pemila a los speradaoras de dicha hemamsrda.

uRiizara adacuadaments;
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put P W

Resolucion de Secretaria General
N°078-2017- MINEDU

Lima, 28 HAR E[.H]I

e, & refefids Infarme ha Sdo sesorito par la Direccadn de Evaluacdn Docante

de la Direccien Ganeral de Desarrally Docente; B Direccitn de Educacidn |nicial,

fa, CHrecoiin de Educacion Frimana, Direcson de Educacidn Secundaria y la Direocidn da

'f-'-‘{-‘ ducaciin Fisica y Deparle de la Direccian General de Educsckdn Basica Regular,

[Hirecoadn de Educacitn Inbarcullural Blingle ¥ Direccitn dé Servicios Educaiivos en al

pmibito Fural de @ Direccidn General de Educacion Basica Albarnativa, Interculiural

dingle y de Servicios Educativos en el Ambila Rural; la Direccitn de Sestion Escolar

de la Direcodn General de Calidad de la Gestion Escolar; s Direosidn General de

Sarvicios Educatwos Espedialmados; y la Oficing de Seguimienta v Evaluasciin
Esfratégica de la Secretaria de Planificacdn Estratégica;

Cue, de acuerdo con el fiteral g) del adicule 2 de la Resclucién Miresierial N®
22 T-MIMEDLU, |a Ministra de Educackin delega en &l Secratana Genaral del
iniglano de Educacdn, duramle & Afic Fiscal 2017, entre ofras facullades y
atribucicnes, la de emitir los ackas resolutivas que aprushan, modifican o dejan sn sfecis
Ias Dogumenios Mormativas an el ambito de compatancia del despacho ministerial;

Die conformidad con of Decreto Ley N® 25762, Ley Organsca ded Ministedo da
Educackn, modificada por la Ley W'2E510; la Ley N° Z3d4dd, Ley de Reforna
Magisterial, o Reglamenio de a Ley de Reforma Magesierial, aprobada por Decrato
Supremeo M° 004-F013-ED; & Reglamenta de Organizacion y Funcionas dal Mintstero
de Educacitn, aprobado por Decnato Suprama MN* 00 -2015-MINEDU y &n virlud de |as
faculiades delegadas mediarie Resolucitn Ministerial N°002-2017-MINEDU:

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar & Instrumento pedagigice derominado “Ribricas de
=, Obsenacitn de Aula”, &l cual registrars, de manera pestinenbe, aspectos sustantives del
%y, desempaio docante en aula; al mismo que como Anax 1 forma parte inlegrants de la
§ presenbe resolucdn

Articulo 2.- Disponer gue el nstrumanis aprobads an el articulo precedenta a8
¥ ulilizado para los procesos de formacion docenle, Baguimiento ¥ monilores & la mejora
ded desampafic decants, evaluaciin de desempafic, ¥ &n general &n oS procasos da
desarrollo docanis, sefin cofmesponda; sin pefjuca de log inslfumenios adicionales
que puedan aprobarse an las imenvencionas farmatvag o de monitarea pedagigica ya
il Bgrdsiico.

Articulo 3.- - Esfablecer log “Aspectas a ser considerados para e seguimiento
¥ evaluacion de la eglrategia de acompanamianto padagégico” a que se refliere al sub
Aumeral 11 dal numeral 8 de la Narma Técnica denomirada “Morma que astablace
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,  disposiciones para e Acompafiameento Pedagdpico en la Edugzacian Basica®, aprobads
W con Resclucin de Secretaria Genaral N° 008-2018-MINEDU y sus modficatonas, asi
camG para 0iras acciones de formacion docante; 05 MiIsmos que como Anexa 2 foman
¥ parte infegranie de la presente Resclusan.

Articubp 4.- Disponer la publicacion de la prasenie Resolucion y Bu8 AmaEoe, an
ol Sisterna de Infommacion Juridica de Educacitn — SLIE. uhicado en & Farlal
Instiucianal dal Ministerno de Educacian (wew minedu gob pe), & misme dia o2 la
Y publicacian da a praserte Resolucion en ol Diarlo Crficial “El Praruano”.

Regisiresa, comuniguese y publiquese.
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Resolucion de Secretaria General
w234 -2017- MINEDU

VISTOS: ol Expadiarta MN* 0114507-2017, os Informes WY S82-2047-MINEDLY
VMGF-DIGEDD-DIED ¥ W° BSB-20 T-MINECUNMMGP-DIGEDD-MHED de la Direcadn de
Evaluacitn Docenta dapendianta de la Diracckin Genaral de Desanollo Dooante, | Informe
B* T11-201 T-MINEDUEG-0G AT da la Gficing Ganal da fAsesaria Juridica, y;

CONSIDERANDCQ:

Cua, o aticuln 70 dela Ley W 28044, Lay Genaral da Educacon, establecs que &l
Miniista o g Educacidn s al drgans del Goblamnp Nadonal gue tiens por finalidad definir,
drigin y articular s polilica da aducackn, cultura, recreroidn y deporie, en concordandia con
la polilica ganeral fal Eslacy;

Cua, & articuls 1 de la Resoluckin de Sacrataria General N® O7E-2007-MINEDU
aprueba al nslumento pedegbocn denominada “Ribnces de Obsarmcidn de Aula®, &l cual
ragislra, de manera pertinents. sepacies sustanivos del desempeda docente en aulbs, i @l
ariicufin 2 de dicha Rasolucidn dispone gue of referido nstrumento pedagdgico sea uliizado
para los procapss de lpmacion docente, seguimisnto § omoniares o lo meora dal
desampefn decents, svaluacitn de desempaito, y en general en los prooesos de desamalio
dacanba, segin comespanda; sin perjuizo de ks instumentos adiconales que puadan
aprabares en e nervenciones farmativas o de menitoren pedapdgico wo diagnadsticn,

Qua, mediants o Ofico WY 1080201 L-MIKEDUNMGP-DICGEDD, & Dirsccin
General de Dasarodle Docanta ramitié al Deaspacha Viceminsterial de Gastion Pedaggica
el Inferme W* S52-2010 T-MINEDUS MGP-DIGEDD-DIED, o cual fue complemeniado con &l
-, Infoimme B B5E-201 T-MINEDUAMGP-DGEDD-MHED, ambos elabomdos per la Direccon

%, de Evalumcitn Docanle, mediante os cuales s sustenia b necesidad da modificar &
Y precilads instrumenlo padagéagien, a fin de sefakr en la Rdbvica 1, gua ol porcentaje da
Flestudiarses invalucrados que =8 exige por cada nivel de logro disminuys en 10% en al caso
de aulas con estudiante s on necesidades aducativas espedales asociadas a discapacidad,
y an la Rubrica 5, que an el fercer parsto de |8 descripoian del nived de logro il se debs
evaluar que of prafesor & Mg ampatics al comprandsr o Acooer A los astudiansas
puand o manfiestan necedfades alectives o liscas;

Clue, de acuesda can  lileeal g} ded arlicule 2 de |8 Resluckin Minisiarnal W% 002-
204 T-MIMEDL, la Minislea de Educackin delegs an 4l Sacretanic Ganeral dal Minisierio do
Educacin, durante el Afio Fecal 2017, entne alras {acubades v alnbuciones, & de emir ks
achos resoluihos gue apreaban, modiican o defan sn afechy 108 Documantcs Momakvog
an &l dmbiio de compedencia del despacho mirsstedal;

Con ol visado del Despacho Viceminislarial da Gaslitn Padagdgica, del Deapacha
Vicaminktanal de Gastion Ins®ucional, de la Secralaris de Planilicadtn Eslralégica, de la
Diraccion Geaneral de Desarolle Decenle, de b Dieccdtn Ganeral @ Educacién Baskea
Raguitar, da la Hraccidn General de Educacicn Bdeicza Allermaliva, Inbrculiural Bdingls ¥ @
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Sardcios Educativas en al Amblie Fural; da ks Dimceidn General de Servcios Educalivas
Espaciaizacas, de la Diecciin Gananal de Calldad de la Gestion Escalar, de ka Oficra de
Seguimierio y Evaluacién Esmidgica, y da ls Ofcing General da Asesoris Juridice;

Oir conformicdad con @l Decreto Ley W° 25762, Ley Orgénica dal Mirisierio de
Educacidn, madiicads por ia Ley M*36610; al Reglamanio de Organzec ey Funciones dal
hristerio da Educacidn, aprobado por Decreto Suprama N° O00-201 5-MIMEDU v an vilud
di las facultades delegadas madianie Reseluckin Mintssanal NO02-2007-SINEDL,

S5E RESUELVE:

_ Articulo 1.- Modificar |as Ribricas 1 y 5 dal instrumants pedagogico sancminado

Tnrma Fﬂ'llil'iﬂ:'gl'ﬂﬂﬂ'dil ia er-lnll Resciucicn,

Arfioulp 2.« Digponer la publcactn do la presants Resclucitn v sus Anexos, en 6l
Sistema de Informaciin Juridca de Educscitn - SUE, ubicado an @l Partal Insthucanal ded
Ministerio da Educacian [weaw. minedu.gob.pe), al mismo dia de la publicacian de la pressnia
Resalscicn an el Diano Cdicial *El Peruama®,

Registreso. comuniguese y publigueso.




Resolucion Ministerial
N{36- 2018 - MINEDU
Lima, 2 7 HAR 2078

WISTOS, & Esxpedapie W OJE1166-208, & Inlomae M O55-FHS-
MINEDUNMGP-DIGEDD-DED de la Direccitn de Evaluacidn Docente, dependients da la
Direcoidn General de Desarolo Oeoenbe y e Irdorme W 1862201 8MINEDLISE-0GEA] de
W% e Oficing Gieneral da dsasora Jurdica, v,

COMNSIDER ARD:

e, & arfcule 7 de la Lay M* 28044, Ley General de Educacidn, ostablece que el
Ministerie da Educackin es & drgano dal Gobiamo Medons gue lene par finalidad detinir,
= dirigir y areulas ta pollica da educacin, cullura, Mecreadon ¥ deporte, en concondancia
can la politica genaral del Estado;

F."" Cus, e arficule 1 de la Resokickin da Secratata Genaral W 07820 7-MINEDLY,
aprobd &l irslrumento pedagdgics denaminads “Rioncas de Obsarvacion de Aula®, que
regisira, de manera pestinenie. aspecios sustantvos del desempeiic docerte en sula, =l
misme qua ha sido medificado & traves de la Resolucan de Seomtaria Genoral N 25T
201 T-MINEDLY,

! Oue, medante @ Informe N 0553 E8-MENEDUAMGP-DIGEDD-DIED da &
hireccdn de Evaluecin Docente, dapanderia de la Direccion General de Desarolo
A ocenta, a8 giesienta la necesidad do, medilicar ol preciaco nslrumenio padagigesa, 8 fin
. realizar FIEI:iEiﬂ'I'!H ar lag Rubricas denominadas “Imeolucra aclivementa & los
asmdianias on ol proceso de aprendizaje” y *Regula positivenente & comportamienta de
los estudianies”, y elminar & Rionca denominada “Mexmiza ol tempe dedicado al
!FEEI'IdI.!H-E" o cual permitid r'I'IEHI'.'II'EI' la aplicacidn de dicho inslrumento pesdagdgon v
dlitard la comprensdn de ks nocienes uliizadas en dichas Fobeicas,
i i e, medlante e Infanrme M? 47-201 B-MINEDUAYMGRIDIGEBRDEIDER-DES; al
farime MY 019-2018-MINECUAMMGRIDIGESE, @l Inferme N5 015 2018-MINEDLNRGI-
GC-DIF; & Infprme W O15-201EMINEDLYSPE-OSEE-USE, o Oficic W 160-2018-
MINE DLAMGRTDIGEBIRA v al Oficio M® 061-201 B-MINEDLIAAMGR-DIGEDD-DIFOLE,
Direccidn de Edwcacion Imcial, Direccidn da Educackin Prmeaia, Diecdn de Educacitn
Sedurdana, la Direoddn General de Serdcios Educaivas Especializados; kb Dirsscidn da
Farlalecimierie de la Gestkdin Escalar, dependicntz de la Direccidn Gararal de Caldad de
la Gestdn Escolar; ka Unidad de Sequimiante v Evaluacién de la Oficing de Saguimiemn v
Evaluacidn Eslralégica. dependienles de la Secretaria de Flanificacian Eslrabégea, &
Diressidn General de Educadan Bisxta ARernativa, Intercubural Bilngle y de Servicsos
Educatives en & ambito Rural; v la Direccidn de Formacicn Dopente en Servio,
depandianie ¢a la Diecclin General de Desamcllo Docente, emitan opinita favorsbia
i resspsncho g la moddicacisn a ko que heoo refarancia en al consideranda FII'EI:EdErEE:

aial g Gestion Pedagogica, del Desgacha
Saciotaria General, da la Secielaia de
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Cweccidn Gamaral da Sendcics Eoucatvos Especialzados, de la Direccidn Genemsl de
Calidasd de la Gestidn Escolar, da la Direccidn General de Edwcacitn Bisics ABarmative.
Irtarcultural Blingle v de Servicos Educalives an e ambile Rural, de la Oirecdan General
di Desamciln Docenbe y oe la Oficing General de Asesoria Juridica;

: De conformidad con & Decnaln Ley N° 25782, Ley Orpdrica del Ministeric de
el Educacidn, modificada poer la Lay MN* 26510; y o Reglamere de Crganizacsdn y Funciones
¥ del Ministeric de Educacitn, aprobade por Decmete Supremao B 00 1-200 S-MINEDLU

SE RESUELVE:

Articula 1.- Modificar el nstrumente pedapigico denominado “Rubrcas de

'51.1. bsarvacidn de Aus”, sprobado como Anexo 1 de la Resolucién de Secretaria General

" OTE-2097-MMEDY, modificada por ka Fesplucidn de Secredara Gamaral N 237-3017-

& MINEDL, el mismo gue guedars redactado conforme al Anexo que forma parte inbagrante
de la presente Resalucion,

Articubo .- Digpanar la publicacitn de la presente Raschucitn ¥ su Anexd an el
Sisbarma de Infarmacikin Jurideca de Educacitn - SLIE, ubicado en = Poral [nstiluciana] dal
isleric de Educacidn (waw.minedy.pob.pel, & mismo dia de la pubboacién de la
earie Hesslucsdn an al Dlark Clical “El Penuamg®,

Registrese, comuniquese y publiguese.
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ANEXO 04: AUTORIZACION DE LA INSTITUCION DONDE SE APLICO LA

INVESTIGACION

WEL = ,

Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

(%9

CONSTANCLA

El Director de Gestién Pedagogica de la Direccién Regional de Educacion - Ancash

HACE CONSTAR OQUE:

A la Magister Nelly Isela Gomero Gomero, identificada con DNI 32885601, se
le concede el permiso para desarrollar su trabajo de investigacion de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo de Huaraz, en el Doctorado en Educacién,
con el titulo denominado “Plan de monitoreo integral pedagégico en el desempefio del
docente de Educacion Basica Regular. Ancash, 2019.

Las IIEE autorizadas son: IE. N° 86688; IE. N° 86034; IE. N° 86141; IE. N°

86142; IE. Piloto “Miguel Grau”, las mismas que deben culminar con éxito el trabajo de
investigacion propuesto.

Se expide el presente a solicitud de la interesada para los fines que estime
conveniente.

Huaraz, 10 de octubre de 2018
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ANEXO 05: BASE DE DATOS

| ] omensones | Resuwrapos
MUESTRA
R1 R2 R3 R4 R5 P?(I;l_:’:iE NIVEL DE LOGRO
DOCENTE 1 1 2 2 3 2 10 PROCESO
DOCENTE 2 1 1 2 3 2 9 PROCESO
DOCENTE 3 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 4 2 1 2 1 1 7 INICIO
DOCENTE 5 1 1 2 3 2 9 PROCESO
DOCENTE 6 2 1 2 1 2 8 INICIO
DOCENTE 7 2 1 1 3 2 9 PROCESO
DOCENTE 8 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 9 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 10 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 11 1 1 1 2 3 INICIO
DOCENTE 12 1 1 2 2 2 INICIO
DOCENTE 13 1 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 14 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 15 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 16 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 17 1 1 2 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 18 2 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 19 1 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 20 2 2 3 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 21 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 22 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 23 1 1 1 3 3 9 PROCESO
DOCENTE 24 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 25 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 26 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 27 1 2 2 2 3 10 PROCESO
DOCENTE 28 2 2 1 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 29 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 30 1 1 1 3 3 9 PROCESO
DOCENTE 31 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 32 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 33 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 34 1 1 1 2 3 8 INICIO
DOCENTE 35 1 1 1 2 2 7 INICIO
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DOCENTE 36 1 1 1 3 3 PROCESO
DOCENTE 37 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 38 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 39 1 1 1 2 3 8 INICIO
DOCENTE 40 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 41 1 1 1 3 3 9 PROCESO
DOCENTE 42 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 43 3 1 1 3 2 10 PROCESO
DOCENTE 44 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 45 2 1 1 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 46 1 1 2 3 4 11 PROCESO
DOCENTE 47 2 1 1 3 4 11 PROCESO
DOCENTE 48 1 1 1 2 3 8 INICIO
DOCENTE 49 2 2 3 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 50 2 2 3 2 4 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 51 1 1 1 3 3 PROCESO
DOCENTE 52 1 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 53 3 1 1 3 2 10 PROCESO
DOCENTE 54 2 1 1 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 55 2 1 1 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 56 2 1 1 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 57 2 1 1 4 4 12 PROCESO
DOCENTE 58 2 2 2 1 1 8 INICIO
DOCENTE 59 1 2 2 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 60 1 1 1 2 3 8 INICIO
DOCENTE 61 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 62 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 63 2 3 3 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 64 2 1 1 3 2 PROCESO
DOCENTE 65 1 1 1 3 3 PROCESO
DOCENTE 66 2 2 1 3 3 11 PROCESO
DOCENTE 67 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 68 3 2 2 4 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 69 2 1 2 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 70 1 1 1 2 3 8 INICIO
DOCENTE 71 2 1 1 3 2 9 PROCESO
DOCENTE 72 1 1 1 3 3 9 PROCESO
DOCENTE 73 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 74 2 2 2 3 3 12 PROCESO
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DOCENTE 75 1 1 1 3 4 10 PROCESO
DOCENTE 76 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 77 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 78 2 2 3 2 2 11 PROCESO
DOCENTE 79 1 2 1 2 3 9 PROCESO
DOCENTE 80 2 2 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 81 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 82 1 1 1 2 2 7 INICIO
DOCENTE 83 2 2 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 84 2 2 3 4 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 85 2 2 1 2 2 9 PROCESO
MEDIA 1,529 1,353 | 1,459 |2,447|2,518 9,306

DESVEST 0,569 | 0,505 | 0,628 | 0,627 0,683 1,994

82



RESULTADOS POST URBANO

R1 | R2 | R3 | R4 [ RS P_lI{ON_::‘IJ_E NIVEL DE LOGRO
DOCENTE 1 2 3 3 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 2 3 3 3 2 1 12 PROCESO
DOCENTE 3 3 1 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 4 2 2 3 4 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 5 2 3 3 2 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 6 3 2 2 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 7 2 3 3 2 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 8 2 4 3 2 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 9 2 3 3 3 3 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 10 3 2 2 3 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 11 2 2 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 12 3 2 2 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 13 2 2 3 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 14 3 3 3 2 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 15 2 2 3 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 16 3 3 2 4 2 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 17 2 2 3 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 18 3 3 2 4 2 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 19 2 2 3 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 20 3 3 3 4 2 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 21 2 2 3 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 22 4 3 2 3 2 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 23 2 2 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 24 3 3 2 3 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 25 4 3 3 4 2 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 26 2 3 3 3 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 27 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 28 3 3 2 3 3 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 29 4 3 2 3 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 30 3 2 2 3 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 31 4 2 2 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 32 3 2 2 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 33 3 3 2 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 34 3 3 3 3 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 35 4 3 3 4 3 17 DESTACADO
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DOCENTE 36 3 3 2 4 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 37 4 4 3 4 3 18 DESTACADO
DOCENTE 38 2 3 2 4 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 39 3 2 2 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 40 4 3 3 3 4 17 DESTACADO
DOCENTE 41 2 4 3 3 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 42 3 3 3 4 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 43 4 2 3 3 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 44 2 3 3 4 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 45 3 2 2 3 4 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 46 4 3 3 3 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 47 3 4 3 3 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 48 4 2 2 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 49 3 3 3 3 2 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 50 4 4 3 3 3 17 DESTACADO
DOCENTE 51 3 3 2 3 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 52 4 2 2 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 53 3 3 2 3 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 54 4 4 3 3 3 17 DESTACADO
DOCENTE 55 3 3 2 3 2 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 56 4 4 3 3 3 17 DESTACADO
DOCENTE 57 2 3 2 4 3 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 58 3 4 3 4 3 17 DESTACADO
DOCENTE 59 4 3 2 4 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 60 2 4 2 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 61 3 3 2 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 62 3 4 3 3 4 17 DESTACADO
DOCENTE 63 3 4 4 4 4 19 DESTACADO
DOCENTE 64 4 3 3 4 4 18 DESTACADO
DOCENTE 65 4 4 4 3 4 19 DESTACADO
DOCENTE 66 3 4 3 3 4 17 DESTACADO
DOCENTE 67 2 3 2 3 2 12 PROCESO
DOCENTE 68 3 3 3 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 69 4 3 4 3 3 17 DESTACADO
DOCENTE 70 3 2 2 2 3 12 PROCESO
DOCENTE 71 2 3 3 3 3 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 72 2 2 3 4 3 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 73 2 3 3 4 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 74 3 4 3 2 4 16 SATISFACTORIO
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DOCENTE 75 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 76 3 2 3 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 77 4 3 3 4 2 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 78 3 4 4 4 4 19 DESTACADO
DOCENTE 79 4 3 3 3 2 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 80 3 3 4 3 2 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 81 4 3 3 3 2 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 82 2 3 3 2 2 12 PROCESO
DOCENTE 83 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 84 2 4 4 4 4 18 DESTACADO
DOCENTE 85 3 2 3 3 3 14 SATISFACTORIO
2,95|2,89|2,70| 3,05| 2,78
MEDIA 3 4 6 9 3 14,400
0,73|0,70| 0,59 0,67 | 0,78
DESVEST 3 3 4 9 3 2,094
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RESULTADOS PRE RURAL

R1 R2 R3 R4 R5 P_T_J(I)\I_ITAAEE NIVEL DE LOGRO
DOCENTE 1 1 1 1 3 2 8 INICIO
DOCENTE 2 3 3 3 2 1 12 PROCESO
DOCENTE 3 3 1 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 4 2 2 2 3 2 11 PROCESO
DOCENTE 5 2 1 1 2 1 INICIO
DOCENTE 6 2 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 7 3 1 2 2 3 11 PROCESO
DOCENTE 8 3 1 2 4 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 9 2 1 1 3 3 10 PROCESO
DOCENTE 10 3 2 2 3 4 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 11 3 2 2 3 3 13 SATISFACTORIO
DOCENTE 12 3 1 2 3 3 12 PROCESO
DOCENTE 13 1 1 1 3 2 INICIO
DOCENTE 14 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 15 2 1 2 3 2 10 PROCESO
DOCENTE 16 2 2 1 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 17 2 1 1 3 2 9 PROCESO
DOCENTE 18 1 1 2 2 2 8 INICIO
DOCENTE 19 3 1 1 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 20 1 1 1 2 1 6 INICIO
DOCENTE 21 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 22 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 23 1 1 2 2 1 7 INICIO
DOCENTE 24 2 1 1 2 3 9 PROCESO
DOCENTE 25 3 1 1 2 1 8 INICIO
DOCENTE 26 2 1 2 2 2 9 PROCESO
DOCENTE 27 1 2 2 2 1 8 INICIO
DOCENTE 28 3 1 1 2 1 8 INICIO
DOCENTE 29 2 1 2 3 2 10 PROCESO
DOCENTE 30 2 1 1 2 2 8 INICIO
DOCENTE 31 1 2 2 2 1 INICIO
DOCENTE 32 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 33 2 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 34 2 1 2 2 2 PROCESO
DOCENTE 35 2 2 2 2 1 PROCESO
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DOCENTE 36 1 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 37 2 1 1 2 2 INICIO
DOCENTE 38 3 2 2 2 1 10 PROCESO
DOCENTE 39 1 1 2 2 1 7 INICIO
DOCENTE 40 2 2 2 2 2 10 PROCESO
DOCENTE 41 3 1 2 2 1 9 PROCESO
DOCENTE 42 2 2 2 2 2 10 PROCESO
MEDIA 2,071 1,310 1,571 | 2,310| 1,905 9,167

DESVEST 0,712| 0,517| 0,547 | 0,517 | 0,726 1,793
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RESULTADOS POST RURAL

R1 R2 R3 R4 R5 P?g:AAEE NIVEL DE LOGRO
DOCENTE 1 3 2 2 3 4 14 SATISFACTORIO
DOCENTE 2 3 3 3 2 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 3 3 3 2 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 4 3 2 3 4 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 5 4 3 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 6 3 4 3 4 4 18 DESTACADO
DOCENTE 7 4 3 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 8 3 4 3 4 3 17 DESTACADO
DOCENTE 9 4 3 3 3 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 10 3 4 2 4 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 11 2 3 3 4 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 12 3 4 3 4 4 18 DESTACADO
DOCENTE 13 4 3 3 4 3 17 DESTACADO
DOCENTE 14 2 4 3 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 15 3 3 3 4 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 16 4 4 2 4 4 18 DESTACADO
DOCENTE 17 2 3 3 4 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 18 3 4 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 19 4 3 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 20 2 4 2 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 21 3 4 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 22 4 4 3 3 4 18 DESTACADO
DOCENTE 23 3 3 3 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 24 2 3 3 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 25 3 4 2 4 4 17 DESTACADO
DOCENTE 26 3 3 3 3 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 27 3 2 2 4 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 28 2 3 3 4 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 29 3 2 2 4 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 30 4 3 3 4 3 17 DESTACADO
DOCENTE 31 3 3 2 4 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 32 3 3 3 4 3 16 SATISFACTORIO
DOCENTE 33 3 3 2 3 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 34 3 2 3 4 3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE 35 3 3 2 3 4 15 SATISFACTORIO
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DOCENTE36 [ 3| 2 | 3 | 4 |3 15 SATISFACTORIO
DOCENTE37 [3 | 3 | 2 | 3 | 4 15 SATISFACTORIO
DOCENTE38 [3| 3 | 3 | 3 | 4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE39 [3 | 3 | 2 | 4 |4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE40 [3 | 3 | 3 | 3 |4 16 SATISFACTORIO
DOCENTE41 [3 | 3 | 3 | 4 |4 17 DESTACADO
DOCENTE42 [3 | 3 | 3 | 3 | 4 16 SATISFACTORIO
MEDIA s | 3119 | 2571 | 3643 3762 16,143

DESVEST oss2 | 0633 | oso1 | 053 |04 1,026
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ANEXO 06: ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO:

Plan de monitoreo integral pedagogico en el desempefio del docente de Educacién
Basica Regular. Ancash, 2019.

2. AUTORA:

Nelly Isela Gomero Gomero, gomerogomeronelly@gmail.com

3. RESUMEN:

El presente estudio investiga como debe ser el protocolo de un monitoreo integral
pedagdgico para mejorar el desempefio del docente. El objetivo de la investigacién fue
determinar los efectos que produce el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico en el
desempefio de los docentes de Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 — 2019.
Es importante que tanto docentes como especialistas desarrollen un actuar pedagdgico
en el marco del enfoque critico reflexivo y formativo para lograr alcanzar los fines de
la educacion peruana y contar con docentes idoneos para conducir una practica de
ensefianza aprendizaje que consiga el perfil del egreso, de esta manera estudiantes se
enfrentan a los retos y desafios de una sociedad de por si cambiante y construyan una
nueva, basada en los valores y la ética.

En la investigacion se utilizé el método cuantitativo, con un disefio experimental, de
tipologia pre experimental, con dos grupos experimentales. La poblacion estuvo
conformada por 127 docentes de Huaraz y Huarmey. Se utilizo la ficha de monitoreo y
asistencia al desempefio docente. Los resultados obtenidos fueron analizados
estadisticamente a través de los programas EXCEL versidén 2013 para determinar los
efectos que produce el Plan de Monitoreo Integral Pedag6gico donde los resultados se
presentan en las tablas estadisticas.

Los resultados determinaron que la variable Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico
tiene efecto significativo cuyo valor se encuentra en el intervalo [5 — 8> puntos con
respecto a la variable Desempefio Docente.

PALABRAS CLAVE: Monitoreo, desempeiio docente, critico reflexivo,

acompariamiento.
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4. ABTRACT:

The objective of the research was to determine the effects produced by the
Comprehensive Pedagogical Monitoring Plan on the performance of Primary
Education teachers in the Ancash Region, 2017 - 2019. In the investigation the
quantitative method was used, with an experimental design, of pre-experimental
typology, with two experimental groups. The population was made up of 127 teachers
from Huaraz and Huarmey. The monitoring and attendance to teaching performance
sheet was used. The results obtained were statistically analyzed through the EXCEL
version 2013 programs for determine the effects produced by the Comprehensive
Pedagogical Monitoring Plan where the results are presented in the statistical tables.
The results determined that the variable Comprehensive Pedagogical Monitoring Plan
has a significant effect whose value is in the range [5 - 8> points with respect to the
Teaching Performance variable.

KEYWORDS: Monitoring, teaching performance, pedagogical, reflective critic,
accompaniment.

5. INTRODUCCION

El presente estudio tiene como linea de investigacion las innovaciones pedagdgicas y en
este sentido, se centra desarrollar un monitoreo pedagégico integral para mejorar el
desempefio del docente. Bajo esta premisa se ha diagnosticado como principal
problematica profesores que ejercen la docencia de forma deficiente donde los
resultados en las evaluaciones estandarizadas estan por debajo del nivel esperado, como

lo demuestran los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes — ECE 2018.

A esto se suman las debilidades de la gestion institucional de parte de los directivos, el
presupuesto para los monitoreos en las UGEL que no permiten salidas y visitas de los
especialistas a las instituciones educativas, la relacion que existe entre la cantidad de
especialistas en cada UGEL y la magnitud de la geografia y dispersion de las escuelas
en toda la region, produciéndose desatencion respecto del monitoreo, acompafiamiento
y seguimiento en cuestiones de asistencia técnica especializada a los docentes que

demanda la realidad en Ancash.
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Los trabajos de investigacion que me anteceden no abordan aspectos fundamentales de
un verdadero monitoreo y seguimiento bajo el enfoque critico reflexivo que involucre
no solo a los docentes, sino a los directivos y padres de familia que son actores

estratégicos en el quehacer educativo.
Por lo expuesto, en la presente investigacion se plantea el siguiente problema.

¢Coémo influye el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico en el desempefio de los

docentes de Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 — 2019?

Como respuesta a este problema se formula el siguiente objetivo general de la
investigacion. Determinar la influencia del Plan de Monitoreo Integral Pedagogico en
el desempefio de los docentes de Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 —
2019.

En este sentido, se ha formulado la siguiente hipétesis. EI Plan de Monitoreo Integral
Pedagdgico influye significativamente en el desempefio de los docentes de Educacién
Bésica Regular.

Este estudio se desarroll6 en la zona urbana de Huaraz y la zona rural de Huarmey,
siendo la poblacién un total de 1058 docentes, de los cuales 127 conformaron la
muestra. Al ejecutar el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico se logré mejorar el
desempefio de los docentes de Educaciéon Basica con un 5,260 puntos, valor que se

encuentra en el intervalo [5 — 8> puntos siendo un resultado significativo.

Rahaba (2016) afirma que la tarea de un monitor es estimular a los docentes en el
desempefio de sus deberes, procurar implementar las aulas de los docentes con
materiales educativos para lograr el éxito, incluyendo las bibliotecas de aula. Buscar
junto con los maestros métodos y estrategias adecuados al curriculo nacional;
asimismo, fomentar la buena cooperacion y armonia entre los maestros. Ser formadores
de los docentes capacitandolos y brindando cursos de actualizacion y seminarios; todo

esto para aumentar la calidad educativa y el logro de los aprendizajes.
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Como dice Ngemunang (2018) para que los colegios funcionen como comunidades de
aprendizaje es indispensable una supervision educativa para garantizar potencialmente
la ensefianza aprendizaje de los maestros. Esta supervision no solo evalta mejorar los
aprendizajes sino también identificar las necesidades mas urgentes de la escuela para
lograr la calidad educativa y la seguridad en las practicas en el aula, ademas de esto, la
supervision brinda asistencia técnica para el desarrollo profesional. Cuando el docente
es monitoreado toma conciencia de sus debilidades y fortalezas buscando el cambio y
un mecanismo de retroalimentacion inmediata proporcionado por los supervisores, para
que el docente se pueda desempefiar mejor durante su ensefianza vivenciada y se

garantice el crecimiento profesional.

Para Edrada (2018), una funcion actual del liderazgo es tomar la iniciativa en la
busqueda del bienestar de la institucion educativa, donde el docente pueda liderar de
varias maneras de acuerdo a sus talentos e intereses, teniendo en cuenta su potencial de
moldear la cultura de su escuela y promover la formacion de los estudiantes e influir en
el desenvolvimiento docente, recalcando que la permanencia del maestro es mas larga
que de cualquier directivo, quienes rotan con frecuencia, por lo tanto el liderazgo
docente se presenta como una inversion sensata en contraste con lo que ocurre en el
Pert donde el maestro generalmente se muestra pasivo y con falta de involucramiento
en las actividades pedagdgicas y de gestion debido a su pobre formacion, evitando el
aumento significativo del aprendizaje de los educandos.

Asimismo, Ferdaus (2016) explica que cada método educativo incluye en su politica,
planes, objetivos, planificacion e implementacion, monitoreo y evaluacion. La
evaluacion verifica la relevancia, la eficacia y la efectividad, la sostenibilidad de los
programas, proyectos y estrategias educativas; y su impacto, mientras que el monitoreo
permite saber qué funciond y qué fall6. Por ejemplo, en Bangladesh, si el monitoreo es
débil, entonces las actividades de todos los niveles son lentas e ineficaces. Cuando no
hay monitoreo en la practica de ensefianza de los maestros, la clase se improvisa y no
se planifica haciendo actividades ajenas a la labor docente, entonces no hay conexion
con el estudiante y esto afecta a la calidad de la ensefianza, y por lo tanto, la desercion

escolar y la desmotivacion.
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Syeda (2016), explica que, si se quiere mejorar los resultados del logro de aprendizajes,
uno de los aspectos a tener en cuenta son las pruebas estandarizadas. Estas tienen
ventajas porque ayudan a identificar qué tan potentes son los estudiantes y cuales son
las necesidades de los estudiantes en relacion con el resultado nacional; ademas,
permite establecer la rendicion de cuentas de los maestros y las escuelas. Las pruebas
estandarizadas han mejorado la gestion educativa, centrdndose en el curriculo y las
areas objetivo para los maestros. Su naturaleza estandar permite la comparacion del
nivel de logro de los estudiantes en los colegios, distritos y provincias, permitiendo que
los estudiantes de todas las escuelas y distritos estén al mismo nivel que sus
comparieros y por lo tanto pueden cambiar de escuela sin estar adelante o atrés. Estas
pruebas se desarrollan después de varias fases de revision por expertos y sometidos a

escrutinio para eliminar el sesgo.

El Monitoreo Pedag6gico es una tarea que deben realizar todas las instancias
educativas, con la finalidad de tener datos confiables e informacion objetiva para tomar
decisiones buscando el fortalecimiento de las capacidades del profesor. Este proceso
incluye también el brindar asistencia técnica especializada a los docentes en el proceso
de formulacion e implementacion de su Proyecto Educativo Local (PEL) a travées del
fortalecimiento de capacidades a sus especialistas y acciones de monitoreo. Garantizar
ademas que las Unidades de Gestion Educativas Locales (UGEL) acompafien y
fortalezcan las competencias de los directivos de los colegios en el proceso de

formulacidn o revisién de sus instrumentos de gestion.

6. METODO:

El disefio es experimental, de tipologia pre experimental, con dos grupos
experimentales porque busca un conocimiento medible y replicable, comprobable,
sistematico y comparable. Es de corte longitudinal, porque analizan cambios a través
del tiempo. La poblacion conformada por 1053 docentes y una muestra de 127
docentes de la zona rural y urbana de Huaraz y Huarmey. Se utiliz6 como técnica e
instrumento de recoleccion de datos la ficha de monitoreo y asistencia al desempefio
docente. Para el presente estudio se han utilizado la media para encontrar el promedio
de los niveles del desempefio docente y la desviacion estandar para ver qué tan lejos o

cerca se encuentra la muestra y saber la dispersidén es homogénea o heterogénea.
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7. RESULTADOS:

Al observar las variables monitoreo integral pedagdgico y desempefio del docente
muestra que los niveles de significancia respecto al comportamiento de las variables de
estudio es de 5,260 puntos, resultado que se encuentra en un intervalo de [5 — 8> puntos
con respecto a la variable Desempefio Docente con lo cual se puede afirmar que la
variable independiente influy6 en el desempefio de los docentes; existiendo un nivel
significativo en el hallazgo en los docentes de las provincias de Huaraz y Huarmey de la
Region Ancash — 20109.

Los docentes de la zona rural alcanzaron una media muestral de 9.167 menores a la de
los docentes de la zona urbana con unos 9.306 puntos, con lo que se acepta la tercera
hipétesis especifica.

De otro lado, comparando la media muestral de la variable dependiente entre la zona
rural con la zona urbana, se observé que los primeros alcanzaron una media muestral de
16.143 puntos mayor a la de los docentes de la zona urbana con 14.400 puntos,
pudiéndose afirmar que los docentes de la zona rural reflejan un mejor desempefio que
los docentes de la zona urbana, después de iniciarse el desarrollo del Plan de Monitoreo

Integral Pedagdgico, rechazando la cuarta hipotesis especifica.

8. DISCUSION:

El estudio realizado coincide plenamente con los resultados que obtuvo Callomamani
(2017) cuando afirma que la supervision, asesoramiento y monitoreo inciden
notablemente en el desempefio laboral de los maestros. Esto es posible porque el
docente que recibe asesoramiento se siente mas fortalecido en sus capacidades y asi lo
demuestra nuestro hallazgo, como se evidencia en la tabla 3 (p. 41), sobre la diferencia
de medias y desviacion estandar con respecto al desempefio docente de las zonas rural y
urbana de Huaraz y Huarmey con un incremento de 5.260 puntos. Esto afirma que el
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico influyd significativamente en el desempefio de
dichos docentes. No obstante, se presenta la ficha de Monitoreo del desempefio docente,
mientras que su investigacion utilizé un cuestionario concluyendo que la supervision
influye significativamente en el desempefio del maestro. Asi se tiene en la investigacion
de Juarez (2012) donde concluye que los docentes tienen una elevada tendencia a

presentar buenos niveles en su desempefio luego de ser capacitados por el Ministerio de
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educacion como por la Direccion regional de educacion del Callao. Esta conclusién es
muy similar al presente estudio porque permite que el maestro de desempefie
eficientemente cuando es capacitado mediante los talleres que se brindaron durante la
aplicacion del Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

El estudio de investigacion de Mairena (2015) arribé en sus resultados como factor
importante y de urgencia un plan de mejora sobre planificacion y ejecucion que
fortalezca las capacidades y habilidades del docente, puesto que la gran mayoria de
docentes tiene debilidades en su actuar pedagogico. Estas conclusiones coinciden con el
presente estudio de investigacion porque se trazo el objetivo especifico de diagnosticar
el nivel de desempefio docente de Educacion Primaria al iniciar el Monitoreo Integral
Pedagogico. Este monitoreo genera cambios sustanciales en el desempefio docente. En
nuestro estudio en la variable Plan de Monitoreo presenta en su primera dimensién un
recojo de informacion para diagnosticar el nivel de desempefio del docente en cuanto a
la planificacion curricular, coincidiendo con Mairena. Es probable que en el estudio de
Mairena haya encontrado docentes con desempefios no pertinentes en la préctica de
ensefianza porque los responsables de monitorear no hacen un dialogo reflexivo o

asesoramiento pertinente, como lo explica en su tesis.

El presente estudio se propuso identificar el nivel de desempefio docente al concluir el
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico y los resultados de la presente investigacion
fueron significativos porque el valor de la diferencia de medias se encuentra en el
intervalo [5 — 8> puntos con respecto a los efectos que produce el Plan de Monitoreo
Integral Pedagdgico en el desempefio de los docentes, resultados similares presenta el
investigador Pacheco (2016) que al final concluye que hay relacion de altos niveles
entre el acompafiamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio profesional de
los docentes, porque la correlacidn de Pearson arroja un resultado de 0,83, que se ubica
en una correlacion positiva alta. Este hallazgo fue posible porque como afirma la
UNESCO (2016), el monitoreo promueve eficiencia, resultados, efectividad y
sostenibilidad en todo lo que planifica anticipadamente. Asi se evalla el avance de las
metas educativas que mejoren los aprendizajes. No obstante, el estudio de Pacheco es

correlacional, mientras que la presente investigacion es experimental y al ser diferente
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el disefio, llegd a esa inferencia, eso no quiso decir que establecié una relacion causal

entre las variables, lo que si se ha constatado en el presente estudio.

Se encuentran similitudes como lo cita en su investigacion Erazo (2013), cuando sefiala
que la supervision es una necesidad que debe ser implementada de acuerdo al contexto
social de las comunidades y sus demandas a las escuelas por una mejor educacion,
dicho de esta manera en el presente estudio se plantea reconocer las diferencias que
existen al comparar los resultados obtenidos antes de aplicar el Plan de Monitoreo
Integral Pedagdgico respecto al desempefio de los docentes de la zona rural y urbana,
estas diferencias se debe a la realidad de las comunidades, sus fortalezas, debilidades y
oportunidades que ellas poseen, en tal sentido se propone un Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico acorde con las caracteristicas de su ambito geografico que va permitir
mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

Se reconoci6 la diferencia que existe al comparar los resultados obtenidos luego de
aplicar el Monitoreo Integral Pedagdgico en la zona urbana y rural de las provincias de
Huaraz y Huarmey, este comportamiento se evidencia en la tabla 5 comparando la
media entre la zona rural y urbana, los docentes de la zona rural tiene mayor puntaje
(16.143) que los de la zona urbana (14.400) demostrando mejor desempefio, esto es
posible porque los docentes de la zona rural laboran en las escuelas en menor cantidad y
el monitoreo y acompafiamiento es mas personalizado, requiere de mejor comprension y
mayor atencién a estos; y como refiere Delors (1996) citado por Flores (2008) en su
investigacion, las instituciones educativas seguirdn siendo la herramienta indispensable
en la sociedad en la cual se desarrollan competencias y habilidades que superan los

obstaculos que separan a las personas y clases sociales distintas.

Por otro lado, en la investigacion se encontré hallazgos al reconocer que los docentes
que laboran en zonas rurales regulan mejor el comportamiento al concluir el Plan de
Monitoreo Integral Pedagdgico. Este resultado tiene justificacién porque en las zonas
rurales los docentes tienen como carga laboral no mas de 12 estudiantes, lo que hace
suponer que es mas manejable el control del comportamiento de estos estudiantes.
Asimismo, cabe mencionar que los estudiantes de zonas urbanas tienen a su disposicién
el internet y la television, los cuales presentan programas con alto contenido de

violencia, lo que genera estrés en los estudiantes de zona urbana y sobre todo porque en
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las aulas asisten méas de 30 estudiantes. En este sentido, se puede corroborar, como lo
sefiala el MINEDU (2018) en su libro Propuesta de acciones para la Atencién Educativa
a la Poblacion del Ambito Rural, que a los docentes se les debe de fortalecer las
capacidades para abordar la violencia de los estudiantes de forma efectiva y utilizando
variadas estrategias formativas pertinentes en este tipo de contextos. Asimismo, los
docentes de zona urbana fueron capacitados para mejorar el comportamiento de sus
estudiantes y bajar el indice de violencia como lo sefiala el Minedu (2018) en su libro

Protocolo para la atencion de la violencia escolar.

Asi como se menciona en uno de los objetivos de esta investigacion, reconocer que los
docentes de las instituciones educativas promueven mejor el razonamiento al concluir el
Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico, como se evidencia en la tabla 9 con un
incremento en la media de 1,275 puntos, la investigacion de Moreno (2017), cuando cita
a Orlich dice que la capacidad para pensar de forma critica es un propésito a alcanzar en
la ensefianza donde manifiesta que el aprendizaje debe ser importante para la cultura y
de interés para el estudiante. Es asi que se ha asesorado y capacitado a los docentes de
la muestra de este estudio. ElI Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico incluye en su
contenido capacitaciones con respecto al Pensamiento Critico y pone énfasis en lo que
dice Jan Doxrud (2017) cuando sefiala que para hacer visible el pensamiento se debe
hacer buenas preguntas o preguntas auténticas, cuestionar y hacer preguntas abiertas
que generen y ayuden a promover la indagacion y el descubrimiento en clase, esto hace
posible que el estudiante sea mas competente frente a los desafios y retos que la

sociedad le presenta..

El presente estudio no coincide con lo presentado por Ojeda (2008) quien evidencia que
los docentes presentan limitaciones en la asistencia a capacitaciones, en la mejora de su
practica pedagdgica, en la utilizacion de estrategias innovadoras, entre otras acciones.
Ademas, en su estudio se utilizd un cuestionario en la escala de Likert. Tal vez la no
coincidencia radica en que no es lo mismo el monitoreo bajo el enfoque critico reflexivo
con la asistencia a capacitaciones. Quiza a través del monitoreo los participantes se
sintieron mas comprometidos a tener logros por el solo hecho que sentian fisicamente el

acompariamiento, en tal sentido, la actitud es diferente cuando se halla en proximidad
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fisica. El hecho de acudir a capacitaciones no es una actividad que demanda resultados
inmediatos en la practica pedagodgica. Y si se es algo mas severo en el juicio y
apreciacion, muchos acuden a las capacitaciones por el solo hecho de acumular
diplomas y certificaciones y no tanto por incrementar conocimiento para la puesta en
préctica inmediata con los alumnos. Cosa que si sucede cuando uno es monitoreado.

La presente investigacion tiene resultados similares con Ngemunang (2018) porque el
monitoreo se ha dado en varias etapas, fase de diagnostico, de seguimiento y fase final,
cuando sostiene que el docente monitoreado reflexiona sobre sus debilidades y
fortalezas buscando el cambio para lograr la calidad educativa y que el directivo toma
liderazgo al brindar asistencia técnica para el desarrollo profesional de sus docentes.
Esta definicion a la que se arrib0 tiene sustento con respecto a las capacitaciones que
recibieron los directivos con respecto a la rdbricas de observacion de aula del
desempefio docente quienes al dominar cada uno de los aspectos o indicadores pudieron
ayudar a mejorar las practicas de ensefianza de sus docentes, lo cual se corrobora en la

tabla 3 en donde se visualiza un incremento de media de 5,260 puntos.

Asimismo, el estudio concuerda con Rahabav (2016) cuando afirma que los directivos
deber ser formadores de los docentes capacitandolos con el fin de aumentar la calidad
educativa y el logro de los aprendizajes. En nuestro estudio se plantea la Asistencia
Técnica Especializada a Docentes — ATED como una de las acciones estratégicas del
plan de Monitoreo Integral Pedagdgico. Asimismo, esto permitird realizar un estudio
proximo incorporando a los directivos dentro de la fase del monitoreo para

implementarlo, de esta manera el trabajo serd mas competente.

No obstante que, Urriola (2013), en su investigacion manifiesta que una evaluacion
docente no deberia terminar en sancion, ni generar control, tampoco ser calificado en la
ficha escalafonaria. En nuestra investigacion una evaluacién docente es percibida como
una ayuda para mejorar las estrategias metodoldgicas y asi lo manifiestan los docentes
de la muestra. Al evidenciarse que la diferencia de media aumenté significativamente en
5,260 se puede establecer que el monitoreo bajo el enfoque critico reflexivo permite

mejorar el desempefio docente.
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9. CONCLUSIONES

Luego de obtener los resultados en la presente investigacion se determind:

Primero:

El Plan de Monitoreo Integral Pedagogico influye significativamente en el desempefio
de los docentes de Educacion Primaria de la Region Ancash, 2017 — 2019 con un nivel
de significancia de 1,333 y con una media de 5,260 puntos.

Segundo:

El nivel de desempefio docente de Educacion Basica Regular en el ambito rural y
urbano al iniciar el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico esta en proceso. Es evidente
que no se les brinda ningun tipo de seguimiento y monitoreo de parte de los directivos y
especialistas de UGEL por ello se requiere de urgencia un Plan de Monitoreo Integral
Pedagogico que mejore las capacidades y dominio disciplinar como profesionales.
Tercero:

Existen diferencias al comparar los resultados obtenidos antes de aplicar el Plan de
Monitoreo Integral porque los docentes de la zona urbana reflejan un mejor desempefio
que los docentes de la zona rural, antes de iniciarse el desarrollo del Plan de Monitoreo
Integral Pedagdgico.

Cuarto:

Existen diferencias al comparar los resultados obtenidos luego de aplicar el Monitoreo
Integral Pedagdgico donde los docentes de la zona rural reflejan un mejor desempefio
que los docentes de la zona urbana, después de iniciarse el desarrollo del Plan de
Monitoreo Integral Pedagdgico.

Quinto:

Los docentes de las instituciones educativas rurales recibieron mayor influencia del Plan
de Monitoreo Integral Pedagdgico en la dimension comportamiento al concluir la
investigacion.

Sexto:

Los docentes de las instituciones educativas urbanas promueven mejor el razonamiento
al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.

Sétimo:

Los docentes de las instituciones educativas rurales promueven mejor el

involucramiento al concluir el Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico.
100



REFERENCIAS

Callomamani, R. (2013).La supervision pedagogica y el desempefio laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. (Tesis de
maestria) Universidad Mayor de San Marcos.

Edrada, P. (2018). The challenges of teacher leadership in the Philippines as experienced
and perceived by teachers corresponding. International Journal of Education and
Research. 6(6).

Erazo, O. (2013). Incidencia de la Supervisién Educativa y Acompafiamiento Pedagdgico
en el Desempefio Profesional de los Docentes que laboran en la Escuela Normal
Mixta “Matilde Cordova de Suazo” de la Ciudad de Trujillo, departamento de
Colon. (Tesis de maestria)Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan.
Honduras.

Ferdaus, J. (2016). Monitoring and evaluation in education system of Bangladesh: theory,
reflection, and recommendation. BRAC Institute of Educational Development,
BRAC University.

Flores, R. (2008).Las competencias que los profesores de educacion basica movilizan en
su desempefio profesional docente. (Tesis doctoral) Universidad Complutense De
Madrid

Mairena, E. (2015). Acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes noveles en
los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacion e
idiomas. (Tesis de maestria).Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua.

Minedu, (2018) Propuesta de acciones para la Atencion Educativa a la Poblacion del
Ambito Rural.

Minedu, (2018). Resultados de la Evaluacion Censal de estudiantes —ECE 2018- Region
Ancash.

Ngemunang Agnes, N. (2018). Supervision and Teachers’ Work Performances in Primary
Schools in Konye Sub-Division in Cameroon Ngemunang Agnes Ngale Lyonga.
Journal of Educational and Social Research. 8(2) ,17

101



Ojeda Rodriguez, Jorge. (2010). Evaluacion del desempefio del docente de la unidad
educativa Prof. Fernando Ramirez. Revista de comunicacion y nuevas tecnologias.
Madrid-Espafa. 2(14), 58-70

Rahabav, P. (2016). The Effectiveness of Academic Supervision for Teachers. Journal of
Education and Practice. 7(9). 47-55.

Syeda, R. y Syeda, M. (2018). History and Evolution of Standardized Testing — A
Literature review. International Journal of Research — Granthaalayah.4 (5), 126-132.

Urriola, K. (2013). Sistema de evaluacion del desempefio profesional docente aplicado en
Chile. Percepciones y vivencias de los implicados en el proceso El caso de la ciudad
de Concepcion. (Tesis doctoral) Universidad de Barcelona.

102



DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION DEL ARTICULO CIENTIFICO

Yo, Nelly Isela Gomero Gomero, estudiante del Programa de Doctorado en Educacion,
de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, filial Chimbote, identificado
con DNI 32885601, con el articulo titulado “Plan de monitoreo integral pedagogico en
el desempefio docente de la Educacién Basica Regular. Ancash, 2019”, declaro bajo
juramento que:

1) El articulo pertenece a mi autoria.
2) El articulo no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) El articulo no ha sido auto plagiado; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

4) De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a
autores), auto plagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que
ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de
mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César

Vallejo.

5) Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la Revista u otro documento de
difusién, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado, de la
Universidad César Vallejo, la publicacién y divulgacion del documento en las

condiciones, procedimientos y medios que disponga la Universidad.

Chimbote, diciembre 2019

Nelly Isela Gomero Gomero

103



