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Presentacion
Sefiores miembros del jurado:

La presente investigacion se titula “Planeamiento y control de produccion para reducir costos
en el area de producciéon de la empresa REDEPES S.A.C. Chimbote, 2019, la cual
encomendamos, sea de su agrado esperando se encuentre conforme a las directrices de

aprobacion para obtener el Titulo Profesional de Ingeniera Industrial.

Los contenidos desarrollados son:

— Introduccion, expone la realidad probleméatica enfatizando la problematica a
solucionar, los antecedentes, teorias relacionadas al tema en estudio, la formulacion
del problema, asimismo se detalla la justificacion, la hipdtesis y los objetivos
propuestos para la investigacion.

— Método, precisa el tipo y disefio de investigacion, se definen las variables para su
operacionalizacion, ademas se detalla la poblacion, muestra, muestreo y los criterios
de su seleccidn, del mismo modo se puntualiza las técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos, los procedimientos en anélisis de datos y aspectos éticos.

— Resultados, se desarrollan de acuerdo a los objetivos especificos propuestos, lo cual
involucra la utilizacion de tablas y figuras plasmando los valores obtenidos en la
investigacion.

— Discusion, se procede con la contrastacion de los resultados obtenidos en la
investigacion con los resultados por otros autores y se hace la confrontacion con los
antecedentes.

— Conclusiones, se esquematiza los resultados de la investigacion los cuales se
relacionan con los objetivos.

— Recomendaciones, se pueden relacionar en funcion a los objetivos desarrollados.

La investigacion tuvo como propoésito realizar el planeamiento y control de la
produccidn para reducir los costos en el area de produccion de la empresa REDEPES
S.A.C. Chimbote, 20109.

Campos Corro Maria Fernanda

Saavedra Soto Aremis Gianella
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Resumen

La presente investigacion se centra en la aplicacion del planeamiento y control de produccién
para disminuir los costos de produccion. Para ello, se utilizd un disefio de tipo pre
experimental mediante la evaluacion de pre y post prueba; asimismo, se tomdé como
poblacion a la produccién de conserva de los tres afios histéricos (2017- 2018 y 2019 1) y
como muestra a los costos de produccion del segundo semestre del afio 2019 en la empresa
REDEPES S.A.C. Como resultado de la investigacion se logro identificar que la empresa
presentaba problemas en base a la planificacion y control de la produccion lo cual impacto
negativamente en los costos de produccion presentando tendencia al alza, tal y como se
reflejo desde enero hasta agosto del presente afio con un costo inicial de 8, 187,965.33 soles
considerando mano de obra, material directo e indirectos de fabricacion lo que equivale un
costo de 76.61 soles por caja producida. En la evaluacion del plan agregado adecuado se
establecié que, la estrategia de fuerza laboral variable resultd ser el mas optimo para
reduccion los costos de produccion, donde se determind la cantidad de personal a requerir,
horas de trabajo y dias laborables para cubrir con la demanda. Posterior al procedimiento de
los datos analizados en el desarrollo de la investigacion, se concluye que los costos finales
para los meses de setiembre a noviembre fueron de 2, 845, 835.19 soles lo que equivale un
costo de 62.82 por caja producida, el cual se calculé estadisticamente que se logra obtener

una reduccion del 25% en los costos de produccion.

Palabras clave: Planeamiento y control de produccion, Costos de Produccion, Estrategia de

fuerza laboral variable, Plan agregado.
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Abstract

This research focuses on the application of production planning and control to reduce
production costs. For this, a pre-experimental type design was used through the evaluation
of pre and post test; Likewise, the canned production of the three historical years (2017-2018
and 2019 I) was taken as a population and as a sample of the production costs of the second
half of the year 2019 in the company REDEPES S.A.C. As a result of the investigation, it
was possible to identify that the company presented problems based on production planning
and control, which negatively impacted production costs, presenting an upward trend, as
reflected from January to August of this year with an initial cost of 8, 187,965.33 soles
considering labor, direct material and indirect manufacturing, which is equivalent to a cost
of 76.61 soles per box produced. In the evaluation of the appropriate aggregate plan, it was
established that the variable workforce strategy proved to be the most optimal for reducing
production costs, where the amount of personnel required, hours of work and working days
to meet the demand was determined. After the procedure of the data analyzed in the
development of the investigation, it is concluded that the final costs for the months of
September to November were 2, 845, 835.19 soles which is equivalent to a cost of 62.82 per
box produced, which was calculated Statistically, a 25% reduction in production costs is

achieved.

Keywords: Production planning and control, Production Costs, Variable workforce
strategy, Aggregate plan
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