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RESUMEN

La presente tesis, titulada: Influencia de la gestion escolar en la planificacion estratégica de
la E.E.B. “Zen6n Macias”, Playas-Ecuador, se plante6 como objetivo, determinar la
influencia de la gestion escolar en la planificacion estratégica de la E.E.B. “Zenén Macias”,
Playas-Ecuador.

La investigacion siguié una metodologia cuantitativa, de tipo no experimental, con un disefio
descriptivo-correlacional, la poblacién estuvo conformada por 13 docentes, para la seleccién
de la muestra fue a través del muestreo no probabilistico; para la recoleccion de los datos se
utilizé dos cuestionarios, de 30 items para gestion escolar y para planificacion estratégica 13
items, los datos se han presentado en tablas de frecuencia y porcentuales, todo la informacion
se trabajo con el programa estadistico SPSS version 22. De acuerdo con los resultados
encontrados se aprecia que el monitoreo pedagdgico que se ha realizado en la E.E.B. “Zenon
Macias”, Playas-Ecuador, es calificado como regular, con el 53,8% vy planificacion
estratégica en un nivel regular con el 46,2%, Asimismo, se encontré que existe correlacion
positiva considerable y altamente significativa (r=0,568, P<0.004) entre la gestion escolar y
la planificacion estratégica; en cuanto al Coeficiente de Determinacion (R2) el valor que se
alcanza es 0.323, que permite una influencia del 32% sobre la planificacion estratégica. Este

resultado permitié aceptar la hipétesis de investigacion.

Palabras claves: Gestion escolar, planificacion estratégica, gestion en la planificacion,

gestion organizacional, gestion en la ejecucion y gestion en el control.
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ABSTRACT

This thesis, titled: the influence of the school management in the strategic planning of the
E.E.B. "Zenon Macias", beaches-Ecuador, was raised as a goal, determine the influence of
the school management in the strategic planning of the E.E.B. "Zenon Macias', beaches-
Ecuador. The research followed a quantitative methodology, non-experimental type, with a
descriptivo-correlacional design, the population was formed by 13 teachers, for the selection
of the sample was through sampling non-probability; for the collection of data was used two
30-item questionnaire for school management and strategic planning 13 items, data are
presented in tables of frequency and percentage, all information they worked with the
statistical program SPSS version 22.

According to the results found shows that the monitoring teaching that you have made to the
"Zenon Macias", beaches-Ecuador E.E.B., is described as regular, with 53.8% and regular
strategic planning on a level with 46.2%, also found correlation positive substantial and
highly significant (r =0, 568, P < 0.004) between school management and strategic planning;
as the coefficient of determination (R2) value that is reached is 0.323, allowing an influence

of 32,3% on strategic planning. This result allowed to accept the hypothesis of research.

Keywords: School management, strategic planning, management in planning,

organizational management, execution management and management control.
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. INTRODUCCION

A partir del contexto mundial, es necesario crear o implementar un plan estratégico
educacional en las instituciones. Todos los dias en Latinoamérica los centros educativos
estan creando Optimas estrategias para obtener mayor cantidad de estudiantes. (Van, 2017).
En cambio, Caisaguano (2015, p. 32) recomienda disefiar una propuesta de mejorar la
gestion escolar es mejorar la comunicacion con los trabajadores, directivo, educador y los
miembros de la entidad, fomentar el desarrollo participativo y cooperativo del trabajo en
equipo, implementar estilos de gestion escolar.

Por su parte Ramirez (2015) expresa que el manejo dentro de la escuela por su gran actividad
estd en el continuo requerimiento de poner a funcionar instrumentos los cuales posibiliten
asegurar la calidad del servicio educativo. Este manejo debe estar direccionado por una
estructura politica, financiera y por un de perfil internacional. Es asi como en las naciones
de Latinoamérica se le llama “Gestion Educativa” a partir de 1980. Es por eso que a partir
de la década de los 80 la programacion y el manejo comienza con segregacion considerada
como diferente, ya que los centros educativos deben estimar sus elementos interiores

(planificacion) y exteriores (politicas de manejo).

Dada la preocupacion de la educacién a nivel mundial, se toman algunos acuerdos desde el
Foro Mundial sobre la Educacion, Dakar (Senegal, 2000) y segin la Conferencia Mundial
de Jomtien (Tailandia, 1990), eventos desde donde se toman los propuestas primigenias de
método determinando seis propoésitos entre ellos, entre los cuales como primordial
importancia esta la educacion, la proteccion del infante, la formacién en el nivel basico,
desarrollo de conocimientos en adultos y jovenes, igualdad de género y la calidad formativa.
En referencia a lo que determina Jares (1994) referirse a la programacion estratégica es un
mecanismo de direccion mediante la cual la totalidad de los centros educativos estan en la
responsabilidad de laborar. O sea, el progreso cientifico y de politicas financieras exteriores,
imponen a que cada entidad educativa tenga un esquema de manejo con el deber de satisfacer

a los usuarios.

En el Ecuador, coincide con este contexto, donde la realidad se evidencia con una gestién

escolar, considerada por Caisaguano (2015) como “desarrollo infantil temprano, excelencia



docente, evaluacion de aprendizajes, nuevas tecnologias, financiamiento y educacion
relevante”. (p. 17). De igual manera en el Ecuador la planificacion estratégica es parte
primordial del trabajo pedagdgico y obligatorio en los docentes para que elaboren la
documentacion que requiere en cada nivel educativo; de tal manera que cada Unidad
Educativa debe cumplir y evidenciar su respectiva planificacion. Es asi como en un estudio
realizado por Ignacio (2017, p. 19) se identificaron como principales causas de la inadecuada
Gestion escolar “les exigen a los padres elevados montos econdémicos por darles una
educacion a sus hijos. De igual manera las consecuencias de ineficiente gestion escolar son
generadas por la poca inscripcion del alumnado, problemas en el aprendizaje” (Resabala,
2014, p. 15).

En la Institucion Educativa “Zendn Macias Vera” de Playas; es un Centro Educativo privado,
aplicado a la Educacion de nivel Béasico y Secundario, en sus especialidades cientifico-
técnicas y humanistas, lo que en el centro educativo se percibe desmotivacion en los
profesores y administrativos, debido a la poca remuneracion que perciben mensualmente,
indiferencia al crear equipos laborales, actitudes que influyen de manera perjudicial en la
puesta en practica de la gestion escolar. Estos inconvenientes causados por la poca
efectividad de las estrategias de planificacion, debido a que no participa todos los docentes
de manera responsable y si lo hacen, es solamente para hacer acto de presencia; todo esto
genera malestar y preocupacion, toda vez que estas acciones ocasionadas por la posible
ineficacia en el manejo académico del centro educativo. Con estas limitaciones sera dificil
de brindar un mejor servicio e imagen institucional, lo cual es necesario formular o
recomendar nuevos artilugios para la gestion, con nuevas estrategias de planificacion, lo cual
posibilita la mejora del servicio educativo y mantener un clima organizacional y de control
que trascienda en la préactica del aprendizaje en los alumnos, con docentes comprometidos y

competentes.

Con respecto a los trabajos previos tomados en cuenta, se tiene a Torres, Romero y Torres,
(2011) correlacion entre la gestion administrativa del director y el rendimiento del docente
en el centro educativo nacional n° 20955-14 “Sagrado Corazon de Jesus” en el nivel
secundario del distrito de san Antonio - Huarochiri, en el afio 2011. Universidad César
Vallejo. Per0. El propoésito principal es: Establecer el nexo que hay entre el manejo

administrativo del director y la practica docente en el centro educativo puablico N° 20955-14



“Sagrado Corazon de Jests” de educacion secundaria Huarochiri, en el 2011. La muestra es
de clase probabilistica a profesores y directivos, la clase y disefio de estudio es descriptivo
correlacional- no experimental- determina: El manejo administrativo del directivo y el
liderazgo didactico del educador, hay un vinculo moderado y directo Rho=0.315, P< 0.00,
esto evidencia que el vinculo es moderado y directo entre las dos dimensiones de gestion
administrativa del directivo y el liderazgo didactico del profesor. La gestion administrativa
tiene relacion directa con el manejo didactico por si el directivo tiene liderazgo en su centro

educativo.

(SOLIS S, 2010) en la investigacion con titulo, la incidencia del liderazgo en la gestion
educativa en el instituto politécnico estatal, que tiene como propoésito, estudiar el tipo de
liderazgo y de gestion educativa que realizan los dirigentes del CECyT no. 10 con el
fundamento de examinar su incidencia con las metas en el plan operativo del afio planteado
por ciclo escolar, todo aquello mediante una investigacion de relacion de variables, para los
fines de la presente investigacion se posee una poblacion de investigacion conformado por
quince dirigentes distribuidos en todos los campos, también sus subordinados mas proximos,
0 sea los que interactan a diario con ellos, quienes en su totalidad son treintaidos individuos
repartidos en todos los campos administrativos, y con una muestra no probabilistica, para
este estudio se consiguieron datos mediante un cuestionario, el tipo de investigacion es
descriptiva, también es de tipo cuantitativo; concluyendo que la clase de gestion que se
realiza en la institucion posee cualidades de la institucion clase burocratica, ya que se
diferencia por el esquema de reglamento y normativa, con un sistema de la clase jerarquica.
A su vez en la préactica de su trabajo, los dirigentes deberian ejecutar los procesos y estatutos
de forma sistematica y las estructuras de monitoreo se puntualizan en la realizacion de la

normativa que determina la institucion.

En el Ecuador, se tiene a Caisaguano (2015) en su tesis “La planeacion estratégica y los
estandares en la gestion educativa del centro educativo Jatari Unancha en la parroquia
Zumbahua Cantén Pujili provincia de Cotopaxi”. Universidad Técnica de Cotopaxi.
Latacunga, Ecuador. Este estudio pretende capacitar con talleres y orientacion pedagogica a
los profesores y estudiantes sobre la planeacion estratégica para mejorar los estandares en la
gestion educativa. Se basa en la metodologia no experimental. Uso como técnicas la
observacion, la encuesta, la entrevista y como mecanismo el cuestionario aplicado a una

muestra 94 participantes. Arribd estos resultados: 1) La minoria de docentes conocen sobre



la elaboracién del PEI y quienes deben participar activamente para la dicha construccion; 2)
se destaca la predisposicion de los encuestados en vigorizar criterios sobre la tematica del
PEI para mejorar la calidad educativa.

De igual manera Calder6n (2012) en su tesis “Gestion escolar y desempeio educativo de los
alumnos del centro educativo “Biblica Cristiana Sendero de Fe” de la ciudad de Guayaquil
afio 2012. Propuesta de un sistema motivacional alterno. Universidad de Guayaquil,
Ecuador. Tenia como fundamento evaluar los procedimientos de la Gestion Escolar y
Desempefio escolar mediante el uso de herramientas de estudio que posibilite realizar un
Esquema Motivacional Alterno, para potenciar la calidad educativa. El tipo de estudio es
descriptivo, la muestra estuvo constituida por 263 participantes. Las herramientas de
recopilacion de datos usados fueron los registros de observacion, guion de entrevistas
cuestionario. Llego a las siguientes conclusiones: 1) La instruccion al educador en
mecanismos motivacionales para enriquecer el sistema de ensefianza-aprendizaje,
posibilitara desarrollar nuestra gestion escolar, en consecuencia el director; 2) Los insumos
educativos que utilizan los profesores casi no llaman la atencion y el incentivo en el proceso
para aprender; 3) Los estudiantes en su mayoria no participan activamente en la puesta en
practica del sistema de ensefianza-aprendizaje; 4) Los contenidos de las asignaturas y la
metodologia didactica aplicada por el docente si contribuyen al desarrollo del aprendizaje

de los estudiantes.

De igual manera Gallo & Vasconez (2015) en su tesis “Analisis de liderazgo institucional
en la gestion escolar del centro educativo “Santa Maria D. Mazzarello” en el ano 2013 —
2014”. Universidad Politécnica Salesiana. Quito, Ecuador. La investigacion tuvo como meta
estudiar el liderazgo organizacional de en una entidad académica en especifico. El estudio
estd situado en un disefio descriptivo, no experimental y de campo. La técnica de
recopilacion de datos fue la encuesta y la observacional y los instrumentos fueron el
cuestionario y la guia de observacion, aplicada a una nuestra de 319 involucrados. Concluyo:
1) El liderazgo es un campo del disefio de gestion escolar de calidad, se determina a la gestion
escolar como la competencia del lider para manejar y vincular las actividades del directivo
con el proposito de conseguir la calidad de la educacién, mediante el éxito en la formacion;
2) El liderazgo en la gestidn escolar es unicamente un campo que facilita determinar la
calidad de la educacidn, el dispositivo que rige estos indicadores, es el PEI, ya que es el

soporte creador de la cultura de la organizacién; 3) El prototipo de gestion escolar de calidad



posee cuatro campos, los cuales son: gestién curricular, liderazgo, recursos, interaccion y

colaboracion con los alumnos, todos en grupo aseguran la calidad de la educacion.

Asitambién Resabala (2014) en su trabajo de investigacion “Elementos de éxito en la gestion
escolar y administrativa de los centros educativos particulares del nivel intermedio en la
ciudad de Guayaquil y propuesta del plan estratégico para la escuela Miraflores”
Universidad técnica Salesiana. Guayaquil, Ecuador. Tuvo como objetivo valorar la
actualidad de los centros formativos particulares de nivel intermedio. La modalidad de la
investigacion es cuantitativa, categoria no experimental, de modelo descriptivo. La muestra
se conformo por 250 representantes. Las técnicas de recopilacion de datos fueron la encuesta,
la entrevista y la observacion directa, con sus instrumentos respectivos: cuestionarios,
cuestionarios abiertos y guias de observacion, documentos y registros de la escuela.
Concluyo: 1) Se identifico que dos de los problemas que atraviesan los centros educativos
particulares para que sean percibidas de calidad son, la carencia de financiacion de la
infraestructura y de instrumentos de la tecnologia; 2) EI 50% de los centros educativos
escogidos como muestra expresan que, el marketing posee mucha importancia en los logros
del centro educativo; 3) El 75% de los entrevistados indican que es trascendental que sus
colaboradores se incentiven para solucionar acontecimientos en disputa; a su vez, el 25% se
encuentran medianamente conformes, porque estiman que tienen la Gltima decisiébn como
autoridad, sin prejuzgar si el problema es relevante o intrascendente; 4) EI 100% de los
directivos interrogados esta de acuerdo, en seguir realizando Propuestas Estratégicas porque
indican que la planeacion como la préactica o activacion del tal se transformé en un factor

determinante para los logros del centro educativo que manejan.

En las doctrinas vinculadas a este asunto, se posee a la variable Gestion Escolar, que es
considerada como el grupo de actividades formativas, que se vinculan con algunas
capacidades y aptitudes de clase particular para la eficaz realizacion de la actividad
académica (Alvarez, 2001). Mientras que para Lavin y Solar (2004) afirman que la gestion
escolar, es un procedimiento que organiza las distintas realidades del quehacer académico

con una adecuada orientacion, conseguir aprendizajes importantes en los estudiantes.

Por otro lado, la gestion escolar, es el grupo de actividades académicas, las cuales se vinculan
con algunas capacidades y aptitudes de clase particular para la adecuada practica de la

actividad formativa (Alvarez, 2001). En cambio, Navarro y Llad6 (2014, p. 20), menciona



que la gestion escolar es un proyecto que pretende robustecer la marcha favorable de los

centros educativos, mediante la independencia colectivo.

Desde esta perspectiva, en relacion al concepto fundamentado en el procedimiento
administrativo, Guerrero (2012) expresa lo siguiente “la gestion de las instituciones se toma
disimuladamente como una ocupacion esencialmente funcionaria, separada de las nociones,
puntualizada en la exactitud de las reglas y las instrucciones de cultura, inalterables en todos
los argumentos...” Tiene que ver con educar individuos con estructuras determinadas, en la
cual la subordinacién sin juicio, sin reflexion de los protagonistas educativos se mantiene en
las acciones formativas. Los educadores se centran sobremanera por los métodos para
ensefiar, que para aprender y los dirigentes de la realizacion de objetivos fundamentalmente
formales y de gestion.

Ademas, Monereo (2001) expresa, que la pedagogia en referencia a la gestion académica
democratica, conforma “el requerimiento de crear metodologias, planes y/o técnicas
eficientes que le sean utiles a los alumnos como mecanismos elementales para la educacion
...”. O sea, la puesta en practica de los procedimientos pedagogicos deberia comprometer la
realizacion de mecanismos idoneos vinculados con el entorno, habilidades y aptitudes de
todo campo del curriculo, determinando de esta forma la teoria del liderazgo didactico y la

democratizacion.

Al respecto, Bolivar (2010) argumenta que esta clase de gestion escolar democratica
repercute eficaz y directamente en el perfeccionamiento de fondo del ambiente académico,
colaborando al progreso equilibrado y expresivo de las acciones académicas y, en
consecuencia, del deber arraigado de los protagonistas de la educacion para con las

aspiraciones importantes del centro educativo.

De igual forma Bolivar (2010) en referencia a la relevancia y el requerimiento que los centros
educativos determinen y ejecuten la gestion escolar democratica indica que ésta
“puntualizada en la estructuracion de buenos procedimientos didacticos y en la cooperacion
al aumento de las respuestas para aprender”. Esta clase de gestion escolar instruye a los
dirigentes en la practica de un entorno sensitivo y cordial determina en el centro educativo.

La totalidad de los involucrados se consideran un componente efectivo y considerado para



la realizacion de los deberes y compromisos determinados y, también incide de manera

directa en la imagen de la personalidad de la institucion.

En alusion a ello Alvarado (1999 - p, 17), en su publicacion Gestion Enfoques y Procesos
expresa: “La gerencia mas que un puesto o actividad es el grupo de conductas idoneas, que
identifican a las personas que realizan tal actividad, con la finalidad de conseguir un
desempefio ideal en pro de la sociedad para la que trabaja”. En referencia a lo manifestado
por el investigador indicado previamente, se puede decir que obedece sobremanera de la
predisposicion y el comportamiento de los directivos de los centros educativos realizar
actividades que faciliten manejarlas eficientemente y alcanzar sus propositos planteados
como cabeza de la organizacion.
A partir del punto de vista de la gestion educativa, un administrador eficiente, es un directivo
con la aptitud de gerencia, en el cual considera planes que colaboren con potenciar el centro
educativo, planeando, estructurando, realizando y controlando continuamente su labor y el

rendimiento de los integrantes de la sociedad académica.

En la gestion escolar se han considerado la dimension Gestion educativa, esta se sustenta
con el aporte de Ceballos (2005) en las evaluaciones de la gestion educativa expone diversos
iNsSuMOS y mecanismos interiores y exteriores, y a su vez se debe de apreciar: la proyeccion
de planes de estudio, un adecuado entorno académico, entre otros documentos que permitan
una buena gestion escolar. Por su parte Montero (1996) expone, todo colegio manifiesta en
su plan acciones pedagogicas distintas, en la cual los directivos son los primordiales
hacedores de: los conceptos y las clases de ensefianza, y maneras para aprender; todo aquello
se examina para comprobar las respuestas. Para constatar las respuestas los profesores
deberian articular curriculos idoneos, maleables y activos, los cuales cooperen con la
educacion completa de los alumnos. Es por eso que Duran (1998), expresa, el protagonista
que prevé sus actividades académicas no estd combatiendo a pequefias resistencias mas bien
a resistencias fortalecidas. Deberia esto ser lo primordial para considerar, ya que la
planeacidn, en ciertas circunstancias mas que en otras, normalmente alude a un entorno de

enfrentamientos entre adversarios.

Loera (2007) “entretanto los directivos inviertan momentos para gestionar en vez de las de
formacién y a aspectos externos al centro educativo, disminuira considerablemente la

calidad de la gestion escolar”, a su vez, “la calidad de la gestion se potencia



considerablemente si el dirigente se ocupa en potenciar la infraestructura; si directivos y
profesores estudian de manera organizada dificultades para la ensefianza y aprendizaje; si el
directivo tiene el concepto de si mismo como un buen mediador educativo y ha estado en el
colegio varios afios” (p. 60). Como se observa en la investigacion, la imagen del directivo es
esencial en la calidad de la gestion escolar. Y aunque sus vivencias en el puesto son
importantes y ser apreciado por su plana docente y por la sociedad académica como un
formador ideal, se debe considerar un mayor incentivo para potenciar los procedimientos y

las respuestas en su colegio.

En la dimensién Gestidn de direccidn; en este sentido Jurado (2009) En los entes dindmicos
que se estructuran alrededor a las necesidades tipicas y exponen hitos de cultura que los
reconocen y aportan relativa union a su intervencién formativa. En tal sentido consideramos
a Adler (1956), el cual propuso el concepto del complejo de inferioridad-superioridad, y en
estos tiempos se le denomina como la teoria Adleriana y coincide Optimamente para
comprender y conseguir un argumento en relacion al nacimiento del comportamiento

machista.

En la dimension de Gestion clima organizacional, se ha considerado el aporte de Goncalves
(1997), El clima organizacional “lo establece como una respuesta a las impresiones que
posee el colaborador en relacion al entorno de la institucion y esto repercute en su conducta”.
Asi mismo para Litwin y Stinger (1998), al tiempo que los dos estiman a la gestion del clima
organizacional como la intervencion de los componentes de la estructura organizacional y
los estimulos que muestran los individuos en cualquier institucion. Por su parte Hall, (1998)
indica que referirse al clima organizacional lo aprecian como el grupo de elementos que tiene

un entorno laboral y son apreciadas con relativa intensidad por los actores formativos.

Finalmente, en la dimension Gestion de control, se tiene al sistema de control que permite
hacer un conteo del tiempo laborado por cada trabajador, para hacer un seguimiento de la

hora de ingreso y concurrencia de los empleados en su centro laboral (Gonzéles, 2005).

De igual manera se afirma que “El seguimiento es el indicador de la medicion de las
respuestas para identificar, planificar y solucionar inconvenientes, con el proposito de

perfeccionar constantemente los procedimientos” (Chiavenato & Sapiro, 2010).



En la variable Planificacion estratégica, de acuerdo a lo sustentado por Armijo (2011), “es
un procedimiento que precede al seguimiento de la gestion, y posibilita realizar el control de
los propdsitos determinados para realizar el objetivo” (p. 11). Por otro lado, Ruvalcaba
(2000) menciona que son los insumos o procesos empleados por el docente para incentivar
el aprendizaje relevante en el estudiante. Segun la aportacion de Corredor (2001). Indica que
la planificacion estratégica es un procedimiento para lograr propoésitos, estimando las
competencias y destrezas de los individuos implicadas en entornos complicados en
circunstancias dificiles y en situaciones complejas. Todo este aporte concuerda con lo
expresado por Fred (1990) afirma que la planeacion estratégica, compromete la unién de los

propositos y el mecanismo de decision de una organizacion.

Por otro lado, Kothler y Blomm (1988) hacen referencia a la planeacion estratégica como el
procedimiento de gestion que lleva a cabo una institucion para conservar un nivel de
progreso en sus propositos y fines planificados, apreciando un incremento de sus insumos
en la plaza tanto dentro de sus fronteras como fuera de ellas. De la misma forma Vasques
(2001) determina la planeacion estratégica como el accionar de una institucion a partir de su
ideologia, reconociendo lo positivo y negativo tanto interior como exterior. En la
planificacion estratégica usa la totalidad de los componentes que estan a su disposicion;

como el econémico, capital humano, etc.

La planificacidn estratégica, es considerada por Kast y Rosenzweig (1994), afirma, que es
tener criterio para decidir en el tiempo adecuado y oportuno. Muestra politicas para avanzar,
metas generales, indica respuestas, también propuestas y sistemas para lograrlos. Por otra
parte, el plan es adaptable y podria formarse como fundamento en los propdsitos que se
pretenden alcanzar (Alvarez, 1991). Asi mismo la planeacion estratégica, es un estudio
acerca del entorno y de inconvenientes posteriores que se podrian tener, toda institucion

aprecia la clase de guia y que instrumentos indica para alcanzarlos.
A continuacidn, se tiene las dimensiones de la planificacidn estratégica:

Dimension Diagnoéstico: Para Meza (2003, p. 1) establece que “es un procedimiento que
posibilita comprender la realidad de la entidad, descubriendo sus falencias y campos de

beneficio, teniendo el objetivo de solucionar las primeras y beneficiarse de las segundas”.



En la dimension objetivos: Por su parte Ramirez, Garcia, & Gracia (s.f.), comenta que “en

esta investigacion se desea plasmar las metas a alcanzar o conseguir”

En la dimension Métodos: Segun Nérici (1980), plantea, “La metodologia dibuja el sendero
y la técnica a recorrer”, esto significa que comprende un sendero unico para lograr las metas

establecidas durante una propuesta para ensefiar.

En la dimension estrategias: Permite establecer un plan de acciones para obtener resultados
seguros y confiables. Generandose en flexible y al mismo tiempo puede acomodarse con
referencia al fin al cual se pretende alcanzar. Para Avanzini (1998) indica que “todas las

veces surge de la unificacion y relacion de tres elementos”.

Para la Formulacion del problema, se realiz6 a través del Pregunta general:

¢De qué manera incide la Gestion escolar en la planeacion estratégica de la Escuela de

Educacion Basica, Zenon Macias, Playas - Ecuador 2019?

Problemas especificos:

¢Cual es la incidencia de la gestion académica en la planeacion estratégica de los profesores

de la Educacion Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019?

¢Cual es la incidencia de la gestién organizacional en la planeacion estratégica de los

profesores de la Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019?

¢Cual es la incidencia de la gestion de direccion en la planeacion estratégica de los profesores

de la Educacion Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019?

¢Cual es la incidencia de la gestion de control en la planeacion estratégica de los docentes

de la Educacion Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019?

En la Justificacion de la investigacion faculta mostrar estas variables: en lo practico ya que
cooperaré con la sociedad académica, porque al saber la realidad de la gestion escolar y la
planeacidn estratégica se logrard plantear acciones de potenciacion que seran utiles a los

centros educativos.
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A la vez, el estudio, es importante colectivamente ya que posibilitara reconocer las
cualidades de la gestion escolar y de esa forma mediante la planificacién estratégica

perfeccionar tal rendimiento de los centros educativos.

En el método, la investigacion brinda dos herramientas creadas para la poblacién de la
investigacion, estas herramientas fueron validadas mediante los principios de confiabilidad,

también podrian utilizarse por otros autores.
Hipotesis General:

H1: Existe incidencia significativa entre la Gestion escolar y la planeacion estratégica de la

Escuela de Educacion Basica, Zendon Macias”, Playas-Ecuador, 2019

Ho: No existe incidencia significativa entre la Gestion escolar y la planeacion estratégica de

la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.
En las hipotesis Especificas se tiene:

H1: Existe incidencia significativa entre la gestion académica con la planeacion estratégica

de los profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

H2: Existe incidencia significativa entre la gestion organizacional y la planeacion
estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zendn Macias, Playas-
Ecuador,20109.

H3: Existe incidencia significativa entre la gestion de direccion y la planeacion estratégica

de los profesores de la Escuela de Educacién Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.
H4: Existe incidencia significativa entre la gestion de control y la planeacidn estratégica de
los profesores de la Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.
Obijetivo General:

Establecer la incidencia de la Gestion escolar en la planeacidn estratégica de la Escuela de

Educacion Béasica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019
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Objetivo Especifico:

O1: Sefalar la incidencia de la gestién académica en la planeacion estratégica de los

profesores de la Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019

0O2: Determinar la incidencia de la gestién organizacional en la planeacion estratégica de los

profesores de la Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019

03: Evidenciar la incidencia de la gestién de direccion en la planeacion estratégica de los

profesores de la Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019

O4: Determinar la incidencia de la gestion de control en la planeacidn estratégica de los

profesores de la Educacion Bésica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019
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1. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio es de clase descriptivo — correlacional. Pretende hallar la relacion entre

dos variables, sin adulterarlas. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, pp.80-81).

Siendo su esquema:
x1

r

=

X2
Donde:

M = Profesores

X1= Gestion escolar

X2= Planeacion Estratégica.

Variable 1:

Gestion escolar.

Gestion académica

Gestidn organizacional

Gestion de direccion

Gestion de control
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Variable 2:

Planeacion estratégica

Diagndstico

Objetivos

Métodos

Estrategias
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2.2 Operacionalizacion de variables

Tabla N° 01: Operacionalizacion de variables

VARIABLE | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES | ESCALA
DE
CONCEPTUAL OERACIONAL MEDICION
Gestion escolar, es | La gestion escolar se | Gestion Planificacion
el rupo de | evalu6 mediante de académica curricular
Gestion grup Procesos
actividades un cuestionario de pedagdgicos
escolar | jcadémicas,  las | treinta items, en las y Escala
Gestion
cuales se vinculan | dimensiones de la | organizacion ordinal
., al Apafa
con algunas | gestion de la
habilidades y | planificacion, Gestion de Colm'tes de
_ o direccién aufa.
capacidades de | organizacion,
clase particular para | direccion y control.
la adecuada
practica de la ) Asistencia
o _ Gestion de Puntualidad
actividad formativa control untuafida
} Recursos
(Alvarez, 2001).
Kothler y Blomm La planeacion Diagndstico Estudio Escala
(1988) hacen referencia estratégica se situacional ]
. | alaplaneacion . . FODA. ordinal
Planeaci estratégica como el evaluara. med!ante
6n procedimiento de un cuestionario de Objetivos Involucra.
estratégi | gestion que ejecuta una 13 items, a traveés de Incentiva.
ca institucion para las dimensiones plan Plantea.
e o s educativo, estructura Metodologia Idoneidad
progreso en sus PR .
propositos y fines organizacional y Pertinencia.

planteados, apreciando
un incremento de sus
insumos en la plaza
tanto dentro de sus
fronteras como fuera de
ellas.

gestion
administrativa.

Estrategias

Concordancia.
Aplicabilidad.
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2.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion, conforme Carrasco (2009). La establece como: “El aglomerado de la totalidad de
los componentes (elementos de estudio) los cuales corresponden al entorno espacial en el cual
realiza la labor investigativa” (pp. 236 - 237). Se trabaj6 con los 13 docentes de la E.E.B. “Zen6n
Macias”, Playas-Ecuador, 2019

Desde el muestreo no probabilistico intencional se labor6 con 13 profesores de la de la E.E.B.

“Zendn Macias”, Playas-Ecuador, 2019

Tabla N° 02: Muestra de docentes

Area/Nivel Mujeres Hombres Total
Inicial 2

Primaria 4

Secundaria 4 3

TOTAL 10 3 13

Fuente: Datos recogidos del archivo institucional

El tamafio de la muestra es de caracter censal, que considera el mismo tamafio poblacional por

ser una muestra pequefia.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Carrasco (2009) detalla a la Técnica de esta forma: “Aglomerado de patrones y normativas, las
cuales direccionen las acciones que llevan a cabo los autores en todas las fases de estudio”
(p.274). Asi mismo se uso la técnica de recopilacion de informacion mediante el cuestionario y
trayendo a colacion a Carrasco (2009), quien determina: El cuestionario es un modo de encuesta,

donde no se requiere el vinculo directo con la muestra de investigacion y abarca en exponer a
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los participantes documentos con un nimero congruente y organizado de interrogantes

planteadas de manera objetiva, clara y precisa con el fin que sean respondidas (p. 318).

El instrumento es apreciado como la via para la recopilacion de informacién; el cuestionario es
determinado como “El grupo de interrogantes proyectadas para crear los insumos requeridos
para conseguir las metas; es una propuesta seria para recaudar datos del patron de estudio y eje
del problema de estudio” (Bernal, 2000, p.222). Una de las herramientas para dimensionar la
variable gestion escolar, posee 30 items y para dimensionar la variable planeacion estratégica

se realizaron 30 items, ambos grupos de preguntas se realizaron por el autor.

Los datos fueron recolectados con las herramientas sefialadas previamente, se estructuraron y
mostraron como respuesta al requerimiento de vislumbrar los datos indicados a cada uno de los
objetivos, se trabajaron con cantidades y nimeros estadisticos descriptivos, a su vez se usé un
esquema estadistico inferencial para valorar la implicancia de la correlacion. Los insumos
conseguidos se ordenaron en tablas a las que se le brindaron puntos de vista concretos y se
dedujeron para posteriormente comprobar las hipotesis y plantear resultados, los que a su vez,

se usaron para proponer las sugerencias apropiadas.

La validez es el mas oportuno acercamiento a la “verdad” que podria poseer una proposicion,
una deduccidn o respuesta. Sefiala a la estimacion e identificacion de los items o proposiciones
que comprenden las interrogantes. “A la validez del instrumento podriamos fundamentarla
como el nivel en que la puntuacion o respuesta del instrumento proyecta fehacientemente lo que
medimos” Pino (2007). De igual forma la validez es apreciada “como la accién de que una
evaluacion sea de tal forma creada, trabajada y realizada y que dimensione lo que se plantee

dimensionar” (Mendoza, 2013).

Sabino (1992). Referente a la Validez, argumenta: “Para que a una escala se aprecie como apta
de contribuir con datos concretos tendria que agrupar estas condiciones esenciales: confiabilidad

y validez”. p.154
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Para la validez de los instrumentos, se contd con el apoyo del juicio de expertos y el docente
que orientd la congruencia de los items y lo que deberian poseer en relacion a los indicadores y
dimensiones de las variables. Estos procesos conforme Mendoza (2013). Manifiesta: “Cuando
se realiza este proceso, los puntos de vista y las recomendaciones de los especialistas en tesis,
admitiran el replanteo del instrumento y posteriormente pasarlo por la confiabilidad”.
También, indica que, “El coeficiente de validez muestra que el instrumento en mencién posee
validez, en el momento que los items poseen vinculacién, con la variable, indicadores y

dimensiones, y debido a esto se aconseja ejecutar el instrumento” (Mendoza, 2013).

Ambos instrumentos se realizaron considerando la conveniencia de las variables, indicadores y
dimensiones, que facilito verificar el dominio y la validez que dimensionan todos los items de
acuerdo a su nivel de acondicionamiento, y para la correspondencia conceptual de confiabilidad
se realizo el Alfa de Cronbach, lo cual certifica las interrogantes, las cuales fueron hechas para

la recopilacion de datos requeridos.

Luego del andlisis de la bibliografia Pino (2007) aprecia que la confiabilidad es el “equilibrio

de las respuestas, o de las puntuaciones conseguidas en el instrumento”.

Los cuestionarios consiguieron la confiabilidad conforme el estadistico del Alfa de Cronbach,
que tomando en cuenta los puntos de vista planteados por Oviedo & Campo-Arias (2005)
exponen que un valor del alfa de Cronbach, entre 0.70 y 0.90, sefiala una estructura interior
positiva; la confiabilidad es admisible cuando esta es superior 0,5; y es bajo (entre 0,5 y 0,6);
endeble (entre 0,6 y 0,7). EIl alfa de Cronbach se muestra de esa forma, a menudo en
publicaciones, como una manera facil y pertinente para validar un instrumento y como un
método que enumera el nexo que hay con los items que lo componen. De otro modo, Mendoza
(2013). Una evaluacion de comportamiento fiable podria dimensionar el mismo objeto varias

oportunidades y obtendra respuestas idénticas.

El grado de confiabilidad se definio por el estudio del Alfa de Cronbach (Programa SPSS),
el cual se ejecutd a una muestra de diez individuos como evaluacion piloto en un centro
educativo, de similar contexto con cualidades iguales del entorno investigativo. El resultado

del grado de confiabilidad fue de 0.892 para el cuestionario de Gestion escolar. El estudio
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uso la encuesta para recopilar datos para todos los individuos comprendidos en la muestra

de investigacion (Hernandez, et al 2010).

2.5 Procedimiento

Puesta en practica de las técnicas de estudio a la poblacidén en su conjunto (13 profesores)
para de esta manera concretar la recopilacion de datos, llevando a cabo una muestra censal,

estimando a la totalidad de la poblacion de investigacion.

A cada profesor se le brinda un cuestionario, de antemano se le dan las pautas del caso,
consiguiendo de esta manera tener sus respuestas; también se les sefiala el objetivo de estudio
y en qué grado cooperard con ellos las respuestas conseguidas. Se les resalta que sus
respuestas deben ser honestas y entendibles en la medida de lo posible, considerando una

hora permitida para terminar tales cuestionarios.

2.6 Métodos de analisis de datos

Mediante la revision del Alfa de Cronbach IBM SPSS Statistics Version 25 y Microsoft
Excel, con los que se hacen tablas de porcentajes, frecuencias, media, figuras estadisticas y
desviacion estdndar que colaboran con la investigacion de las variables de estudio, en

sintonia con las respuestas conseguidas al llevar a cabo el test.

El estudio correlacional de Pearson para comprender la correlacion lineal de las variables, o

sea, determinar el vinculo de la gestion escolar con la planeacion estratégica.
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2.7 Aspectos éticos

Respuestas expuestas inicamente con el consentimiento de los participantes y los resultados

seran expresados a los dirigentes para la toma de decisiones.

Valoracién de los autores que cooperaron con la mejora de este estudio de caracter de

investigacion.

Procesamiento de la informacion con honestidad, avalando objetividad en las respuestas

expresadas.
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I1l. RESULTADOS

Objetivo general:

Establecer la incidencia de la Gestion escolar en la planeacion estratégica de la Escuela de

Educacion Basica. “Zen6én Macias”, Playas-Ecuador, 2019

Tabla 03

Gestion escolar y planeacion estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion Baésica.

“Zendn Macias”, Playas-Ecuador, 2019,

Planeacion estratégica

Inadecuada Regular Apropiada Total

fi % fi % fi % fi %
Gestion Mala 1 7.7% 2 154% 0 00% 3 23.1%
escolar

Regular 1 7.7% 4 308% 2 154% 7 53.8%

Apropiada 0 0.0% 0 00% 3 231% 3 231%

Total 2 15.4% 6 462% 5 38.5% 13 100.0%

Fuente: Encuesta a profesores

Interpretacion:

En latabla 03, se muestran los resultados estadisticos en el cual se observa que la Gestidn escolar
de la Escuela de Educacién Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019 se evalu6 como
regular por el 53.8% de los interrogados de quienes el 30.8% estima que la planeacién

estratégica es regular; respecto al grupo que evalué como defectuosa la gestion escolar 23.1%
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estima que la planeacion estratégica es regular 15.4% y concerniente a los que evaluaron como

apropiada a la gestion escolar 23.1% estima que la planeacién es apropiada con igual porcentaje.

Objetivos especificos

O1: Sefalar la incidencia de la gestion académica en la planeacion estratégica de los profesores

de la Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 04

Gestion académica y la planeacion estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion

Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Planeacion estratégica

Inadecuada Regular Apropiada Total

fi % fi % fi % fi %

Gestion  Mala 2 15.4% 2 154 0 0.0% 4 30.8%
académica %
Regular 0 0.0% 5 38.5 1 77% 6 46.2%
%
Apropiada 0 0.0% 1 77% 2 154 3 23.1%
%
Total 2 15.4% 8 615 3 23.1 13 100.0
% % %

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

En la tabla 04, se muestran los resultados estadisticos en el cual se observa que la Gestidn
académica y la Planeacién estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion Basica,
Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019 se evalué como regular por el 46.2% de los interrogados

de quienes el 38.5% estima que la planeacion estratégica es regular; y concerniente a los que
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evaluaron a la planeacidn estratégica como regular con el 61.5%, asi mismo la gestion escolar

en lo académica es evaluada como apropiada con el 23.1% .

02: Determinar la incidencia de la gestion clima organizacional en la planeacion estratégica de

los profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 05

Gestion clima organizacional y la planeacién estratégica de los profesores en la Escuela de

Educacién Bésica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Planeacion estratégica

Inadecuada Regular Apropiada Total

fi % fi % fi % fi %
Gestion clima Mala 1 7.7% 1 77% 0 00% 2 154%
organizacional

Regular 1 7.7% 5 385% 2 154% 8 61.5%
Apropiada 0  0.0% 0 00% 3 231% 3 23.1%

Total 2 154% 6 462% S5 38.5% 13 100.0%

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

En la tabla 05, los resultados estadisticos evidencian que la Gestidn clima organizacional se
evalu6 como regular por el 61.5% de los interrogados de quienes el 38.5% estima que la
planeacidn estratégica es regular; respecto a los profesores que evaluaron como apropiada la
gestion clima organizacional con el 23.1% y a la planeacion estratégica como regular con el
46.2%.

23



0O3: Evidenciar la incidencia de la gestion intervencién de los padres de familia en la planeacién
estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador,
20109.

Tabla 06

Gestion intervencion de los padres de familia y la planeacion estratégica de los profesores de la

Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Planeacion estratégica

Inadecuada Regular Apropiada Total

fi % Fi % fi % fi %
Gestion  Mala 1 7.7% 3 231% 0 00% 4 30.8%

intervencion
de los pp.ff. Regular 0 0.0% 5 385% 2 154% 7 53.8%

o

Apropiada 00% 0 00% 2 154% 2 154%

Total 1 7.7% 8 615% 4 30.8% 13 100.0%

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

En la tabla 06, se evidencia que la gestion intervencion de los padres de familia es regular con
el 53.8% Yy la planeacidn estratégica de los profesores como regular con el 61.5%; asi mismo se
evidencia como mala la gestion intervencion de los padres de familia con el 30.8% y como
apropiada con el 15.4%; de igual manera la planeacion estratégica de los profesores como

apropiada con el 30.8% de los encuestados.
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O4: Determinar la incidencia de la gestién de control en la planeacion estratégica de los

profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 07

Gestion de control y la planeacion estratégica de los profesores de la Escuela de Educacion

Basica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Planeacion estratégica

Inadecuada Regular Apropiada Total

fi % Fi % fi % fi %
Gestion Mala 2 154% 2 154% 0 00% 4 30.8%

de

Apropiada 0  0.0% 1 77% 2 154% 3 23.1%

Total 2 154% 6 462% S5 38.5% 13 100.0%

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

En la tabla 07, se evidencia que la gestion de control regular con el 46.2% y mala por el 30.8%
de los encuestados; Por otro lado, la planificacion estratégica es apreciada como regular por el

46.2%, de los profesores y como apropiada por el 38.5%.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

Hipdtesis general:
H1: Existe incidencia relevante entre la Gestion escolar y la planeacion estratégica de la Escuela
de Educacion Bésica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019

Ho: No existe incidencia relevante entre la Gestion escolar y la planeacion estratégica de la
Escuela de Educacion Bésica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019

Tabla 08

Relacion gestion escolar * planeacion estrategica de la Escuela de Educacion Basica,
Zenbn Macias, Playas-Ecuador, 2019

Gestion Planeacion

escolar estratégica
Rho de Pearson  Gestidn Coeficiente de relacion 1.000 568"
escolar Sig. (unilateral) . .004
N 13 13

** Relacion 0,01.

R%0.323 = 32.3%

Interpretacion:

En la tabla 08, se evidencia la informacion estadistica de relacion de Pearson, en el cual se
aprecia que hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,568, P=0.004) entre la
gestion escolar y la planeacion estratégica de los profesores; en referencia al nivel de incidencia
se establece que hay una incidencia del 32,3% de la variable gestidn escolar sobre la planeacion
estratégica; pretendiendo indicar que en la forma que la gestion escolar sea conveniente de igual

manera lo sera la planeacion estratégica.
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H1: Existe incidencia relevante entre la gestion académica con la planeacion estratégica de los

profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 09
Relaciones gestion académica * planeacion estratégica
Gestion Planeacion
académica estratégica
Rho de Pearson  Gestidn Coeficiente de relacion 1.000 796"
académica  Sig. (unilateral) . .002
N 13 13

**_ Relacion 0,01.

R*0.634 = 63,4%

Interpretacion:

En la tabla 09, se evidencia la informacion estadistica de la relacion de Pearson, en la cual se
aprecia que hay relacion moderada, positiva y muy relevante (r=0,796, P=0.002) entre la gestion
académica y la planeacion estratégica de los profesores; en referencia al nivel de incidencia se
establece que hay una incidencia del 63,4% de la dimension gestién académica sobre la
planeacidn estratégica; pretendiendo expresar que en la forma que la gestion académica sea

conveniente de igual manera lo sera la planeacidn estratégica.
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H2: Existe incidencia relevante entre la gestion organizacional con la planeacion estratégica de

los profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 10
1. Relaciones gestion organizacional * planeacion estratégica

Gestion clima  Planeacion
organizacional estratégica

Rho de Pearson  Gestion Coeficiente de 1.000 482"
organizacio relacion

nal Sig. (unilateral) . 022

N 13 13

*_Relacion 0,05

R*0.232 =23%

Interpretacion:

En la tabla 10, se evidencia la informacion estadistica de relacion de Pearson, en la cual se
aprecia que hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,482, P=0.022) entre la
gestion organizacional y la planeacion estratégica de los profesores; en referencia al nivel de
incidencia se establece que hay una incidencia del 23% de la dimension gestion organizacional
sobre la planeacion educativa; pretendiendo expresar que en la forma que la gestion

organizacional sea conveniente de igual manera lo sera la planeacion estratégica.
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H3: Existe incidencia relevante entre la gestion de direccion con la planeacion estratégica de los

profesores de la Escuela de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 11
2. Relaciones gestion de direccion * planeacion estratégica

Gestion de  Planeacion

direccién estratégica
Rho de Pearson  Gestionde  Coeficiente de relacion 1.000 780"
direccion Sig. (unilateral) . .003
N 13 13

“*_ La relacion es relevante en el nivel 0,01 (unilateral).
Fuente: Encuesta realizada a los profesores

R*0.608 = 60,8%

Interpretacion:

En la tabla 11, se evidencia la informacion estadistica de relacion de Pearson, en la cual se
aprecia que hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,780, P=0.003) entre la
gestion de direccion y la planeacion estratégica de los profesores; en referencia al nivel de
incidencia se establece que hay una incidencia del 60,8% de la dimension gestion de direccion
sobre la planeacion educativa; pretendiendo expresar que en la forma que la gestion de direccion

sea conveniente de igual manera lo sera la planeacion estratégica.
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H4: Existe incidencia relevante entre la gestion de control con la planeacidn estratégica de los

profesores de la Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias, Playas-Ecuador, 2019.

Tabla 12
3. Relaciones gestion de control * planeacidn estratégica

Gestion de  Planeacion

control estratégica
Rho de Pearson  Gestion de  Coeficiente de relacion 1.000 750"
control Sig. (unilateral) . .003
N 13 13

“*_ La relacion es relevante en el nivel 0,01 (unilateral).
Fuente: Encuesta realizada a los profesores del centro educativo

R?%0.562 = 56,2%

Interpretacion:

En la tabla 12, se evidencia la informacion estadistica de relacion de Pearson, en la cual se
aprecia que hay relacion moderada, positiva y muy relevante (r=0,750, P=0.003) entre la gestion
de control y la planeacidn estratégica de los profesores; en referencia al nivel de incidencia se
determina que hay una incidencia del 56,2% de la dimension gestién de control sobre la
planeacién educativa; pretendiendo expresar que en la forma que la gestion de control sea

conveniente de igual manera lo sera planeacion estratégica.
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IV. DISCUSION

El presente trabajo investigativo cuyo objetivo principal es Establecer la incidencia de la Gestién
escolar en la planeacién estratégica de la Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias, Playas-
Ecuador, 2019, por esta razén es necesario evaluar la gestion escolar que tienen los profesores
de la Escuela de Educacion Bésica, Zenon Macias, para asi poder conocer su incidencia en la
planeacion estratégica.

Objetivo general: En la tabla 01, se exponen las respuestas estadisticas en la cual se aprecia
que la gestidn escolar de la Escuela de Educacion Bésica, Zenon Macias, Playas-Ecuador,
2019 se evalué como regular por el 53.8% de los interrogados de quienes el 46.2% estima
que la planeacion estratégica es regular; respecto al grupo que evaluaron como deficiente la
gestion escolar 23.1% indica que la planeacion estratégica es regular 15.4% vy referente al
grupo que evalué como apropiada a la gestion escolar 23.1% estima que la planeacion es
apropiada con idéntico porcentaje. Asi mismo se constatd que hay relacion moderada,
positiva y muy relevante (rho=0,568, P=0.004) entre la gestion escolar y la planeacion
estratégica de los profesores. De esta forma Lavin y Solar (2004) introdujeron la palabra de
gestion escolar, global como el “procedimiento que organiza las diversas variables del
coexistir académico con una sola direccidon, adquirir conocimientos importantes en los
estudiantes”. De la misma manera la planeacion estratégica: es un estudio en relacion al
entorno y sobre los inconvenientes posteriores que se podrian adquirir, toda organizacion
estima la clase de orientacion y cuales mecanismos indica para conseguirlos. Koonts,
Weihrich (1994). A su vez contribuyen que la planeacion estratégica es muy compleja de
realizar ya que se necesita de diversos saberes para percibir acontecimientos complicados
dentro y fuera de la institucion. En consecuencia, Gestion escolar, es el grupo de actividades
académicas, que se vinculan con algunas capacidades y aptitudes de clase particular para la

adecuada puesta en escena de la actividad académica (Alvarez, 2001).

Obijetivo especifico. 01: En la tabla 03, se muestran las respuestas estadisticas en la cual se
aprecia que la Gestion académica y la Planeacion estratégica de los profesores de la Escuela

de Educacion Basica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019 fue estimada como regular por
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el 46.2% de los interrogados de quienes el 38.5% aprecia que la planeacion estratégica es
regular; respecto al grupo que evallo a la planeacién estratégica como regular con el 61.5%,
de la misma manera la gestion académica es estimada como apropiada con el 23.1%. Asi
también hay relaciébn moderada, positiva y muy relevante (rho=0,796, P=0.002) entre la
gestion académica y la planeacion estratégica de los profesores. Por tal motivo que Duréan
(1998), muestra, el protagonista que planea sus acciones académicas no confronta con
resistencias menores mas bien solidas. Aquello es lo primero que tomariamos en
consideracion, ya que la planeacién, en algunas circunstancias mas que en otras,

normalmente alude a un entorno de enfrentamiento entre adversarios.

Objetivo 02: En la tabla 04, las respuestas estadisticas evidencian que la gestion
organizacional fue evaluada como regular por el 61.5% de los interrogados quienes el 38.5%
estima que la planeacion estratégica es regular; respecto a los profesores que evaluaron como
adecuada la gestion organizacional con el 23.1% y a la planificacion estratégica como regular
con el 46.2%. Asi mismo hay relacion moderada, positiva y muy relevante (r=0,482,
P=0.022) entre la gestion organizacional y la planeacion estratégica de los profesores. Estos
resultados tienen relacion con los aportes de Chruden y Sherman (1982), todas las
instituciones tienen su auténtica identidad o ambiente que la distingue de las demas. Asi
mismo mencionan que el esquema organizacional es un mecanismo que el gestor deberia
usar para equilibrar los insumos, de forma que las labores se realicen continuando el plan
instaurado. De la misma manera expresa que muchas instituciones a menudo se reestablecen
con el fin de convertirse en mas dindmicas, simples, dptimas y competentes, en un entorno
general de dificil y tenaz pugna. En efecto, planifican, que la institucion es una trascendental
actividad de gestion la cual vale como fundamento al plan organizacional. La planificacién

determina lo que hay que realizar, a la vez que la institucion establece la manera de realizarlo.

Objetivo 03: En la tabla 05, se aprecia que la gestion de direccion presenta un grado regular
con el 53.8% y la planeacion estratégica de los profesores como regular con el 61.5%; asi
mismo se evidencia como mala la gestion de direccion con el 30.8% y como apropiada con
el 15.4%; de igual manera la planeacion estratégica de los profesores como apropiada con el

30.8% de los encuestados. Asi mismo hay relacion moderada, positiva y muy relevante
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(r=0,780, P=0.003) entre la la gestion de direccion y la planeacion estratégica de los
profesores. Igualmente, similar resultado encontr6 Resabala (2014) en su trabajo de
investigacion “Factores de éxito en la gestion escolar y administrativa de los centros
particulares del nivel intermedio en la ciudad de Guayaquil y planteamiento de la propuesta
estratégica para el colegio Miraflores” Universidad técnica Salesiana. Guayaquil, Ecuador,
que considera que el 100% de las autoridades encuestadas estan totalmente de acuerdo, en
continuar ejecutando Planes Estratégicos ya que opinan tanto la planificacion como la
ejecucion o implementacion del mismo se ha convertido en un factor importante para el éxito

de la institucion que actualmente dirigen.

Objetivo 04: En la tabla 06, se evidencia que la gestién de control regular con el 46.2% y la
planificacion estratégica con el 23,1% fue considerada como regular y adecuado
respectivamente. De igual manera hay relacion moderada, positiva y muy relevante (r=0,750,
P=0.003) entre la gestion de control y la planeacion estratégica de los propfesores. Similares
aportes se tienen de Vizcaino (2010), que considera a la instauracion de las normas como
componentes de la accidn de planear, entretanto su puesta en practica tiene que ver con la
accion de seguimiento de la concurrencia: Esta estructura sirve para hacer seguimiento a los
trabajadores de una institucion para verificar el turno de ingreso y salida de los trabajadores,
considerando el tiempo de concurrencia, almanaques, feriados y otros. De la misma forma
Gonzales (2005) en un clima de trabajo esta estructura de seguimiento es idénea para hacer
el conteo de las horas laboradas en todos los trabajadores, para tener un registro del tiempo
y concurrencia de los empleados y de tal forma manejar de manera natural los pormenores

del ingreso como de salida de los trabajadores.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que la gestion escolar del centro educativo, Zendn Macias, Playas-Ecuador,
2019 se evalué como regular por el 53.8% de los interrogadas de quienes el 46.2% estima
que la planeacion estratégica es regular; asi mismo se comprobd que hay relacion moderada,
positiva y muy relevante (rho=0,568, P=0.004) entre la gestién escolar y la planeacion
estratégica de los profesores.

Se comprobd que la Gestidn académica y la planeacion estratégica de los profesores de la
Escuela de Educacion Bésica, Zenon Macias, Playas-Ecuador, 2019 se evalu6 como regular
por el 46.2% de los interrogados de quienes el 38.5% estima que la planeacion estratégica
es regular; a su vez hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,796, P=0.002)

entre la gestion académica y la planeacion estratégica de los profesores.

Se comprobo que a la Gestion de organizacional se evalué como regular por el 61.5% de los
interrogados de quienes el 38.5% estima que la planeacion estratégica es regular y se aceptd
la hipdtesis alterna; asi mismo hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,482,
P=0.022) entre la gestion del clima organizacional y la planeacion estratégica de los

profesores.

Se determind que la participacion de la gestion de direccion es regular con el 53.8% vy la
planeacidn estratégica de los profesores como regular con el 38.5%; asi mismo hay relacién
moderada, positiva y muy relevante (r=0,780, P=0.003) entre la gestion de direccién y la

planeacidn estratégica de los profesores y se aceptd la hipotesis alterna.

Finalmente se comprobd que la gestién de control regular del 46.2% y la planeacion
estratégica es considerada como regular y apropiado por el 23.12%, de los profesores; asi
mismo hay relacion moderada, positiva y muy relevante (rho=0,750, P=0.003) entre la
gestion de control y la planeacion estratégica de los profesores y se da por aceptada la

hipdtesis alterna.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades de la Unidad Educativa, tomen las acciones correspondientes para que se
generen las coordinaciones correspondientes entre los profesores y la sociedad académica
sobre la gestion escolar y la planeacion estratégica en la cual deben involucrarse en trabajo

de equipo con la finalidad de obtener los mejores logros institucionales y pedagogicos.

A los profesores asumir compromisos de gestién y trabajo colegiado y colaborativo de tal
manera que permita conseguir los objetivos de aprendizaje de calidad.

A los profesores de la Unidad educativa, a involucrarse en las actividades de planeacion
escolar, las que contribuiran en la organizacion. desarrollo y control del quehacer educativo

y a la evidencia de la gestion escolar.
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El presente cuestionario pretende recoger informacion sobre la gestion escolar, para lo cual
recurrimos a Ud. para que nos brinde informacién sincera, tenga en cuenta que no hay

respuesta correcta o incorrecta, el marcar doble anulara su respuesta, desde ya agradecemos

ANEXOS

Anexo N° 01: Cuestionario sobre Gestion Escolar

su colaboracion.

INSTRUCCIONES: De acuerdo a su opinién, marque solo una de las siguientes alternativas

por cada interrogante:

NO (1) A VECES (2)
DIMENSIONES
Académica
1 El director promueve jornadas de capacitacién a los docentes de la
institucidn.
2 Contribuye en la planificacidon pedagdgica e institucional
3 La formacidn profesional recibida permite cumplir eficientemente el
desarrollo de las dreas académicas asignadas
4 Elabora y presenta sus programaciones curriculares diariamente
5 Utiliza materiales pedagdgicos durante los procesos de aprendizaje
6 Genera estrategias motivadoras durante los aprendizajes
7 Informa a los padres de familia sobre los logros académicos de
aprendizaje de los estudiantes
Organizacion
8 Considera usted que el director tiene bien organizada la U.E.
9 Considera usted que el director soluciona los problemas que se
originan en la U.E.
10 Usted coopera para mejorar el trabajo organizacional
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11 La disciplina organizacional ayuda a alcanzar los objetivos
trazados

12 Tiene conocimiento que en la institucion existe una estructura
organica

13 Usted como padres de familia de la Institucion Educativa
cumple con su rol de participacion en las actividades educativas
e institucionales

14 Reconoce que a través de la organizacion de los equipos de
trabajo se obtiene resultados eficaces para la I.E.

15 La comunicacion entre padres de familia y personal de la I.E.
contribuye a mejorar la gestion de su Institucion Educativa

Ejecucion

16 Ha participado en la ejecucion de las actividades del PAT

17 Se evidencia resultados del trabajo desarrollado y de las diversas
acciones y tareas

18 Cree usted que existe coordinacion entre el Director y su personal
para la ejecucion de las diversas tareas

19 Participa usted en el desarrollo de las tareas educativas

20 Participan los padres de familia en las actividades planificadas en
la U.E.

21 Cree Ud. que el apoyo de los padres de familia es importante para
la ejecucion de diversas tareas

22 Usted participa activamente en las comisiones de trabajo de la
Unidad Educativa.

Control

23 Los recursos humanos son optimizados al cien por ciento en la
organizacion

24 Cree usted que los recursos financieros son manejados en forma
transparente

25 Observa mejoras en la infraestructura educativa
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26 Existe estricto cumplimiento del horario de trabajo por parte del
personal docente

27 Cree Ud. que el personal de la U.E. cumple con sus funciones

28 El director controla la asistencia y puntualidad de los trabajadores
de la U.E.

29 El monitoreo que realiza el director contribuye a que los docentes
cumplan con todos los requerimientos de la labor pedagdgica

30 Usted participa en las acciones de control durante las actividades

pedagogicas e institucionales
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Anexo N° 02: Alfa de Cronbach: Gestién Escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,832

30

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 89,4444 85,571 ,507 ,823
VARO00002 89,6222 84,604 ,542 ,822
VAR00003 90,0667 85,064 ,502 ,823
VAR00004 89,9111 86,946 ,305 ,828
VAR00005 89,5778 85,204 ,524 ,823
VAR00006 89,8000 85,664 AT7 ,824
VAR00007 89,8000 82,209 ,637 ,820
VAR00008 89,3778 85,877 ,556 ,823
VAR00009 89,3778 85,922 ,494 ,824
VAR00010 89,9778 86,295 ,210 ,832
VAR00011 89,6889 82,401 ,604 ,818
VAR00012 89,6444 84,462 ,365 ,826
VAR00013 89,5556 82,934 ,467 ,822
VAR00014 89,7556 80,098 ,632 ,816
VAR00015 89,8222 85,013 ,378 ,826
VAR00016 89,0667 88,200 ,191 ,831
VAR00017 89,2667 82,882 ,459 ,822
VAR00018 89,3778 87,240 ,238 ,830
VAR00019 89,2667 90,064 ,017 ,836
VAR00020 89,1556 90,225 ,013 ,836
VAR00021 89,2222 84,359 ,404 ,825
VAR00022 89,3111 89,265 ,072 ,835
VAR00023 89,5111 86,074 271 ,829
VAR00024 89,3333 88,045 ,279 ,829
VAR00025 89,3333 84,818 ,362 ,826
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VAR00026 89,2889 88,074 ,200 ,831
VAR00027 89,2667 89,427 ,087 ,834
VAR00028 89,2000 88,255 ,143 ,833
VAR00029 89,2667 84,745 312 ,828
VARO00030 89,3556 91,234 -,068 ,838
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Anexo N° 03: Cuestionario sobre Planificacién Estratégica

Datos informativos:

Estimado (a) docente, el presente instrumento tiene la finalidad de recoger informacién sobre
la planificacion estratégica. Esta encuesta tiene caracter de andnimo y puedes responder
marcando con un aspa (x) sobre una de los items sefialados de la escala valorativa.

ESCALA DE )
VALORACION 1. Nunca | 2. A veces 3. Siempre
N° Indicadores/Item

Dimensién: Diagnostico:

¢Se Convoca a la comunidad educativa para la realizacion del diagnostico

1 (7 ..
institucional?

2 | ¢Utiliza el método DOFA para elaborar el diagnostico institucional?

3 ¢Toma en cuenta la informacién del diagnostico realizado en el entorno
de la institucion educativa?

4 | ¢Utiliza con frecuencia el DOFA como herramienta de diagndstico?
¢Se propone la implementacion de proyectos educativos después de un

> diagnostico DOFA?

Dimensidon: Objetivos

6 ¢Se involucra a todos los docentes de la institucion al momento de
elaborar los objetivos institucionales?

7 ¢En la institucion se estimula a los docentes para lograr los objetivos
institucionales?

8 | ¢Se formula objetivos estratégicos en funcion del diagndstico realizado?

9 ¢El personal docente utiliza los objetivos estratégicos como parte de
punto de partida para planificar sus actividades?

10 ¢Considera usted que los objetivos propuestos en su planificacion se
cumplen durante el afio escolar?

Dimension: Métodos

1 ¢Al momento de planificar buscas el método mas idoneo para solucionar
los problemas que se presentan en el aula?

12 ¢Planificar tomas en cuenta los elementos necesarios para potenciar las
fortalezas de los participantes?

13 | ¢Planificas acorde a las necesidades detectadas en el aula?
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14 | ¢Planificas tus unidades didacticas con anticipacion?
15 | ¢Utilizas con frecuencia métodos de ensefianza activos?
Dimension: Estrategias
16 g,O(ie:ntas las estrategias de forma concreta para determinar las tareas o
actividades en tus clases?
¢Al elaborar las estrategias tomas en cuenta que estén alineadas al modelo
17 | de planificacion estratégica institucional, el cual determina las reglas del
juego para la gestion organizacional?
18 | ¢Aplicas estrategias acordes a los objetivos deseados?
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Anexo N° 04: Alfa de Cronbach: Planificacion Estratégica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,806

18

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 100,3333 175,273 ,110 ,809
VAR00002 100,5111 169,346 ,342 ,799
VAR00003 100,3556 173,871 ,150 ,807
VAR00004 100,1556 169,953 ,320 ,800
VAR00005 100,4889 173,256 ,177 ,806
VAR00006 100,8222 168,422 ,327 ,800
VAR00007 100,3111 169,992 ,309 ,801
VAR00008 100,7778 162,177 ,502 ,792
VAR00009 100,5111 172,028 ,238 ,803
VAR00010 100,7556 162,098 ,542 ,791
VAR00011 100,5778 169,386 ,305 ,801
VAR00012 101,1333 165,936 ,436 ,796
VAR00013 100,2667 167,473 ,384 ,798
VAR00014 100,3333 175,273 ,110 ,809
VAR00015 100,5111 169,346 ,342 ,799
VAR00016 100,3556 173,871 ,150 ,807
VAR00017 100,1556 169,953 ,320 ,800
VAR00018 100,4889 173,256 177 ,806
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Anexo N° 05: Matriz de Consistencia

Titulo: Influencia de la gestién escolar en la planificacion estratégica de la Escuela de Educacion Bésica Zen6n Macias,

Playas-Ecuador, 2019

- METODO DE POBLACION Y
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS INVESTIGACION MUESTRA
Problema general: Enfoque: Poblacion
Objetivo General Hipotesis General: HI: Existe influencia | Cuantitativo 13 docentes
significativa entre la Gestion escolar y la T

. . . - i i 4o Ipo: Muestra: 13

Determinar la influencia de la Gestign | Planificacion estratégica de la Escuela de No Experimental docentos
| la planificaci cqica de | Educacion Baésica, Zen6n Macias”, Playas-

escolar en la planificacion estrategica de la Ecuador, 2019 Nivel:
E.E.B. “Zenén Macias”, Playas-Ecuador, Descriptiva
2019 Ho: No existe influencia significativa entre la | pisefio:

¢De qué manera influye la
Gestion escolar en la
planificacion estratégica de la
Escuela de Educacion Basica,
Zendn Macias, Playas - Ecuador
2019?

Objetivos Especificos

O1: Identificar la influencia de la gestion
académica en la planificacion estratégica de
los docentes de la E.E.B. “Zenon Macias”,

Playas-Ecuador

02: Establecer la influencia de la gestion
organizacional en la  planificacion
estratégica de los docentes de la E.E.B.

“Zendn Macias”, Playas-Ecuador

Gestion escolar y la planificacion estratégica de
la Escuela de Educacién Basica, Zendn Macias,
Playas-Ecuador, 2019.

En las hipotesis Especificas se tiene H1: Existe

influencia significativa entre la gestion
académica con la planificacion estratégica de
los docentes de la Escuela de Educacion Basica,

Zeno6n Macias, Playas-Ecuador, 2019.

H2: Existe influencia significativa entre la
gestion clima organizacional de ejecucion con la
planificacion estratégica de los docentes de la

Correlacional

Esquema:

X2

Dénde:
M =Docentes
X1=Gestion escolar

X2=Planificacion
Estratégica
r = Relacion.

Técnica:
Experimentacion

49




0O3: Demostrar la influencia de la gestion de
ejecucion en la planificacion estratégica de
los docentes de la E.E.B. “Zenén Macias”,
Playas-Ecuador

O4: Establecer la influencia de la gestion de
control en la planificacion estratégica de los
docentes de la E.E.B. “Zenon Macias”,

Playas-Ecuador.

Escuela de Educacion Basica, Zenén Macias,
Playas-Ecuador,2019.

H3: Existe influencia significativa entre la
gestion de participacion de los padres de familia
en la planificacion estratégica de los docentes de
la Escuela de Educacion Bésica, Zendn Macias,
Playas-Ecuador, 2019.

H4: Existe influencia significativa entre la
gestion de control con la planificacion
estratégica de los docentes de la Escuela de
Educacién Bésica, Zenén Macias, Playas-
Ecuador, 2019.

Instrumento:

Test: 30 items.

50




Anexo N° 06: Matriz de Validacion de Juicio de Experto
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Anexo N° 07: Constancia de Desarrollo de Investigacion

_ ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR
WS oo “ZENON MACIAS VERA”

de
Av. Jaime Roldés y 24 de Septiembre
J 042760249 8 zenonmaciasv@hotmail.com
GENERAL VILLAMIL - PLAYAS - ECUADOR

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA INSTITUCION, ESCUELA DE EDUCACION
BASICA “ZENON MACIAS VERA” UBICADA EN VILLAMIL PLAYAS- PROVINCIA
DEL GUAYAS.

HACE CONSTAR:

Que Henry Alex Gutiérrez Bermudez, identificado con CI. 0927895508
estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo _
Piura, ha desarrollado en nuestra Institucién Educativa, su investigacion titulada: Influencia
de la gestion escolar en la planificacion estratégica de la E.E.B. “Zenén Macias”, Playas-
Ecuador, 2019.

Demostrando puntualidad, responsabilidad y eficiencia.

Por lo que se expide la presente constancia a solicitud de la

parte interesada para los fines que crea conveniente.

Playas, 20 de junio del 2019

Biol. Macias Tomala Rocio

DIRECTORA




Anexo N° 08: Autorizacién de la Institucion firmada

) ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR
BE oo «“ZENON MACIAS VERA”

Av. Jaime Roldés y 24 de Septiembre
J 042760249 8 zenonmaciasv@hotmail.com
GENERAL VILLAMIL - PLAYAS - ECUADOR

AUTORIZACION

La que suscribe, Macias Tomala Rocio, directora de la Escuela de Educacion Basica “Zenén

Macias Vera” para indicar que:

Autoriza al Lic. Henry Alex Gutiérrez Bermidez, con CI: 0927895508, Docente de la
Institucion Educativa a realizar sus actividades de investigacion para el desarrollo de su tesis
titulada: Influencia de la gestion escolar en la planificacion estratégica de la E.E.B. “Zendn

Macias”, Playas-Ecuador, 2019.

Consecuentemente el interesado, puede hacer uso del presente documento conforme el

mismo crea conveniente.

Playas, 7 de junio del 2019

Atentamente

77
Biol. Macias Tomal4d Rocio
DIRECTORA
CI. 0910310176
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Anexo N° 09: Consentimiento Informado para la Participacion del Instrumento de
Investigacion

, ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR gmm
RE oo «ZENON MACIiAS VERA”

Av. Jaime Roldés y 24 de Septiembre

J 042760249 8 zenonmaciasv@hotmail.com
GENERAL VILLAMIL - PLAYAS - ECUADOR

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION DEL
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del proyecto de investigacion: Influencia de la gestién escolar en la planificacién

estratégica de la E.E.B. “Zen6n Macias”, Playas-Ecuador, 2019.

Objetivos de la investigacion: Determinar la influencia de la Gestién escolar en la

planificacion estratégica de la E.E.B. “Zen6n Macias”, Playas-Ecuador, 2019.

Autor: Gutiérrez Bermudez Henry Alex.
Lugar donde se realizar4 la investigacién: Playas de Villamil-Guayas-Ecuador.

Nombre del participante: Gutiérrez Bermudez Henry Alex

Yo, Macias Tomald Rocio, con documento de identidad N° 0910310176, he sido
informado(a) y entiendo que los datos obtenidos seréan utilizados para validar el instrumento

con fines cientificos en el estudio, Convengo y autorizo mi participacion.

Playas, 30 de mayo de 2019

Biol. Macias Tomaléd Rocio
DIRECTORA
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Anexo N° 10: Fotos
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Anexo N° 11: Acta de Aprobacion de Originalidad

uCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE
TESIS

Version
Focha
Pagna

Codgo

FO68-PP-PR02.02
¢ 09

1 23-03-2018
C1de

Yo, Yvin Alexander Mendivez Espinoza, DTC de la Unidad de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada “Influencia de la gestion

escolar en la planificacion estratégica de la Escuela de Educacion Basica Zenon Macias,

Playas-Ecuador, 2019” del estudiante Gutiérrez Bermidez Henry Alex, constato que la

investigacion tiene un indice de similitud de 21% verificable en el reporte de originalidad

del programa Turnitin.

El suscrito analizo dicho reporte y concluy6 que cada una de las coincidencias detectadas

no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para

¢l uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 26 de junio de 2020

DR. YVAN MENDIVEZ ESPINOZA

DNI: 19188655

Elabord

Direccion de
Investigacion

Revisd Responsable del SGC

Aprobo

Vicerrectorado de
Investigacion
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Anexo N° 12: Pantallazo de Software Turnitin

Influencia de la gestion escolar en la planificacion estratégica de
la Escuela de Educacion Basica Zendn Macias, Playas-Ecuador,

2019

INFORME DE ORIGIMAL IDAD

21. 4. 1o 19,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo
Trabajo del estudiante

.

18

repositorio.utc.edu.ec

Fuente de Internet

~

1%

repositorio.ucv.edu.pe
Fuente de Internet

]

1%

Mayra Alejandra Vargas Londono. "chapter 5
Success Factors in the Pedagogical
Management of the English Language Teaching
Managers", IGI Global, 2020

Publicacién

1%

dspace.ups.edu.ec 1
H Fuente de Internet < u}"ﬂ
n repositorio.ug.edu.ec <1.
Fuente de Internet i"'rﬂ
www.slideshare.net 4
Fuente de Internet 4.:: ﬂa"’ﬂ



Anexo N° 13: Autorizacion de Publicacion

UCV AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS
EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

UNIVERSIOAD
CLSAR VALLESO

: FO8-PP-PR-02.02
oe

i 23-07-2019
P 1det

Yo Henry Alex Gutiérrez Bermiidez identificado con DNI N° 0927895508 egresado del
Programa de Maestrfa en Administracion de la Educacién de la Universidad César Vallejo,
autorizo ( x ), No autorizo () la divulgacién y comunicacién pablica de mi trabajo de
investigacién titulado "Influencia de la gestion escolar en la planificacién estratégica de
la EE.B. “Zendn Macias®, Playas-Ecuador, 2019"; en el Repositorio Institucional de la UCV
(http:/ /repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley

sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33 -~

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

{ i ¢
Sulicers T

IRMA

DNI: 0927895508 -

FECHA: 23 de 07 del 2019
Dm—é de ' | Vicerrectorado d
ireccion | cerrector e
Elaboré Investigacién I Ravisd | Responsable del SGC Aprobd Investigacidn
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Anexo N° 14: Version Final del Trabajo de Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
GUTIERREZ BERMUDEZ, HENRY ALEX.

INFORME TITULADO:

INFLUENCIA DE LA GESTION ESCOLAR EN LA PLANIFICACION
ESTRATEGIA DE LA E.E.G. "ZENON MACIAS’, PLAYAS -ECUADOR, 2019

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE DICIEMBRE DE 2019 -

i

KARL FRIEDERICKTORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJC -PIURA

NOTA O MENCION: Aprobado por mayoria.

-
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