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RESUMEN

La “Aplicacion de un MRP para disminuir los costos de inventario en la produccion de
calzado en Consorcio y Representaciones CAM’S E.ILR.L., 2019”. Constituida sobre bases
tedricas de programacion de la produccion y administracion de inventarios; para ello se
aplicd el método deductivo, tipo experimental, en la que se manipuldé la variable
independiente para lograr medir el impacto en la variable subordinada mediante un pre y
post test. Se aplico a 41 articulos involucrados en la fabricacion de una docena de calzado,
donde no se realiz6 muestra alguna, a causa de que se considerd los 41 articulos para la
fabricacion, obteniendo de esta manera un modelo censal. También se siguid el
procedimiento para estructutar el MRP, dando inicio con el analisis actual del abastecimiento
y determinacion de los costos de inventario, el paso siguiente fue elaborar el pronostico para
cada modelo y asi estructurar el plan maestro de produccion, seguido del BOM vy plan de
requerimiento de materiales; para finalizar se midio el resultado de los costos de inventario
a causa de la implementacion del MRP, logrando en un periodo trimestral un costo total sin
MRP de S/. 262224 y con MRP un valor de S/. 235487, lo que generd un ahorro de S/. 26737
equivalente a un 11% respecto a costo total actual. Al establecer la normalidad muestral se
alcanzé como resultado que los datos procesados no contindian una distribucion normal, por
lo que fue necesario aplicar la evaluacion de Wilcoxon, donde se aprecid un valor de
significancia de 0.000 inferior a 0.05, por lo que se decidio rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la propuesta, la aplicacion de un MRP disminuye los costos de inventario; finalmente
se concluye que la evaluacion no paramétrica y la informacion (datos) procesada, son

aceptados.

Palabras clave: Plan de requerimiento de materiales (MRP), Costo de Inventario (Cl), Lista
de Materiales (BOM), Plan maestro de produccién (PMP).



ABSTRACT

The “Application of an MRP to reduce inventory costs in the production of footwear in
Consorcio y Representaciones CAM’S E.ILR.L., 2019”. Constituted on theoretical bases of
programming of the production and administration of inventories; For this, the deductive
method was applied, experimental type, in which the independent variable was manipulated
to measure the impact on the subordinate variable through a pre and post test. It was applied
to 41 articles involved in the manufacture of a dozen footwear, where no sample was made,
because the 41 articles were considered for the manufacture, thus obtaining a census model.
The procedure for structuring the MRP was also followed, starting with the current analysis
of the supply and determination of inventory costs, the next step was to prepare the forecast
for each model and thus structure the master production plan, followed by the BOM and plan
of requirement of materials; Finally, the result of inventory costs due to the implementation
of the MRP was measured, achieving in a quarterly period a total cost without MRP of S /.
262224 and with MRP a value of S /. 235487, which generated a saving of S /. 26737
equivalent to 11% with respect to the current total cost. When establishing the sample
normality, it was reached as a result that the processed data does not continue a normal
distribution, so it was necessary to apply the Wilcoxon evaluation, where a significance
value of 0.000 less than 0.05 was observed, so it was decided to reject the null hypothesis
and accept the proposal, applying an MRP lowers inventory costs; Finally, it is concluded

that the non-parametric evaluation and the processed information (data) are accepted.

Keywords: Material Requirement Plan (MRP), Inventory Cost (Cl), Bill of Materials
(BOM), Master Production Plan (PMP).



INTRODUCCION

En el 2018 la fabricacion de calzado en el mundo llegé a los 23.500 millones de
pares, lo que representd 2% de incremento respecto al Ultimo afio. La fabricacion
de calzado se concentra solo en el continente asiatico, donde la produccién alcanza
el 87% de la produccion total de todo el calzado en el mundo. (Anuario del Sector
Mundial de Calzado, 2018, p. 3-7).

Debido al crecimiento mundial en este sector, la administracién de costos de
inventarios en los paises asiaticos es un problema ya que acarrean graves
complicaciones en las empresas que intentan reducir a tendencia 0 sus niveles. Es
por ello, las empresas necesidan utilizar un sistema de gestion de inventario para
poder tener acceso cuando solicitan materiales. (Bustos, y otros, 2017, p. 1-4)

En el Perd, la produccion manufacturera de calzado mantiene una tendencia
positiva en el periodo 2018, esto se evidencia en el incremento de las importaciones
registrando 7.7% en pares de calzado, y las exportaciones fueron en aumento con
un 50%, por lo que registraron un avance significativo de 85% respecto al afio
anterior. (Diario el Peruano, 2017, p. 13-15)

Asi mismo debido a este desarrollo, la industria del calzado nacional ha tenido
problemas en el manejo de sus costos de inventarios, viéndose en la necesidad de
buscar soluciones (Zambrano, 2017, p.1-2). El proceso de Planeacion del
requerimiento de Materiales (MRP) es una de las medidas ideales que adoptan
muchos empresarios para lograr la eficacia de sus operaciones en la produccion,
siendo fundamental para asegurar el abastecimiento del material oportuno,
disminuir los costos de inventario y evitar la paralizacion de la produccion por falta

de material. (Rivera, y otros, 2017, p. 2-5).

En la actualidad el sector de Calzado trujillano es un conglomerado de pequefias y
microempresas que estan apostando por fabricar productos de calidad con
exigencias internacionales; por tal motivo la venta del calzado trujillano esta en
todo el Peru y se calcula que en esta ciudad se produce la mitad de la produccion
de todo el pais, es por ello la importancia de incorporar un sistema MRP para
asegurar aspectos de control, reduccion de costos de inventarios y abastecimiento

oportuno en las empresa de la region. (Inche, y otros, 2016, p. 7-9)



La empresa CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM'S tiene principal
actividad la fabricacion y comercializacion de calzado, y se ha convertido en una
empresa reconocida en la region de La Libertad desde 1978. Ademds, tambiéen se
esfuerza por centrarse en aumentar la produccién y cumplir continuamente con los
requisitos del cliente.

Actualmente la empresa cuenta con un almacén y una persona encargada de las
actividades de abastecimiento y control de inventarios; las cuales son realizadas por
simple inspeccion en base al empirismo, igualmente, no se realizan las proyecciones
de demanda para el siguiente periodo ocasionando que la empresa carezca de la
informacién necesaria para responder eficazmente a preguntas como: ;Qué hay que
comprar?, ¢;Cuando comprar?, ;Cuanto comprar? Factores diversos que por ende
generan altos costos de inventario (ver anexo D1, D2, B12).

Consecuentemente si no se toma las acciones correspondientes para contrarrestar
esta problematica en la empresa, los costos de inventario seguiran incrementado
hasta un nivel critico, repercutiendo directamente en la rentabilidad vy
competitividad, sin descartar un punto de quiebre organizacional.

Por lo tanto, en la empresa, y con los cambios tecnolégicos actuales, es necesario
satisfacer efectivamente las necesidades de los consumidores que usan los recursos,
por lo que es necesario aplicar el sistema MRP para manejar mejor los materiales y
por ende disminuir el valor de los inventarios para la produccion de calzado
masculino.

En la presente investigacion se tomara en cuenta estudios realizados referentes a la
disminucidn de costos de inventario mediante la aplicacion de sistemas MRP; para
lo cual se ha recopilado datos que incluyen dichos antecedentes permiten una mejor
comprension del desarrollo del sistema de planificacion de requisitos de materiales.
El trabajo realizado por Torres (2014), referido a la “Reduccion de los costos de
implementacion de los inventarios con la MRP en la CIA. Azucarera Valdez S.A.”
en Guayaquil. Empleando un estudio aplicado con disefio pre experimental. En el
que elabord una investigacion de procesos utilizando herramientas de causa y
efecto, foda y diagrama de Pareto. Los principales problemas diagnosticados son:
Rotura de material de empaques y falta de semielaborados o granel; los efectos son
los bajos niveles de produccién, los mismos que generan pérdidas econdmicas,

trimestralmente asciende a S/.693.031, la propuesta solucion consta de dos



alternativas: clasificacion ABC de los materiales, cantidades de lote econémico de
pedido (EOQ) para los inventarios de materias prima y el planeamiento de
requerimiento de materiales (MRP). El resultado obtenido es reducir el costo de
mantener el inventario de materia prima de S /. 271,661.10 en el primer trimestre
del 2014 (ahorro de aproximadamente 23.67%). El costo total de inventario
trimestral también disminuyé de S /. 605,859.72 a S /. 416,478.55, segun la
propuesta, ahorraron un total de 31.26%.

El aporte de la presente investigacion esta relacionado con el desarrollo del modelo

de lote econdémico de adquisicion (EOQ).

De la misma manera Castro, y otros, (2015), en su proyecto referente al “Plan de
requerimiento de materiales para optimizar costos de inventarios en la empresa
Castro Maquinaria” en Ambato-Ecuador. Empleando un estudio experimental,
utiliza herramientas que contribuyen al proceso de planificacion, tales como:
definicion del horizonte de planeacidn, analisis de métodos, estudio de prondsticos
y célculo de costos més relevantes para la produccion y la lista de materiales
(BOM). ElI MRP se divide en tres niveles consecutivos: 1) plan gregado de
produccién; 2) plan de produccion; 3) célculo de las necesidades brutas de
materiales. Al utilizar este modelo de gestion de produccion MRP, puede controlar
y coordinar mejor las materias primas, resolviendo asi los problemas de suministro
que las empresas a menudo enfrentan. Ademas, en términos de materiales y
suministros, los costos de inventario se han reducido en un 62%. La contribucion
de esta investigacion esta relacionada con la explosion de materiales, para lo cual

se utiliza la estructura BOM.

Por otro lado Silva (2014) en su investigacion “Disefio de un sistema de MRP y
gestion de inventarios para reducir costos en la planta de lacteos del IST Fe y
Alegria N°57 — CEFOP Cajamarca”, refleja el método que debe seguirse en la
implementacién del sistema de gestion de inventario en la fabrica de productos
lacteos; para las materias primas, el MRP permite informes como las 6rdenes de
suministro indicadas en el plan de compras y el plan de produccién. Se recomienda
implementar para reducir los costos de inventario en un 25%. Segun investigaciones
anteriores, la implementacion de un sistema MRP reducira los costos de inventario

en un 25% a 50%. La contribucion a nuestra investigacién se centra en el célculo



del costo del inventario, y se determina la reduccion del costo del inventario después
de aplicar MRP.

Asi mismo Amanqui y otros (2017) en su tesis titulada “Mejoras en la Planificacion
de la Produccion utilizando Modelos de Optimizacion MRP y su impacto en los
costos de inventario en la Division Novoresinas al Solvente de una Planta de
pinturas”, definid propuestas de desarrollodo; las cuales fueron el manejo de
prondsticos, de tal manera facilitar la adquisicion dptima de materiales,
considerando MRP para asegurar una buena gestion de abastecimiento, aplicé una
metodologia experimental. Siguiendo con el procedimiento establecido para
formular MRP, comenzando con el prondstico de demanda, luego el plan agregado
de produccion (PAP), el plan maestro de produccion (PMP), el diagrama BOM y la
determinacion del mejor lote y el stock de seguridad, y finalmente, se prepara los
cuadros MRP para obtener el costo total sin MRP S /. 229 176.21, el costo total de
usar MRP es S /. 131 495.22, y asi se ahorraria S /. 97680.99, equivalente al 42.61%
del costo total actual. Una contribucidn Util es aplicar diferentes tipos de pronosticos

para estimar las ventas relacionadas con datos histéricos.

Con respecto a la investigacion de Pérez y otros (2017) en su “Propuesta de un plan
de requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en la
empresa fabricaciones CJL S.A.C.” en Trujillo, realiz6 un tipo de investigacion
descriptiva; con este fin, se analizd los productos con la mayor participacion de
mercado, y luego utilizé los errores estadisticos previstos para estimar la demanda
para el proximo periodo, preparando asi suficientes planes de produccion utilizando

existencias de seguridad.

Finalmente, se determina la cantidad dptima de material, lo que reduce el costo total
de inventario de S /. 204,487 a S /. 161,820.00, ahorrando S /. 42,667, equivalente
al 20.87% del afio anterior, y un analisis econémico de los resultados de B / C en

3.26, lo que demuestra que las recomendaciones del MRP son correctas.

La participacién de dicho estudio en el nuestro, se centra en utilizacién de los
diversos tipos de prondsticos, tomando como valido el de menor error (MAD, MSE
y MAPE).



Por ultimo, en la investigacion de Alcantara (2014), en su tesis “Disefio de un
modelo MRP para minimizar los costos de inventario en materia prima e insumos
en una empresa de calzado” en Trujillo. Realizd un tipo de investigacion
Experimental. El estudio, se enfoca en la mala gestion de existencias en una
empresa de calzado y para ello elabor6 un MRP para disminuir la cifras monetarias
de los inventarios; elabor6 inicialmente un analisis de los productos con mayor
ventas en el mercado, pronosticé su demanda y con ello un plan maestro de
produccion, posteriormente determino su lista de materiales para asi poder disefiar
el MRP del cual obtuvo como resultado el programa de actividades de produccion
y compras. Finalmente realizé el analisis comparativo de costos donde determind
un costo de inventario total de S/. 29 284.92 antes del disefio del MRP, y con el
sistema propuesto un costo de inventario de S/. 21 053.74; lograndose una
reduccion significativa del 29.11% de los costos de inventario. La contribucion
considerada en nuestro trabajo es la importancia del prondstico de ventas para la

elaboracion del MPS.

Para tener una comprension suficiente de la gestion de materiales, especialmente
del plan de requerimiento de materiales (MRP), es necesario recurrir a la base
teorica que guia el desarrollo de esta investigacion.

De acuerdo con (Nufiez, et al., 2014, p. 148), la Planificacion de requerimiento de
materiales (MRP) se define como los célculos necesarios de componentes,
subcomponentes y materiales que deben prepararse o adquirirse a partir del
prondstico de demanda del producto final (unidad de SKU / producto final). La
caracteristica principal del sistema MRP estd orientada al producto, porque los
componentes necesarios se planifican de acuerdo con sus condiciones. Esto es
prospectivo porque el plan se basa en los requisitos futuros del producto; es una
base de datos integrada que debe ser utilizada por diferentes areas de la

organizacion. (Juarez, 2015, p. 17-18).

Por lo tanto, la implementacion del sistema también puede garantizar: inversion
minima en inventario; proyectarlo desde la perspectiva de los componentes hacia el
futuro; la cantidad de pedido estd relacionada con la demanda; resuelve las
siguientes preguntas: ;Qué vamos elaborar?, ; Qué se necesita para realizarlo? ;Qué

hay disponible?, ;Qué debemos solicitar?, ;Cuando hacer la solicitud?, ;Cuando



sera la entrega? Finalmente, mejord el servicio al cliente y buscdé aumentar la

eficiencia de la produccién. (Calsina, 2018, p. 2).

Por otro lado existen desventajas tales como: No considera la incertidumbre de los
prondsticos, no toma en cuenta los maximos niveles de capacidad, no contabiliza
las perdidas por articulos defectuosos, y tiempos de inactividad de la maquinaria.
(Olhager, 2018, p. 4-5).

Segun (Arrieta, 2018, p.5-6) para lograr una 6ptima implementacion del sistema, se
debe evaluar si las operaciones de produccion se prestan realmente a la conversion
del mismo, considerando los beneficios y desventajas que ofrece. Asi mismo el
sistema MRP depende de tres componentes (entradas) fundamentales para su
realizacion. (Riggs, 2015, p.493-494) (ver anexo B1). Segun los pedidos de los
clientes y las previsiones de demanda, cuantos productos finales se deben producir
y el tiempo disponible (nimero de SKU / periodo de tiempo) para establecer un
plan maestro de produccion (MPS). El propdsito del plan maestro es convertir el
plan agregado en un plan separado para productos terminados individuales.
(Castanion, 2015, pagina 3). También proporciona un metodo para evaluar planes
alternativos basados en las necesidades de capacidad, proporciona informacion para
el sistema MRP y ayuda a los administradores a generar prioridades de
programacion al establecer la fecha limite de produccion para proyectos
individuales. (Sakuramoto et al., 2013, p. 7-8).

(Delgado, y otros, 2017, p.3) Aseguran que para elaborar el plan de produccion se
requiere necesariamente de la Planificacion de la produccion y para ello se recurre
a la utilizacién de prondsticos; (Gonzales, y otros, 2018, p.6-7) los define como,
una estimacion cuantitativa o cualitativa de uno o varios factores para un
determinado periodo (cantidad pronosticada/periodo de tiempo) que conforman un

evento futuro, basado en informacién actual o histérica. Asi mismo los clasifica en:

Promedio mavil simple; es la toma de un conjunto de datos observados, a los cuales
se calcula un promedio y se define como un prondstico del siguiente periodo, es

Definida mediante la formula siguiente:

__ X Demanda de n periodos previos

PM =

n


https://www.tandfonline.com/author/Olhager%2C+Jan

Modelo estacional autorregresivo integrado de media mévil (SARIMA); es un
modelo estadistico que utiliza cambios y regresiones de datos estadisticos para
encontrar patrones para predicciones futuras. Es un modelo dindmico de series
temporales, es decir, las estimaciones futuras se explican por datos pasados en lugar
de variables independientes.

El modelo SARIMA (p,d,q) se puede representar como:
o )

Vi = (A% — Y5} +do + 2 _ gAY — D Oier i e
i=1 i=1

Promedio mévil ponderado; este es un método en el que se asignan pesos iguales a
cada una de las Ultimas N observaciones, y no se asignan observaciones a las
observaciones antes del periodo de tiempo (t-N), en cierto sentido, se puede decir
que es un argumento fuerte porque las observaciones mas recientes contienen la

informacion mas reciente sobre lo que sucedera en el futuro.

onderacion para el periodo n)(demanda en el periodon
P Medio Prd. — X 14 14 )( 4 )

Y. ponderaciones

Suavizado exponencial simple (método Holt); es un modelo de estimacion
exponencial, que decae directamente la tendencia al obtener la diferencia entre
valores continuos (exponencialmente decaidos) para predecir el futuro de n
periodos. Este método es aplicable cuando la secuencia de datos tiene un

comportamiento horizontal. (Collier, y otros, 2016, 233 p.)

Fo=F_1+a(Ai—1 —F_1)



Suavizado exponencial doble (método Winter); este método produce resultados
similares al modelo de Holt, pero tiene la ventaja adicional de poder manejar datos

estacionales, asi como datos de tendencias. (Gelders, 2018, p.3).
FITt == Ft + Tt

El segundo componente para la funcionalidad del MRP es la Lista de Materiales
(BOM), en ella se especifica la descripcién completa de los productos y establece
una relaciébn de materias primas, subconjuntos, conjuntos intermedios, sub
componentes y piezas; ademas de la secuencia en la que son elaborados los
productos. (Chiquipiondo, 2016, p.256-257).

El archivo BOM denominado también arbol del producto, muestra datos que
permite identificar cada articulo y la cantidad que usa por unidad de la pieza que
forma parte (cantidad requerida/unid.sku). Clasifica los componentes en niveles (0,
1, 2, etc.) y letras de abecedario para su identificacion. (B. Chase, y otros, 2014,
p.600), revisar anexo (B2). Como ultimo elemento se considera el Registro de
Inventarios, (G. Schroeder, y otros, 2011, p.399) afirma que es la fuente de
informacion primordial del sistema, el cual incluye los siguientes segmentos:
segmento de datos maestros, segmento de estatus del inventario, por ultimo, el

segmento de datos subsidiarios.

El inventario existe porque es una forma de lidiar con el problema de escasez. En
la empresa, el propoésito del inventario es proporcionar los materiales necesarios

dentro de un tiempo especifico. (Heizer, y otros, 2015, p.245).

Por otra parte (Mendes et al., 2014, p. 3), el inventario se define como las
existencias de productos y materiales que se almacenan para mantener la fabrica,
suministrar la produccion y la eliminacion de productos terminados para cumplir
con la demanda. Sin embargo, el inventario es muy importante, traera dafios, por lo
que la empresa debe proporcionar un alto nivel de servicio al cliente con el nivel de

inventario mas bajo.

Los inventarios, segun (Murphy, y otros, 2015, p.132) se clasifican en: existencias
de ciclo o base; existencias de seguridad o de amortiguador; existencias de linea o

en transito; existencias especulativas.



Consecutivamente nos interesa reducir los costos de inventario, para lo cual se
establece un criterio de optimizacion adecuado, de acuerdo a la clasificacién de
costos de inventario propuesto por (Siobhan, 2017, p. 8). Para la optimizacion y
control de inventarios se debe recurrir al modelo de cantidad econémica de pedido
(EOQ). Es un método que se basa en una serie de premisas: determina la cantidad
Q*, llamado lote econdmico; el costo de compra unitario es constante; el costo de
emitir el pedido es independiente del tamafio de lote Q*; el pedido ser& solicitado
cuando los inventarios lleguen a un nivel minimo denominado “punto de pedido”.
(Kopczack, 2013 p. 6-7). Supone que el lote el lote llega justo cuando los
inventarios tienden a cero y se contabiliza inmediatamente en el nivel de existencias
para no permitir desabastecimiento de materiales; una vez llegado el lote, las
materias primas se consumen de manera uniforme en el tiempo; el costo de
almacenaje de materias primas sera proporcional al tiempo que estaran

almacenadas. (Verruschi, y otros, 2017, p. 6).

Segun (Gutierrez, 2017, p. 3-4) el modelo es una adicién de costos de pedir y

almacenar, representado en la siguiente formula:

Donde:

Q* = Cantidad 6ptima de pedido

D = demanda anual (unidades por afio)
S = costo de emision de pedido.

H = costo de almacenaje unitario anual.

El costo total anual se determina mediante la adicidn de tres componentes del costo:

CT—QH DS D(P
—E +6 + (u)

Segun (PENA, y otros, 2018, p. 13-14) a toda administracion de inventarios se
asocian diversos costos: costos de adquisicion; se refiere al costo en que se incurre
al pedir, obtener, comprar y otros similares, Los costos de adquirir pueden agregar

un 5% al valor del inventario por afio y se representa con la férmula siguiente: CP =



S g Costo de Mantener Inventario (Acevedo, y otros, 2018, p. 4), denominado

también costo de almacén o costo de inventario, equivale a la adicion de todos los
costos proporcionales a la cantidad de inventarios disponibles fisicamente; los
componentes asociados a este costo son: costo de suministrar el espacio fisico de

almacenamiento, impuestos y seguros, deterioros, obsolescencia y costos de

oportunidad. Se representa matematicamente de la siguiente manera: CM = HZLQ

costo unitario del articulo, describe la cantidad de compra de articulos que la
compafiia necesita o fabrica. Para los bienes comprados, el precio final incluye el
precio de lista, los costos de transporte, envio, los impuestos y los derechos de
aduana, estos precios se obtienen multiplicando la demanda anual de los bienes y
su precio o costo unitario. ( Ca = D * Pu ). (Gligor, 2016, p. 2).

Con respecto al impacto del MRP en los costos de inventario, (Povoa et al., 2018,
pagina 5) asegura de que el objetivo basico a alcanzar es tener el inventario
necesario en el momento adecuado. La atencidn debe centrarse en cuando preguntar
en lugar de cuanto pedir. Lo que hace que MRP sea necesario para garantizar un
impacto positivo en la gestion de costos de inventario (Cascante, y otros, 2015, p.3-
4).

Por lo expuesto anteriormente nos formulamos el siguiente problema

¢Como influye la aplicacion de un MRP en los costos de inventario en la produccion
de calzado en CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM'S E.I.R.L., 2019?

La justificacion de este estudio se justifica tedricamente porque busca aplicar un
MRP para poder determinar la cantidad requerida para la produccion de calzado y
las disposiciones del plan. La produccion puede satisfacer la demanda sin incurrir
en costos innecesarios. Dado que la aplicacion se esfuerza por reducir
significativamente los costos de inventario en la produccion de calzado y un sistema
de planificacion que analiza adecuadamente los requisitos de material, también es
factible en la practica. Al mismo tiempo, desde un punto de vista metodoldgico,
esto es razonable, porque al final de este estudio, se utilizard como un método eficaz
y confiable para futuras investigaciones sobre la aplicacion de la planificacién de la

demanda de materiales.
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Finalmente, econdémicamente, ayudard a optimizar el uso de los recursos de

fabricacion y reducira los costos de inventario de la compafia. (HARLAN, 2018,
p.2)

El objetivo general de la investigacion se orienta a la: Aplicacién de un MRP para
disminuir los costos de inventario en la produccion de calzado en Consorcio &
Representaciones CAM’S E.ILR.L.

Y como objetivos especificos tenemos que:

Analizar la situacion actual del abastecimiento de materiales y determinacién de los
costos de inventario en Consorcio & Representaciones CAM’S E.I.R.L. Pronosticar
las ventas de calzado para realizar el plan maestro de produccion (MPS).
Determinar una lista de materiales para cada uno (BOM). Implementar el MRP de
acuerdo a las caracteristicas de los productos. Medir el impacto de la aplicacion del
MRP en los costos de inventario.

Adicionalmente en la investigacion se formula la siguiente hipotesis:

La aplicacion de un MRP disminuye los costos de inventario en la produccién de
calzado en CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM'S E.I.R.L., 2019.
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II. METODO

2.1. Tipoy Disefio de Investigacion

2.2.

Este es un estudio aplicado porque utiliza el conocimiento teérico del MRP
para proporcionar soluciones a los problemas de costos de inventario en la

empresa estudiada.

Es experimental, porque se analiza e interpreta el comportamiento de la
variable costos de inventario luego de la manipulacion de variable aplicacion
de un MRP.

Dado que las variables independientes se examinaron minimamente, el disefio
del estudio fue pre-experimental, y aplicamos estimulo (MRP) con un solo
grupo (G) para determinar su efecto sobre la variable dependiente. (Costo de

inventario), pretest y postest después de aplicar la estimulacion.

ESTIMULO X

o1 » 02
PRE-TEST POST-TEST

G: grupo o muestra
01, O2: observaciones de los Costos de Inventario
X: Aplicacion de un MRP

Operacionalizacion de variables

MRP (Independiente); Cuantitativa: Segun (Nufiez, y otros, 2014, p.148)
afirma que el sistema MRP incluye el céalculo de la demanda de componentes,
subcomponentes y materiales que se deben fabricar o comprar en funcion del
prondstico de demanda del producto final.

COSTOS DE INVENTARIO (Dependiente); Cuantitativa: Estos son los
costos asociados con la compra de materiales, mantenimiento, y el pedido de
estos costos a través de 6rdenes de compra. Estos costos no son propicios para
la produccion y los beneficios economicos de la empresa. (MURPHY, y otros,
2015, p.130)
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES:

. . ESCALA DE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES )
MEDICION
Prondstico de la demanda: Estimacion cuantitativa o Cantidad pronosticada/ i
cualitativa de uno o varios factores (variables), basado en eriodo de tiemoo Razon
informacion actual o historica. P P
El sistema MRP incluye el Lista de Materiales (BOM): Lista de materiales de cada uno Cantidad Requerida / Razs
i i 1 azon
calculo de la demanda de de los componentes que deben tener disponibles los articulos Unid. SKU
PLAN DE a producir.
componentes, subcomponentes y -
REQUERIMIENTO . : " . N° de SKU / Periodo de i
materiales que se deben fabricar o Plan Maestro de Produccién: Cantidad fija a producir _ Razon
DE MATERIALES semanalmente. Tiempo
comprar en funcién del _ i i
(MRP) o Plan de requerimiento de materiales: Es una lista de
prondstico de demanda del materiales de cada uno de los componentes que han de ser Unid. SKU / Producto )
producto final. fabricados, especificando cantidades y fechas en que han de final Razon
ser lanzadas las 6rdenes de fabricacién, alimentados por
PMS, BOM, Stocks
Cantidad Econémica de pedido: Refiere a la cantidad ._ |2DS Razon
oOptima de bienes a reordenar. Q= IC
Estos son los costos asociados D
. Costo de Pedido: Costo ocasionado por las actividades de CP=S— Razon
con la compra de materiales, reaprovisionamiento de existencias. Q
mantenimiento, y el pedido de
estos costos a través de 6rdenes | Costo de Mantener: Equivale a la suma de todos los costos H*Q i
COSTOS DE d £t . proporcionales a la cantidad de inventarios disponibles CM = 2 Razon
e compra. Estos costos no son fei
INVENTARIO ! p i fisicamente.
propicios para la produccion y los
beneficios econdmicos de la ; . . )
Costo de articulos: Se refiere al precio de compra de algun CA=Px*D Razon
empresa. (MURPHY, y otros, articulo que la empresa adquiere o esta produzca.
2015, p.130)

Fuente: Elaboracion Propia



2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion: Esta compuesta por los 41 articulos de materia prima e insumos que

estan almacenados para la fabricacion de los modelos de calzado en CONSORCIO
& REPRESENTACIONES CAM'S E.I.R.L.

Muestra: No se realizar4d muestra debido a que se tomara el total de los articulos

de materia prima e insumos ya que son indispensables para la fabricacién de

calzado, es por ello que la muestra en este caso se incluye al 100% de la poblacion.

Por lo cual no se considera el criterio de exclusion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

N° | OBJETIVOS ESPECIFICOS | TECNICA | 'NSTRUMENTOS
Analizar la situacion actual del | -Entrevista. | -Guia de entrevista.
abastecimiento y determinacion | -Analisis -Check List.

1 de los costos de inventario en | Documental. | -Registro de datos
Consorcio & Representaciones en Excel.
CAM'SE.L.R.L.

Pronosticar las ventas de |- Meétodos | -Programa Crystal
calzado para realizar el plan | de ball.

: maestro de produccion (MPS). | Prondsticos. | -Registro de datos

en Excel.
Determinar una lista de |- -Programa

3 | materiales para cada uno | Observacion | Microsoft Excel.
(BOM). de campo.

Implementar el MRP de acuerdo | -Analisis -Matriz de

4 |2 las caracteristicas de los | documental. | requerimiento  de
productos. materiales
Medir el impacto de la|-Analisis de | -Hoja de célculos

5 | aplicacion del MRP en los | costos de | Excel.
costos de inventario inventario.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Procedimiento

- Para realizar el andlisis actual del abastecimiento de materiales y
determinacion de los costos de inventario en Consorcio & Representaciones
CAM’S E.LR.L. se recurre a realizar entrevista y analisis documental como
técnica de investigacion; para ello se utilizaran instrumentos como, guia de
entrevista, check list y registro de datos en Excel. (ver anexo Al, A2, D3).

- Luego del diagndstico actual de los costos de inventario, se efectta el analisis
de la base de datos como fuente de investigacion, la técnica a aplicar son los
diferentes métodos de prondsticos que permitiran conocer la demanda de los
periodos siguientes, para ello se utilizara como herramienta el programa
Crystal Ball, eligiendo el método con menor error (ver anexo A3); una vez
obtenidos los valores pronosticados por el mejor método se podréa elaborar el
plan maestro de produccion. (ver anexo A4)

- Enel paso siguiente se utilizara la técnica de Observacion de Campo, y como
instrumento de investigacion se hara uso del programa Microsoft Excel, poder
determinar la lista de materiales (BOM), revisar (anexo A5)

- Paralaimplementacion del MRP se utilizara la técnica de analisis documental
de inventario y como instrumento la matriz de requerimiento de materiales.
(ver anexo A6)

- Finalmente, para medir el impacto de la aplicacion del MRP se realiza el
analisis de costos de inventario como técnica de implementacion, y se utiliza

una hoja de calculo de Excel como instrumento. (ver anexo A7)
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2.6. Método de analisis de datos

2.1.

Analisis descriptivos: Se analiza el comportamiento de las variables de
planificacion de la demanda de material y su impacto en los costos, para lo cual se
utilizardn las herramientas propuestas en funcién de la escala (razén) de las
variables de investigacion para recopilar informacion. Los datos en el gréfico se

tabulan para calcular la medicion de tendencia central.

Andlisis ligados a la hipdtesis: Para probar la hipétesis dada en este estudio, dado
que nuestro tamafio de muestra era menor o igual a 50, se utilizo la estadistica de
Shapiro Wilk para realizar un analisis basado en la prueba normal. A partir de ahi
se determinara si los datos son un parametro. Si mi estadigrafo esta parametrizado,
se usard la prueba T-Student; si no esta parametrizada, se usara la prueba de
Wilcoxon, y ambos permitiran la comparacion de medianas. A diferencia de la
muestra, el valor que obtuvimos nos permitira decidir si rechazamos la hipétesis

nula.

Aspectos éticos

Los autores de la presente investigacion acordaron respetar la exactitud de los
resultados, la fiabilidad de los datos de la empresa y la identidad de las personas

involucradas en el estudio.
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I11. RESULTADOS

3.1.ANALIZAR LA SITUACION ACTUAL DEL ABASTECIMIENTO DE
MATERIALES Y DETERMINAR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN
CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM'SE.L.R.L.

Para el desarrollo del primer objetivo se aplic la entrevista al gerente general y un check

list al jefe de operaciones (ver anexo D4, D5), asi mismo se realizé el anélisis de datos

para lograr recaudar la informacién necesaria para el cumplimiento. (Anexo D6 - D10).

3.1.1.

3.1.2.

Descripcion actual del abastecimiento de materiales.

Consorcio & Representaciones CAM’S E.LLR.L. cuenta actualmente con un
almacén para la distribucion de materia prima e insumos necesarios para la
fabricacion de calzado. El abastecimiento de este almacén depende de proveedores
externos (provincia) asi como también internos (locales), en ambos casos cuando
se requiere un pedido no existe una secuencia establecida que se debe seguir para
hacer efectiva la solicitud; por consiguiente, se observa que el desempefio de este
es ineficiente ya que en la mayoria de veces se puede identificar, materiales
inmovilizados, asi también, rotura de stock de los principales componentes para la
fabricacion (cuero y plantas). La empresa como accion inmediata deja el modelo
que se esta trabajando para iniciar con otro, perdiendo asi la secuencia de
produccién, en el anexo D6 se muestra la secuencia de flujo actual con la que
realizan el abastecimiento.

Calculo del costo total de los inventarios.

Previamente se tiene que calcular el costo de pedir, costo de mantener y por ultimo
el costo del articulo para cada material involucrado en el proceso de fabricacion
del calzado (ver anexo D11, D12, D13).

Posteriormente, se observa en la tabla de los costos totales de inventario que

genera actualmente Consorcio y Representaciones CAM’S.

Tabla 01: Costos actuales de los materiales en el trimestre uno, para la fabricacion de

calzado en Consorcio y Representaciones CAM’S.

C.PEDIR (S/.) | C.MANTENER (S/.) C.ARTICULO (S/) |C. TOTAL

S/1,030 S/1,273 S/259,921 S/262,224

Fuente: Tabla A30 de los anexos.
Elaboracion: Propia.
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3.2.PRONOSTICAR LAS VENTAS DE CALZADO PARA REALIZAR EL PLAN

MAESTRO DE PRODUCCION.

Para desarrollar este objetivo, se tuvo que analizar las ventas de cada modelo de calzado

en el afo 2017, 2018 y el primer trimestre del afio 2019, teniendo esta informacion se

realizé el pronostico para el trimestre Il del presente afio, utilizando el software Crystall

Ball; mediante este instrumento se evallo los diferentes métodos de prondsticos y se eligio

el método Sarima por tener el menor error porcentual absoluto medio (MAPE). A

continuacion se muestra el resumen del pronéstico para cada modelo de calzado.

Tabla 02: Prondstico de ventas para cada modelo de calzado en el trimestre 1l del afio
20109.

SKU ABRIL | MAYO | JUNIO TR-:-I\CA)EQ'IITRE MAPE | MSE | MAD

y 1032 43 48 51 141 4.68% | 2.77 | 2.28

g 1030 31 37 34 103 5.01% | 2.71 | 1.89

g 1029 30 36 33 98 7.06% | 2.58 | 2.02

1033 31 42 31 104 3.85% | 2.09 | 1.46
TOTAL 135 162 149 446

" 931 5 11 13 29 3.85% | 0.48 | 0.39

2’2 934 6 11 11 28 13.81% | 1.59 | 1.20

“ 926 5 7 9 21 10.07% | 1.14 | 0.76
TOTAL 17 29 32 78

% 995 6 9 10 25 10.26% | 1.12 | 0.86

é 996 7 10 12 29 8.69% | 1.04 | 0.84

% 987 9 11 13 33 7.40% | 0.95 | 0.79
TOTAL 22 30 35 87
TOTAL 173 222 218 613

Fuente: Tabla A31 — A41.

Elaboracion: Propia.
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3.2.1. Plan maestro de produccion

Luego de haber pronosticado las ventas para el trimestre Il del afio 2019, se

estructura el plan maestro de produccion para cada uno de los modelos de calzado.

Tabla 03: Resumen del plan maestro de produccion para cada modelo de calzado en el trimestre

Il del afio 2019.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
1471516 [17[18]19[20 (21227232425
42 | 45|39 |47 |72 |46 |54 |50|62|53|52]51
_ 1032 111110211712 l12] 9 15131311
5‘ 1030 gsl8|7|8|11]8|9|9|o9l8s|s8]09
2 1029 7118|7811l 7]9]9|9]8]|8]s
O 1033 gsl8|7|8|12]l910|12|8|7]|8]s8
N 931 1] 1]1]23]2[3[3]4]3]3]3
2 934 1212423243 ]2]2
oY 926 21112312123 ]2]2]2
<ZE 995 1212322233272
g O 996 11212242223 [3]3]3
) 987 21212134l 2]3]2|4]3]3]3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
olololo|lolo|lolo|loloo]oO
ololo|lo|lo|lo|o|O|O|lO|O]O
42 | 45|39 |47 |72 |46 |54 |50|62|53|52]51

Fuente: Tabla A43 — A52 de los anexos.
Elaboracion: Propia.

3.3.DETERMINAR UNA LISTA DE MATERIALES PARA CADA UNO (BOM).

Teniendo ya estructurado el plan maestro de produccion, el paso siguiente, es emplear la

técnica de observacion de campo para poder disefar el arbol del producto antes de realizar

la explosion de materiales (BOM) para cada modelo, revisar (anexo B13).

A continuacion, utilizamos Microsoft Excel para disefiar el arbol del producto y la lista

de materiales para el modelo casual 1032, que fue tomado como ejemplo para el desarrollo

de este objetivo, resaltando la lista del modelo en mencion y la estructura BOM de los

demas modelos se puede ver en los anexos Ab3 — A72.
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3.4.IMPLEMENTAR EL MRP DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS.

Para implementar el MRP se utiliza la matriz propuesta en el anexo A6, y para su elaboracion se toma en cuenta la explosion de materiales

(BOM) de cada modelo. Asi mismo se considera los siguientes datos:
3.4.1. Caélculo de las necesidades brutas (Ver anexo D14)

3.4.2. Célculo de la cantidad econdmica de pedido (Ver anexo D15).
3.4.3. Célculo del stock inicial (Ver anexo D16).

A continuacion, se muestra el plan de requerimiento de calzado en docenas, como ejemplo, ya que las demas tablas de requerimiento de

los componentes restantes se encuentran en los anexos A117 — A159.

Tabla 05: Plan de requerimiento de calzado en docenas, para el Trimestre Il del afio 2019.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
LOTE INICIAL SEMANAS 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
(LXL) 0 ?Sgg‘;”m'e”to de Produccion 42 | 45 [ 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Necesidades netas 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Recepciones de ordenes 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
planificadas
Lanzamiento de ordenes 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
planificadas

Fuente: Anexo D10, D11.
Elaboracion: Propia.
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3.5. MEDIR EL IMPACTO DE LA APLICACION DEL MRP EN LOS COSTOS DE
INVENTARIO.

Finalmente, después de ejecutar la planificacion de requerimiento de material, se analiza
los datos obtenidos para determinar el nuevo costo de inventario, y para ello tuvo que
determinar el nuevo costo de: pedir, mantener y del articulo en el Trimestre Il (Ver anexo
D17, D18, D19).

Posteriormente, se observa la tabla con la comparacion del costo total trimestral antes de
la aplicacion del MRP con un valor de S/. 262224 y después de la aplicacién el costo se
reduce a S/. 235582 generando un ahorro de S/. 26641, que equivale a un valor porcentual
del 11%, (ver anexo A164).

Tabla 06: Impacto trimestral de los costos totales de inventario antes y después de la

aplicacion del MRP

C.PEDIR |C.MANTENER |C.ARTICULO| C. TOTAL
(Sl (Sl (S1) (Sl
COSTOS DESPUES
APLICACION MRP S/967 S/703 5/233,912 S/235,582
COSTOS ANTES
APLICACION MRp | S/1,030 S/1,273 S/259,921 | g969 224

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S E.LR.L.

Elaboracion: Propia.

Grafico 01: Comparacion del costo total de inventario trimestral sin MRP y con MRP.

IMPACTO DE LA APLICACION DEL MRP EN LOS
COSTOS DE INVENTARIO

$/300,000

$/250,000
$/200,000
$/150,000
$/100,000
$/50,000
S/0

C.PEDIR (S/.) C.MANTENER (S/.) C.ARTICULO (S/.) C. TOTAL

B COSTOS DESPUES APLICACION MRP B COSTOS ANTES APLICACION MRP

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.6. PRUEBA DE HIPOTESIS

Contrastacion de hipdtesis con los costos totales

Debido a que los datos no son normales, se utiliz6 la prueba no paramétrica de
Wilcoxon, para lo cual se establecieron las siguientes hipétesis:

H:: La implementacion de un plan de requerimiento de materiales, disminuye los
costos de inventario en la fabricacion de calzado en Consorcio y Representaciones
CAM’S.

Ho : La implementacion de un plan de requerimiento de materiales, no disminuye los

costos de inventario en la fabricacion de calzado en Consorcio y Representaciones

CAM’S.
Regla de decision:

P < 0,05 se acepta Ha.

P >0.05 se acepta Ho.

Tabla 12: Prueba de rangos con signo de Wilcoxon.

N | Rango promedio | Suma de rangos
Rangos negativos | 412 21.00 861.00
COSTO_TOTAL_DESPUES | Rangos positivos 0° 0.00 0.00
- COSTO_TOTAL_ANTES |Empates 0°
Total 41

Fuente: Software IBM SPSS.

Elaboracion: Propia.

Tabla 13: Prueba de Wilcoxon para el costo total sin MRP y con MRP.

Estadisticos de prueba

COSTO_TOTAL_DESPUES - COSTO_TOTAL_ANTES

Z

-5,579"

Sig. asintotica(bilateral)

0.000

Fuente: Software IBM SPSS.

Elaboracion: Propia.

En la Tabla 13, se puede ver que la importancia de aplicar la prueba de Wilcoxon al costo total

sin MRP y con MRP es 0.000, lo que significa que H1 es aceptable, por lo que indicamos que

el MRP reduce los costos de inventario en la fabricacion de calzado en Consorcio y

Representaciones CAM'S.
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IV. DISCUSION

Realizado el diagnéstico de la situacion actual de los costos de inventario en
Consorcio y Representaciones CAM’S E.LLR.L. Se determind el costo total de
inventario trimestral de S/. 262224.00. Esta cifra representa un nivel elevado de costo
de inventario que afecta al desempefio rentable de las empresas, como se puede ver en
la investigacion hecha por Llivicura quien encontré una mala administracién en el
requerimiento de materiales, lo que originaba un costo total trimestral de S/.
605859.72. Asi mismo estas cifras elevadas corroboran al aporte de VVoysest y otros,
quien menciona que las existencias de inventario abastecen la produccion para cubrir
la demanda y brindar un alto nivel de servicio al cliente con el mas bajo nivel de
inventario posible (Voysest y otros, 2019, p.213-214). Por otro lado se debe evaluar
el método con el cual los investigadores realizan el diagnostico de los costos de
inventario, en la presente investigacion se aplico una entrevista y un check list dirigido
a los maximos representantes de la empresa con el fin de garantizar la veracidad de
los datos. Sin embargo, existen otros metodos para determinar los costos como la
observacion directa, como asi lo hicieron Amanqui y Calderon.

El prondstico de demanda se realiz6 para un periodo trimestral, dichos valores
pronosticados se determinaron mediante la aplicacion del software crystal ball quien
hizo un comparativo de los diversos métodos de pronosticos, de los cuales el método
con menor error en los modelos de calzado es el sarima; luego de tener los prondsticos
se estructura el plan maestro de produccion (PMP) con cantidades semanales para el
trimestre 11 del afio 2019; a diferencia de Pérez y Rodriguez, quienes realizaron un
estudio mensual de PMP, desarrollaron un plan agregado de produccion con
estrategias de contratacion y despido, que representa el costo mas bajo de s /. 82 454
para adaptarse a su problema, y a traves de prondsticos y demanda mensual, se
determina la cantidad de planificacion para produccion. Nufiez y otros aseguran que
para elaborar el PMP se requiere necesariamente la planificacion de la produccion y
para ello se recurre a la utilizacién de un método efectivo de prondstico (Nufiez y
otros, 2014, p.153). En la presente investigacion se utiliza el software crystal ball para
determinar los prondsticos y asi estructurar el PMP, en otros casos puede evaluarse

mediante la utilizacién de Excel, asi como lo hicieron Pérez y Rodriguez.
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Las cantidades y dimensiones de cada material involucrado en la fabricacion de una
docena de calzado se obtienen mediante la observacion de campo con la participacion
del jefe de produccion; de la misma manera Alcantara en su investigacion realizo la
lista de materiales desagregando el producto final en componente y sub componente.
Este procedimiento se corrobora con la informacion de Chase y otros quien afirma
que el BOM denominado arbol del producto, muestra informacion para identificar
cada articulo y la cantidad usada por unidad de la pieza de la que forma parte (B.
Chase y otros, 2014, p.600). Por otra parte, se debe evaluar la herramienta para
estructurar el BOM, en esta investigacion se empled el software Microsoft Excel; sin
embargo, se puede utilizar otras herramientas como el software Microsoft Visio.

La aplicacion del plan de requerimientos de materiales se realiza a partir de los
componentes identificados en la lista de materiales, y luego se aplica el modelo de
cantidad de cantidad econdmica. Por otro lado, MRP proporciona el periodo durante
el cual se deben realizar nuevos pedidos; de manera similar, Peréz y Rodriguez se
basan en la lista estructural de cada material determinando la cantidad de pedido
optimo. Los resultados obtenidos estan relacionados con las contribuciones de Nufiez
y otros, quienes mencionaron que MRP puede controlar completamente la cantidad y
el tiempo de los materiales pedidos. (Nufiez y otros, 2014, p.153).

En el diagnostico de los costos trimestrales antes de la implementacion del MRP se
logro determinar S/. 1029.65 correspondiente al costo de pedir, S/.1272.71 el costo de
mantener, S/. 259921 el costo del articulo, obteniéndose un costo total trimestral sin
MRP de S/. 262224; mientras tanto luego de haber aplicado el MRP se obtuvo un
costo de pedir de S/. 967.36, el costo de mantener de S/. 607.22, el costo del articulo
de S/. 233912, y finalmente un nuevo costo total de S/. 235487; determinando asi un
ahorro de S/. 26737 equivalente a un 11% del costo total actual de inventario. Dichos
resultados se corroboran con la investigacién de Alcantara quien obtuvo un costo total
sin MRP de S/. 29284.92 y un costo total con MRP de S/. 21053.74 equivalente a un
ahorro de 29.11% . De esta manera se comprueba la teoria de Nufiez y otros, quienes
mencionan que el MRP asegura una minima inversion en inventarios, cantidades
Optimas en almaceén y evita pérdida de recursos (Nufiez y otros, 2014, p.148). Por otra
parte es importante mencionar que existen otras herramientas o software de

planificacion de materiales, tal es el caso de SAP, SYTEM ERP, etc.
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V. CONCLUSIONES

El diagndstico actual de los costos de inventario se logré determinar a partir de la
informacion brindada por el gerente general, asi mismo por las areas de contabilidad,
almacén y produccion, concluyendo que el costo trimestral de pedir es de 1029.65, el
costo de mantener 1272.71, el costo del articulo S/. 259921, por consiguiente, el costo
total trimestral es de S/. 262224.56. Valores que surgen a consecuencia de realizar un
aprovisionamiento empirico ya que no se emplea ningun célculo para el lote de compras,

siendo comun en pequefias empresas.

Se desarrollaron modelos de pronésticos de serie de tiempos de acuerdo a la informacion
historica de ventas de los 10 modelos de calzado en los afios 2017, 2018, y 1* trimestre
del 2019, para el 2% trimestre del presente afio. EI método elegido que represent6 un
menor error porcentual absoluto medio (MAPE) es el SARIMA,; una vez obtenidos los
prondsticos se estructurod el plan maestro de produccion para conocer las fechas de

entrega y cantidad de docenas que se deben producir en el periodo de estudio.

La lista de materiales o estructura BOM se obtiene a traves de la observacion directa,
que determina los materiales y las cantidades requeridas para fabricar varios modelos de
calzado, asi como el tiempo requerido para ordenar materiales hasta que esté listo para

la produccion.

Al implementar MRP, se deben considerar los datos obtenidos del plan maestro de
produccién y el BOM, la atencion se centra en cada trimestre; a través del plan de
requerimiento de materiales, puede comprender la cantidad 6ptima de pedido y la fecha
de inicio de cada material, lo que tiene un impacto significativo en los costos de

inventario.
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Los costos obtenidos luego de la aplicacion del MRP fueron de S/. 967.36 para el costo
de pedir, S/. 607.22 costo de mantener, S/. 233912 para el costo de articulo, y por Gltimo
S/. 235487 del costo total trimestral; mientras tanto los costos actuales de pedir,
mantener y del articulo fueron de S/. 1029.65. S/. 1272.71, S/. 259921 respectivamente,
obteniendo un costo total de S/. 262224. De esta manera comparando ambos costos
totales se logra un ahorro de S/. 26737 que equivale a un 11%, aprobandose la hipdtesis
de que la implementacién de un MRP reduce los costos de inventario, con la prueba de
Chapiro Wilk debido a tener una muestra >50, aqui se ejecuto6 la prueba de normalidad
obteniendo como resultado datos que no siguen una distribucién normal, para ello se

aplicé una prueba no paramétrica de wilcoxon en la que el resultado fue menor a 0.05.
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VI. RECOMENDACIONES

Recomendamos a Consorcio y Representaciones CAM’S E.I.LR.L. realizar la
planificacion de requerimiento de materiales para los trimestres proximos.
Capacitar al jefe de produccion y al encargado de almacén sobre el manejo
adecuado del MRP en la base de datos de Excel, para evitar obtener informacién
errada.

Al encargado de almacén se recomienda tener actualizada la informacion del
registro de inventarios, para facilitar el calculo en la planificacion de requerimiento
de materiales.

A futuros investigadores, realizar este mismo estudio bajo una Optica de analisis
correlacional, donde se involucre en el procedimiento, el prondstico de la demanda
para corroborar la influencia del MRP en los costos de inventario.
Recomendamos a futuros investigadores implementar el MRP en el software ERP

para automatizar e integrar los procesos.
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ANEXOS



A. TABLAS
Al. Check list para el analisis del abastecimiento actual de materiales.

ESTADOS 2
ASPECTOS EVALUADOS SI TNO | N/A APRECIACION

Politica de inventarios

Cantidad econdmica de pedido

Pronéstico de demanda

Plan maestro de produccién (MPS)

Plan de requerimiento de materiales (MRP)

Costos establecidos de inventario

Tiempo entre pedidos

Niveles de inventario (Max - Min)

Capacitacion al personal

Registro de inventario

Clasificacion de inventario

SI: Cuenta con la situacién evaluada
NO: No cuenta con la situacién evaluada
N/A: Inadecuado

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.L.R.L.
Elaboracién: Propia.
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A2. Tabla para la determinacion de costos totales de inventario.

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.L.R.L.
Elaboracion: Propia
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A3. Tabla de desarrollo de métodos de prondsticos.

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.LR.L.
Elaboracién: Propia

A4. Tabla de elaboracion del Plan Maestro de Produccion
| MESES | ABRL |  MAYO |  JUNIO
DEMANDA
MENSUAL
N° de SEMANAS \ \ \ | | | | | |
N° de DIAS
DEMANDA DIARIA
DEMANDA
SEMANAL
INV. INICIAL
INV. FINAL
REQUERIMIENTOS
NETOS

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.L.R.L.
Elaboracion: Propia



Ab. Tabla para elaborar la Lista de Materiales (BOM) para cada modelo de calzado.

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.L.R.L.
Elaboracion: Propia
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A6. Matriz para la ejecucion del plan de requerimiento de materiales (MRP).

MESES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

DEMANDA MENSUAL

SEMANAS

Requerimiento de Produccion
(Doc.)

Necesidades brutas

Recepciones programadas

Disponible Previsto

Necesidades netas

Recepciones de ordenes planificadas

Lanzamiento de 6rdenes
planificadas

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.I.R.L.

Elaboracion: Propia
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A7. Tabla para Medir el impacto de la aplicacion del MRP en los costos de inventarios.

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM’S E.I.R.L.
Elaboracion: Propia.
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A8. Costo de hacer un pedido trimestral en Consorcio y Representaciones CAM’S.

Telecomunicaciones 17.82

Transporte 1352.49

Remuneracion MO 2138.75 10.3
Gastos de oficina 1257.36

TOTAL ANUAL S/4,766.42

TOTAL TRIMESTRE S/1,191.60

Fuente: Anexos A10 — A19.
Elaboracién: Propia.

A9. Determinacién del numero de pedidos del primer trimestre del afio 2019.

Cuero nobuc Pies 800 4268 6 2 semanas
Cuero cerato Pies 2000 11688 6 2 semanas
Antitranspirante (forro interno) M. 200 613 4 1 semana
Antitranspirante (plantillas) M. 100 198 2 1 semana
Tinte Especial Lt. 6 14 3 1 dia
Hilo N° 10 Unid. 24 40 2 1 dia
Hilo N° 20 Unid. 24 80 4 1 dia
Hilo N° 30 Unid. 24 69 3 1 dia
Pegamento Golpren Reforzado Lata 6 15 3 2 semanas
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Hilo Encerado Unid. 6 14 3 1 dia

Lona M. 20 35 2 1 semana
Pegamento de empaste (Econémico) Lata 6 10 2 2 semanas
Pegamento de armar Lata 6 4 1 2 semanas
Chinches #4 Caja 24 69 3 1 dia

Chinches #2 Caja 48 130 3 1 dia

Fibra marron delgada Unid. 120 171 2 1 semana
Fibra marron gruesa Unid. 60 55 1 1 semana
Fibra blanca Unid. 60 86 2 1 semana
Celastic delgado M. 120 205 2 1 semana
Celastic grueso M. 120 307 3 1 semana
Puntalix (pegamento) Galon 6 10 2 2 semanas
Disolvente no fiscalizado Galon 10 27 3 2 semanas
Talco Kag. 6 4 1 1 dia

Plantas Doc. 200 681 4 2 semanas
Limpiopren disolvente Galon 4 10 3 2 semanas
Halogen Plus Unid. 18 47 3 2 semanas
Base Ateprymer PU Galon 5 10 2 2 semanas
Terodor R (activador de cemento) Unid. 5 21 5 2 semanas
Cemento Lata 3 9 3 2 semanas
Tinte Lt. 3 3 1 1 dia

Textil Laminado M. 100 171 2 1 semana
Tranfer logo Millar 6 17 3 1 semana
Bencina Galon 4 10 3 2 semanas
Esponja Unid 10 14 2 1 dia

Pasadores Doc. 200 681 4 1 semana
Cremantique Unid. 6 8 2 1 dia

Bolsa Transparente Ciento 60 164 3 1 semana
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Fuente: Area de produccion y contabilidad de la empresa; Tabla A20, D21, D22, D23 de los anexos.

Elaboracién: Propia.

Bolsa Negra Disefio Ciento 30 82 3 1 semana

Cajas Doc. 200 681 4 2 semanas

Etiqueta Ciento 30 82 3 1 semana

Stickers Ciento 60 163 3 1 semana
TOTAL PEDIDOS T1 116

A10.Costeo basado en actividades para determinar el costo de pedido en el afio 2019 — Consorcio y Representaciones CAM'’S.

CUERO

LISO, NOBUC

C.
ENTRADA| DRIVER OPERACION
) ) El encargado
Encargado | Tiempo | Min/Hombr 30 1875 de almacén
de almacén | persona e ' verifica si
Verificacion existe c:Jero L'St.a Id € Encargado
de material para‘a materiaes a de almacén
Libreria "El Papel produccién, solicitar
Mellizo" Bond UNIDAD > 0.07 de ser o,
emite un
pedido.
El encargado
Calcglo de la | Computador Energia kw/h 20 1.0428264 admlnlgtratlv Cantidad de | Encargado
cantidad de a o realiza el edido de
pedido que cdlculodela | P y dmini .
sevaa Encargado cantidad y montg a m","StraC'
. . . generado on
realizar | agministrativ Tiempo | Min/Hombr 20 2.08 monto (.S/')
o persona |e del pedido
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El encargado
Llamada del Telefénica Tiempo de | Min/Llama 20 0.084583333 administrativ
encargado llamada da o llama a los Solicitud de
administrativ proveedores Compra Proveedor
oa Encargado . . de cuero
proveedores | ministrativ| | 'emPO | Min/Hombr| 55 5 5ga333333 | Para solicitar
o persona e ' el pedido.
Computador | e oria | kwrh 30 237006 El
a responsable
y administrativ
Transaccion :
. . o realiza el
interbancaria denésit Pago P d
del pedido | Telefonica | Internet Min 30 | 0.216666667 | “PPC | interbancario | 1O
solicitado q
Encargado proveedores
de Tiempo | Min/Hombr 30 3195 p(;g el:(fr?g:)do
Administrati | persona e ' q '
VO
Se
Recepcion . . recepciona la -
de la Encargad’o Tiempo | Min/Hombr 30 1875 mercaderia Abastecimien Almacén
. de almaceén persona e to
mercaderia enel
almacén
Libreria “El Clips Unidad 3 0.09 Se procede a
forera Grapas Unidad 5 0.0035 archivar las
Mellizo T Onidad 0.9 facturas de
Archivar Icas nida 2 i acuerdo a los
proveedores Boletas .
facturas de . X Almacény
ytipode | archivadasy -
compra de _ _ terial dad Contabilidad
materiales | Encargado | Tiempo |Min/Hombr| 0.625 material, guardadas
de almacén | persona e ' posteriormen
te se guarda
en un cajon
archivador.
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INSUMOS

PEGAMENTO
GOLPREN
(REFORZADO,
ECONOMICO),
PUNTALIX,
LIMPIOPREN,
CEMENTO

Encargado | Tiempo | Min/Hombr | 1875 Se verificz el ]
e, ; : insumo, de Lista de
Verlflcac!on de almacen persond c no haber, se | materiales a Encargadp
de material lerer!a EI Papel Unidad 0.028 ordena el solicitar de almacén
Computador ] El encargado
Calculo de la a Energia kw/h 20 1.0428264 | 3gministrativ Cantidad de | Encaraado
cantidad de o realiza el edido de?
pedido que | Encargado . . calculo de la pmontoy administraci
sevaa | administratiy | |1cmPO | MinfHombri oy |5 683333333 | cantidady | RORR o
realizar 0 persona € monto (S/.) | 9
del pedido
- Tiempo de | Min/Llama El encargado
Llamada del | Telefonica llamada da 15 0.0634375 de almacén
encargado llama al Solicitud de
administrativ | Encargado ) ) proveedor de Compra Proveedor
0a _ d_e _ Tiempo | Min/Hombr 15 1 5625 pegamentos p
proveedores | @dministrativ | - persona e para solicitar
0 el pedido.
c d El
OMPUtator | energia | kwih 30 2.37006 | responsable
- . a administrativ
ransaccion -
. . o realiza el
interbancaria dendsi Pago q
del pedido oo ; eposito a Interbancario Proveedor
= Telefénica Internet Min 30 0.216666667 SuS
solicitado q
Encargado prov:ee c()jr_((ejs
AR i i or el pedido
administrativ Tiempo | Min/Hombr 30 3.125 P Pe
o persona e requerido.
Se
Recepcion . . recepciona la -
de la Encargad,o Tiempo | Min/Hombr 30 1875 mercaderia Abastecimien Almacén
. de almacen persona e to
mercaderia en el
almacén
Clips UNIDAD 3 0.09
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Libreria"El | Grapas | UNIDAD 3 0.0021 Se procede a
Mellizo" | Micas | UNIDAD | 3 1.35 archivar las
facturas de
. acuerdo a los
Archivar proveedores Boletas ,
facturas de ytipode | archivadasy Almacény
comprade | Encargado | Tiempo |Min/Hombr 10 0.625 material, | guardadas | COMabilidad
materiales | de almacén | persona e ' posteriormen
te se guarda
en un cajon
archivador.
Encargado | Tiempo | Min/Hombr Se verifica el
e de almacé 60 3.75 insumo, de Lista de
Verificacion | Y€ almacen | persona e ’ ! Encargado
de material | |jbreria "El Papel no haber, se | materiales a | o o imacen
Ibreria i ape UNIDAD 5 0.07 ordena el solicitar
Mellizo Bond pedido.
. Computador Energia kw/h 20 1.0428264 El er)cgrgad_o
Célculo de la a administrativ .
. . Cantidad de | Encargado
cantidad de o realiza el .
pedido que | Encargado calculo de la pedido y .d? .
- . Tiempo | Min/Hombr . monto administraci
sevaa administrativ ersona o 20 2.083333333 | cantidad y enerado on
8 realizar 0 P monto (S/.) g
S| PLANTAS el pedico
2] - Tiempo de | Min/Llama encargaco
Z Llamada del | Telefonica | °\ - o da 20 | 0.084583333 | ygministrativ
encargado o llama al .
- . Solicitud de
administrativ | Encargado Ti Min/Homb proveedor de Compra Proveedor
oa administrativ | oPO | MINROMOBE 50 | 1 666666667 | Pegamentos
proveedores 0 persona e para solicitar
el pedido.
Transaccién | Computador | e oo kw/h 30 2.37006 El
interbancaria a responsable Pago
- . . . Proveedor
del pedido , . ) administrativ | Interbancario
solicitado Telefonica Internet Min 30 0.216666667 |  realiza el
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deposito a
Encargado . . sus
administrativ| PO | M i/ Heombr 30 3125 | proveedores
0 P por el pedido
requerido.
Se
Recepcion . . recepciona la .
Encargado Tiempo | Min/Hombr . | Abastecimien .
de la ] de almacen persona e 20 1.25 mercaderia o Almacén
mercaderia enel
almacén
- Clips UNIDAD 5 0.15 Se pr_ocede a
Librerta "El ™ Grapas | UNIDAD | 5 0.0035 | archivar las
Mellizo i UNIDAD 0.9 facturas de
Archivar Icas 2 : acuerdo a los
proveedores Boletas .
facturas de . . Almacén y
ytipode | archivadasy .
compra de _ _ terial dad Contabilidad
materiales | Encargado | Tiempo |Min/Hombr| 0.695 material, guarcdadas
de almacén | persona e ' posteriormen
te se guarda
en un cajon
archivador.
FORRO : : Se verifica el
ANTITRANSPIRAN | E”Cf‘rgad,o Tiempo | MinfHombr | 4, 1.875 insumo. de | Lista de
TE Verificacion | 0€almacen | persona € hab ’ terial Encargado
de material No haber, S€ | materiales a de almacén
Libreria "El Papel ordena el solicitar
é LONA Mellizo® | Bond | YNIPAD |5 0.07 pedido.
) Computador . El encargado
2 FIBRA Caélculo de la a Energla howfh 30 2.37006 administrativ Cantidad de | Encaraado
- cantidad de o realiza el edido deg
pedido que | Encargado Tiempo | Min/Hombr calculo de la IOmontoy administraci
sevaa administrativ P 30 3.125 cantidad y .
. persona e generado on
realizar 0 monto (S/.)
TINTE del pedido

43



Combustib El gerente
Ir al centro Grifo omleus ' Km/ Galén 7 2.817685714 | general se
HEBILLAS de dirige al Duefio
abastecimien centrode | dirigiéndose
to por la abastecimien | al centrode | Proveedor
mercaderia Gerente Tiempo Min/ 20 to a adquirir | abastecimient
(Mercado General persona Hombre i su pedido en 0
union) movilidad
CHINCHES propia
. El gerente
CELASTIC  |Regresaralal  grifg | COMPUSUD | ey Gargn | 7| 2817685714 | general ,
fabrica con le Mercaderia )
retorna con . Almacén
la - - I en el almacén
mercaderia Gerente Tlempo Min/ 320 ) a ;
TALCO General persona Hombre mercaderia
TEXTIL ibreria "El Clips UNIDAD 10 0.3 Se procede a
LAMINADO Librerta "Bl G rapas | UNIDAD | 5 00035 | archivar las
ETIQUETAS Mellizo Mi UNIDAD 1.35 facturas de
Q Archi Icas 3 : acuerdo a los
rchivar
proveedores Boletas ]
facturas de . - Almacény
ytipode | archivadasy T
compra de _ _ aterial quardadas Contabilidad
materiales Encargado Tiempo | Min/Hombr ~rial
BOLSAS de almacén | persona e 15 0.9375 posteriormen
te se guarda
en un cajon
archivador.

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.
All: Pedido promedio de los materiales en el afio 2018.

CUEROS 2 24
PEGAMETOS 1 12
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PLANTAS

INSUMOS

20 240

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

A12: Determinacion de los gastos generales por mes y afio para el Cuero.

Telecomunicaciones 0.6025
Transporte 0
Remuneraciéon MO 23.33
Gastos de oficina 8.9527728
Energia 6.8257728
Papel Bond 0.14
Clips 0.18
Grapas 0.007
Micas 1.8
TOTAL 32.88860613

Fuente: Anexo A10, Al11.
Elaboracion: Propia.

Telecomunicaciones 7.23
Transporte 0
Remuneracién MO 280
Gastos de oficina 107.4332736
Energia 81.9092736
Papel Bond 1.68
Clips 2.16
Grapas 0.084
Micas 21.6
TOTAL 394.6632736




A13: Determinacion de los gastos generales por mes y afio para el insumo pegamento.

Telecomunicaciones 0.280104167
Transporte 0
Remuneracion MO 11.14583333
Gastos de oficina 4.8829864
Energia 3.4128864
Papel Bond 0.028
Clips 0.09
Grapas 0.0021
Micas 1.35
TOTAL 16.3089239

Fuente: Anexo A10, Al1.
Elaboracion: Propia.

Telecomunicaciones 3.36125
Transporte 0
Remuneracién MO 133.75
Gastos de oficina 58.5958368
Energia 40.9546368
Papel Bond 0.336
Clips 1.08
Grapas 0.0252
Micas 16.2
TOTAL 195.7070868
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Al4: Determinacion de los gastos generales por mes y afio para el insumo plantas.

Telecomunicaciones 0.6025
Transporte 0
Remuneracion MO 25
Gastos de oficina 9.0727728
Energia 6.8257728
Papel Bond 0.14
Clips 0.3
Grapas 0.007
Micas 1.8
TOTAL 34.6752728

Fuente: Anexo A10, Al11.
Elaboracion: Propia.

Telecomunicaciones 7.23
Transporte 0
Remuneracién MO 300
Gastos de oficina 108.8732736
Energia 81.9092736
Papel Bond 1.68
Clips 3.6
Grapas 0.084
Micas 21.6
TOTAL 416.1032736
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A15: Determinacion de los gastos generales por mes y afio para insumos generales.

Telecomunicaciones 0
Transporte 112.7074286
Remuneraciéon MO 118.75
Gastos de oficina 81.8712
Energia 47.4012
Papel Bond 14
Clips 6
Grapas 0.07
Micas 27
TOTAL 313.3286286

Fuente: Anexo A10, Al1.
Elaboracion: Propia.

Telecomunicaciones 0
Transporte 1352.489143
Remuneracién MO 1425
Gastos de oficina 982.4544
Energia 568.8144
Papel Bond 16.8
Clips 72
Grapas 0.84
Micas 324
TOTAL 3759.943543
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A16: Determinacion del costo de mano de obra.

HORAS DE
TRABAJO 240
MENSUAL
Vanessa Quispe Almacén 900 3.75 0.0625
Katherine Loyaga | Contabilidad 1500 6.25 0.104166667

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracién: Propia.

ALl7: Determinacion de los costos “Inputs” por minuto y unidad.

PAPEL BOND 14 1 MILLAR 0.014

TELEFONO MES

MOVIL 60.9 1 0.004229167
CLIPS 3 100 UNIDADES 0.03

GRAPAS 3.5 5000 UNIDADES 0.0007

MICAS 45 10 UNIDADES 0.45

INTERNET 104 1 MES 0.007222222

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracion: Propia.



A18: Determinacion del costo de energia eléctrica

270 0.27 0.25 0.0675 0.039501
COMPUTADORA 270 0.27 0.33 0.0891 0.05214132
270 0.27 0.5 0.135 0.079002

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracién: Propia.

A19: Determinacion del costo de combustible.

ALTO TRWILLO - MERCADO
UNION 7.1 KM 2.817685714

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracion: Propia.



A20: Consumo de material mensual y trimestral por docena en el afio 2019.

CASUAL URBANO

Cuero Nobuck Pies | 22 0 0 0 | 792 | 748 | 440 | 792 | 880 | 616 4268
Cuero Cerato Pies 24 4200 4224 3264 0 0 0 0 0 0 11688
Antitranspirante (forro M. | 09 | 158 | 158 | 122 | 32 31 18 | 32 36 25 613
interno)

Antitranspirante M. | 020 | 51 51 39 | 10 10 6 10 12 8 197
(plantillas)

Tinte Especial Lt. 0.02 4 4 3 1 1 0 1 1 1 14
Hilo N° 10 lfj“' 0058 | 10 10 8 2 2 1 2 2 2 40
Hilo N° 20 lfj“' 0117 | 20 21 16 | 4 4 2 4 5 3 79
Hilo N° 30 lfj“' 0.1 18 18 14 4 3 2 4 4 3 68
Pegamento Golpren Lt. | 0396 | 69 70 54 | 14 13 8 14 16 11 15
Reforzado

Hilo Encerado %“' 0.02 4 4 3 1 1 0 1 1 1 14
Lona M. | 005 9 9 7 2 2 1 2 2 1 34
Pegamento de empaste Lata| 0256 | 45 45 35 9 9 5 9 10 7 10
(Econémico)

Pegamento de armar Lata| 0.098 17 17 13 4 3 2 4 4 3 4
Chinches #4 lfj”' 10 1750 | 1760 | 1360 | 360 | 340 | 200 | 360 | 400 | 280 68
Chinches #2 Lé“' 19 3325 | 3344 | 2584 | 684 | 646 | 380 | 684 | 760 | 532 129
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Fibra marrén delgada q 0.25 44 44 34 9 9 5 9 10 7 170
Fibra marrén gruesa lém 0.08 14 14 11 3 3 2 3 3 2 54
Fibra blanca UMoazs | 2 | 2 | 17 | s 4 3 | 5 5 4 85
Celastic delgado M. 0.3 53 53 41 11 10 6 11 12 8 204
Celastic grueso M. 0.45 79 79 61 16 15 9 16 18 13 306
Puntalix (pegamento) %ﬁ' 0.055 | 10 10 7 2 2 1 2 2 2 10
Disolvente no fiscalizado %ﬁl 0.144 25 25 20 5 5 3 5 6 4 26
Talco Kg. 0.05 9 9 7 2 2 1 2 2 1 3
Plantas Doc 1 175 176 136 36 34 20 36 40 28 681
Limpiopren disolvente ((szl 0.05 9 9 7 2 2 1 2 2 1 9
Halogen Plus Lt. 68 11900 | 11968 | 9248 | 2448 | 2312 1360 | 2448 | 2720 | 1904 46
Base Ateprymer PU %2' 0.053 9 9 7 2 2 1 2 2 1 10
Terodor R (activador de -\ Uni | 553 | 4 1 04 | 01| 01 | 01 | 01| 01 | 01 20
cemento) d.

Cemento Lata| 0.233 41 41 32 8 8 5 8 9 7 9
Tinte Lt. 0.003 1 1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 2
Textil Laminado M. 0.25 44 44 34 9 9 5 9 10 7 170
Tranfer logo Malr" 24 4200 | 4224 | 3264 | 864 816 480 | 864 960 672 16

. Gal

Bencina an 0.053 9 9 7 2 2 1 2 2 1 10
Esponja M. 0.2 35 35 27 7 7 4 7 8 6 14
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Doc

Pasadores 1 175 176 136 36 34 20 36 40 28 681
Cremantique Lt. 0.011 2 2 1 0 0 0 0 0 0 7

Bolsa Transparente lém 24 4200 | 4224 3264 | 864 816 480 864 960 672 163
Bolsa Negra Disefio lém 12 2100 | 2112 1632 | 432 408 240 432 480 336 82
Cajas lém 12 2100 | 2112 1632 | 432 408 240 432 480 336 681
Etiqueta lén' 12 2100 | 2112 1632 | 432 408 240 432 480 336 82
Stickers lén' 24 4200 | 4224 | 3264 | 864 816 480 864 960 672 163

Fuente: Area de produccion y contabilidad de la empresa; tabla A30.

Elaboracion: Propia.
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A21. Determinacion de la tasa de mantenimiento anual (H°®).

INVENTARIO PROMEDIO (AL 31 DE DICIEMBRE 2018) 106522
COSTOS DE MANTENER
INVENTARIO
COSTO CAPITAL Gastos financieros 0
COSTO DE SERVICIO Seguros 0
Costo de mano obra 10800
Costo energia eléctrica 204.77
Costo Utiles de oficina 20
COSTO DE ALMACENAMIENTO .
Costo de mantenimiento de 51
instalacion
C(_)s_to de espacio fisico 509597
utilizado
Obsolescencia
COSTOS DE RIESGO Pérdida 676.5
Mal manejo
TOTAL COSTO DE MANTENER INVENTARIO S/. 16848.24
TASA DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIO ANUAL 16%
TASA DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIO TRIMESTRAL 4%

Fuente: Area de produccion y contabilidad de la empresa; Anexos A23 — A28; D20.
Elaboracion: Propia.



A22. Costo de mantener una unidad de inventario trimestral.

TASA DE INTERES

Cuero nobuc Pies S/10.0 S/0.44
Cuero cerato Pies S/8.0 S/0.35
Antitranspirante (forro interno) M. S/9.5 S/0.42
Antitranspirante (plantillas) M. S/9.5 S/0.42
Tinte Especial Lt. S/17.5 S/0.77
Hilo N° 10 Unid. S/6.5 S/0.29
Hilo N° 20 Unid. S/6.5 S/0.29
Hilo N° 30 Unid. S/6.5 S/0.29
Pegamento Golpren Reforzado Lata S/145.0 S/6.38
Hilo Encerado Unid. S/10.0 S/0.44
Lona M. S/4.0 S/0.18
Pegamento de empaste (Econdmico) Lata S/135.0 S/5.94
Pegamento de armar Lata S/145.0 S/6.38
Chinches #4 Caja SI7.5 S/0.33
Chinches #2 Caja SI7.5 S/0.33
Fibra marrén delgada Unid. S/12.0 S/0.53
Fibra marron gruesa Unid. S/12.5 S/0.55
Fibra blanca Unid. S/8.0 S/0.35
Celastic delgado M. S/2.6 S/0.11
Celastic grueso M. SI2.6 S/0.11
Puntalix (pegamento) Galon S/98.0 S/4.31
Disolvente no fiscalizado Galon S/19.0 S/0.84
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Talco Kg. S/3.0 S/0.13
Plantas Doc. S/65.0 S/2.86
Limpiopren disolvente Galon S/43.0 S/1.89
Halogen Plus Unid. S/19.0 S/0.84
Base Ateprymer PU Galon S/51.0 SI2.24
Terodor R (activador de cemento) Unid. S/24.0 S/1.06
Cemento Lata S/205.0 S/9.02
Tinte Lt. S/17.5 S/0.77
Textil Laminado M. S/8.5 S/0.37
Tranfer logo Millar S/55.0 S/2.42
Bencina Galon S/14.5 S/0.64
Esponja Unid SI7.0 S/0.31
Pasadores Doc. S/5.0 S/0.22
Cremantique Unid. S/48.0 S/2.11
Bolsa Transparente Ciento S/2.5 S/0.11
Bolsa Negra Disefio Ciento S/3.5 S/0.15
Cajas Doc. S/15.0 S/0.66
Etiqueta Ciento S/40.0 S/1.76
Stickers Ciento S/25.0 S/1.10

Fuente: Area de contabilidad de la empresa, Anexo A21.
Elaboracion: Propia.

A23. Remuneracion mensual y anual, del encargado de almacén.

MENSUAL

ANUAL

Vanessa Quispe Solano 900

10800

Fuente: Area de produccion y contabilidad de la empresa.
Elaboracion: Propia.
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A24: Consumo anual de energia eléctrica.

COMPUTADORA 270 0.27 2 0.54 0.316008 9.48 113.76
FLUORECENTES 18 0.108 4 0.432 0.2528064 7.58 91.01
TOTAL 204.77

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracién: Propia.

A25: Costo anual de Gtiles de oficina.

PAPEL 1 MILLAR 14 14
LAPICERO 6 UNIDADES 1 6
TOTAL 20

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
Elaboracion: Propia.

A26: Costo anual de mantenimiento de instalacion.

ESCOBA 2 UNIDADES 7 14
RECOGEDOR 1 UNIDAD 5 5
AMBIENTADOR POET 2 UNIDADES 16 32

TOTAL 51

Fuente: Area de almacén y contabilidad de la empresa.
Elaboracién: Propia.
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A27: Costo anual de espacio fisico utilizado.

Elementos moviles
ENCARGADO DE ALMACEN 1 - - - 1.65 - - - -
ESCALERA TIPO CABALLETE 1 1 05 0.3 1 0.15(0.15 0.03 0.33
Elementos fijos
ESCRITORIO 1 1 0.9 0.7 0.8 0.63|0.63 0.11 1.37
EST. CUERO Y BADANA 1 1 2 1 2.1 2.00|2.00 0.36 4.36
EST. PLANTAS 1 2 3.5 0.9 2.1 3.15|6.30 0.85 10.30
EST. PLANTAS 6 1 1.8 0.3 2.1 0.54|0.54 0.10 7.06
EST. FORROS Y APLIQUES 3 2 1.6 0.9 2.1 1.44|2.88 0.39 14.13
EST. PASADORES E HILOS 1 1 1.5 0.3 2.1 0.45|0.45 0.08 0.98
EST. MATERIALES DE ACABADO 1 2 1.5 0.3 2.1 0.45|0.90 0.12 1.47
PALLETS DE P. TERMINADO 4 2 1 1 0.1 1.00|2.00 0.27 13.08
TOTAL |53.08 m2
53.08 8 424,66 | 5095.97

Fuente: Area de almacén y contabilidad de la empresa; figura B11 de los anexos.
Elaboracion: Propia.



A28: Registro de obsolescencia, pérdida, y mal manejo de materiales. Costo anual de riesgo.

-10
pies de -15
cuero pies
OBSOLE nobuc agriet
CENCIA (soplado ados 25PIES | 250
y de
CUERO agrietad nobuc
0)
PERDID
A
MAL
MANEJO
1 1 lata
latas vencid
OBSOLE vencid ) 2 280
CENCIA as LATAS
. (reforz
(econd
. ado)
mico)
PERDID
PEGAMENT 2 :
o8 Derr
ame 1
MAL Sﬁié UN[I)DA "
MANEIO ad HALOG
de ENO
hal6
geno
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OBSOLE 1 5 16
CENCIA | 3Pares | oo pares 2 pares p"j‘sre PARES
PLANTAS |PERDID 2 97.5
A PARES
MAL 1 par 1 par
MANEJO P P
c:' a 2 4 cajas 3 21
OBSOLE | 3 cajas SJ 5 cajas cajas dar ; da cajas UNIDA
CENCIA | dafadas ~ | dafadas dafad dafa
dan S DES
adas as das
INSUMOS =
GENERALES iERD'D 30
3 3
MAL cajas
MANEJO corta UNIDA
DES
das
TOTAL | 6765

Fuente: Area de almacén y contabilidad de la empresa.
Elaboracion: Propia.
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A29. Determinacion del costo de los materiales (Articulo).

Cuero nobuc Pies S/10.0 4268 S/42,680.0
Cuero cerato Pies S/10.5 11688 S/122,724.0
Antitranspirante (forro interno) M. S/9.5 613 S/5,823.5
Antitranspirante (plantillas) M. S/9.5 198 S/1,881.0
Tinte Especial Lt. S/17.5 14 S/245.0
Hilo N° 10 Unid. S/6.5 40 S/260.0
Hilo N° 20 Unid. S/6.5 80 S/520.0
Hilo N° 30 Unid. S/6.5 69 S/448.5
Pegamento Golpren Reforzado Lata S/145.0 15 S/2,175.0
Hilo Encerado Unid. S/10.0 14 S/140.0
Lona M. S/4.0 35 S/140.0
féggr':)enq:go‘;e empaste Lata $/135.0 10 $/1,350.0
Pegamento de armar Lata S/145.0 4 S/580.0
Chinches #4 Caja SI7.5 69 S/517.5
Chinches #2 Caja SI7.5 130 S/975.0
Fibra marrén delgada Unid. S/12.0 171 S/2,052.0
Fibra marrén gruesa Unid. S/12.5 55 S/687.5
Fibra blanca Unid. S/8.0 86 S/688.0
Celastic delgado M. SI2.6 205 S/533.0
Celastic grueso M. SI2.6 307 S/798.2
Puntalix (pegamento) Galon S/98.0 10 S/980.0
Disolvente no fiscalizado Galon S/19.0 27 S/513.0
Talco Kg. S/3.0 4 S/12.0
Plantas Doc. S/65.0 681 S/44,265.0
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Limpiopren disolvente Galon S/43.0 10 S/430.0
Halogen Plus Unid. S/19.0 47 S/893.0
Base Ateprymer PU Galon S/51.0 10 S/510.0
Terodor R (activador de cemento) Unid. S/24.0 21 S/504.0
Cemento Lata S/205.0 9 S/1,845.0
Tinte Lt. S/17.5 3 S/52.5
Textil Laminado M. S/8.5 171 S/1,453.5
Tranfer logo Millar S/55.0 17 S/935.0
Bencina Galon S/14.5 10 S/145.0
Esponja Unid SI7.0 14 S/98.0
Pasadores Doc. S/5.0 681 S/3,405.0
Cremantique Unid. S/48.0 8 S/384.0
Bolsa Transparente Ciento S/2.5 164 S/410.0
Bolsa Negra Disefio Ciento S/3.5 82 S/287.0
Cajas Doc. S/15.0 681 S/10,215.0
Etiqueta Ciento S/40.0 82 S/3,280.0
Stickers Ciento S/25.0 163 S/4,086.0

Fuente: Area de almacén y contabilidad de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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A30: Determinacion de los costos actuales de inventario en Consorcio y Representaciones CAM’S E.LR.L.

Cuero nobuc 0.44 10.27 800 54.80 176.00 42680 S/42,910.80
Cuero cerato 0.35 10.27 2000 60.03 352.00 122724 S/123,136.03
Antitranspirante (forro interno) 0.42 10.27 200 31.49 41.80 5824 S/5,896.79
Antitranspirante (plantillas) 0.42 10.27 100 20.34 20.90 1881 S/1,922.24
Tinte Especial 0.77 10.27 6 23.97 2.31 245 S/271.28
Hilo N° 10 0.29 10.27 24 17.12 3.43 260 S/280.55
Hilo N° 20 0.29 10.27 24 34.24 3.43 520 S/557.67
Hilo N° 30 0.29 10.27 24 29.53 3.43 449 S/A81.47
Pegamento Golpren Reforzado 6.38 10.27 6 25.68 19.14 2175 S/2,219.82
Hilo Encerado 0.44 10.27 6 23.97 1.32 140 S/165.29
Lona 0.18 10.27 20 17.98 1.76 140 S/159.74
Pegamento de empaste (Economico) 5.94 10.27 6 17.12 17.82 1350 S/1,384.94
Pegamento de armar 6.38 10.27 6 6.85 19.14 580 S/605.99
Chinches #4 0.33 10.27 24 29.53 3.96 518 S/550.99
Chinches #2 0.33 10.27 48 27.82 7.92 975 S/1,010.74
Fibra marron delgada 0.53 10.27 120 14.64 31.68 2052 S/2,098.32
Fibra marrén gruesa 0.55 10.27 60 9.42 16.50 688 S/713.42
Fibra blanca 0.35 10.27 60 14,72 10.56 688 S/713.28
Celastic delgado 0.11 10.27 120 17.55 6.86 533 S/557.41
Celastic grueso 0.11 10.27 120 26.28 6.86 798 S/831.34
Puntalix (pegamento) 4.31 10.27 6 17.12 12.94 980 S/1,010.06
Disolvente no fiscalizado 0.84 10.27 10 27.74 4.18 513 S/544.92
Talco 0.13 10.27 6 6.85 0.40 12 S/19.24
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Plantas 2.86 10.27 200 34.98 286.00 44265 S/44,585.98
Limpiopren disolvente 1.89 10.27 4 25.68 3.78 430 S/459.47
Halogen Plus 0.84 10.27 18 26.82 7.52 893 S/927.35
Base Ateprymer PU 2.24 10.27 5 20.54 5.61 510 S/536.15
Terodor R (activador de cemento) 1.06 10.27 5 43.14 2.64 504 S/549.78
Cemento 9.02 10.27 3 30.82 13.53 1845 S/1,889.35
Tinte 0.77 10.27 3 10.27 1.16 53 S/63.93
Textil Laminado 0.37 10.27 100 17.57 18.70 1454 S/1,489.77
Tranfer logo 2.42 10.27 6 29.11 7.26 935 S/971.37
Bencina 0.64 10.27 4 25.68 1.28 145 S/171.96
Esponja 0.31 10.27 10 14.38 1.54 98 S/113.92
Pasadores 0.22 10.27 200 34.98 22.00 3405 S/3,461.98
Cremantique 2.11 10.27 6 13.70 6.34 384 S/404.03
Bolsa Transparente 0.11 10.27 60 28.08 3.30 410 S/441.38
Bolsa Negra Disefio 0.15 10.27 30 28.08 2.31 287 S/317.39
Cajas 0.66 10.27 200 34.98 66.00 10215 S/10,315.98
Etiqueta 1.76 10.27 30 28.08 26.40 3280 S/3,334.48
Stickers 1.10 10.27 60 27.98 33.00 4086 S/4,146.98

TOTAL | S/1,030 S/1,273 S/259,921 S/262,224

COSTO DE INVENTARIO =CM + CP + CA S/262,224

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S.

Elaboracion: Propia.
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A31. Demanda historica de ventas en el primer trimestre del afio 2019.

SKU | ENERO | FEBRERO | MARZO | TOTAL TRIMESTRE
B 1032 51 58 43 152
< 1030 45 41 35 121
2 1029 39 34 27 100
© 1033 40 43 31 114
TOTAL 175 176 136
" 931 13 14 7 34
Z 934 13 11 6 30
= 926 10 9 7 26
TOTAL 36 34 20
9 995 10 11 8 29
< 996 13 15 37
5 987 13 14 11 38
TOTAL 36 40 28
TOTAL | 247 250 184 681

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: Propia.




A32: Prondstico de ventas para el modelo 1032, para el trimestre Il del afio 2019.

55
57
43
42
53
58
41
41
40
58
51
41
57
51
40
43
50
54
44
41
44
57
54
41
51
58
43

2017

[{o] Fooll NN Kop B KO3 oY [OVR | \SR o

o T
N |- ]o

2018

OloN|o|jo|dlw N |-

o T T
N - |o

2019 3

48
51
TOTAL 141

OOl |wW|N |-

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 4.79% 2.911 2.337
Aditivo estacional 4.79% 2.911 2.337
Aditivo estacional de tendencia desechada 4.79% 2.911 2.337
Multiplicativo de Holt-Winters 4.79% 2.910 2.335
Multiplicativo estacional 4.79% 2.910 2.335
Multiplicativo estacional de tendencia 4.79% 5910 5335
desechada

Promedio movil doble 12.53% | 6.819 6.027
Promedio movil simple 11.61% | 6.076 5.560
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 4.68% 2.772 2.278
Suavizado exponencial doble 13.47% | 7.786 6.681
Suavizado exponencial simple 13.47% | 7.786 6.680
Tendencia desechada no estacional 13.45% | 7.817 6.683
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A33: Pronostico de ventas para el modelo 1030, para el trimestre 1l del afio 2019.

43

39
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36

41

46
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40

41
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37

34

2018

37

43

31
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34

30

39

Rl
N o

41

35

41

2019

45

31

37

(2R [S20 E- KOVR |\ R § o

34

TOTAL

103

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 6.89% 3.879 2.532
Aditivo estacional 7.03% 3.634 2.648
Aditivo estacional de tendencia desechada 6.88% 3.878 2.532
Multiplicativo de Holt-Winters 6.57% 3.643 2.423
Multiplicativo estacional 7.03% 3.634 2.648
Multiplicativo estacional de tendencia desechada | 6.57% 3.642 2.423
Promedio movil doble 11.50% | 4.876 4.197
Promedio movil simple 10.56% | 4.578 3.920
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 5.01% 2.713 1.889
Suavizado exponencial doble 11.71% | 5.359 4.475
Suavizado exponencial simple 11.71% | 5.360 4.476
Tendencia desechada no estacional 11.63% | 5.255 4.407
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A34: Pronostico de ventas para el modelo 1033, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ANO | MES | TOTALVENTAS | PRONOSTICO]
1 45
2 41
3 33
4 32
5 44
6 43
2017 7 35
8 30
9 33
10 44
11 40
12 37
1 43
2 40
3 37
4 30
5 40
6 37
2018 = 31
8 34
9 33
10 41
11 43
12 31
1 40
2 43
3 31
2019 31
42
31
TOTAL 104

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 8.26% 3.479 3.077
Aditivo estacional 8.48% 3.558 3.182
Aditivo estacional de tendencia desechada 8.26% 3.479 3.077
Multiplicativo de Holt-Winters 8.25% 3.490 3.068
Multiplicativo estacional 8.48% 3.554 3.181
2/|U|tlp|lcatIVO estacional de tendencia 8.950 3.490 3.068
esechada
Promedio movil doble 13.75% 6.288 5.085
Promedio movil simple 11.28% 4.683 4.165
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 3.85% 2.094 1.458
Suavizado exponencial doble 13.01% 6.031 5.008
Suavizado exponencial simple 13.02% 6.028 5.010
Tendencia desechada no estacional 12.74% 6.011 4.849
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A35: Pronostico de ventas para el modelo 1029, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ARO [ MES [TOTAL VENTAS [PRONOSTICOS
1 35
2 31
3 24
4 26
5 31
6 28
2017 7 1
8 24
9 21
10 30
11 32
12 26
1 37
2 33
3 21
4 28
5 36
6 33
2018 7 26
8 27
9 25
10 33
11 34
12 21
1 39
2 34
3 27
2019 7 30
5 36
6 33
TOTAL 98

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 7.89% 3.506 2.378
Aditivo estacional 7.88% 3.505 2.377
Aditivo estacional de tendencia desechada 7.88% 3.520 2.377
Multiplicativo de Holt-Winters 9.34% 3.885 2.808
Multiplicativo estacional 8.66% 3.155 2.581
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 9.27% 4.078 2.786
Promedio movil doble 17.53% 5.988 5.335
Promedio movil simple 16.42% 5.509 4.808
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 7.06% 2.581 2.020
Suavizado exponencial doble 17.83% 6.391 5.158
Suavizado exponencial simple 17.82% 6.387 5.157
Tendencia desechada no estacional 17.82% 6.387 5.157
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A36: Pronostico de ventas para el modelo 931, para el trimestre Il del afio 2019.

2017

12

11

8

7

10

12

9

7

2019

14

7

9 Aditivo de Holt-Winters 11.93% 1.506 1.201
= Aditivo estacional 11.93% 1.506 1.201
8 Aditivo estacional de tendencia desechada 11.93% 1.506 1.201
ii Multiplicativo de Holt-Winters 11.93% 1.506 1.201
9 Multiplicativo estacional 11.93% 1.506 1.201
7 Multiplicativo estacional de tendencia desechada 11.93% 1.506 1.201
= Promedio movil doble 2503% | 2909 | 2507
2018 8 Promedio movil simple 22.59% 2.558 2.239
; SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 3.85% 0.482 0.385
12 Suavizado exponencial doble 22.95% 2.830 2.415
161 Suavizado exponencial simple 22.43% 2.761 2.344
3 Tendencia desechada no estacional 22.43% 2.761 2.344

e I o T
olulrlwvRIBSIEIS|e|o|~N]o|alr|w v = IBIEIBle]|e|N|o|u]ls|w]Nv |-

11

13

TOTAL

29

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: Propia.
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A37: Pronostico de ventas para el modelo 934, para el trimestre Il del afio 2019.

[ ANO | MES [ TOTAL VENTAS [PRONOSTICOS

1 11
2 13
3 7
4 5
5 9
6 12

o - g | METODOS | MAPE | MSE [ MAD |
: : Aditivo de Holt-Winters 1631% | 1826 | 1423
10 11 Aditivo estacional 16.31% 1.826 1.423
E g Aditivo estacional de tendencia desechada 16.31% 1.826 1.423
1 1 Multiplicativo de Holt-Winters 16.31% 1.826 1.423
2 1 Multiplicativo estacional 16.31% 1.826 1.423
j 2 Multiplicativo estacional de tendencia desechada 16.31% 1.826 1.423
5 10 Promedio movil doble 26.34% 2.831 2.274

2018 3 141 Promedio movil simple 26.04% 2.665 2.239
3 5 SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 13.81% 1.587 1.204
9 9 Suavizado exponencial doble 28.09% 3.088 2.588
1(1) 181 Suavizado exponencial simple 28.11% 3.038 2.580
12 5 Tendencia desechada no estacional 28.06% 3.019 2.568
1 13
2 11
3 6

2019 " 5
5 11
6 11

TOTAL 28

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.
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A38: Pronostico de ventas para el modelo 926, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ANO | MEs [TOTAL VENTAS [PRONGSTICOS
1 9
2 11
3 6
4 4
5 7
6 9
2017 7 5
8 4
9 7
10 9
11 8
12 4
1 10
2 12
3 7
4 5
5 7
6 9
2018 7 6
8 9
9 8
10 10
11 9
12 5
1 10
2 9
3 7
2019 7 5
5 7
6 9
TOTAL 21

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 10.58% 1.501 0.850
Aditivo estacional 10.58% 1.501 0.849
Aditivo estacional de tendencia desechada 10.58% 1.501 0.849
Multiplicativo de Holt-Winters 12.27% 1.621 0.978
Multiplicativo estacional 12.27% 1.621 0.978
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 12.27% 1.621 0.978
Promedio movil doble 16.92% 1.729 1.397
Promedio movil simple 21.24% 2.045 1.659
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 10.07% 1.143 0.756
Suavizado exponencial doble 24.62% 2.615 2.038
Suavizado exponencial simple 24.62% 2.615 2.038
Tendencia desechada no estacional 24.62% 2.615 2.038
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A39: Pronostico de ventas para el modelo 995, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ANO | MES [ TOTAL VENTAS [PRONOSTICOS

1 9
2 12
3 7
4 6
5 8
6 11

2017 - =
8 5
C —  wEtobos [ wapE | WeE | MAD |
10 10 " n 0
m 5 Aditivo de Holt-Winters 11.69% 1.345 0.988
12 7 Aditivo estacional 11.69% 1.344 0.988
1 10 Aditivo estacional de tendencia desechada 11.54% 1.364 0.976
: = Multiplicativo de Holt-Winters 10.77% | 1.296 0.914
2 5 Multiplicativo estacional 10.77% 1.296 0.913
5 8 Multiplicativo estacional de tendencia desechada 10.77% 1.296 0.913

2018 2 =2 Promedio mévil doble 20.18% | 2.106 1.699
) 6 Promedio movil simple 19.42% 1.899 1.632
9 8 SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 10.26% 1.116 0.864
1(1) 12 Suavizado exponencial doble 20.76% 2.065 1.808
12 6 Suavizado exponencial simple 20.76% 2.065 1.808
1 10 Tendencia desechada no estacional 20.76% 2.065 1.808
2 11
3 8

2019 " s
5 9
6 10

TOTAL 25

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.
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A40: Pronostico de ventas para el modelo 996, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ANO [ MES [TOTAL VENTAS [PRONGSTICOS
1 11
2 14
3 8
4 6
5 9
6 12
2017 7 7
8 6
9 8
10 10
11 11
12 8
1 12
2 13
3 9
4 7
5 10
6 12
2018 7 3
8 8
9 11
10 9
11 12
12 7
1 13
2 15
3 9
2019 7 7
5 10
6 12
TOTAL 29

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 9.71% 1.214 0.994
Aditivo estacional 10.23% 1.238 1.043
Aditivo estacional de tendencia desechada 9.60% 1.215 0.981
Multiplicativo de Holt-Winters 9.63% 1.210 0.983
Multiplicativo estacional 9.95% 1.223 1.014
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 9.59% 1.208 0.978
Promedio movil doble 23.35% 2.748 2.300
Promedio movil simple 20.95% 2.393 2.053
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 8.69% 1.036 0.840
Suavizado exponencial doble 22.97% 2.754 2.383
Suavizado exponencial simple 22.97% 2.754 2.383
Tendencia desechada no estacional 22.97% 2.754 2.383
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AA41: Prondstico de ventas para el modelo 987, para el trimestre 11 del afio 2019.

[ ANO [ MES [TOTAL VENTAS [PRONGSTICOS
1 11
2 13
3 10
4 8
5 13
6 11
2017 Z 7
8 9
9 11
10 10
11 13
12 8
1 12
2 14
3 10
4 9
5 11
6 13
2018 . 9
8 8
9 10
10 12
11 13
12 9
1 13
2 14
3 11
2019 7 9
5 11
6 13
TOTAL 33

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: Propia.

Aditivo de Holt-Winters 9.20% 1.223 1.022
Aditivo estacional 9.72% 1.246 1.068
Aditivo estacional de tendencia desechada 9.20% 1.222 1.022
Multiplicativo de Holt-Winters 9.52% 1.238 1.061
Multiplicativo estacional 9.76% 1.264 1.067
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 9.52% 1.239 1.057
Promedio movil doble 17.91% 2.234 1.984
Promedio movil simple 15.88% 1.997 1.733
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 7.40% 0.948 0.790
Suavizado exponencial doble 15.89% 2.029 1.732
Suavizado exponencial simple 15.89% 2.029 1.732
Tendencia desechada no estacional 15.89% 2.029 1.732
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A42: Ventas de los modelos de calzado en docenas, pronosticadas para el Trimestre 11 del afio 2019.

SKU ABRIL | MAYO | JUNIO TOTAL TRIMESTRE

B 1032 43 48 52 143

< 1030 31 37 34 102

Z 1029 30 36 33 99

© 1033 31 42 31 104
TOTAL 135 163 150

" 931 5 11 13 29

Z 934 6 11 11 28

@ 926 5 7 9 21
TOTAL 16 29 33

= 995 6 9 10 25

é o 996 7 10 12 29

) 987 9 11 13 33
TOTAL 22 30 35

TOTAL 173 222 218 613

Fuente: Anexo A32 — A4l.
Elaboracion: Propia.



A43: Plan maestro de produccion para el modelo 1032 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL 43 48 >1
N°de SEMANAS | 14 | 15 [ 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 [ 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 2 2 2
DEMANDA
SRR 11 |11 |10 |11 |17 |11 [ 11| 9 | 14 | 13 | 13 | 11
INV. INICIAL oJo]J]o|Jo]J]o[]o]o|J]oJ]oJ]o]oO]oO
INV. FINAL oJo]J]o|Jo]J]o[]o]o|J]oJ]oJ]o]oOo]oO
REQUERIMIENTOS
oo 11 |11 |10 |11 |17 |11 [ 11| 9 | 14 | 13 | 13 | 11

Fuente: Tabla A32.
Elaboracion: Propia.

A44: Plan maestro de produccion para el modelo 1030 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL 31 37 34
N°de SEMANAS | 14 | 15 [ 16 | 17 | 18 [ 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 1 1 1
DEMANDA
SEMANAL 8 | 8|7 |8 118 |99 9]|8]8]09
INV. INICIAL oJlof[o[o]oJo]J]o[]o]J]o[]OoO]oO]oO
INV. FINAL oJof[o[o]oJo]J]o[o]J]o[]Oo]oO]oO
REQUERIMIENTOS
NETOS 8 | 8|7 |8 118 | 9|9 9| 8]8]09

Fuente: Tabla A33.
Elaboracion: Propia.
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A45: Plan maestro de produccion para el modelo 1033 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL 31 42 31
N°deSEMANAS | 14 [ 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 [ 21 [ 22 [ 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 1 2 1
DEMANDA
SRR 8 |8 | 7|8 |12|9 |10|11|8 |7 ]| 8] 8
INV. INICIAL oJloJof[of[oJ]o]JoJo]o]o]o]o
INV. FINAL oJloJof[of[oJ]o]JoJo]o]o]o]o
REQUERIMIENTOS
T 8 |8 | 7|8 |12|9 |10|11|8 |7 ]| 8] 8

Fuente: Tabla A34.
Elaboracion: Propia.

A46: Plan maestro de produccion para el modelo 1029 en el trimestre Il del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL 30 36 33
N°de SEMANAS | 14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 [ 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 1 1 1
DEMANDA
SEMANAL 7| 8|7 |8 11|79 |9]9]|8]|8]8
INV. INICIAL ojlof[o[o]o]J]o]o]J]o]oOo]O]O]O
INV. FINAL oJlof[o[o]oJ]o]J]o]J]o]J]o]oOo]oO]oO
REQUERIMIENTOS
NETOS 7| 8|7 |8 11|79 |9]9]|8]|8]8

Fuente: Tabla A35.
Elaboracion: Propia.
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AAT: Plan maestro de produccion para el modelo 931 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL > 1 13
N°de SEMANAS | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 [ 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 0 0 1
DEMANDA
SEVIANAL 1111|232 |3|3]4|3]|3]|3
INV. INICIAL o/ 0|0 |]O0O|]O0O]O]O|]O/|]O/|]O/|]O]O
INV. FINAL o/ 0|0 |]O0O|]O0O]O]O|]O/|]O/|]O/|]O]O
REQUERIMIENTOS
N 111|232 |3]|3]4|3]|3]3
Fuente: Tabla A36.
Elaboracion: Propia.
A48: Plan maestro de produccion para el modelo 934 en el trimestre 11 del afio 2019.
DEMANDA
MENSUAL 6 1l 1
N°de SEMANAS | 14 | 15 [ 16 | 17 | 18 [ 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 0 0 0
DEMANDA
SEMANAL 1 (21|24 2|3 |2]|4]3]|2]|2
INV. INICIAL ol oj]oj]oloJ]o|lo[]o]o|]o]o]oOoO
INV. FINAL ol oo j]oloJ]o]J]o[]o]J]o|]o]oOo]oO
REQUERIMIENTOS
NETOS 1 (2|12 |4 2|3 |2]|4]3]|2]|2

Fuente: Tabla A37.
Elaboracion: Propia.
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A49: Plan maestro de produccion para el modelo 926 en el trimestre 1l del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL

5

7

9

N° de SEMANAS

14 | 15 | 16 | 17

1819 20 | 21

22 | 23 [ 24 | 25

N° de DIAS

26

27

25

DEMANDA DIARIA

0

0

0

DEMANDA
SEMANAL

INV. INICIAL

INV. FINAL

REQUERIMIENTOS
NETOS

N ([olo] N
— oo -
~ oo -
~ oo -

w |olo| w
~ oo -
N ([olo] N
~ oo -

w |00 w
N OO0 N
N OO0 N
N (OO N

Fuente: Tabla A38.
Elaboracion: Propia.

A50: Plan maestro de produccion para el modelo 995 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL

6

9

10

N° de SEMANAS

14 | 15 | 16 | 17

18 19 [ 20 | 21

22 | 23 | 24 | 25

N° de DIAS

26

27

25

DEMANDA DIARIA

0

0

0

DEMANDA
SEMANAL

INV. INICIAL

INV. FINAL

REQUERIMIENTOS
NETOS

===
N |olo| N
===
N |olo] N

w |00 w
N OO N
N OO N
N OO N

w | OO0 w
w | OO0 w
N OO N
N OO N

Fuente: Tabla A39.
Elaboracion: Propia.
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A51: Plan maestro de produccion para el modelo 996 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL ! 10 12
N°de SEMANAS | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 [ 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 0 0 0
DEMANDA
SR 1| 2|22 |4 |2 |2]|2]|3]|]3]|3]3
INV. INICIAL oloj]oJoJo[o]o]J]o]o]o]|]o]oO
INV. FINAL oloj]oJ]oJo[o]o]J]o]J]o]o]|]o]oO
REQUERIMIENTOS
oo 1|2 22|42 |2]|2]|3]|]3]|3]3

Fuente: Tabla A40.
Elaboracion: Propia.

A52: Plan maestro de produccion para el modelo 987 en el trimestre 11 del afio 2019.

DEMANDA
MENSUAL d 11 13
N°deSEMANAS | 14 | 15 | 16 [ 17 |18 | 19 [ 20 [ 21 | 22 [ 23 | 24 | 25
N° de DIAS 26 27 25
DEMANDA DIARIA 0 0 1
DEMANDA
SEMANAL 2 |2 | 2| 3|42 |3]2|4]|3]|]3]s3
INV. INICIAL o/lo|loJ]o[]o]o|]o]J]o[]o[]o]o]oO
INV. FINAL o/JoJoJ]oJ]o]J]o|J]o]J]oJ]o[]o]o]oO
REQUERIMIENTOS
NETOS 2 |2 | 23|42 |3]2|4]|3]|]3]s3

Fuente: Tabla A41.
Elaboracion: Propia.
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Arbol del producto del modelo casual 1032 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM’S.

AS53
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-

Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia



Ab54: Lista de materiales del modelo casual 1032 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 22.50 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
S) E | Cuero cerato Pies 24.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.85 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.27 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.10 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M | Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.10 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marron delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibrablanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD |Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO |Cremantigque Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa.
Elaboracion: Propia.
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A55: Arbol del producto del modelo casual 1030 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM’S.

Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.



A56: Lista de materiales del modelo casual 1030 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
S) E | Cuero cerato Pies 23.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.85 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.29 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.13 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M |Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Economico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marrdn delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB | Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A57: Arbol del producto del modelo casual 1033 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM'’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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A58: Lista de materiales del modelo casual 1033 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
S) E | Cuero cerato Pies 22.50 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.90 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.29 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.12 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.10 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M | Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marron delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibrablanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD |Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO |Cremantigque Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A59: Arbol del producto del modelo Casual 1029 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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AG60: Lista de materiales del modelo Casual 1029 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
S) E | Cuero cerato Pies 24.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.90 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.29 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.12 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M |Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Economico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marrdn delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB | Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A61: Arbol del producto del modelo Bass 931 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.



AB2: Lista de materiales del modelo Bass 931 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 22.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.85 1 semana
7 G |Antitranspirante (plantillas) M. 0.25 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.13 1 dia
11 K |Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M | Hilo Encerado Unid. 0.015 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O |Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.09 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.18 1 dia
19 S | Fibra marron delgada Unid. 0.23 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibrablanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z |Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE |Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ |Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM |Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A63: Arbol del producto del modelo Bass 934 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.



A64: Lista de materiales del modelo Bass 934 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 22.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.85 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.25 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.06 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.13 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M |Hilo Encerado Unid. 0.015 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Economico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.09 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.18 1 dia
19 S | Fibra marrdn delgada Unid. 0.23 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB | Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A65: Arbol del producto del modelo Urbano 926 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM'S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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AG66: Lista de materiales del modelo Urbano 926 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 21.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.85 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.25 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.05 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.10 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.08 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M | Hilo Encerado Unid. 0.01 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.09 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.18 1 dia
19 S | Fibra marron delgada Unid. 0.23 1 semana
20 T | Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibrablanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD |Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO |Cremantigque Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR | Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A67: Arbol del producto del modelo Urbano 995 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM'’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.



A68: Lista de materiales del modelo Urbano 995 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 22.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.90 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.24 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.05 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.12 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.08 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M |Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O |Pegamento de empaste (Economico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marrén delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marron gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celas tic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE |Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ |Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR |Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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A69: Arbol del producto del modelo Urbano 996 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM'’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.



A70: Lista de materiales del modelo Urbano 996 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B | Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C | Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 21.50 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.80 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.24 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.05 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.11 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.05 1 dia
12 L | Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M |Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Economico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marrdn delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marron gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB | Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE | Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH | Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al |Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO | Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ | Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR |Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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AT71: Arbol del producto del modelo Urbano 987 en base a una docena - consorcio y representaciones CAM'’S.
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Fuente: Area de produccion de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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AT72: Lista de materiales del modelo Urbano 987 en base a una docena - consorcio y
representaciones CAM’S.

1 A | Zapato Casual Doc. 1.00 0.01 dia
2 B |Lados perfilados Unid. 24.00 0.001 dia
3 C |Lados armados Unid. 24.00 0.002 dia
5 E | Cuero nobuck Pies 21.00 2 semanas
6 F | Antitranspirante (forro interno) M. 0.80 1 semana
7 G | Antitranspirante (plantillas) M. 0.24 1 semana
8 H | Tinte Especial Lt. 0.02 1 dia

9 I Hilo N° 10 Unid. 0.05 1 dia
10 J Hilo N° 20 Unid. 0.10 1 dia
11 K | Hilo N° 30 Unid. 0.09 1 dia
12 L |Pegamento Golpren Reforzado Lata 0.02 2 semanas
13 M | Hilo Encerado Unid. 0.02 1 dia
14 N |Lona M. 0.05 1 semana
15 O | Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 0.01 2 semanas
16 P | Pegamento de armar Lata 0.005 2 semanas
17 Q | Chinches #4 Caja 0.1 1 dia
18 R | Chinches #2 Caja 0.19 1 dia
19 S | Fibra marrdn delgada Unid. 0.25 1 semana
20 T | Fibra marron gruesa Unid. 0.08 1 semana
21 U |Fibra blanca Unid. 0.125 1 semana
22 W | Celastic delgado M. 0.3 1 semana
23 X | Celastic grueso M. 0.45 1 semana
24 Y | Puntalix (pegamento) Galon 0.01 2 semanas
25 Z | Disolvente no fiscalizado Galon 0.04 2 semanas
26 AB |Talco Kg. 0.05 1 dia
27 AC |Plantas Doc. 1 2 semanas
28 AD | Limpiopren disolvente Galon 0.01 2 semanas
29 AE |Halogen Plus Unid. 0.07 2 semanas
30 AF | Base Ateprymer PU Galon 0.01 2 semanas
31 AG | Terodor R (activador de cemento) Unid. 0.003 2 semanas
32 AH |Cemento Lata 0.01 2 semanas
33 Al | Tinte Lt. 0.003 1 dia
34 AJ | Textil Laminado M. 0.25 1 semana
35 AK | Tranfer logo Millar 0.024 1 semana
36 AL |Bencina Galon 0.01 2 semanas
37 AM | Esponja Unid 0.02 1 dia
38 AN | Pasadores Doc. 1 1 semana
39 AO |Cremantique Lt. 0.01 1 dia
40 AP | Bolsa Transparente Ciento 0.24 1 semana
41 AQ |Bolsa Negra Disefio Ciento 0.12 1 semana
42 AR |Cajas Doc. 1 2 semanas
43 AS | Etiqueta Ciento 0.12 1 semana
44 AT | Stickers Ciento 0.24 1 semana

Fuente: Area de produccion de la empresa. Elaboracion: Propia.
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AT73: Calculo de las necesidades brutas para el material “cuero Nobuc”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 [ 12 [10 [ 12 [ 17 [ 11 | 11 | 9 |15 | 13 | 13 | 11
MT 0o JololoJo]oloJoJlol[o]o]o
4 1030 8 | 8 | 7 [ 8]11|8 9] 9] 9 |8]8]09
= MT o JoJoflo]Jo|lo]o]o]lo]o]ol]o
Z 1029 7 |8 | 7 | 81179998 ]88
© MT 0|0 ol 0] oo 0o Jofo 0 0] 0
1033 8 | 8 | 7 [ 8|12 |9 [100]11]| 8 7 |8/ 8
MT 0o JoJolo]Jo|lo|lo]o]loJo]o]o
931 1 [ 1 |1 [ 23] 23 [3]4]3]3]3
MT 22 | 22 | 22 | 44 | 66 | 44 | 66 | 66 | 88 | 66 | 66 | 66
A 934 1 [ 2 [ 1 [ 2] 4] 23] 2]4]3]2]2
5 MT 22 | 44 | 22 | 44 | 88 | 44 | 66 | 44 | 88 | 66 | 44 | 44
926 2 |12 1213|1213 ][2]2]2?2
MT 42 [ 21 |21 [ 21 [ 63 [ 21 [ 42 [ 21|63 | 42 | 42 | 4
995 1 [ 2 |1 | 23] 22213 ]3]2]?2
o MT 22 | 44 | 22 | 44 | 66 | 44 | 44 | 44 | 66 | 66 | 44 | 44
Z 996 1 | 2 | 2 | 242223 ]3]3]3
Q MT 22 | 43 | 43 | 43 | 86 | 43 | 43 | 43 | 65 | 65 | 65 | 65
> 987 2 | 2 | 2 [ 3| 4| 23] 2] 4]3]3]3
MT 42 | 42 | 42 | 63 | 84 | 42 [ 63 | 42 | 84 | 63 | 63 | 63
~ | NECESIDADESBRUTASIN 172 | 216 | 172 | 259 | 453 | 238 | 324 | 260 | 454 | 368 | 324 | 324

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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AT4: Calculo de las necesidades brutas para el material “cuero Cerato”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 [ 151617181920 ]21[22]23]2]32>s

42 | 45 | 39 | 47 [ 72 | 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 | 47 [ 72 | 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 1 [ 10 [10 |10 | 17 [10 [ 11 [ 9 [ 15 [ 13 [ 13 [ 11

MT 264 | 264 | 240 | 264 | 408 | 264 | 264 | 216 | 360 | 312 | 312 | 264
g 1030 8 | 8 | 7 | 8|18 9 9] 98|89

= MT 184 | 184 | 161 | 184 | 253 | 184 | 207 | 207 | 207 | 184 | 184 | 207
2 1029 7 | 8 | 7 [ 8|11 ] 7]09 9 [ 9 | 8| 8| 8

O MT 168 | 192 | 168 | 192 | 264 | 168 | 216 | 216 | 216 | 192 | 192 | 192
1033 8 | 8 | 7 | 8|12 9 l1wo[un]s |7 [ 8]s

MT 180 | 180 | 158 | 180 | 270 | 203 | 225 | 248 | 180 | 158 | 180 | 180
931 1 [ 1t |1 | 23] 233 43 ]3]3

MT 0o ool o]ololo[o]ol[o]o]o
A 934 1 2 1 2 | 4 2 3 2 | 4 | 3 2 2
< MT o ol o] oloJolololo]o]o]o
926 2 1 1 [ 131213 2]27]o2?

MT 0o [oJolofJoJolo[oJolo[o]o
995 1 [ 2 |1t |23 22233 ]2]2>

0 MT 0 oo [o]oJo lo]of]o [o]o]o
Z 996 1 | 22242 ]2]2]3]3]3]3
0 MT o foJoJoJoJolo[o]olo[o]oao
> 987 2 [ 2 234 2]3[2]4]3]3]3
MT 0o [oJoJofloJolo[o]olol[o]o

| NECESIDADESBRUTASIN 796 | 820 | 727 [ 820 [1195[ 819 [ 912 [ 887 | 963 | 846 | 868 | 843

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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2

AT5: Calculo de las necesidades brutas para el “Antitranspirante (forro)”.

RalRd|o|o|w|o|~|o|~]o|o|afa|a]o]afafo|lo|o|o] S
o SIS D2 D] of~[o|~|o|~]|m ||| m| o] om| )R
=3
U2
- QIBIBIG2 ||| ~|o|~|~|o|m|]|m|o|c|afm|o|;o|cf;|«]]
NISISR|Q2|o|o|o|m|o|f~|t|m||o|m|m|m|m|m|a|<t(o] T
JI8I8|o|w|o|w|o|o|d|Slo|m|a|a| oo o] S
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Fuente: Anexos A43 — 71.

Elaboracion: Propia.
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AT6: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Antitranspirante (plantillas) .

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 [ 15 | 16 [ 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 [ 23 | 24 [ 25
42 | 45 [ 30 | a7 [ 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | a7 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 | 11 | 10 | 11 | 17 | 11 | 11 | o | 15 | 13 | 13 | 11
MT 3 | 3| 3| 3|5 [ 33244 a]s3
J 1030 8 | 8 | 7 | 8 | 11|89 9| 98|89
< MT > | 2 1 21213213 3|3/ 2] 23
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
O MT 2 |2 [ 2 232333 2]2]2
1033 8 | 8 | 7 | 8 |12 9 [10[1n]|s8 |7 |88
MT 2 [ 2 |2 |23 333 22]2]¢?
931 1 | 1 | 1] 2323 3] 4] 3] 3|3
MT 03 |03 03] 05|08 05|08 o08][10]08]08]o08
% 934 1 [ 2 [ 1 [ 24232143 ]2]¢2
= MT 03 | 05| 03| 05| 100508 ] 05|10 08]05]05
926 2 |1 [ 1 1 [ 312138 2]2]2
MT 05 | 03 [ 03] 03|08 03]05 0308 05]05]05
995 1 | 2 |1 | 232223 ]3] 2]o2
o MT 02 | 05 |02 ] 05|07 05|05 05|07 07]05]05
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
0 MT 02 | 05 | 05| 05| 100505050707 07]07
= 987 2 |2 | 2 | s a2 32|43 ]3]3
MT 05 | 05 [ 0507100507 0510070707
| NECESIDADESBRUTASIN 1> | 13 | 11 | 13 [ 20 [ 13 [ 15 | 14 | 17 | 15 [ 15 | 14

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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ATT: Calculo de las necesidades brutas para el “Tinte especial”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 [ 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 30 | a7 | 72 | 246 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 [ 246 [ 54 [ 50 | 62 [ 53 | 52 | 51
1032 o]l ofls[13]13]1
MT 02 0202 02030202 02 030303702
4 1030 8 | 8 | 7 sl 8] o9 o8] s8]oa
=t MT 02 |02 010202 0202 02]02]02]02]02
2 1029 7 | 8| 7] 8] 7] 9] 9] o] s8] 8| s
O MT 01 02 010202 0102 02 02 02]02]02
1033 8 | 8 | 71 82 o9lwlnunls] 78] s
MT 02 Jo02]o1]o2flo02]o02]02 0202 0102702
931 1 1 1] 23] 23] 3] 4a]3]3]3
MT 0.02 [ 0.02 [ 0.02 | 0.04 | 0.06 | 0.04 | 0.06 | 0.06 | 0.08 | 0.06 | 0.06 | 0.06
7] 934 1 | 212l a] 23] 2]a4a]3]2]2
E MT 0.02 [ 0.04 [ 0.02 [ 0.04 | 0.08 [ 0.04 | 0.06 | 0.04 | 0.08 [ 0.06 | 0.04 | 0.04
926 2 |1 1 a3l 1]l 213 2]272
MT 0.04 | 0.02 [ 0.02 [ 0.02]0.06]0.02]004]002]006]004]0.04]004
995 1 21 23] 22 ]2]3]3]2]?2
°) MT 0.02 [ 0.04 [ 0.02 [ 0.04 | 0.06 [ 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.06 [ 0.06 | 0.04 | 0.04
Z 996 1 222142 2]2]38]3]3]s3s
£ MT 0.02 | 0.04 [ 0.04 [ 0.04 | 0.08 ] 0.04 | 0.04 [ 0.04 ] 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.06
> 987 2 | 223l a1 23] 2143 ]3]s3
MT 0.04 [ 0.04 [ 0.04 [ 0.06 | 0.08 [ 0.04 | 0.06 | 0.04] 0.08 | 0.06 | 0.06 | 0.06

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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AT78: Calculo de las necesidades brutas para el “Hilo N°10".

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | a7 [ 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47| 72| 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 |||l o313 ]1
MT 06 | 06 | 06 | 06| 120 [ 06 [ 06 | 05[] 09]08]08]06
2 1030 8 | 8| 7 ] s8] o] o] 9] 8] 8] 9
£ MT 05 | 05 [ 04 [ 05| 06| 05]05]05f]05]05]05]05
2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8
O MT 04 [ 05|04 05[] 06|04 05]05]05]05]05]05
1033 8 | 8 | 7 8|12 91wl s ]| 7] s8] s
MT 05 | 05 [ 04 05|07 0506 ]06]05]04]05]05
931 1 [ 1 1T 23] 21334737373
MT 01 |01 ]o1]or]o2]o01]o02]02f02]02]02]02
3 934 1 | 2 1 2 a2 3] 243|212
S MT 01 o1 o1 ]or]o2]o1]o02]01fo02]02]01]01
926 2 1 1131213 ]2]2]2
MT 01 |01 ]o1]or]o2]o0o1]o1]o1fo2]01]01]o01
995 1 |21 2322172133272
o) MT 01 01 ]o1]orfo2]o01]o1]o1fo2]02]01]o01
Z 996 1 |2l 2] 2] a]l2]l2]12]13]3]3]s3
Q MT 01 o1 o1 ]or]o2]o1]o1]o1]o2]02]02]02
=) 987 2 2l 2 3 al 23243 ]3]s3
MT 01 |01 o1 ]o2]o2]01]o02]01]o02]02]02]02
- |DONECESIDAPESBRUASEN : [ 3 [ s [ s[5 [ s[4 [3]a4[3]s

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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AT9: Calculo de las necesidades brutas para el “Hilo N°20".

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 1 11121 a2 ]1]1
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 1 1111 a2 1] 1]1
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 1 1111 r a2 1] 1]1
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 1 1121l a2l 2] 1] 1]
931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3
MT 01 [ 0101030403 ]04]04]05]04]04]04
7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 01 [03]01]03]05]03]04]03]05]04]03]03
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 02 o1 ]or1]o1fo3]o1]o2]o01]o03]02]02]02
995 1 [ 21T 232272133272
o MT 01 [02]o01]o02]04]02]02]02]04]04]02]02
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 01 [02]o02]02]04]02]02]02]03]03]03]03
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 02 |02 ]02]03]04]02]03]02]04]03]03]03
~ NECESIDAPESERUWASIN 5 [ ¢ [ 5 [ 6 [ o [ 6 [ 7 [ 687 [6f[e6

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.

108



A80: Célculo de las necesidades brutas para el “Hilo N°30".

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | a7 [ 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47| 72| 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 |||l o313 ]1
MT 06 | 06 | 05 [ 06|09 ] 06| 06]05]08]07]07]06
2 1030 8 | 8| 7 ] s8] o] o] 9] 8] 8] 9
£ MT 04 | 04 [ 0404|0604 05]05]05]04]04]05
2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8
o MT 04 | 04 [ 04 04|06 ]04]05]05]05]04]04]04
1033 8 | 8 | 7 8|12 91wl s ]| 7] s8] s
MT 08 |08 ] 0708|1209 101108 07]08]08
931 1 [ 1 1T 23] 21334737373
MT 0.05 | 0.05 | 0.05 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.15 [ 0.20 [ 0.15 [ 0.15 | 0.15
3 934 1 | 2 1 2 a2 3] 243|212
S MT 0.05]0.10 ] 0.05]0.10] 020 010]015]010]020]0.15] 0.10 | 0.10
926 2 1 1131213 ]2]2]2
MT 0.10 [ 0.05 [ 0.05 [ 0.05 [ 0.15 [ 0.05 [ 0.10 [ 0.05 [ 0.15 [ 0.10 | 0.10 | 0.10
995 1 |21 2322172133272
o) MT 0.05 | 0.10 | 0.05 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.15 | 0.10 | 0.10
Z 996 1 |2l 2] 2] a]l2]l2]12]13]3]3]s3
Q MT 0.05] 010010 ]010] 020 010]010]010]015]015]015]0.15
=) 987 2 2l 2 3 al 23243 ]3]s3
MT 0.10 [ 0.10 | 0.10 [ 0.15 [ 0.20 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 | 0.20 [ 0.15 | 0.15 | 0.15
~ |DENECESIDAPESBRUASEN : [ 3 [ s [ s [ 5 [ s[4 4] a3[3]s

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A8L: Calculo de las necesidades brutas para el “Pegamento Golpren”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 |15 161718192021 22 23] 247 25

42 | 45 | 39 [ 47| 72 | 46 | 54 [ 50 [ 62 [ 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 | 47| 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 [ 53 | 52 | 51

1032 11 | 11 | 10 | 12 | 27 [ 12 [ 12 | 9 | 15 | 13 | 13 | 11

MT 02 02020204 02020203 03]03]02

_ 1030 8 8 7 g8 | 12| s 9 9 9 8 8 9
< MT 02 0202 0202 02 0202020202702
2 1029 7 s ] 7 s 7] 9] o] 9] s8] 8] s
O MT 02 02020202 02 0202020202702
1033 8 8 7 8 | 2| 9 [ 10| 12] 8 7 8 8

MT 02 0202 0203 02 0202020202702

931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3

MT 002 | 002 [ 0.02 [ 0.04 [ 0.07 [ 0.04 | 0.07 | 0.07 | 0.09 | 0.07 | 0.07 | 0.07

A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
< MT 002 | 004 [ 0.02 [ 0.04 | 0.09 | 0.04 | 0.07 | 0.04 [ 0.00 | 0.07 | 0.04 | 0.04
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2

MT 004 [ 002 [ 002 [ 002007 [ 002|004 ] 002007004004/ 004

995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2

o MT 002 | 004 [ 0.02 [ 0.04 | 0.07 [ 0.04 | 0.04 | 0.04 [ 0.07 | 0.07 | 0.04 | 0.04
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
& MT 002 | 0.04 [ 0.04 [ 0.04 | 0.09 [ 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.07 [ 0.07 | 0.07 | 0.07
- 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 0.04 | 0.04 [ 0.04 [ 0.07 [ 0.09 | 0.04 | 0.07 | 0.04 | 0.09 | 0.07 | 0.07 | 0.07

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A82: Calculo de las necesidades brutas para el “Hilo Encerado”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | a7 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | s1
42 | 45 | 39 | a7 | 72 [ 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | s1
1032 nfunlwwouluv]luaulunlolmsw]13]n
MT 02 0202020302 ]02]02]03[03][03]02
4 1030 8 | s | 7] 818 9o ]of[s[s8]o09
=5 MT 02 02010202 02 02]02]02]02]02]02
2 1029 7 | 8 7] 8 ]u] 7] 9] 9] 9] 8] 8]s
o MT 01 02010202 01]o02]02]02[02]02]02
1033 8 | 8| 7 8|12 o lw]u]ls] 7] s8]s
MT 02 02010202 02 02 02]02]01]02]02
931 1 1 [ 1T 23] 233473373
MT 0.02 [ 0.02 [ 0.02 | 0.03 ] 0.05 [ 0.03 ] 0.05 | 0.05 [ 0.06 [ 0.05 | 0.05 | 0.05
3 934 1 21l 2al 23] 2]a]l3]2]2
S MT 0.02 [ 0.03 ] 0.02 | 0.03 ] 0.06 [ 0.03]0.05 | 0.03 ] 0.06 [ 0.05 [ 0.03 | 0.03
926 2 |1 a1 31213212172
MT 0.02 [ 0.01 [ 0.01]0.01]003]001]002]001]003]002]002]0.02
995 1 [ 2123 2]2T]T213T]3]2T7~?2
o MT 0.02 | 0.04 [ 0.02 | 0.04 [ 0.06 | 0.04 [ 0.04 [ 0.04 ] 0.06 [ 0.06 | 0.04 [ 0.04
Z 996 1 |22 2422121313 ]3]3
Q MT 0.02 | 0.04 [ 0.04 | 0.04 | 0.08 | 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.06
=) 987 2 | 2] 23]l al2]3[2]4]3]3]s3
MT 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.08 | 0.04 | 0.06 | 0.04 ] 0.08 | 0.06 | 0.06 | 0.06
1 1 11212122 ]1]1

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A83: Cdlculo de las necesidades brutas para la “Lona’.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 1w [l o155 13[13]1
MT 06 |06 [ 05 [ 0609 [o06]06]o05f]08]07]07]06
4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 04 |04 ] 04 0406 04a]05]05]05]04]04]05
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
© MT 04 | 04040406 04a]05[05]05]04]04]04
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s
MT 04 | 04 ] 04 04]06]05]05[06]04]04a]04]04
931 1 [ 11237233 4313713
MT 0.05 [ 0.05 [ 0.05 [ 0.09 | 0.14 [ 0.09 | 0.14 [ 0.14 | 0.18 [ 0.14 [ 0.14 [ 0.14
A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.05 [ 0.09 [ 0.05 [ 0.09 | 0.18 [ 0.09 [ 0.14 [ 0.09 | 0.18 | 0.14 [ 0.09 | 0.09
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2
MT 0.09 | 005 ] 0.05 [ 0.05] 0.14 [ 0.05 | 0.09 | 0.05 | 0.14 | 0.09 | 0.09 | 0.09
995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712
o MT 0.05 [ 0.10 [ 0.05 [ 0.10 | 0.15 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.15 [ 0.10 [ 0.10
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 005010010 [010] 020010 ]0.10 [ 0.10] 015 ] 0.15 [ 0.15 | 0.15
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 010 [ 010 [ 0.10 [ 0.15 | 0.20 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 [ 0.20 [ 0.15 [ 0.15 [ 0.15
~ DNECESIDADESERUWASEN 3 [ s [ > [ 3[4 [3[s[asfas]sl]s

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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AB84: Calculo de las necesidades brutas para el “Pegamento de empaste”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 1w [l o155 13[13]1
MT 02 [02]o01]o02]o02]02]02]01]02]02]02]02
4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 01 ]o1]or1]o1]o2]o01]o1]o1]o1]o01]o01]o01
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 01 Jo1]o1]o1]o2]o01]o1]o1]o1]o01]01]o01
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s
MT 01 lo1]Jorflor]o2]o1]o1]o2]01]01]01]o01
931 1 [ 11237233 4313713
MT 0.01 | 001 ] 0.01 [ 0.03]0.04 [ 0.03 [ 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.04 [ 0.04 | 0.04
A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.01 [ 0.03 [ 0.01 [ 0.03] 0.06 | 0.03 [ 0.04 [ 0.03] 0.06 | 0.04 [ 0.03 | 0.03
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2
MT 0.03 | 001 [ 0.01 [ 0.01]0.04 [ 0.01]0.03]0.01]004]003]003]003
995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712
o) MT 0.01 [ 0.03]0.01 [ 0.03]0.04 [ 0.03]003]0.03]004]0.04]003]003
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.01 [ 0.03 | 0.03 [ 0.03] 0.06 | 0.03]0.03 [ 0.03] 0.04 | 0.04 [ 0.04 | 0.04
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.03 [ 0.0310.03]0.04]0.06]003]004]0.03]006]004]004]004

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.

113



A85: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Pegamento de armar”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 1w [l o155 13[13]1

MT 0.06 | 0.06 | 0.05 [ 0.06 | 0.09 [ 0.06 | 0.06 | 0.05 | 0.08 | 0.07 [ 0.07 | 0.06

4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 0.04 | 0.04 | 0.04 [ 0.04 ] 0.06 | 0.04 [ 0.05 | 0.05] 0.05 | 0.04 [ 0.04 | 0.05
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 0.04 | 0.04 | 0.04 [ 0.04 | 0.06 | 0.04 [ 0.05 | 0.05 | 0.05 | 0.04 [ 0.04 | 0.04
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s

MT 0.04 [ 0.04 | 0.04 [ 0.04] 0.07 [ 0.05 | 0.05 [ 0.06 | 0.04 | 0.04 [ 0.04 [ 0.04

931 1 [ 11237233 4313713

MT 0.01 | 001 [ 0.01 [ 0.01 ] 0.02 [ 0.01 [ 0.02]0.02|0.02]0.02]0.02] 002

A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01] 0.02[0.01 [0.02]0.01]0.02]002][001]0.01
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2

MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01]0.02]0.01]001]001]002]001]001]0.01

995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712

o MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01]0.02 [ 0.01[0.01]0.01]002]002]001]001
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01] 0.02 | 0.01 [ 0.01]0.01]0.02]002]0.02]0.02
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.01 [ 001 1 0.01 [ 0.02]0.02]001]002]001]002]002]002]002

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A86: Cdlculo de las necesidades brutas para los “Chinches N°4”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218
14 [ 15 1617181920212 23]241 25
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | s0 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 17 | 12 |10 [ 22 [ 27 212 9 [ 151311311
MT 1111022272212 ]oo|25] 23] 23] 11
_ 1030 8 8 7 g8 | 11 | s 9 9 9 8 8 9
< MT 08 |08 |07 | 08] 1210809 09| 09]o08]o08]o0o9
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 07 |08 0708|2107 09 09| 09]o08]o08]o0s
1033 8 8 7 g8 |12 9 [10]12] 8 7 8 8
MT 08 |08 |07 |08 12209102108 0708]o0s8
931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3
MT 0.09 | 0.09 | 0.09 | 018] 027 018027 ]027]036027 027027
A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
I MT 009 | 0.18 | 0.09 | 0.18 | 036 [ 0.18 | 0.27 | 0.18 | 0.36 | 0.27 [ 0.18 | 0.18
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2
MT 0.18 | 0.09 | 0.09 | 0.09 [ 0.27 [ 0.09 [ 0.18 | 0.09 | 0.27 [ 0.18 [ 0.18 | 0.18
995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2
o) MT 010 | 020 [ 0.10 [ 020 | 0.30 [ 0.20 | 0.20 [ 0.20 | 0.30 [ 0.30 [ 0.20 | 0.20
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
5 MT 0.10 | 0.20 [ 0.20 | 0.20 [ 0.40 [ 0.20 [ 0.20 | 0.20 | 0.30 | 0.30 | 0.30 | 0.30
) 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 0.20 | 0.20 [ 0.20 [ 0.30 [ 0.40 [ 0.20 [ 0.30 | 0.20 | 0.40 | 0.30 | 0.30 | 0.30
- |ENNECESIDADESERUWASEN 5 [ 5 | «+ [ 5 [ s [ 5 [ 6 [ 5] 7 [6 66

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A8T7: Calculo de las necesidades brutas para los “Chinches N°2”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 2 2l 223 2]2]2]3]2]2]:2
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 2 212l 222212127127 :2
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
o MT 1 2 1 2 | 2 1 2 2 2 2 2 | 2
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 2 212l 2l 2]2]2]2]1]21]:2
931 1 11l 23] 23] 3] 4]3]3]3
MT 02 02 ]02[04]05]04]05]05[07]05]05]05
% 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 02 [ 0402 04070405 04]07]05]04]04
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 04 02 ]o02]02]05]02]04]02]05]04]04]04
995 1 [ 21T 232272133272
o) MT 02 [ 040204 0604 04]04]06]06]04]04
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 02 [ 04 [ 04040804 04]04]06]06]06]06
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 04 | 04 | 04| 06]08]04]06]04f[08]06]06]06
| NECESIDADESERUTASN & [ 9 [ 8 [ 9 [14 | o 1110|1210 [ 1010

Fuente: Anexos A43 — 71.

Elaboracion: Propia.
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A88: Célculo de las necesidades brutas para la “Fibra marrdén delgada ™.

ABRIL MAYO JUNIO
222 218

14 | 15 ] 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 | 11 | 10 | 12 | 17 | 12 | 11 | 9 | 15 | 13 | 13 | 11
MT 3 | 3| 3| 3| 4| 3] 3] 2| 4] 3] 3] 3
4 1030 8 | 8 | 7| 8 | 11| 8] 9] 9| 9] 8| 8| 9
< MT 2 | 2 | 2 213 2212121212/ 2
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
1033 8 | 8 | 7 | 8 | 122 9 | 10| 1|8 ]| 7 | 8| 8
MT 2 | 2 | 2 | 2| 3 23| 3| 2121212
931 1 | 1] 1] 2] 3 23] 3| 4] 3] 3] 3
MT 02 |02 |02 05|07 ]05]07]07|09]07]|07]|07
A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 | 3 2 2
S MT 02 | 05| 02| 05)] 09| 05]07]|05|09]07]|05]| 05
926 2 |1 |12 123121321212
MT 05 |02 |02 02|07 02]05]|02|07]|05]|05]05
995 1] 2] 1] 213 2121]213]3]2]2
o MT 03 | 05| 03| 05| 08| 05| 05| 05| 08 08| 05] 05
Z 996 1| 2| 2 21422233 ]3]3
0 MT 03 | 05| 05| 05| 1.0 | 05| 05 | 05| 0.8 | 08 | 08 | 08
> 087 2 | 2 | 2 3| 4| 23] 2|43 3]3a
MT 05| 05| 05| 08| 1.0 | 05| 08 | 05| 1.0 | 08 | 08 | 08
| NECESIDADESBRUTASIN| 11 | 12 [ 10 | 12 [ 18 [ 12 | 14 | 13 | 16 | 14 | 13 | 13

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A89: Célculo de las necesidades brutas para la “Fibra marron gruesa”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 1 111l a [ a a2l a1l 1]1
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 1 1111 a2 1] 1]1
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 1 1111 r a2 1] 1]1
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 1 1121l 1]1 1 1] 1] 1
931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3
MT 01 o1 ]or1]o2fo02]02]02]02]03]02]02]02
7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 01 [02]o1]o2]03]02]02]02]03]02]02]02
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 02 o1 ]or]orfo2]o01]o2]01]02]02]02]02
995 1 [ 21T 232272133272
o MT 01 [02]o1]o2fo02]02]02]02]02]02]02]02
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 01 [02]o02]02]03]02]02]02]02]02]02]02
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 02 [02]02]02]03]02]02]02]03]02]02]02
- DINECESIDADESERUWASEN + [ 4+ [ 4 [ 4 [ e [ 4[5 [af5]s[s[5

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A90: Cdlculo de las necesidades brutas para la “Fibra blanca”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 [ 15 1617181920212 23]241 25
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | s0 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 17 | 12 |10 [ 22 [ 27 212 9 [ 151311311
MT 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1
_ 1030 8 8 7 g8 | 11 | s 9 9 9 8 8 9
< MT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1033 8 8 7 g8 |12 9 [10]12] 8 7 8 8
MT 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3
MT 01 |01]01] 0304 0304|0405 04]04]o04
A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
I MT 01 03] 0103|0503 ]04]03f05]04]03]03
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2
MT 03 [01]01]o01]o04]o01]03]01f04]03]03]03
995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2
o) MT 01 | 030103040303 03|[04]04]03]03
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
5 MT 01 03] 03] 0305|0303 03] 04]04]04]o04
) 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 03 | 03]03] 0405030403 0504]04]o04
- |INNECESIDADESERUWASIN 6 [ 6 [ 5 [ 6 [ o [ 6 [ 7 [ 7 |8 [7 [ 7 [7

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A91: Célculo de las necesidades brutas para el “Celastic delgado”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 | 11 | 10 | 11 | 17 | 11 |11 | 9 | 15 | 13 | 13 | 11
MT 3 | 3| 3| 3|5 3 [ 3] 354/ a]s3
_ 1030 8 | 8 | 7 | 8| 1n |8 |9 99889
< MT 2 | 2 | 2 23] 23 ]3] 3] 21213
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
o MT 2 2 | 2 2 | 3 2 | 3| 3| 3] 2 2 | 2
1033 8 | 8 | 7 | 8| 129 101|878/ s
MT 2 2 [ 2 2 a3 33 21212772
931 1 | 1 | 1| 2| 3] 2] 3 3] 41 3] 3 3
MT 03 | 03] 03] 06|09 0609 09]12]09]09]009
% 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 03 | 06 | 03] 06| 22060906 12]09]06] 06
926 2 |1 1 1 st 21321272
MT 06 | 03 | 03 ] 03] 09 03 0603|0906/ 06]06
995 1 | 2 | 1| 2| 3 2] 212131 3] 2|2
0 MT 03 | 06 ] 0306|0906 0606 09]09]06]06
Z 996 1 |2 |2 2 a2 1223333
0 MT 03 | 06 | 06 | 06| 2.2 | 06| 06| 06| 09] 0909/ 09
> 987 2 | 2 | 2 | 3| a2 3] 2433/ 3
MT 06 | 06 | 06 | 09| 22 [ 06 ] 09 |06 | 12 [ 09 ] 09 |09
| NECESIDADESBRUTASIN 13 | 14 | 12 | 15 | 22 | 14 | 17 | 15 | 19 | 16 | 16 | 16

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A92: Calculo de las necesidades brutas para el “Celastic grueso”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 [ 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 [ 46 | 54 | 50 [ 62 [ 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 5 | s | s [ s 8 [5 ] 5] a7 ]6]6]s
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 4 [ a3 a5 a]la]a]al a]a]as
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
o MT 3 | 4] 3] 4] s 3 | 4| a| a] a] 4] 4
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 4 | 4 3] 4] 5] 4a]s 4 | 3 [ 4] 4
931 1 1 [ 1213 2]3[3]4]3]3]3
MT 05 |05 ] 050914 091414 18]14]14]14
% 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 05 [ 09 [ o509 18091409 18] 14]09]09
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 09 [ o5 ] 0505140509 05]14]09]09]09
995 1 [ 212383 2] 2T]T2]3]3]27]2
o MT 05 0905 [09] 14 0909 09| 14]14]09]09
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 05 |09 09091809 09 ]09]14]14]14]14
=) 987 2 | 2] 23]l a]2]3]2]4]3]3]3
MT 09 o9 oo 1418 091409 18]14]14]14
~ | NECESIDADESBRUTASIN 1o | 21 | 18 | 22 | 33 | 21 | 25 | 23 | 28 | 24 | 24 | 23

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A93: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Puntalix”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u

MT 02 [02]o1]o2fo02]02]02]01]02]02]02]02

4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 01 o1 ]or]orfo2]o1]o1]o1]o1]o1]o01]o1
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 04 o1 ]or1for1fo2]o1]o1]o1]o1]o1]o1]o1
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s

MT 01 o1]or]orfo2]o01]o01]o2]o01]o01]o01]o01

931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3

MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.03 ] 0.04 [ 0.03 | 0.04 | 0.04 ]| 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.04

7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 0.01 [ 0.03 [ 0.01 [ 0.03 | 0.06 | 0.03 ] 0.04 | 0.03 ]| 0.06 | 0.04 | 0.03 | 0.03
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2

MT 0.03 | 0.01 [ 0.01 [ 0.01 | 0.04 ] 0.01]0.03]0.01]0.04]003]003]0.03

995 1 [ 21T 232272133272

o) MT 0.01 | 0.03 | 0.01 [ 0.03 | 0.04 | 0.03 | 0.03 | 0.03 | 0.04 [ 0.04 | 0.03 | 0.03
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 0.01 [ 0.03 [ 0.03 [ 0.03 ] 0.06 | 0.03 | 0.03 | 0.03 ] 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.04
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 0.03 | 0.03 | 0.03 [ 0.04 | 0.06 | 0.03 | 0.04 | 0.03 | 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.04

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A94: Calculo de las necesidades brutas para el “Disolvente no fiscalizado”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 [ 15 1617181920212 23]241 25
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | s0 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 17 | 12 |10 [ 22 [ 27 212 9 [ 151311311
MT 04 | 04 | 04| 04]07]04]04]03]0605]05]04
_ 1030 8 8 7 g8 | 11 | s 9 9 9 8 8 9
< MT 03 [ 03]03][ 03] 04030303 03]]03]03]03
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 03 03]03][ 0304030303 03]03]03]03
1033 8 8 7 g8 |12 9 [10]12] 8 7 8 8
MT 03 [03]03] 03] 0503 [04]04f03]03]03]03
931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3
MT 0.04 | 0.04 | 0.04 | 008] 012|008 ]012]012]015 012012012
A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
I MT 0.04 | 0.08 | 0.04 | 0.08] 0.15 [ 008 [ 0.12 | 0.08] 0.15 | 0.12 [ 0.08 | 0.08
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2
MT 0.08 | 0.04 | 0.04 | 0.04 ] 012 [ 004 [ 008|004 0122008 008]0.08
995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2
o) MT 0.04 | 0.08 [ 0.04 | 008|012 [ 0.08 | 0.08 [ 0.08 | 0.12 ] 0.12 [ 0.08 | 0.08
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
5 MT 0.04 | 0.08 | 0.08 | 0.08] 015|008 ]008]|008]012]012]012]012
) 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 0.08 | 0.08 | 0.08 | 0.12] 015|008 ]012]008] 015|012 [012]012

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A95: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Talco”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218
14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 06 | 06 [ 05 [ 06| 09]06]06]05]08]07]07]06
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 04 [ 04 0404060405 05]05]04]04]05
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 04 [ 04 0404 ]06]04]05]05]05]04]04]04
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 04 | 04 ] 04]04]06]05]05]06]04]04]04]04
931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3
MT 0.05 [ 0.05 [ 005 [ 0.10 [ 0.15]0.10] 015 015] 020 | 0.15 | 0.15 | 0.15
7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 0.05 [ 0.10 [ 005 [ 0.10 [ 0.20 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 | 0.20 | 0.15 | 0.10 | 0.10
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 0.10 | 0.05 [ 0.05 [ 0.05 | 0.15 | 0.05 | 0.10 | 0.05 | 0.15 | 0.10 | 0.10 | 0.10
995 1 [ 21T 232272133272
o MT 0.05 ] 0.10 [ 005 [ 0.10 [ 015 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.10 | 0.15 | 0.15 | 0.10 | 0.10
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 0.05]0.10 [ 010 [0.10 [ 0.20 [ 0.10 [ 0.10 [ 0.10 | 0.15 | 0.15 | 0.15 | 0.15
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 0.10 [ 010 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.20 [ 0.10 [ 0.15 [ 0.10 | 0.20 [ 0.15 | 0.15 | 0.15
- |INECESIDADESERUWASEN s [ s [ > [ s[4 [s[as[3[a]s[s[s

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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Fuente: Anexos A43 - 71.

Elaboracion: Propia.
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A97: Calculo de las necesidades brutas para el “Limpiopren disolvente”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 [ 15 1617181920212 23]241 25
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | s0 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 17 | 12 |10 [ 22 [ 27 212 9 [ 151311311
MT 01 [o1]o1]or]o2]o1lo1t]o1fo2]o02]02]o0z1
_ 1030 8 8 7 g8 | 11 | s 9 9 9 8 8 9
< MT 01 |01]o1]o1]orlorlor]orfor]o1r]o1]o1
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 01 |o01]o1]or]orlorlor]orfor]or]o1]o1
1033 8 8 7 g8 |12 9 [10]12] 8 7 8 8
MT 01 |o1]o1]or]o2]orlor]orfor]o1]o1]o1
931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3
MT 001 | 0.01 | 0.01 | 0.03] 0.04 [ 0.03 | 0.04 | 0.04 | 0.05 | 0.04 | 0.04 | 0.04
A 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
I MT 0.01 | 0.03 [ 0.01 | 0.03] 005 [ 003|004 |003]005]|004]003]0.03
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2
MT 0.03 | 0.01 | 0.01 | 0.01 [ 0.04 [ 001 [ 0.03 | 0.01 ] 0.04 [ 0.03 | 0.03 | 0.03
995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2
o) MT 0.01 | 0.03 [ 0.01 [ 003|004 |003]003[003]004]004][003]0.03
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
5 MT 0.01 | 0.03 [ 0.03 ] 0.03] 005 003]003]003]004]004]0.04] 004
) 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 0.03 | 0.03 | 0.03 | 0.04 | 005 [ 0.03 | 0.04 | 0.03] 0.05 | 0.04 | 0.04 | 0.04

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A98: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Halogen Plus”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u
MT 07 [o7]o7]o7]12]07]07]06]10]09]09]07
4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 05 | 05| 05| 05]07]05] 060606 05]05]06
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 05 [ 05 [ o505 07]05]06]06]06]05]05]05
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s
MT 05 | 05 [ 05050806 07]07]05]05]05]05
931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3
MT 01 o1 ]or]or1fo2]o1]o02]02]03]02]02]02
7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 04 [o1]o1]o1fo3]o1]o02]01]03]02]01]o01
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 01 ] o1]or]orfo2]o01]o1]o1]o02]o01]o01]o01
995 1 [ 21T 232272133272
o MT 01 [o1]or1]o1fo2]o1]o1]o01]o02]02]01]o01
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 01 o1 ]o1]o1fo3]o1]o1]o01]o02]02]02]02
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 01 [ o1 ]or]o2fo03]o1]o2]01]03]02]02]02
~ DINECESIDADESERUWASNN 3 [ 4+ [ 3 [ 4[5 [ a[a[afs5]alala

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A99: Célculo de las necesidades brutas para la “Base Ateprymer PU .

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 [ 15 1617181920212 23]241 25
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | s0 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 17 | 12 |10 [ 22 [ 27 212 9 [ 151311311
MT 02 |02]o01]o02]o02]02]o02]01fo02]02]02]02
_ 1030 8 8 7 g8 | 11 | s 9 9 9 8 8 9
< MT 01 |01]o1]o1]o2]o1lo1]orfor]o1]o1]o1
2 1029 7 | 8] 7] 8] 7] 9] 9] 9] s8] 8] s
O MT 01 |o01]o1]or]o2]o1lo1r]orfor]o1]o1]o1
1033 8 8 7 g8 |12 9 [10]12] 8 7 8 8
MT 01 |o1]o1]or]o2]orlot]o2fo01]o01]o01]o01
931 1 1 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3
MT 001 | 0.01 | 0.01 | 0.03] 0.04 [ 0.03 | 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.04
% 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
I MT 0.01 | 0.03 | 0.01 | 0.03] 0.06 | 0.03 | 0.04 | 0.03] 0.06 | 0.04 | 0.03 | 0.03
926 2 1 1 1 3 1 2 1 3 2 2 2
MT 0.03 | 0.01 | 0.01 | 0.01 [ 0.04 [ 001 [ 0.03 | 0.01 ] 0.04 [ 0.03 | 0.03 | 0.03
995 1 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2
O MT 0.01 | 0.03 [ 0.01 [ 003|004 |003]003[003]004]004][003]0.03
Z 996 1 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 3
5 MT 0.01 | 0.03 [ 0.03 | 0.03] 006 [003]003]003]004]004]0.04] 004
) 987 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3
MT 0.03 | 0.03 | 0.03 | 0.04 | 006 | 0.03 | 0.04 | 0.03 ] 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.04

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A100: Célculo de las necesidades brutas para el “Terodor”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u

MT 0.03 [ 0.03 [ 0.03 [ 0.03 | 0.05 [ 0.03 | 0.03 | 0.03 ] 0.05 | 0.04 | 0.04 | 0.03

4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 0.02 [ 0.02 [ 0.02 [ 0.02 ] 0.03]0.02]0.03]0.03]0.03 ] 0.02 ] 0.02 | 0.03
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 0.02 [ 0.02 [ 002 [ 0.02 [ 0.03]0.02]0.03]0.03]0.03]0.02 ] 0.02 ] 0.02
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s

MT 0.02 | 002 [ 002 [ 002 | 0.04 | 0.03]0.03]0.03] 0.02 | 0.02 | 0.02 | 0.02

931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3

MT 0.00 [ 0.00 [ 0.00 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01]0.01]0.01]0.01]0.01

7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 0.00 [ 0.01 [ 0.00 [ 0.01 [ 0.01 [0.01]0.01]0.01]0.01]001]001] 001
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2

MT 0.01 | 0.00 | 0.00 [ 0.00 | 0.01 ] 0.00 | 0.01 | 0.00] 0.01 ] 0.01]0.01]0.01

995 1 [ 21T 232272133272

o MT 0.00 [ 0.01 [ 0.00 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 | 0.01]0.01]001]001] 001
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 0.00 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01]0.01]0.01]001]001]001]001]001
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 ] 0.01]0.01]001]001]001]001]001]001

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A101: Cadlculo de las necesidades brutas para el “Cemento”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 1w [l o155 13[13]1
MT 01 Jo1]o1]o1]o2]o01]o01]o1]o02]02]02]01
4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 01 Jo1]or1]or]or]or]o1]o1]o1]o1]o01]o01
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 01 Jo1]o1]o1]or]o1]o1]o1]o1]o01]o01]o01
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s
MT 01 lo1Jorlor]o2]o1]o1]o1]o1]o1]o01]o1
931 1 [ 11237233 4313713
MT 0.01 | 001 [ 0.01 [ 0.03]0.04 [ 0.03 [ 0.04 ] 0.04 | 0.05 | 0.04 [ 0.04 | 0.04
A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.01 [ 0.03 [ 0.01 [ 0.03] 0.05 [ 0.03 ] 0.04 [ 0.03] 0.05 [ 0.04 [ 0.03 | 0.03
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2
MT 0.03 | 001 [ 0.01 [ 0.01]0.04 [ 0.01]0.03]0.01]004]003]003]003
995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712
o) MT 0.01 [ 0.03]0.01 [ 0.03]0.04 [ 0.03]003]0.03]004]0.04]003]003
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.01 [ 0.03 | 0.03 [ 0.03] 0.05 ] 0.03]0.03 [ 0.03]0.04]0.04[004]004
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.03 [ 0.0310.03]0.04]005][003]004]003]005]004]004]004

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A102: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Tinte”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 1w [l o155 13[13]1

MT 0.03 | 0.03]0.03]0.03]0.05[0.03]003]0.03]005]0.04]004]003

4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 0.02 [ 0.02 [ 0.02 [ 0.02]0.03]0.02]0.03]0.03]0.03]002][0.02]0.03
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 0.02 [ 002 ] 0.02 [ 0.02]0.03 ] 0.02]003]0.03]003]0.02]002]0.02
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s

MT 0.02 [ 0.02]0.02 [ 0.02]0.047]003]003]003]0.02]002]002]0.02

931 1 [ 11237233 4313713

MT 0.00 | 0.00 | 0.00 [ 0.01 | 0.01 [ 0.01 [ 0.01 ] 0.01 | 0.01]0.01[001]001

A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.00 [ 0.01 [ 0.00 [ 0.01 | 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01]0.01 [ 0.01 [0.01]0.01
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2

MT 0.01 | 0.00 [ 0.00 [ 0.00 | 0.01 [ 0.00 | 0.01 ] 0.00| 0.01]0.01]0.01]001

995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712

o MT 0.00 [ 0.01 [ 0.00 [ 0.01 | 0.01 [ 0.01 [0.01]0.01|001]001]001]001
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.00 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01] 0.01|0.01 ] 0.01]001]001]001][001]0.01
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.01 [ 001 [ 0.01 [ 0.01]0.01]0.01]001]001]001]001]001]001

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A103: Cadlculo de las necesidades brutas para el “Textil Laminado”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 [ 15 [ 16 [ 17 | 18 [ 19 [ 20 [ 21 | 22 [ 23 [ 24 | 25
42 | 45 | 390 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 58 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 | 11 [ 10 | 11 |17 |11 [ 11 ] 9 |15 [ 13 [ 138 | 11
MT 3 1333433 ]2]4]3]3]3
g 1030 8 | 8 | 7 | 81|89 99883
S MT 2 |2 2232 ]2]2]2]2]2]¢2
2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8
o MT 2 |2 223 2]2]2]2]2]]<2T/-?
1033 8 | 8 | 7 | 8 12|09 [10]11] 8|7 |8]8
MT 2 | 2 | 2 | 23233 ]2]2]2]c2
931 1 | 1123233 4]3]3]3
MT 03 |03 |03 [ 05|08 050808 120]08]08]o08
3 934 1 |2 [ 12423243 ][2]2
= MT 03 |05 [ 03] 05100508 05| 10]08]05]05
926 2 | 1t [ 1 [ 131213 2]2]¢2
MT 05 |03 |03 03|08 03|05 03]08]05]05]05
995 1 |2 123212 2]3]3]c2T]o>
o MT 03 |05 [ 03] 05|08 05][05]05|08][08]05]05
Z 996 1 222421223 ]3]3]3
z MT 03 | 05 [ 05|05 1005 05]05|08]08]08]o08
= 987 2 | 2 23] 4|23 ]2]4]3]3]3
MT 05 | 05 [ 05| 08| 10|05 |08 05| 10|08 08] 08
| NECESIDADESBRUTASIN 11 | 12 | 10 | 12 | 18 | 12 | 14 | 13 | 16 | 14 | 13 | 13

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A104: Cadlculo de las necesidades brutas para el “Transfer Logo”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 1w [l o155 13[13]1
MT 03[ 03]02[03]04 0303 ]02f04]03]03]03
4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 02 J02]o02]02]o03]02]02]02]02]02]02]02
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 02 [02]o02]02]o03]02]02]02]02]02]02]02
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s
MT 02 [02]o02]02]03]o02]02]03]02]02]02]02
931 1 [ 11237233 4313713
MT 0.02 | 002 ] 0.02 [ 0.05 ] 0.07 [ 0.05 [ 0.07 | 0.07 [ 0.10 | 0.07 [ 0.07 | 0.07
A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.02 [ 0.05 [ 0.02 [ 0.05] 0.10 [ 0.05 [ 0.07 [ 0.05 | 0.10 | 0.07 [ 0.05 | 0.05
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2
MT 0.05 | 002 1 0.02]0.02]0.07]0.02]005]002]007]005]0.05] 005
995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712
o) MT 0.02 [ 0.05 ] 0.02 [ 0.05 ] 0.07 [ 0.05 [ 0.05 | 0.05 [ 0.07 | 0.07 [ 0.05 | 0.05
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.02 | 0.05 | 0.05 [ 0.05 ] 0.10 | 0.05 | 0.05 | 0.05 | 0.07 | 0.07 [ 0.07 | 0.07
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.05 | 0.05 [ 0.05 [ 0.07 | 0.10 [ 0.05 | 0.07 [ 0.05 | 0.10 [ 0.07 [ 0.07 | 0.07

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A105: Cdlculo de las necesidades brutas para la “Bencina”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 |16 | 17| 18 [ 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | 47 | 72| 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 [ 39 [ 47 | 72 ] 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 nlulJwlulrrululol1s]13]13]1u

MT 02 [02]o1]o2fo02]02]02]01]02]02]02]02

4 1030 8 | 8 | 7818 ] o] o] o] 8] 8]0y
= MT 01 o1 ]or]orfo2]o1]o1]o1]o1]o1]o01]o1
2 1029 7 | 8] 7] 8|l 7] 9| 9] o] 8] 8] 8
© MT 04 o1 ]or1for1fo2]o1]o1]o1]o1]o1]o1]o1
1033 8 | 8 | 78|12 o fJw]u|s ]| 7] 8] s

MT 01 o1]or]orfo2]o01]o01]o2]o01]o01]o01]o01

931 1 11T 23 23] 3] a]3]3T]s3

MT 0.01 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.03 ] 0.04 [ 0.03 | 0.04 | 0.04 ]| 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.04

7 934 1 2 1 2 4 2 3 2 4 3 2 2
= MT 0.01 [ 0.03 [ 0.01 [ 0.03 | 0.06 | 0.03 ] 0.04 | 0.03 ]| 0.06 | 0.04 | 0.03 | 0.03
926 2 1113 a]2]a1]3]2]2]:2
MT 0.028[0.014[0.014]0.014]0.0420.014 [ 0.028 [ 0.014] 0.042 | 0.028 [ 0.028 [ 0.028

995 1 [ 21T 232272133272

o) MT 0.01 | 0.03 | 0.01 [ 0.03 | 0.04 | 0.03 | 0.03 | 0.03 | 0.04 [ 0.04 | 0.03 | 0.03
Z 996 1 |2l 2l 2]lal2]2]2]13]3]3]s3
@ MT 0.014[0.028[0.028]0.028] 0.057 [ 0.028 | 0.028 | 0.028] 0.042 | 0.042 [ 0.042 [ 0.042
= 987 2 2l 23 a] 23] 2]4a]3]3]3
MT 0.028[0.028[0.028]0.042] 0.057 [ 0.028 [ 0.042 [ 0.028] 0.057 [ 0.042 [ 0.042 [ 0.042

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A106: Cdlculo de las necesidades brutas para la “Esponja’.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 1w [l o155 13[13]1
MT 02 [02]o02]02]03]02]02]02]03]03]03]02
4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09
= MT 02 J02]o01]o02]o02]02]02]02]02]02]02]02
2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8
o MT 01 Jo2]o01]o02]o02]01]02]02]02]02]02]02
1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s
MT 02 Jo02]o1]o02]o2]02]02]02]02]01]02]02
931 1 [ 11237233 4313713
MT 0.02 | 002 ] 0.02 [ 0.04 | 0.06 | 0.04 | 0.06 | 0.06 | 0.08 | 0.06 | 0.06 | 0.06
A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2
o MT 0.02 [ 0.04 [ 0.02 [ 0.04 | 0.08 | 0.04 | 0.06 [ 0.04 ] 0.08 | 0.06 [ 0.04 [ 0.04
926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2
MT 0.04 [ 0.02 [ 0.02 [ 0.02] 0.06]0.02]004]002]006]004]004]004
995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712
o MT 0.02 [ 0.04 | 0.02 [ 0.04 ]| 0.06 | 0.04 [ 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.06 | 0.04 | 0.04
Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3
&0 MT 0.02 | 0.04 | 0.04 [ 0.04 | 0.08 | 0.04 | 0.04 | 0.04 | 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.06
5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3
MT 0.04 | 0.04 1 0.04 [ 0.06 | 0.08 ] 0.04]0.06]0.04]008]0.06]0.06] 006

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A107: Célculo de las necesidades brutas para los “Pasadores”.

QB3 I318 d|o|o|w|o|m|o|m|o|ajc|a|a|aa|m|o|om| ol [
o JIHI D2 Q| o|0|o|o|m|o|m|m|a|n|a||a|o|m|m|m|o]
Z|2
U2
- QIBI B2 Q||| o|~|~|m|m|m| oo o|m|o|m|o| B
YL Y|o|o|o|o|o|o|s| ||| o|m|o|m|o|<||D
JI8I8le|o|lo|o|lo|o|d|d|m|o|a|oc|d|dfa|o|a|ofo || B
ol ||| o|o S
o QIFIFID Dlo|o|o|o|G Q|| o|m| oo o|m|of 5
N
AN
M2
Q121212 d|o|o|~[~|o|o|a|afa|o|dl oo ]
FININISISIDIZ 22 YY]o| o] o|o|o|o| ||| -
SIFISIZ[ D o|o|wo|o|o|o|a|afa|o]| Al m o] T
N GGG~~~ |~~~ || A | AN NN N B
|2
M|
< VIR D o|o|wo|o|o|o|d|—|a|o]| ]| R
J19192 2| ofof~[~|oo|oo||—||d||a|H]| || ||| G
N o o ™
S=18=12 =18 =lal = elol=lwl=| o= | =
Sl2|g|2(g]2(3|2]8|2|8| 25|28 2|8|2|8|=
IVNSYO SSvd ONYVYddn

Fuente: Anexos A43 — 71.

Elaboracion: Propia.
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A108: Cdlculo de las necesidades brutas para el “Cremantique”.

ABRIL MAYO JUNIO

173 222 218
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
42 | 45 | 39 | a7 [ 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51
42 | 45 | 39 [ 47| 72| 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 |||l o313 ]1
MT 01 |01 ]o1]or]o2]o01]o0o1]o1fo2]01]01]o01
2 1030 8 | 8| 7 ] s8] o] o] 9] 8] 8] 9
£ MT 01 o1 o1 ]orfor]or]o1]o1fo1]o01]01]o01
2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8
O MT 01 o1 o1 ]orfor]or]or]o1fo1]o01]01]01
1033 8 | 8 | 7 8|12 91wl s ]| 7] s8] s
MT 01 |01 ]o1]or]or]or]o1]o1fo1]o01]o01]o01
931 1 [ 1 1T 23] 21334737373
MT 0.01 | 0.01 [ 0.01 [ 0.02 | 0.03 [ 0.02 [ 0.03 | 0.03] 0.04 ] 0.03]003] 003
3 934 1 | 2 1 2 a2 3] 243|212
S MT 0.01 [ 0.02 [ 0.01 [ 002 ] 0.04 | 0.02 [ 003 ] 0.02] 0.04 [ 0.03 | 0.02 | 0.02
926 2 1 1131213 ]2]2]2
MT 0.02 [ 0.01 [ 0.01 [ 0.01 | 0.03]0.01]002]001]003]002]002]0.02
995 1 |21 2322172133272
o) MT 0.01 | 0.02 [ 0.01 [ 0.02 | 0.03 [ 0.02 | 0.02 | 0.02 | 0.03 ] 0.03 ] 0.02 | 0.02
Z 996 1 |2l 2] 2] a]l2]l2]12]13]3]3]s3
Q MT 0.01 [ 0.02 [ 0.02 [ 002 ] 0.04 | 0.02 | 002 ] 0.02] 0.03]0.03 | 0.03 | 0.03
=) 987 2 2l 2 3 al 23243 ]3]s3
MT 0.02 | 0.02 | 0.02 [ 003 ] 0.04 | 0.02 | 003 ] 0.02] 0.04 [ 0.03 | 0.03 | 0.03

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A109: Célculo de las necesidades brutas para la “Bolsa transparente”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 [ 15 [ 16 [ 17 | 18 [ 19 [ 20 [ 21 | 22 [ 23 [ 24 | 25
42 | 45 | 390 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 58 | 52 | 51
42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
1032 11 | 11 [ 10 | 11 |17 |11 [ 11 ] 9 |15 [ 13 [ 138 | 11
MT 3 1323433 ]2]4]3]3]3
g 1030 8 | 8 | 7 | 81|89 99883
S MT 2 |2 2232 ]2]2]2]2]2]¢2
2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8
o MT 2 |2 223 2]2]2]2]2]]<2T/-?
1033 8 | 8 | 7 | 8 12|09 [10]11] 8|7 |8]8
MT 2 | 2 [ 2 232 2]3]22]2]-2
931 1 | 1123233 4]3]3]3
MT 02 |02 02|05 |07 05|07 07]10]07][07]07
3 934 1 |2 [ 12423243 ][2]2
= MT 02 |05 02|05 100507 05| 1007 ][05]05
926 2 | 1t [ 1 [ 131213 2]2]¢2
MT 05 |02 |02 02|07 02|05 02]07]05]05]05
995 1 |2 123212 2]3]3]c2T]o>
o MT 02 |05 [02] 05|07 05][05]05[07]07][05]05
Z 996 1 222421223 ]3]3]3
z MT 02 |05 05| 05| 10]05][05][05]07]07][07]07
= 987 2 | 2 23] 4|23 ]2]4]3]3]3
MT 05 | 05 [ 05| 07| 100507 05| 1007 ]07]07
| NECESIDADESBRUTASIN 11 | 11 | 10 | 12 | 18 | 12 | 13 | 12 | 15 | 13 | 13 | 13

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A110: Cadlculo de las necesidades brutas para la “Bolsa Diserio”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 [ 39 | a7 | 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 [ a7 [ 72 ] 46 | 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 1w [l o155 13[13]1

MT 1 [ [ 112 r 112212711

4 1030 8 | 8| 7 sl 8] 99988 ]09

= MT 1 [ [ 1l e a1l 21111

2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8

o MT 1 [ [ 1 a a1 11211711

1033 8 | 8 | 7 8|12 91w s8] 7]s8]s

MT 1 v e e e a a1 1] 1

931 1 [ 11237233 4313713

MT 01 0101 02040204 04]05]04]04]04

A 934 1 |21l 2]l al 23] 2la]s]2]o2

o MT 01 ]o02]o01]02]o05]02]04]02]05]04]02]02

926 2 |1 a1l s 1213 2]2T71:2

MT 02 [o1]o1]o1]oa]o1]o2]01]04]02]02]02

995 1 [ 2 [ 1T 23] 22121332712

o MT 01 [02]01]02]o04]02]02]02]04]04]02]02

Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3

&0 MT 01 ]02]02 02|05 ]02]02]02]04]04]04]04

5 987 2 | 2l 23]l a]l 23] 2]1a4a]3][3]s3

MT 02 0202 0405 0204 02]05]04]04]04

~ DNECESIDADESERUWASIN ¢ [ 6 [ 5 [ 6 [ o6 [ 7 [6[8[ 7] 77

Fuente: Anexos A43 — 71.

Elaboracion: Propia.

139



2

A111: Calculo de las necesidades brutas para las “Cajas”.
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N SIZBIKIS[G ==~~~ | ||| ]| | ||| ] D
=
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Q| —
< L1222 o|o|o|o|o|o| ||| o] | Ao R
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Fuente: Anexos A43 — 71.

Elaboracion: Propia.
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A112: Calculo de las necesidades brutas para las “Etiquetas”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 | 39 | a7 [ 72 | 46 [ 54 [ 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 [ 47| 72| 46 [ 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 |||l o313 ]1

MT 1 1112111227271

2 1030 8 | 8| 7 ] s8] o] o] 9] 8] 8] 9

£ MT 1 111 a 22111171

2 1029 7 | 8 [ 7 81| 7] 9] 9 9 | 8 [ 8 | 8

O MT 1 1111t 1 11171

1033 8 | 8 | 7 8|12 91wl s ]| 7] s8] s

MT 1 |1 12 2o a2l a2 2] 1] 1]1

931 1 [ 1 1T 23] 21334737373

MT 01 |01 ]o01]o02]04 02 04 04]05]04]04]04

3 934 1 | 2 1 2 a2 3] 243|212

S MT 01 0201020502 04 02]05]04]02]02

926 2 1 1131213 ]2]2]2

MT 02 |01 ]o1]o1]oa]o1]o02]01]04]02]02]02

995 1 |21 2322172133272

o) MT 01 02010204 02 02 02]04]04]02]02

Z 996 1 |2l 2] 2] a]l2]l2]12]13]3]3]s3

Q MT 01 0202 020502 02 02]04]04]04]04

=) 987 2 2l 2 3 al 23243 ]3]s3

MT 02 |02 |02 ] 040502 04 02]05]04]04]04

~ |DENECESIDAPESBRUWASN ¢ [ 6 [ 5 [ 6 [ o [ 6 [ 7 [ 6 [ 87 [7]7

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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A113: Calculo de las necesidades brutas para los “Stickers”.

ABRIL MAYO JUNIO
173 222 218

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25

42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51

42 | 45 | 39 | 47 |72 746 |54 50 | 62 | 53 | 52 | 51

1032 11 | 11 | 10 | 11 | 17 | 11 |11 | 9 | 15 | 13 | 13 | 11

MT 3 | 3| 23| 433243 ]|3]3s

_ 1030 8 | 8 | 7 | 8 |11] 8] 999|889

< MT > | 2 1 21213212 121212]2]/]:2

2 1029 7 | s [ 71 8l 7 ]9 9 [ 9 [ 8] 8] 8

O MT 2 |2 [ 2 [ 2 s 22212 12127¢?2

1033 8 | 8 | 7 | 8 |12 9 [1w0|[1un]|ls |7 8] s

MT 2 |2 2 2322322272

931 1 | 1 | 1] 2|32 33| 4]3]3]3

MT 02 |02 |02 05 07 0507 07] 1007 07]07

7] 934 1 |2 [ 1 [ 2]a]2]3]2]a]3]2]2

= MT 02 | 05 02 | 05|10 05|07 |05]120]07]05]05

926 2 |1 [ 1 [ 1 s 1213212712

MT 05 | 02 |02 02 07 0205 02]07]05]05]05

995 1 | 2 [ 1] 232 21 2]3]3]2]2

0 MT 02 | 05 02 | 05|07 05 |05]|05]07]07]05]05

Z 996 1 [ 2] 2] 2lal2]2]2]38]3]3]3

0 MT 02 | 05|05 05|10 05 05|05 07 07 ]07]07

> 987 2 | 2 | 2 [ 3| a2 3243 ]|3]3s

MT 05| 05|05 07 ]120]05]07 05] 10 07 07]07

| NECESIDADESBRUTASIN 11 | 11 | 10 | 12 | 18 | 12 | 13 | 12 | 15 | 138 | 13 | 13

Fuente: Anexos A43 —71.
Elaboracion: Propia.
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Al14: Demanda de materiales para el Trimestre Il del afio 2019.

CASUAL URBANO

Cuero Nobuck Pies 22 0 0 0 352 638 726 484 660 770 3630
Cuero Cerato Pies 24 3240 | 3912 | 3600 0 0 0 0 0 0 10752
Antitranspirante (forro interno) M. 0.9 122 147 135 14 26 30 20 27 32 552
Antitranspirante (plantillas) M. 0.29 39 47 44 5 8 10 6 9 10 178
Tinte Especial Lt. 0.02 3 3 3 0 1 1 0 1 1 12
Hilo N° 10 Unid. 0.058 8 10 9 1 2 2 1 2 2 36
Hilo N° 20 Unid. 0.117 16 19 18 2 3 4 3 4 4 72
Hilo N° 30 Unid. 0.1 14 16 15 2 3 3 2 3 4 61
Pegamento Golpren Reforzado Lt. 0.396 53 65 59 6 11 13 9 12 14 13
Hilo Encerado Unid. 0.02 3 3 3 0 1 1 0 1 1 12
Lona M. 0.05 7 8 8 1 2 1 2 2 31
E’éggr’:;em”fgo‘;e empaste Lata | 0.256 35 | 4 | 38 | 4 7 8 6 8 9 9
Pegamento de armar Lata 0.098 13 16 15 2 3 3 2 3 3 3
Chinches #4 Unid. 10 1350 | 1630 | 1500 | 160 290 330 220 300 350 61
Chinches #2 Unid. 19 2565 | 3097 | 2850 | 304 551 627 418 570 665 116
Fibra marrén delgada Unid. 0.25 34 41 38 4 7 8 6 8 9 153
Fibra marrén gruesa Unid. 0.08 11 13 12 1 2 3 2 2 3 49
Fibra blanca Unid. 0.125 17 20 19 2 4 4 3 4 4 77
Celastic delgado M. 0.3 41 49 45 5 9 10 7 9 11 184
Celastic grueso M. 0.45 61 73 68 7 13 15 10 14 16 276
Puntalix (pegamento) Gﬁ'o 0.055 7 9 8 1 2 2 1 2 2 9
Disolvente no fiscalizado Gﬁ'o 0.144 19 | 23 | 22 2 4 5 3 4 5 24
Talco Kg. 0.05 7 8 8 1 1 2 1 2 2 3
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Plantas Doc. 1 135 163 150 16 29 33 22 30 35 613
Limpiopren disolvente Gﬁ'o 0.05 7 8 8 1 1 2 1 2 2 8
Halogen Plus Lt. 68 9180 | 11084 | 10200 | 1088 | 1972 | 2244 | 1496 | 2040 | 2380 42
Base Ateprymer PU Gﬁ'o 0.053 7 9 8 1 2 2 1 2 2 9
Terodor R (activador de cemento) | Unid. 0.003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
Cemento Lata 0.233 31 38 35 4 7 8 5 7 8 8
Tinte Lt. 0.003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Textil Laminado M. 0.25 34 41 38 4 7 8 6 8 9 153
Tranfer logo Milla | 2 3240 | 3912 | 3600 | 384 | 696 | 792 | 528 | 720 | 840 15
Bencina Gﬁ'o 0.053 7 9 8 1 2 1 2 2 9
Esponja M. 0.2 27 33 30 3 6 7 4 6 7 12
Pasadores Doc. 1 135 163 150 16 29 33 22 30 35 613
Cremantique Lt. 0.011 1 2 2 0 0 0 0 0 0 7
Bolsa Transparente Unid. 24 3240 | 3912 | 3600 | 384 696 792 528 720 840 147
Bolsa Negra Disefio Unid. 12 1620 | 1956 | 1800 192 348 396 264 360 420 74
Cajas Unid. 12 1620 | 1956 | 1800 | 192 348 396 264 360 420 613
Etiqueta Unid. 12 1620 | 1956 | 1800 192 348 396 264 360 420 74
Stickers Unid. 24 3240 | 3912 | 3600 384 696 792 528 720 840 147

Fuente: Anexo A42.
Elaboracion: Propia.
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A115: Célculo de la cantidad econdémica de pedido (EOQ).

Pies 532 412 600 2
Cuero nobuc semanas
. 2
Cuero cerato Pies 312 792 1200 semanas
Antitranspirante (forro interno) M. 187 165 100 1 semana
Antitranspirante (plantillas) M. 2 93 50 1 semana
Tinte Especial Lt. 4 18 6 1 dia
Hilo N° 10 Unid. 8 51 24 1 dia
Hilo N° 20 Unid. 16 72 24 1 dia
Hilo N° 30 Unid. 3 66 24 1 dia
2
Pegamento Golpren Reforzado Lata 3 ! 3 semanas
Hilo Encerado Unid. 4 24 12 1 dia
Lona M. 5 60 20 1 semana
2
Pegamento de empaste (Econémico) Lata 2 S 3 semanas
Lata 2 3 3 2
Pegamento de armar semanas
Chinches #4 Caja 3 62 12 1 dia
Chinches #2 Caja 14 85 24 1 dia
Fibra marrén delgada Unid. 69 77 40 1 semana
Fibra marrén gruesa Unid. 5 43 20 1 semana
Fibra blanca Unid. 34 67 40 1 semana
Celastic delgado M. 35 182 60 1 semana
Celastic grueso M. 53 223 120 1 semana
. 2
Puntalix (pegamento) Galon 2 ! 3 semanas
. 2
Disolvente no fiscalizado Galon 3 24 5 semanas
Talco Kg. 2 22 6 1 dia
Doc. 119 66 70 2
Plantas semanas
_— , Galon 2 9 2 2
Limpiopren disolvente semanas
Unid. 7 32 10 2
Halogen Plus semanas
. 2
Base Ateprymer PU Galon 0 9 3 semanas
. 2
Terodor R (activador de cemento) Unid. 4 19 S semanas
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Cemento Lata 0 4 3 semimas
Tinte Lt. 0 7 3 1 dia

Textil Laminado M. 29 92 50 1 semana
Tranfer logo Millar 1 11 4 1 semana
Bencina Galon 2 17 3 semimas
Esponja Unid 6 29 6 1 dia

Pasadores Doc. 119 239 120 1 semana
Cremantique Unid. 4 8 3 1 dia

Bolsa Transparente Ciento 16 166 50 1 semana
Bolsa Negra Disefio Ciento 8 99 50 1 semana
Cajas Doc. 119 138 80 semimas
Etiqueta Ciento 8 29 30 1 semana
Stickers Ciento 17 52 30 1 semana

Fuente: Anexo A8, A22, A113.
Elaboracion: Propia.

A116: Célculo del stock inicial del Trimestre 11 del afio 2019.

Cuero nobuc Pies 4800 4268 532
Cuero cerato Pies 12000 11688 312
Antitranspirante (forro interno) M. 800 613 187
Antitranspirante (plantillas) M. 200 198 2
Tinte Especial Lt. 18 14 4
Hilo N° 10 Unid. 48 40 8
Hilo N° 20 Unid. 96 80 16
Hilo N° 30 Unid. 72 69 3
Pegamento Golpren Reforzado Lata 18 15 3
Hilo Encerado Unid. 18 14 4
Lona M. 40 35 5
Pegamento de empaste (Econdmico) Lata 12 10 2
Pegamento de armar Lata 6 4 2
Chinches #4 Caja 72 69 3
Chinches #2 Caja 144 130 14
Fibra marrén delgada Unid. 240 171 69
Fibra marrén gruesa Unid. 60 55 5
Fibra blanca Unid. 120 86 34
Celastic delgado M. 240 205 35
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Celastic grueso M. 360 307 53
Puntalix (pegamento) Galdn 12 10 2
Disolvente no fiscalizado Galon 30 27 3
Talco Kg. 6 4 2
Plantas Doc. 800 681 119
Limpiopren disolvente Galon 12 10 2
Halogen Plus Unid. 54 47 7
Base Ateprymer PU Galon 10 10 0
Terodor R (activador de cemento) Unid. 25 21 4
Cemento Lata 9 9 0
Tinte Lt. 3 3 0
Textil Laminado M. 200 171 29
Tranfer logo Millar 18 17 1
Bencina Galon 12 10 2
Esponja Unid 20 14 6
Pasadores Doc. 800 681 119
Cremantique Unid. 12 8 4
Bolsa Transparente Ciento 180 164 16
Bolsa Negra Disefio Ciento 90 82 8
Cajas Doc. 800 681 119
Etiqueta Ciento 90 82 8
Stickers Ciento 180 163 17

Fuente: Anexo A9.
Elaboracion: Propia.
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Al17: Plan de requerimiento para el componente lados perfilados en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
LOTE | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 |16] 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
LXL im i
(LXL) 0 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 |39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1008 | 1080 | 936 | 1128 | 1728|1104 | 1296 | 1200|1488 | 1272 | 1248 | 1224
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Necesidades netas 1008 | 1080 | 936 | 1128 | 1728|1104 | 1296 | 1200|1488 | 1272|1248 | 1224
Recepciones de ordenes 1008 | 1080 |936 | 1128 | 1728|1104 | 1296 | 1200 1488 | 1272 | 1248 | 1224
planificadas
Lanzamiento de ordenes 1008 | 1080 |936 | 1128 | 1728|1104 | 1296 | 1200|1488 | 1272 | 1248 | 1224
planificadas
Fuente:

Elaboracion: Propia.
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Al118: Plan de requerimiento para el componente lados armados en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
LOTE | INICIAL SEMANAS 10 1 11 | 12 | 13| 14 [ 15 |16 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
(LXL) 0 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 |39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1008 | 108019361128 1172811041296 |12001488|1272|1248|1224
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Necesidades netas 1008 | 1080 | 936 | 1128 [ 17281104 | 1296 | 1200 1488|1272 [ 1248 | 1224
Recepciones de ordenes 1008 | 1080 | 936 | 1128 | 1728|1104 | 1296 | 1200 | 1488 | 1272 | 1248 | 1224
planificadas
Lanzamiento de ordenes 1008 | 1080 | 936 | 1128 {1728 | 1104 | 1296 | 1200 | 1488 | 1272 | 1248 | 1224
planificadas
Fuente:

Elaboracion: Propia.
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A119: Plan de requerimiento para el “Cuero Nobuc” en pies.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 101112 13 | 14 | 156 [ 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
600 532 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47| 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 172 | 216 | 172 | 259 | 453 | 238 | 324 | 260 | 454 | 368 | 324 | 324
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 532 | 360 | 144 | 572 | 313 | 460 | 222 | 498 | 238 | 384 | 16 | 292 | 568
Necesidades netas 0 0 28 O |140| O |102| O (216| O | 308 | 32
Recepciones de ordenes 0| o |600| 0 |600| 0 |600| 0 |600| 0 | 600|600
planificadas
Lanzamiento de ordenes 600 | 0 [600| 0 |600| 0 |600| 0 |600|600| O | 0
planificadas

Fuente: Anexos A72, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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120: Plan de requerimiento para el “Cuero Cerato” en pies.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218

(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10[11] 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24| 25
1200 312 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 |52 51
Necesidades brutas 796 | 820 | 727 | 820 |1195| 819 | 912 | 887 | 963 | 846 | 868 843
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 312 | 716 |1096| 369 | 749 | 754 |1135| 223 | 536 | 773 | 1127 |259| 616
Necesidades netas 484 | 104 | O | 451 | 446 | 65 O (664|427 | 73 | 0 | 584
Recepciones de ordenes 12001200 0 [1200|1200|1200| 0 |1200|1200|1200| 0 |1200

planificadas
Lanzamiento de ordenes 1200 | 1200 | 0 [1200|1200|1200| 0 [1200|1200|1200| O |1200| 0 | O

planificadas

Fuente: Anexos A73, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A121: Plan de requerimiento para el “Antitranspirante (forro) en metros”.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 13 14 15 |16 | 17 18 | 19 | 20 | 21 22 23 24 | 25
100 187 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 |39| 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 |51
Necesidades brutas 37 | 39 |34| 41 | 63 | 40 | 47 | 44 | 54 | 46 | 45 |44
Lead Time |Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 187 | 150 | 111 | 77| 36 | 73 | 33 | 86 | 42 | 88 | 42 | 97 |53
Necesidades netas 0 0 0 0 27 0 14 | 0 12 0 3 0
Recepciones de ordenes 0o | o |o| o |1200]| 0 |100] 0 |100]| 0 |100]0
planificadas
Lanzamiento de ordenes o | o |o|200]| 0 |20]| 0 |200| 0 |100]| 0 |0
planificadas

Fuente: Anexos A74, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A122: Plan de requerimiento para el “Antitranspirante (plantillas) en metros”.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) INICIAL SEMANAS 10 (11 |12 | 13 (14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
50 2 ?Sgg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 12 | 13 | 11 | 13 [ 20 | 13 | 15 | 14 [ 17 | 15 | 15 | 14
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 2 | 40 | 27 | 16 3 33120 | 5 |41 |24 | 9 | 44 | 30
Necesidades netas 10 | O 0 0 17 0 0 9 0 0 6 0
Recepciones de ordenes 50 0| 0| o |5] o0 |ol|s]|ol|ol|s]o
planificadas
Lanzamiento de ordenes 50 0| 0| 0|51 0| 0/|5]|0|0/[5]|0]o0
planificadas

Fuente: Anexos A75, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A123: Plan de requerimiento para el “Tinte especial” en litros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
6 4 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 30 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 4 3 2 1 6 4 3 1 6 4 2 6 4
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 5 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 5 0
planificadas

Fuente: Anexos A76, A114, D115.
Elaboracion: Propia.

154




A124: Plan de requerimiento para el “Hilo N°10” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 |14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
24 8 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 3 3 3 3 5 3 4 3 4 4 3 3
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 8 5 2 | 23|20 15| 12| 8 5 1 | 21| 18 | 15
Necesidades netas 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0
Recgp'CIones de ordenes 0 0 l241 o 0 0 0 0 o |22 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 l241 o 0 0 0 0 o |22 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A77, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A125: Plan de requerimiento para el “Hilo N° 20" en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
24 16 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 5 6 5 6 9 6 7 6 8 7 6 6
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 16 | 11 5 | 24|18 | 9 3 |20 | 14| 6 | 23| 17 | 11
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 4 0 0 1 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 |22 1 0 0 01241 o 0 | 241 o 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 |21 0 0 01241 o 0 |24 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A78, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A126: Plan de requerimiento para el “Hilo N° 30" en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
24 3 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 3 3 3 3 5 3 4 4 4 3 3 3
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 3 |24 |21 |18 | 15| 10 | 7 3 1231916 | 13 | 10
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes o4 | 0 0 0 0 0 0o | 241 0o 0 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes o4 | 0 0 0 0 0 0o |24 0o 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A79, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A127: Plan de requerimiento para el “Pegamento Golpren” en latas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 3 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 3 2 1 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Necesidades netas 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A80, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A128: Plan de requerimiento para el “Hilo encerado” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
12 4 ?Sgg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 4 3 2 1 (1210 9 7 6 4 2 1 |12
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12
planificadas

Fuente: Anexos A81, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A129: Plan de requerimiento para la “Lona” en metros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
20 5 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana [ Disponible Previsto 5 2 |19 |17 | 14 (| 10 | 7 4 1|17 |14 |11 | 8
Necesidades netas 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
Rece:p'uones de ordenes 0 l2 | o 0 0 0 0 o121 o 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 20 | 0 0 0 0 0 o121 o 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A82, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A130: Plan de requerimiento para el “Pegamento de empaste” en latas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 2 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time [ Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 2 1 3 2 1 2 1 3 2 1 3 2 1
Necesidades netas 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Recgp_mones de ordenes 0 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A83, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A131: Plan de requerimiento para el “Pegamento de armar” en latas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
3 2 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recgp_mones de ordenes 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A84, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A132: Plan de requerimiento para los “Chinches N°4” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
12 3 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 5 5 4 5 8 5 6 5 7 6 6 6
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 3 110 | 5 1 8 |12 | 7 | 13 | 8 1 7 1 7
Necesidades netas 2 0 0 4 0 0 0 0 0 5 0 5
Recepciones de ordenes 2|olo|w|12|o|lw|o|o|lw]|o]1
planificadas
Lanzamiento de ordenes 2|o0fo|122|122/0 12|00 ]12]0]1
planificadas

Fuente: Anexos A85, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A133: Plan de requerimiento para los “Chinches N°2”" en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
24 14 ?Sgg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 390 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 8 9 8 9 | 14 9 | 11 | 10 | 12 | 10 | 10 | 10
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 14 6 21 | 13 4 14 5 18 8 | 20 | 10 | 24 | 14
Necesidades netas 0 3 0 0 |10 | O 6 0 4 0 0 0
Recepciones de ordenes 0 |24 0| o0o|2a]| 0 2a|0]2a]01)24]0
planificadas
Lanzamiento de ordenes 0|24 0|0 |2a] 0 /24| 0]24a|0]24]0
planificadas

Fuente: Anexos A86, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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Al134: Plan de requerimiento para la “Fibra marron delgada” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 (14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
40 69 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 30 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 11 |12 (10| 12 ( 18 | 12 | 14 | 13 | 16 | 14 | 13 | 13
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 69 | 58 | 46 | 36 | 24| 6 |34 |20 | 7 |31 |17 | 4 | 31
Necesidades netas 0 0 0 0 0 6 0 0 9 0 0 9
Recgp_uones de ordenes 0 0 0 0 0o la | o o | a0 | o o | a0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 0 o la | o 0o |40l o 0o |40 o
planificadas

Fuente: Anexos A87, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A135: Plan de requerimiento para la “Fibra marron gruesa” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 [ 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
20 5 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 4 4 4 4 6 4 5 4 5 5 5 5
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 5 1 |17 13| 9 3 /19|14 10| 5 |20 | 15| 10
Necesidades netas 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0o l21 o 0 0o l21 o 0 0o l2! o 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 20 | 0o 0 o l21 o 0 ol2! o 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A88, A114, A115.
Elaboracion: Propia.

166




A136: Plan de requerimiento para la “Fibra Blanca” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 [ 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
40 34 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 6 6 5 6 9 6 7 7 8 7 7 7
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 34128 22|17 |11 | 2 |36 |29 | 22|14 | 7 | 40 | 33
Necesidades netas 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 0 0 o lal o 0 0 o la | o
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 o lal o 0 0 o la | o 0
planificadas

Fuente: Anexos A89, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A137: Plan de requerimiento para el “Celastic Delgado” en metros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
60 35 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 13 |14 | 12 | 15| 22 | 14 | 17 | 15 | 19 | 16 | 16 | 16
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 35|22 | 8 | 56|41 |19 | 5 |48 | 33 | 14 | 58 | 42 | 26
Necesidades netas 0 0 4 0 0 0 |12 | 0 0 2 0 0
Recgp_uones de ordenes 0 0 160l 0 0 0 160l 0 0 leol 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0o lso ! o 0 0o lso ! o o lso ! o 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A90, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A138: Plan de requerimiento para el “Celastic Grueso” en metros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 (14| 15 16 | 17118 19| 20 21 22 | 23 | 24 | 25
120 53 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42| 45 | 39 [47|72|426| 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 19| 21 18 [22]133]21| 25 23 | 28 | 24 | 24 | 23
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0100 0 0 0 0 0 0
1 semana |Disponible Previsto 53 | 34| 13 | 115 |93|60 39| 14 | 111 | 83 | 59 | 35 | 12
Necesidades netas 0 0 5 0100 0 9 0 0 0 0
Recepciones de ordenes o| o 120000 o |120]0] 0|00
planificadas
Lanzamiento de ordenes o|lo|120] o |o|o|0|120] 0 |0 ] O] OO
planificadas

Fuente: Anexos A91, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A139: Plan de requerimiento para el “Puntalix” en galones.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 2 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time [ Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 2 1 3 2 1 2 1 3 2 1 3 2 1
Necesidades netas 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Recgp'CIones de ordenes 0 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A92, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A140: Plan de requerimiento para el “Disolvente no fiscalizado” en galones.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 |14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
5 3 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39| 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 3 1 4 2 5 2 5 2 5 2 4 2 5
Necesidades netas 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Recgp'CIones de ordenes 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A93, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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Al141: Plan de requerimiento para el “Talco” en Kilogramos.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
6 2 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 2 5 2 6 3 5 2 5 2 4 1 4 1
Necesidades netas 1 0 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0
Recgp'CIones de ordenes 6 0 6 0 5 0 5 0 5 0 5 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 6 0 6 0 5 0 5 0 5 0 5 0
planificadas

Fuente: Anexos A94, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A142: Plan de requerimiento para las “Plantas” en docenas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 13 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
70 119 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 30| 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 119 [ 77 | 32 | 63 | 16 | 14 | 38 | 54 | 4 | 12 | 29 | 47 | 66
Necesidades netas 0 0 7 0 | 56|32 |16 | 0 |58 |41 | 23 | 4
Recepciones de ordenes oo 7|07 |7]|7]0]|7]7]70 /|70
planificadas
Lanzamiento de ordenes o| o |70 0|7 7|70 |7|7]|7]|7| 0|0
planificadas

Fuente: Anexos A95, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A143: Plan de requerimiento para las ““Limpiopren Disolvente” en galones.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
2 2 ?Sgg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 30 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 5 0 5 0 5 0 9 0 9 0 9
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 5 0 5 0 5 0 5 0 9 0 9 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A96, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A144: Plan de requerimiento para el “Halogen Plus” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
10 7 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 7 4 |10 | 7 3 8 4 110 | 6 1 7 3 9
Necesidades netas 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3 0 1
Recepciones de ordenes o100 0|o|10|o0o|10|0]|0|10]o0]10
planificadas
Lanzamiento de ordenes 10|00 |10/0|120]0|0]|120|0|12]0]0
planificadas

Fuente: Anexos A97, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A145: Plan de requerimiento para la “Base Ateprymer” en galones.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 0 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 0 2 1 3 2 3 2 1 3 2 1 3 2
Necesidades netas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 3 0 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A99, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A146: Plan de requerimiento para la “Terodor” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
5 4 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 30 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recgp'CIones de ordenes 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A100, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A147: Plan de requerimiento para la“Cemento” en latas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 0 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 0 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Necesidades netas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A101, A114, A115.
Elaboracion: Propia
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A148: Plan de requerimiento para la “Tinte” en litros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOCQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25
3 0 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 0 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Necesidades netas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recgp_mones de ordenes 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3
planificadas

Fuente: Anexos A102, A114, Al115.
Elaboracion: Propia
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A149: Plan de requerimiento para la “Textil laminado” en metros.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 |12 | 13 |14 | 15| 16 | 17 |18 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
50 29 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 |39 | a7 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 11 |12 |10 | 12 |1 18 | 12 | 14 | 13 | 16 | 14 | 13 | 13
Lead . ololololo|lo|lololo|lo|o]o
Time Recepciones programadas
1 semana | Disponible Previsto 29 118 | 6 |46 | 34|16 | 4 |40 | 27 | 11 | 47 | 34 | 21
Necesidades netas 0 0 4 0 0 0 |10] O 0 3 0 0
Recgp'CIones de ordenes ol olsololo 01501 o 0150 o 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 01501 o 0 0 lsol o 0 ls0! o 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A103, A114, A115.
Elaboracion: Propia
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A150: Plan de requerimiento para la “Transfer logo” en millares.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | sTock DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 |11 |12 | 13|14 | 15|16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
4 1 (Fggg‘;”m'e”to de Produccion 42 | 45 |39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Lead Time | Recepciones programadas ocojo0ojojofojoj|jo|0fj0|0|0]O0
1 semana | Disponible Previsto 1 3 1 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2
Necesidades netas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recgp'CIones de ordenes 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A104, A114, A115.
Elaboracion: Propia
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A151: Plan de requerimiento para la “Bencina” en galones.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOCQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 2 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 2 1 3 2 1 2 1 3 2 1 3 2 4
Necesidades netas 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 3
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 3 0 0 3 0 3 0 0 3 0 3 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A105, A114, A115.
Elaboracion: Propia
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A152: Plan de requerimiento para la “Esponja” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10|11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
6 6 ?Sgg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45| 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 6 5| 4 3 2 6 5 3 2 6 | 4 2 6
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recgp_mones de ordenes 0 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 5
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 5
planificadas

Fuente: Anexos A106, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A153: Plan de requerimiento para los “Pasadores” en docenas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 13 14| 15 16 17 18 19 20 (21| 22 | 23 | 24 | 25
120 119 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42| 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 |50| 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 42| 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 |50| 62 | 53 | 52 | 51
Lead Time | Recepciones programadas 0] O 0 0 0 0 0 |0] 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 119 | 77| 32 | 113 | 66 | 114 | 68 | 134 | 84| 22 | 89 | 37 | 106
Necesidades netas 0] O 7 0 6 0 0O |0 0 |31 ]| 0| 14
Recepciones de ordenes 0| 0 |120] o |120] o |120| 0] 0 |120| 0 |120
planificadas
Lanzamiento de ordenes 0 |o|120| o |120| 0 |120| 0 |0 |120] 0 |120]| O
planificadas

Fuente: Anexos A107, A112, A115.
Elaboracion: Propia.
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A154: Plan de requerimiento para el “Cremantique” en unidades.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
3 4 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 30 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dia Disponible Previsto 4 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 4
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 3
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 3
planificadas

Fuente: Anexos A108, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A155: Plan de requerimiento para la “Bolsa transparente” en cientos.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
50 16 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 11 (11 | 10 | 12 [ 18 | 12 | 13 | 12 | 15| 13 | 13 | 13
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 16 | 5 | 44 | 34 | 22 | 4 |42 | 29 | 17| 2 | 39 | 26 | 13
Necesidades netas 0 6 0 0 0 8 0 0 0 |11 ] 0 0
Rece:p'mones de ordenes 0 50l o 0 0 150 o 0 0o ls0l o 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 1501 o 0 0 ls0l o 0 o lsol o 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A109, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A156: Plan de requerimiento para la “Bolsa con Diserio” en cientos.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
50 8 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 6 6 5 6 9 6 7 6 8 7 7 7
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 8 2 |46 | 41 | 35|26 | 20 | 13 | 7 | 49 | 42 | 35 | 28
Necesidades netas 0 4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Recgp'CIones de ordenes 0o lsol o 0 0 0 0 o lsol o 0 0
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 0 ls0l o 0 0 0 0 0o Isol o 0 0 0
planificadas

Fuente: Anexos A110, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A157: Plan de requerimiento para las “Cajas” en docenas.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 | 25
80 119 ?ggg‘;r'm'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 semanas | Disponible Previsto 119 | 77 | 32 | 73 | 26 | 34 | 68 | 14 | 44 | 62 | 9 | 37 | 66
Necesidades netas 0 0 7 0 46 | 12 0 36 | 18 0 43 | 14
Recepciones de ordenes 0| o |8 |0/ 8 |8 | o/|8]|s | o]|s |8
planificadas
Lanzamiento de ordenes o| o |8 | 0|8 |8 ]| o |8/ 8] o0 /|8 |8]| 0] o0
planificadas

Fuente: Anexos A111, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A158: Plan de requerimiento para las “Etiquetas” en cientos.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE | STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) | INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 [ 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
30 8 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 39 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 6 6 5 6 9 6 7 6 8 7 7 7
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana |Disponible Previsto 8 2 26 | 21 | 15| 6 | 30 | 23 | 17 | 9 2 25 | 18
Necesidades netas 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
Recgp'CIones de ordenes 0o 130 | o 0 0 |30 | o 0 0 0o | 30| o
planificadas
Lanz'a'mlento de ordenes 013 | o 0 013 | o 0 0 0o | 30| o 0
planificadas

Fuente: Anexos A112, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A159: Plan de requerimiento para los “Stickers” en cientos.

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
LOTE STOCK DEMANDA MENSUAL 173 222 218
(EOQ) INICIAL SEMANAS 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
30 17 (Rggg‘;“m'e”to de Produccion 42 | 45 | 390 | 47 | 72 | 46 | 54 | 50 | 62 | 53 | 52 | 51
Necesidades brutas 11 (11 | 10 | 12 | 18 | 12 | 13 | 12 | 15 | 13 | 13 | 13
Lead Time | Recepciones programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 semana | Disponible Previsto 17 6 | 25 (15| 3 (15| 3 | 20 | 8 | 23 | 10 | 27 | 14
Necesidades netas 0 5 0 0 |15 | 0 | 10| O 7 0 3 0
Recepciones de ordenes 0 30| 0| 0|30 3]|o0|3]|o0]|3]o0
planificadas
Lanzamiento de ordenes 0o [3|o0o|o0o |3 |0 |3 ]|0/|3]|0/[3]0]|o0
planificadas

Fuente: Anexos A113, A114, A115.
Elaboracion: Propia.
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A160: Determinacion del nimero de pedidos para el Trimestre Il del afio 2019.

Cuero nobuc Pies 600 3630 6 2 semanas
Cuero cerato Pies 1200 10752 9 2 semanas
Antitranspirante (forro interno) M. 100 552 4 1 semana
Antitranspirante (plantillas) M. 50 178 4 1 semana
Tinte Especial Lt. 6 12 3 1 dia
Hilo N° 10 Unid. 24 36 2 1 dia
Hilo N° 20 Unid. 24 72 3 1 dia
Hilo N° 30 Unid. 24 61 2 1 dia
Pegamento Golpren Reforzado Lata 3 13 7 2 semanas
Hilo Encerado Unid. 12 12 2 1 dia
Lona M. 20 31 2 1 semana
Pegamento de empaste (Economico) Lata 3 9 4 2 semanas
Pegamento de armar Lata 3 3 4 2 semanas
Chinches #4 Caja 12 61 6 1 dia
Chinches #2 Caja 24 116 5 1 dia
Fibra marron delgada Unid. 40 153 3 1 semana
Fibra marrén gruesa Unid. 20 49 3 1 semana
Fibra blanca Unid. 40 77 2 1 semana
Celastic delgado M. 60 184 3 1 semana
Celastic grueso M. 120 276 2 1 semana
Puntalix (pegamento) Galon 3 9 4 2 semanas
Disolvente no fiscalizado Galon 5 24 6 2 semanas
Talco Kg. 6 3 6 1 dia
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Plantas Doc. 70 613 8 2 semanas
Limpiopren disolvente Galon 2 8 6 2 semanas
Halogen Plus Unid. 10 42 5 2 semanas
Base Ateprymer PU Galon 3 9 5 2 semanas
Terodor R (activador de cemento) Unid. 5 18 2 2 semanas
Cemento Lata 3 8 5 2 semanas
Tinte Lt. 3 2 5 1 dia

Textil Laminado M. 50 153 3 1 semana
Tranfer logo Millar 4 15 6 1 semana
Bencina Galon 3 9 5 2 semanas
Esponja Unid 6 12 3 1 dia

Pasadores Doc. 120 613 5 1 semana
Cremantique Unid. 3 7 4 1 dia

Bolsa Transparente Ciento 50 147 3 1 semana
Bolsa Negra Disefio Ciento 50 74 2 1 semana
Cajas Doc. 80 613 7 2 semanas
Etiqueta Ciento 30 74 3 1 semana
Stickers Ciento 30 147 5 1 semana

TOTAL PEDIDOS T1 174

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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A161: Impacto del MRP en el costo de pedir antes y después de la aplicacion.

Cuero nobuc 54.80 41.43
Cuero cerato 60.03 61.36
Antitranspirante (forro interno) 31.49 37.78
Antitranspirante (plantillas) 20.34 24.35
Tinte Especial 23.97 13.99
Hilo N° 10 17.12 10.20
Hilo N° 20 34.24 20.41
Hilo N° 30 29.53 17.49
Pegamento Golpren Reforzado 25.68 30.79
Hilo Encerado 23.97 7.00
Lona 17.98 10.50
Pegamento de empaste (Economico) 17.12 19.90
Pegamento de armar 6.85 7.62
Chinches #4 29.53 34.98
Chinches #2 27.82 33.23
Fibra marron delgada 14.64 26.24
Fibra marron gruesa 9.42 16.79
Fibra blanca 14.72 13.12
Celastic delgado 17.55 20.99
Celastic grueso 26.28 15.74
Puntalix (pegamento) 17.12 20.52
Disolvente no fiscalizado 27.74 32.24
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Talco 6.85 3.50
Plantas 34.98 59.97
Limpiopren disolvente 25.68 27.99
Halogen Plus 26.82 28.55
Base Ateprymer PU 20.54 19.78
Terodor R (activador de cemento) 43.14 25.19
Cemento 30.82 18.11
Tinte 10.27 4.20
Textil Laminado 17.57 20.99
Tranfer logo 29.11 25.19
Bencina 25.68 19.78
Esponja 14.38 13.99
Pasadores 34.98 34.98
Cremantique 13.70 15.39
Bolsa Transparente 28.08 20.15
Bolsa Negra Disefio 28.08 10.08
Cajas 34.98 52.48
Etiqueta 28.08 16.79
Stickers 27.98 33.58
TOTAL TRIMESTRAL 1029.65 967.36

AHORRO (S/.)

62.29

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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A162: Costo de mantenimiento de un activo en el Trimestre 11 del afio 2019.

TASA DE INTERES

Cuero nobuc Pies S/10.0 S/0.44
Cuero cerato Pies S/8.0 S/0.35
Antitranspirante (forro interno) M. S/9.5 S/0.42
Antitranspirante (plantillas) M. S/9.5 S/0.42
Tinte Especial Lt. S/17.5 S/0.77
Hilo N° 10 Unid. S/6.5 S/0.29
Hilo N° 20 Unid. S/6.5 S/0.29
Hilo N° 30 Unid. S/6.5 S/0.29
Pegamento Golpren Reforzado Lata S/145.0 S/6.38
Hilo Encerado Unid. S/10.0 S/0.44
Lona M. S/4.0 S/0.18
Pegamento de empaste (Econdmico) Lata S/135.0 S/5.94
Pegamento de armar Lata S/145.0 S/6.38
Chinches #4 Caja SI7.5 S/0.33
Chinches #2 Caja SI7.5 S/0.33
Fibra marrén delgada Unid. S/12.0 S/0.53
Fibra marron gruesa Unid. S/12.5 S/0.55
Fibra blanca Unid. S/8.0 S/0.35
Celastic delgado M. SI2.6 S/0.11
Celastic grueso M. SI2.6 S/0.11
Puntalix (pegamento) Galon S/98.0 S/4.31
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Disolvente no fiscalizado Galon S/19.0 S/0.84
Talco Kg. S/3.0 S/0.13
Plantas Doc. S/65.0 S/2.86
Limpiopren disolvente Galon S/43.0 S/1.89
Halogen Plus Unid. S/19.0 S/0.84
Base Ateprymer PU Galon S/51.0 S12.24
Terodor R (activador de cemento) Unid. S/24.0 S/1.06
Cemento Lata S/205.0 S/9.02
Tinte Lt. S/17.5 S/0.77
Textil Laminado M. S/8.5 S/0.37
Tranfer logo Millar S/55.0 S/2.42
Bencina Galon S/14.5 S/0.64
Esponja Unid SI7.0 S/0.31
Pasadores Doc. S/5.0 S/0.22
Cremantique Unid. S/48.0 S/2.11
Bolsa Transparente Ciento S/2.5 S/0.11
Bolsa Negra Disefio Ciento S/3.5 S/0.15
Cajas Doc. S/15.0 S/0.66
Etiqueta Ciento S/40.0 S/1.76
Stickers Ciento S/25.0 S/1.10

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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A163: Impacto del MRP en el costo de mantener antes y después de la aplicacion.

Cuero nobuc 176.00 132.00
Cuero cerato 352.00 211.20
Antitranspirante (forro interno) 41.80 20.90
Antitranspirante (plantillas) 20.90 10.45
Tinte Especial 2.31 2.31
Hilo N° 10 3.43 3.43
Hilo N° 20 3.43 3.43
Hilo N° 30 3.43 3.43
Pegamento Golpren Reforzado 19.14 9.57
Hilo Encerado 1.32 2.64
Lona 1.76 1.76

Pegamento de empaste

(Econémico) 17.82 8.91
Pegamento de armar 19.14 9.57
Chinches #4 3.96 1.98
Chinches #2 7.92 3.96
Fibra marron delgada 31.68 10.56
Fibra marron gruesa 16.50 5.50
Fibra blanca 10.56 7.04
Celastic delgado 6.86 3.43
Celastic grueso 6.86 6.86
Puntalix (pegamento) 12.94 6.47
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Disolvente no fiscalizado 4.18 2.09
Talco 0.40 0.40
Plantas 286.00 100.10
Limpiopren disolvente 3.78 1.89
Halogen Plus 7.52 4.18
Base Ateprymer PU 5.61 3.37
Terodor R (activador de cemento) 2.64 2.64
Cemento 13.53 13.53
Tinte 1.16 1.16
Textil Laminado 18.70 9.35
Tranfer logo 7.26 4.84
Bencina 1.28 0.96
Esponja 1.54 0.92
Pasadores 22.00 13.20
Cremantique 6.34 3.17
Bolsa Transparente 3.30 2.75
Bolsa Negra Disefio 2.31 3.85
Cajas 66.00 26.40
Etiqueta 26.40 26.40
Stickers 33.00 16.50
TOTAL TRIMESTRAL 1272.71 703.10

AHORRO (S/.)

569.61

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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A164: Impacto del MRP en el costo del articulo antes y después de la aplicacion.

Cuero nobuc 42680 36300
Cuero cerato 122724 112896
Antitranspirante (forro interno) 5824 5241
Antitranspirante (plantillas) 1881 1689
Tinte Especial 245 215
Hilo N° 10 260 232
Hilo N° 20 520 465
Hilo N° 30 449 398
Pegamento Golpren Reforzado 2175 1955
Hilo Encerado 140 123
Lona 140 123
Pegamento de e

(Egonémico) peste 1350 1
Pegamento de armar 580 484
Chinches #4 518 460
Chinches #2 975 874
Fibra marron delgada 2052 1839
Fibra marrén gruesa 688 613
Fibra blanca 688 613
Celastic delgado 533 478
Celastic grueso 798 717
Puntalix (pegamento) 980 881
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Disolvente no fiscalizado 513 447
Talco 12 9
Plantas 44265 39845
Limpiopren disolvente 430 351
Halogen Plus 893 792
Base Ateprymer PU 510 442
Terodor R (activador de cemento) 504 441
Cemento 1845 1627
Tinte 53 32
Textil Laminado 1454 1303
Tranfer logo 935 809
Bencina 145 126
Esponja 98 86
Pasadores 3405 3065
Cremantique 384 324
Bolsa Transparente 410 368
Bolsa Negra Disefo 287 257
Cajas 10215 9195
Etiqueta 3280 2942
Stickers 4086 3678
TOTAL TRIMESTRAL 259921 233912

AHORRO (S/.)

26009

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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A165: Impacto del MRP en los costos totales antes y después de la aplicacion.

Cuero nobuc 42911 36473 6437
Cuero cerato 123136 113169 9967
Antitranspirante (forro interno) 5897 5300 597
Antitranspirante (plantillas) 1922 1724 199
Tinte Especial 271 231 40
Hilo N° 10 281 246 34
Hilo N° 20 558 489 69
Hilo N° 30 481 419 62
Pegamento Golpren Reforzado 2220 1996 224
Hilo Encerado 165 132 33
Lona 160 135 25
féggrr:)enq:go‘;e empaste 1385 1206 179
Pegamento de armar 606 501 105
Chinches #4 551 497 54
Chinches #2 1011 911 100
Fibra marron delgada 2098 1876 223
Fibra marrén gruesa 713 635 78
Fibra blanca 713 633 80
Celastic delgado 557 503 55
Celastic grueso 831 740 92
Puntalix (pegamento) 1010 908 102
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Disolvente no fiscalizado 545 482 63
Talco 19 13 6
Plantas 44586 40005 4581
Limpiopren disolvente 459 381 78
Halogen Plus 927 825 103
Base Ateprymer PU 536 465 71
Terodor R (activador de cemento) 550 469 81
Cemento 1889 1658 231
Tinte 64 38 26
Textil Laminado 1490 1333 157
Tranfer logo 971 839 132
Bencina 172 146 26
Esponja 114 101 13
Pasadores 3462 3113 349
Cremantique 404 342 62
Bolsa Transparente 441 391 51
Bolsa Negra Disefio 317 271 46
Cajas 10316 9274 1042
Etiqueta 3334 2986 349
Stickers 4147 3728 419

TOTAL TRIMESTRAL 262224 235582 26641

AHORRO (S/.) 26641
AHORRO (%) 11%

Fuente: Plan de requerimiento de materiales.

Elaboracion: Propia.
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B. FIGURAS

B1.
Figura 1: Estructura general del plan de requerimiento de materiales (MRP).

[ P ; Plan agregado de Prondstico de la
I 1
o d“furr:ﬂfifg;“emeg Productos demanda de clientes
aleatorios

F r
7 Plan Maestrg
ambios de disefio e de Produccidn Cambios en
Inpeniena (MPS) Inventarios

Estructura del Planificacidn de o
Froducto » Materiales SITLIEI‘!IﬁsI':nt:: Essladu de
(BOM) {(MRP)

L 4 y
Ordenes de Ordenes de
Manufaciura Aprovisionamiento

Fuente: Sistemas de Produccion — Riggs (2015).
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B2.

Figura 2: Esquema para la elaboracion de una lista de materiales BOM

v
1
B

Fuente: Gestion de la cadena de suministros — Chuquipiondo (2016)

204



B3.

Figura 3: Modelo de calzado 1032, 1030, 1033, 1029 (Casual) — Consorcio y representaciones CAM’S.

MOD: 1032

MOD: 1030

MOD: 1033

MOD: 1029

Fuente: Gerencia General.
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B4.
Figura 4: Modelo de calzado 931, 934, 926 (Bass) — Consorcio y representaciones CAM'’S.

MOD: 931 MOD: 934

Fuente: Gerencia General.
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B5.
Figura 5: Modelo de calzado 995, 996, 987 (Urbano) — Consorcio y representaciones CAM’S.

MOD: 995 MOD: 996 | _

=

MOD: 987

Fuente: Gerencia General.
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B6.

Figura 6: Diagrama de actividades de proceso (DAP) — &rea de corte.

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES: Area Corte

EMPRESA: CAM'SE.LR.L.

PRODUCTO: Calzado de Cuero

FECHA: 01 abril 2019

Carton delgado

Cuero

Trazado de moldes

Recorte de Moldes

Afilar cuchillo de
cortar

7 Trozado de falsas

8 Corte de falsas

Recepcion de
material

Inspeccion de
Material

Alistar Material

Molde sobre cuero

Realizar una
prueba de corte

Cortar Material

Verificar cortes

Sellar cortes

Ordenar cortes por
talloa y modelos

Transporte 0
perfilado

»
'

Piezacortada

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: propia.
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B7.
Figura 7: Diagrama de actividades de proceso (DAP) — &rea de perfilado.

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES: Area Perfilado EMPRESA: CAM'S E.IRL.
PRODUCTO: Calzado de Cuero FECHA: 01 abril 2019
Cuero Cortado
- Hgbih‘tar 3 Hobiltar Maquina de 1 Recepcion de piezas
| Magquina de coser coser
8 Cosido de 4 Seleccion de hilo B ,
| contorno 1 Inspeccion de piezas
9  Colocar Hebillas
2 Desbaste del cuero
I Mermas
5 Pasar pegamento
6 Union de piezas
2 Inspeccion de pieza
Recorte de hilos
0 sobrantes
e Ordenar por modelo
N y talla
1 Transporte ol drea
de armado
>
Pieza perfilada

Fuente: Gerencia general.
Elaboracion: propia.
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B8.

Figura 8: Diagrama de actividades de proceso (DAP) — area de armado.

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES: Area Armado

EMPRESA: CAM'S E.l.LR.L.

PRODUCTO: Calzado de Cuero

FECHA: 01 abril 2019

Microporoso

Falsas

Corte

3

Planta

BE — &k — E

Cuero perfilado

Lijado 1 Recepcion de piezos

Forrar

1 Inspeccidn
Fokas ) !

= Ordenor Horngs de
e gcuerdo a modelo y
by

talla

Lijado de planta

Pasar Cemento

Agregar oldgeno

6  Marcar punto y taldn

Armada de hormas
L por talla

Lijado de armaodo

9 Pasar pegamento

Calentar en homo a
S0°C

Enfriar

Unir plonta con
armaodo

¥ Pegodoe inspeccion

b en maguing

15 Deshormado
|  Ordenar por modelo
b A y talla

Transporte ol drea de
alistado

Pieza armada

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: propia.
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B9.

Figura 9: Diagrama de actividades de proceso (DAP) — area de alistado.

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES: Area Alistado

EMPRESA: CAM'S E.I.R.L.

PRODUCTO: Calzado de Cuero

FECHA: 01 abril 2019

Plantillas

Armado de Pieza

Agregar pegamento

Cajas

Recepcion

Quitar restos de
pegamento y
verificar limpieza

Colocar plantilla

Ordenar por madelo
y talla

Colocar etigueta de
talla

Colocar en cajas

Transporte o
almacén de PT

"
»

Zapato terminado

Fuente: Gerencia general.

Elaboracion: propia.
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B10.
Figura 10: Maquinaria utilizada por Consorcio y Representaciones CAM'S para la
fabricacion de calzado.

M. Desbastadora

Horno Reactivador

Esmeril

M. Lustradora

M. Selladora

Fuente: la empresa.
Elaboracién: propia.
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B11.
Figura 11: Distribucion interna del almacén de materia prima e insumos en la empresa Consorcio y Representaciones CAM’S.

14.5m.

|,
IK
7
l

| i phos Ehuss fRee m

- — — —
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3

Fuente: Area de almacén de la empresa.
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B12.
Figura 12: Reunién con el gerente general el Sr. Oscar Mendez para la elaboracion de la matriz
ISHIKAWA.

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S E.LR.L.

B13.
Figura 13: Recoleccion de datos para elaborar el arbol del producto (BOM) para cada modelo.

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S E.I.R.L.
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B14.
Figura 14: Capacitacion del manejo del Plan de Requerimiento de materiales para la
elaboracion de los modelos de calzado.

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S E.LR.L.

B15.
Figura 15: Agradecimiento por la informacion brindada a todos los colaboradores de Consorcio
v Representaciones CAM’S E.I.R.L.

| ~
S '5 L r

_Eii, =

Fuente: Consorcio y Representaciones CAM’S E.LR.L.
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D. DOCUMENTOS.
D1: Diagrama Ishikawa de altos costos de inventario en conformidad con el gerente general de consorcio & representaciones CAM’S
E.l.LR.L.

| AMBIENTE LABORAL | | METODOS DE TRABAJO |
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Entrega inoportuna de Falta de Capacitacién en

Materiales Gestion de Inventarios

Falta de Estandarizacién Organizacién de area

L )

Gestion inadecuada de De Materiales Inadecuado uso de -
Almacén 7 Altos niveles de Inventario por Recursos Falta de Control y Supervisién
Inadecuado aprovechamiento / Alnadecuado Planificacién de Inventarios s
de los Materiales / Demora en la recepcion
de Materiales Falta de Procedimientos de Trabajo
|  MATERIALES ] |  MANODEOBRA |

Fuente: Consorcio & Representaciones CAM'S E.L.R.L.
Elaboracién: Propia

216



D2: Acta de trabajo para la elaboracion del diagrama Ishikawa.

\/( CONSORCIO Y REPRESENTACIONES CAM’S E.I.R.L.
TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO
CGI I IS NOMBRE DEL DOCUMENTO: ACTA DE REUNION

28/ 09/ 2018
Oficina de gerencia

NOMBRE CARGO

covREeiRMA
OSCAR MENDEZ SICCHA GERENTE GENERAL . g’
FRANTY FLORES MARINO INVESTIGADOR =

ANTHONY AGUILAR CARRANZA | INVESTIGADOR A‘*/Mﬂ ; A C

ACTIVIDAD

Breve introduccién de la metodologia a elaborar.
Identificacion de factores.

Ubicacion de los factores en los aspectos metodoldgicos.
Disefio del diagrama Ishikawa.

PIWINE (3

Siendo las 3:30 pm. se da inicio a la reunidn en la oficina de gerencia con el fin de
identificar y analizar los factores que actualmente generan elevados costos de
inventarios.

Da inicio a la reunién Franty Flores (Investigador), manifestando la definicion e
importancia de la elaboracién de la metodologia para visualizar mejor los factores
que generan elevados costos de inventario.

Acto seguido Anthony Aguilar (Investigador) propone factores ya identificados que
conllevan a esta problematica. En conjunto con el gerente general se discute cada
uno ellos y se ubican en los aspectos como, ambiente laboral, métodos de trabajo,
mano de obra y materiales.

Finalmente se disefia el diagrama Ishikawa dando por concluida la reunién
exactamente a las 6.00 pm.

Fuente: Gerencia general.
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D3: Guia de entrevista.

GUIA DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO W UCV
UNIVERSIDAD

CESAR VALLEJO

Entrevista dirigida a:
GERENTE GENERAL

La siguiente entrevista tiene como finalidad recolectar la informacion necesaria para

elaborar un andlisis del abastecimiento actual y determinacion de costos de inventario en
Consorcio & Representaciones CAM’S E.ILR.L.

1. Datos Generales:

2. Interrogantes Propuestas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

(A qué se dedica Consorcio y Representaciones CAM’S?

¢Con cuantos trabajadores cuenta la empresa?

¢COmo es el proceso de produccion del calzado?

¢Que maquinarias y/o herramientas se utilizan en la fabricacién de calzado?
¢COmo esté estructurada la empresa?

¢COmo se realiza la gestion del abastecimiento de materiales?

¢Existe un diagrama de flujo establecido para el abastecimiento de
materiales?

¢Qué problemas frecuentes se observan en el almacén?

¢Queé accién inmediata toma la empresa cuando existe rotura de stock?

10) ¢Qué actividades se realizan al momento de hacer un pedido?
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C.1.1. Validacion de Guia de Entrevista por expertos.

o Apelidosy Nombres: .... JavEt  YRILPILAZ,  SowlTid.C»

e Especialidad: .... I»G..... e v 700 7[

" : ( ©231398. / §
DNI.......t—.......‘..a..B.a =, A

e Apellidosy Nombres:; ...................................................................
e Especialidad: R’G k. WDUST@AL

.« ont.. 18 Méf"—b “ %M/V
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D4: Resultado de la entrevista aplicada al gerente general.

GUIA DE ENTREVISTA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO U CV
Entrevista dirigida a: UNIVERSIGAD
GERENTE GENERAL

La siguiente entrevista tiene como finalidad recolectar la informacion necesaria para
elaborar un analisis del abastecimiento actual y determinacion de costos de inventario en
Consorcio & Representaciones CAM’S E.LR.L.

1. Datos Generales: ) il
s cc,-s/ A, [/eoFe 5 e AR

2. Interrogantes Propuestas:

1) (A qué se dedica Consorcio y Representaciones CAM’S?
. ’ ; et =
P L s g sy gt LNBITE 30§, e
(7 £ jzdt ‘caclo P //0(44/{6!0”_ conntéiid (le dceor r oL
e cleade  peruncede e cerzollove]

2) ¢ Con cuantos trabajadores cuenta la empresa? g
}(’I/I»c / {(&/A /:‘ i vesd ¢ 'a‘t/a oo 2o [Tja'éd;ac’é/'efi /C’A- <
Co AT g, @ Al Greg) - / i
(s) e 4 Acroes(9) o I purarus

= A G2l ° A Ausiens () GTHT gautEn,
o A, FPIVIADO 1’} o Atiacer (1) '
'/1 /'7(%/-/( ’\/‘0( j’) GAD/'-((/U.'WIM'/'/L’U( j)

3) ¢Coémo es el proceso de produccion del calzado?

¢ el Jroceso <o Jried 08 Jarecoidl 6l v
e ef orea Ao corfery gl S¢ coon AI peed) o e
al dreite ot Cl2acd e e 18 d/—'ﬂf/““’"‘
<t szq; éo; Ccor#e] /'C.Jf()(- o Frer ol /}“"///"‘A 2"‘;””"0/"
/PR e ien /21 fre2o)  peclidne corfses
- & corre /m///:/’ Adsd A ares e 2rp0Se 2 "5/” i
e ol erre con ”ﬁffdn e, pevie 7 elle ‘e fi””"/t’/JJ’
Y Te pegan 9 4o foorang /'e?o {4 mc‘;w ol corre y se J/x/f'/ con

unched, loege oy Ly aw vedk fiydo pare
i) p Ve DV
S€Hr con fo /'/a..'/e . , 7 * /wa'm'?‘ d

Jor “riae @ @lragl go N,Mn/z oo (4 lereny § fato @/
el 2o pllsfads 2p g gw e rdiv: o//- gameplo , Liler, o .

/l/ Con /9;!177\) €n /"3/(& s /'or‘/t“W'MGJO en [C’/o)~
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4) ;Qué maquinarias y/o herramientas se utilizan en la fabricacién de calzado?

~ / PEESIT PN L S ITili2e e o Ahfode il ﬂoéd/;/
e Pt gt i
i i o ) cof
P 1AOUAR PERFIAQIAN 0 50 o2 o perflleds e 4y ymio
= Ha ((‘//71"?‘8/

f DA EHPTADAN,

/’ )7 ¢ [2EPT DOAN ;‘e DI 0 gratdds /\’c’ﬂ "[ffr)f/“j
17107 Sl cppi,

Se wZhtd en el Fred ﬂ‘“d(/)
i d/(ﬂlcé’
Furd 7 //iCeub‘ (}L 5:.1;’7’6"(-1‘) -/'abJCl\}.
gz’;/fd(”' e e oreq R Brmdels aqry
4 L »
i :C) gor ;: /;v(ﬂrnu-év]ﬂj. /
v = 3 v S/, ) 2
7‘ o (’0;7/1400;¢A,/ J}/2J/ d //(//"/ co? ¢of (‘»7/(’ 2,
© SeUU(ed Q(J/f’i'f/c’ v

N o€ Call B
CIRERL ) 2),p aff
¢ ave alila araiete)

1t cobmn  Errractonas

G- HOAIP  ernciv e pon. i

7‘- Ve —tA/C?,U,‘UI\

~/
(762
£eCor Gfile

5) (Coémo estd estructurada la empresa?

A(.; ’)/ f‘ /IJ OWI /‘el(’ ’J’){J d/ h((l-wv (-_e( 5/“/@9,0 /C}’J'()u t’/ / 5[1,’( 7/9(;.
el [ rede : - : I il
ss v O e C (,7/ Fred e f«"‘“/“é///dt’ﬂ GG g 7,4(,, 7,V,‘, o

- AR TSI cuhldd 11
Coarpre ra dRTL) S0 Fttl jen con
7 e/ a/m-wm 7
i?;‘i'j; 0(?\’ praticcie Vo For .///““’ el aree o% 9"""/‘;7

6) (Coémo se realiza la gestion del abastecimiento de materiales?
i 2 i 2 S 5 ’ =
z'/ P aal /040 Jn  IPECER el % /""'/‘7/ L /’/,/Hd/ é
U -
/’Jo’/'/ Fred € Prwoioe /o) ok v e /"W0 I8 ST
o / 1/86’/ J //a'u‘fa?j 9 2€-7 81 ""7&’} A7 7¢(’Mé'/€.
(RRrD )y &7

7’;47»»9 /’\f’zoueta’d’/‘*?) (J it ?&l fJ&diﬂéceM - /UM) /g’ilf/'d o

7) (Existe un diagrama de flujo establecido para el abastecimiento de

materiales?

“Z Ad i /"37 (/@‘/'7/(' con oA ((/c/a’mp)
/(1 ﬂ/ /;/er'-‘/o /De’f’ﬂ (?5,9_,/:," (Ll Q/IVJ(L/z
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8) (Qué problemas frecuentes se observan en el ak;acét}"? / /
7. : ) A LT bdf oce (‘:JENC“
, Ve ol ald6i s RISK
52) J(.'?ﬂ //”V"/;f:;(/(}é,ré /il’? (ci,7~/,4’/p"V eje (jM/ir?M / et [‘,/lu/"l@Jc’
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/

s Yrevge e

Por Sl P70 S0

9) (Qué accion inmediata toma la empresa cuando existe rotura de stock?
: B g - 4
L exiiPR Fesebar fecrmiit > PR pud Torcgles
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g p 2 D >
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10) ;Qué actividades se realizan al momento de hacer un pedido?
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s

De conformidad con la informacion brindada:
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D5: Resultado del check list aplicado al jefe de operaciones.

ESTADOS

ASPECTOS EVALUADOS

St

N/A

- APRECIACION

2
A2 77£//”t’f’/ /,.’D(;/, el o

Politica de inventarios e eIve

Jo red/l2an P N ke
Cantidad econémica de pedido 7Y

o TS AZda Pivrro! Jicoi,
Prondstico de demanda 4

AR 7;"&74 e I '/o." ',f’)
Plan maestro de produccion (MPS) o Y

Plan de requerimiento de materiales

5] £, //ﬂ'“ o /71’/}{7‘://
‘J}j’/cé’i«]& Fizp.

KiI X I Rix|(>8

(MRP)
poyeorecen € cvite le
s 4 z - P o ,
Costos establecitlos de inventario magfener e Fends v i/
rrIwee
DeSconvcen el fiee o Qor oW
Tiempo entre pedidos Fegse s e va fecice v

2789

Niveles de inventario (Max - Min)

o dies Dl efpbleasss,

Rl X

i 7€ Al éy*p’&ﬁugze}

Capacitacion al personal Al J,LM‘?W‘/‘-’ oAy Qg
) . ) ) Jiws , pEv 40 ¢ reM‘ﬂ
Registro de inventario 7( Jfecoidoases e .
) o be ralkdl Jgekevddanede
Clasificacion de inventario X

SI: Cuenta con la situacion eValiada

NO: No cuenta con Ja situacion evaluada

NJ/A: Inadecuado
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D6: Descripcion de la empresa.

*Razon Social: CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM'S E.I.LR.L.
*Direccion: MZ “D” Lt. 01 Barrio 6A CP. ALTO TRUJILLO
*Departamento: La Libertad
*Provincia: Trujillo
Distrito: EI Porvenir
*Representante de la empresa: OSCAR MENDEZ SICCHA
*Sector: Produccion o Manufactura
*Rubro: Calzado.
CONSORCIO & REPRESENTACIONES CAM’S E.L.R.L. es una empresa que
se dedica a la produccion, comercializacion y venta de calzado para caballeros;
lleva aproximadamente 30 afios como empresa constituida en el mercado
Trujillano, cuyo duefio y gerente general es Oscar Méndez Siccha. La empresa se
encuentra ubicada en Mz “D” Lt 01 Barrio 6A C.P. Alto Trujillo - El Porvenir.
Desde donde comercializa sus productos al por mayor y menor a clientes de
Trujillo, Huaraz y Huancayo.
Su produccién y metodo de trabajo es en linea, donde todos trabajan en equipo,
con sentido de pertenencia y amor por lo que se hace, lo cual se ve reflejado en un
producto con calidad.
El nimero de operarios con el que cuenta la empresa es de 20: (3 cortadores, 1
pintor, 5 perfiladores, 4 armadores, 3 alistadores 1 encargado de almacén, 1
administradora, 1 jefe de produccién y 1 gerente general).

D7. Descripcién del proceso productivo del calzado.
El proceso de produccion de calzado (casual, urbano y bass) se inicia con la
recepcion de materia prima (cuero), luego este pasa al area de corte en donde se
cortaran las piezas de acuerdo a los patrones de disefio, teniendo los cortes
completos del modelo pasa al area de perfilado donde se unen mediante costuras
y se asigna adornos segun se requiera, previo pintado y desbastado.
Como resultado de la seccion de perfilado se obtiene el corte listo para ser
trasladado al area de armado, este se inicia con el pegado de las falsas a la horma
para luego hacer el montado donde se ajusta los extremos del corte utilizando

chiches, una vez tomado la forma del calzado se procede a lijar y limpiar la
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superficie del corte y de la planta para finalmente aplicar los pegamentos
correspondientes y sellar.

En el &rea final del proceso después de haber desmontado el calzado de la horma,
se procede a dar el acabado y control de calidad para luego colocar el producto en
su respectiva caja y ser llevado al almacén para su distribucién, (Ver anexo B6-
B9).

D8. Maquinarias y equipos.

Calzados CAM’S cuenta con la siguiente maquinaria:
» Maquina desbastadora: Se utiliza en la seccién de perfilado y sirve para rebajar

los filos de los cortes para mejorar la unién de piezas.

» Maquina perfiladora: Esta maquina se utiliza en la seccion de perfilado y se
encarga de realizar las costuras a las uniones y/o disefios de costura en el

modelo.

» Maquina rematadora: Utilizada en el area de armado Yy sirve para alisar los filos

del corte y también de la planta.

» Cabina extractora: Es utilizada en el area de armado cuando se requiere limpiar
con sustancias altamente toxicas y en el alistado para aplicar silicona para dar

el acabado final al calzado.

» Horno reactivador: Utilizado en la seccidn de armado y sirve para reactivar los
componentes del pegamento que ha sido aplicado previamente, tanto en el corte

como en la planta.

» Esmeril: Se utiliza en maltiples areas del proceso ya que su funcién es afilar las

chavetas de los operarios.
» Maquina lustradora: Esta se utiliza en el area de final del proceso (alistado)

sirve para dar un mejor brillo al calzado y para pulir imperfecciones adheridas

al cuero del calzado.
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» Maquina selladora: Utilizada en el area de armado para darle un sellado a

presion de la planta.

(Ver anexo B10).

D9. Estructura organizacional de Consorcio y Representaciones CAM’S..

ADMIMNISTRATIVA «+———» JEFE DE OPERACIONES +—» VENTAS

| GERENTE GENERAL |

CONTABILIDAD -

v

ALMACEN ‘

|

SUPERVISOR DE

PRODUCCION

COMPRAS |

h 4
AUXILIAR DE
PRODUCCION

OPERARIOS .

D10. Proceso actual de abastecimiento de materiales.

A. Actividades de compra a proveedores externos:

Los pedidos de materiales son formulados en el almacén, el encargado de
esta area verifica los materiales que se han agotado o que estan por
agotarse; posteriormente coordina con el area administrativa y pasa los
requerimientos.

Administracion verifica lo solicitado, de ser correcto, elabora la orden de
compra.

El area administrativa en coordinacion con el gerente general verifica la
orden de compra, de ser aceptada, se emite el pedido.

Administracion se pone en contacto con sus proveedores, y solicita los
materiales.

El area de administracion realiza el deposito por el pedido solicitado y
coordina fechas de entrega.

Almacén recepciona la mercaderia y archiva facturas.
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A continuacién, se muestra la secuencia de flujo actual para el abastecimiento

de proveedores externos.

Tabla D10.1: Procedimiento actual de compra de materiales a proveedores

externos.

RESPONSABLE
PROCEDIMIENTO

. ) Encargado de almacén
Formulacién de las necesidades.

Area administrativa
Elabora la orden de compra

Gerente general
V° B° de la orden de compra

_ Area administrativa
Remite O/C con los proveedores

_ Area administrativa
Deposita el pago a la cuenta del proveedor

Recepciona O/C y prepara el pedido, adjuntando O/C | Proveedor

y factura.

Coordina entrega de pedido con proveedor hasta la | Area administrativa

recepcién del mismo.

. i Encargado de almacén
Recepcion del material comprado

Fuente: Gerencia general de la empresa.

Elaboracion Propia.
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Tabla D10.2: Flujograma del proceso actual de compra

proveedores externos.

de materiales a

ENCARGADO AREA GERENCIA PROVEEDOR
DE ALMACEN | ADMINISTRATIVA GENERAL
A 4
Formula
Necesidades
A 4
Elabora Orden
de Compra [*
NO
Orden de II
Compra
Ve B°
Ly de
Gerente
Remite Orden
de compra al |« Sl
proveedor
Recepcién
a orden de
¢ compray
prepara
Depdésito pedido
bancario
\ 4
Recepcién de Coordina
material entrega de
¥ pedido
Archivar
facturas

Fuente: Elaboracion Propia.
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B. Actividades de compra a proveedores locales:

e Los pedidos de materiales son formulados en el almacén, el encargado de
esta area verifica los materiales que se han agotado o que estdn por
agotarse; posteriormente coordina con el area administrativa y pasa los
requerimientos.

e Administracion verifica lo solicitado, de ser correcto, elabora la orden de
compra.

e El area administrativa en coordinacién con el gerente general verifica la
orden de compra, de ser aceptada, el gerente general se dirige a los
establecimientos de los proveedores locales (mercado unién) para adquirir
los materiales.

e Almacén recepciona la mercaderia y archiva facturas.

Tabla D10.3: Procedimiento actual de compra de materiales a proveedores

internos.

RESPONSABLE
PROCEDIMIENTO

., . Encargado de almacén
Formulacién de las necesidades.

Area administrativa
Elabora la orden de compra

Gerente general
V° B° de la orden de compra

] ) Gerente general
Ir por los materiales requeridos

., i Encargado de almacén
Recepcion del material comprado

Fuente: Gerencia general de la empresa.

Elaboracion: Propia.
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Tabla D10.4: Flujograma del proceso actual de compra de materiales a

proveedores internos.

Recepcién de

material

|

Archivar
facturas

Regresa con
la mercaderia

ENCARGADO AREA GERENCIA PROVEEDOR
DE ALMACEN | ADMINISTRATIVA GENERAL
Formula
Necesidades
\ 4
Elabora Orden
de Compra [*
NO
Orden de II
Compra
Ve B°
de
Gerente
Si
A 4
El GG. Se
dirige a los .
proveedores Recepciona
orden de
compray
prepara
pedido
El GG.

Elaboracion: Propia.
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La ausencia de una politica de inventarios induce a Consorcio y Representaciones
C.A.M’S a realizar la compra de materia prima e insumos en cantidad y tiempo
por deduccién y experiencia propia, debido a que no tienen pronosticado una
demanda futura, por ende no cuentan con un plan maestro de produccion
estructurado que determine un plan de requerimiento de materiales. Asi mismo
origina el desconocimiento de los costos que generan los inventarios, el tiempo
que debe transcurrir entre un pedido y otro, y no tener un nivel maximo y minimo
de los stock.
Otro factor que actualmente contribuye a una mala administracion de inventarios,
es la falta de capacitacion que recibe la encargada de almacén, ya que el registro
especifico de las entradas y salidas de los materiales, asi mismo de la clasificacion
de ellos dentro del almacén no es el adecuado.
Todos estos problemas ocasionan que la entrega del producto no sea en el tiempo
establecido, se genere acumulacion de pedidos y los mas critico seria que la
empresa pierda el prestigio y la confianza de sus clientes reduciendo de esta
manera su competitividad en el mercado.

D11. Determinacion del costo de pedir actual (CP).
Es el costo que se obtiene al sumar todos los costos involucrados al momento de
realizar una compra, el cual incluye gastos de oficina, tiempo de operacion,
energia, transportes, etc. En conclusion, todo costo generado por hacer y procesar
una requisicion de compra.
Con respecto a los gastos generales de oficina se refiere al material (papel, grapas,
etc.) que se utilizara para realizar la compra, en el caso de las telecomunicaciones
se toma en cuenta los gastos por llamada e internet, y en el caso del transporte se
considera el combustible de la movilidad personal de la empresa.
El costo de pedido se obtiene de la siguiente relacion:

Total de costo al afio

n° de pedidos al afio
Como primer paso determinamos el costo de pedido mediante un costeo basado
en actividades que se encuentra en anexos tabla A10, Incluye todos aquellos
“inputs” que ingresan al proceso de pedir, posteriormente mediante equivalencias
de costo, se determina el costo que se genera para realizar una compra. Como

siguiente paso se multiplica con su frecuencia de pedido promedio anual a cada
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costo obtenido por material; luego se realiza una suma total para obtener los gastos
generados al afio, y finalmente realizar el calculo para un periodo trimestral (ver
anexo A8).

Para hallar el namero de pedidos (N°p= D/Q) se determiné la demanda trimestral
de los materiales, para ello se tuvo que analizar los datos historicos de los
consumos de material de enero a marzo del presente afio, una vez conseguida la
demanda trimestral para cada material, se divide, con la cantidad de pedido (“lote
6ptimo”) que normalmente realiza la empresa. Posteriormente se suma todos los
nameros de pedidos por cada material para hallar el namero de pedidos total (ver
anexo A9).

Finalmente se aplica la formula para hallar el costo de pedir trimestral y por
pedido:

_ 1191.60 nuevos soles/trimestre

116 pedidos/trimestre
CP = 10.3 soles/pedido

Entonces el costo de pedir para el material cuero nobuc se determina con la siguiente

, Dx*S
formula: CP = 2

Demanda = 4268 pies/trimestre.
Costo de pedir = 10.3 soles/pedido.
Cantidad “Optima” = 800

b 4268 % 10.3
N 800

D12. Determinacion del costo de mantener actual (CM).

= 54.8 soles/trimestre.

Hace referencia a todos los costos asociados a mantener los stocks en el almacén de
la organizacion, estos pueden involucrar costo de capital, costo de servicio, costo de
almacenamiento y costos de riesgos, este costo se expresa en valor porcentual. Para
llegar a este valor, se tuvo que hallar la relacion de los costos totales involucrados en

el almacén de CAM’S, con el inventario promedio anual, posteriormente se redujo a

una tasa trimestral, aplicando la siguiente formula: i = (1 + %)y — 1
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Donde:
i% = Tasa efectiva que desea convetir.
x = Periodo en dias que se va a reducir.

y = Total de dias al afio.

i = (1+16%)%—1
i =4%

Ver anexo A21.
Encontrado la tasa del costo de mantenimiento de inventario trimestral (H°)
aplicamos la formula para hallar el costo trimestral de mantener una unidad de
inventario CM = % Mantenimiento Trimestral * Costo unitario
En el caso del material cuero nobuc tenemos que.
H° = 4%
Costo unitario = 10.0

CM = 4% * 10.0

soles
CM = 044 ———
trimestre

Entonces determinamos el costo de mantener trimestral para el cuero nobuc:

* H
CM = < 3
Q = 800 pies/ trimestre.
H = 0.44 soles.
M = 800+ 044 = 176 soles/trimestre

2
Revisar el calculo del costo de mantener de los materiales restantes en el anexo A22

D13. Determinacion del costo actual del articulo (CA).
Este costo se obtiene de la multiplicacion del precio unitario de cada uno de los
articulos, con su respectiva demanda en un periodo trimestral, revisar (anexo A29).
CA = Precio Unitario * Demanda Trimestral
Para el caso del cuero nobuc:
Precio Unitario = §/.10.00
Demanda Trimestral = 4268

Costo del Articulo = 10 * 4268 = §/.42680
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Costo del Articulo = 42680 soles/trimestre

D14. Célculo de las necesidades brutas.
El célculo de este valor para cada material, se obtiene a partir del plan maestro de
produccion. EI MPS nos indica la cantidad de docenas de cada modelo que se tienen
que fabricar en cada semana de los meses de abril, mayo y junio.

El célculo de las necesidades brutas estaria dado por la siguiente férmula:
Nec.Brutas = Docenas semanales a fabricar * Cantidad material utilizado

A partir de esta formula se calcula cuanto de material se utiliza para cada modelo de

calzado, al final se suma la cantidad de dicho material de todos modelos para hallar

un solo valor.

Ejemplo:

En la siguiente tabla se muestra que, para la fabricacion de los 10 modelos de calzado

en la semana N° 14 del mes de abril, es necesario 172 pies de cuero nobuc.

Tabla DO5: Determinacion de la necesidad bruta para el material cuero nobuc en la semana 14.

N° DE SEMANA 14| 5oceEnas A | MATERIAL | o\ TiDAD
DEMANDA SEMANAL (Total) 42 | EABRICAR | UTILIZADO DE
* DOCENA
REQUERIMIENTOS NETOS 42 (MPS) (BOM) MATERIAL
_ 1032 11 0 0
< 1030 8 0 0
2 1029 7 0 0
O 1033 8 0 0
0 931 1 22 22
£ 934 1 22 22
0 926 2 21 42
o 995 1 22 22
< 996 1 22 22
x 987 2 21 42
NECESIDADES BRUTAS 172

Fuente: Anexo A43 — A71.

Elaboracion: Propia.
Asi como se muestra el calculo de necesidades brutas para la semana N°14, se realiza

también para las demas semanas hasta el mes de junio, para cada material

involucrado; esto se muestra en los anexos A73 — A113.
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D15. Célculo de la cantidad econdmica de pedido (EOQ).
Otra entrada importante para poder elaborar el plan de requerimiento de materiales
(MRP) es el calculo del modelo EOQ para todos los materiales, este nos permite
conocer la cantidad éptima que se debe ordenar.

Para ello se sigue la siguiente férmula:

£00 — 2DS
Q= H

Como caso de ejemplo se calcula el EOQ para el material Cuero Nobuc, para ello se
toma la nueva demanda de materiales para el Trimestre 11 del afio 2019. (Anexo
Al14).

Datos:

D = 3630

S =103

H = 0.44

500 — 2 %3630 10.3
Q= 0.44

EOQ = 412 pies
Cabe resaltar que este valor obtenido debe ser ajustado a las cantidades reales que los
proveedores brindan, es por ello que, para el cuero nobuc el proveedor no puede
abastecer 412 pies, si no una cantidad minima de 600 pies, por ende se le tiene que
adicionar 188 pies al pedido 6ptimo. De esta manera se realiza el calculo para todos

los materiales restantes (ver anexo Al115).

D16. Calculo del stock inicial de materiales.

Para calcular el stock final de materiales del Trimestre I, que vendria a ser el inicial

del Trimestre Il se tiene que aplicar la siguiente férmula con respecto a los pedidos:
Stock inicial = Cantidad "6ptima" — Demanda trimestral

Para caso de ejemplo se toma el material cuero nobuc, sabiendo que:

Cantidad “Optima” = 4800 pies

Demanda Trimestral = 4268

Stock inicial = 4800 pies - 4268 pies = 532 pies

Revisar anexo A115.
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D17:

D18:

D19:

D20:

Nuevo costo de pedir trimestral.
Antes de implementar el plan de requerimiento de materiales MRP, el costo de
realizar un pedido era de S/. 10.3, posteriormente luego de la aplicacién se logro

. 1191.70
reducir el costo a CP =

= 6.85 soles/pedido. logrando reducir el costo de

pedido de algunos insumos, esto se debe a que el nimero de pedidos total se
incrementa a 174, lo que permite que la rotacion de inventario sea mas frecuente.
(ver anexo A160, A161).

Nuevo Costo de mantener trimestral.

El calculo del costo de mantener es similar, debido a que se utiliza la misma tasa de
mantenimiento de inventario. Pero cuando se utiliza la variable Q* (lote 6ptimo) en
formula para determinar el costo de mantenimiento trimestral para cada insumo este
varia. Ya que sin MRP el lote 6ptimo esta basado por la experiencia, mientras que
con MRP se aplica el lote econémico de compra (EOQ) para hallar el costo de
mantenimiento, tomando en cuenta solo las cantidades necesarias.

En los anexos A162 y A163 se muestran los resultados obtenidos, tanto del costo de
mantenimiento actual que es de S/. 1272.71 como es costo de mantenimiento actual

que es S/. 607.22; representando un ahorro favorable de S/.665.49.

Nuevo Costo del articulo trimestral.

El valor monetario de materiales adquirido antes de la aplicacion del MRP es de
S/.25992. Posteriormente se implementd el plan de requerimiento de materiales
disminuyendo a S/.233912 debido a que solo se aprovisiona las cantidades necesarias
de los insumos, teniendo en cuenta el lote dptimo de compra. En el anexo A164 se

muestra el ahorro generado por la implementacion del MRP que asciende a S/.26009.
Prueba de normalidad

Analisis descriptivo de la variable dependiente

Se analiza las dimensiones en las que se operacionaliza la variable dependiente, donde
se inicia con los costos totales, lo cual analizamos a continuacion.

Costos totales

Para poder realizar la prueba de normalidad se toma en cuenta el tamafio de la muestra;

si N > 50 se evalta con Kolmogorow — Smirnov; y si N < 50 se evaltia con Chapiro
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— Wilk. Por lo tanto como nuestra poblacién es menor a 50, la prueba de normalidad

se realiz6 con Chapiro Wilk, para ello se tuvo que ingresar al software SPSS los datos

de la diferencia entre los costos sin MRP y con MRP obteniéndose los siguientes

resultados:

Tabla 09: Resumen de procesamiento de casos.

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
COSTO_TOTAL_ANTES 41 100.0% 0 0.0% 41 100.0%
COSTO_TOTAL_DESPUES 41 100.0% 0 0.0% a1 100.0%
DIFERENCIA 41 100.0% 0 0.0% 41 100.0%

Fuente: Software IBM SPSS.
Elaboracion: Propia.

Tabla 10: Estadisticos descriptivos del costo total antes y después de la aplicacion del MRP.

Estadistico Desv. Error
Media 6395.6098 3269.01476
95% de intervalo | Limite inferior -211.3155
de confianza Limite superior
para la media P 13002.5350
Media recortada al 5% 2500.3726
Mediana 713.0000
Varianza 438144757.094
COSTO_TOTAL_ANTES Desv. Desviacion 20931.90763
Minimo 19.00
Méaximo 123136.00
Rango 123117.00
Rango intercuartil 1587.50
Asimetria 4.841 0.369
Curtosis 25.462 0.724
Media 5745.9512 2979.01213
95% de intervalo | Limite inferior -274.8569
de confianza imi i
Darala modia Limite superior 11766.7593
Media recortada al 5% 2182.3930
Mediana 633.0000
3 Varianza 363855044.598
COSTO_TOTAL_DESPUES Desv. Desviacion 19074.98479
Minimo 13.00
Maximo 113169.00
Rango 113156.00
Rango intercuartil 1438.50
Asimetria 4.939 0.369
Curtosis 26.483 0.724

Fuente: Software IBM SPSS.

Elaboracion: Propia.
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Andlisis inferencial de la variable dependiente

Prueba de normalidad de la variable costo total

Para la prueba de normalidad se procedié analizar la diferencia del costo total antes y
después de la aplicacién del MRP, donde los datos fueron ingresados al SPSS para el
respectivo analisis de normalidad, para ello se definieron dos hip6tesis segtin su nivel
de significancia, donde se aprobaria la Hi 0 la Ho:

H: = Los datos analizados no tienen una distribucion normal.

Ho = Los datos analizados tienen una distribucién normal.

Si la significancia (P)

P <0.05 se aprueba H;

P >0.05 se aprueba Ho

Tabla 11: Prueba de normalidad del costo total sin MRP y con MRP en Consorcio y

Representaciones CAM’S.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
COSTO_TOTAL_ANTES
- - 0.421 41 0.000 0.319 41 0.000
COSTO_TOTAL_DESPUES
- - 0.420 41 0.000 0.314 41 0.000
DIFERENCIA 0.426 41 0.000 0.355 41 0.000

Fuente: Software IBM SPSS.

Elaboracion: Propia.

Analizando los resultados obtenidos en la Tabla 11, se observa que el valor de la
significancia P de Shapiro — Wilk es de 0.000, lo que significa que el valor es menor
que 0.05, por lo tanto se aprueba la hipotesis Hz, indicando que los datos no siguen
una distribucion normal.

Se concluye que se utilizara una prueba no paramétrica de Shapiro Wilk para la

contrastacion de la hipotesis.
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D20: Inventario promedio al 31 de diciembre del 2018.

‘( CONSORCIO Y REPRESENTACIONES CAM'S
E.I.R.L
COmS RUC.20560206322
MZ. D Lte. 01 CP. Alto Trujillo Barrio 6 A — El Porvenir
INVENTARIO INICIAL POR MES (ENERO - AL 31 DICIEMBRE 2018)
MES INVENTARIO (S/.)
ENERO 108970
FEBRERO 105870
MARZO 106980
ABRIL 105678
MAYO 104980
JUNIO 106750
JULIO 107087
AGOSTO 105879
SEPTIEMBRE 106997
OCTUBRE 105980
NOVIEMBRE 105990
DICIEMBRE 107098
SR e
INV. PROMEDIO 106522

En conformidad de los datos brindados firma:

Fuente: Area de contabilidad y gerencia general de la empresa.
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D21: Factura electrénica de compra de cuero.

CURTIEMBRE
“AUSTRAL SRL”

Av. Guillermo Dansey N°1732 - Cercado — Lima-Lima Telf. 01-3368435
Principal: Calle Pizarro N°411 int.143 C.C. Don Luis — Arequipa — Arequipa Telf, 054-205904
Parque Ind. Rio Seco Mz. J. Lot. 3-A. Cerro Colorado Arequipa — Arequipa Telf. 054-444563
Email: il i com

R.U.C. N° 20454159455
FACTURA ELECTRONICA

N° F004 - 0003627

RUC: 20560206322 Fecha: 07/01/2019
Nombre Cliente: CONSORCIO Y REPRES. CAM'S EIRL
Direccién: MZA. D LOTE. 01 C.P. ALTO TRUJILLO BARRIO 62 — LA LIBERTAD - TRUJILLO
G/R: 004-0017359
Cantidad Unidad Descripcion Precio Unitario  Sub Total
234.50 7 PIE CUERO NOBUCK NEGRO 10.00 ~ 2345.00
147.00 / PIE CUERO NOBUCK AZUL 10.00 + 1470.00
188.25° PIE CUERO NOBUCK COBRISO 10.00 .+ 1882.50
230.25 S/ PIE CUERO NOBUCK MARRON 10.00 . 2302.50
528.50 PIE CUERO CERATO NEGRO 10.50 . 5549.25
99.25 £ PIE CUERO CERATO JAMAICA 10.50 104213
405257 PIE CUERO CERATO MARRON 10.50 . 4255.13
190.75 ; PIE CUERO CERATO COBRISO 10.50 -+ 2002.88
235.50 PIE CUERO CERATO HABANO 10.50 . 247275
103507 PIE CUERO CERATO BEIGGE 10.50 + 1086.75
178.75 PIE CUERO CERATO GUINDA 10.50 ' 1876.88
358.5 ¢ PIE CUERO CERATO AZUL 10.50 " 3764.25
SON: TREINTA MIL CINCUENTA CON 00/100 Soles
Total Ope. Gravadas 24641.00
Total Ope. Inafectadas 0.00
Total Ope. Exoneradas 0.00
Total Descuentos 0.00
Total IGV 5409.00
Total ISC 0.00
TOTAL A PAGAR /. 30050.00

5/UIVVRECWgh/463wtG+6y3RB6Y=

Representacion impresa de la FACTURA ELECTRONICA.

Consulte el documento en enterpriseweb.cloudapp.net/factronweb

Autorizado mediante resolucién 0520050000153/SUNAT

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
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D22. Factura electrénica de compra de pegamentos.

PEGSA INDUSTRIAL S.A.C.
PARCELA Il MZA. P-1 LOTE. 8
PARQUE INDUSTRIAL
LIMA — LIMA — VILLA EL SALVADOR
Teléfono: 287-8173
Correo: ventas@pegsaindustrial.com
Web: www.pegsaindustrial.com

Praessan

INDUSTRIAL

R.U.C. 20515418041
FACTURA ELECTRONICA
FOO1 N° 00004438

FECHA EMISION: 04-01-2019 CONDICION DE PAGO: LETRA 70 DIAS
CLIENTE: CONSORCIO Y REPRESENTACIONES CAM'S E.LR.L. VENDEDOR: BETSI ROMERO CASTILLO
DIRECCION: MZ. D LT. 01 C.P. ALTO TRUJILLO BARRIO 62 (PARQ. INDUSTRIAL EL PORVENIR) GUIA REMISION: 00100041433
LA LIBERTAD- TRUJILLO — EL PORVENIR
RUC: 20560206322 ORDEN DE COMPRA: 0C-34191
MONEDA: PEN —SOL CENTRO DE COSTO:
GLOSA: GS 00100041433
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UND PRECIO VALOR NETO
UNITARIO
113000000450 CALZAPEG MULTIUSO X 18 LTS 6 | LATA 7 145 * 870.00
113003000400 GOLPREN REFORZADO X 18 LTS 6| tata 7 135 810.00
113002010000 SUPREFLEX CALZADO X 18 LTS 6 | LATA ~ 145 870.00
112000002000 PUNTALIX PEGAMENTO X 3.75 LTS 6| GAL , 98 - 588.00
112000004300 DISOLVENTE NO FISCALIZADO X 3.75 LTS 5| GAL ~ 19 + 95.00
112005000300 LIMPIOPREN DISOLVENTE X 3.75 LTS 4| GAL/ 43 172.00
114004000100 HALOGEN PLUS X 1 LTS 18 | UND ~ 19 + 342.00
112000005500 BASE ATEPRYMER PU X 3.75 LTS 5 | GAL { 51 « 255.00
111000001000 TERODORRX 0.11TS 10 | UND 24 240.00
113005005500 CEMENTO CALZADO X 18 LTS 3| ata / 205 615.00
SON: CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE CON 00/100 SOLES ]
LIMA OP. GRATUITAS s/. 0.00
BCP SOLES: 194 -21789-48-0-82 / BCP DOLARES: 186-1853873-1-98 OP. EXONERADAS  S/. 0.00
TRUJILLO OP. INAFECTAS s/. 0.00
BCP SOLES: 570-2164670-0-17 OP. GRAVADA s/. 3982.74
AREQUIPA . IGV 18 % s/. 874.26
BCP SOLES: 215-2200082-0-87 N / PERCEPCION s/. 0.00
OTROS (\/(/ IMPORTE TOTAL s/. 4857.007
BCP SOLES: 183-1852419-0-01 () 4

Representacion impresa de la factura electrénica

Consultar documento en: http://comprobante-digital.com/?nac*20615418041

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
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D23. Factu

ra electronica de compra de plantas.

I.A\’AF!E)IHA >.A.

LA VARESINA S.A.
Av. El Santuario N° 1101 Z.I. Zarate — San Juan de Lurigancho - Lima - Lima
Teléfonos (511) 458-2222/ 459-8114

Sefior (es) :

RUC
Direccién :

CONSORCIO Y REPRESENTACIONES CAM’S E.L.R.L.
20560206322

MZ. D LT. 01 CP. ALTO TRUJILLO BARRIO 62 Trujillo — Trujillo - La Libertad

F001 - 70444

R.U.C. 20100170095
FACTURA ELECTRONICA

Fecha
Vence

Operacion :

: 04/01/2019
: 07/01/2019
Venta Interna

Vendedor : RODRIGUEZ CASTILLO, ANAR.
Crédito a 30 Dias Forma de Pago: Crédito 30 Moneda : Soles
Guia Origen: 0001-0282524
CcODIGO DESCRIPCION SERIADO CANTIDAD PRECIOU. %DCTO TOTAL
P2009B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO BASS T38/50 T39/70 T40/70 T41/30 540.00 /~ 5.41 0.00 ' 2925.00
BLANDO NEGRO LAVADO T42/10 T43/10
NEGRO/NEGRO TALLA
P2008B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO URB T38/15 T39/30 T40/30 T41/15 360.00 <~ 5.41 0.00 1950.00
BLANDO BLANCO BICOLOR LAVADO T42/5T43/5 5
BLANCO/MARRON TALLA
P2007B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO URB T38/50 T39/70 T40/70 T41/30 540.00 - 5.41 0.00 2925.00
BLANDO BLANCO BICOLOR LAVADO T42/5 T43/5
BLANCO/NEGRO TALLA /
P2008B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO FELIX T38/50 T39/80 T40/80 T41/60 300.00 5.41 0.00 1625.00
BLANDO MARRON BICOLOR LAVADO T42/20 T43/10
MARRON/TOFFE TALLA /
P2008B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO FELIX T38/70 T39/120 T40/120 T41/80 440.00 5.41 0.00 © 2383.33
BLANDO TOFFE BICOLOR LAVADO T42/30 T43/20
TOFFE/BLANCO TALLA
P2008B000 PLANTA PU CABALLERO | PORTOFINO FELIX T38/40 T39/65 T40/60 T41/30 220.00 / 5.41 0.00 1191.67
BLANDO AZUL BICOLOR LAVADO T42/15 T43/10
AZUL/PLOMO TALLA
Son: TRECE MILY 00/100 Op. Gravada S/. 10660.00
Op. Inafecta  S/. 0.00
Observaciones: Op. Exonerada S/. 0.00
Op. Gratuita  S/. 0.00
ISC S/. 0.00
GV s/. 2340.00
TOTAL s/. 13000.00 ~~

ion impresa del Comprob
voicing.info/webform006.aspx, Autorizado mediante resolucién de intendencia Nro.0320050000781/SUNAT.

http://www.ein

de Factura Electrénica, esta puede ser consultada en

Fuente: Area de contabilidad de la empresa.
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