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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar el grado de relacion del Liderazgo con
el Acompafamiento Pedagogico del equipo directivo en las Instituciones Educativas de

Jornada Escolar Completa del distrito de Independencia,— 2019.

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con un disefio
correlacional no experimental trasversal. La poblacion estuvo conformada por 86 docentes.
Se empleo la encuesta como técnica de recoleccion de datos de las variables liderazgo y
acompafiamiento pedagdgico; se empled como instrumento dos cuestionarios para ambas
variables respectivamente. Los resultados obtenidos fueron analizados estadisticamente a
través de los programas EXCEL Y SPSS y para establecer la correlacion con el coeficiente
de correlacion estadistico de Pearson teniendo como resultados los datos presentados en

tablas y figuras estadisticas.

Los resultados demostraron que hay relacion directa positiva perfecta entre las
variables liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico de r = 0,936; del equipo
directivo en las Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa del distrito de

Independencia,— 2019

Finalmente se llego a la conclusion de que existe relacion directa significativa entre
el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa

Monsefior Fidel Olivas Escudero — Ancash, 2019.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, liderazgo directivo, Institucion educativa.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the degree of leadership relationship with the
Pedagogical Accompaniment of the management team in the Full School Educational

Institutions of the district of Independence, - 2019.

The research was of quantitative approach, of applied type, with a cross-sectional non-
experimental correlational design. The population was made up of 86 teachers. The survey
was used as a data collection technique for the leadership and pedagogical support variables;
Two questionnaires were used as instruments for both variables respectively. The results
obtained were statistically analyzed through the EXCEL and SPSS programs and to establish
the correlation with the Pearson statistical correlation coefficient, resulting in the data
presented in tables and statistical figures.

The results showed that there is a perfect positive direct relationship between the variables
leadership leadership and pedagogical support of r = 0.936; of the management team in the
Full School Educational Institutions of the Independence district, - 2019

Keywords: Pedagogical accompaniment, leadership leadership, educational institution.
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RESUMO

O objetivo da pesquisa foi determinar o grau de relacionamento da Lideranca com o
Acompanhamento Pedagdgico da equipe de gestdo das Instituicbes Educacionais do Dia

Inteiro da Escola no distrito de Independencia, - 2019.

A pesquisa foi de abordagem quantitativa, do tipo aplicado, com desenho correlacional
transversal ndo experimental. A populacéo era composta por 86 professores. A pesquisa foi
utilizada como técnica de coleta de dados para as varidveis lideranga e apoio pedagogico;
Dois questionarios foram utilizados como instrumento para ambas as Vvariaveis,
respectivamente. Os resultados obtidos foram analisados estatisticamente através dos
programas EXCEL e SPSS e para estabelecer a correlacdo com o coeficiente de correlagéo
estatistica de Pearson, tendo como resultados os dados apresentados em tabelas e figuras

estatisticas.

Os resultados mostraram que existe uma perfeita relacdo direta positiva entre as variaveis
lideranca e apoio pedagogico de r = 0,936; da equipe de gestao das instituicdes de ensino do

dia completo da escola no distrito de Independencia, - 2019

Palavras-chave: Apoio pedagogico, lideranca diretiva, Instituicdo educacional.

Xii



INTRODUCCION

Para dar sostenibilidad al trabajo que desarrolla el equipo directivo es
necesario otorgar atribuciones que mediante la autorreflexion pedagogica, y
conformar en un futuro préximo circulos de mejora continua que garantice a la
institucion educativa (IE) otorgar aprendizajes de calidad. El liderazgo del director
tiene importancia en la IE, pues a través de su accionar puede propiciar una mejora
de los aprendizajes, que a través del uso de diversas estrategias puede potenciarlo y
calificar la practica cotidiana de los pedagogos, en las instituciones educativas (I1EE)
de Jornada Escolar Completa (JEC) muestran un trabajo aislado, descontextualizado
y poco significativo por lo que es necesario fortalecer competencias profesionales al

equipo directivo en estrategias de formacion docente

Dentro de la fundamentacion investigativa se tiene un contexto problematico,
en el campo de gestion y liderazgo, las IIEE destacan problemas como: personal
administrativo que desconoce estrategias de optimizacién de la gestion en la escuela,
poca importancia organizacional en la toma de decisiones, este Gltimo afecta al
desenvolvimiento autbnomo; asimismo en el campo de procesos pedagdgicos existe
débil manejo disciplinar de los enfoques y didacticas de los docentes, inadecuada
planificacién curricular, uso de estrategias metodoldgicas pasivas y escaso tiempo

disponible de los profesores para desarrollar el reforzamiento y acompafiamiento.

Citando a Delval (2013) menciona que la gradualidad educativa tiene dominio
sobre el progreso social y econémico en un Estado y otros estudios indican como el
aumento de la escolaridad recae directamente sobre la renta per capita, por lo tanto
es responsabilidad de las IIEE desarrollar competencias que aseguren al futuro
ciudadano las competencias para la vida. De acuerdo al autor otorga un rol
protagénico al nivel de educativo en la poblacién que se desenvuelve constantemente
en los sectores productivos, en una formacion de aprendizajes competentes para ello

el equipo directivo debe de guiar a la consecucion de la vision compartida de la IE.

Romero (2008), precisa en una comunidad de aprendizaje, los colaboradores,
que comparten intereses comunes, buscan apoyarse unos a otros, remediar
problemas, colaborar y elaborar conocimientos en forma colaborativa, por lo tanto,
las I1.EE deben direccionarse a un enfoque participativo y para ello deben referir con

un guia y lider que los lleve a ese objetivo. Es asi que mediante la ascendencia



establecida por el equipo directivo puede garantizar relaciones horizontales de
colaboracion que estd mediados por diversas estrategias dentro de ellas las asistencias

técnicas, los grupos de interaprendizaje y trabajos colegiados.

En el contexto del distrito de Independencia - Huaraz se manifiesta un nivel
bajo de liderazgo directivo, la cual se manifiesta en los resultados de evaluacion de
desempefio directivo de 10 directores, fueron ratificados 3, asi como también en la
poca participacion de las actividades educativas de los agentes educativos, esta
situacion preocupa, porque es necesario que el modelo de IE propuesto por el
Ministerio de Educacion (MINEDU) tiene por finalidad disminuir el riesgo potencial
de exclusion y desercion escolar que afecta seriamente la calidad de vida del

adolescente.

El liderazgo directivo consiste acciones de mediar, orientar y administrar a la
comunidad educativa, su influencia de manera voluntaria hacia la superacion y
consecucion de una misién compartida especifica. Por lo tanto, se puede entender
que el equipo directivo ejerce influencia sobre los colaboradores docentes con una
funcidn de intermediario de la reflexion critica y en su concrecion debe de desarrollar
destrezas para apoyar al educador en deconstruir desde su experiencia cotidiana
pedagogica. Considerando lo anterior, los docentes generan nuevas competencias y
fortalecen su experiencia pedagdgica, por ello es pertinente establecer como
compromiso de investigacion el dominio del equipo directivo mediante el

acompafiamiento pedagdgico.

Prochazka (2012), La secundaria constituye una mayor porcién de nimero de
alumnos de la educacion basica regular (EBR), pues en la secundaria rural publica,
la matricula aumenta en un importante 13%, pero crece mucho menos que lo que las

cohortes de egresados que fluye de las primarias rurales.

Lo anteriormente tratado indica que, la gestion escolar requiere que sean
cubiertas una diversidad de demandas cada vez mas rigurosas acorde a los cambios
contemporaneos en diferentes aspectos relevantes a nivel nacional, en acciones
relacionados al acompafiamiento y asistencia técnica pedagdgica que efectlian los
directivos, coordinadores pedagogicos. Las IIEE JEC de la jurisdiccion del distrito
de Independencia no escapan de esta situacion, no trabajan en funcion a resultados

de aprendizaje, no le dan importancia ni valoran el asesoramiento técnico del



especialista en su labor pedagogica, los directivos estan enfocados en actividades
administrativas, no inciden en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,

ejecutando dichos procesos como un mero formalismo y recojo de informacion.
Respecto a los trabajos previos:

En el contexto internacional, encontramos el estudio de Raxuleu (2014), cuya
investigacion tuvo como proposito el referir la relacion entre el liderazgo del
directivo y el desempefio pedagogico del profesor, trabajé con una poblacion
formada por 237 sujetos cuya muestra es de 158 estudiantes realizado en los
organizaciones del municipio de Solol4, Ixtahuacan y Santa Catarina de Guatemala,
se desarroll6 encuestas dirigidos a docente, directores catedraticos y estudiantes
sobre el liderazgo y su vinculacion con el desempefio pedagdgico del profesor, cuya
confiabilidad del Alfa de Cronbach es cercano a la unidad. Al finalizar el estudio se
confirmo que existe relacion de 0.90, es decir relacion muy alta, en tal sentido se
evidencia que la calificacion total de eficiente, concedida al liderazgo directivo

repercute positivamente en el ejercicio pedagdgico docente.

Miranda (2014), su investigacion propuso identificar las estrategias a
considerar en el acompafiamiento pedagdgico para generar cambios del trabajo de
los profesores en el Colegio Técnico Profesional Aprender, posee la orientacion
metodoldgica exploratorio cualitativo, cuya poblacién de 36 profesores y la muestra
fue de 16 profesores - Comuna de la Pintana Santiago - Chile, el marco metodologico
empleado fue de grupo focal en condiciones como la descripcion presente del
acompafiamiento y la representacion del transcurso de acompafiamiento efectivo,
sintetizando las respuestas del estudio, sobre este Ultimo es un proceso de
retroalimentacion, soporte sistematico y persistente en el tiempo, en blsqueda del

progreso de los aprendizajes escolares.

En el contexto nacional, se considero el trabajo de Huamani (2016), estudio
que se realizd en la IE Manuel Gonzales Prada, 2016 UGEL 02 Lima, investigacion
de disefio relacional bivariada, su poblacion y la muestra estuvo formada por 148 y
85 profesores respectivamente, aplico cuestionarios para estimar el rango de
acompariamiento pedagogico y el rango de desempefio del educador cuya fiabilidad
Alfa de Cronbach es de 0,910 y 0,915. Al finalizar se confirma la prueba de Spearman

(rs) =0,815 por lo tanto hay una relacion recta y significativa.



Zarate (2011), realizo estudios de investigacion cuya por finalidad fue indagar
la correspondencia entre el liderazgo directivo con el desempefio de los profesores,
el disefio de la investigacion es el descriptivo, cuyo tamafio muestral es de 15
educadores y 25 educandos del quinto ciclo de primaria, a los cuales se les administro
el cuestionario de directivos (36 items) y los educadores(32 items), que tuvo una
confiabilidad de 0,944, cuyos resultados permitio indicar que existe un 95% de
relacion, se concluye que existe una correlacion lineal con alto grado de significando
donde la labor el lider director es 6ptimo en los &mbitos de gestion administrativo,
institucional y fundamentalmente pedagdgica que redunda en el desempefio del
profesor.

Yana y Adco (2018), su investigacion del tipo descriptivo y correlacional, se
compil6 las encuestas cerradas de sondeo de opinidn a 92 profesores, el resultado
muestra un coeficiente r de Pearson = 0,763, indica que acompafiamiento pedagdgico
se asocia positiva y directa con el rol de los educadores a modo de éxito educativo.

Bromley (2017), en su estudio de tipo bésica trabajo con una poblacion
formada por 57 educadores de primaria de la IE Gran Mariscal Andrés A. Céaceres
Dorregaray y la IE Fe y Alegria 39 del Agustino, desarroll6 una encuesta de
acompafiamiento pedagdgico (EAP) de 35 preguntas y la encuesta de reflexion critica
docente (RCD) conformado por 39 items cuya fiabilidad de EAP estadistico Alfa de
Cronbach = , 973 y para la RCD = ,942, cuyo propoésito es constituir la
correspondencia del acompafiamiento pedagodgico con la reflexién critica docente, el
resultado se confirmé que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
importantemente con la reflexién critica del educador, esta relacion es rs=0,754
correlacion fuerte a consecuencia del acompafiamiento corresponde al monitoreo del

educador, que considera primordialmente rubros didacticos y pedagogicos.

Rafael y Orbegoso (2017), en su estudio cuantitativo, cuyo método es
hipotético deductivo, de disefio no experimental, correlacional de corte transversal
con una muestra 158 docentes, desarroll6 cuestionario para el recojo de informacion,
cuyo resultado es que existe dominio del liderazgo pedagogico directivo sobre el

desempefio con resultado de Chi cuadrado es 55,45 de correspondencia.

Mori (2018), en su estudio descriptivo aplicado, tiene por objetivo general

determinar en qué grado se encuentra el desarrollo de diversos estilos de liderazgo



en los directivos de las IIEE Publicas de primaria en Tingo Maria con una muestra
de 30 educadores de la IE Leoncio Prado, el cuestionario y la observacion se usaron
como técnicas, cuyo resultado fue adecuado el grado de estilo de liderazgo en la
gestion educativa desempefiado por los directivos de las IIEE publicas de primaria

en Tingo Maria.

Cornejo y Durand (2018), en su estudio de disefio correlacional transversal
con un universo de 33 educadores, desarrolldo un cuestionario para el recojo de
informacion, cuyo resultado segun el estadistico de Sperman rs = 0,666 que
demuestra que el liderazgo directivo se relaciona positiva moderadamente con la
satisfaccion laboral en los educadores de la IE Particular Springfield School,
Huanuco — 2018.

Benites (2019), en su disefio descriptivo correlacional y con 20 sujetos de
tamafio muestral, desarroll6 dos cuestionarios; para el recojo de informacion, cuyo
resultado el liderazgo pedagodgico del equipo directivo se correlacion directa
moderada de r = 0,441 con el desempefio docente en la IE N° 0306 “José Santos

Chocano Gastafiodi”, distrito San Pablo, region San Martin, 2017.

Sanchez (2019), en su investigacion cuantitativa, de tipo descriptivo
correlacional, que cont6 con 72 profesores de tamafio muestral a los mismos que se
le suministro dos encuestas para evaluar el grado de las variables liderazgo directivo
y clima organizacional, del cual se pudo identificar la existencia de una correlacion
directa y alta Rho Spearman rs=0,753 concluyéndose la presencia de una relacion
significativa y directa entre liderazgo directivo y clima organizacional.

A nivel regional, se puede encontrar el estudio de Reategui (2017), en su tesis
“Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio docente de las IIEE
de Huari-Ancash- 2016”, se propuso establecer como el acompafiamiento
pedagdgico influye en el desempefio del educador en la clase, donde 13 directores y
46 profesores conformaron la muestra, la investigacion de tipo descriptiva
correccional, cuyo instrumento de recoleccion de los informacion fue el cuestionario
de los cuales muestran resultados que el acompafiamiento pedagdgico, influye en el
desempefio del profesor en la clase, teniendo como prueba paramétrica el Rho de
Sperman (rs= 0,798). Corresponde una buena correlacion entre las variables,

concluyendo que es aceptada la hipotesis general,



Cabrera (2018), del cual su trabajo cientifico descriptivo correlacional con
disefio no experimental, con 29 educadores de secundaria como tamafio muestral, a
los cuales se administro una ficha de evaluacion y encuesta, teniendo como resultado
que el nivel de liderazgo directivo se halla en bueno manifestado por un 58.7% de
los docentes, la correlacién entre las variables presentd el valor del Chi-cuadrado =
0,731 con una significancia de p=0,694 lo cual sobresale ampliamente la méxima
del =0,05, en tal sentido, se concluye que no existe relacion entre el liderazgo

directivo y desempefio docente.

Referente a las bases tedricas de liderazgo directivo considerando Marquis y
Huston (2012), quienes mencionan que en la actualidad existen muchos conceptos
enfoques y conceptos sobre liderazgo y gestion que se centran en la complejidad de
la relacion entre el lider y los colaboradores (p.69), es asi que las organizaciones
estan cambiando répidamente, que para afrontar un mundo de ascendente
complejidad, muchos paises otorgan mayor responsabilidad al liderazgo escolar, que
implementan y administran programas de educacion significativamente mas
exigentes (OECD, 2009). El liderazgo escolar se ha transformado en ubicar como

primacia de las agendas de politica educativa en el &mbito mundial. (Bolivar 2010).

Para Gilley, Shelton y Gilley (2011), “los cambios constantes demandan que
los lideres involucren a los colaboradores a mejorar constantemente, estimular la
asuncién de riesgo y la innovacion en todos los niveles para promover una cultura de
crecimiento y asociacion colegiada”. Por lo tanto un alto liderazgo permite aumentar
la colaboracion, satisfaccion y retencion de los colaboradores. (Marquis y Huston,
2012).

Por otra parte Robinson, Lloyd, Claire, Rowe y Kenneth (2014) comentan
que: Liderazgo instructivo considera al director como cumplidor de la creacion de
metas de estudio, el monitoreo a los planes de ensefianza, y el progreso del
aprendizaje positivo. Asi también  Burns (1978) establece un liderazgo
transformacional que en las instituciones el liderazgo es compartido y la
participacion de los colaboradores inspira mejores cotas de energia y el compromiso
moral que transforma la organizacion. Bass y su equipo se encarg6 de divulgar la
teoria Burns, desarrollando instrumentos que posibiliten valorar el liderazgo

transformacional, como las encuestas (Bass y Avolio, 1994)



Leithwood (2009), menciona que mediante el liderazgo distribuido aumenta
las oportunidades de sus integrantes, pues se capitalizan sus fortalezas y otorgan un
sentido a la organizacion, es asi que para generar un liderazgo de servicio que tenga
un mayor sentido en el establecimiento de metas, con habilidades de escucha activa,

tolerantes y empaticos (Marquis y Huston, 2012).

El equipo directivo participa y aplica en actividades de acompafiamiento y
capacitacion sistematicas alineadas a las necesidades estratégicas de la .LE. Ron
(2015), y de ese modo genera una influencia distribuida encamina el sentido de
eficacia individual y el compromiso institucional. Los lideres efectivos modelan altas
expectativas de efectividad pedagdgica para traer esperanza a su comunidad escolar.
(Bass, 2015, p47).

Para Bolivar (2013) “el liderazgo cumple un rol orientador al acrecentar la
implicacion de los docentes en la compleja labor de tomar buenas decisiones y
mejorar las practicas docentes ha de ser el foco del liderazgo escolar” entonces se
puede plasmar en las instituciones y estudiantes cuando se encuentra ampliamente
distribuido (Leithwood, 2006, p25).

El liderazgo no debe ser exclusividad del equipo directivo, méas por el contario
debe ser cooperado y ocupar un lugar preponderante (Harris, 2008). Para Bass (2015,
p.27), los integrantes del equipo de liderazgo implementan iniciativas culturales para

identificar prioridades, metas y acciones en la concrecion de la vision de la I.E.

El liderazgo distribuido identifica que los funcionarios y colaboradores
pueden emerger como fuentes de influencia y efectos positivos en la I.E. (Bolivar,
2011), se corresponden las sinergias que ocurren cuando los colaboradores se
organizan para trabajar, planificar, aprender y actuar. Un liderazgo distribuido se
encamina a la formacion de variadas funciones, lo cual se va estructurando en la I.E.
como una comunidad profesional de aprendizaje, es por ello que la organizacion se

va perfeccionando, calificando y aprende constantemente (Bolivar, 2011)

Robinson, Lloyd, Claire, y Rowe (2014, pp. 13-40) mencionan que el efecto
del liderazgo escolar en el progreso de experiencias de los profesores es pertinente,
en tanto que la influencia desarrollada al interior de la IE para lograr aprendizajes
profundos en los escolares. Los estudios de los ultimos 40 afios han permitido

precisar definicion de las dimensiones del liderazgo instruccional.



La dimensidn primera establecer metas y expectativas, considera el disefio de
objetivos compartidos centrados en el aprendizaje y estrategias que permita su
obtencion de metas marcan el rumbo de la institucion, asi como motivan a la
institucion en el fortalecimiento de equipos e individuos. La precision de las metas
es el cimiento para establecer expectativas del desempefio en la institucién y sobre
sus resultados. Los lideres tienen por funcién comunicar las metas y promover el
involucramiento de todos los miembros del equipo, por consiguiente, cada miembro

integrante conozca qué es lo que se espera de él.

La dimension segunda es el manejo estratégico de recursos, en una institucion
los recursos materiales como el talento humano, son la parte fundamental para
alcanzar determinados objetivos. La gestion estratégica de los recursos involucra
procesos como la contratacién de personal idoneo, la distribucion de insumos y la
generacion y financiamiento de las actividades diversas que a futuro se concretizaran
en el plan anual de trabajo. Las sostenibilidades de los recursos permitiran asegurar

su distribucidn pertinente a los propdsitos institucionales.

La dimension tercera de un lider es el involucramiento en la planificacion,
mediacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, para ello se debe concretizar
en la intervencion en elementos importantes: (a) la integracién permanente en
acciones de planificacion a largo y corto plazo, las jornadas de trabajo colegiado
sobre los resultados de los aprendizajes y acciones de mejora; (b) coordinacion de
los planes de reforzamiento y de mejora que se desarrollan en la institucion, lo cual
involucra la revisién de la planificacién curricular de largo y corto plazo, con el
propdsito de establecer acciones de incremento de la calidad de aprendizajes,
afirmando el logro de las competencias; (c) acompafiar el desarrollo de sesion de
clase que permite implementar acciones de retroalimentacion a los docentes basadas
en desempefios; (d) las jornadas de reflexion buscan en los lideres y docentes
retroalimentarse considerando los resultados de los aprendizajes de forma periddica,

considerando los propositos de aprendizaje.

Cuarta dimensién, participar y promover, en el aprendizaje y profesionalismo
del educador que tiene relevancia al interior de la institucion, mediante estrategias de

formacion profesional los lideres originan el desarrollo profesional de los educadores



y demas actores educativos, asi también se involucren activamente de estas acciones

de formacion profesional, como aprendiz y como experto facilitador.

Finalmente, la tltima dimension es afirmar un ambiente ordenado y de apoyo,
ello precisa a priorizar elementos en la administracion de la ensefianza - aprendizaje,
se debe reducir las imposiciones externas e interrupciones al fortalecimiento de
competencias, y generar un clima propicio de la comunidad educativa donde la

atencion a las discrepancias y conflictos es de rapida y efectiva atencion.

El Ministerio de educacion ha emitido el Marco del Buen Desempefio del
Directivo (MBDDir) (2014), que indica las competencias del director para crear
acciones trascendentales en la eficacia educativa escolar, ofreciendo un
acompafiamiento a la experiencia docente. (Freire y Miranda, 2014). Asimismo, este
MBDDir contiene lineamientos para conocer de manera oficial al lider pedagdgico,
se sostiene en teorias de gestion escolar, incremento de la calidad educativa,
aprendizaje organizacional, entre otras, alli encontramos diversos planteamientos y
acciones sobre el liderazgo, como las expuestas por Viviane Robinson que

corresponden a los dominios, competencias y desempefios.

El director es la autoridad superior quien representa legalmente a la I.E. y por
lo tanto gestiona de manera responsable las esferas pedagogico, institucional y
administrativo (Ministerio de Educacion 2003), sin embargo, los directores
reconocen que mayormente cumplen funciones administrativas. (Freire y Miranda ,
2014).

El liderazgo transformador se origina cuando se rednen los lideres y
colaboradores para establecer mejoras en los estandares de motivacion y moralidad

para el cumplimiento de la vision compartida Leithwood y Beatty (2008).

Los directivos generan ascendencia positiva en la eficacia del educador al
ayudar a desarrollar un sentido de direccién compartido e inspirador para la escuela,
modelando un comportamiento apropiado y premiando a los maestros por el éxito

con sus alumnos Leithwood y Beatty (2008)

Todos los integrantes de la institucion son movidos por nuevas ideas y nuevos
aprendizajes y las recompensas sociales y emocionales de pertenencia a un equipo
eficaz Leithwood y Beatty (2008).



Las fundamentaciones de las diversas teorias del acompafiamiento
pedagogico mencionan que: la mejora profesional docente mediante mecanismos de
apoyo pedagdgico situados, constituye una politica en avance en los paises de Europa
y América (Vezub, 2011, p36).

Esasi que en América Latina los diversos regimenes educativos han instituido
acciones complejas de mediacién que coadyuven en el mejoramiento del desempefio
de los educadores y asi renovar su experiencia pedagdgica y el aprendizaje estudiantil
de las IIEE. MINEDU (2016).

Vezud y Alliaud (2012) sostienen que el acompafiamiento pedagogico brinda
oportunidades para propagar y situar, al interior de las IIEE, &mbitos de aprendizaje
colaborativos y reflexivos sobre sus experiencias. (Vezud y Alliaud, 2012). A inicios
del siglo, las practicas de desarrollo profesional docente han pasado de un modelo
tradicional pasivo e intermitente, a uno que es activo, consistente, basado en el
contexto de enseflanza y que se apoya en el trabajo entre pares que atiendan una

comunidad profesional de aprendizaje” (Stewart, 2014, p. 28).

El cambio en los modelos de desarrollo profesional docente esta influenciado
por la creciente evidencia generada sobre las limitaciones de los modelos
tradicionales de capacitacion implementados a través de dispositivos de formacion
masivos, homogeneos, de corta duracidn, sin seguimiento o apoyos posteriores a la

implementacidn que permitan sostener las transformaciones promovidas.

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) una de sus politicas plantea instituir
programas de soporte y acompafiamiento pedagdgico con constantes funciones a
favor de las redes educativas escolares asimismo menciona la urgencia de hacer

confluir la IE en un cumulo de actividades enfocadas a los aprendizajes (CNE, 2007).

La finalidad del acompafiar y asistir constantemente a los docentes en su
propia IE., es la de sostener a que los educadores aprendan con exito, de manera
creativa y critica, lo que implica optimar el rendimiento educativo respondiendo al
enfoque de equidad en el acceso a logros y oportunidades de calidad de los
aprendizajes (CNE, 2007, p.32).

En el presente trabajo se ampard la precision establecido por el Consejo

Nacional de Educacion (CNE) que conceptualiza al: “Acompafiamiento como la
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accion de ofrendar asesoria constante, ello implica el despliegue de estrategias y
acciones de cooperacion técnica mediante las cuales un actor educativo especializado
visita, y ofrece asesoramiento amplio al educador y al lider directivo en tematica

importantes para y desde su practica”. (CNE, 2007, p13).

Nuestro pais ha establecido como uno de los ejes de la reforma de la
educacion: la revaloracion de la profesion docente y se viene ejecutando un conjunto

de estrategias y programas hacia el fortalecimiento de politicas de progreso docente.

Actualmente existen intervenciones priorizadas por el MINEDU como es el
Soporte Pedagdgico a la Secundaria Rural, y Jornada Escolar Completa que incluyen
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, orientadas a fortificar las capacidades

de los educadores.

Para Vezud y Alliaud (2012) tiene importancia implementar el
acompafiamiento pedagodgico son los siguientes: estd orientado al estudio de las
practicas pedagdgicas, involucra que las estrategias generen procesos reflexivos en
la transformacion de la experiencia y mejora del trabajo en la I.E, se ejecuta con
lineamientos del aprendizaje integro y colaborativo, que es seguro para lograr
cambios en las experiencias pedagogicas, promoviendo la colaboracion profesional
mediante los grupos de inter aprendizaje (GIA), redes y grupos de trabajo,
permitiendo asi la evolucion del paradigma de formacion instrumental
(capacitaciones masivas) a otro contextualizado in situ. Y finalmente se edifica una
cultura educativa orientada a la autocritica y la valoracion constante con actividades

reflexivas para ofrecer servicios de calidad.

Un esquema de acompafiamiento integrado se enfoca en la practica y busca
"puntos de influencia” en los que ya dominan el disefio que puedan apoyar el
aprendizaje. Crear las comunidades de aprendizaje y la alineacién de los noveles, son
objetivos dobles complementarios. Cuando la formacion de noveles es una parte
integral del aprendizaje de una comunidad de practica, los encuentros generacionales
originan un proceso de reflexion que sirve a los docentes noveles, como a la
comunidad (Wenger, 2007, p84) . Este enfoque sugiere lo siguiente conjunto de

pautas generales:

1) Interpretar el aprendizaje como un proceso de participacion, ya sea para el

novel o docentes experimentados nombrados.
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2) Ponga énfasis en el aprendizaje, en lugar de en la ensefianza, para encontrar
puntos de apalancamiento para aprovechar las oportunidades de aprendizaje

ofrecidas en la préctica

3) Involucrar a las comunidades en el disefio de su practica como lugar de

aprendizaje.

4) Dar a las comunidades acceso a los recursos gue necesitan para negociar

sus conexiones con otras practicas y su relacion con la organizacion.

El acompafiante pedagdgico es el docente que visita periodicamente
diferentes I1.EE., se retne con los directivos y los profesores de aula en sus salones
con el fin de otorgarles soporte técnico pedagogico. Parte de la premisa “todos los
docentes algo que aprender y ensefiar sobre su profesién y puede siempre seguir
mejorando (USAID, 2011).

Las investigaciones referentes a estrategias de capacitacion profesional
docente han concluido que los dispositivos de formacion fundados en el aprendizaje
autonomo y colaborativo ofrecen resultados crecidamente mas efectivos para lograr

el cambio en las experiencias de ensefianza. (Navarro y Verdisco, 2000 pp 31- 33)

El acompafiamiento pedagdgico se desenvuelve en tres enfoques de atencién:

reflexivo critico, inclusivo, e intercultural critico.

Reflexivo critico: constituye al docente que sostenga su identidad profesional
en el trabajo diario, medite en y desde su practica y se involucre criticamente de
diferentes conocimientos y fortalezca sus habilidades para sostener el aprendizaje de

sus educandos.

Colaborativo, se tiene expectativa que en un plazo amplio se genere una
identidad profesional colegiada, esencial para la disposicién progresiva de las

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Por competencias, presume saber solucionar situaciones complejas objetivas
con un proposito especifico, organizando de manera reflexiva y creativa saberes y

recursos cognitivo, actitudinal y social.

Osterman y Kottkamp (1993) considera que “la practica reflexiva concebida

como medio para que los profesionales pueden desplegar un mayor nivel de
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autoconciencia relativo a la naturaleza y el impacto de su desempefio, que crea

oportunidades para su desarrollo profesional”(p.41).

El acompafiamiento pedagogico se perfecciona como programacion,
formativa que afianza la efectividad de los protocolos considerando el salon de clases
un lugar de aprendizaje, y de aplicacion exclusiva al educador para el
perfeccionamiento de su desempefio (Cuenca, Montero, Ames y Rojas, 2011, p.34)

Las experiencias de acompafiamiento que viene desarrollando el Ministerio
de Educacion, considerando entre ellos los casos del PLANCAD (1995-2001), el
PEAR (2004- 2007) y el PRONAFCAP (2007-2011). EI PLANCAD estableci las
visitas de reforzamiento y monitoreo, que se ejecutaban posterior a la capacitacion

docente.
Principios claves para el acompafiamiento profesional docente son
1 La necesidad de promover un aprendizaje situado y basado en la escuela
2 La importancia del aprendizaje activo, que toma en cuenta lo planteado
3 La importancia de la reflexion y retroalimentacion sobre la practica,
4 La centralidad del trabajo colegiado y colaborativo,
5 El énfasis en contenidos disciplinares
6 La duracidn sostenida y claridad en cuanto a objetivos y etapas de avance

El acompafiamiento pedag6gico de acuerdo al Ministerio de Educacion
(2007), sostiene como una destreza que direcciona en la escuela, mediante el
acompafiamiento pedagdgico permite otorgar sugerencia planificada, pertinente y
oportuna al profesor con el fin de asistir a optimizar su practica cotidiana y de gestion,

que repercutira en la calidad de aprendizaje de los escolares.

El acompafiamiento suministra soporte pedagdgico a los profesores, como
mecanismos de retroalimentacion y a la vez origina su reflexion continua en el
fortalecimiento de sus desemperios, afiadiendo estrategias y procedimientos nuevos.
En esta interaccion se edifican relaciones de cooperacion mutua y se establecen lazos

de respeto y confianza entre acompafiante y acompariado.
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Considerando la Resolucion Viceministerial N° 169 - 2019 - MINEDU
(2019), se especifican las modalidades de programas de formacion con
acompafiamiento pedagdgico, las cuales son: Modalidad interna donde se realiza el
acompafiamiento mediante el organismo escolar mediante el apoyo del liderazgo
integrado de un equipo directivo, que tiene la finalidad de incentivar a mejorar
continuamente en las practicas cotidianas en los profesores, de manera que tenga
repercusiones en un mejor aprendizaje de los estudiantes, también estd la otra
modalidad denominada modalidad externa que consiste en el desarrollo de un
acompafiamiento mediante un profesional en educacion que no tiene vinculos
laborales con la I.E de los profesores que acomparia, con la finalidad de acompafiar
previa acuerdo con los directivos y establezca, conduzca las estrategias, esta

modalidad se centra en docentes.

Asimismo, considerando las modalidades del acompafiamiento pedagdgico
(MINEDU, 2019), pueden ser interno como externo, el acompafiamiento pedagdgico
de modalidad interna en las IIEE. con JEC, se implementa desde el interior de la I.E,
pues el liderazgo del equipo directivo promociona el progreso sistematico y continuo

de las experiencias pedagogicas.

El acompafiamiento pedagdgico de modalidad interna se conduce mediante
unas mentorias planificadas, contextualizada, sistematicas e integral a los
educadores; a responsabilidad de los coordinadores pedagdgicos, coordinador de
tutoria, el subdirector y el director de la IE. Las estrategias utilizadas para el
acompafamiento pedagdgico de modalidad interna se orientan desde la norma
técnica especializada en la materia (MINEDU, 2019)

La observacion participante, involucra de manera presencial en el trabajo
pedagdgico que realiza el educador para constatar las actividades que se generan en
el proceso de aprendizaje de los escolares y otorgar la retroalimentacion pertinente
al docente. Asimismo, tenemos la sesion compartida, que empieza con el apoyo
técnico en la formulacion de la planificacion de la sesion de aprendizaje, que
posteriormente serd implementada, en la visita al salén de clases, entre el
acompariante y el docente acompafiado, con anticipada coordinacion y
consentimiento para definir la participacion en el desarrollo de la clase del

acompanante.
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Para generar la confianza del acompafiamiento pedagdgico pueden ejecutarse
actividades como los GIA, talleres de actualizacion y el acompafiamiento virtual, la
planificacion del trabajo de acompafiamiento es realizada por cada acompafiante,
considerando la ejecucion de las variadas actividades y los ciclos con las que se

desarrollaran.

Luego de realizar la fundamentacion teorica se tiene la formulacion de la
problematica, coma nivel general se tiene: ;Como se relaciona el liderazgo y el
acompariamiento pedagdgico del equipo directivo en las IIEE de Jornada Escolar
Completa?, y como especificos: (a) ¢Qué nivel de liderazgo directivo se evidencio
en las I.LE.JEC?, (b) ¢Qué nivel de acompafiamiento pedagdgico se desarrolla en las
I.E.JEC?, (c) ¢Cual es la relacion que existe entre la participacion en el aprendizaje
y el acompafiamiento pedagogico del equipo directivo en las IIEE de JEC?, (d) ¢ Cual
es la relacion que existe entre la asignacion de recursos estratégicos y el
acompafamiento pedagdgico del equipo directivo en las IIEE de JEC?; (e) ¢Cual es
la relacion que existe entre la planificacion de la ensefianza y el acompafiamiento

pedagdgico del equipo directivo en las IIEE de JEC?

La investigacion se justifica en diferentes aspectos, el cual se detalla a
continuacion: Dentro de la problematica educativa, se viene contando con
informacidn a nivel nacional, regional y local que por diferentes factores algunos
docentes de los distintos niveles educativos vienen presentando ciertas deficiencias
en el desempefio profesional; es decir no cumplen sus funciones especificas de
planificador, facilitador de aprendizajes, evaluador y manifestando a la vez
deficiencias de orden ético profesional como irresponsabilidad que vienen afectando
notablemente la eficacia educativa manifestandose en bajo nivel de aprendizajes

escolares, descontento de las familias y mala imagen institucional.

La investigacion responde a una relevancia organizacional, porque pretende
solucionar el problema del escaso liderazgo y de acompafiamiento educativo que
afectan la gestion de los aprendizajes de calidad. La situacion actual de las 1IEE
demanda otro enfoque de gestion de cambio que proporcionen opciones de mayor
involucramiento y sostenibilidad del liderazgo directivo. El liderazgo directivo debe
garantizar las condiciones basicas para el aprendizaje, es una tarea compleja con una

perspectiva intercultural y de equidad educativa.
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Asimismo, la investigacion presenta una implicancia practica mediante su
aplicacion se garantiza la ejecucion del liderazgo pedagdgico de directivos tendremos
que lograr la colaboracion de los entes educativos para la toma de decisiones.
Considerando Hargreaves (1996) en siete principios del liderazgo sostenible, afirma
que “una de las fuerzas clave para conseguir un cambio significativo y duradero es
la sostenibilidad directiva”, para ello plantea por ejemplo el principio de duracion,
pues la rapida sucesion en el liderazgo trae problemas en la planificacion y no genera

un cambio significativo en la comunidad educativa.

El acompafiamiento pedagodgico en el ambito de la Instancia de Gestion
Educativa Descentralizada de Huaraz, otorga asesoria especializada a los diversos
actores educativos que forman parte de las IIEE publicas, para garantizar la

implementacion eficiente del Curriculo Nacional.

Por otro lado, la investigacion presenta una utilidad metodolégica, ya que a
partir de este estudio se podra plantear un plan de mejora que nos permitira establecer
estrategias y asumir acciones que hagan posible alcanzar las metas de aprendizaje
para gque los escolares obtengan aprendizajes de calidad y posteriormente socializar
a otras IIEE del modelo JEC, orientarla desde una nueva perspectiva y sea posible
mejorar la organizacion dirigida para la gestion y desarrollo de personas.

Dentro de la investigacion se tiene la enunciacion de hipotesis general es:
Existe relacion directa y significativa del liderazgo con el acompafiamiento
pedagogico de los directivos en las IIEE JEC. Como hipoétesis especificas: (a) Existe
un nivel alto de liderazgo directivo en las I.LE.JEC (b) Existe un nivel bueno de
acompafiamiento pedagdgico en las I.E.JJEC (c) El establecimiento de metas y
expectativas se relaciona directa y significativa con el acompafiamiento pedagdgico
en las LLE. JEC, (d) La asignacion de recursos estratégicos se relaciona directa y
significativa con el acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo en las I.E. JEC;
(e) El planeamiento, coordinacién y evaluacion se relaciona directa y significativa

con el acompafiamiento pedagogico del equipo directivo en las I.E. JEC.

Por ultimo, se tiene como objetivo general el determinar el grado de relacion
del Liderazgo con el Acompafiamiento Pedagogico del equipo directivo en las IIEE
JEC, y especificos: (a) Identificar el nivel de liderazgo directivo se desarrollan en las

I.E.JEC, (b) Identificar el nivel de acompafiamiento pedagdgico se desarrollan en las

16



I.E.JEC (c) Identificar la relacidn del establecimiento de metas y expectativas con el
acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo en las I.E. JEC, (d) Identificar la
relacion entre la asignacion de recursos estratégicos y el acompafiamiento
pedagdgico del equipo directivo en las I.E. JEC; (e) Identificar la relacion entre el
planeamiento, coordinacién y evaluacion y el acompafiamiento pedagdgico del

equipo directivo en las I.E. JEC.
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Il.  METODOS
2.1.Tipo y disefio de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion

El presente trabajo tiene como base epistemoldgica el paradigma
positivista, donde los datos visibles son objeto de conocimiento por
métodos de analisis estadistico, (Hernandez, Ferndndez y Baptista,
2014). La metodologia es cuantitativa cuyos pasos son el planteamiento
de la problematica, objetivos, justificacion y la elaboracién del marco
tedrico. El disefio no experimental donde las variables independientes
suceden y no es viable operarlas, no se tiene control directo sobre dichas
variables ni se puede intervenir en ellas, porque ya sucedieron, al igual
que sus efectos. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.152). La

investigacion de tipo descriptivo Correlacional.

2.1.2. Disefio de investigacion

La esquematizacion formal de este disefio.

Ox
m r
Oy
m Muestra de estudio, lo constituyen docentes y directivos de las IIEE JEC del
distrito de Independencia.
Ox — Datos referentes a liderazgo.
Oy — Datos de acompafiamiento pedagdgico.
r — Coeficiente de correlacién de Pearson,

2.2.0peracionalizacion de variables
Definicion de variables

Variable X: Liderazgo directivo. Es un conjunto de actividades de la labor
directiva de mover e influenciar en los agentes educativos para unir y lograr la
vision de la institucion educativa.

Variable Y: Acompafiamiento Pedagogico Es generar espacios de apoyo
contextualizado, planificado, constante y oportuna a los profesores fortaleciendo

su desempefio didactico y de gestion.
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2.2.1. Matriz de operacionalizacion de la variable Y: Liderazgo Directivo

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de Medicién
Liderazgo, es la capacidad de Es el conjunto de o Comunica los objetivos y expectativas
ejercer influencia en otras actividades, Fstablecimiento delalE
mando formal, se puede obrar comportamientos del lider PHpectaies Reconoce los logros de los
en diferentes dimensiones, directivo que lo realiza en colaboradores Niveles
_ especificamente en lo las dimensiones de Asignacion de  [3estiona los materiales y recursos e
Variable Y organizativo, donde la establecimiento de metas recursos o pajo: [36-83>
Liderazgo direccion adquiere conseguir y expectativas, asignacion estratégicos Gestiona el personal pertinente. Moderado[84 - 131>
Directivo aprobacion y encamina a la de recursos estrategicos y Gestiona una segura infraestructura. Alto [132 - 180]

organizacion en torno a metas
comunes (Leithwood, Day,
Sammons, Harris y Hopkins,
2006).

en el planeamiento,
coordinacién y evaluacion
pedagdgica, aplicando la
escala valorativa de la
variable liderazgo

directivo.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion

pedagdgica

Reflexiona con el personal sobre la
ensefianza.

Coordina y articula el curriculo con los
profesores

Monitorea sistematicamente el progreso
de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.2.2. Matriz de operacionalizacion de la variable X: Acompafiamiento Pedagogico

Escala de
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores L
Medicion
El directivo tiene como Estrategias de Formas de intervencion docente
fin de contribuir a que los fortalecimiento
agentes educativos docente Planifican de manera colegiada
aprendan con éxito, de Escala de Likert
manera critica y creativa, Autonomia
Es el proceso de recomendar | | que implica mejorar el
alos educadores parala | aprendizaje, comprende Clima del Participacion
Variable X superacion de sus de tres dimensiones: acompariamiento Niveles
ariable experiencias pedagogicas y | estrategias de pedagbgico Integridad
A L de gestion, ensus IIEEy a | fortalecimiento docente, Deficiente: [30 - 69>
companamiento partir de la evaluacion Etica

Pedagdgico

continua de su experiencia,
lograr mayores niveles de
rendimiento en los
estudiantes. (CNE, 2007)

clima y enfoques del
acompafiamiento
pedagdgico

Mediante sus
dimensiones, aplicando
una escala valorativa de
acompafiamiento
pedagogico directivo se
medira esta variable.

Enfoques del
acompafamiento

pedagdgico

Por competencias

Colaborativo

Reflexivo critico

Regular: [70 - 109 >
Bueno: [110 - 150]

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.3.Poblacién, muestra y muestreo
2.3.1. Poblacién
Considerando la informacion obtenida en el sistema estadistico
de la calidad educativa (ESCALE) del Ministerio de Educacion, la
poblacion esta constituida entre educadores y directivos de las 1IEE. del
distrito de Independencia, que constituyen un total de 86.

Tabla 1:
Composicion de la poblacion de estudio
IIEE N° DE N° DE
DOCENTES DIRECTIVOS
86030 Nifio Jesus de Praga 24 4
86031 Nuestra Sefiora de la 21 4
Asuncion
86035 San Cristobal 15 3
86034 San Martin de Porres 12 3
TOTAL 72 14

Fuente: NEXUS UGEL Huaraz al 29/03/20109.

2.3.2. Muestra
Para establecer el tamafio muestral se considero factores como: el
parametro a estimar, el tipo de muestreo, el error muestral admisible, la
varianza poblacional y el nivel de confianza. Para nuestro estudio, el tipo
de muestreo probabilistico aleatorio simple o muestreo aleatorio con
reemplazamiento y el pardmetro a estimar fue la media de la poblacion,
consecuentemente para establecer la muestra de los docentes la formula

siguiente se uso:

N.z*p.q
n =
E*(N —1) +z°.p.q

Donde:

N : Poblacion: 86 docentes.

A : Nivel de confiabilidad o desviacién estandar 1,96 (si la seguridad
es del 95%)

p : Porcentaje, probabilidad de éxito o de presentarse el atributo en el

estudio (50%).
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q : Porcentaje, probabilidad de fallo o de no presentarse el atributo en
el estudio (50%).

E : Error de estimacién del 0.85%.

Aplicacion de la formula:

3 (86)(1.96)%(0.5)(0.5)
"= 0.085)2(85) + (1.96)(0.5)(0.5)

B (86)(3.8416) (0.25)
" =10.007225)2(85) + (3.8416)(0.25)

~80.6736
" =0.9267

n=62.06

n==62

Por tanto, con una poblacién de 86 docentes, nivel de
confiabilidad del 95% y un indice de error de 0.85%, conlleva un tamafio
representativo de 62 profesores de las IIEE. JEC de Ancash, Provincia de

Huaraz y especificamente el distrito de Independencia

Tabla 2:
Caracteristicas Sociodemograficas de la Muestra
Edades Contratados Nombrados Subtotal
f % f % f %
25 a 35 afios 9 14.5 0 0 9 14.5
36 a 45 afios 14 22.5 3 4.8 17 27.4
46 a 55 afios 8 13 16 25.8 24 38.7
56 a mas afos 1 1.6 11 17.8 12 194
TOTAL 32 51.6 30 48.4 62 100

Fuente: NEXUS UGEL Huaraz al 29/03/2019.
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2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1.

2.4.2.

Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas usadas en el presente trabajo de investigacion son:
La observacion estructurada que consiste en un tipo peculiar de acopio
de datos, pues se observo la interaccion social de los educadores y equipo
directivo de las IE JEC de Independencia con relacion al liderazgo
directivo influyente en el acompafiamiento pedagdgico. Permitio
diagnosticar el contexto, a la vez sirvié como herramienta para detectar
deficiencias y algunas carencias en la practica a fin de sugerir mejoras
progresivamente en el acompafiamiento pedagégico Yy asegurar
resultados positivos. El cuestionario consiste donde el sujeto responde a
cuestiones escritas que averiguan opiniones Yy actitudes en la
investigacion se desarroll6 mediante la encuesta que consistio en el
recojo de informacion mediante respuestas directas a las preguntas
planteadas en relacion a los indicadores de las variables; asimismo
conocer sus expectativas referentes a liderazgo y acompafiamiento

pedagogico.

Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento de acopio de datos que se ejecutd en el estudio
para la aplicacion de la encuesta como técnica, se realizé la adecuacion
del instrumento cuestionario multifactorial de liderazgo (MLQ)
cuestionario en base a la teoria de Bass (1985), para ello se plante6 una
escala valorativa de liderazgo directivo a los educadores de las IIEE JEC,
el cual fue de elaboracion propia de acuerdo a la teoria de Viviane
Robinson y el MBDDir, la duracion es de 20 minutos aproximadamente,
teniendo como objetivo recoger la percepcion de los educadores sobre la
mejora de su desempefio con el acompafiamiento pedagdgico directivo,
conformado por 36 preguntas con las mismas alternativas en formato tipo
Likert. Asimismo, se aplico otra escala valorativa de Acompafiamiento

Pedagogico a los educadores de las IIEE JEC, de elaboracién propia en
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2.4.3.

24.4.

base al Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico, la duracién es de 20
minutos aproximadamente, el cual tiene como fin evaluar la percepcién
de los educadores al Acompafamiento Pedagogico Directivo, el cual
cuenta con 30 preguntas, con opciones de respuesta en formato tipo
Likert, en donde cada enunciado tiene cinco alternativas de respuesta:

nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Validez

Para la investigacion se utilizo la validez de constructo que debe
explicar el modelo tedrico-empirico que subyace a la variable de interés.
Para Ramirez (Ramirez, 1999), la técnica que ayuda en la validaciénl de
los instrumentos, es el juicio de expertos, en el cual se somete los
instrumentos al juicio de especialistas u otros profesionales que amerite
la investigacion, los cuales evalian de acuerdo a su criterio los
contenidos y las formas de los instrumentos, como también las

observaciones y sugerencias para su mejora.

En nuestro caso los instrumentos estuvieron medidos a la validez
de contenido mediante el juicio de expertos, que fueron cinco
profesionales con grado de Doctor en Educacion, los cuales evaluaron
los dos instrumentos de la investigacidn, para poder realizar su aplicacion
a la muestra de estudio. Los criterios que fueron sometidos a validacion
fueron: Redaccion, coherencia, exactitud y comprension. (Ver anexo N°
3p. 53).

Confiabilidad

Indica la exactitud de la medida, pues si usamos reiteradamente
el instrumento a la misma persona u objeto ocasiona resultados iguales.
El Alfa de Cronbach (indice de consistencia Interna) es un instrumento
fiable de mediciones firmes y consistentes, si el valor es inferior a 0.8
tiene una variabilidad heterogénea nos conducird a conclusiones

equivocadas.
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Para medir el liderazgo directivo se adecuo el MLQ cuestionario
en base a la teoria de Bass (1985), quien plantea dos tipos de liderazgo,
el transaccional y el transformacional, Asimismo para valorar el
acompafiamiento pedagdgico se disefiaron items tomados de los

antecedentes, complementados con items propuestos por el investigador.

Para iniciar se realizé un pilotaje a 59 docentes de las IIEE JEC
José Maria Arguedas y Pedro Pablo Atusparia, de la Instancia de Gestion
Descentralizada de Carhuaz, con el propoésito de depurar items que no
guardaban relacion con nuestras variables, utilizando para ello el Alpha
de Crombach. Para cada item se calcula el Alpha de Crombach, lo cual
nos indicara la validez de los items; mejorando solo el item, si supera el
Alpha de Crombach de la dimension al del instrumento. La férmula

empleada:

o L[l_&]

T k-1 S.2

Nuestros instrumentos en la investigacion mediante el método
de Alfa de Cronbach obteniendo para el liderazgo directivo un
coeficiente de 0,909 y en el acompafiamiento pedagogico 0,883; el cual
nos otorga una medida de la consistencia interna que poseen los reactivos
que integran la escala, si la medida es alta, se muestra la homogeneidad
de dicha escala, entonces, los items estan orientados a la misma
direccion. A continuacion, se muestra los cuadros de confiabilidad del

Alfa de Cronbach para ambos instrumentos:

Tabla 3:
Coeficiente de confiabilidad de la escala valorativa respecto al

Liderazgo directivo.

Liderazgo Directivo

Alfa de Cronbach N° de elementos

,909 36
Fuente: Elaborado por el investigador, agosto de 2019
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Tabla 4:
Coeficiente de confiabilidad de la escala valorativa respecto al

Acompafiamiento pedagdgico

Acompafiamiento Pedagogico

Alfa de Cronbach N° de elementos

,883 30
Fuente: Elaborado por el investigador, agosto de 2019.

2.5.Procedimiento

Para la sistematizacion de la informacion se inicio con la observacion e
identificacion de la problematica existente. Estableciendo como variables de
investigacion, de las cuales se determinaron sus dimensiones, posteriormente se
elaboro los instrumentos basandose en las teorias y los indicadores identificados,
plasmandolos en las escalas valorativas. Posteriormente se sometido a la
validacion de constructo a través del alfa de Crombach aplicado a una poblacién
diferente a la muestra, y seguidamente se recurrio a la aplicacion del
instrumento, posterior a ello se detectard las dificultades que presentan los
directivos referentes al liderazgo y el acompafiamiento pedagdgico, luego se
desarrollara un plan de mejora que consiste en realizar estrategias de formacién

para fortalecer a las comunidades educativas mediante el trabajo colegiado.

2.6.Método de analisis de datos

Para describir y analizar las particularidades de un grupo de datos se
utiliz6 la estadistica descriptiva, consiguiendo conclusiones sobre las
caracteristicas de dicho grupo y sobre las relaciones presentes a otras
poblaciones, a fin de contrastarlas se refiere a observaciones parciales de los

elementos de una muestra.

Asimismo, en procesamiento y analisis de la informacion de los
cuestionarios nos apoyamos de los programas SPSS versién 21 y el Microsoft
Excel 2016, siendo esenciales para el proceso de toda data, empleando la

estadistica descriptiva o la inferencial.
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Para el analisis descriptivo se tomd en cuenta las tablas de frecuencia,
con sus respectivas graficos estadisticos, asimismo, para evidenciar la
asociacion, se ejecutaron las tablas de contingencia para ver la proyeccion del
rango de asociacion entre las variables de interés a nivel descriptivo, sin
embargo, se utilizaron los diagramas de dispersion que nos muestra
representativamente de la relacion o encuentro de las puntuaciones de cada
sujeto en las dos variables que se representa visualmente (James, 2007) y la
correlacion de Pearson, tipo de medicion producto momento al asociarse dos

variables continuas.

2.7.Aspectos éticos

Entre los aspectos éticos se ha tomado en cuenta: Primero, el principio
de veracidad de actuar con la verdad, no engafiar para el sostener de la confianza
entre las personas. Segundo, el principio de autonomia consiste en que cada
puede determinar sus propias acciones, de acuerdo con su eleccion y promueve
la libertad individual. Los individuos son autbnomos y merecen ser respetados,
ello nos conduce a reconocer sus decisiones, tomadas de acuerdo con sus valores
y convicciones personales. Tercero, principio de confidencialidad de
salvaguardar la informacion de caracter personal obtenida durante el proceso de
desarrollo de la encuesta y sostener el caracter de reserva profesional de los datos
e informacidn, no socializando las confidencias individuales realizadas por los

actores educativos.

27



1. RESULTADOS
3.1.Presentacién de resultados generales

Analisis descriptivo
Se exhiben los resultados del trabajo de acopio de informacion in situ llevado a
cabo en las cuatro IIEE JEC establecidos en el Distrito de Independencia. La
técnica que se aplico fue la encuesta, se emplearon dos instrumentos tipo
cuestionarios en las jornadas de trabajo de campo, los cuales fueron:
Para realizar el andlisis estadistico del liderazgo directivo, se considero la
siguiente escala de niveles y puntuaciones:

Tabla 5:
Matriz de niveles y puntuaciones de la variable liderazgo directivo

Asignacion de .
Establecimiento de Planeamiento,

Nivel metas y recursos CO:\;:;S:E;E: y Total
expectativas estratégicos o
pedagdgica
Bajo [16 -38> [9-22> [11-26> [36-84>
Moderado [38-60> [22-34> [26-41> [84-132>
Alto [60-80] [34-45] [41-55] [132-180]

Fuente: Base de datos de la investigacion.

Después de realizado el procesamiento de datos se obtuvo las siguientes tablas de
frecuencia referente al liderazgo directivo dirigido a los docentes de las IE JEC —
Independencia, 2019.

Tabla 6:
Frecuencia absoluta y relativa respecto a los niveles de liderazgo directivo.

Niveles Intervalo f %
Bajo [36-83> 9 14,52
Moderado  [84-131> 46 74,19
Alto [132-180] 7 11,29

TOTAL 62 100,0

Fuente: Andlisis del SPSS v.21.
Interpretacion: En la Tabla 7, relacionada al discernimiento que poseen los

educadores sobre el nivel de liderazgo directivo en las I.E. JEC, se evidencia de
los datos acopiados de los encuestados; el 74,19% de docentes (46) perciben que
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el liderazgo directivo presenta un nivel moderado, el 14,52% de docentes (9)
declaran que el liderazgo directivo presenta un nivel bajo y 7 docentes (11,29%)
indican que el nivel es alto.

Tabla 7:
Matriz de niveles y puntuaciones de la variable Acompafiamiento Pedagdgico.

Acompafiamiento Pedagdgico

Estrategias de Clima del Enfoques del
Nivel fortalecimiento  acompafiamient acompafiamiento TOTAL
docente 0 pedagogico pedagogico
Deficiente [8-18> [11-25> [11-25> [30-69>
Regular [19-29 > [26-40>  [26-40>  L7O . 109
Bueno [30-40] [41-55] [41-55] [110-150]

Fuente: Base de datos de la investigacion.

Después de realizado el procesamiento de datos se obtuvo las siguientes tablas de
frecuencia referente al acompafiamiento pedagdgico de los docentes

Tabla 8:
Nivel de Acompafiamiento Pedagogico.

Niveles Intervalo f %
Deficiente [36-83> 6 9,68
Regular [84-131> 48 77,42
Bueno [132-180] 8 12,90

TOTAL 62 100,0

Fuente: Anélisis del SPSS v.21.

Interpretacion: En la Tabla 9, relacionada al discernimiento que los educadores
tienen sobre el nivel de Acompafiamiento Pedagdgico en las |.E. JEC, se muestra
que el 77,42% de docentes (48) observan que el nivel de desempefio docente es
de nivel regular, el 9,68% de docentes (6) manifiestan que es de nivel deficiente
y solo 8 docentes (12,90%) indican que el nivel es bueno.

Analisis de resultados de la prueba de hipotesis y correlacion entre las
variables cuantitativas
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Previo al andlisis estadistico es necesario verificar la presencia de una asociacion

entre el Liderazgo Directivo y el Acompafiamiento Pedagdgico en las IIEE de

Jornada Escolar Completa — Ancash, 2019.

Tabla 9:

Magnitudes de correlacién segun valores del coeficiente de correlacion de

Pearson

Magnitud de correlacién

Intervalo del coeficiente

Correlacion negativa perfecta
Correlacion negativa muy fuerte
Correlacion negativa considerable
Correlacion negativa media.
Correlacion negativa débil
Correlacion negativa muy débil.
No existe correlacion alguna entre las variables
Correlacion positiva muy débil
Correlacion positiva débil.
Correlacion positiva media.
Correlacion positiva considerable
Correlacion positiva muy fuerte
Correlacion positiva perfecta

[-1.00 — -0.91>
[-0.90 - -0.76>
[-0.75 - -0.51>
[-0.50 — -0.26>
[-0.25 - -0.11>
[-0.10 — -0.09>
[0.00]

[+0.10 - +0.09>
[+0.25 - +0.11>
[+0.50 - +0.26>
[+0.75 - +0.51>
[+0.90 - +0.76>
[+1.00 - +0.91]

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014, p.305)

Interpretacion: El investigador luego de elaborar sus tablas de resultados, ha
considerado usar las magnitudes de correlacion de Pearson obtenido como
resultado de las calificaciones obtenidas en una muestra de las variables: liderazgo
directivo y acompafiamiento pedagdgico.

Tabla 10:
Coeficiente de Correlacién de Pearson para las variables de estudio.

Variable Y
Acompafiamiento pedagdgico
Variable X r
Liderazgo Directivo 0.936

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: asi como observamos en la tabla 10(p. 40), el coeficiente de
correlacion obtenido de la base de datos es igual a r = 0. 936, coeficiente positivo
entre las variables de estudio que constituye una relacion directa positiva perfecta.

De la misma forma, tomando en cuenta la tabla 09 (p. 40) se establece que el nivel
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de la relacidén es muy bueno ya que el valor de “r” se encuentra en el intervalo de
[0,80 - 1,00]. Con lo estos precedentes se establece que, entre el liderazgo
directivo y el acompafiamiento pedagogico, existe una correlacion directa y muy
significativa, de ello confirma la hipotesis de estudio que dice: “Existe relacion
directa y significativa del liderazgo con el acompafiamiento pedagoégico de los
directivos en las 1IEE JEC. A continuacion, se muestra el gréfico de dispersion

obtenido:
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Total
DEFICIENTE REGULAR BUENO
LIDERAZ  BAJO 6 2 0 8
GO ,8 6,2 1,0 8,0
DIRECTI MODERADO 0 45 1 46
VO 45 35,6 5,9 46,0
ALTO 0 1 7 8
8 6,2 1,0 8,0
TOTAL 6 48 8 62
6,0 48,0 8,0 62,0
Figura 1:

Contingencia liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico

Tabla 11:
Coeficiente de Correlacion entre las dimensiones de las variables liderazgo
directivo y el acompafiamiento pedagogico.

Variable Y
Dimensiones variable X
Acompafiamiento docente
liderazgo directivo

D1 Establecimiento de metas y expectativas 0,935

D2 Asignacion de recursos estratégicos 0,697

D3 Planeamiento, coordinacion y evaluacion
pedagdgica

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

0,802
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Interpretacion: se ha hecho posible establecer inferencias a partir de los datos de
las dimensiones del liderazgo directivo y correlacionarlos con los datos del
acompariamiento pedagogico, de los cuales se desprende los siguientes:

El coeficiente de correlacion obtenido entre la dimension establecimiento de
metas y expectativas y acompafiamiento pedagogico es r = 0.935, con lo que se
confirma que la relacion es directa positiva perfecta, tomando en cuenta la tabla 9
(p. 40). donde se evidencian los niveles de significancia. Resultado que confirma
la primera hipotesis especifica que afirma: “El establecimiento de metas y
expectativas se relaciona recta y significativa con el acompafiamiento pedagogico
en las IIEE. JEC”.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Total
DEFICIENTE REGULAR BUENO

ESTABLECI BAJO 6 3 0 9
MIENTO DE 9 7,0 1,2 9,0
METAS Y MODERADO 0 44 0 44
EXPECTATI 4,3 341 5,7 440

VAS ALTO 0 1 8 9
9 7,0 1,2 9,0

Total 6 48 8 62
6,0 48,0 8,0 62,0

Figura 2:
Contingencia establecimiento de metas y expectativas con acompafiamiento pedagogico

El factor de correlacion obtenido entre la dimension asignacion de recursos
estratégicos y acompafiamiento pedagogico es r = 0,697, en tal sentido se afirma
que la relacion es directa positiva considerable, tomando en cuenta la tabla 9 (p.
40). donde se evidencian los niveles de significancia. Estos resultados corroboran
la segunda hipotesis especifica que afirma: “La asignacion de recursos
estratégicos se relaciona directa y significativa con el acompafiamiento
pedagogico del equipo directivo en las IIEE. JEC”. A continuacion, se presenta el

grafico de dispersion obtenido:

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Total
DEFICIENTE REGULAR BUENO

ASIGNACIO BAJO 6 21 0 27
N DE 2,6 20,9 3,5 27,0
RECURSOS MODERADO 0 27 6 33
ESTRATEGI 3,2 25,5 43 33,0

COoSs ALTO 0 0 2 2
2 15 3 2,0

Total 6 48 8 62
6,0 48,0 8,0 62,0

Figura 3:

Contingencia asignacion de recursos estratégicos y acompafiamiento pedagégico.
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El factor de correlacién obtenido de la dimension planeamiento, coordinacion y
evaluacion pedagogica con el acompafiamiento pedagogico es r = 0.802, del cual
se afirma que la relacion es directa positiva muy fuerte, tomando en cuenta la
tabla 9 (p. 40) donde se evidencian los niveles de significancia. Resultado que
confirma la tercera hipotesis especifica que indica: “El planeamiento,
coordinacion y evaluacién se relaciona directa y significativa con el

acompariamiento pedagogico del equipo directivo en las IIEE. JEC”.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Total
DEFICIENTE REGULAR BUENO
PLANIFICA  BAJO 6 8 0 14
CION, 14 10,8 1.8 14,0
COORDINA  MODERADO 0 40 4 44
CIONY 43 34,1 5,7 44,0
EVALUACI ALTO 0 0 4 4
ON A 31 5 4,0
Total 6 48 8 62
6,0 48,0 8,0 62,0

Figura 4:
Contingencia planificacion, coordinacion y evaluacion y acompafiamiento pedagégico

Tabla 12:
Anélisis de la media y desviacion estandar de las variables liderazgo directivo
y el acompafiamiento pedagogico.

Variables de estudio Media DE

Liderazgo directivo 68,276 12,861

Acompafiamiento

pedagdgico 59,017 10,571

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: En la tabla 13, se observa en el caso del liderazgo directivo, la
media es 68, 275 lo cual expresa que los docentes tienen un liderazgo directivo
en un nivel moderado, asi también se expresa la desviacion estandar de 12,861
que indica que la dispersion de la muestra. En el caso del acompafiamiento
pedagdgico, la media es de 59,017 que los docentes presentan un nivel regular,

con lo que se confirma la primera hip6tesis especifica donde: (a) el
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establecimiento de metas y expectativas se relaciona directa y significativa con
el acompafiamiento pedagdgico en las IIEE. JEC, (b) La asignacion de recursos
estratégicos se relaciona directa y significativa con el acompafiamiento
pedagdgico del equipo directivo en las IIEE. JEC; (c) El planeamiento,
coordinacion y evaluacién se relaciona directa y significativa con el

acompafiamiento pedagogico del equipo directivo en las IIEE. JEC.
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DISCUSION

La informacion obtenida nos conlleva a deducir la existencia de
correspondencia significativa del liderazgo y el acompafiamiento pedagdgico del
Equipo Directivo en las IIEE JEC Ancash, 2019, de manera general se identifica una
correlacion positiva perfecta con un coeficiente de Pearson de 0.936, significa que
un nivel alto de liderazgo del equipo directivo integrard un buen acompafiamiento
pedagdgico, apoyando este resultado, Raxuleu (2014) cuyos resultados de la relacién
muy alto entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico del educador es
de 0.90, del mismo modo Padilla (2014) el cual desarrolld6 una investigacion
cualitativa menciona que el acompafiamiento pedagdgico efectivo con estrategias de
retroalimentacion producen mejoras en el aprendizaje estudiantil. También los
resultados del estudio son convergentes con el de Zarate (2011), del cual su
investigacion confirmo que existe una alta correspondencia del 95% de los docentes
estan de comprometidos con el liderazgo directivo(dimensiones gestion pedagdgica,
institucional y administrativo), guarda relacion con el antecedente de Mori (2018)
que sustenta el resultado fue adecuado el grado de estilo de liderazgo en la
administracion escolar desempefiado por los directivos de las IIEE puablicas de
primaria en Tingo Maria. Por otro lado, el trabajo también se relaciona con Cornejo
y Durand (2018), en estudio correlacional transversal consiguié un nivel de
correspondencia de 0,666 que nos muestra una correspondencia positiva ponderada
del liderazgo directivo con la satisfaccion laboral, Benites (2019), consiguié como
resultado de correlacion directa moderada de r = 0,441 entre el liderazgo pedagégico

del equipo directivo con el desempefio del educador.

Los resultados son sustentados por Bolivar (2010) quien afirma que el
liderazgo se encuentra en la institucion mas no en el personaje del director; que
construye su auténtica capacidad de liderazgo, entonces el liderazgo cumple un rol
significativo en la transformacion de las instituciones que se centran en el aprendizaje
y colaboracidn de sus integrantes. Leithwood y Beatty (2008)sustentan que todos los
integrantes de la institucion son movidos por nuevas ideas y nuevos aprendizajes y
las recompensas sociales y emocionales de pertenencia a un equipo eficaz, en tanto
el MINEDU (2016) indica que el acompafiamiento pedagdgico, otorga asesoria

planeada, perenne, centralizada, interactiva y respetuosa del acervo competitivo
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directivo, especialistas y docentes, encaminado a la mejora del desempefio docente,
de la calidad de los aprendizajes, y de la gestion de la I.E.

Con respecto al objetivo especifico 1 se ha evidenciado que existe un nivel
de liderazgo directivo de nivel moderado, al evidenciarse que el dato estadistico
indica una media de 68,276 evidenciando que en las II.LEE. con JEC, el equipo
directivo tiene un nivel moderado; ademas se tienen los resultados descriptivos del
nivel de acompafiamiento pedagdgico directivo, donde el 74,1% de los docentes (46)
consideran que el liderazgo directivo se encuentra en nivel moderado, asimismo cabe
sefialar que un 14,52% de los docentes (9) indican que esta en un nivel bajo. Los
resultados encontrados guardan relacion con el antecedente Sanchez (2019), en su
estudio descriptivo correlacional se identificé una correlacion directa y alta (r=0,753
Rho Spearman entre el liderazgo directivo y clima organizacional. También guarda
relacion con el antecedente de Cornejo y Durand (2018), cuyo resultado segln la
prueba de Sperman 0,666 de nivel correlacién que corresponde una relacion positiva
moderada entre liderazgo directivo y satisfaccion laboral, apoya a este estudio
Reéategui (2017), en su investigacion correccional infiere de la prueba coeficiente de
Chi-cuadrado de Pearson 47,874 que: el acompafiamiento pedagdgico esta
relacionado de una manera significativa y directa con el desempefio docente en el
aula. Los resultados son sustentados por el Ministerio de educacion ha establecido el
MBDDir que precisa la competencia del directivo para crear un impacto en la calidad
educativa de los estudiantes, ofreciendo un acompafiamiento a la practica docente.
(Freire y Miranda, 2014), es por ello que segin Rodriguez y Molina (2011). en la
gestion escolar, concurren dos tipos de liderazgo por su funcién: uno administrativo
y otro curricular pedagogico. Leithwood (2009) menciona que mediante el liderazgo
distribuido aumenta las oportunidades de sus integrantes, pues se capitalizan sus
fortalezas y otorgan un sentido a la organizacion, es asi que para generar un liderazgo
de servicio que tenga un mayor sentido en el establecimiento de metas, con

habilidades de escucha activa, tolerantes y empaticos (Marquis y Huston, 2012).
En relacion al objetivo especifico 2 se ha comprobado que existe un nivel de

acompafiamiento pedagdgico de nivel regular, al evidenciarse que el dato estadistico

indica una media de 59,017 evidenciando que los docentes presentan un
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acompafiamiento pedagogico de nivel regular; ademéas se tienen los resultados
descriptivos del nivel de acompafiamiento pedagdgico, donde el 77,42% de docentes
(48) perciben que el acompafiamiento pedagdgico se encuentra en nivel regular,
asimismo cabe sefialar que un 9,68% de los docentes(6) manifiestan que esta en un
nivel en deficiente. Los resultados encontrados guardan relacion con el antecedente
Bromley (2017), tuvo como resultado un coeficiente de correlacion Rho=0,754 existe
relacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente en la organizacion educativa Manuel Gonzales Prada - Ugel 02. Tambien,
los resultados obtenidos guardan relacion con el antecedente de Reétegui (2017),
cuya investigacion encontr6 un coeficiente de Chi-cuadrado de Pearson 47,874 entre
el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en el aula al esta relacionado
de una manera significativa y directa. La investigacion se consolida las enunciados
de Osterman (1993) quien sefiala que dentro del acompafiamiento pedagogico, la
préctica reflexiva es vista como un medio por el cual los profesionales pueden
desarrollar un mayor nivel de autoconciencia sobre la naturaleza y el impacto de su
desempefio, un conciencia que crea oportunidades para el crecimiento y desarrollo
profesional, otra teoria que alimenta la investigacién es la de Leithwood,.y
Beatty(2008).que consideran que las practicas de liderazgo especificas que
asociamos con el desarrollo las personas estdn destinadas principalmente a
desarrollar el conocimiento de los docentes, habilidades, y capacidades reales, sus
creencias sobre esas capacidades, y tanto sus motivacion y sentido de eficacia. Asi
que desarrollar habilidades docentes es una funcion de liderazgo de uso multiple.

En relacién al objetivo especifico 3 se ha comprobado que existe relacion
directa positiva muy fuerte entre el establecimiento de metas y expectativas con el
acompafiamiento pedagodgico del equipo directivo de las IL.LEE. con JEC, al
evidenciarse que el dato estadistico indica una correlacion de Pearson es directa
positiva muy fuerte significativa entre las variables de estudio, r = 0.935 (valor del
coeficiente),interpretando la relacion que existe entre el establecimiento de metas y
expectativas con el acompafiamiento pedagogico, se puede determinar que los sujetos
de investigacion consideran que estan altamente asociados que existen al interior de
las I1.EE. con JEC(ver grafico 2). Los resultados obtenidos guardan relacién con el

antecedente

37



Rafael y Orbegoso (2017), en su estudio tuvo como resultado un valor de Chi
cuadrado es 55,45 es decir hay influencia del liderazgo pedagdgico de los directivos
en el desempefio. También se relaciona con Mori (2018), cuyo resultado fue
adecuado el grado de estilo de liderazgo en la gestion educativa desempefiado por los
directivos de las IIEE publicas de primaria en Tingo Maria. Reategui (2017) cuyo
resultado se infiere que: el acompafiamiento pedagdgico esta relacionado de una
manera significativa y directa con el desempefio docente. Los resultados son
sustentados por Bass (2015, p.47) donde menciona que los lideres efectivos modelan
altas expectativas de efectividad pedagodgica para traer esperanza a su comunidad
escolar, asi también Robinson, Lloyd, Claire, Rowe y Kenneth (2014) comentan que:
Liderazgo instructivo considera que es responsabilidad sélo del director la creacion
de metas de estudio, la inspeccién de los esquemas de ensefianza y el desarrollo de
una cultura de aprendizaje positivo y un liderazgo transformacional Burns (1978)
establece que en las organizaciones el liderazgo es compartido y la participacion de
los colaboradores inspiran nuevos niveles de energia, compromiso y propdsito moral
que transforma la organizacion.

Para el MINEDU (2012) un objetivo general del acompafiamiento
pedagogico es la reforma institucional que involucra soltar procesos de modificacion
hacia el mejora de la autonomia en las 1IEE de gestion y pedagogico, a través planes
de apoyo encaminados al desarrollo de competencias, con metas precisas y plazos
determinados., esta investigacion es reforzado por Vezub, (2011)que sostiene que los
modulos que proveen el trabajo colegiado entre los educadores pueden ser un

escenario mas productivo para lograr el desarrollo institucional y profesional .

En relacién al objetivo especifico 4 se ha comprobado que existe relacion
directa positiva considerable entre la asignacién de recursos estratégicos y el
acompafiamiento pedagdgico de las II.EE. con JEC, al observar que el dato
estadistico indica una correlacion de Pearson directa positiva considerable entre las
variables de estudio r = 0,697; se afirma que la relacion que existe entre la asignacion
de recursos estratégicos con el acompafiamiento pedagdgico, se puede determinar
que los sujetos de investigacion consideran que estan considerablemente asociados
que existen al interior de las Il.EE. con JEC(ver grafico 3). Los resultados tienen

relacion con el antecedente Huamani (2016), que existe relacion directa y
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significativa entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio docente en la
organizacion educativa Manuel Gonzales Prada de la UGEL 02; al encontrarse como
coeficiente de correlacion Rho de Spearman = 0,815. Los resultados obtenidos
guardan relacion con el antecedente. Los resultados obtenidos guardan relacion con
el antecedente Bromley (2017), esta relacion es fuerte con un coeficiente de
correlacion Rho=0,754 debido a que el acompafiamiento responde especificamente a
los resultados del monitoreo docente.

Ron (2015) afirma que el equipo directivo participa y aplica en actividades
de acompafiamiento y capacitacion sistematicas alineadas a las necesidades
estratégicas de la I.LE. del mismo modo Vezub, (2011) otorga importancia al
acompafiamiento pedagdgico a través de pares mas experimentados, crea una

estrategia para suscitar el desarrollo profesional docente ligada a la I.E.

En relacion al objetivo especifico 5 se ha comprobado que existe relacion
directa positiva muy fuerte entre el planeamiento, coordinacién y evaluacion
pedagdgica y el acompafiamiento pedagogico en las I1.EE. con JEC, al observar que
el dato estadistico indica una correlacion de Pearson directa positiva muy fuerte entre
las variables de estudio r = 0,802; se afirma que la relacion que existe entre el
planeamiento, coordinacion y evaluacion pedagogica y el acompafiamiento
pedagdgico, se puede determinar que los sujetos de investigacién consideran que
estan muy fuertemente asociados que existen al interior de las II.EE. con JEC(ver
grafico 4). Los resultados obtenidos guardan relacion con el antecedente Sanchez
(2019), se identifico una correlacion directa y alta r=0,753 Rho Spearman y como
conclusion se determiné una relacion significativa y directa entre liderazgo directivo
y clima organizacional. También se relaciona con Cabrera (2018), cuyo resultado el
valor del Chi-cuadrado = 0,731 entre el liderazgo directivo y desempefio docente.
Por otro lado se relaciona con Yanay Adco (2016), cuyo resultado fue correlacion
positiva alta al encontrarse como coeficiente de correlacion de Pearson de =
0,763.También se relaciona con Reategui (2017), cuyo resultado se infiere que: el
acompafiamiento pedagogico esta relacionado de una manera significativa y directa
con el desempefio docente en el aula al encontrarse con una prueba de coeficiente de
Chi-cuadrado de Pearson 47,874. Los resultados son sustentados por Bolivar (2011),

donde menciona que el liderazgo distribuido identifica que los funcionarios y
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colaboradores pueden emerger como fuentes de influencia y efectos positivos en la
I.E. se corresponden las sinergias que ocurren cuando los colaboradores se organizan
para trabajar, planificar, aprender y actuar. Un liderazgo distribuido se encamina a la
formacion para el desarrollo de variadas funciones, lo cual estructura a la I.E. como
una comunidad profesional de aprendizaje, es decir, como una organizacion que
aprende y cualifica a los que trabajan en ella. Asimismo Freire y Miranda (2014)
sostienen que el liderazgo administrativo el director se responsabiliza de la
planificacién, organizacion, coordinacion, direccion y evaluacion de las actividades
en la L.E. fortalece estos planteamientos el MINEDU (2016) que sostiene que el
acompafiamiento  pedagdgico, otorga asesoria programada, sistematica,
contextualizada, participativa y respetuosa del saber obtenido por directores,
especialistas y docentes, encaminado a la mejora del desempefio docente, de la
calidad de los aprendizajes, y de la gestion de la I.E. Vezub y Alliaud (2012) indican
que desde el enfoque interesado por suscitar el desarrollo profesional auténomo y
colegiado, el rol del que conduce es el de acrecentar la autonomia de los actores
educativos, provocando una actitud investigadora que le conduzca a pensar y
construir alternativas, recursos y estrategias nuevas de mediacion que mejoren el

aprendizaje escolar..
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CONCLUSIONES

El

resultado de la investigacion pretende identificar la relacion que existe

entre el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en las I1.EE. con JEC.,

20109.

Primera:

Segunda:

Respecto al objetivo general, se demostrd que hay relacion directa positiva
perfecta entre las variables liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagogico de r = 0,936; En el caso de las IIEE JEC, podemos observar
que los docentes perciben que el liderazgo directivo es moderado, y este
se relaciona con un regular acompafiamiento pedagdgico del equipo

directivo.

Respecto al objetivo especifico 1, un grupo representativo de 74,1%, 46
docentes afirman que existe un liderazgo directivo de nivel “Moderado”,
también se evidencio una media de 68,276 que demuestra que los docentes
reciben un liderazgo directivo de nivel moderado; concluyendo que: “El
nivel de liderazgo directivo que perciben los docentes es de nivel

moderado”.

Tercera: Respecto al objetivo especifico 2, un grupo representativo de 77,4%, 48

Cuarta:

docentes afirman que existe un acompafiamiento pedagodgico de nivel
“regular”, también se evidencio una media de 9,68 que demuestra que los
educadores presentan un acompafiamiento pedagdgico de nivel deficiente;
rechazandose, concluyendo que: “El nivel de acompafiamiento pedagogico

que reflejan los docentes se encuentra en un nivel regular”.

Respecto al objetivo especifico 3, se demostrd que hay relacion directa
positiva perfecta entre establecimiento de metas y expectativas con el
acompafiamiento pedagogico del equipo directivo en las I.LE. JEC de r =
0,935, concluyendo que: “Existe relacion directa positiva perfecta entre
establecimiento de metas y expectativas con el acompafiamiento

pedagogico”. Esto significa que un moderado establecimiento de metas y
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Quinta:

Sexta:

expectativas que se establecen en la IE se asocia con un regular
acompafiamiento pedagogico en los docentes de las IIEE con JEC.

Respecto al objetivo especifico 4, se demostrd que hay relacion directa
positiva considerable entre la asignacion de recursos estratégicos y el
acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo en las I.LE. JEC; de r =
0,697, concluyendo que: “Existe relacion directa positiva considerable
entre la asignacion de recursos estratégicos y el acompafiamiento
pedagogico”. Esto significa que la dotacion moderada recursos
estratégicos en la IE se asocia con un regular acompafiamiento pedagogico

en los docentes de las IIEE con JEC.

Respecto al objetivo especifico 5, se demostrd que hay relacién directa
positiva muy fuerte entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion y el
acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo en las LLE. JEC de r =
0,802, concluyendo que: “Existe relacion directa positiva muy fuerte entre
el planeamiento, coordinacion y evaluacién y el acompafiamiento
pedagogico”. Esto significa el equipo directivo su desarrolla un moderado
en planeamiento, coordinacion y evaluacion se asocia con un regular

acompafiamiento pedagogico en los docentes de las IIEE con JEC.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

De acuerdo a los resultados obtenidos de la relacion directa positiva
perfecta entre las variables liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagogico, se sugiere al MINEDU, estructurar un marco conceptual
comun que fundamente la apuesta del por el liderazgo directivo y
acompariamiento pedagdgico en el proceso de implementacion de las

intervenciones.

Al Ministerio de Educacion sistematizar referentes teoricos institucionales
que permitan sustentar visiblemente la importancia del liderazgo directivo
y acompafiamiento pedagdgico como estrategia formativa, que ha asumido

en el modelo de servicio educativo JEC.

A las I.EE. con JEC se comprometan a implementar una autoevaluacion
y certificacion de calidad educativa siendo vigilada por entes intermedios
0 Ministerio de Educacion o instituciones que apoyen a un logro de
objetivos de metas a corto y largo plazo.

El equipo directivo de las 1I.EE. con JEC deben generar condiciones para
construir comunidades dindmicas de aprendizaje que sean sostenibles y

efectivas frente a tantas demandas de tiempo, atencidn, y energia.

El equipo directivo de las I1.EE. con JEC deben constituir decalogos que
permitan influir positivamente en la eficacia del maestro al ayudar a
desarrollar un sentido de direccion compartido e inspirador para la I.E,
modelando un comportamiento apropiado y premiando a sus colegas por

el éxito con sus estudiantes.

El equipo directivo de las I1.EE. con JEC deben propiciar talleres donde se
privilegie el rol que cumplen las competencias blandas en los estudiantes
y docentes; en ese sentido, proponer claramente un espacio para desarrollar

estas competencias en las estrategias formativas dirigidas a estos actores.
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Séptima: El equipo directivo de las I.LEE. con JEC establecer el desarrollo de
actividades de modelamiento de practicas en los programas de desarrollo
profesional docente, cuya importancia de este tipo de estrategias reside en
que pueden ayudaren la comprensién e incorporacion de nuevas

propuestas pedagdgicas por parte de los docentes.
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VII.

PROPUESTA
PLAN DE ACCION

PARA EL LIDERAZGO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO

Descripcién de la propuesta

El presente documento de accién para instituciones educativas (II.EE) con jornada
escolar completa (JEC), fue propuesto en el contexto del post grado, Doctorado en Educacion
de la UCV, con el propdsito de contribuir a optimar el liderazgo gque vienen desarrollando el
equipo directivo, en ese &mbito el documento de accidn busca una mejor practica pedagdgica
gue poseen sus docentes, se aplico dos instrumentos a los educadores sobre el liderazgo vy el
acompafiamiento pedagogico respectivamente. Planteamos acciones previstas acordes al
plan propuesto, una determinada accion establece el logro de un objetivo especifico, con
estrategias que haran posible ayudar al fortalecimiento de las dimensiones estudiadas en el
presente trabajo cientifico.

Justificacion

Para desarrollar las estrategias y acciones del plan de accion se constituyo a través
de los siguientes pasos como: la identificacion de la probleméatica que comprende la
adaptacion al contexto, descripcion del diagnostico situacional que en ese momento se
evidencio en las Il. EE. con JEC. El equipo directivo y jerarquico tiene por funcion el
acompafiar y efectuar el monitoreo pedagdgico a los educadores mediante la asesoria y
actividades orientadas a recoger y brindar informacidn pertinente para mejorar su experiencia
pedagdgica didactica. En el contexto del Acompafiamiento Pedagdgico, el escenario futuro
considera:

a) A nivel institucional: la instalacion de trabajo colegiado entre docentes para
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

b) A nivel individual: el fortalecimiento de desempefios docentes priorizados,

los mismos que se presentan a continuacion:

Factibilidad

La presente propuesta, expone un trabajo coordinado de la IL.EE. JEC,
conjuntamente con otras instituciones publicas tales como la UGEL de Huaraz, institutos de
educacion superior e Instituciones Educativas presentes en el distrito; estas alianzas permiten

el apoyo y sostenimiento pedagdgico, el intercambio de experiencias para asi poder fortalecer
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la practica pedag6gica docente. La propuesta se alinea a los reglamentos y leyes establecidas
por el gobierno peruano y otras instituciones publicas en cuanto al logro de aprendizajes, por

lo que esta propuesta puede ejecutarse sin ningun inconveniente.

Diagnostico

En la actualidad existen compromisos de gestion por sumar esfuerzos para
mejorar la educacion, es asunto prioritario, para ello es necesario considerar dos
objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional que es: formar estudiantes
como ciudadanos con la capacidad de edificar la democracia y el desarrollo nacional,
en armonia al proyecto colectivo con su proyecto personal de vida y el otro que esta
orientado a la organizacion escolar: fortalecer las IIEE publicas certificando una
autonomia, democracia y aprendizajes de calidad.

Sobre este Gltimo objetivo es un reto fortalecer la escuela publica, pues la
forma de funcionar ha sido béasicamente administrativa jerarquica donde las
disposiciones y el conocimiento se concentran en un grupo o director, donde la
participacion de las familias ha sido para el apoyo en materiales, impidiendo su
participacion en los procesos de aprendizaje, por lo tanto, una débil union de la
realidad y su localidad.

Esta situacion no puede continuar porque las condiciones actuales ya
demandan otro enfoque de gestion de cambio que nos proporcionen opciones de
mayor involucramiento y sostenibilidad del liderazgo pedagdgico. El liderazgo
pedagogico debe garantizar las condiciones béasicas para el aprendizaje, es una tarea
compleja con una perspectiva intercultural y de equidad educativa.

Para garantizar el ejercicio del liderazgo pedagogico los directores tendremos
que lograr la participacion de los entes educativos en la toma de decisiones.

Considerando Andy Hargreaves en siete principios del liderazgo sostenible,
afirma que “una de las fuerzas clave para conseguir un cambio significativo y
duradero es la sostenibilidad directiva”, para ello plantea por ejemplo el principio
de duracion, pues la sucesion en el liderazgo trae problemas como en la
planificacion, es por ello que la comunidad educativa se involucre con la mision de
la IE, por lo tanto en la institucion donde laboro desarrollare una serie de reuniones
para internalizar e involucramiento de la visién compartida de la institucion a través

de debates y asi asegurar que el reemplazamiento del periodo que estamos no
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generaria cambio significativo.

Es necesario empoderar a los docentes, pues su liderazgo variado en formas
y funciones. Se tiene expectativas de parte de los educadores que se empoderen de
roles formales de liderazgo, que rescaten funciones como representar a la IE en la
toma de decisiones.

Por otra parte, cuando hay buena participacion de los educadores en la toma
de decisiones de la IE se volvia en una institucion crecidamente democratica con la
participacion en el gobierno interno de la IE tenia impacto tanto sobre la calidad de
los aprendizajes.

Asimismo, un aspecto primordial de la labor de liderazgo consiste en apoyar
al equipo a desarrollar una comprension colaborada respecto de las metas
organizacionales que a la larga llegue a una visién compartida. Por lo tanto, el equipo
directivo de una I.E JEC debe ejercer un liderazgo para desarrollar a la comunidad
educativa, estableciendo modelos a seguir firmes a los valores y las metas de la
institucion. Instituir paradigmas que sean fuente y guia para el desarrollo que
consolide la perspicacia del equipo profesional educativo en relacion de sus propias

capacidades y de auto eficacia

Alternativa de solucién al diagndstico

De acuerdo al marco normativo de las I1.EE. JEC, donde se establece una
hora para el desarrollo para la sostenibilidad del trabajo colegiado para mejorar los
procesos didacticos, frente a las dificultades que manifiestan su préactica
pedagdgica, dificultad en el enfoque por competencias alineadas al Curriculo, las
clases son de poca demanda cognitiva; donde se puede evidenciar los niveles bajos
de aprendizaje. Por otro lado, la ejecucion de GIA para emprender el uso de
estrategias activas para mejorar el trabajo pedagdgico.

Se propone desarrollar sesiones compartidas cuya modalidad de
acompafiamiento interno es un componente pedagogico importante del equipo
directivo de las I.EE. con JEC, para promover la meditacion y la autocritica de la
experiencia del educador y seguimiento de las acciones desarrolladas en los trabajos
de colegiado. En las Il.EE. con JEC, estan establecidos los trabajos colegiados por
lo tanto se formula estrategias, con el fin de mejorar el liderazgo y acompafiamiento

pedagdgico directivo.
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PLAN DE ACCION: Determina la secuencia de la implementacion del plan de accion, toda vez que se articula con el

diagndstico, el objetivo general, los objetivos especificos, las dimensiones, la alternativa de solucién y las acciones
LIDERAZGO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Dificultad en implementar estrategias sobre la gestion por procesos (liderazgo y acompafiamiento pedagégico) en las I1.EE. con JEC.

DIAGNOSTICO:

Fortalecer el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico a través del trabajo colegiado y las sesiones compartidas para mejorar la practica

COMPETENCIA

pedagdgica.
Macro Di . Indicad Alternativas de Estrategia Acciones/Actividades
proceso Imensiones naicadores solucion
Comunica los objetivos y expectativas de la IE.
o A1 Elaboracion de una ruta para el colegiado y
Procesos Establecimiento  (Genera consenso de metas en los colaboradores. GlAs

Estratégicos:

de metas y
expectativas

Reconoce los logros de los colaboradores

Apoyo 0
Soporte

Asignacion de
recursos
estratégicos

Gestiona los materiales y recursos econémicos.

Gestiona el personal pertinente.

Gestiona una segura infraestructura.

Operativos o
Misionales

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion
pedagdgica

Reflexiona con el personal sobre la ensefianza.

Coordina y articula el curriculo con los profesores

Trabajo colegiado

A2 Implementacidn del trabajo colegiado
A3 Ejecucion de grupos de interaprendizaje.
A4 Evaluacion e informe del colegiado

Implementacion de
estrategias formativas parz
fortalecer el liderazgo

directivo y el
acompafiamiento pedagdgic
en las I1.EE. con JEC.

Trabajo colegiado

B1 Elaboracion de una ruta para el colegiado y
GlAs

B2 Implementacion del trabajo colegiado

B3 Ejecucion de grupos de interaprendizaje.
B4 Evaluacion e informe del colegiado

Monitorea sistematicamente el progreso de los

estudiantes.

Sesion compartida

C1 Elaboracion del protocolo sesion compartida
C2 Reunidn de coordinacién

C3 Ejecucion de la sesion compartida.

C4 Reflexion sobre la sesién compartida

C5 Evaluacion e informe y establecimiento de
acuerdos

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Comunicacion de objetivos y expectativas
. . . Tipo de
General: General: Establecimiento de P
General: Generar consenso de metas investigacion

¢Como se relaciona el
liderazgo y el

acompafiamiento

Determinar el grado de
relacion del Liderazgo
con el Acompafiamiento
Pedagdgico del equipo

Existe relacion directa y
significativa del liderazgo
con el acompafiamiento

pedagbgico de los

pedagdgico, en las I.E | directivo en las | directivos en las
JEC — Ancash, 2019? instituciones educativas | instituciones educativas
JEC JEC.
. Especificos: Especificos:
Especificos:
) .| Oel: Identificar la | Hel: El establecimiento
Pel:;Cuél es la relacion . )
. relacion del | de metasy expectativas se
que existe entre la . . .
establecimiento de | relaciona  directa vy

participacion  en el
aprendizaje y el

acompafiamiento

pedagégico del equipo
directivo en las
instituciones  educativas

de JEC?,

metas y expectativas
con el acompafiamiento
pedagdgico del equipo

directivo en las I.E. JEC

Oe2: Identificar la

relacion entre la

asignacion de recursos

significativa con el
acompafiamiento
pedagégico en las LE.
JEC.

He2: La asignacion de
recursos estratégicos se

relaciona  directa vy

Independiente

Liderazgo

Directivo

metas y expectativas

0,935

Reconocimiento de logros

Elaboracion de plan de apoyo

Asignacion de

recursos estratégico

0,697

Materiales y recursos econémicos

Gestion de personal

Gestién de infraestructura

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacién

pedagogica

0,802

Reflexiona con el personal sobre la ensefianza

Coordina y articula el curriculo con los profesores

Monitorea sistematicamente el progreso de los

estudiantes.

Dependiente

Acompafiamiento

Pedagdgico

Estrategias de
fortalecimiento

docente

Formas de intervencion

Planificacion colegiada

Autonomia.

Participacion.

Aplicada

Enfoque de

investigacion
Cuantitativa

Nivel de

investigacion
Correlacional

Disefio de

investigacion

No experimental,
de corte

transversal
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Pe2:;Cuél es la relacion
que existe entre la
asignacion de recursos
estratégicos y el
acompafiamiento
pedagdgico del equipo
directivo en las
instituciones  educativas
de JEC?

Pe3: ¢Cudl es la relacion
que existe entre la
planificacion de la
ensefianza y el
acompafiamiento
pedagdgico del equipo
directivo en las
instituciones educativas
de JEC?

estratégicos y el
acompafiamiento
pedagdgico del equipo
directivo en las I.E.
JEC.

Oe3: Identificar la
relacion entre el
planeamiento,
coordinacion y
evaluacion y el
acompafiamiento
pedagdgico del equipo
directivo en las I.E. JEC

significativa con el
acompafiamiento

pedagégico del equipo
directivo en las I.E. JEC.

He3: El planeamiento,
coordinacion y
evaluacion se relaciona
directa y significativa con
el acompariamiento
pedagégico del equipo
directivo en las I.E. JEC.

Clima del
acompafiamiento

pedagogico

Integridad.

Etica

Enfoques del
acompafiamiento
pedagogico

Por competencias

Colaborativo

Reflexivo

Poblacién

86 docentes
I.LE.JEC

Muestra

62 docentes en
I.E.JEC

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 02: Instrumentos

ADAPTACION DEL CUESTIONARIO MULTIFACTORIAL DE

LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado profesor (ra): estamos trabajando en un estudio que servird para conocer la problematica y las
expectativas del liderazgo y el acompafiamiento pedagogico en nuestra I.E. con el fin de analizar y tomar
algunas decisiones que promuevan mejores condiciones.

Te pedimos que contestes con la mayor sinceridad. La informacion proporcionada serd manejada con la mas

estricta confidencialidad y anonimato.

CODIGO: [ ]

DATOS GENERALES

Escala Magisterial: () () m({) w() v() wvi() wviu()
ESTUDIOS PROFESIONALES OBTENIDO

Titulo Profesional Técnico

Grado de Bachiller Universitario.

Titulo Profesional Pedagdgico (Profesor o Licenciado en Educacion)

Egresado de Maestria en Educacion o afin a Educacion.

Otro Titulo Profesional Universitario.

Grado de Maestria en Educacién u otro a fin

CONDICION LABORAL: Nombrado () contratado ()

Tiempo de servicios en la L.E (en aiios): 1a2() 3a4() 5a6() 7amas()
INSTRUCCION: A continuacién se le presenta un conjunto de indicadores respecto al liderazgo pedagégico del
director(a), marque usted con un aspa (X) segun considere conveniente:

000000

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS
COMUNICACION DE OBIJETIVOS Y EXPECTATIVAS ESCALA
¢El equipo directivo tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas? ) Casi )
1 Nunca Casi nunca A veces siempre Siempre
2 ¢El equipo directivo construye una visiéon motivante del futuro? Nunca Casinunca | Aveces Casi Siempre
siempre
3 ¢El equipo directivo me muestra los beneficios que me acarrea el alcanzar las metas organizacionales? Nunca Casinunca | Aveces si:;ire Siempre
4 ¢El equipo directivo construye metas que incluyen mis necesidades? Nunca Casi nunca Aveces Sif;ire Siempre
GENERAR CONSENSO DE METAS.
5 ¢El equipo directivo considera importante tener un objetivo claro en lo que se hace? Nunca Casinunca | Aveces Sif,:ire Siempre
¢El equipo directivo toma en consideracion las consecuencias morales y éticas en las decisiones Casi
6 Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
adoptadas? siempre
7 ¢El equipo directivo enfatiza la importancia de tener una misién compartida? Nunca Casinunca | Aveces S.‘:;S;re Siempre
8 | éElequipo directivo comparte los riesgos en las decisiones tomadas en el grupo de trabajo? Nunca Casinunca | Aveces S.‘:;S;re Siempre
9 ¢El equipo directivo es coherente entre lo que dice y lo que hace? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
10 | ¢El equipo directivo le interesa conocer las necesidades que tiene el grupo de trabajo? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
RECONOCIMIENTO DE LOGROS
11 | éEl equipo directivo por el bienestar de la institucion es capaz de ir mas alld de sus intereses? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
12 | ¢El equipo directivo me ayuda a mirar los problemas desde distintos puntos de vista? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
13 | ¢El equipo directivo sugiere nuevas formas de hacer el trabajo? Nunca Casinunca | Aveces S,‘ec:‘s;re Siempre
14 | ¢El equipo directivo evalla las consecuencias de las decisiones adoptadas? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
15 | ¢El equipo directivo estimula la tolerancia a las diferencias de opinién? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
16 | ¢El equipo directivo manifiesta interés por lo valioso de mis aportes para resolver problemas? Nunca Casinunca | Aveces S.‘ec:‘ire Siempre
ASIGNACION DE RECURSOS ESTRATEGICOS
MATERIALES Y RECURSOS ECONOMICOS
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Casi

17 | éEl equipo directivo gestiona los recursos didacticos generalmente para desarrollar las sesiones de clases? Nunca Casinunca | Aveces siempre Siempre

18 | ¢El equipo directivo promueve el uso de recursos y materiales para innovar en mi trabajo? Nunca Casinunca | Aveces Si:rfire Siempre
¢El equipo directivo maneja el presupuesto y los recursos propios a través de mecanismos adecuados de Casi

19 L, Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
rendicion de cuentas? siempre
GESTION DE PERSONAL
¢El equipo directivo promueve el desarrollo de éptimas relaciones laborales como elemento esencial del Casi

20 . . . Nunca Casi nunca A veces . Siempre
bienestar en la comunidad educativa? slempre
¢El equipo directivo se esfuerza en desarrollar la sensibilidad necesaria de evaluar objetivamente a las Casi

21 . . . A L Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
personas, sus ideas, acciones y reacciones sin perjudicarlas? siempre
¢El equipo directivo desarrolla procesos reflexivos sobre la practica pedagdgica que amplien la capacidad Casi

22 . . . L. Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
del personal para responder mejor a las situaciones problematicas? slempre
GESTION DE INFRAESTRUCTURA
¢El equipo directivo se preocupa por la adecuada iluminacién y espacios que debe existir en la institucién Casi

23 . .. , Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
de acuerdo al contexto de mis actividades en el drea? slempre
¢El equipo directivo mantiene los ambientes en condiciones 6ptimas que permite el desarrollo adecuado Casi

24 - .. Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
del proceso de ensefianza aprendizaje? siempre
¢El equipo directivo se preocupa en mantener un espacio seguro, libre de situaciones que amenacen la Casi

25 . . , . . Nunca Casi nunca A veces . Siempre
integridad fisica de los estudiantes? siempre

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION PEDAGOGICA
REFLEXIONA CON EL PERSONAL SOBRE LA ENSENANZA.

26 | ¢éElequipo directivo promueve la reflexion sobre las necesidades formativas de los docentes? Nunca Casinunca | Aveces si:;s;lre Siempre
¢El equipo directivo brinda asesorias a sus docentes en el proceso de elaboracion de su planificacion Casi

27 Nunca Casi nunca A veces . Siempre
curricular? slempre
¢El equipo directivo identifica y socializa las buenas practicas docentes con su comunidad educativa y en Casi

28 ] . Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
diferentes espacios? siempre
¢El equipo directivo asesora que la situacion significativa se relacione con las competencias, Casi

29 . . Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
desempefios/indicadores y enfoques transversales a desarrollar? siempre
COORDINA Y ARTICULA EL CURRICULO CON LOS PROFESORES.
¢El equipo directivo asesora que la situacion significativa describa con claridad destacando el desafio y la Casi

30 | d d? Nunca Casi nunca A veces siempre Siempre
complejidad?
¢El equipo directivo Promueve la reflexion sobre la ensefianza y aprendizaje de acuerdo a las Casi

31 L. . . Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
caracteristicas y necesidades de los estudiantes? siempre
¢El equipo directivo propone que en la secuencia de sesiones se observe la combinacidn de diversas Casi

32 } , . . ., o . Nunca Casi nunca A veces . Siempre
competencias y esta relacionada con los retos de la situacion significativa? siempre
MONITOREAR SISTEMATICAMENTE EL PROGRESO DE LOS ESTUDIANTES.
¢El equipo directivo monitorea que en la sesion de aprendizaje se usen de diversos recursos y materiales Casi

33 . L. Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
educativos, de acuerdo con los propdsitos? siempre
¢El equipo directivo supervisa que los propdsitos de aprendizaje para el grado escolar (competencias, Casi

34 R ., . . . Nunca Casi nunca Aveces ’ Siempre
capacidades y enfoques) guarden relacion a las necesidades identificadas? siempre
¢El equipo directivo gestiona que las evidencias e instrumentos de evaluacién se relacionen con los Casi

35 L. . i . - Nunca Casi nunca Aveces . Siempre
propdsitos de aprendizaje (competencias, desempefios/indicadores y enfoques transversales)? siempre
¢El equipo directivo al finalizar el trabajo colegiado, establecen acuerdos y/o compromisos de mejora de Casi

36 Nunca Casi nunca Aveces Siempre

la practica docente?

siempre

iMuchas gracias por su Apoyo!
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ENCUESTA ESTRUCTURADA SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Indicaciones: La presente encuesta tiene por objetivo encontrar respuestas sobre la incidencia del proceso de
acompafiamiento pedagdgico en sus labores diarias. Lea detenidamente los siguientes items y marque

con una X con sinceridad en la opcidn que usted crea conveniente.

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DOCENTE

FORMAS DE INTERVENCION

ESCALA

¢éSe realizan reuniones entre el acompariante directivo y docentes acompafiados para abordar temas

Casi

Casi

1 . L. Nunca Aveces . Siempre
estrictamente pedagdgicos? nunca slempre
¢éLos directivos promueven la realizacidn de talleres de actualizacion pedagdgicos de intereses Casi Casi

2 . . e Nunca ast A veces . asl Siempre
previamente identificados y consensuados? nunca siempre
¢éLos directivos realizan asesorias individualizadas y grupales mediante GIA, pasantias, jornadas de auto Casi Casi

3 ., . Nunca ast A veces st Siempre
reflexion y micro talleres? nunca siempre

4 éLos directivos propician la integracion de alianzas y redes de fortalecimiento de aprendizaje continuo? Nunca nianscia Aveces siecris;lre Siempre
PLANIFICACION COLEGIADA

s ¢El equipo directivo estimula en sus colaboradores los objetivos y estrategias organizacionales, cuales son Casi Casi

. Nunca Aveces . Siempre

sus responsabilidades, y lo que se espera de ellos? nunca siempre

6 | éEl equipo directivo realiza la planificacion conjuntamente entre docentes y directivos? Nunca s Aveces domare Siempre

; ¢El equipo directivo desarrolla acciones de acompafiamiento pedagdgico que permiten mejorar las Nonc Casi Aveces Casi sempre
sesiones de aprendizaje? nunca siempre

8 | ¢lLos directivos facilitan a los docentes material actualizado que haga mas eficiente la planificacion? Nunca nﬁf‘i Aveces Siecrff;,e Siempre

CLIMA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
AUTONOMIA

9 ¢El equipo directivo respeta la iniciativa de los docentes que realizan nuevos proyectos de forma . Casi A Casi .
esponta’nea? unca nunca veces siempre iempre

10 éEl equipo directivo propone ideas atinadas para optimizar los procedimientos de trabajo y la Nonc Casi A veces Casi sempre
interrelacion dentro de la organizacion? nunca siempre
. . . . . rs . . . .z . Casi Casi .

11 | éEl equipo directivo identifica y valora las lecciones aprendidas como espacio de reflexién y de mejora? Nunca nunca A veces siempre Siempre
PARTICIPACION

12 | éEl equipo directivo propicia la retroalimentacion luego de la observacion del desempefio en el aula? Nunca nﬁ?ia Aveces S.‘ec;ire Siempre
¢El equipo directivo fomenta la toma decisiones de los colegas en base a su experiencia, de su areay de ; ;

13 ) . ., Nunca Casi A veces Casi Siempre
otras que se relacionan a sus funciones, aportando un valor agregado a la organizacién? nunca siempre
¢El equipo directivo es proactivo en realizar constantes propuestas de mejoramiento y esta abierto a Casi Casi

14 L . Nunca Aveces ) Siempre
valorar las propuestas de otros para optimizar el desempefio? nunca siempre

s ¢El .equlpo directivo focaliza aspectos de la practica pedagdgica o institucional que requieren ser Nonc Casi A veces cas Sempre
me]oradas? nunca siempre
INTEGRIDAD

16 | ¢Elequipo directivo gestiona un andlisis sistémico a la practica pedagdgica? Nunca i Aveces 5_‘::15;& Siempre

17 ¢El equipo directivo posee la capacidad de analisis le permite basarse en hechos y datos concretos para la Nonc Casi A veces Casi sempre
solucién de problemas, la toma de decisiones y la deteccidn de oportunidades de superacion? nunca siempre
ETICA

18 ¢El equipo directivo propicia la transparencia de los reportes, trabajos y proyectos se destacan, y realiza Nonc Casi Aveces cas sempre
recomendaciones de gran impacto en el logro de los objetivos de la organizacion? nunca siempre

19 | ¢El equipo directivo es coherente a las decisiones que toma con respecto a la rendiciéon de cuentas? Nunca nﬁ:ﬂa Aveces S.‘ec;ire Siempre

ENFOQUES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
POR COMPETENCIAS

20 | ¢Elequipo directivo asesora el proceso de desarrollo de las competencias en relacién al perfil de egreso? Nunca nffcia Aveces S.‘ecrf‘ire Siempre

”n ¢El equipo directivo domina las competencias y los enfoques de las dreas y enfoques transversales para Nonc Casi Aveces Casi sempre
su ensefianza, a fin de adaptarlas y satisfacer las necesidades de sus estudiantes? nunca slempre
éEl equipo directivo promueve la utilizacion de metodologias pertinentes para promover situaciones de Casi Casi !

22 Nunca A veces . Siempre
aprendizajes? nunca siempre

» ¢El equipo directivo asegura que la evaluacidn esta planteada coherentemente con el propésito de Nonc Casi Aveces Casi Sempre
aprendizaje, asi como con las expectativas de aprendizaje de los/las estudiantes? nunca siempre
COLABORATIVO
¢El equipo directivo fomenta relaciones democréticas, solidarias y de coloracién entre los/as estudiantes Casi Casi

24 Nunca A veces Siempre

e involucra a los demds miembros de la comunidad educativa?

nunca

siempre
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éEl equipo directivo crea procedimientos de respuesta a la diversidad de necesidades de los actores

Casi

Casi

25 Nunca Aveces . Siempre
educativos? nunca siempre
% éEl equipo directivo promueve sistemas de participacion holistica para la toma de decisiones con . Casi A Casi .

, . . . unca veces . iempre
autonomia y potencia la busqueda de respuestas a interrogantes durante el proceso? nunca slempre
REFLEXIVO CRITICO

. ¢El equipo directivo verifica que los colaboradores informen sus expectativas y asi plantear objetivos o . Casi A Casi .
.. . .. unca veces . iempre
definir estrategias para el cumplimiento de las metas? nunca siempre
-8 ¢éEl equipo directivo gestiona una comunicacion a la terminologia, las caracteristicas y las necesidades de Casi Casi
. L. Nunca A veces . Siempre
su interlocutor o el grupo con el cual esta interactuando? nunca siempre
29 | ¢(El equipo directivo Genera espacios de reflexion sobre su practica pedagdgica social? Nunca i Aveces s.‘:,:;‘re Siempre
30 éEl equipo directivo propicia la escucha activa, esforzédndose por comprender el significado de la Casi Casi ]
Nunca nunca A veces siempre Siempre

informacion que recibe?

iMuchas gracias por su Apoyo!
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Anexo 03: Validez y confiabilidad
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Experto 1, constancia de validacion del instrumento 01

il ESCUELA DE POSTGRADO

URIVERSIDAD CESAR VALLESD

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 01

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Adaptacion del cuestionario multifactorial de liderazgo directivo

1.2 Titulo de la Investigacion:
Liderazgo y acompafiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:
Apellidos y Nombres: ... R AMIEEZ...... IV, CRABUEIA . EDITH, TTARITZA ...

DNI: ..3333.4/.60... Grado académico: ... ROSTRRA.. V... EDVCACIOW, .. . ...

.......................................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

EXPERTOS Calificativ
INFORMANTES E CRITERIOS e i
INDICADORES s
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. 9t
2.0BJETIVIDAD Esta expresado de acuerdo a la tematica Q1
3 ACTUALIDAD Esta d.e ac.orde con la necesidad y requerimientos de la a6
organizacion y el entorno.
4. ORGANIZACION Existe una Ofgamzamén 16gica en el proceso y la ejecucion T
de la formacion.
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 7%
6.INTENCIONALIDAD | Comprende los aspectos de manera constante del liderazgo. 77
7.CONSISTENCIA Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del liderazgo 91
8.COHERENCIA La mte{]f:lonalldad del docente con la investigacion de 77
formacién.
9.METODOLOGIA !,as estrategias respon_den a las experiencias, condiciones € 91
interacciones de los directivos y docentes
10. PERTINENCIA El mst'rum.ento sirve para ser utilizado en la presente 97
investigacion.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 85T L

III. OPINION DE APLICABILIDAD: $1.65...APLICABLE . FARA, £, TROPISLTR. . ZRATUESTO
Huaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.

ACHON
mSTERO Qe EOEAGN
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Experto 1, constancia de validacion del instrumento 02

UNIVERSIDAD COSAR VALIESQ

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO il ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME
OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 02

I. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Encuesta estructurada sobre acompafiamiento pedagogico

1.2 Titulo de la Investigacién:
Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:

Apellidos y Nombres: ....BRIUREZ  (VORRBUENA  EDITH ITARITZA

.............................................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

EXPERTOS

INFORMANTES E CRITERIOS Ca'.i“‘”f:“
INDICADORES . o

1.CLARIDAD Esté formulado con lenguaje apropiado. 91

2.0BJETIVIDAD Esta expresado de acuerdo a la tematica 9%

3.ACTUALIDAD Esta d.e acprde con la necesidad y requerimientos de la a
organizacion y el entorno. 2

4. ORGANIZACION Existe una orgamzacmn légica en el proceso y la ejecucion 91
de la formacién.

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 27

6.INTENCIONALIDAD Comprende .los aspectos dg manera constante del P
acompafiamiento pedagdgico.

7.CONSISTENCIA Basada en aspectos de le} splldez y estabilidad del 97
acompafiamiento pedagdgico

8.COHERENCIA fI‘.a mtepmonahdad del docente con la investigacién de 97

ormacion.

9. METODOLOGIA _Las estrategias responden.a las experiencias, condiciones e 97
interacciones de los estudiantes

10. PERTINENCIA !El mst.rum.ento sirve para ser utilizado en la presente 91
investigacion.

MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 96.9 ‘/ i

III. OPINION DE APLICABILIDAD: .55, .8PUCABLW... YRed | cl. . YRealssile. FROPYESTO .

Huaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.
“:.. MINISTERIO DE EDUCACION
mgwu;aqmmuw-
ﬁ (Reess- \‘

fira. Edith Maritza Ramirez Norabuena
ESPECIALISTA EN EDUCACION INICIAL
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Experto 2, constancia de validacion del instrumento 01

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 01

I. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacién:

Adaptacién del cuestionario multifactorial de liderazgo directivo

1.2 Titulo de la Investigacion:

Liderazgo y acompafiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones

Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:

Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:

Apellidos y Nombres: ..... £0PEZ.... HONGE. . HARIA. .. ESTAER . TIONCA, ..o
DNI: ..2)66126.2.... Grado académico: ...... DocToRR €N EDUCACION
Cargo e institucion donde labora: ......RIRESRRR ... DESISNVADA e,
o e TR st il
II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:
EXPERTOS z 2
INFORMANTES E CRITERIOS C“'fr'“:l'“
INDICADORES SRR
1.CLARIDAD Est4 formulado con lenguaje apropiado. 26
2.0BJETIVIDAD Est4 expresado de acuerdo a la tematica 76
3 ACTUALIDAD Esta dF acprde con la necesidad y requerimientos de la 74
organizacion y el entorno.
4. ORGANIZACION Existe una orgamzacnén légica en el proceso y la ejecucion %
de la formacién.
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 9%
6.INTENCIONALIDAD | Comprende los aspectos de manera constante del liderazgo. 9b
7.CONSISTENCIA Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del liderazgo 96
8.COHERENCIA %a mtepcmnahdad del docente con la investigacion de 9%
ormacién.
9.METODOLOGIA !,as estrategias respon_den a las experiencias, condiciones e 9 ;
interacciones de los directivos y docentes
10. PERTINENCIA !-Zl instrumento sirve para ser utilizado en la presente 7L
investigacion.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 76.00 /

III. OPINION DE APLICABILIDAD:

al

00 11508
T
U

i
R ... .

MARTA B5 "

...................................................

.............

uaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.

El‘ ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
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Experto 2, constancia de validacion del instrumento 02

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 02

L. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:

Encuesta estructurada sobre acompaifiamiento pedagogico

1.2 Titulo de la Investigacion:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

&Iﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

Liderazgo y acompafiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones

Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:

Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacién del experto:

Apellidos y Nombres: ... £0FE4... . 1IoN G E. HARIA, . ESTHER JLOMICA ...
DNI: .. 2.1.64126 3. .. Grado académico: .....70CTORA. . EN.... EDUCACION .
Cargo e institucién donde labora: .......... D/RgcTORA | DESIGNROR. oo
oo G VL33 ettt a e
II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:
R Calificativo
INFORMANTES E CRITERIOS i
INDICADORES s
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. 94
2.0BJETIVIDAD Est4 expresado de acuerdo a la temdtica 9¢
3. ACTUALIDAD Esta d.e ac_orde con la necesidad y requerimientos de la 96
organizacién y el entorno.
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica en el proceso y la ejecucion 7
de la formacidn.
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 246
6 INTENCIONALIDAD Comprende .los aspectos d? manera constante del 7¢
acompafiamiento pedagdgico.
Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del
TEONGISTRENEEA acompafiamiento pedagégico ?é
8.COHERENCIA La mtepcnonalldad del docente con la investigacién de 94
formacién.
9.METODOLOGIA ‘Las estrategias responden.a las experiencias, condiciones e 94
interacciones de los estudiantes
10. PERTINENCIA !EI instrumento sirve para ser utilizado en la presente 96
investigacion.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 76. 00 /

...................................................
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Experto 3, constancia de validacion del instrumento 01

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 01

I. DATOS DE IDENTIFICACION:
1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Adaptacion del cuestionario multifactorial de liderazgo directivo

1.2 Titulo de la Investigacién:
Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacién del experto:

Apellidos y Nombres: ..... HOREMNQ..... VERCARA. ... . TRANIR .EQRNA ...
DNI: . 3/65.%64%.... Grado académico: ....... DOSTORA......ENV..... . ERUCRAON ...
Cargo e institucién donde labora: ... £oPECIRLSTA. . B, EROCACIOM0. . (RICAL. ........

...................................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

i Calificativo
INFORMANTES E CRITERIOS -
INDICADORES .
1.CLARIDAD Esté formulado con lenguaje apropiado. 7
2.0BJETIVIDAD Estéa expresado de acuerdo a la temética 97
3 ACTUALIDAD Esta qe acprde con la necesidad y requerimientos de la
organizacién y el entorno. 7%
4. ORGANIZACION Existe una otgamzacwn légica en el proceso y la ejecucion 97
de la formacion.
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 9%
6.INTENCIONALIDAD | Comprende los aspectos de manera constante del liderazgo. 9%
7.CONSISTENCIA Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del liderazgo 9%
8.COHERENCIA La mtepcnonahdad del docente con la investigacion de 97
formacion.
9. METODOLOGIA Las estrategias respoqden a las experiencias, condiciones e 97
interacciones de los directivos y docentes
10. PERTINENCIA El mst.rum.ento sirve para ser utilizado en la presente 9%
investigacién.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS ¢%.00 ; A
IIL. OPINION DE APLICABILIDAD: %!.63..ARURBLE, ALK & PROFEIS FEoPuEsTo.

Toadia Blians -
1dpk e
ssoccikiica DE EDUCACION INICIAL

|0

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO
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Experto 3, constancia de validacion del instrumento 02

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ‘I\, ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLELS

INFORME
OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 02

I. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Encuesta estructurada sobre acompafiamiento pedagdgico

1.2 Titulo de la Investigacion:
Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacién del experto:

.....................................................
.........................................................

............................................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

EXFERTOS Calificativo
INFORMANTES E CRITERIOS pEr
INDICADORES i

1.CLARIDAD Esté formulado con lenguaje apropiado. 9t

2.0BJETIVIDAD Esta expresado de acuerdo a la tematica 97

3 ACTUALIDAD Esta d.e acprde con la necesidad y requerimientos de la o7
organizacién y el entorno.

4. ORGANIZACION Existe una o::gamzamén légica en el proceso y la ejecucion o1
de la formacion.

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 97

6.INTENCIONALIDAD Comprende _los aspectos df" manera constante del 97
acompafiamiento pedagégico.

7.CONSISTENCIA Basada en aspectos dela splldez y estabilidad del 77
acompafiamiento pedagdgico

8.COHERENCIA %a mte{monalldad del docente con la investigacion de 97

ormacion.

9. METODOLOGIA P.as estrategias responden.a las experiencias, condiciones e 97
interacciones de los estudiantes

10. PERTINENCIA !El instrumento sirve para ser utilizado en la presente 77
investigacion.

MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS %.00 /

III. OPINION DE APLICABILIDAD: $I..E5. A PLICAGLE... . PARA... BL.. DRSS\ Te... DRabuEsTo

Huaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.

= =g~ S
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Experto 4, constancia de validacion del instrumento 01

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO %E}&BE"‘I“O.SIGIU \DO
INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 01

L DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Adaptacion del cuestionario multifactorial de liderazgo directivo

1.2 Titulo de la Investigacién:
Liderazgo y acompafiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019,

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto,

1.4 Informacion del experto:

....................................................................................

DNI: 3l&3 9500 ... Grado académico: ... DOSTORA, €M EDUCATION,
Cargo ¢ institucion donde labora: ....RIRESTCER L E. Sa@lo  AnDwig
s R e R R R i o e TS e
I1. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:
EXPERTOS
INFORMANTES E CRITERIOS b el
INDICADORES i
L.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado, 93
2.0BJETIVIDAD Esta expresado de acuerdo a la temdtica 95
Esta de acorde con la necesidad y requerimientos de la
3ACTUALIDAD oM v ol Gk 95
Existe una organizacion logica en ¢l proceso y la ejecucion
4.ORGANIZACION de Ia formacién. q2
SSUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 93
G6INTENCIONALIDAD | Comprende los aspectos de manera constante del liderazgo. 94
T.CONSISTENCIA Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del liderazgo 9L
- La intencionalidad del docente con la investigacion de
8. COHERENCIA formiacién. q s
Las estrategias responden a las experiencias, condiciones ¢
AMAODOLOGIA interacciones de los directivos y docentes 76
El instrumento sirve para ser utilizado en la presente
10. PERTINENCIA rvestiimcidi 7
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS| 94.7 /.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Experto 4, constancia de validacion del instrumento 02

INFORME

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 02

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Encuesta estructurada sobre acompaiiamiento pedagégico
1.2 Titalo de la Investigacion:
Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa, Ancash, 2019,
1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:

Apellidos y Nombres: ... S48 Z05A

................................................................

UILLAFAN  YLDR

ESCUELA DE POSTGRADO

Avieuruees Gisee Vel

Cargo e institucion donde labora: .... DIRECToRA,  LE. SB8l0  AmTofig .
AR e R R A S R e S
II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:
EXPERTOS
INFORMANTES E CRITERIOS S
INDICADORES asigna
LLCLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado, 93
2.0BJETIVIDAD Estd expresado de acuerdo a la temdtica 95
SACTUALIDAD Esta dc aqondc con la necesidad y requerimientos de la 45
organizacién y el entorno.
4. ORGANIZACION Existe una o:_’gammdén logica en el proceso y la ejecucion 3
de la formacién. 9
S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 93
Comprende los aspectos de manera constante del
GINTENCIONALIDAD acompafamiento peda gégico. q ¢
Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del
LCOIRISTENIA acompafiamiento pedagégico q¢
8. COHERENCIA La intencionalidad del docente con la investigacion de 25
formacion.
Las estrategias responden a las experiencias, condiciones e
SMERINDLOGIA interacciones de los estudiantes 96
10. PERTINENCIA .El instrumento sirve para ser utilizado en la presente 9¢
investigacidn.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 94.% /
IIL. OPINION DE APLICABILIDAD: 5/, 55 ACLICRELE .. .CARR, 4, PRoPEsNo, PROPUESTD .

Huaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.

e O E AN ANTONY RAIMDNDY
w800
& i Al

N/ Yida Zarzasa Viliafd
IR DIRECTORA
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Experto 5, constancia de validacion del instrumento 01

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO W ESFE’E!"\PEEQSTGRADO
INFORME -

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 01

I. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
Adaptacion del cuestionario multifactorial de liderazgo directivo

1.2 Titulo de la Investigacion:
Liderazgo y acompafiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:

.................................................................................
.............................................................................
...........................................................

............................................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

PRTERTOS Calificativo
INFORMANTES E CRITERIOS skleaadp
INDICADORES it
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. 93
2.0BJETIVIDAD Estéd expresado de acuerdo a la tematica 3
3 ACTUALIDAD Esta dp aqqrde con la necesidad y requerimientos de la 97
organizacion y el entorno.
4. ORGANIZACION Existe una on:gamzacnén légica en el proceso y la ejecucién 98
de la formacion.
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 9%
6.INTENCIONALIDAD | Comprende los aspectos de manera constante del liderazgo. g8
7.CONSISTENCIA Basada en aspectos de la solidez y estabilidad del liderazgo 78
8.COHERENCIA La mtepcnonalldad del docente con la investigacion de 98
formacion.
9. METODOLOGIA !,as estrategias respoqden a las experiencias, condiciones e 75
interacciones de los directivos y docentes
10. PERTINENCIA !:‘,l mst'rum.ento sirve para ser utilizado en la presente 98
investigacion.
MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 91.9 /.

IIL. OPINION DE APLICABILIDAD: 3!.£5. A£LI.cRBIE PARR £ TRopAsIID FRoPUESTO

..................................................................
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Experto 5, constancia de validacion del instrumento 02

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ET, §SVCUELA“DVEJ’(ESTGRADO
INFORME S )

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO 02

L. DATOS DE IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del Instrumento motivo de evaluaciéon:
Encuesta estructurada sobre acompafiamiento pedagogico

1.2 Titulo de la Investigacién:
Liderazgo y acompaiiamiento pedagégico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

1.3 Autor del Instrumento:
Mag. Tinoco Huaman Carlos Alberto.

1.4 Informacion del experto:

...................................................................................
....................................................
................................................................

...............................................................................................

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORMANTES:

s Calificativo
INFORMANTES E CRITERIOS ionad
INDICADORES e

1.CLARIDAD Esté formulado con lenguaje apropiado. 9%

2.0BJETIVIDAD Esté expresado de acuerdo a la tematica 98

3. ACTUALIDAD Esta c!e acprde con la necesidad y requerimientos de la 79
organizacion y el entorno.

4. ORGANIZACION Existe una orgamzamén légica en el proceso y la ejecucién g
de la formacion. 8

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad 98

6. INTENCIONALIDAD Comprende ]os aspectos dg manera constante del 78
acompafiamiento pedagdgico.

7.CONSISTENCIA Basada en aspectos dela sphdez y estabilidad del ag
acompafiamiento pedagdgico

8.COHERENCIA La mtepcxonahdad del docente con la investigacion de 98
formacion.

9.METODOLOGIA Las estrategias responden.a las experiencias, condiciones e 28
interacciones de los estudiantes

10. PERTINENCIA El instrumento sirve para ser utilizado en la presente 78
investigacién.

MEDIA DE VALIDACION GENERAL EXPERTOS 28.00 4

III. OPINION DE APLICABILIDAD: 3(.E5. APUCRRLE PRRR EL PRePUsITS. YROPUESTD

Huaraz, absuelta por el informante en setiembre de 2019.
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Confiabilidad de los instrumentos

Prueba de confiabilidad — Alfa De Cronbach

I. Datos informativos:

1 Tesista

2 Muestra Piloto

3. Numero de items

4 Numero de unidades muéstrales
DATOS RECOLECTADOS:

: Carlos Alberto Tinoco Human

159
:36
162

ANALISIS DE LA PRUEBA PILOTO PARA PROBAR LA CONFIABILIDAD
DEL ADAPTACION DEL CUESTIONARIO MULTIFACTORIAL DE

LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrumento de la Variable X: Liderazgo Directivo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,909 36
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vélidos 59 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 59 100,0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
,909 36
Estadisticos total-elemento
Mediade la| Varianzadela | Correlaci Alfade
escala si se escala si se on Cronbach si
elimina el elimina el elemento-| seeliminael
elemento elemento total elemento
corregida
1 ¢ El equipo directivo tiende a hablar con 96,76 384,839 ,148 ,910
entusiasmo sobre las metas?
2 ¢ El equipo directivo construye una vision 96,75 386,538 ,125 ,910
motivante del futuro?
3 ¢ El equipo directivo me muestra los beneficios 96,34 393,193 -,060 ,913

gue me acarrea el alcanzar las metas
organizacionales?
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4 ¢ El equipo directivo construye metas que
incluyen mis necesidades?

95,53

363,081

,555

,904

5 ¢ El equipo directivo considera importante tener
un objetivo claro en lo que se hace?

95,56

361,596

,679

,903

6 ¢ El equipo directivo toma en consideracion las
consecuencias morales y éticas en las decisiones
adoptadas?

94,88

364,899

,636

,904

7 ¢El equipo directivo enfatiza la importancia de
tener una misién compartida?

95,02

372,189

,488

,906

8 ¢ El equipo directivo comparte los riesgos en las
decisiones tomadas en el grupo de trabajo?

95,59

355,832

,729

,902

9 ¢ El equipo directivo es coherente entre lo que
dice y lo que hace?

95,95

364,118

,698

,903

10 ¢ El equipo directivo le interesa conocer las
necesidades que tiene el grupo de trabajo?

94,93

355,306

727

,902

11 ¢ El equipo directivo por el bienestar de la
institucion es capaz de ir mas alla de sus
intereses?

94,88

367,037

,546

,905

12 ¢ El equipo directivo me ayuda a mirar los
problemas desde distintos puntos de vista?

95,31

356,147

, 740

,902

13 ¢ El equipo directivo sugiere nuevas formas de
hacer el trabajo?

95,25

364,158

,661

,903

14 ¢ El equipo directivo evalla las consecuencias
de las decisiones adoptadas?

95,98

366,810

,635

,904

15 ¢ El equipo directivo estimula la tolerancia a
las diferencias de opiniéon?

95,39

358,345

,678

,903

16 ¢ El equipo directivo manifiesta interés por lo
valioso de mis aportes para resolver problemas?

95,66

361,952

,612

,904

17 ¢ El equipo directivo gestiona los recursos
didacticos generalmente para desarrollar las
sesiones de clases?

95,58

366,179

,581

,904

18 ¢ El equipo directivo promueve el uso de
recursos y materiales para innovar en mi trabajo?

95,39

355,794

,763

,901

19 ¢ El equipo directivo maneja el presupuesto y
los recursos propios a través de mecanismos
adecuados de rendicion de cuentas?

95,46

359,184

,729

,902

20 ¢ El equipo directivo promueve el desarrollo de
Optimas relaciones laborales como elemento
esencial del bienestar en la comunidad
educativa?

95,93

364,926

,560

,904

21 ¢ El equipo directivo se esfuerza en desarrollar
la sensibilidad necesaria de evaluar
objetivamente a las personas, sus ideas,
acciones y reacciones sin perjudicarlas?

96,53

389,702

,021

,912

22 ¢ El equipo directivo desarrolla procesos
reflexivos sobre la practica pedagogica que
amplien la capacidad del personal para
responder mejor a las situaciones problematicas?

96,42

391,904

,040

,915

23 ¢ El equipo directivo se preocupa por la
adecuada iluminacion y espacios que debe existir
en la institucién de acuerdo al contexto de mis
actividades en el area?

96,54

391,770

,025

,912

24 ¢ El equipo directivo mantiene los ambientes
en condiciones Optimas que permite el desarrollo
adecuado del proceso de ensefianza
aprendizaje?

96,29

384,933

144

,910

25 ¢ El equipo directivo se preocupa en mantener
un espacio seguro, libre de situaciones que
amenacen la integridad fisica de los estudiantes?

96,42

387,869

,081

,910

26 ¢ El equipo directivo promueve la reflexion
sobre las necesidades formativas de los
docentes?

96,36

399,819

,207

,915

27 ¢ El equipo directivo brinda asesorias a sus
docentes en el proceso de elaboracién de su
planificacion curricular?

96,68

384,981

,158

,910
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28 ¢ El equipo directivo identifica y socializa las
buenas practicas docentes con su comunidad
educativa y en diferentes espacios?

96,49

398,565

-,170

,915

29 ¢ El equipo directivo asesora que la situacion
significativa se relacione con las competencias,
desempefios/indicadores y enfoques
transversales a desarrollar?

96,56

386,009

,127

,910

30 ¢ El equipo directivo asesora que la situacion
significativa describa con claridad destacando el
desafio y la complejidad?

95,31

356,147

, 740

,902

31 ¢ El equipo directivo Promueve la reflexion
sobre la ensefianza y aprendizaje de acuerdo a
las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes?

95,25

364,158

,661

,903

32 ¢ El equipo directivo propone que en la
secuencia de sesiones se observe la
combinacion de diversas competencias y esta
relacionada con los retos de la situacion
significativa?

95,98

366,810

,635

,904

33 ¢ El equipo directivo monitorea que en la
sesion de aprendizaje se usen de diversos
recursos y materiales educativos, de acuerdo con
los propdsitos?

95,39

358,345

,678

,903

34 ¢ El equipo directivo supervisa que los
propositos de aprendizaje para el grado escolar
(competencias, capacidades y enfoques)
guarden relacién a las necesidades
identificadas?

95,66

361,952

,612

,904

35 ¢ El equipo directivo gestiona que las
evidencias e instrumentos de evaluacion se
relacionen con los propésitos de aprendizaje
(competencias, desempefios/indicadores y
enfoques transversales)?

95,58

366,179

,581

,904

36 ¢ El equipo directivo al finalizar el trabajo
colegiado, establecen acuerdos y/o compromisos
de mejora de la practica docente?

95,39

355,794

, 763

,901

Fuente: Analisis del SPSS v.21.
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Anexo 04: Autorizacion de la institucidon en donde se aplico la investigacion

"Afio de la lucha contra la corrupcidn e impunidad”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 86031 NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION-
MONTERREY

EL DIRECTOR DE LA I. E. N° 86031 NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION-
MONTERREY DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA Y PROVINCIA DE
HUARAZ, QUE AL FINAL SUSCRIBE; EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, TINOCO HUAMAN, Carlos Alberto,
identificado con D.N.I. N° 31678331, estudiante del programa de Doctorado
de la Universidad César Vallejo- Sede Huaraz, ha realizado la aplicacién de
dos instrumentos de investigacion para validar su tesis denominada
“Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las
Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019“.
Mencionado trabajo lo desarrollo desde el 01 de agosto hasta el 30 de
setiembre del presente afo.

Se expide la presente a peticién de la interesada, en honor a la verdad
y para los fines que viere conveniente.

Independencia, 02 de octubre del 2019
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*Afio de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 86030 NINO JESUS DE PRAGA- ATIPAYAN

EL DIRECTORA DE LA I. E. N° 86030 NINO JESUS DE PRAGA- ATIPAYAN
DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA Y PROVINCIA DE HUARAZ, QUE AL
FINAL SUSCRIBE; EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, TINOCO HUAMAN, Carlos Alberto,
identificado con D.N.I. N° 31678331, estudiante del programa de Doctorado
de la Universidad César Vallejo- Sede Huaraz, ha realizado la aplicacién de
dos instrumentos de investigacién para validar su tesis denominada
“Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las
Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019
Mencionado trabajo lo desarrollo desde el 01 de agosto hasta el 30 de
setiembre del presente afo.

Se expide la presente a peticién de la interesada, en honor a la verdad
y para los fines que viere conveniente.

Independencia, 02 de octubre del 2019
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"Afio de la lucha contra la corrupcién e impunidad"

INSTITUCION EDUCATIVA N° 86034 SAN MARTIN DE PORRES - MARIAN

EL DIRECTOR DE LA I. E. N° 86034 SAN MARTIN DE PORRES- MARIAN
DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA Y PROVINCIA DE HUARAZ, QUE AL
FINAL SUSCRIBE:; EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, TINOCO HUAMAN, Carlos Alberto,
identificado con D.N.I. N° 31678331, estudiante del programa de Doctorado
de la Universidad César Vallejo- Sede Huaraz, ha realizado la aplicacién de
dos instrumentos de investigacién para validar su tesis denominada
“Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las
Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019".
Mencionado trabajo lo desarrollo desde el 01 de agosto hasta el 30 de
setiembre del presente afo.

Se expide la presente a peticién de la interesada, en honor a la verdad
y para los fines que viere conveniente.

Independencia, 02 de octubre del 2019
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"Afio de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 86035 “SAN CRISTOBAL"- PARIA

EL DIRECTORA DE LA I. E. N°® 86035 "SAN CRISTOBAL"- PARIA DEL
DISTRITO DE INDEPENDENCIA Y PROVINCIA DE HUARAZ, QUE AL FINAL
SUSCRIBE; EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, TINOCO HUAMAN, Carlos Alberto,
identificado con D.N.I. N°® 31678331, estudiante del programa de Doctorado
de la Universidad César Vallejo- Sede Huaraz, ha realizado la aplicacién de
dos instrumentos de investigacion para validar su tesis denominada
“Liderazgo y acompafiamiento pedagdgico del Equipo Directivo en las
Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019".
Mencionado trabajo lo desarrollo desde el 01 de agosto hasta el 30 de
setiembre del presente afio.

Se expide la presente a peticidn de la interesada, en honor a la verdad
y para los fines que viere conveniente.

Independencia, 02 de octubre del 2019

\es 5
. 103165385¢
DIRECTORA
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Anexo 05: Base de datos

DIMENSIONES ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS
COMUNICACION DE
INDICADOR OBJETIVOS Y GENERAR CONSENSO DE METAS RECONOCIMIENTO DE LOGROS
EXPECTATIVAS

N° pregunta 1 2 5 6 7 10 | 11 12 13 14 15 16
Docente 1 3 5 3 4 3 4| 4 3 3] 5 5 5 5 3 4 3 62 | ALTO
Docente 2 2 3 1 3 4 4| 4 3 3] 4 4 4 4 2 3 2 50 | MEDIO
Docente 3 2 2 3 2 2 3| 4 2 2| 4 4 4 3 3 3 3 46 | MEDIO
Docente 4 3 3 3 5 4 5| 4 5 4| 5 5 5 5 4 5 5 70 | ALTO
Docente 5 2 2 2 4 3 3| 4 4 3] 4 4 4 4 3 4 4 54 | MEDIO
Docente 6 1 2 2 2 3 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 50 | MEDIO
Docente 7 3 1 3 2 3 4| 4 3 4| 3 4 3 3 3 4 2 49 | MEDIO
Docente 8 3 3 2 2 2 4| 4 3 3] 3 4 4 4 2 3 2 48 | MEDIO
Docente 9 2 3 2 2 2 3] 3 2 3] 4 4 2 2 3 2 3 42 | MEDIO
Docente 10 4 2 3 5 4 5| 4 5 4| 5 5 5 4 4 5 5 69 | ALTO
Docente 11 4 1 1 2 3 3] 3 2 2| 3 3 3 3 2 4 4 43 | MEDIO
Docente 12 1 1 3 1 1 2| 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 22 | BAJO
Docente 13 5 1 2 3 3 3| 4 3 3| 4 4 3 3 3 2 3 49 | MEDIO
Docente 14 5 2 3 2 2 2| 2 2 2| 3 3 4 4 2 3 2 43 | MEDIO
Docente 15 2 3 2 3 3 4| 4 3 3] 5 5 3 3 2 4 3 52 | MEDIO
Docente 16 5 2 2 4 3 3] 3 3 3] 5 4 4 4 3 3 3 54 | MEDIO
Docente 17 1 3 1 4 2 4| 4 3 3] 3 3 4 3 3 3 3 47 | MEDIO
Docente 18 2 1 1 2 1 3] 2 2 2| 3 3 4 3 2 3 3 37| BAJO
Docente 19 3 2 3 2 3 5| 4 3 3| 4 4 3 2 3 4 3 51 | MEDIO
Docente 20 1 1 1 5 4 5| 4 3 4| 5 5 5 4 4 5 5 61| ALTO
Docente 21 5 2 1 3 3 51 4 3 2| 2 3 3 3 3 2 2 46 | MEDIO
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Docente 22 1 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 2 42 | MEDIO
Docente 23 4 2 3 2 3 2| 4 2 2 3 4 4 4 2 3 3 47 | MEDIO
Docente 24 2 2 3 3 3 41 4 3 2| 4 4 2 3 3 2 4 48 | MEDIO
Docente 25 1 1 2 5 4 5| 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 63 | ALTO
Docente 26 1 2 3 3 3 41 4 3 3| 4 4 3 3 3 4 4 51 | MEDIO
Docente 27 3 2 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 71| ALTO
Docente 28 1 1 1 3 4 3] 4 4 2| 4 4 3 2 3 4 4 47 | MEDIO
Docente 29 3 2 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 69 | ALTO
Docente 30 3 1 3 5 4 5| 4 5 4| 4 4 5 5 3 5 3 63 | ALTO
Docente 31 5 1 1 4 5 4 5 4 3 5 3 4 4 2 4 1 55 | MEDIO
Docente 32 5 2 2 4 3 5| 4 1 3 3 5 3 4 3 1 3 51 | MEDIO
Docente 33 5 2 2 4 2 4 3 5 4| 4 4 2 3 4 2 2 52 | MEDIO
Docente 34 2 2 1 3 4 3 5 4 2 3 3 2 4 2 1 3 44 | MEDIO
Docente 35 1 2 2 5 5 5 3 4 1 4 5 5 3 3 4 1 53 | MEDIO
Docente 36 1 1 3 2 2 2 3 5 2 3 3 3 4 4 3 1 42 | MEDIO
Docente 37 1 1 3 3 4 3] 4 3 4 5 4 2 3 2 2 3 47 | MEDIO
Docente 38 2 1 1 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 1 4 2 34 | BAJO
Docente 39 3 1 5 3 4 4 5 3 1 1 2 3 2 3 1 2 43 | MEDIO
Docente 40 3 1 1 5 2 41 4 3 1 5 5 2 4 1 2 3 46 | MEDIO
Docente 41 2 2 2 1 5 5 2 5 3] 4 2 3 3 4 5 4 52 | MEDIO
Docente 42 1 1 2 4 1 2 5 2 2 2 4 2 5 1 4 1 39 | MEDIO
Docente 43 1 5 2 2 4 41 4 1 1 5 2 5 3 1 2 2 44 | MEDIO
Docente 44 2 1 1 2 3 5 2 1 3 1 5 3 2 2 5 4 42 | MEDIO
Docente 45 1 2 3 3 1 3 2 1 2 2 1 4 1 4 1 1 32 | BAJO
Docente 46 2 1 3 5 3 3 2 1 2 1 1 1 4 1 3 1 34 | BAJO
Docente 47 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 4 23 | BAJO
Docente 48 3 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 25| BAJO
Docente 49 3 1 5 2 2 2 2 1 1 1 3 1 2 2 2 1 31| BAJO
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MEDIO

45 | MEDIO
38 | MEDIO
66 | ALTO
34 | BAJO
43 | MEDIO
49 | MEDIO

41

54 | MEDIO
46 | MEDIO
50 | MEDIO
55 | MEDIO
50 | MEDIO
49 | MEDIO

Docente 50

Docente 51

Docente 52
Docente 53
Docente 54

Docente 55
Docente 56

Docente 57
Docente 58

Docente 59
Docente 60

Docente 61

Docente 62
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DIMENSIO

ASIGNACION DE RECURSOS ESTRATEGICOS

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION

NES PEDAGOGICA
a COORDINA Y MONITOREAR
iNDIcaDo | MATERIALES 1 ot 6n DE IS s HEE 2ol RIS ARTICULA EL SISTEMATICAMENTE EL
Y RECURSOS INFRAESTRUCT PERSONAL SOBRE LA .
R ECONOMICOS | PERSONAL URA ENSENANZA CURRICULO CON PROGRESO DE LOS
LOS PROFESORES ESTUDIANTES.
No

pregunta | 17 |18 (19|20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 26 | 27 | 28| 29 (30| 31 32 33 [ 34|35 | 36
MEDI

Docente 1 20 4| 3| 3| 2| 1| 2| 3| 2| 22|mepo 4| 4| 2 3| 5 5 3 41 3| 2 41390 123 | | MEDIO
MEDI

Docente 2 30 3| 3| 2| 1| 1| 1| 3| 3]|20]|Ba0 20 1] 2 3| 4 4 2 3| 2| 3 31290 99 | | MEDIO
MEDI

Docente 3 30 3| 3| 3| 2| 1| 1| 1| 2| 19]|8BalO 1| 2] 1 3| 4 3 3 31 3| 3 3(29|0 94 | | MEDIO

Docente 4 4| 5| 5| 5| 2| 1| 2| 1| 2| 27|™mepio 3|1 2| 2 2| s 5 4 5| 5| 4 5|42 | ALTO 139 | | ALTO
MEDI

Docente 5 30 4| 3| 2| 2| 2| 2| 1| 2| 21|8a0 2 1] 1 1| 4 4 3 41 4| 3 4(31|0 106 | | MEDIO
MEDI

Docente 6 3 4| 3| 3| 1| 1| 3| 2| 2| 22|mepo 2| 2| 3 2| 4 3 3 4| 3| 3 4(33|0 105 | | MEDIO
MEDI

Docente 7 3/ 4| 4| 2| 3| 5| 5| 3| 3|32|mMEDO 20 2] 1 3| 3 3 3 41 2| 3 41300 111 | | MEDIO
MEDI

Docente 8 30 4| 3| 3| 1| 1| 2| 1| 1] 19]|8Bal0 1| 2| 1 3| 4 4 2 31 2| 3 41290 96 | | MEDIO
MEDI

Docente 9 30 4| 3| 2| 3| 1| 2| 2| 2| 22|mebio 31 2] 1 20 2 2 3 21 3] 3 41270 91| | MEDIO
MEDI

Docente 10 5/ 5| 4| 5| 2| 1| 2| 2| 2| 28|mebio 1| 1| 1 2| 5 4 4 5/ 5| 5 5(38|0 135 | | ALTO
MEDI

Docente 11 30 3| 3| 2| 3| 1| 5| 3| 1| 24|mEebio 1| 3] 2 3| 3 3 2 41 4| 3 3(31|0 98| | MEDIO

Docente 12 1| 1| 1| 1| 3| 2| 2| 3| 2|16]|8a0 3] 1] 2 3] 1 2 1 1 1] 1 1|17 |BAJO 55| | BAJO
MEDI

Docente 13 2 2| 2| 1| 2| 1| 2| 2| 2| 16|BAIO 31 2] 2 5| 3 3 3 21 3] 2 2(30]|0 95| | MEDIO
MEDI

Docente 14 31 3| 3| 3| 3| 3| 3| 1| 3| 25|mEDiO 1| 1| 1 2| 4 4 2 3| 2| 3 3|(26|0 94 | | MEDIO
MEDI

Docente 15 30 3| 2| 2| 1| 2| 1| 2| 2| 18|8BAO 3] 3] 1 21 3 3 2 41 3| 3 3(30|0 100 | | MEDIO
MEDI

Docente 16 31 3| 3| 1| 2| 3| 3| 1| 3| 22|meDIO 2| 2| 2 2| 4 4 3 3| 3| 3 3|31|0 107 | | MEDIO
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Docente 17

21

BAJO

31

MEDI

99

MEDIO

Docente 18

21

BAJO

28

MEDI

86

MEDIO

Docente 19

22

MEDIO

28

MEDI

101

MEDIO

Docente 20

30

MEDIO

39

MEDI

130

MEDIO

Docente 21

20

BAJO

25

BAJO

91

MEDIO

Docente 22

21

BAJO

27

MEDI

90

MEDIO

Docente 23

23

MEDIO

32

MEDI

102

MEDIO

Docente 24

21

BAJO

26

MEDI

95

MEDIO

Docente 25

28

MEDIO

37

MEDI

128

MEDIO

Docente 26

24

MEDIO

27

MEDI

102

MEDIO

Docente 27

33

MEDIO

43

ALTO

147

ALTO

Docente 28

26

MEDIO

29

MEDI

102

MEDIO

Docente 29

30

MEDIO

41

ALTO

140

ALTO

Docente 30

27

MEDIO

47

ALTO

137

ALTO

Docente 31

27

MEDIO

33

MEDI

115

MEDIO

Docente 32

20

BAJO

29

MEDI

100

MEDIO

Docente 33

19

BAJO

25

BAJO

96

MEDIO

Docente 34

19

BAJO

28

MEDI

91

MEDIO

Docente 35

20

BAJO

27

MEDI

100

MEDIO

Docente 36

32

MEDIO

32

MEDI

106

MEDIO

Docente 37

27

MEDIO

26

MEDI

100

MEDIO

Docente 38

22

MEDIO

26

MEDI

82

BAJO

Docente 39

16

BAJO

22

BAJO

81

BAJO
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MEDI

Docente 40 41 4] 3| 3 2 2 2 1 2| 23 | MEDIO 1 1 2 2 2 4 1 2 3 4 4126|0 95 MEDIO
MEDI

Docente 41 2 2 1 3 1 22 | MEDIO 1 3 4 2|38]0 112 MEDIO

Docente 42 1] 2] 1] 3 1 2 1 1 1] 13 | BAIO 1 1 1 2 2 5 1 4 1 1 2|21 |BAIO 73 BAJO
MEDI

Docente 43 5| 4| 3| 4 2 1 3 3 2| 27 | MEDIO 2 3 3 1 5 3 1 2 2 5 4(31]0 102 MEDIO

Docente 44 11 1] 4] 2 2 1 1 3 2| 17 | BAIO 3 1 1 2 3 2 2 5 4 1 1| 25]|BAJO 84 MEDIO

Docente 45 3] 1)1 1 1 1 1 3 1] 13 |BAIO 1 2 1 2 4 1 4 1 1 3 1]21]BAJO 66 BAJO

Docente 46 11 1| 4] 3 3 2 2 2 1] 19 |BAJO 3 2 1 1 1 4 1 3 1 1 1]|19]|BAJO 72 BAJO

Docente 47 41 1] 2| 2 2 1 1 1 2| 16 | BAIO 5 2 3 2 1 1 1 1 4 4 1]25]|BAJO 64 BAJO

Docente 48 11 1] 1] 1 2 1 5 3 2| 17 | BAIO 5 1 5 1 1 2 1 1 1 1 1120 |BAJO 62 BAJO

Docente 49 11 2] 2| 2 1 1 1 3 1] 14 | BAJIO 5 1 5 3 1 2 2 2 1 1 2| 25| BAIO 70 BAJO
MEDI

Docente 50 21 3] 2] 2 2 1 2 2 3| 19| BAIO 3 2 2 2 3 3 1 3 2 2 3[26|0 90 MEDIO

Docente 51 21 3] 2] 3 2 5 3 1 1| 22 | MEDIO 1 1 2 3 2 4 2 2 3|25 |BAIO 85 MEDIO
MEDI

Docente 52 5| 5] 5| 5 2 1 2 2 1] 28 | MEDIO 2 1 1 1 5 5 4 5 5 5 5[(39|0 133 ALTO
MEDI

Docente 53 3] 3| 3| 4 1 5 1 2 2| 24 | MEDIO 2 3 3 1 2 3 1 2 3 3 3(26|0 84 MEDIO

Docente 54 3] 3] 2| 3 1 1 3 3 2| 21| BAIO 1 2 2 1 3 2 2 3 3 3 3[25|BAIO 89 MEDIO

Docente 55 3] 2| 3| 2 1 1 2 1 5| 20 | BAIO 1 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2|24 | BAIO 93 MEDIO
MEDI

Docente 56 3] 3| 4| 3 1 1 3 3 2| 23 | MEDIO 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3[28|0 92 MEDIO
MEDI

Docente 57 3] 3| 3| 2 2 2 1 5 2| 23 | MEDIO 3 2 1 2 4 4 3 3 3 3 3(31|0 108 MEDIO
MEDI

Docente 58 3] 3] 2| 3 4 2 1 5 5| 28 | MEDIO 2 1 3 1 2 2 2 3 4 3 3[26|0 100 MEDIO
MEDI

Docente 59 1| 5] 4| 1 5 2 3 3 2| 26 | MEDIO 1 3 1 1 3 4 3 4 3 1 5(29|0 105 MEDIO
MEDI

Docente 60 4] 5] 5| 4 5 5 4 4 5| 41 | ALTO 5 4 1 1 5 3 3 4 4 3 3[36]|0 132 ALTO
MEDI

Docente 61 21 3] 3] 3 3 3 4 4 3| 28 | MEDIO 2 2 3 3 3 3 5 4 3 4 3[35|0 113 MEDIO
MEDI

Docente 62 4|1 4| 5| 4 4 2 5 4 4| 36| ALTO 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5/40|0 125 MEDIO

111




ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSIONES ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DOCENTE CLIMA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
) ) AUTONOMIA PARTICIPACION ETICA
INDICADOR | FORMAS DE INTERVENCION | PLANIFICACION COLEGIADA INTEGRIDAD
N° pregunta| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10|11 (12|13 |14 |15 | 16 | 17 |18 | 19
Docente 1 3 5 3 4 3 4 4| 3| 29| MEDIO 3 5 3 1 3 3 4 3 20 4 4| 35| MEDIO
Docente 2 2 3 1 3 4 4 4| 3| 24|MEDIO 3 4| 2 2 2 3 3 2 3] 3 4| 31| MEDIO
Docente 3 2 2 3 2 2 3 4| 2| 20| MEDIO 2 4| 1 1 2 3 3 3 3] 3 4| 29| MEDIO
Docente 4 3 3 3 5 4 5 4| 5| 32|ALTO 4 5( 2 2 3 3 5 5 4| 5 4| 42|ALTO
Docente 5 2 2 2 4 3 3 4| 4| 24| MEDIO 3 a4l 2 1 2 3 4 4 3| 4 4| 34| MEDIO
Docente 6 1 2 2 2 3 5 4| 3| 22|MEDIO 4 4l 1 1 3 3 4 3 3| 4 4| 34| MEDIO
Docente 7 3 1 3 2 3 4 4| 3| 23|MEDIO 4 3| 5 1 3 3 4 2 3| 4 4| 36| MEDIO
Docente 8 3 3 2 2 2 4 4| 3| 23|MEDIO 3 3] 1 1 3 3 3 2 3| 4 4| 30| MEDIO
Docente 9 2 3 2 2 2 3 3| 2| 19|MEDIO 3 4| 1 1 3 3 2 3 3| 4 3| 30| MEDIO
Docente 10 4 2 3 5 4 5 4| 5| 32|ALTO 4 5| 1 1 2 3 5 5 5| 5 4| 40| MEDIO
Docente 11 4 1 1 2 3 3 3| 2| 19|MEDIO 2 3| 5 1 3 3 4 4 3| 3 3| 34|MEDIO
Docente 12 1 1 3 1 1 2 2| 1| 12|BAJO 1 1| 5 5 2 3 1 1 1| 1 2| 23|BAIO
Docente 13 5 1 2 3 3 3 4| 3| 24|MEDIO 3 4| 1 1 2 3 2 3 20 2 4| 27| MEDIO
Docente 14 5 2 3 2 2 2 2| 2| 20|MEDIO 2 31 1 5 3 3 3 2 3| 3 2| 30| MEDIO
Docente 15 2 3 2 3 3 4 4| 3| 24| MEDIO 3 5 5 5 2 3 4 3 3| 3 4| 40| MEDIO
Docente 16 5 2 2 4 3 3 3| 3| 25|MEDIO 3 5| 1 5 3 3 3 3 3| 3 3| 35| MEDIO
Docente 17 1 3 1 4 2 4 4| 3| 22|MEDIO 3 3| 2 1 3 3 3 3 3| 3 4| 31|MEDIO
Docente 18 2 1 1 2 1 3 2| 2| 14|BAJO 2 3| 2 1 3 3 3 3 3| 4 2| 29| MEDIO
Docente 19 3 2 3 2 3 5 4| 3| 25| MEDIO 3 4| 2 1 2 3 4 3 3] 3 4| 32| MEDIO
Docente 20 1 1 1 5 4 5 4| 3| 24|MEDIO 4 5| 1 1 2 3 5 5 4| 5 4| 39| MEDIO
Docente 21 5 2 1 3 3 5 4| 3| 26|MEDIO 2 2| 1 2 3 3 2 2 31 1 4| 25|BAIO
Docente 22 1 3 2 2 2 3 3| 2| 18|BAJO 2 3| 5 1 3 2 3 2 21 3 3| 29| MEDIO
Docente 23 4 2 3 2 3 2 4| 2| 22|MEDIO 2 3| 5 1 3 3 3 3 3| 4 4| 34| MEDIO
Docente 24 2 2 3 3 3 4 4| 3| 24| MEDIO 2 4| 4 1 3 3 2 4 3| 3 4| 33| MEDIO
Docente 25 1 1 2 5 4 5 4| 4| 26| MEDIO 4 5| 4 1 3 3 4 5 4| 4 4| 41 |ALTO
Docente 26 1 2 3 3 3 4 4| 3| 23| MEDIO 3 4| 4 5 2 3 4 4 31 2 4| 38| MEDIO
Docente 27 3 2 3 5 5 5 5/ 5| 33|ALTO 4 5| 4 5 2 3 5 5 5| 5 5| 48|ALTO
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DIMENSIONES ENFOQUES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
INDICADOR POR COMPETENCIAS COLABORATIVO REFLEXIVO CRITICO
N° pregunta 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Docente 1 3 3 5 1 4 3 3 5 3 3 3 36 | MEDIO 100 MEDIO
Docente 2 3 3 4 5 4 3 3 4 3 3 3 38 | MEDIO 93 MEDIO
Docente 3 2 2 4 5 4 2 2 4 2 3 1 31| MEDIO 80 MEDIO
Docente 4 5 4 5 1 4 5 4 5 3 3 1 40 | MEDIO 114 ALTO
Docente 5 4 3 4 1 4 4 3 4 3 3 1 34 | MEDIO 92 MEDIO
Docente 6 3 4 4 1 4 3 4 4 3 3 1 34 | MEDIO 90 MEDIO
Docente 7 3 4 3 1 4 3 4 3 2 3 3 33 | MEDIO 92 MEDIO
Docente 8 3 3 3 1 4 3 3 3 3 2 2 30 | MEDIO 83 MEDIO
Docente 9 2 3 4 5 3 2 3 4 3 3 3 35 | MEDIO 84 MEDIO
Docente 10 5 4 5 1 4 5 4 5 2 2 2 39 | MEDIO 111 ALTO
Docente 11 2 2 3 1 3 2 2 3 3 3 3 27 | MEDIO 80 MEDIO
Docente 12 1 1 1 1 2 1 1 1 3 3 3 18 | BAJO 53 BAJO
Docente 13 3 3 4 5 4 3 3 4 2 2 2 35 | MEDIO 86 MEDIO
Docente 14 2 2 3 1 2 2 2 3 3 3 3 26 | MEDIO 76 MEDIO
Docente 15 3 3 5 1 4 3 3 5 3 3 3 36 | MEDIO 100 MEDIO
Docente 16 3 3 5 1 3 3 3 5 2 3 5 36 | MEDIO 96 MEDIO
Docente 17 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 5 34 | MEDIO 87 MEDIO
Docente 18 2 2 3 5 2 2 2 3 3 3 5 32 | MEDIO 75 MEDIO
Docente 19 3 3 4 1 4 3 3 4 3 3 5 36 | MEDIO 93 MEDIO
Docente 20 3 4 5 1 4 3 4 5 3 3 3 38 | MEDIO 101 MEDIO
Docente 21 3 2 2 1 4 3 2 2 2 2 2 25 | BAIO 76 MEDIO
Docente 22 2 2 3 1 3 2 2 3 3 3 3 27 | MEDIO 74 MEDIO
Docente 23 2 2 3 1 4 2 2 3 3 3 3 28 | MEDIO 84 MEDIO
Docente 24 3 2 4 1 4 3 2 4 3 3 3 32 | MEDIO 89 MEDIO
Docente 25 4 4 5 5 4 4 4 5 3 3 3 44 | ALTO 111 ALTO
Docente 26 3 3 4 5 4 3 3 4 2 3 3 37 | MEDIO 98 MEDIO
Docente 27 5 4 5 5 5 5 4 5 3 3 4 48 | ALTO 129 ALTO
Docente 28 4 2 4 5 4 4 2 4 3 3 4 39 | MEDIO 94 MEDIO
Docente 29 5 4 5 5 5 5 4 5 3 3 4 48 | ALTO 120 ALTO

114




Docente 30 5 4 4 5 4 5 4 4 2 2 4 43 | ALTO 115 ALTO

Docente 31 4 3 5 5 5 4 3 5 2 2 4 42 | ALTO 106 MEDIO
Docente 32 1 3 3 5 4 1 3 3 2 2 2 29 | MEDIO 86 MEDIO
Docente 33 5 4 4 1 3 5 4 4 3 3 3 39 | MEDIO 95 MEDIO
Docente 34 4 2 3 1 5 4 2 3 2 2 2 30 | MEDIO 82 MEDIO
Docente 35 4 1 4 3 3 4 1 4 3 3 3 33 | MEDIO 85 MEDIO
Docente 36 5 2 3 3 3 5 2 3 3 3 3 35 | MEDIO 89 MEDIO
Docente 37 3 4 5 3 4 3 4 5 2 2 2 37 | MEDIO 97 MEDIO
Docente 38 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 29 | MEDIO 72 MEDIO
Docente 39 3 1 1 3 5 3 1 1 3 3 3 27 | MEDIO 77 MEDIO
Docente 40 3 1 5 3 4 3 1 5 2 2 2 31 | MEDIO 84 MEDIO
Docente 41 5 3 4 3 2 5 3 4 3 3 3 38 | MEDIO 92 MEDIO
Docente 42 2 2 2 3 5 2 2 2 3 3 3 29 | MEDIO 75 MEDIO
Docente 43 1 1 5 1 4 1 1 5 2 2 3 26 | MEDIO 87 MEDIO
Docente 44 1 3 1 1 2 1 3 1 3 3 3 22 | BAJO 71 MEDIO
Docente 45 1 2 2 4 2 1 2 2 2 3 3 24 | BAJO 66 BAJO

Docente 46 1 2 1 4 2 1 2 1 2 2 2 20 | BAJO 65 BAJO

Docente 47 1 1 2 4 2 1 1 2 2 2 2 20 | BAJO 52 BAJO

Docente 48 1 1 1 4 2 1 1 1 3 3 3 21 | BAJO 54 BAJO

Docente 49 1 1 1 4 2 1 1 1 2 2 2 18 | BAJO 55 BAJO

Docente 50 3 2 5 4 4 3 2 5 3 3 3 37 | MEDIO 91 MEDIO
Docente 51 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3 2 29 | MEDIO 76 MEDIO
Docente 52 5 4 5 4 5 5 4 5 3 3 3 46 | ALTO 120 ALTO

Docente 53 2 2 3 4 2 2 2 3 3 3 3 29 | MEDIO 73 MEDIO
Docente 54 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 3 32 | MEDIO 87 MEDIO
Docente 55 4 2 5 4 4 4 2 5 3 3 3 39 | MEDIO 98 MEDIO
Docente 56 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 36 | MEDIO 86 MEDIO
Docente 57 4 2 5 4 4 4 2 5 2 3 3 38 | MEDIO 95 MEDIO
Docente 58 2 4 4 4 4 2 4 4 3 3 2 36 | MEDIO 96 MEDIO
Docente 59 3 3 5 4 1 3 3 5 3 3 3 36 | MEDIO 94 MEDIO
Docente 60 5 4 4 5 5 3 3 47 | ALTO 116 ALTO

Docente 61 2 3 3 1 3 2 3 26 | MEDIO 98 MEDIO
Docente 62 1 1 3 2 3 3 3 26 | MEDIO 95 MEDIO
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Anexo 06: Articulo Cientifico

1. TITULO
Liderazgo y acompafiamiento pedagogico del Equipo Directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019.

2. AUTOR (A)
Tinoco Huaman Carlos Alberto, charlycath9@gmail.com, estudiante de la UCV.

3. RESUMEN

El objetivo principal fue determinar el grado de relacion del Liderazgo con el

Acompafiamiento Pedagdgico del equipo directivo en las IIEE JEC. Se trabajé con una
muestra probabilistica de n = 62, constituido por profesores del nivel secundario de las
Instituciones Educativos de Jornada Escolar Completa del distrito de Independencia. El tipo
de investigacion correspondio al descriptivo-correlacional y para la recoleccion de la
informacion se utiliz6 dos cuestionario uno que es la adecuacién del instrumento
multifactorial del liderazgo donde se identifican de las dimensiones del liderazgo directivo,
con 36 items (ocronbach = 0,909) y el instrumento escala valorativa respecto al
Acompafiamiento pedagdgico, con 30 items (0ocronbach = 0,883).

Se concluy6 se demostré que hay relacion directa positiva perfecta entre las variables
liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico de r = 0,936; existe un grado de relacion
directa positiva perfecta del Liderazgo con el Acompafiamiento Pedagdgico del equipo
directivo en las IIEE JEC, Por lo tanto requieren de la propuesta estrategia de desarrollar
acciones estratégicas de formacion docente.

4. PALABRAS CLAVE

Acompafiamiento pedagdgico, liderazgo directivo, Institucion educativa.

5. ABSTRACT

The main objective was to determine the degree of leadership relationship with the
Pedagogical Accompaniment of the management team in the IIEC JEC. We worked with a
probabilistic sample of n = 62, constituted by teachers of the secondary level of the
Educational Institutions of Full School Day of the district of Independence. The type of
research corresponded to the descriptive-correlational and for the collection of information
two questionnaires were used, one that is the adequacy of the multifactorial leadership

instrument where the dimensions of the leadership leadership are identified, with 36 items
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(aCronbach = 0.909) and the instrument rating scale with respect to pedagogical
accompaniment, with 30 items (aCronbach = 0.883).

It was concluded that it was demonstrated that there is a perfect positive direct relationship
between the variables leadership leadership and pedagogical support of r = 0.936; There is
a degree of perfect positive direct relationship of Leadership with the Pedagogical
Accompaniment of the management team in the 1IEC JEC. Therefore, they require the
proposed strategy of developing strategic teacher training actions.

6. KEYWORDS

Pedagogical accompaniment, leadership leadership, educational institution.

7. INTRODUCCION

La investigacion sobre el liderazgo y acompafiamiento pedagogico del Equipo
Directivo en las Instituciones Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019; esta
encaminado a la comunidad educativa que constantemente establecen mecanismos de
superacion y fortalecimiento de capacidades, las tendencias actuales de la gestion y liderazgo
escolar es distribuido, colaborado en equipos de trabajo y desarrollando diversas estrategias

de formacion profesional se busca lograr la vision compartida de la I.E.

Desde el 2015 el ministerio de educacion implemento un modelo de servicio educativo
denominado Jornada escolar completa (JEC), que trae consigo diversos cambios vy
propuestas como la forma de organizacion en tres componentes: de gestion, de soporte y
pedagdgico, estos componentes interactian mediante diversas acciones para lograr buenos

desempefios docentes y aprendizajes de calidad.

Para que la institucion educativa sea considerada como JEC, tiene que tener ciertas
caracteristicas, como la infraestructura, la cantidad de poblacion escolar, entre otras. En la
provincia de Huaraz contamos con 8 IIEE con JEC, de los cuales 4 pertenecen al distrito de
Independencia, teniendo en comdn estas instituciones que pertenecen a la zona rural donde
se observa que los actores educativos trabajan de manera aislada, descontextualizado y poco
significativo para el estudiante, asimismo muestran manejo debil disciplinar de los enfoques
y didacticas de los docentes y finalmente los directivos estan enfocados en actividades

administrativas, no inciden en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
En relacion al tema en estudio se han realizado investigaciones, como:

Se considero el trabajo de Huamani (2016), estudio que se realizo en la IE Manuel

Gonzales Prada, 2016 UGEL 02 Lima, investigacion de disefio relacional bivariada, su
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poblacion y la muestra estuvo formada por 148 y 85 profesores respectivamente, aplico
cuestionarios para estimar el rango de acompafiamiento pedagogico y el rango de desempefio
del educador cuya fiabilidad Alfa de Cronbach es de 0,910 y 0,915. Al finalizar se confirma

la prueba de Spearman (rs) =0,815 por lo tanto hay una relacion recta y significativa.

A nivel regional, se puede encontrar el estudio de Reategui (2017), en su tesis
“Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio docente de las IIEE de Huari-
Ancash- 2016, se propuso establecer como el acompanamiento pedagogico influye en el
desempefio del educador en la clase, donde 13 directores y 46 profesores conformaron la
muestra, la investigacion de tipo descriptiva correccional, cuyo instrumento de recoleccion
de los informacién fue el cuestionario de los cuales muestran resultados que el
acompariamiento pedagogico, influye en el desempefio del profesor en la clase, teniendo
como prueba paramétrica el Rho de Sperman (rs= 0,798). Corresponde una buena

correlacion entre las variables, concluyendo que es aceptada la hipétesis general.

Para Gilley, y Gilley (2011), “los cambios constantes demandan que los lideres
involucren a los colaboradores a mejorar constantemente, estimular la asuncién de riesgo y
la innovacion en todos los niveles para promover una cultura de crecimiento y asociacién
colegiada”. Por lo tanto un alto liderazgo permite aumentar la colaboracion, satisfaccion y

retencion de los colaboradores. (Marquis y Huston, 2012).

Para Bolivar (2013) “el liderazgo cumple un rol orientador al acrecentar la implicacion
de los docentes en la compleja labor de tomar buenas decisiones y mejorar las practica
docentes ha de ser el foco del liderazgo escolar” entonces se puede plasmar en las
instituciones y estudiantes cuando se encuentra ampliamente distribuido (Leithwood, 2006,
p25).

Robinson, Lloyd, Claire, y Rowe (2014, pp. 13-40) mencionan que el efecto del
liderazgo escolar en el progreso de experiencias de los profesores es pertinente, en tanto que
la influencia desarrollada al interior de la IE para lograr aprendizajes profundos en los

escolares.

Para Vezud y Alliaud (2012) tiene importancia implementar el acompafiamiento
pedagdgico son los siguientes: estd orientado al estudio de las précticas pedagogicas,
involucra que las estrategias generen procesos reflexivos en la transformacion de la
experienciay mejora del trabajo en la I.E, se ejecuta con lineamientos del aprendizaje integro

y colaborativo, que es seguro para lograr cambios en las experiencias pedagogicas,
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promoviendo la colaboracion profesional mediante los grupos de inter aprendizaje (GIA),
redes y grupos de trabajo, permitiendo asi la evolucion del paradigma de formacion
instrumental (capacitaciones masivas) a otro contextualizado in situ. Y finalmente se edifica
una cultura educativa orientada a la autocritica y la valoracion constante con actividades

reflexivas para ofrecer servicios de calidad.

Un esquema de acompafiamiento integrado se enfoca en la practica y busca "puntos de
influencia” en los que ya dominan el disefio que puedan apoyar el aprendizaje. Crear las
comunidades de aprendizaje y la alineacién de los noveles, son objetivos dobles
complementarios. Cuando la formacion de noveles es una parte integral del aprendizaje de
una comunidad de practica, los encuentros generacionales originan un proceso de reflexion

que sirve a los docentes noveles, como a la comunidad (Wenger, 2007, p84).

La investigacion plantea, ;Como se relaciona el liderazgo y el acompafiamiento
pedagogico del equipo directivo en las IIEE de Jornada Escolar Completa? Y como objetivo
general el determinar el grado de relacion del Liderazgo con el Acompafiamiento
Pedagogico del equipo directivo en las IIEE JEC, Y de manera especifica : (a) Identificar el
nivel de liderazgo directivo se desarrollan en las I.E.JEC, (b) Identificar el nivel de
acompafiamiento pedagdgico se desarrollan en las I.E.JEC (c) Identificar la relacion del
establecimiento de metas y expectativas con el acompafiamiento pedagdgico del equipo
directivo en las I.E. JEC, (d) Identificar la relacién entre la asignacién de recursos
estratégicos y el acompafiamiento pedagogico del equipo directivo en las LE. JEC; (e)
Identificar la relacion entre el  planeamiento, coordinacion y evaluacion y el

acompafiamiento pedagdgico del equipo directivo en las I.E. JEC.

8. METODO

Se utiliz6 el disefio descriptivo correlacional, una poblacion de 86 docentes y un tamarfio de
la muestra de n=62 docentes, la técnica de la encuesta, dos cuestionario de preguntas
cerradas con escalas de medicion del tipo Likert, para medir el instrumento del Liderazgo y
el instrumento de escala valorativa de Acompafiamiento Pedagdgico con un nivel de
confianza de aCronbach = 0,909 y de aCronbach = 0,883, respectivamente. Los
instrumentos fueron validados a criterio de juicio de expertos y para el acopio de la
informacion se solicito la autorizacion a los Directores de las I.E. con JEC del distrito de
Independencia.
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9. RESULTADOS

Tabla 01 .- Coeficiente de correlacion de Pearson para las variables de estudio.

Variable Y

Acompafamiento pedagdgico
Variable X r

Liderazgo Directivo 0.936

Fuente: Base de datos del investigador. Noviembre - 2019

Interpretacion: asi como observamos en la tabla 10, el coeficiente de correlacion obtenido
de la base de datos es igual a r = 0. 936, coeficiente positivo entre las variables de estudio
que constituye una relacion directa positiva perfecta, se establece que el nivel de la relacion
es muy bueno ya que el valor de “r” se encuentra en el intervalo de [0,80 - 1,00].

Figura 1: Tabla de contingencia entre las variables de estudio

Tabla de contingencia LIDERAZGO DIRECTIVO * ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Total
DEFICIENTE | REGULAR BUENO
R t 6 2 0
BAJO Fsacciilzia esperada 8 6,2 1,0 8,0
IISII%EEFCQ:AI'IZ\?(S MODERADO Esacclfi:zia esperada 4,2 3;2 5,; 4(:3
R t
ALTO Fsacciilzia esperada ,g 6,; 1,3 8,0
R t 4 2
TOTAL Frzccl:eer;\((:)ia esperada G,g 48,3 8,?) 62?0

Tabla 02.- Coeficiente de Correlacion entre las dimensiones de las variables liderazgo
directivo y el acompafiamiento pedagdgico.

Variable Y

Dimensiones variable X

liderazgo directivo

Acompariamiento docente

Establecimiento de metas y expectativas

Asignacion de recursos estratégicos

0,935

0,697
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Planeamiento, coordinacion y evaluacion

pedagdgica 0,802

El coeficiente de correlacién obtenido entre la dimension establecimiento de metas y
expectativas y acompafiamiento pedagogico es r = 0.935, con lo que se confirma que la
relacién es directa positiva perfecta, El factor de correlacion obtenido entre la dimension
asignacion de recursos estratégicos y acompafiamiento pedagogico es r = 0,697, en tal
sentido se afirma que la relacién es directa positiva considerable y finalmente EI factor de
correlacion obtenido de la dimension planeamiento, coordinacién y evaluacion pedagégica
con el acompafamiento pedagogico es r = 0.802, del cual se afirma que la relacion es directa

positiva muy fuerte.

10. DISCUSION

La informacion obtenida nos conlleva a deducir la existencia de correspondencia
significativa del liderazgo y el acompafiamiento pedagogico del Equipo Directivo en las
IIEE JEC Ancash, 2019, de manera general se identifica una correlacion positiva perfecta
con un coeficiente de Pearson de 0.936, significa que un nivel alto de liderazgo del equipo
directivo integrard un buen acompafiamiento pedagodgico, apoyando este resultado,
Raxuleu (2014) cuyos resultados de la relacién muy alto entre el liderazgo del director y
el desempefio pedagdgico del educador es de 0.90, del mismo modo Padilla (2014) el
cual desarroll6 una investigacion cualitativa menciona que el acompafiamiento
pedagodgico efectivo con estrategias de retroalimentacion producen mejoras en el
aprendizaje estudiantil. También los resultados del estudio son convergentes con el de
Zarate (2011), del cual su investigacion confirmd que existe una alta correspondencia del
95% de los docentes estdn de comprometidos con el liderazgo directivo (dimensiones
gestion pedagdgica, institucional y administrativo).

Los resultados son sustentados por Bolivar (2010) quien afirma que el liderazgo
se encuentra en la institucion mas no en el personaje del director; que construye su
auténtica capacidad de liderazgo, entonces el liderazgo cumple un rol significativo en la
transformacion de las instituciones que se centran en el aprendizaje y colaboracion de sus
integrantes. Leithwood y Beatty (2008)sustentan que todos los integrantes de la
institucién son movidos por nuevas ideas y nuevos aprendizajes y las recompensas
sociales y emocionales de pertenencia a un equipo eficaz, en tanto el MINEDU (2016)

indica que el acompafiamiento pedagdgico, otorga asesoria planeada, perenne,
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centralizada, interactiva y respetuosa del acervo competitivo directivo, especialistas y
docentes, encaminado a la mejora del desempefio docente, de la calidad de los

aprendizajes, y de la gestion de la I.E.

11. CONCLUSIONES
General:

Respecto al objetivo general, se demostro que hay relacion directa positiva perfecta
entre las variables liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico de r = 0,936; En el
caso de las IIEE JEC, podemos observar que los docentes perciben que el liderazgo directivo
es moderado, y este se relaciona con un regular acompafiamiento pedagogico del equipo
directivo
Especificas:

Respecto al objetivo especifico 2, un grupo representativo de 77,4%, 48 docentes
afirman que existe un acompafiamiento pedagdgico de nivel “regular”, también se evidencio
una media de 9,68 que demuestra que los educadores presentan un acompafiamiento
pedagogico de nivel deficiente; rechazandose, concluyendo que: “El nivel de
acompafiamiento pedagogico que reflejan los docentes se encuentra en un nivel regular”.

Respecto al objetivo especifico 3, se demostrd que hay relacién directa positiva
perfecta entre establecimiento de metas y expectativas con el acompafiamiento pedagdgico
del equipo directivo en las LE. JEC de r = 0,935, concluyendo que: “Existe relacion directa
positiva perfecta entre establecimiento de metas y expectativas con el acompafiamiento
pedagdgico”. Esto significa que un moderado establecimiento de metas y expectativas que
se establecen en la IE se asocia con un regular acompafiamiento pedagogico en los
docentes de las 1IEE con JEC
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