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RESUMEN

La presente investigacion tiene por meta objetiva: determinar la influencia del programa
Trabaja Peru, sobre la Resolucidn de convenios con las municipalidades del departamento
de La Libertad 2011-2018. La informacidn generada por la investigacion podra ser manejada
para el perfeccionamiento o desarrollo de propuestas de programas de financiamiento de
proyectos, que se enfoquen en la optimizacion o Incorporacion de una Gestion de calidad y
los Problemas que influyen en el logro de sus Objetivos.

La investigacién es descriptiva con un enfoque cuantitativo de tipo no experimental, con
disefio correlacional causal. Se aplicé un muestreo no probabilistico por conveniencia.
decidiendose utilizar el coeficiente de correlacion de Spearman, la muestra de estudio fue de
90 Convenios que presentaron dificultades en la ejecucion de sus proyectos, a quienes se les
aplicd dos cuestionarios como herramientas de recoleccion de datos. Los resultados
obtenidos nos muestran que, la gestion del programa Trabaja Peru tiene una pequefia
influencia inhibitoria, sobre la resolucion de Convenios con las Municipalidades del
departamento de La Libertad 2011-2018 ( donde el coeficiente de correlacion de Spearman
fue -21, con una magnitud de influencia pequefia), este resultado demuestra que a una mejor
Gestion, menor serén la cantidad de los convenios resueltos, para ellos se debera de trabajar
en las dimensiones investigadas con dificultades, que influyen a la problematica existente;
atacando especificamente en el area de Promocion: en la difusion del Programa y sus
modalidades de intervencion, Recursos: aspectos documentarios de los Expedientes y
Seguimiento : inspecciones periodicas para verificar el cumplimiento de obligaciones

establecidas en los convenios.

Palabras clave:  Programa, Gestion, Resolucion, Convenio, Influencia, Proyecto,

Seguimiento.



ABSTRACT

The present investigation has the Name: Management of the Work Peru program and its
influence on the Resolution of Agreements with the Municipalities of the Department of La
Libertad 2011-2018, the objective goal is to determine the influence of the Work Peru
program, on the Resolution of agreements with the municipalities of the department of La
Libertad 2011-2018. The research has a non-experimental quantitative approach, with a
causal correlational design. A non-probabilistic sampling was applied for convenience.
deciding to use Spearman's correlation coefficient, the study sample was 90 Agreements that
presented difficulties in the execution of their projects, to which two questionnaires were
applied as data collection tools. The results obtained show us that, the management of the
Trabaja Peru program has a small influence on the resolution of Conventions, where
Spearman’s correlation coefficient was -21, with a small magnitude of influence, so we can
state that there is a correlation Directly, indicating that the management of the Trabaja Peru
program has a small inhibitory influence in the resolution of agreements with the
Municipalities of the Department of La Libertad 2011-2018.

Keywords: Program, management, resolution, agreement, influence, projects, monitoring.



I. INTRODUCCION

Los programas sociales en el Perq, tienen un revelador impacto en el progreso de las
Comunidades, sobre todo de las areas mas olvidadas, donde la inversion para proyectos es
escasa o casi nula, esto no tendria mayor connotacion si la evidencia no mostrara que las
intervenciones a cargo, no se vincularon a una misma tactica integral de avance, ni han
articulado esfuerzos con los Gobiernos Locales de manera reveladora, por el contrario, se
muestran con grandes dificultades de eficacia, efectividad y vinculo.

Esta contexto afecta la dimension y sostenibilidad de los niveles de vida de una comunidad,
asi como el transcurso de cierre de brechas de desigualdad, haciendo necesaria la accién
rapida del Estado para el logro de un trabajo integral y articulado que afronten la
problematica de los programas sociales desde la funcion y permita corregir la gestion vy el
impacto del consumo social (Kuczynski, 1990).

“Es necesario para los formuladores y operadores de programas, indicar, si el programa esta
logrando la intencién para lo que fue creado, o hasta qué punto debe ser trasformado,
prolongado o limitado.

“la exploracion para evaluar los programas sociales, es el esfuerzo por analizar
sistematicamente la informacion sobre las movimientos, particularidades y resultados de los
programas sociales”.

La intencién primordial de la investigacion es ofrecer informacion legitima sobre la forma
de como operan los programas para los beneficiarios de distintos niveles, ya se trate de los
administradores y directores de los programas, como también de sus usuarios” (Santillan
Rodriguez, 2015, pag. 25)

En la Regidn La Libertad la intervencion de diversos Programas Sociales, ha ido en aumento
y su notoriedad es evidenciada por la cantidad de Proyectos, que no han alcanzado el éxito
pensado, o que han fracasado en su intento por culminar sin ninguna Observacién, cabe
sefialar que los esfuerzos en conjunto con los Gobiernos Locales tienen grandes brechas,
que cada vez son mas dificiles de cerrar, no solo por la ineficiencia de sus Autoridades y
personal Técnico, Sino por la falta de transparencia de los procesos, donde el principal
objetivo es defender sus intereses. Relacionando esto con un nivel alto de burocracia en las

entidades estatales, generando rigideces para la ejecucion de alguna reforma.



La intencion de esta investigacion es estudiar si la Gestion del Programa Trabaja Perd, tiene
influencia en la Resolucion de convenios con las Municipalidades del departamento de La
Libertad 2011- 2018, con las cuales se establecieron Obligaciones para lograr el
financiamiento de sus Proyectos, que en su mayoria han presentado dificultades de un modo
repetitivo, conllevando a la disolucion de acuerdos pactados, perjudicando no solo al
municipio, si no a la poblacion involucrada. Dicho estudio proporcionara alcances, que nos
abriran luces para comprobar la eficacia de la Gestion de un Programa y su influencia sobre
Gobiernos Locales, reflejadas en sus Proyectos de Ejecucion.

Los programas y las acciones sociales deberan hacer hincapié en los resultados, no en los
procedimientos; es decir, si bien es importante el como se hacen las cosas, lo que
verdaderamente importa es que se hace, que se logra y cual es su efecto en la solucion de la
problemadtica social, al llevar a cabo la planeacion de un programa, convendra tener mejores
indicadores, que es opuesto a tener mas indicadores, debemos decir que es preferente tener
indicadores que calculen buenos resultados, que obtener insumos, una investigacion mas
precisa sobre el impacto que el programa tiene, donde podamos conocer hasta donde efectla
sus metas, para reconocer la correlacion de sus recursos y sus resultados y para desigualar
sus efectos, de otros factores y causales que impactarian en sus resultados (Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2017, pag. 16).

La efectividad es la clave para el cumplimiento del objetivo operativo y metas de impacto
de cada proyecto social; ir reduciendo poco a poco el problema hasta erradicarlo,
comenzando con los procesos de planeacion que realizan para definir el modelo operativo,
las metas de impacto y el plan de accion para lograrlos. La efectividad requiere ser aplicada
a lo largo de todo el proceso (Lara, 2014, pag. 9).

“Los programas sobre empleo transitorio iniciaron en la década de los 60 en el Pert con
Participacion Publica. Durante el Gobierno del presidente Garcia se implementaron los
(PAIT), programas de apoyo al ingreso Temporal” Ademas, “ Durante la gestion del
presidente Toledo, se dio inicié el programa A Trabajar Urbano mediante el Decreto de
Urgencia N° 130 del 2001, iniciando sus actividades en el 2002 y cuyo objeto era subsanar
la falta de consumo de la poblacion mas vulnerable como consecuencia de la recesion de

esa década” (Contraloria General de la Republica , 2008, pag. 91).



“El Programa TRABAJA PERU, MTPE (2016); fue creado por D.S: N° 012 — 2011 — TR,
con el fin de crear empleo transitorio para personas de pobreza y pobreza extrema del pais,
mediante la ejecucion de proyectos de Construccion basica” (MTPE, 2018, pag. 4).
Decreto Supremo N° 004-2012-TR, que modifica el articulo 1 del Decreto Supremo N° 012-
2011-TR en los términos siguientes: "Créase el Programa para la Generacion de Empleo
Social Inclusivo "Trabaja Per(" para crear empleo sostenido y de calidad en la poblacion
desempleada y subempleada de las areas urbanas y rurales, en condicion de pobreza y
extrema pobreza (MTPE, 2018, pag. 7).

En el departamento de La Libertad, el Programa Trabaja Peru, viene financiando Obras de
Construccion elemental en varios Provincias y Distritos a lo largo de los afios 2011 a 2018,
donde se ha evidenciado ciertos conflictos, que no han permitido el correcto
desenvolvimiento de Actividades fundamentadas en el proceso de Promocidn, Recursos y
Seguimiento.

Dichos Proyectos no han finalizado al 100 % de manera efectiva, y en la mayoria de los
casos han terminado Inconclusos, produciendo la Penalizacion de los Administraciones
locales por el incumplimiento de obligaciones determinadas en los Convenios Firmados
entre ambas Instituciones, Ocasionando la Resolucion de los mismos.

Internacionalmente tenemos estudios elaborados sobre la informacion bibliografico de otras
pesquisas realizadas en la linea de exploracidn, se ha tomado en consideracion los siguientes
trabajos de investigacion:

Andlisis de Caso: El Programa de Restaurantes Escolares Comunitarios de Medellin
Colombia.” Esta investigacion determina como causal de una Incorrecta Gestion de este
Programa, a la organizacion funcionaria impropia. Los actores determinaron que las
decisiones y las insuficiencias de gestion del talento humano, son las causas principales de
esta problematica, donde los conductos de comunicacidon son poco claros y los actores
desconocen al Programa.

La investigacion de la organizacion causal admite comprobar la crénica a mas dificultades
afines a las carencias de articulacion con las areas internas y ejecutores externos, la basica
proyeccion y una forma de orientacion y liderazgo que provoca el alejamiento entre
dirigentes y seguidores, siendo preciso, mayor responsabilidad en conjunto.

(Revista Gestion Chilena, 2017).

Para avalar una organizacion trascendental desde la apertura y un trabajo eficiente de las



acciones e instrumentos de comunicacién y difusion, es necesario la implantacion de un plan
de comunicacion y difusién donde los objetivos sean: Perfeccionar el flujo de investigacion
entre el Programa y la institucion participante del proyecto, informando sobre proyecto a
todos los implicados y los principales favorecidos, ademéas de comunicar y anunciar de los
resultados a otras instituciones gubernamentales que podrian estar interesadas de participar

con sus proyectos (Idea, 2014).

El monitoreo y evaluacion del programa, radica en el reconocimiento del programa para
corroborar el desempefio de los objetivos proyectados y en la valoracion de servicios y
consecuencias, desde la expectativa de la eficacia y el efecto alcanzado con la ciudadania.
Actualmente, este cambio estd restringido al monitoreo de la cobertura y la ejecucion
presupuestaria con reducida especificacion de otros exponentes de diligencia. El esquema
del Programa no contiene la elaboracion de un piloto de valoracion posterior que contemple
la progresion del impacto y relacione resultados con la gestion (juicios, precios, operadores
0 unidades comprometidas). (Revista Gestion Chilena, 2017)

Se hace necesario el disefio e implantacion de un sistema de monitoreo que responda a:
apoyar a la solucién para conseguir los resultados esperados; registrar el proyecto para
fomentar los procesos de entrenamiento, de comunicacion y ocurrencia; debelar cuentas a
los que concierne el trabajo; favorecer a fortalecer las capacidades de los actores
comprometidos. (Lauriac, 2016).

En relacion de las sanciones, debera de haber reglas claras y administrar las capacidades
convenientes para el monitoreo de las condiciones, la comprobacion del acatamiento asigna
la necesidad de corregir un registro de problematicas : ;con que periodicidad verificar?, ¢a
quién se identifica?, ;Qué penalidades realizar ?, estas se convierten mas complejas cuando
se lidia con agentes que hacen el proceso de verificacion, lento y engorroso, y no se cuenta
con tecnologias de la informacion para hacer mas eficientemente los métodos, que aquejan
la evolucidn de los programas y su eficacia. Es importante nombrar: Elegir entre conservar
registros o reducir los tramites, vigilar costos de la comprobacion, la iniciativa de acciones
opcionales de castigo ante el incumplimiento y la necesidad de intercambiar informacion y
el ciclo de pago se realicen a la par. Este ultimo determinara la efectividad de las
condicionalidades y las penalidades tengan el efecto que se esperan (Cecchini & Madariaga,
2011, pag. 91).



Implantar un sistema de Gestion de Documentaria, podra bajar la ocurrencia de
inconvenientes en los procesos, fomentando una indagacién inicial, determinando el
contexto de la organizacion, implantar los primordiales desenlaces en relacion con la gestion
documentaria para ser archivada y establecer la trascendencia del proyecto. Los efectos de
una buena implantacion son continuamente positivos, en consecuencia, a la necesidad de
gestionar los documentos como medio Unico para el organismo, en consecuencia, la
transparente relacion entre el avance de la eficacia de las practicas registradas y el

florecimiento del beneficio de las técnicas de ejercicio (Cruz, 2017).

A nivel Nacional; Se ejecuta una valoracién en los servicios y demarcaciones en los
programas sociales del Peru: Foncodes, Juntos, Pronaa, Pension 65y Cuna Mas. De la
misma forma, el estudio reconoce problemas en las siguientes extensiones: limite geografico
(sensible coordinacion entre sectores y gobiernos ; inexistencia de unidad de observacion,
organizacion y gestion); Centralizacion (instilaciones y subcobertura); gestion por
resultados (escasa distension de los gestores en el nivel local y regional ); Finalidad e
ejecucion (alejamiento de los fines , representaciones inconvenientes e impedimento de
trabajo eficaz que provea las decisiones pertinentes);  particularidades
de favorecidos (desconocen que los becarios en los Programas son multiples, abandonan
las acciones de interculturalidad y naturaleza); asociacion (programas benéficos
desencajados, con ellos mismos y otros sectores, transposicion o duplica de acciones,
inversiones y productos, distension en las iniciativas del estado para disminuir la pobreza ).
En esta base formula ejes de la ocurrencia politica benéfica (Quijano, 2013).

Valoracion del Programa de Desarrollo Territorial y Generacion de Empleo en la
Cuenca del Rio Lurin-Lima, encaminado a favorecer la capacidad de la cuenca del rio
Lurin, dicha estimacion distingue los factores de triunfo y conflictos del Programa, La
Evaluacion Media del proyecto, se inicio entre agosto y noviembre de 2012. Demostrando
la elaboracion de los adelantos y resultados significativos en obligaciones de: ocurrencia en
manejos publicos y politicas legales, crecimiento de entidades publico-privadas como la
incorporacion de municipios, develamientos en tecnologia, trabajo de fondos de estados,
formalizacion de sociedades, testimonio e inclusion de proyectos a entidades publicas y
privadas, diversidad y perfeccionamiento en la adquisicién, iniciacion de redes
empresariales, disefio de técnicas de compra y datos personales de procedencias de

comercializacion, ampliacion de la seguridad en el capital social, mayor cualidad y voluntad



de cambio, mayor reconocimiento del gobierno municipal en el perfeccionamiento de la
herencia familiar, ascenso en la calidad de la fabricacion y reproduccion de ocupacion,
orientacion y soporte técnico constante , afirmacion de las pasantias y aprendizajes, entre
otros.

Indica las primordiales ensefianzas asimiladas, entre las cuales resaltan la trascendencia de
tener un equipo experto multidisciplinario en el que se concuerden integrantes con
conocimiento del area y otros con cultura y practica apropiadas y donde todos cuenten con
el objetivo, la destreza de trabajo ademas de talento en relaciones interpersonales acertadas.
o Implementar patrones y componentes de trabajo donde favorezcan a producir espacios de
relacion y edificacion de confianza con los implicados en la mision del Programa, internos
y nuevas afiliaciones. ¢ Necesidad de tener un fuerte, eficaz y adecuado método de
Investigacion, Monitoreo y Valoracion, utilizado como elemento de trabajo constante para
poder registrar conflictos, subsanar el camino, determinar desempefio, consecuencias,

efectos e impactos, generando y gestionando conocimiento. (Jurado, 2013)

En la evaluacion de impacto de los programas sociales. Fundamentacién tedrica,
metodoldgica y aplicacion al caso peruano. Lima: Fondo Editorial de la Universidad de
San Martin de Porres, cita a Du Bois (2004), valora el enfoque en los programas sociales
en el Perd, concluyendo que... “aun constituyen una gran cantidad de intereses
desconectados, en su mayoria, incumplen con la finalidad para los cuales surgieron y
ni siquiera han alcanzado un impacto significativo en los niveles econdmicos de la gente
beneficiaria de estos programas, con desatencion de los programas de inversion social y
productora en el area rural. (Horna, 2007, pag. 42)

La reducida y deficiente estimacion de impacto de los programas sociales en el Perd
proyecta una urgencia en gobernar, a la prontitud viable, requerimientos reglamentarios
mencionados a los procedimientos en seguimiento y estimacién, conseguir relaciones
sostenibles para su puesta en vigencia efectiva.

El régimen gubernamental, tampoco las instituciones manifiestan sefiales de memorizar
estos argumentos, reconociendo que opera y que no. Esta situacion persiste olvidada a un
conjunto de técnicos, donde las opiniones sobre politica son nulas.

(Horna, 2007, pag. 65)



Uso y Efectividad de los Convenios de Gestion. Esta investigacion interpretd a fondo los
Convenios de Gestion en el Perd, comprendidos como un instrumento para impulsar y
establecer una cultura de gestion por resultados. Permanentemente, se trabajo pensando que
la prestacion de los servicios publicos y la efectividad del gasto fiscal, se reformaran
consecuentemente de que el pais contenga wuna direccion por resultados,
encima del pacto habitual de vigilancia de los procesos. Es primordial instruirse, establecer y
optimizar las secuelas que el margen publico brinda, y no exclusivamente la demostracion de
que los conocimientos se efecttian en concordancia de la ley actual. EI Pert es un aprendiz,
en tal sentido, resulta ventajoso concebir las experiencias de otras naciones, incluyendo
paises latinoamericanos, con la finalidad de ilustrarse de sus éxitos y evitar errores. La
vision en que los Convenios de Gestion habitualmente integran un segmento
de estimacion o de direccidn estatal innovadora, se sucedio a describir estos procedimientos

donde se encuadran los convenios. (Oliva & Ugarte, 2006).

Las teorias relacionadas con la presente investigacion son: La gestion de proyectos se dice
que es el método de la proyeccion, estructura, estimulacion, y control de recursos, siendo la
Unica intencién, lograr metas. Proyecto es una idea temporal creado a promover un Unico
interés, prestacion o efecto, con inicio y termino determinados (habitualmente restringido en
periodo, en precio y/o entregables), organizado para lograr objetivos Gnicos, dando lugar a

un cambio real o sumara valor” (Nokes, 2006, pag. 95).

“El ambiente transitorio de un proyecto se confronta con los procedimientos rutinarios de
cualquier empresa, siendo estas actividades practicas reiterativas, constantes o
semiconstantes que forman a los bienes o la prestacion. En la experiencia, las coordinaciones
de estos dos procedimientos suelen ser muy diferentes, y demandan el perfeccionamiento de
destrezas tecnoldgicas y gestion de destrezas desiguales” (Dinsmore & Terence J. Cooke-
Davies, 2005, pag. 125).

El principal reto de la gestion de proyectos es lograr el Objetivo para el que fue creado,
ademas de las metas que estan dentro de las limitaciones conocidas. Estas limitantes son: la
llegada, el tiempo, la calidad y el costo. El reto suplente, y el mas esperanzado, es corregir
los recursos en los ingresos necesarias e incorporarlas para alcanzar las metas. Prexisten

numerosas restrictivas que nacen de la naturaleza del proyecto, referentes al medio ambiente,



vinculados con la conveniencia de la profesion y otras de modo transcendental de

corporacion (Ireland, 2006, pag. 35).

El “programa social, estd definido como el acumulado de proyectos o diligencias
comunmente relacionadas y que tiene una meta comun, el progreso humano, tanto a nivel de
concepcion de competencias de los individuos como entornos fundamentales para su
ocupacion (La Contraloria General de la Republica, 2008, pag. 175).

La verificacidén gubernativa comprobara, el esbozo de los programas benéficos, la presencia
y conexién de elementos de proyeccion, como la interpretacion, argumento, enfoque, mision,
metas y marco légico. De la misma forma, valorard que se hayan previsto indicadores de
gestion, resultados e impacto social. Ademas, medira si se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién a la par de las metas del programa. En la fase de cumplimiento de
los programas sociales, la vigilancia gubernativa reconoce en su valoracién una direccién de
resultados alcanzados por el programa social, asimismo el acatamiento de los principios de
gestion, como: eficacia, validez, igualdad, sostenibilidad, capital, transparencia y calidad.
Por lo cual se aseguran los indicadores del programa social e identifica su utilizacion en el
periodo de ejecucidn del programa social, en concordancia a su régimen de valoracion y
monitoreo. De la misma forma, confirma que una poblacion objetivo sea determinada de
acuerdo a los juicios de focalizacion esperados en el esbozo del programa, asi como los
beneficios considerados (La Contraloria General de la Republica, 2008, pag. 177).

La carencia de un procedimiento de monitoreo y evaluacion en muchos de los programas
sociales estudiados en el actual andlisis, obstaculiza calcular progresos, resultados y huella.
Esta problematica se agrava cuando los programas sociales no tienen una linea de base o
indeterminado adecuadamente los indicadores, que permitan calcular, tanto los resultados a
nivel cuantitativo, como la calidad de la mediacion. (La Contraloria General de la Republica,
2008, pag. 179).

Plantear, desplegar e instaurar un sistema colateral de monitoreo y evaluacion. Los
programas sociales requieren, optimizar o contar con un sistema conveniente de monitoreo
y evaluacion de resultados, debiendo integrarse en un método centrado que admita calcular
el aporte de los distintos programas sociales en progreso de los objetivos globales. Debiendo
valer para adaptar las habilidades programaticas, asi como para la distribucion del

presupuesto.



Prevalecer la preparacion, soporte tecnoldgico y vigilancia del capital humano en las
gerencias locales en el ejercicio de los programas sociales (La Contraloria General de la
Republica, 2008, pag. 181).

Problemas de gestion en la politica social. La inoperante direccion en la politica general,
asi como los programas sociales es la problematica fundamental. EI Procedimiento de
cambio en los programas sociales se enfatiza en perfeccionar la apariencia de la gestion”.
Entre “los mdltiples problemas de direccion que predominan se hallan la ineficiente
focalizacién, determinando inconvenientes de sub-cobertura (no llegan a los supuestos
beneficiarios) y de filtracion (llegan a los que no los necesitan)” insuficiencias en el
monitoreo y valoracion. La mayoria de los programas sociales —demostrado en
las  interpretaciones  siguientes escasea de  dispositivos de  monitoreo
y estimacion consecuente y continuo-. Se ha descubierto que varios de los programas
sociales no tienen una base actualizada, resultando dificil, e irreal, tasar progresos, resultados
e impacto. El seguimiento se restringe a muestrarios de cantidad de procesos (numero de
reuniones, cauces, trabajos ejecutadas, secciones distribuidas, aciertos dados, etc)
abandonando los aspectos de calidad. (La Contraloria General de la Republica, 2008, pags.
19,21)

Los convenios de gestion, son herramientas claves de la gestion por resultados. Se trata de
acuerdos que contienen responsabilidades y estimulos para mejorar la gestién fundada en
resultados. En lineas generales, los CG reconocen algunos objetivos (resultados) contables
en un tiempo determinado, donde su acatamiento crea estimulos y la infraccion origina
sanciones. Un convenio se encuadra intimamente en la teoria del principal-agente,
concretandose dentro de una instancia publica superior y regente, que casi perennemente
manipula y delimita la recompensa (el principal), y otra instancia secundaria delegada de
elaborar recursos y disposiciones (el agente). Los CG como herramienta para la gestion por
resultados es oportuna cuando los objetivos se refieren esencialmente a resultados de la
gestion publica, siempre y cuando se puedan firmar CG con Objetivos sobre los procesos.
(Oliva & Ugarte, 2006, pag. 2).

Los CG establecen el triunfo de sus resultados en la adecuada descripcién de los indicadores
de gestion o desempefio activando los premios o castigos, en cuanto al éxito en términos de

aprobacidn obedece al esquema de incentivos para ser acatados o de su exigencia. Es asi que,



las posibilidades de triunfo de los CG floreceran cuando se cuente con un desarrollo
presupuestario donde se reconozcan indicadores y Objetivos a conseguir, tanto en productos
o resultados, como en el desarrollo de una flexibilidad gerencial que ayude en la toma de
medidas y optimice los procesos. Incluso vencidas esas dificultades, la victoria final de los
CG debera ser medida cuando estén convertidos en herramientas de “gestion del
cumplimiento establecido en resultados”, quiere decir, toda vez que la informacién incluida
en los indicadores de desempefio sea para brindar servicios, instruir y, tomar medidas en un
nivel trascendente, toda vez que se conviertan en auténtico instrumento de gestion. (Oliva &
Ugarte, 2006, pag. 3).

“Programa Trabaja Peru”. El Programa para la Generacion de Empleo Social Inclusivo
“Trabaja Pert” es un Mecanismo Ejecutor del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, instituido mediante Decreto Supremo N° 012-2011-TR, reformado con Decretos
Supremos N° 004-2012-TR y N° 006-2017-TR, establecido en base a la Unidad Ejecutora
005, adjunto del Viceministerio de Promocion del Empleo y Capacitacion Laboral
(CARRARO, 2017).

El Programa “Trabaja Peri” posee como finalidad crear ocupacion, e impulsar el empleo
sostenido y de calidad en la poblacién vulnerable de las areas urbanas y rurales, en situacién
de pobreza, extrema pobreza y/o perjudicada parcial o completamente por una
acontecimiento o calamidad natural. Para ello, el Programa financia proyectos de
infraestructura basica, social y econdmica, intensiva en mano de obra no calificada (MONC),
presentados por los Organismos Proponentes (Gobiernos Locales y/o Gobiernos
Regionales). Asimismo, financia actividades de intervencion inmediata intensiva en mano
de obra no calificada (MONC), ante la ocurrencia de desastres naturales y los peligros
inminentes declarados segun la norma de la materia. brinda asistencia técnica a los
Organismos Proponentes para la gestion y cofinanciamiento y/o financiamiento de proyectos
de inversion publica de infraestructura bésica intensivos en mano de obra no calificada;
asimismo en el afio 2017 en respuesta a los desastres naturales ocasionados por EI Fenomeno
del Nifio Costero, se incorpor6 la modalidad de intervencion Actividades de Intervencion
Inmediata. (MTPE, 2018, pag. 2)
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“El principal objetivo del programa es crear empleo y producir trabajo sostenido y de
calidad en la poblacién desempleada y subempleada de las areas urbanas y rurales, en
condicion de pobreza y pobreza extrema” Para ello, “el Programa financia proyectos de
infraestructura bésica social y econdmica, intensivos en mano de obra no calificada

(MONC), presentados por los Gobiernos Locales y/o Regionales en el ambito de su
jurisdiccion” ,segun el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo , “las modalidades de
acceso al Programa para el cofinanciamiento de proyectos son las siguientes”

Concurso de proyectos, senala que “el Programa asigna recursos financieros para un fondo
concursable, la que se accede mediante la presentacidn de proyectos que posteriormente son
seleccionados por un Comité de Priorizacion Interinstitucional Departamental (CID)” (p.1),
y, “las Bases de cada concurso, entre otros, establecen el presupuesto, &mbito, condiciones,
procedimientos y plazos correspondientes” (MTPE, 2019).

No concursables. “contempla la seleccion de proyectos a través de un Comité Especial, de
acuerdo a los lineamientos que para este fin apruebe el Programa, en los cuales, entre otros,
establecen el presupuesto, &mbito, condiciones, procedimientos y plazos correspondientes”
(p.1). Esta, “modalidad contempla la ejecucion de proyectos, de infraestructura social y
econdmica, para mitigar los dafios ocasionados por desastres naturales, crisis internacional,
entre otros” (MTPE, 2019).

Para ello, segun el Porta Yauyos, “los Gobiernos Locales (municipalidades distritales y
provinciales) y/o Gobiernos Regionales, deberan presentar al Programa Trabaja Peru, un
proyecto de inversion publica de infraestructura basica, econémica y social, viable en el
Sistema Nacional de Inversiéon Publica — SNIP” (p.1), para “los cuales de ser declarados
elegibles de acuerdo a los lineamientos del Programa, podran ser considerados en el banco
de proyectos del Programa, el cual sirve como insumo para la priorizacion de proyectos

mediante esta modalidad de acceso por un comité especial (Portal Yauyos, 2014, pag. 1).

El disefio operacional del Programa contempla un producto compuesto por la ejecucion de
tres actividades, las mismas que son ejecutadas por las Unidades Gerenciales de linea para
el logro del producto y objetivo del Programa: Promocion de modalidades de intervencion
del Programa para el desarrollo de proyectos intensivos en mano de obra no calificada,
ésta actividad comprende la promocién en la intervencion del Programa, que consiste en
brindar informacion para la unificaciéon en la capacidad de gestion de proyectos en las

Municipalidades Distritales, Provinciales y Gobiernos Regionales sobre la formulacion de
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proyectos en mano de obra no calificada. También comprende la ayuda técnica brindada por
las Unidades Zonales a los Entidades Postulantes para la adecuacion de los documentos
técnicos en concordancia con los lineamientos vigentes del Programa. Para esta actividad es
necesario la produccién y/o reajuste de instrumentos técnicos — normativos (UGPROM y
UGPYTOS), relacionados a la adecuacion de los expedientes técnicos, a fin de que puedan
acceder al cofinanciamiento y/o financiamiento de proyectos a través de las diferentes
formas de participacion en el Programa, Recursos para la ejecucion de proyectos de
inversion, esta actividad consiste en realizar la transferencia de recursos financieros a los
Organismos Ejecutores para la ejecucion de los proyectos con prioridad; realizandose
mediante del SIAF — SP, de manera directa entre el Programa y las Municipalidades, esta
trasferencia de recursos financieros se realiza desde la Oficina Nacional del Programa
Trabaja Pert a las Municipalidades, quienes incorporan las transferencias a su presupuesto
en el marco de la Resolucion Ministerial del MTPE que aprueban las mencionadas
transferencias y Seguimiento a los proyectos generadores de empleo temporal, consiste
en realizar la verificacion y rastreo del cumplimiento fisica y financiero de los proyectos
publicos generadores de empleo temporal, y que son ejecutadas por el Organismo Ejecutor,
dicho seguimiento se realiza a traves de las Unidades Zonales. Para lo cual se realizan cuatro
(04) tareas: 1. Proceso de seleccidn de participantes. 2. Implementacion de veeduria social,
con el objeto de contribuir en mejorar el cumplimiento de los compromisos de la Entidad
Ejecutora. 3. Calificacion y derivacion de colaboradores. 4. Rastreo de los proyectos que
estan en ejecucion. Las Unidades Zonales hacen el seguimiento al Organismo Ejecutor con
la finalidad que cumplan con los compromisos y responsabilidades asumidas en el convenio
suscrito con el Programa, de acuerdo a los lineamientos, manuales, guias y otros documentos
vigentes, que se hacen de conocimiento de los Organismos Ejecutores, antes del inicio de
obra, durante la ejecucion y culminacion de la obra. (MTPE, 2018, pag. 10).

La Gestion Realizada a partir de su fundacion en el afio 2011 hasta el 2018, el Programa
Trabaja Peru, ha financiado 90 proyectos en el Departamento de la Libertad, en todas sus
modalidades de Acceso (MTPE, 2018)
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Tabla 1:Financiamiento de proyectos en el Departamento de la Libertad

PROGRAMA TRABAIJA PERU

NUMERO DE PROYECTOS LA LIBERTAD (2011-2019)

DPTO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | TOTAL
La 11 13 15 12 14 10 8 7 20
Libertad

Fuente: Programa Trabaja Peri- UGPPM- Lima Peru

Convenio: El documento Utilizado para la alianza de intenciones, celebrada por el Programa
Trabaja Per( y las entidades Postulantes Seleccionadas (Municipalidades), en donde se

instituye las clausulas para financiar los proyectos y los Compromisos de ambas partes.

Cuando las circunstancias para financiar un proyecto y los compromisos asumidos por
ambos intervinientes son incumplidas, da paso a la resolucion o culminacion del Convenio
celebrado, dando a lugar a la penalizacion de la entidad y devolucion de total del monto
Transferido o el total del monto no rendido (PROGRAMA TRABAJA PERU, 2017).
Existen 3 Causales de Resolucion de Convenios, los cuales se detallan a Continuacion:

Por mutuo acuerdo: Ambas partes acuerdan el término del Convenio antes de su
vencimiento, en tal caso bastara solo un documento rubricado por la parte donde consigne
el respectivo pacto, por incumplimiento de Obligaciones del Organismo Ejecutor:
Cuando el Organismo Ejecutor incumpla con absolver las observaciones encontradas antes
y durante la ejecucion del Proyecto, el Programa procedera a resolver el convenio.

El programa, mediante la Unidad Zonal correspondiente, cumplird con notificar cual sea el
incumplimiento de la obligacion incumplida, determinando el plazo de espera, dependiendo
de la complejidad de la situacién, pudiendo ser: en el caso de incumplimiento por incentivo
econdémico de los participante, en el caso de incumplimiento del nimero de participantes
indicados en el documento técnico definitivo, dado el caso de haber una ejecucion
inconclusa de la Obra, en el caso de no haber sustentado los gastos correspondientes al aporte
del Programa.

Si el Programa incumple sus obligaciones, el organismo ejecutor se encargara de comunicar
por escrito el incumplimiento de la obligacion que haya ocurrido, habiendo un plazo de
espera, que dependera, de la complejidad de la situacion y por decision unilateral, solo la

entidad (programa), podra dar por terminado el convenio, para ello se remitira una carta

13



revelando la disolucién y fecha a partir del cual entrar en eficacia. (PROGRAMA
TRABAJA PERU, 2017).

Con respecto al problema, se enuncia el siguiente: ;La Gestion Del Programa Trabaja Peru
Influye En La Resolucion De Convenios Con Las Municipalidades Del Departamento De
La Libertad 2011-2018?

La presente investigacion se justifica en:

Valor teorico- La investigacion permitira establecer el grado de relacion entre las variables:
Gestién del programa Trabaja Peru y la Resolucion de Convenios. El Cual podra ser usado
como fuente de consulta para los futuros planteamientos de Incorporacién de una Gestion de
Calidad en el programa Trabaja Peri o en otros programas de Generacion de Empleo
Temporal, brindando el Aporte de sustentar; la influencia del Programa, en la Resolucion de
Convenios para mejorar y alcanzar el objetivo del programa.

Relevancia Social -Utilizando los resultados alcanzados de la pesquisa se podra determinar
si realmente hay influencia para determinar la Resolucién de Convenios, como consecuencia
de la gestion del programa Trabaja Peru, considerando las 3 Actividades fundamentales de:
Promocion, Recursos y Seguimiento.

Utilidad metodol6gica- La investigacion es Cuantitativa, con disefio Transversal
correlacional, aplicado a una muestra de 90 Convenios entre el Programa Trabaja Per y las
Municipalidades del Departamento de La Libertad, que tuvieron dificultades en el Proceso
de Ejecucion de Proyectos y terminaron siendo resueltos, esto determinara si la gestion del
programa Trabaja Peru, influye en dichas Resoluciones , los resultados seran de importancia
para evidenciar la realidad de la investigacion y también como instrumento de consulta.
Implicancias préacticas- La informacion generada por la investigacion puede ser manejada
para el perfeccionamiento o desarrollo de propuestas de programas de generacion de empleo
Temporal, que se enfoquen en la optimizacién o Incorporacion de una Gestion de calidad y
los Problemas que influyen en el logro de Objetivos.

Conveniencia- La investigacion permite determinar la existencia o no de la influencia de la
gestion del programa Trabaja Peru, con la Resolucion de Convenios con las Municipalidades
del Departamento de la libertad 2011-2018.
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El objetivo general sera: Establecer la influencia de la Gestidn del Programa Trabaja Perd,
en la resolucion de convenios con Las Municipalidades del departamento de La Libertad
2011-2018.

Asi mismo, los objetivos especificos, son los siguientes: Determinar la influencia de la
promocion de las modalidades de intervencion y asistencia técnica del Programa Trabaja
Per(, en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de La Libertad
en el afio 2011-2018. Determinar la influencia de la transferencia de recursos del Programa
Trabaja Perd, en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de la
libertad en el afio 2011-2018 y, por ultimo, determinar la influencia del seguimiento de los
proyectos financiados por el programa Trabaja Peru, en la resolucion de convenios con las
municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018.

La hipoétesis general es H1: La Gestion del programa Trabaja Perd, influye en la resolucion
de convenios con las municipalidades del departamento de La Libertad 2011-2018. La
hipétesis nula, es la negacion de la general, Ho: La Gestion del programa Trabaja Perd, no
influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de La
Libertad 2011-2018.

Pero también se cree conveniente disefiar algunas hipdtesis especificas, estas son: Hil: La
promocion de las formas de participacion y asistencia técnica del Programa Trabaja Perd,
influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de La
Libertad en el afio 2011-2018; Hi2: La transferencia de recursos del Programa Trabaja Peru,
influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de la libertad
en el afio 2011-2018 y Hi3: El seguimiento de los proyectos financiados por el Programa
Trabaja Perd, influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del

departamento de la libertad en el afio 2011-2018.

1. METODO

2.1.Tipo y disefio de Investigacion
La aplicacion de inferencia estadistica, o el proceso de inferir, consiste en extrapolar

los resultados de una muestra para generalizar en la poblacion, para la inferencia
estadistica es ideal que el muestreo sea completamente aleatorio o probabilistico
(Calvo, 2015) y en consecuencia seria necesario una muestra probabilistica
(Gutierrez & Vladimirovna, 2016, pag. 112), sin embargo, en la presente

investigacion, se aplicd un muestro no probabilistico por conveniencia. Por lo tanto,
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en el analisis de los datos se estimaran los parametros haciendo uso de la estadistica
descriptiva exclusivamente, decidiéndose utilizar el coeficiente de correlacion de
Spearman, (C, 1904), cuantificando su importancia practica (en reemplazo de la
significancia o importancia estadistica), mediante el criterio de Cohen (Cohen, 1988)
que valoran la importancia préactica de la relacion, donde valores de r entre 0 - .10
describen una relacion Trivial o nula, entre .11 - .30 Pequefio, de .31- .50 Moderado,
de .51 a mas Grande.

Disefio de investigacion

El disefio de la pesquisa es Cuantitativa, pues se “busca restaurar el pasado de forma
mas imparcial posible, recolectando, evaluando, verificando y sinterizando las
pruebas que permiten lograr resultados

validos, habitualmente procedentes de la hipdtesis” (Monje Alvarez, 2011, pag. 99).
Donde las variables que se estudiaron fueron gestion del programa Trabaja PerG y la
Resolucion de Convenios, sin intervencion en ninguna de las variables por el
investigador, los datos recolectados son de fuente primaria, derivada de la reflexion
y busqueda de acontecimientos por su autor.

El tipo de investigacion es descriptica, éste procedimiento sera utilizado para
representar las particularidades de la poblacion a estudiar (Martinez, 2018),
correlacional “donde se describe la relacién entre dos o més categorias, variables o
conceptos en un instante determinado” (Sampieri, 2014, pag. 157) Se exploro la
correspondencia 0 asociacion entre las variables que existia , con la misma

investigacion o sujetos de estudio.

Esquema:
0
~ ;
.-'"-P-.
M r
\ 0.
Donde:

M = Muestra representada por Convenios Ejecutados por el Programa Trabaja Peru
con las Municipalidades del Departamento de la Libertad 2011-2018.

O, = Variable 1: Gestion del programa Trabaja Peru.

O = Variable 2. Resolucion de Convenios.

r = Relacion de las variables de estudio.

16



Variables, Operacionalizacion
Variables

Se observan las dos variables:

V1: Gestion del programa Trabaja Perl
V2: Resolucion de Convenios,

Con las definiciones, dimensiones e indicadores correspondientes.
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2.2.0Operacionalizacion de las Variables

Tabla 2 : Matriz Operacional (Variable 01)

integramente por una
emergencia 0  desastre
natural. (MTPE-2018)

Seguimiento de los
proyectos en
ejecucion.

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ESCALA INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Informacion sobre
“El programa Trabaja Peru”, Formulacién de
Es un Programa que . Proyectos
pertenece al Ministerio de PROMOCION
Trabajo y Promocién del - . Asistencia Técnica
) . El disefio operacional del
Empleo que financia o Proarama Trabaia Perd —
cofinancia  proyectos de ? | ! g tu Aspectos Tecnico-
infraestructura basica, con contempia un . pro.’uc 0, Financieros
. mano de obra no calificada compue;tq por la ejecucion de
GESTION = DEL | |55 istritos en estado de tr::izsursaz)C;IVIdZdeesuié?éﬂ?;?m?;s' RECURSOS D Aspectto S . '
PROGRAMA | e mergencia, promoviendo un | ' Yy s€g ’ ocumentarios . Cuestionario
TRABAJA PERU empleo  sostenido y con mismas que son desarrolladas _ Nominal
calidad en la poblacion | PO las Unidades Zonales, bajo Proceso de seleccion
la guia de las Unidades de participantes.
desempleada o] . .
Gerenciales de linea, para el
subempleada que presenta o
logro del producto y objetivo
pobreza o pobreza extrema del Proarama
de las é&reas urbanas y 9 ' Implementacion de
rurales, y/o afectada parcial o SEGUIMIENTO veeduria social.
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Tabla 3: Matriz Operacional (Variable 02)

consistiendo que, ante el
incumplimiento de una, en la
otra nace el derecho de
solicitar el término del
convenio compensado los
dafios  sufridos.

Alonzo -2016)

(Mejias

por tres causales
(mutuo acuerdo,
incumplimiento de
obligaciones

establecidas y decision
unilateral del

Programa).

ESTABLECIDAS

-Gastos no sustentados

por el O.E.
-Incumplimiento del
Programa
POR DECISION
Hechos
UNILATERAL

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE 2 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
POR MUTUO Hechos
La disolucion por Es el término del ACUERDO
desobediencia, llamada acuerdo pactado para el * Pago de incentivo
también estado resolutorio financiamiento de econémico a los
tacita, es una consecuencia Proyectos, entre el .
POR participantes por el O.E.
especifica que se da en Programa Trabaja Pera NCUMPLIMIENTO * N° de Participantes
RESOLUCION los contratos bilaterales, y el Gobierno local e Las Requeridos por el O.E.
DE donde ambas partes se establecidas en el CBLIGACIONES *Ejecucion inconclusa
CONVENIOS obligaron reciprocamente convenio de ejecucion por el O.E. Nominal cuestionario
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2.3.Poblacién y Muestra
Poblacion:

La poblacion objetivo de la esta exploracion estuvo constituida por 90 convenios suscritos,
entre el Programa Trabaja Pert y las Municipalidades del Departamento de la Libertad
durante el periodo comprendido entre el 2011 al 2018, el dato del total de nimero de
convenios ejecutados (Ver Tabla 01), fue proporcionada por la Unidad Zonal La Libertad
del Programa Trabaja Per(, mediante la Unidad Gerencial de Promocion- Lima.

La unidad zonal La Libertad del Programa Trabaja Per(, durante los afios 2011 al 2018,
financio 90 proyectos en algunos distritos del departamento de La Libertad (Ver figura 01)

Figura 1:Distritos focalizados donde habia mayor porcentaje de indice de Pobreza y
Pobreza extrema.

CONVENIOS POR PROVINCIA
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Fuente: Elaboracion propia, tomando en cuenta la informacién brindada por la
Unidad Zonal La Libertad.

Muestra

“La muestra, debe representar a la poblacion o un subgrupo de ella, sobre la cual se
recolectaran datos, definiéndose y delimitdndose anticipadamente con precision”.
(Hernéndez-Sampieri, R, Fernandez-Collado, C., & Baptista-Lucio, P, 2014, pag. 173)

Se tomd un total de 90 convenios, que presentaron problemas durante la ejecucion de sus
Proyectos, los cuales en su mayoria terminaron siendo resueltos, causando la penalizacion
de los Gobiernos Provinciales y la devolucién del monto total Transferido. (Ver figura 02)
Se utilizé una muestra no probabilistica por conveniencia, tomando la totalidad de convenios

con dificultades durante la ejecucion de los Proyectos.
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Figura 2: Convenios con dificultad en la ejecucion

136
102
68

34

B CONVENIOS CON DIFICULTADES EN LA EJECUCION

Fuente: elaboracidn propia, tomando en cuenta la informacion brindada por la Unidad Zonal
La Libertad.

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnicas e instrumentos

En la investigacion se utiliz6 para la recoleccion de datos la técnica de encuesta, para ambas

variables aplicadas en la muestra de los 90 convenios.

Tabla 4:Técnica de Recoleccion de datos.

Variable Técnica Instrumento Alcance Informante

Recopilar informaciéon para | 90 convenios Ejecutados por

Gestion del desarrollar la variable: Gestién | el Programa Trabaja Perd,

Programa Encuesta Cuestionario del Programa Trabaja Per. mediante la unidad zonal La
Libertad.

Recopilar informacion para el | 90 convenios Ejecutados por

Resolucion de desarrollo de la variable: | el Programa Trabaja Per(,

Convenios Encuesta Cuestionario Resolucion de Convenios mediante la unidad zonal La
Libertad.

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: En la Tabla 04, se establece, la técnica de encuesta y la herramienta de
recoleccion de datos con cuestionarios, asi como su alcance a ambas variables, aplicadas a

90 convenios.
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Para el perfeccionamiento del trabajo de investigacion, y recoleccion de los datos con
encuestas se empled como instrumentos dos cuestionarios:

Cuestionario 1, de 20 preguntas para la variable Gestion del Programa Trabaja Peru, dividido
en tres dimensiones las cuales son:

D1: Promocion

D2: Recursos

D3: Seguimiento

La escala de valoracion nominal esta codificada de la siguiente manera:

1 = cumple, 0 = no cumple

Cuestionario 2, de 10 preguntas para la variable: Resolucion de Convenios, dividido en tres
dimensiones las cuales son:

D1: Por mutuo acuerdo.

D2: Por incumplimiento de obligaciones.

D3: Por decision unilateral.

La escala de valoracion nominal esta codificada de la siguiente manera:

1 = cumple, 0 = no cumple

Validacion y confiabilidad del instrumento

Validacion: La ratificacion de los instrumentos se dio mediante la firma de tres especialistas:
Dr. Martin Grados, Economista, Dra. Karen Pesantes Aldana, Arquitecta, Dr. Luis Tarma
Carlos, Arquitecto (Ver anexo 1) los que valoraron las interrogantes, cerciorandose que se
ajustan a los requerimientos de la investigacion.

Confiabilidad: La seguridad de los instrumentos se llevaron a cabo a través la escala alfa
de Cronbach, para cada una de las variables, se digitaron los resultados obtenidos en las
encuestas de la muestra de 90 Convenios firmados entre las Municipalidades de La Libertad

y el Programa Trabaja Perd, por cada item.

2.5.Procedimiento
Variable 1: Gestion del programa Trabaja Peru

En la tabla N° 5, se detalla que la variable Gestion del programa Trabaja Per(, esta
compartida en tres dimensiones, la primera Promocién (7 items), la segunda Recursos (5

items) y la tercera Seguimiento (8 items), haciendo un total de 20.
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Tabla 5:Tabla de items segun dimension- variable 1

Dimensiones items Total
Promocion P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7 7
Recursos P8,P9,P10,P11,P12 5
Seguimiento P13,P14,P15,P16,P17,P18,P19,P20. 8

Total de items 20

Fuente: Base de datos del Autor.

Tabla 6: Indices de homogeneidad de la Gestion del Programa Trabaja Peru

items Correlacion item - total corregido
1. Promocion ,203
12. Recursos ,750
17. Seguimiento 175

Fuente: Base de datos del Autor

Interpretacion: En la tabla 6 de indices de homogeneidad de la Gestion del Programa

Trabaja Peru, indican que se tomaron como referencia tras la exclusion de items, 01 items

por dimensién, obteniendo una correlacién item con el total corregido.

Tabla 7: Confiabilidad de la Gestion del Programa Trabaja Peru

Alfa de Cronbach

N de items

120

3

Fuente: Base de datos del Autor

Interpretacion: En la tabla 7 el resultado del coeficiente de Alfa aplicado para la variable

Gestidn del Programa Trabaja Peru es de ,720, indicando segun la teoria de Campo-Arias &

Oviedo (2008), la valoracion del resultado revela, que el nivel de confiabilidad del instrumento

es aceptable.
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Variable 2: Resolucion de Convenios

Tabla 8:Tabla de items segun dimension- variable 2

Dimensiones items Total
Por mutuo acuerdo P1 1
Por incumplimiento de Obligaciones P2,P3,P4,P5,P6,P7,P8 7
Por decision Unilateral P9,P10. 2
Total de Items 10

Fuente: Base de datos del Autor.

Interpretacion: En la tabla 08, indica el total de items seguin dimensiones de la Variable 2.

Tabla 9: indices de homogeneidad de la Gestion de la Resolucion de Convenios

Items Correlacion item - total corregido
Por Mutuo 1 ,231
Acuerdo
2 714
Por 4 ,847
Incumplimiento 5 ,838
6 ,847
7 ,806
Por decision
Unilateral 10 ,336

Fuente: Base de datos del Autor.
Interpretacion: En la tabla 09 de indices de homogeneidad de la Resolucion de Convenios,
indica que se tomaron como referencia tras la exclusion de 3 items, 01 items por Mutuo

Acuerdo, 05 items por Incumplimiento de Obligaciones, 01 items por decisién unilateral,
obteniendo una correlacidn item con el total corregido.

Tabla 10: Confiabilidad de la Resolucién de convenios

Alfa de Cronbach N de items

,852 7
Fuente: Base de datos del Autor.

Interpretacion: En la tabla 10 el resultado del coeficiente de Alfa aplicado para la variable
Resolucion de Convenios es de ,852, indicando segun la teoria de Campo-Arias & Oviedo

(2008), la valoracion del resultado revela, que el nivel de confiabilidad del instrumento es
aceptable.
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2.6.Método de analisis de datos
El anélisis se realizd mediante los resultados obtenidos por tablas de frecuencia por

variables, que permitiran la interpretacion de forma rapida y sencilla.

La aplicacién de inferencia estadistica, o el proceso de inferir, consiste en extrapolar los
resultados de una muestra para generalizar en la poblacion, para la inferencia estadistica es
ideal que el muestreo sea completamente aleatorio o probabilistico (Calvo, 2015) y en
consecuencia seria necesario una muestra probabilistica (Gutierrez & Vladimirovna, 2016),
sin embargo, en la presente investigacion, se aplic6 un muestro no probabilistico por
conveniencia. Por lo tanto, en el analisis de los datos se estimaran los parametros haciendo
uso de la estadistica descriptiva exclusivamente, decidiéndose utilizar el coeficiente de
correlacion de Spearman (C, 1904) cuantificando su importancia préctica (en reemplazo de
la significancia o importancia estadistica), mediante el criterio de Cohen (Cohen, 1988) que
valoran la importancia practica de la relacion, donde valores de r entre 0 - .10 describen una
relacion Trivial o nula, entre .11 - .30 Pequefio, de .31- .50 Moderado, de .51 a méas

Grande.

Donde:

63 d? r: Coeficiente de correlacion por magnitud de Influencia

r,=1- m d: Diferencia entre magnitud de Influencia

n: NUmero de datos

La discusion de los resultados, se realizard& comparando éstos con las conclusiones
mencionadas en “antecedentes” con el “marco tedrico”.

Tomando en cuenta los objetivos trazados, se enuncian las conclusiones y e los resultados
logrados.

Para las tablas y graficos se utilizd el Microsoft Excel.

2.7.Aspectos éticos
En esta investigacion se ha tenido en cuenta consideraciones que se enuncian a continuacion:

Confidencialidad de la informacion brindada por la Unidad Zonal La Libertad, mediante el
instrumento (encuesta), que posteriormente fue citada de manera general.

Coordinaciones con los responsables del Area de Promocion, evaluacion y Supervision del
Programa Trabaja Peru, de la Unidad zonal La Libertad, donde se recopilo informacion para

la presente investigacion.
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Respeto por los derechos de autor, utilizando las normas APA 6ta edicion en las citas y

referencias.

I11. RESULTADOS:

Tabla 11: Influencia de la Gestion del Programa Trabaja Peru en la Resolucion de
convenios y sus causales con las Municipalidades del Departamento La Libertad, 2011-
2018.

Variables rs Magnitud de
la influencia

Gestion Resolucidn de convenios -21 Pequefa

Del Por mutuo acuerdo .00 Nula

Programa | Por incumplimiento de las obligaciones -.30 Moderada

Trabaja

Peru Por decision unilateral -.10 Pequefia

Nota: rs: Coeficiente de correlacion de Spearman
Fuente: Base de datos del Autor.
Interpretacion: En la Tabla 11, se demuestra que la Gestion del Programa Trabaja Per(

tiene una pequefia influencia inhibitoria sobre la Resolucién de convenios (rs = -.21) y sobre
su causal por decision unilateral (rs= -.10), destacandose una influencia inhibitoria moderada
(rs= -.30) sobre la causal por incumplimiento de las obligaciones establecidas en los
convenios con las Municipalidades del departamento La Libertad.

En los resultados, como se observa en la tabla 11, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis General en el sentido de que la Gestion del Programa Trabaja Per(, tiene una
influencia inhibitoria sobre la Resolucién de Convenios con las Municipalidades del
Departamento de La Libertad 2011-2018, considerando la causal de Incumplimiento de
Obligaciones establecidas, como la principal causa de Resolucion.

Para evaluar la influencia de la Gestién del Programa Trabaja Peru sobre la Resolucion de
Convenios se tomd en cuenta el siguiente sistema de hipétesis:

Hil: La Gestion del programa Trabaja Perd, influye en la resolucién de convenios con las
municipalidades del departamento de La Libertad 2011-2018.

Hol: La Gestion del programa Trabaja Perd, no influye en la resolucion de convenios con
las municipalidades del departamento de La Libertad 2011-2018.

Se acepta la hipétesis nula si el valor de la significacién bilateral es hasta 0.10.
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Tabla 12: Influencia de la Promocion, en la Resolucion de convenios y sus causales con las
Municipalidades del Departamento La Libertad, 2011- 2018.

Variables rs | Magnitud de
la influencia
Resolucién de convenios -.13 Pequefia
Promocion | Por mutuo acuerdo -.02 Nula
Por incumplimiento de las obligaciones | -.25 Pequefia
Por decision unilateral -.02 Nula

Nota: rs: Coeficiente de correlacién de Spearman

Interpretacion: En la Tabla 12, se demuestra que la dimension Promocién de la Gestion
del Programa Trabaja Peru tiene una pequefia influencia inhibitoria de sobre la Resolucion
de convenios (rs = -.13) y sobre su causal por incumplimiento de las obligaciones
establecidas (rs = -.25) y una nula influencia sobre la resolucion de convenios por mutuo
acuerdo y por decision unilateral de los convenios con las Municipalidades del departamento
La Libertad.

En los resultados, como se observa en la tabla 12, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis especifica alterna, en el sentido de que la Gestion del Programa Trabaja Peru,
mediante la dimensién de Promocion, tiene una pequefia influencia inhibitoria sobre la
Resolucion de Convenios con las Municipalidades del Departamento de La Libertad 2011-
2018, considerando la causal de Incumplimiento de Obligaciones establecidas, como la
principal causa de Resolucion.

Para evaluar la influencia de la Gestion del Programa Trabaja Peru sobre la Resolucion de
Convenios se tomo en cuenta el siguiente sistema de hipotesis:

Hil: La promocion de las modalidades de intervencion y asistencia técnica del Programa
Trabaja Perud, influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del
departamento de La Libertad en el afio 2011-2018

Hol: La promocién de las modalidades de intervencion y asistencia técnica del Programa
Trabaja Perd, no influye en la resolucion de convenios con las municipalidades del
departamento de La Libertad en el afio 2011-2018

Se acepta la hipotesis nula si el valor de la significacion bilateral es hasta 0.10.

Tabla 13: Influencia de los Recursos en la Resolucidn de convenios y sus causales con las
Municipalidades del Departamento La Libertad, 2011- 2018.
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Nota: rs: Coeficiente de correlacion de Spearman

Variables rs | Magnitud de
la influencia
Recursos | Resolucién de convenios -.19 Pequefa
Por mutuo acuerdo -.01 Nula
Por incumplimiento de las obligaciones -.22 Pequefia
Por decision unilateral -12 Pequefia

Interpretacion: En la Tabla 13, se demuestra que la dimension Recursos de la Gestion del
Programa Trabaja Peru tiene una pequefia influencia inhibitoria de sobre la Resolucién de
convenios (rs = -.19) y sobre sus causales por incumplimiento de las obligaciones
establecidas (rs = -.22) y por decision unilateral (rs= -.12), ademas una nula influencia sobre
la resolucion por mutuo acuerdo de los convenios con las Municipalidades del departamento
La Libertad.

En los resultados, como se observa en la tabla 13, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis especifica alterna, en el sentido de que la Gestion del Programa Trabaja Peru,
mediante la dimension de Recursos, tiene una pequefia influencia inhibitoria sobre la
Resolucién de Convenios con las Municipalidades del Departamento de La Libertad 2011-
2018, considerando la causal de Incumplimiento de Obligaciones establecidas, como la
principal causa de Resolucion.

Para evaluar la influencia de la Gestién del Programa Trabaja Perd sobre la Resolucion de
Convenios se tomd en cuenta el siguiente sistema de hipotesis:

Hi2: La transferencia de recursos del Programa Trabaja Perd, influye en la resolucion de
convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018.
Ho2: La transferencia de recursos del Programa Trabaja Per, no influye en la resolucién de
convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018.

Se acepta la hipdtesis nula si el valor de la significacion bilateral es hasta 0.10.

Tabla 14: Influencia del Seguimiento, en la Resolucién de convenios y sus causales con las
Municipalidades del Departamento La Libertad, 2011-2018.
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Variables rs | Magnitud de
la influencia
Resolucion de convenios -17 Pequefia
Seguimiento | Por mutuo acuerdo 01 Nula
Por incumplimiento de las obligaciones -22 Pequefia
Por decision unilateral -.09 Nula

Nota: rs: Coeficiente de correlacion de Spearman

Interpretacion: En la Tabla 14, se demuestra que la dimension Seguimiento de la Gestion
del Programa Trabaja Per0 tiene una pequefia influencia inhibitoria de sobre la Resolucion
de convenios (rs = -.17) y sobre su causal por incumplimiento de las obligaciones
establecidas (rs = -.22), ademas una nula influencia sobre la resolucion por mutuo acuerdo
y por decision unilateral de los convenios con las Municipalidades del departamento La
Libertad.

En los resultados, como se observa en la tabla 14, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la
hipdtesis especifica alterna, en el sentido de que la Gestion del Programa Trabaja Perd,
mediante la dimension de Seguimiento, tiene una pequefia influencia inhibitoria sobre la
Resolucion de Convenios con las Municipalidades del Departamento de La Libertad 2011-
2018, considerando la causal de Incumplimiento de Obligaciones establecidas, como la
principal causa de Resolucion.

Para evaluar la influencia de la Gestion del Programa Trabaja Perd sobre la Resolucion de
Convenios se tomo en cuenta el siguiente sistema de hipotesis:

Hi3: El seguimiento de los proyectos del Programa Trabaja Perd, influye en la resolucién de
convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018.
Ho3: El seguimiento de los proyectos del Programa Trabaja Perd, no influye en la resolucion
de convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018.

Se acepta la hipdtesis nula si el valor de la significacion bilateral es hasta 0.10.

IV. DISCUSION
El analisis y discusion de los resultados, logrados al término de la investigacion, siendo el

propésito principal del estudio, determinar si la Gestion del Programa Trabaja Peru, influye

en la resolucion de convenios con las Municipalidades del Departamento de la Libertad
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2011- 2018, destacandose las dimensiones que han intervenido y contribuido para identificar
estos resultados:

Los resultados de la investigacion revelan la influencia entre las variables de gestion del
Programa Trabaja Pert y la Resolucion de Convenios con las Municipalidades del
departamento de La Libertad, los resultados del cruce de las variables reflejan que la Gestion
realizada por el Programa Trabaja Per(, mediante su unidad zonal de La Libertad, tiene una
pequefia influencia para obtener la Resolucion de los Convenios firmados con o
Municipalidades de los Distritos de: Trujillo, Pataz, Gran Chimu, Ascope, Viru, Pacasmayo,
Chepén, Otuzco, Santiago de Chuco, Sanchez Carrion y Julcan, pertenecientes al
Departamento de La Libertad, obteniendo una mayor magnitud de influencia en la causal:
Incumplimiento de Obligaciones Establecidas, o que nos lleva a determinar la importancia
de provocar y establecer una cultura de Gestion por resultados, (Oliva & Ugarte, 2006)
consideran que es necesario reconocer, calcular y optimizar los resultados ofrecidos por el
sector publico y no solamente la comprobacion de que los métodos se cumplan de acuerdo
a la ley vigente. (Nokes, 2006) dice que, teniendo un principio y un final definidos,
emprendidos para lograr objetivos sefieros, se dara lugar a una reforma efectiva que agregara
valor. Como hemos analizado e interpretado en los resultados de la informacion obtenida,
podemos afirmar que en la Tabla 11, donde se determiné que el Programa Trabaja Peru si
influye en la Resolucion de convenios, con una pequefia influencia inhibitoria, rs=.21.
Siendo mas pequefia aun su causal por decision unilateral que asciende solo a rs=.10. Donde
si se destaca una influencia inhibitoria es en la magnitud moderada de rs=.30 sobre la causal
por incumplimiento.

Yaen el capitulo de resultados se anotd, que, debido a estos resultados obtenidos, se descartd
la hipotesis nula. Reafirmamos entonces que la gestion del Programa en estudio, posee
influencia inhibitoria sobre la Resolucién de convenios con los gobiernos locales del
departamento de La Libertad, siendo el incumplimiento de Obligaciones la principal causa
de Resolucion.

En el informe de gestion anual (MTPE, 2018) del Programa Trabaja Perd que pertenece al
Ministerio de Trabajo y Promocion del empleo, reafirma la importancia de verificar el
seguimiento del cumplimiento de los proyectos de inversion pablica elemental, financiera 'y
social, creadores de ocupacion transitoria intensos en uso de MONC a fin de lograr no solo

lograr la creacion de empleos, sino, ademas llegar al termino de los proyectos financiados.
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Se determind una pequefia influencia de la Promocion, de modalidades de intervencién del
Programa para el progreso de proyectos intensivos de mano de obra no calificada, sobre la
resolucion de convenios y sus causales con las Municipalidades del departamento de La
Libertad, 2011-2018, dicha influencia estd determinada por la poca informacion sobre la
formulacién de Proyectos que recibieron las Municipalidades del departamento de La
Libertad por parte del Programa Trabaja Peru. El estudio de Gestion de Programas Sociales
en America Latina (Revista Gestion Chilena, 2017) identifico que la toma de decisiones y
las insuficiencias en los canales de comunicacion, donde la informacion es poco clara y los
actores desconocen de los procesos del Programa es la principal causa de una Incorrecta
Gestidn, (Contraloria General de la Republica , 2008), declara que el principal problema de
gestion se encuentra en la mala focalizacion , que establece dificultades de cobertura, que
impide llegar a los beneficiarios directos y creando brechas que son dificiles de superar en
el desarrollo de Proyectos.
Ahora bien, en la Tabla 12, demostramos que en la dimension Promocién de la Gestion del
Programa Trabaja Perd logra una pequefia influencia inhibitoria de rs=.13 sobre la
Resolucion de convenios. Asi como en su causal por incumplimiento de las obligaciones
establecidas arrojé rs=-.25) y afirmamos que podemos anular la influencia nula, como la
magnitud de la influencia pequefia.
En el informe de gestion anual (MTPE, 2018) del Programa Trabaja Pert del Ministerio de
Trabajo y Promocion del empleo indica que la actividad que comprende la promocion de la
intervencion del Programa, que consiste en brindar informacion para la consolidacion

de las capacidades de gestion de proyectos en las Municipalidades Distritales, Provinciales
y Gobiernos Regionales sobre la formulacion de proyectos intensivos en mano de obra no
calificada. También comprende la asistencia técnica brindada por las Unidades Zonales a los
Organismos Postulantes para la adecuacién de los documentos técnicos de acuerdo a los

requisitos vigentes de intervencién del Programa.

Se determin6 una pequefia influencia de los recursos para ejecutar los proyectos de
inversion, sobre la resolucion de convenios y sus causales con las Municipalidades del
departamento de La Libertad, 2011-2018, dicha influencia est4 determinada por el
incumplimiento de los Aspectos documentarios en los Expedientes técnicos definitivos
presentados a la Unidad Zonal La Libertad, trayendo consigo la dilatacion del tiempo

estimado para el inicio de Obra hasta la entrega completa de la legajo en el expediente y
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gue en muchos de los casos no son exigidos por el Programa, causando carencia
documentaria y expedientes incompletos que no muestran la informacion necesaria.
(Quijano, 2013) identifica como principales restricciones en los programas sociales en el
Perd, a la débil coordinacion entre sectores y gobiernos, a la distorsion de los programas
sociales entre otros sectores y desarticulacion de iniciativa vs cumplimiento de Obligaciones.
(Jurado, 2013) indica las principales lecciones aprendidas, dentro de la que resalta la
exigencia de efectuar modelos y mecanismos de maniobra que favorezcan a crear un correcto

desempefio de la institucion.

Segun la Tabla 13, tiene una pequefa influencia inhibitoria de sobre la Resolucion de
convenios es rs = -.19 con respecto a la dimension Recursos de la Gestion del Programa
Trabaja Per0 y sobre sus causales por incumplimiento de las obligaciones establecidas que
es de rs = -.2 y por decision unilateral, rs= -.12, ademas una nula influencia sobre la
resolucion por mutuo acuerdo de los convenios. Entonces ésta influencia estd determinada
por la falta de inspecciones periddicas, que comprobaran la obediencia de los compromisos
determinadas en los convenios firmados, ya sea por el escaso personal, falta de interés ante
el monitoreo, poco presupuesto o el tiempo de desplazamiento hasta el lugar del desarrollo
del Proyecto. El estudio de la Gestion de los programas sociales en América Latina (Revista
Gestion Chilena, 2017) indica que el monitoreo y evaluacion consiste en comprobar la
obediencia de propositos proyectados y en la valoracion de los beneficios y resultados, desde
el enfoque de eficiencia. La investigacion gestion de Programas Sociales en América Latina
(Revista Gestion Chilena, 2017)) identifico aspectos a observar par un redisefio
organizacional, como la alta rotacion de personal afecta la coordinacion y estabilidad de los
Proyectos. (Jurado, 2013)

Analizando una vez maés la tabla 14, determinamos que la dimension Seguimiento de la
Gestién del Programa cuenta con una pequefia influencia inhibitoria de sobre la Resolucion
de convenios que es rs = -.17 y asi mismo, sobre su causal por incumplimiento de las
obligaciones establecidas que llega a ser de rs = -.22. Anulando de tal modo la influencia
sobre la resolucion por mutuo acuerdo y por decision unilateral de los convenios. Indica la
magnitud tener un grupo técnico multidisciplinario que conjuguen vivencia y metodologia
de trabajo, incluso de tener un pertinente método de investigacion, monitoreo y Valoracion,

utilizado como instrumento de gestion invariable que acceda
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determinar conflictos, enmendar caminos , calcular trabajo, logros, efectos e impactos, asi
como lograr mayor conocimiento.

En el informe de gestion anual (MTPE, 2018) del Programa Trabaja Pert del Ministerio de
Trabajo y Promocion indica que la actividad de seguimiento a los proyectos generadores de
empleo, consiste en realizar la verificacion y seguimiento de la ejecucion fisica y financiera
de los proyectos publicos generadores de empleo temporal, y que son ejecutadas por el
organismo ejecutor, dicho seguimiento se realiza a través de las unidades zonales. Para lo
cual se realizan cuatro (04) tareas:

Proceso de seleccion de participantes, Implementacion de veeduria social, con el objeto de
contribuir en el progreso y en la revision de la ejecucion de los compromisos del Organismo
Ejecutor, Diagndstico y derivacion de participantes y Seguimiento de los proyectos en
ejecucion.

Las Unidades Zonales hacen el seguimiento al Organismo Ejecutor con la finalidad que
cumplan con los compromisos y responsabilidades asumidas en el convenio suscrito con el
Programa, de acuerdo a los lineamientos, manuales, guias y otros documentos vigentes, que
se hacen de conocimiento de los Organismos Ejecutores, antes de la iniciacién de obra,

durante el desarrollo y culminacion de la obra.

V. CONCLUSIONES
Tras el analisis de los resultados realizados y tomando en cuenta los Objetivos planteados

de la presente pesquisa, se precisan las siguientes conclusiones:

5.1 La influencia obtenida del Programa Trabaja Per, sobre la resolucion de convenios con
las Municipalidades del departamento de La Libertad 2011-2018, tras los resultados de la
investigacion es determinada como pequefia, indicandose que, a lo largo de este periodo,
conforme al seguimiento y monitoreo realizado en las diversas gestiones, mientras mejor sea
la gestion del Programa, menor seré la influencia sobre la resolucion de Convenios, en tal

sentido atn no se logra los objetivos de eficacia para lo cual fue creado dicho Programa.

5.2. La promocién de las modalidades de intervencion y asistencia técnica del Programa
Trabaja Per0, tiene una pequefia influencia sobre la resolucion de convenios con las
Municipalidades del departamento de La Libertad 2011- 2018, indicandose a la informacion

brindada sobre la formulacion de proyectos, especificamente en la poca participacion de
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dichos municipios en los eventos de difusién sobre las Modalidades de Intervencion del

Programa como la principal actividad que lo genera.

5.3. La transferencia de recursos del Programa Trabaja Perd, tiene una pequefa influencia
en la resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el
afio 2011-2018, indicandose que los aspectos documentarios, especificamente referidos al
incumplimiento de la presentacion oportuna o a la falta de presentacion de documentos
solicitados por el programa y que son de suma importancia para el inicio de las actividades
de ejecucion de los proyectos, como la principal accion que lo genera.

5.4 El seguimiento de los proyectos financiados por el Programa Trabaja Peru influye en la
resolucion de convenios con las municipalidades del departamento de la libertad en el afio
2011-2018, indicandose especificamente a la falta de inspecciones periodicas para
comprobar el acatamiento de los compromisos sefialados en los convenios, como la principal

accion que lo genera, ya sea por la falta de personal, tiempo o lejania de dichos proyectos.

5.5 La causal con mayor incidencia, que ha conllevado a la resolucion de convenios con las
municipalidades del departamento de la libertad en el afio 2011-2018, es el incumplimiento
de los Compromisos determinados en los convenios, determinados por dificultades en las
siguientes actividades: pago inoportuno de M.O.N.C, proyecto con ejecucion inconclusa,
paralizacion de la obra por més de 21 dias, falta de rendicion de gastos correspondientes al

aporte del Programa y la falta de presentacion de liquidacion de Obra en el plazo establecido.

VI. RECOMENDACIONES

El programa Trabaja Perd, mediante la unidad zonal La Libertad, debera poner mas énfasis
en el seguimiento y monitoreo de los proyectos financiados, analizando las deficiencias
como lecciones aprendidas y fomentando Gestién por resultados, debiendo desarrollar
sistemas de monitoreo y evaluacion (Monitoring and Evaluation, M&E tal como lo indica
(Lauriac, 2016), debiendo de empezar precedentemente a la implementacion del proyecto.
El esbozo originario del proyecto contribuye en la destreza con que el monitoreo y

Evaluacion se implementaré posteriormente, en el periodo de vida del proyecto. Un mejor
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disefio de proyecto proporcionara la instauracion y formacion de un sistema integro de
vigilancia y valoracion. El plan de vigilancia y valoracion se despliega en el periodo de
programacion e instituye el método de investigacion que se aprovechara para perseguir y
computar el progreso, el rendimiento y el impacto del proyecto. El periodo adecuado para
desenvolver un plan de monitoreo y evaluacion, se da luego de la conformidad del
financiamiento del proyecto, pero antes de iniciar mediaciones. La propuesta de monitoreo
y evaluacion extiende la investigacion incluida en el marco légico y la proposicion del
proyecto y tiene condiciones afiadidos para cada nivele del marco Idgico del proyecto. La
presentacion del plan de monitoreo y evaluacion de proyecto es variable, pudiendo contener
la siguiente informacidn; ¢Quién recolectara la informacion?, ;Con qué periodicidad sera
recopilada?,,Qué indicadores son monitoreados y evaluados?, ;Qué metodologias de
compilacion de datos son convenientes?, ;Quién recogera y manejara los resultados?, ;Qué
informacion se requiere para indagar al indicador? ;Cuéles son los origenes de la

informacién?

El programa Trabaja Per(, mediante la unidad zonal La Libertad, deberd Garantizar la
participacion de las Municipalidades en todos los eventos de difusion de las Modalidades de
Intervencion del programa Trabaja Perd, mediante una comunicacion efectiva a través de
reuniones de trabajo con el equipo técnico encargado de la formulacion de los proyectos,
para la obtencidn oportuna de la informacion otorgado de la fuente Principal o0 mediante la
conformacién de un procedimiento de comunicacién y difusion tal como lo indica (ldea,
2014) que debera contemplar los siguientes aspectos:

Informacion Interna: Con los accionistas del proyecto. Contiene la propagacion de los
informes de estimacion a la mitad y al finalizar el proyecto.

Informacion Externa: Entre los receptores inmediatos y los favorecidos de los productos del
proyecto. Propagacion General: Se comunicara a los stakeholder gubernativos y a la
sociedad en general mediante la divulgacién en los medios de informacién concerniente al
proyecto.

Estos forman los cimientos de la tactica de informacion y propagacion vaticinando la
conciliacion vinculado de las diligencias e instrumentos de informacion a los distintas

finalidades y grupos receptores.
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El programa Trabaja Pert, mediante la unidad zonal La Libertad, debera garantizar el
cumplimiento de todos los aspectos documentarios en los expedientes técnicos definitivos,
antes de la transferencia financiera, implementando prototipos y componentes de trabajo que
favorezcan a crear un correcto desempefio de la institucion y asi, evitar vacios en el legajo
de cada proyecto. Proponemos se implemente un disefio sobre un Sistema de Gestion de
Documentos, tal como realiza (Cruz, 2017), asi como una politica de gestion documental,
que defina los compromisos y las funciones en materia de gestion de documentos de los
componentes del programa. A asi mismo, un progreso en el método de trabajo, incluyendo
los procesos operativos y los procesos documentales desenvueltos por el programa y un

tiempo de preservacion y corrijo de los documentos.

El programa Trabaja Perd, mediante la unidad zonal La Libertad, debera de implantar un
sistema de seguimiento a los proyectos que financia, usando un instrumento de gestion
invariable facilitando asemejar compromisos, enmendar camino, calcular rendimiento,
logros, efectos e impactos; realizando inspecciones periodicas contempladas en un itinerario
que permita verificar el acatamiento de los compromisos determinadas en los acuerdos
(convenios) , contando con dos elecciones: Una persona destinada a tiempo completo o

tiempo parcial, 0 un equipo externo para proyectos .

El método de busqueda implicara proyectar los consecutivos elementos: La agenda de tareas
a efectuar, las personas, EI costo y precaver una reserva ante las solicitudes de recopilacion

o0 de analisis suplementarias segun lo indica (Lauriac, 2016)
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X PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
i\] ESCUELA DE F_'OSTG RADO MODELO DE INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN
) CUESTIONARIO DIRECCION DE EMPRESAS DE LA
CONSTRUCCION

Tema de Investigacion:

“La Gestion del Programa Trabaja Perii y su influencia con la resolucién de Convenios en el Departamento
de la Libertad 2011 - 2019”

Cuestionario Aplicado para el convenio :

VARIABLE : GESTION DEL PROGRAMA TRABAJA PERU

A continuacién se presenta un cuestionario con 20 preguntas dirigido al personal del Programa Trabaja Peru,
con la finalidad de recoger informacion sobre la Gestion de dicho Programa, en el convenio antes descrito.

N° CUESTIONARIO S| _NO
1 |éParticipdla M.P.V en algun evento de difusidn sobre las Modalidades de Intervencion del P.T.P ?
2 |éRecibid Asistencia Técnica la M.P.V, sobre los lineamientos de presentacién de proyectos al P.T.P. ?
3 |éCumplid el Proyecto, con las Condiciones Establecidas para ser declarado Elegible?
4 |¢El Proyecto presentado por la M.P.V., fue a nivel de expediente Técnico Definitivo?
5 |éEl Proyecto presentado por la M.P.V., como perfil Técnico, se ajustaba a los lineamientos del P.T.P.?
6 |[éSe firmo el convenio con el Programa, teniendo los Expedientes Técnicos Definitivos?
7 |éLos Expedientes Definitivos fueron revisados y Aprobados por personal del P.T.P?
8 [éSe cumplid con los Aspectos Técnicos en el Expediente Definitivo?
9 |éSe cumplié con los Aspectos documentarios en los Expedientes Definitivos?
10 |¢Garantizo la M.P.V. la disponibilidad Presupuestal para el Cofinanciamiento con el Programa?
éLuego de revisado y aprobado el expediente técnico, se mantuvo el presupuesto del convenio, sin generar
11 |una adenda ?
12 |éLa Transferencia Financiera correspondiente al aporte del Programa, se realizé en el Plazo Previsto?
13 |éLa Verificacion de las Condiciones para el Inicio de Ejecucion de Obra fue realizada por personal del P.T.P.?
14 |iSe garantizd la cantidad de participante (M.0.N.C.) indicada en el Expediente Técnico del Proyecto?
15 |¢Se verificd el cumplimiento de todas las etapas del Proceso de Seleccion de Participantes?
16 |éSe implementd el comité de veeduria Social antes del Inicio de Obra?
¢ La U.Z.L.L., realizé inspecciones Periddicas , para verificar el cumplimiento de Obligaciones establecidas en
17 |el convenio ?
éLa Unidad Zonal del P.T.P. Realiz6 el seguimiento a la Mano de Obra no Calificada durante la Ejecucién de la
18 |Obra?
éLa Unidad Zonal del P.T.P. Realiz6 el seguimiento y Monitoreo de la Meta Fisica y Financiera del Proyecto en
19 |Ejecucion?
20 |éLa Unidad Zonal del P.T.P, se mantuvo sin Notificar algin incumplimiento a la M.P.V.?

39



CUESTIONARIO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO MODELO DE

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN
DIRECCION DE EMPRESAS DE LA
CONSTRUCCION

Tema de Investigacion:

“La Gestion del Programa Trabaja Perii y su influencia con la resolucién de Convenios en el Departamento

de la Libertad 2011 -2019”

Cuestionario Aplicado para el convenio

VARIABLE : RESOLUCION DE CONVENIO

A continuacidn se presenta un cuestionario con 09 preguntas dirigido al personal del Programa Trabaja Peru

, con la finalidad de recoger informacién sobre el motivo de la Resolucion del Convenio, en el Proyecto antes descrito.

CUESTIONARIO

Sl

NO

¢ Durante la ejecucién del Proyecto, se cumplieron las Obligaciones por ambas partes?

¢ Durante la ejecucién del Proyecto, la presencia de M.O.N.C. fue permanente ?

¢ Durante la ejecucion del Proyecto, se pago oportunamente la M.O.N.C. ?

BN SIS I

¢ El Proyecto en ejecucion se concluy6 al 100 %?

¢Durante la Ejecucion del Proyecto, EI Municipio siempre rindié gastos correspondientes al aporte del

Programa?

¢Al finalizar la Obra el Municipio logré presentar la Liquidacién del Proyecto en el plazo establecido?

¢Durante la Ejecucion del Proyecto, la Obra termind sin paralizarse por mas de 21 dias habiles?

¢Durante la Ejecucion del proyecto se produjo un total cumplimiento por parte del Programa?

O |0 [N |U»n

¢Durante la Ejecucion del proyecto, inexistid alguna decision unilateral por parte del Programa?

¢El Convenio ,termind sin resolverse por alguno de los acontecimientos descritos con anterioridad?

ANEXO 2- MATRIZ DE VALIDACION
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Gestion del Programa Trabaja Pera”
DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervision del Programa Trabaja Perti en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revision de Informacion de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Martin Manuel Grados Vasquez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Economista y Dr. en Administracion

VALORACION:

[st__[ NO ]

-,ﬂw@ﬁ&

Firrr‘l/a del Evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Resolucién de Convenios™
DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervisién del Programa Trabaja Perti en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revision de Informacién de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Martin Manuel Grados Vasquez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Economista y Dr. en Administracion

VALORACION:

iSEE | ‘NO |

il

L
Fi,{;a del Evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Gestion del Programa Trabaja Pera”

DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervision del Programa Trabaja Pert en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revision de Informacion de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Luis Enrique Tarma Carlos

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
Arquitecto y Dr. en Arquitectura

VALORACION:

Firma del Evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Resolucion de Convenios”
DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervision del Programa Trabaja Perti en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revision de Informacion de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Luis Enrique Tarma Carlos
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Arquitecto y Dr. en Arquitectura

VALORACION:

Firma del Evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Gestion del Programa Trabaja Pert”
DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervisién del Programa Trabaja Pert en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revisiéon de Informacion de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Karen Pesantes Aldana
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Arquitecta y Dra. en Arquitectura

VALORACION:
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO:

Conocer la Magnitud de Influencia de la Variable “Resolucién de Convenios™
DIRIGIDO A:

Personal del Area de Supervision del Programa Trabaja Pert en la Unidad Zonal La
Libertad, mediante la revision de Informacién de 90 Convenios.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Karen Pesantes Aldana
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Arquitecta y Dra. en Arquitectura

VALORACION:
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ANEXO 3- BASE DE DATOS

[codigo] 2 [12]17] 2 [ 2] a]s]e6e] 7 [a0]

No No No No No No No No No No

77 8 81 8 10 59
13 82

39 48 49 88
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ANEXO 4- CANTIDAD DE CONVENIOS RESUELTOS Y NO RESUELTOS

Figura 3: Convenios Resueltos y no Resueltos

Titulo del grafico

90
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