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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo
y clima organizacional en la escuela de educacion basica Carlos Zevallos

Menéndez, de la ciudad de Guayaquil; en la provincia del Guayas, en el afio 2018

El estudio se procesd bajo el método cuantitativo, La investigacion fue de tipo
correlacional, se utiliz6 un disefio descriptivo - correlacional, la muestra que se selecciono,
estuvo conformada por 42 docentes. La recoleccion de informacion se realizé aplicando un
cuestionario de opinion sobre liderazgo directivo y otro cuestionario sobre clima
organizacional, aplicados al personal de la institucion. Los mismos que fueron validados
mediante la matriz de validacion respectiva. Para el anélisis de la informacion se utilizaron
las pruebas estadisticas de Pearson y la t de student, las que permitieron determinar la

relacion entre las variables y comprobar las hipotesis.

El problema encontrado es que existe inconformidad acerca de las directrices
emanadas desde el Distrito educativo, hay constantes quejas de los docentes, debido a que
estos funcionarios solicitan documentacién a cada momento, lo que dificulta dedicarse al

cien por ciento al proceso ensefianza-aprendizaje

Los resultados mostraron un predominio del nivel de liderazgo directivo catalogado
como bueno con un 67% y una prevalencia del nivel de clima organizacional desfavorable
con el 76%. También se comprobd que existe relacion significativa entre ambas variables,
El grado de relacion segun el coeficiente r de Pearson fue de 0.765** (Sig.= 0.000 < 0,01)

lo que indica una correlacion alta, directa y significativa a nivel 0 01.

Palabras claves: Estilos de liderazgo directivo, clima organizacional, Integracion

institucional, motivacion institucional.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
management and organizational climate in the school of basic education Carlos Zevallos

Menéndez, Guayaquil, Guayas, 2018.

The study was processed under the quantitative method. The investigation was Of
correlational type, a descriptive - correlational design was used, the sample that was
selected was made up of 42 teachers, The information was collected by applying an opinion
questionnaire on executive leadership and another questionnaire on organizational climate,
applied to the staff of the institution, which were validated through the respective validation
matrix. For the analysis of the information, the statistical tests r of Pearson and the t of
student were used, which allowed to determine the relationship between the variables and

check the hypothesis.

The problem is that there is disagreement about the guidelines issued by the
educational District, there are constant complaints from teachers, because these officials
request documentation at all times, which makes it difficult to dedicate one hundred percent

to the teaching-learning process

The results showed a predominance of the level of managerial leadership cataloged
as good with 67% and a prevalence of the level of unfavorable organizational climate with
76%. It was also found that there is a significant relationship between both variables. The
degree of relationship according to the Pearson r coefficient was 0.765 ** (Sig = 0.000

<0.01) which indicates a high, direct and significant correlation at level 0 01.

Keywords: Management leadership styles, organizational climate, institutional

integration, institutional motivation.

Xi



I. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica

1.1.1 Ubicacion contextual internacional.

A nivel internacional, el liderazgo directivo es una tematica que se desenvuelve en
multiples cambios y permanentes actualizaciones que desarrollan las instituciones educativas.
Segun el liderazgo directivo de Trasvén (2014, p.15) anuncia lo siguiente: “El gerente debe
tener la capacidad de realizar el andlisis de las variables a las situaciones que dia a dia se le
presenta”, debiendo también tenerla suficiente experiencia y capacidad para innovar, crear y

reinventar estrategias administrativas que sean eficaces en la aplicacion de su realidad.

Segun Diaz, (2013, p. 15), de la Universidad Complutense de Madrid-Espafia expresa
que el clima organizacional requiere un: “fuerte deber gerencial para la obtencion de un
adecuado desempefio organizacional por medio de la gestion eficaz de sus subordinados
considerando la realidad social, el nivel de desarrollo de los educandos para brindar solucion a
lo que la sociedad requiere a nivel social y profesionalmente” La calidad del clima

organizacional es imprescindible si se desea obtener el éxito en la institucion educativa.

A nivel Latinoamericano la tematica referente al clima organizacional de una empresa,
de acuerdo a Maldonado de la Universidad del Per( San Ignacio de Loyola, expresa que : “La
calidad de la educacion es un parametro que incluye las diversas formas en las cuales el proceso
educativo facilita la satisfaccion de los problemas, necesidades e intereses de la comunidad
educativa”, Maldonado (2012, p.12), es por esto que las actividades que realizan los docentes
y directivos para lograr la mejora tanto en los aspectos pedagogicos y administrativos en su
respectiva institucion educativa deben ubicarse principalmente en las responsabilidades que
deben asumir de acuerdo a sus roles, funciones y competencias, poniendo énfasis en una

comunicacion asertiva y fluida dentro de su labor profesional.

1.1.2 Ubicacién contextual nacional

El estudio acerca del clima organizacional al interno de los planteles escolares en
Ecuador aparece con la reforma educativa para superar las falencias encontradas en un sistema

que dio resultados poco satisfactorios, segun Ménica Franco, de la Universidad



Catolica de Guayaquil expresa que el clima organizacional: “Consiste en los diversos procesos
disefiados con la finalidad de cambiar, desarrollar e impulsar los elementos esenciales del
aparato educativo, en consecuencia, aspira el incremento de la tasa de escolarizacion, la mejora
de los pardmetros de rendimiento escolar, con el objetivo final de lograr la modificacion del

sistema educativo”, Franco (2015, p.2)

1.2.3 Ubicacion contextual local (institucién educativa)

La escuela de educacién bésica Carlos Zevallos Menéndez, se encuentra ubicada en el
Distrito educativo 09D04 Portete, parroquia Febres Cordero, se encuentra ubicado en un barrio
periurbano de la ciudad de Guayaquil, la escuela tiene desde educacién inicial con parvulos de
3 a 5 afios y educacion basica desde primero a décimo afio, cuenta con 42 profesores que se
encuentran repartidos en todos los afios desde educacion inicial y educacion bésica, se puede
apreciar que tanto el personal del equipo directivo como los docentes, mantienen relaciones

cordiales en su trato laboral, comprometidos en sacar adelante a la institucion educativa.

Existe inconformidad acerca de las directrices emanadas desde el Distrito educativo,
hay constantes quejas de los docentes, debido a que estos funcionarios solicitan documentacion

a cada momento, lo que dificulta dedicarse al cien por ciento al proceso ensefianza-aprendizaje.

Las observaciones que hacen los docentes en cuanto al clima laboral, es que hay tension
debido a que los funcionarios que dirigen los distritos educativos son personas que en su gran
mayoria no conocen sobre educacion, y son funcionarios de diversas profesiones, menos la de
docente. Otra de las inquietudes que indican los docentes es que no hay permanencia de los
funcionarios de los distritos educativos, apenas duran en sus funciones de tres a cuatro meses
existiendo un permanente cambio y reestructuracion al interior de los distritos educativos, luego
vienen otros funcionarios, sin conocer de los acuerdos o de desarrollo planes y programas

educativos.

Aunqgue es una institucion educativa estatal, no todos los docentes tienen nombramiento
definitivo, existiendo un considerable porcentaje de docentes por contrato, lo cual causa estrées
en los profesores, debido a que se encuentran participando en concursos para ingreso al

magisterio, pero es un proceso lento y engorroso que dura entre tres y cuatro afnos.



El equipo de gestion conformado por los directivos, muestran inconformidad debido a
que no se reconoce su rol por parte del Ministerio de Educacion, por las insuficientes partidas
para directivos, ya que a estos solo se les reconoce como sueldo en calidad de profesores, mas

no como directivos.

1.2.4 Diagnostico

De acuerdo con estudios realizados por Lozado (2013) identificé que los estilos de
liderazgo que se pongan en practica en una determinada institucién educativa inciden de manera
directa en el ambiente institucional, resaltando la correlacién directa que existe entre las

personas y su bienestar.

Si el clima organizacional de una institucional escolar es la percepcién que tienen los
docentes sobre el ambiente de trabajo, por la coordinacion que tiene el personal de la institucion,
dentro del trabajo compartido. Esta forma de ejercer la direccion influye en los estados de
satisfaccion, a través de la motivacion que brinda el lider, por lo que las distintas formas de

liderazgo determinan el clima de la institucion sobre las personas que componen la empresa.

1.2.5 Pronostico

Si hay un liderazgo impositivo, sancionador y que no considera a los subordinados como
personas que puedan aportar al desarrollo de la institucion, tendremos un clima organizacional
con personas llenas de temor y poco participativos, por lo que los tipos de liderazgo aplicados
sumados con otros factores organizacionales seran un aspecto importante que impacta positiva
0 negativamente sobre el clima organizacional de cualquier institucién, el liderazgo no solo
debe basarse en la productividad de los integrantes de la institucion, sino ademas preocuparse
del bienestar, buena calidad de vida y satisfaccion del deber cumplido.

Contreras (2009).



1.2.6 Alternativas de solucién

Hay que considerar que, en las relaciones de un grupo humano, debe estar en el centro
de todo lo que se haga, el bienestar de las personas, no solo en el &mbito laboral, sino también
en los &mbitos de realizacion personal, social y en el entorno familiar.

El fomento del trabajo colaborativo y en equipo, produce sinergia que optimiza
esfuerzos, desarrolla una comunicacion fluida y facilita el mejor relacionamiento y

conocimientos entre los miembros.

1.2.7 Incidencias estadisticas (ejemplos)

La organizacion ACCION, con sede en Chile cuya finalidad es la promocion del
desarrollo sostenible, realizé una investigacion en el afio 2016 y reportd los siguientes

resultados:

97% de las personas consideran que deben surgir nuevos estilos de liderazgo.
+  59% de los encuestados opinan que la falta de nuevos tipos de liderazgos
afecta significativamente la vida de un pais.
+ 95% de los investigados considera que la ética y la honradez son
imprescindibles para los nuevos liderazgos.
+  46% de los investigados manifiestan que no tienen lideres que les motiven o
movilicen.
«  46% considera que sus actuales jefes no son lideres que inspiren al interior
de su institucion.
+  84% de los investigados concuerda que se hace necesario incluir ideas de las
mujeres.
La consultora de recursos humanos Mercer, una de las méas grandes del mundo que opera
en mas de 130 paises, en una investigacion realizada en el afio 2015, difundié los siguientes

resultados:

e 74% de empresas en Latinoamérica valoran las estrategias de liderazgo, pero solo el

44%realiza su implementacion.

e 55% de las empresas encuestadas manifiestan no tener tiempo para implementar
procesos de formacion de nuevos lideres.

e 42% de los investigados declararon que les faltan fondos para desarrollar lideres.



1.2. Trabajos previos

En la elaboracion de esta investigacion se ha logrado la revision de tesis de maestrias
con similares variables e indicadores, tanto a nivel internacional como nacional, las cuales se

las presentaremos en el siguiente orden:

1.1.2 Antecedentes a nivel internacional

Se ha consultado con varias investigaciones entre ellas a Medico, de la Universidad
peruana Enrique Guzman Valle quien realizé su tesis de maestria titulada “El liderazgo
directivo y su relacion con el clima organizacional”, investigacion realizada en el afio 2012, en
la Institucion educativa “Augusto B. Leguia”, ubicada en Puente Piedra. Medico utilizando un
disefio de corte transversal con la relacion descriptiva correlacional, utilizando una muestra de

626 individuos, logro los siguientes resultados:

Dado que el valor de (Rho) encontrado es de -0,53, se infiere que se encuentra una
correlacion moderada y al mismo tiempo significativa entre el liderazgo directivo y el clima

organizacional con un porcentaje del 53%.

Los resultados que obtenidos demuestran que, en la Institucion investigada, no se ha alcanzado

a implementar un liderazgo directivo que potencie el trabajo cooperativo y en equipo.

En relacion con el clima organizacional, se tiene como resultado que el 64,3% de los
individuos investigados a través de la aplicacion de la encuestadas observa que esta variable se
encuentra en un nivel medio lo que trae como consecuencia que todavia no se ha logrado la
obtencion de optimas relaciones interpersonales que potencien la dinamica de la institucion

educativa, por lo que se tiene la percepcion de una falta de implicacién en los trabajos escolares.

Al verificar el analisis entre la relacion del liderazgo directivo y el clima organizacional,

encontramos como resultado una correlacion moderada con un porcentaje del 53%.

Al efectuar el analisis de relacion de las variables liderazgo directivo e identidad
institucional la correlacion entre identidad institucional y liderazgo directivo, da como resultado

una correlacion baja, con un porcentaje del 32%.



Luego de realizar el andlisis entre las relaciones interpersonales y el liderazgo directivo,

se obtiene una correlacion moderada, evidenciandose con un porcentaje del 52%.

Al efectuar la investigacion de la relacion entre la variable liderazgo directivo y la
dindmica institucional, se obtiene un resultado de correlacion moderada, con un porcentaje del
50%.

Se ha consultado a Ledn Amador, quien realizé una tesis de maestria cuyo titulo es:
“El clima organizacional y su relacion con el estilo directivo”, investigacion realizada en el afio
2013, para ello su investigacion utilizé una poblacion y muestra de 27 individuos, quienes
estaban conformados tanto de directivos como profesores, dentro de las herramientas de
investigacion cientifica, utilizo un disefio correlacional, transversal, y a través de la herramienta

aplicada de cuestionarios estructurados.

El objetivo principal de esta investigacion fue la determinar la relacion existente del
clima organizacional con el estilo de liderazgo implementado en la institucion educativa, luego
de la aplicacion de método de investigacion cientifica, se obtuvo los resultados siguientes: “El

clima organizacional tiene relacion con el estilo de liderazgo del director.

La prueba de Pearson arrojé como resultado 0,912 lo que indica que la correlacion es

muy buena

De acuerdo con lo planteado en la primera hipétesis especifica, se sustenta que la
correlacion entre el clima organizacional y el liderazgo transformacional es muy buena,

sustentada en la prueba de Pearson que determina la cantidad de 0,883.

De acuerdo con la segunda hipotesis se planted la correlacion entre el clima
organizacional y la gestion en la institucién escolar, luego del andlisis de los instrumentos
aplicados se encuentra que hay una correlacion significativa, dato recogido a través de la prueba

de Pearson.

Se ha revisado la tesis de Campos (2012) “Estilos de liderazgo directivo y clima
organizacional”, investigacion focalizada en una institucion escolar de la region del Callao, la

metodologia de la investigacién fue de tipo no experimental, utilizdndose un disefio



correlacional descriptivo. Para esta investigacion se la realizé con una poblacion de 100

individuos divididos entre 20 estudiantes, 30 padres y madres de familia y 50 profesores.

Luego de la aplicacion de los instrumentos investigativos se concluyé que: Se obtuvo
una media de desviacion estandar de 16,708 que indica los profesores perciben que el directivo

tiene un liderazgo regular.

También se ha consultado a Del Carpio (2015), con la investigacion realizada en la
institucion educativa “Ricardo Bentin, localizada en el distrito del Rimac, el objetivo
perseguido era determinar la correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, el
enfoque planteado fue de tipo cuantitativo, se obtuvo una desviacion estandar de 5,817 lo que
indica un empleo de nivel bajo en lo que respecta al liderazgo liberal. Los docentes perciben un

bajo clima organizacional obtenido con la desviacién estandar de 6, 091

1.1.3 Antecedentes a nivel Nacional.

En Ecuador se ha revisado a Angulo (2016) quien realizo la investigacion “El liderazgo
directivo y su incidencia en el clima institucional, realizada en la Unidad Escolar del Milenio
“Consuelo Benavidez”, la misma que se encuentra ubicada aproximadamente a 2 kilémetros de
la via de ingreso a la ciudad de San Lorenzo de la provincia de Esmeraldas. EI universo de esta
investigacién estuvo comprendido de 570 estudiantes, 457 padres y madres de familias, 30
docentes, y 6 directivos de la institucion educativa. Como instrumentos se aplicé un
cuestionario de tipo estructurado de preguntas cerradas con respuestas dicotomicas y

politébmicas.

Se obtuvo las conclusiones siguientes:

» Los centros educativos necesitan de autoridades directivas, que desarrollen e
implementen procesos de liderazgo que se encuentren sustentados en el
trabajo multidisciplinario y de equipo; donde se de prioridad la integracion

de los empleados con la finalidad de ofertar a la comunidad educativa un
espacio de cordialidad, compafierismo, empatia, solidaridad y respeto
mutuo.

» El personal docente no practica una participacion en las decisiones tomadas;
lo que limita el involucramiento de la comunidad educativa para el logro de

los fines que la institucion escolar se ha propuesto alcanzar.



» Las relaciones cotidianas entre las personas que conforman la comunidad
educativa: docentes, estudiantes, autoridades, padres y madres de familia son
muy buenas, sin embargo, un pequefio grupo opina que son regulares; lo que
puede derivarse hacia los maestros y generar divergencias entre ellos.

» Las autoridades educativas de la institucion presentan su plan de trabajo a los
profesores, sin embargo, no a los padres y madres de familia y estudiantes.

» Los profesores opinan que le falta al equipo de direccion cierto criterio, en el
desarrollo de la toma de decisiones causando malestar en sus procesos de
gestion.

» La manera de gestionar un centro escolar influye en el clima laboral de sus
integrantes, tanto a profesores, madres y padres de familia y estudiantado en

general.

En Ecuador también hemos revisado a Chavez (2013), en su investigacion La Influencia

del Liderazgo en el Clima Organizacional, Andlisis de la PYME Ecuatoriana.

El estudio realizado se lo hizo bajo un Analisis Tedrico Conceptual, en el que se logro
la comparacion de los diferentes modelos, conceptos y teorias, analizandose a Robbins y Judge
en el comportamiento organizacional, y en cuanto a liderazgo se analizé a Lussier y Achua. En

la investigacion realizada por Chavez se obtuvieron las siguientes conclusiones:

No todos los lideres nacen con esas caracteristicas, también pueden aprender
y desarrollar sus conocimientos.

» No hay un estilo Gnico de direccion.
« EI 70% del estilo de direccion aplicado, incide en el clima organizacional.
* El estilo de direccion del empresario PYME tiene responsabilidad en los

logros de la empresa a su cargo.

En Ecuador se ha revisado a Franco (2009), con su investigacion Reforma educativa en
Ecuador y su influencia en el clima organizacional de los centros escolares. La finalidad de esta
investigacion es delinear las primeras bases para el analisis en relacion con la implementacion
de la reforma escolar que se ha venido planteando en Ecuador desde el afio 2007 y que asi
mismo se ha propuesto una nueva estrategia del estado ecuatoriano que ha dado en denominarse
la revolucion educativa. Esta propuesta se enmarcd concretamente en el clima escolar de las

instituciones educativas. Para esta investigacion, se inicia a partir del analisis conceptual de los



constructos de reforma-cambio, institucion educativa, asociaciones estudiantiles y cultura

escolar. Luego, se comienza un andlisis de la situacién de las indagaciones sobre las

caracteristicas acerca de la reforma educativa y clima escolar.

Por ultimo, se proponen los parametros que deberia tener una investigacion sobre la

tematica, considerando los instrumentos que podrian utilizarse para colectar la informacion que

nos lleve a la obtencidn de datos concluyentes para valorar de qué manera los actores del ambito

educativo influyen o no como ejecutores importantes de las acciones de cambio sustancial

propuestos por el Ministerio de Educacién ecuatoriano.

En la investigacion realizada por Monica Franco Pombo se obtuvieron las siguientes

conclusiones:

Intervenir en el diagndstico acerca del clima escolar es una finalidad que tiene
interés especial en los entornos educativos que atraviesan procesos esenciales

de cambio y transformacion, como ocurre en Ecuador.

Los profesores y el conjunto de la comunidad educativa son el equipo
gerencial que aplica los nuevos procesos de gestion denominados reformas,
en consecuencia, son ellos los llamados a influir las rutinas a innovar en el
ambito escolar; pero, concomitantemente, ese mismo sistema educativo que

los alienta a cambiar no los convoca a emitir sus opiniones al respecto.

La ausencia y debilidad de un sistema nacional de estimulos a los aciertos de
los docentes o directivos escolares, se encuentra presente en el clima
organizacional como una falencia profunda. Se conoce que la calidad escolar
se ve potenciada en las instituciones educativas a donde los lideres de gestion
se sienten estimulados de tener directrices claras, con

reconocimiento a su labor de actores que propician un cambio social, y
ademas de contar planes y programas concretos y factibles para la formacion

y perfeccionamiento profesional permanente y continuo.



1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Variable Liderazgo Directivo:

Lewin (citado en Leiva 2011, p. 5) el modelo conductista considera al liderazgo como
“La capacidad de una sola persona quien organiza un grupo de individuos con la finalidad de
hacerlo trabajar, con la finalidad de alcanzar un objetivo previamente establecido, y en muchos
de los casos este lider mantiene y desarrolla niveles de incidencia perdurables entre sus

seguidores

Para Lewin quien establece una concepcion organicista, el lider se considera
responsable de la direccién de su grupo a cargo, poniendo el énfasis en el funcionamiento

adecuado del mismo y tomando en cuenta las planificaciones previas realizadas con su equipo.

De acuerdo con esto podemos observar que los estilos de liderazgos tanto autocraticos
y liberales, en muchas ocasiones no logran alcanzar las metas fijadas; lo contrario podemos
darnos cuenta, en cuanto a los lideres democraticos, de acuerdo con la concepcion de Lewin,

estos si funcionaran debido a que los grupos logran los objetivos planteados.

Givovich considera que los lideres influyen en sus seguidores el afan de perseguir
aspiraciones, suefios y objetivos que representan necesidades, intereses y deseos tanto del lider

como de los seguidores. (Givovich, 2010, p. 18)

El rol de lider se ha vuelto ha vuelto cada vez mas complejo, en relacion con que se le
han ido atribuyendo diversas responsabilidades, siendo el principal responsable de rendir
cuentas sobre la institucion que dirige. Uno de los retos que debe asumir, liderar y concretar la

consecucion de una educacion de calidad e inclusiva.

Segun Robbins y Judge (2013) consideran que el liderazgo es la cualidad que tiene un

individuo para influir en un determinado grupo y dirigirlo hacia la consecucion de objetivos o

conjunto de metas. Para Del Carpio, El liderazgo puede conceptualizarse como el desarrollo
que guia a los seres humanos en un enfoque con la finalidad de alcanzar la excelencia. Rivera
considera que el liderazgo es influir, impulsar y motivar para que los individuos realicen algo
méas de lo que ellos mismos esperan, esto da como resultado cambios duraderos en las

instituciones.
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Dimensiones del Liderazgo directivo:

En esta investigacién hemos seleccionado las siguientes dimensiones:

Dimensién liderazgo autocratico

De acuerdo con Rivera (2011) El lider ordena a su equipo sin previa consulta y
presionando que sus disposiciones se cumplan, emite indicaciones para el cumplimiento de las
tareas en el preciso momento de cada fase. Destina el trabajo que realizara cada miembro del

equipo y conforma a su libre antojo, lo grupos de trabajo que se requieran.

Como consecuencia de esto, no realiza un trabajo en equipo, su labor es aislada, de
manera solitaria, utiliza al grupo para aparentar que es una decision de consenso, el resto del
equipo no aprende a debatir, opinar, proponer, al faltar este tipo de lider, el grupo se estanca y

adormece.

Dimension liderazgo democratico

De acuerdo con opiniones de Borja (2007) aquellos que se orientan por la aplicacion de
un liderazgo democratico planifican, coordinan y ejecutan juntos con los miembros del grupo,
facilitando que todos sus integrantes cuestionen, duden, opinen, discutan y Ileguen un consenso

a través del analisis

Dimension del liderazgo liberal

Napier, R y Gershenfeld, M, consideran que un lider liberal es percibido como un
individuo que rehlye a las responsabilidades, pero analizando dentro de uno de los aspectos
positivos, el lider liberal conduce que los miembros del grupo desarrollen mecanismos de auto
control y autodireccion de los integrantes del equipo (Napier y Gershenfeld 2008, p. 73)

De esta manera el lider liberal no utiliza estimulos y como recompensas para las
actividades planificadas; manteniendo una postura de comprension y respeto lo cual facilita un
adecuado flujo de comunicaciones entre lider y subordinados y viceversa. El lider liberal facilita
que muchas de las tomas de decisiones que no presentan relevancia, puedan estar

descentralizadas con la finalidad de agilitar los procesos.
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Teorias cientificas de la variable Liderazgo directivo:

Actualmente se puede ubicar un sinnimero de teorias que se encuentran directamente
relacionadas con los estilos de liderazgo. Koontz, (2008), considera que estuvo en vigencia
durante mucho tiempo los rasgos y otras capacidades técnicas eran las caracteristicas

principales que se debian

Tomar en cuenta para caracterizar a un buen lider, teniendo prevalencia bajo este
enfoque el estilo autoritario, lo que traia como consecuencia el terror, el miedo y la desconfianza
al interior de las organizaciones, lo cual si se aplica en la actualidad, nos traeria una serie de
malestares tales como: ausentismo laboral, minima satisfaccion personal con la organizacion,
rotacion del personal, no se identifica el personal con los principios, objetivos y fines de la
organizacion, entre otros; por otra parte, Robbins y Judge (2013) comentan que los rasgos no

significa que el lider sea exitoso.

Se le atribuye a Kurt Lewin de la Universidad de lowa, quien realizd los primeros
estudios sobre liderazgo, de donde surge el Modelo de Kurt Lewin acerca del liderazgo
democratico.

En su gran mayoria, las teorias acerca del liderazgo tienen su origen en las aseveraciones de las
escuelas psicoldgicas de la personalidad, en este sentido Gomez, R (2008) considera que los
patrones conductuales dentro de las que se consideran tanto las emociones como los

pensamientos son esenciales para el proceso adaptativo de los individuos

Teoria de los rasgos.

Segun la opinién de Allport, G indica que los rasgos son actitudes o tendencias o

determinantes, teoria que domind desde inicios hasta mediados del siglo XX e indica que se
nace lider, siendo una predisposicion innata. De acuerdo con Beraun (2011), los rasgos que mas
se han investigado son: personalidad, conocimiento, preparacion, inteligencia, autocontrol,

confianza en si mismo y equilibrio emocional.

La principal propuesta de la teoria de los rasgos es que se nace con cualidades y

condiciones que marcan una notable diferencia, de acuerdo con Allport, los rasgos son
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predisposiciones que ya se encuentran determinadas para emitir una respuesta, es decir estas

marcadas disposiciones se integraria en lo que se conoce como estimulos y respuestas.

Teoria conductual.

La teoria conductual es sostenida por Skinner, quien fundamenta su trabajo en la
conducta de las personas en términos de acontecimientos que pueden ser observados, tratando
de descubrir los incidentes del exterior que puedan reforzar las posibilidades que se repita esa
determinada conducta en lo posterior, verificando las causas que las mantienen o modifican. La
teoria conductual explora e investiga la interrelacion que se manifiesta entre la conducta de
quien esté a cargo Yy los resultados del desempefio de su equipo o grupo de trabajo, centrandose
en lo que los lideres realizan y los resultados que obtienen. Esta teoria sostiene que el lider debe
ser cualificado y competente, alentando a sus subordinados para el logro de metas propuestas,
debiendo tener el reconocimiento y representatividad ante sus inmediatos superiores con la

finalidad de alcanzar los objetivos planificados.

Teoria del Gen del liderazgo

Cyryl Levicky, (citado por Gémez, R 2008), manifiesta que las personas al nacer ya
vienen con algunas predisposiciones para ejercer liderazgo, diferenciandose entre lideres
nominales y lideres estratégicos. De acuerdo con esta teoria una persona tiene el gen de
liderazgo, cuando se manifiesta las siguientes cualidades:

- Es atractivo.
« Tiene buen criterio. Es independiente
« Tiene ciertas cualidades como: buenos modales, respeto, dignidad.

« Domina facilmente las tareas nuevas.
+ Predisposicion y deseo de aprender para optimizar el trabajo. O Lleva una

vida austera

Teoria situacional o de contingencia

En este enfoque se menciona que no hay posibilidad de encasillar a los lideres en sus
logros de eficacia o ineficacia, sino més bien se debe considerar la situacion, esta teoria definid

dos posturas diferentes que son: adaptar la decision a la situacion y adaptar al lider a la situacion.
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Fred Fiedler manifiesta que para que un lider alcance eficacia en su accionar debe tener
un estilo de conducta contingente o relativo de acuerdo como se presente una determinada

situacion.

Informacion complementaria de la variable Liderazgo directivo:

Estilos de liderazgo directivo

Como todo ciclo evolutivo, los conceptos de liderazgo son variables y en permanente
cambio, por ese motivo podemos encontrar una gran variedad de definiciones, para la presente
investigacion se utiliza las investigaciones de Leiva (2011), quien considera que el lider es la
virtud que tiene un individuo, para lograr que un grupo trabaje con la finalidad de la

consecucion de una meta establecida de antemano

Liderazgo autocratico

De acuerdo con Rivera, S (2011) EIl lider autocratico da dérdenes a sus subalternos,
concentrando el poder de decision, no consulta a nadie, exige que sus érdenes se ejecuten, su
trabajo consiste en dar instrucciones para que se cumplan las tareas. Este tipo de lider centraliza
el poder de decision, donde solamente él impone actividades y normas en el grupo. En muchas
ocasiones consulta al grupo, mas a fin de cuentas él impone sus decisiones. Esta actitud no
permite que el grupo tome iniciativas, y sus miembros terminan por actuar sin entusiasmo, el
lider autocratico se lo reconoce porque sus acciones se limitan al castigo, la

exigencia, la amenazay la prohibicion.

Este tipo de lider fomenta las diferencias de jerarquia, estatus y de poder, su conducta
es de exigencia y control para con sus subordinados y de sumision y de conformidad ante sus
superiores.

Liderazgo democratico

Este tipo de liderazgo es compartido, las decisiones, planificaciones, y propuestas se
basan primordialmente en el consenso, es decir se consulta, analiza, debate, y se discute con el

afan de tomar las mejores decisiones que favorezcan a la mayoria.

14



Este tipo de ejercicio participativo estimula el avance del grupo, quienes en libertad y
sin coaccion actuan entusiastamente. La labor de un lider democratico esta centrada en recoger
todas las aportaciones, valorando las sugerencias, propiciando la coordinacién, cooperacion,
integracion, todo ello enmarcado en un ambiente de respeto libertad, y espontaneidad para

proponer y actuar.

Liderazgo liberal

Este tipo de liderazgo también es conocido como lais-ser-faire o estilo anarquico, en
esta clasificacion del liderazgo, el que lidera no toma parte de las acciones y actividades
acordadas, sino que, deja actuar y hacer lo que los integrantes del grupo lo decidan, en

consecuencia, el grupo tiene absoluta libertad para tomar decisiones.

El lider no da orientaciones a los miembros del equipo, no hay planificacién previa para
la ejecucion de acciones, por lo que hay dificultad de mantener una direccion centralizada y

planifica, las acciones mas bien son individuales y surgen acuerdo a los acontecimientos.

Factores que deterioran al liderazgo directivo.

Hay algunos aspectos que pueden deteriorar al liderazgo directivo, entre las que

egncontramos son:

+ Falta de motivacion, lo que implica realizar trabajos rutinarios que produce
estancamiento.

« No mirar hacia el futuro, o no estar familiarizado con la vision de la
institucion.

- Falta de sentido practico en la toma de decisiones, lo que lo aleja de la

realidad.

Importancia del Liderazgo directivo

De acuerdo con Del Carpio, José (2015) La parte medular del Liderazgo directivo se
encuentra en la creacion de elementos que permiten facilidades para la realizacion 6ptima de
trabajos grupales, como por ejemplo el establecimiento de estructuras organizativas o

comisiones, la utilizacion de tiempos y espacios coincidentes.
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Un liderazgo efectivo estimula la creaciéon de una cultura colaborativa con todos los
integrantes de la institucion, distribuyendo roles y funciones de acuerdo con sus competencias,
el trabajo en conjunto facilita, por ejemplo, el analisis y monitoreo de los resultados

pedagogicos y académicos.

Instrumentos de medicién del Liderazgo directivo.

La aplicacion de un cuestionario para la realizacion de una investigacion esta
considerada como un instrumento clasico en las ciencias sociales, con él podemos obtener y
registrar datos de manera muy versatil, ya que nos permite utilizarlo como instrumento de
investigacion como también de procesos evaluativos de procesos, programas o personas. Este

instrumento puede ser aplicado tanto en cuestiones cualitativas y cuantitativas.

1.3.2 Variable Clima organizacional:

Segln Robbins, el clima organizacional es el que se dirige hacia la estructura de la
organizacion, considerando el tipo de personas que la componen y ademas como éstas

conceptualizan la empresa.

El clima organizacional en definitiva es el ambiente agradable o desagradable que
percibe el integrante de una institucion, es el que estimula o desestimula la participacion y
dindmica de sus miembros.

Dimensiones de la variable clima organizacional Se

han seleccionado las siguientes dimensiones:

Dimension integracion institucional.

Berrocal opina que la integracion institucional es el pardmetro en que los integrantes de
un equipo se coordinan entre si, mediante relaciones respetuosas y cordiales, lo cual puede ser
medido con parametros como: comunicacion de doble via y asertiva contando ademas la

definicion que tienen sobre la ejecucion del trabajo en equipo.
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Dimension Motivacion institucional

Berrocal manifiesta que la motivaciéon es el nivel que tiene el equipo directivo sobre el
futuro institucional, asi como también la metas, planes y programas de la institucion, estan bien
direccionadas por la gerencia y al mismo tiempo, los colaboradores perciben grandes
posibilidades de desarrollo dentro de la empresa, sabiendo con certeza criterios de evaluacion
para su permanencia en la institucion o su despido. Evaludndose este parametro a través de
compensacion por rendimiento, reconocimiento al trabajo y su de satisfaccion laboral en el

desempefio” Berrocal, (2008).

Como consecuencia de una buena acertada motivacion laboral, los integrantes de la
organizacion se sentiran a gusto y motivados para aportar al desarrollo de la institucion a la que

pertenece.

Dimension ldentidad institucional.

La sumatoria de aspectos culturales seguidos por la estructura educativa, a través de los
cuales se autodefinen, dirigen sus planificaciones y aspiraciones otorgandole sentido de

pertenencia a sus practicas diarias” Martini (2007)

Es importante que tanto los lideres como los subordinados conozcan y se identifiquen
con los valores y principios que tiene la organizacion lo cual favoreceria a una mejor correlacion

entre lo que piensa, cree y persigue la persona y lo que representa la organizacion.

Informacion complementaria de la variable Clima organizacional.
Tipos de Clima organizacional

De acuerdo con Brunet (2011) manifiesta que hay diferentes tipos de clima

organizacional, entre los que tenemos:

Clima de tipo autoritario

El Cima de tipo autoritario se subdivide en autoritarismo explorador y autoritarismo

paternalista:
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Autoritarismo explorador, se manifiesta cuando la direccion no tiene
confianza en su personal, en este tipo de clima las decisiones se las toma entre
los directivos, sin consulta, los integrantes de la empresa trabajan en un
entorno de temor, castigos, recompensas, amenazas, las relaciones entre los
jefes y subalternos se desarrollan en ambientes de miedo, apatia y

desconfianza.

Autoritarismo paternalista, se la reconoce porque el lider de la organizacion
mantiene una relacién condescendiente con sus empleados, las actividades
entre los jefes y subalternos se establecen condescendientemente de parte de
los jefes y con desconfianza de parte de los empleados, los niveles de
supervision 'y control se encuentran centralizados en la cuspide,
ocasionalmente se delega para dar la sensacion de tener un ambiente

democratico y estable.

Clima de tipo participativo

El clima participativo de divide en clima consultivo y clima de participacion en grupo:

Consultivo, en este ambiente se desarrolla en un entorno participativo, en la
que la direccion manifiesta apoyo en sus subordinados. Las directrices que se
toman salen usualmente de la gerencia, permitiendo a los empleados que
tomen decisiones méas pequefias. El liderazgo que se desarrolla al interior de
un clima que estimula la participacion manifiesta confianza en sus
subordinados. Las decisiones trascendentes son emitidas generalmente en la
directiva, pero se deja que los empleados tomen decisiones mas sencillas en
el nivel de jerarquia inferior. Los lideres tratan de satisfacer las necesidades
de estima y prestigio en los subordinados, hay ocasiones que pueden existir
altos niveles de confianza.

En la participacion en equipo, la parte directiva demuestra una total confianza
en los subordinados, las decisiones tomadas estan distribuida en la
institucién, considerando los diferentes niveles de acuerdo al rol que
desempefian, La comunicacion se desarrolla de forma lateral, los integrantes
de la organizacion estan motivados por la implicacion y la participacion,

prevaleciendo un ambiente de camaraderia, y niveles de confianza entre
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lideres y empleados, tanto los directivos como los subordinados forman

equipos para el logro de los fines que requiere alcanzar la empresa.

Factores que deterioran el Clima organizacional

Inadaptacion de los miembros de la organizacion en el poco cumplimiento de
sus roles y funciones al interno de la institucion escolar.

Alta rotacion de los docentes en la institucion educativa, es decir continuas
solicitudes de cambio o traslado solicitadas por los propios profesores para
cambiarse de la escuela.

Factores externos que impiden la buena marcha de la institucion, como por
ejemplo directrices mal orientadas desde las instancias superiores por

funcionarios que no conocen sobre el tema educativo.

Factores que influyen en el Clima organizacional.

Un buen lider debe saber reconocer los elementos que conforman un clima

organizacional, ya que ello le permite retroalimentar los procesos de los comportamientos

organizacionales, con la finalidad de introducir cambios planificados dentro de la estructura

organizacional y también para estimular buenas actitudes y comportamientos de los integrantes

de la institucion.

Como factores que influyen en el clima de la organizacion, podemos mencionar:

Insatisfaccién o conflictos, lo cual nos conlleva al desarrollo de actitudes
negativas y pesimistas, que dificultan el desarrollo y fortalecimiento de una

organizacion.
El lider, debe prever, los futuros conflictos o problemas que podrian surgir,

con la finalidad de minimizarlos o neutralizarlos, para la conservacion de un

buen clima organizacional.
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» El administrador debe buscar cambios indicativos, sobre los aspectos en los
cuales debe poner mayor atencion con la finalidad de dirigir sus

intervenciones.

» Estar en constante investigacion para impulsar y continuar el desarrollo de la

organizacion.

Importancia del Clima organizacional:

Su importancia radica en la funcién del vinculo entre y los objetivos institucionales el
comportamiento de los integrantes de la institucion, en que se considera, las actitudes, valores,
creencias, comportamientos culturales, los cuales estan integrados como elementos del clima
organizacional, es por esta razon que muchas, empresas y organizaciones reconocen cComo uno
de sus fortalezas, el factor humano, de alli que para seguir manteniendo este tipo de elemento
dentro de sus fortalezas, se aplica la motivacion del personal lo cual va a repercutir en su

desempefio laboral.

El lider directivo debe conocer y diagnosticar a través la observancia o de aplicacion de
herramientas, el clima organizacional de su institucion, razén por la que un buen clima en la

organizacion ofrece también una buena calidad de vida empresarial.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1 Problema general.

¢Existe relacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la escuela de educacion
basica “Carlos Zevallos Menéndez” Guayaquil, Guayas, 2018?
1.4.2 Problemas especificos
1) ¢Cuales larelacion entre el liderazgo autocratico y el clima organizacional en la escuela
de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018?

2) ¢Qué relacién existe entre el liderazgo democratico y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018?
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1.5. Justificacion del problema

El presente trabajo de investigacion se justifica desde cinco aspectos:

1.5.1 Conveniencia.

Investigar sobre la correlacion del liderazgo directivo y el clima organizacional es
conveniente, debido a que el liderazgo juega un rol con mucha significancia, en los cambios de
las practicas docentes, y por ende esto se refleja en la optimizacion de la calidad del proceso

enseflanza-aprendizaje.

1.5.2 Relevancia social.

Esta propuesta investigativa sera de provecho para la comunidad cientifica y educativa
porque aportard con elementos de analisis para abordar similares problemas en otras
instituciones educativas y tiene relevancia social en el sentido de que saldra beneficiada la
comunidad educativa, quienes al conocer la realidad que arrojen los resultados, podrén
implementar cambios significativos con la finalidad de lograr el fortalecimiento de la

institucioén escolar.

1.5.3 Implicancias practicas.

El trabajo tiene implicancias practicas debido a que se realizé un estudio con el afan de
conocer la relacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional y de manera préctica
sus conclusiones y recomendaciones se aplicaran en la institucién educativa de educacion

bésica Carlos Zevallos Menéndez.

1.5.4 Valor teorico.

La presente investigacion aportara con informacion actual, pertinente y contextualizada,
que servirad de insumo a posteriores investigaciones que se realicen con esta

tematica.

Se podra conocer el grado de correlacion entre las variables liderazgo directivo y la

variable clima organizacional.
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1.5.5 Utilidad metodoldgica.

La investigacion propuesta se realizard bajo el enfoque de una investigacion
cuantitativa, e razén de que se centra en la recopilacion de datos a través de procedimientos
estadisticos, y tratara de determinar la correlacion entre las variables planteadas, y con los
resultados obtenidos a traves de la muestra seleccionada, nos permitira inferir a una poblacion

con similares caracteristicas.

1.6. Hipotesis

1.6.1 Hipotesis General:

Hi: Existe correlacién significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018.

Ho: No existe correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en

la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018.

1.6.2 Hipotesis Especificas

H1: Existe correlacion significativa entre el liderazgo autocratico y el clima organizacional en

la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018.

Ho: No existe correlacion significativa entre el liderazgo autocratico y el clima organizacional

en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.

H2: Existe correlacién significativa entre el liderazgo democratico y el clima organizacional

en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018.

Ho: No existe correlacion significativa entre el liderazgo democratico y el clima organizacional

en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.

H3: Existe correlacion significativa entre el liderazgo liberal y el clima organizacional en la
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escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018

Ho: No existe correlacion significativa entre el liderazgo liberal y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.

1.7. Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Establecer la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018.

Objetivos especificos:

1) Identificar la relacion que existe entre el liderazgo autocréatico y el clima organizacional

en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas —

2018.

2) Conocer la relacién que existe entre el liderazgo democratico y el clima organizacional

en la escuela de educacion bésica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas —

2018.

3) Comprobar la relacion que existe entre el liderazgo liberal y el clima organizacional en

la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018
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1. METODO

2.1 Disefio de investigacion

La investigacion realizada se encuentra en el grupo de los estudios no experimentales.
Segln Hernandez, et al (2014 p.165) manifiesta que cuando no se manipulan las variables, esta

investigacion se la clasifica como estudio no experimental.

En el estudio que realizamos, se observaron los eventos en su entorno natural para luego

compararlos y analizarlos.

La presente investigacion es considerada transversal porque de acuerdo con
Hernandez, et al (2014 p.154) nos define como “el estudio es transversal cuando la
investigacion que se realiza recopila datos en un momento unico”. Podemos agregar que son

elementos seleccionados recogidas en un tiempo predeterminado.

El disefio de investigacion que se aplico fue correlacional-descriptivo, porque determina
el tipo de relacion que se encuentra entre dos 0 méas variables seleccionadas en una misma
muestra y se ubica ademas o el impacto de relacion existente entre dos eventos analizados
(Sanjinez, 2014, p. 50).

2.2 Esquema del disefio descriptivo correlacional:

M: Poblacion 42 docentes de la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos
Menéndez”, Guayaquil, Guayas, Ecuador. 2018

O1: Variable 1: Liderazgo Directivo

O2: Variable 2: Clima Organizacional

r:  Relacién entre las variables
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2.3 Variables.

2.3.1 Variable 1. Liderazgo directivo

De acuerdo con lo determinado por Lewin (citado por Leiva 2011, p.5) “quien aborda
al liderazgo desde un enfoque conductual y lo determina como la cualidad que tiene una persona
para incitar a un grupo que labore de manera organizada, con la finalidad de la consecucién de
un objetivo comdn, cuya meta los mantiene unidos, fomentando en muchas ocasiones lazos

muy importantes con sus subalternos”.

2.3.2 Variable 2. Clima organizacional

De acuerdo con lo que refieren Robbins y Judge (2009, p.45) el clima organizacional
es el que determina la base de la empresa, considerando los individuos que la componen y

teniendo en cuenta como sus integrantes la perciben.
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2.3.3 Operacionalizacion de las variables.

DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
“Es la cspacidsd Es la capscidad D1: Liderazgo autocratico De
de un miembro de influencisar en "El lider da drdenes al grupo sin consultaro y e Toma de decisiones intervalo.
para hacer lsborar un  grupo de exigiendo que éstas se cumplan, se limita a dar individualmente
al grupo, trabajadores indicaciones para la ejecucion de las tareas en el
organizarlo en ejerciendo momento preciso de cads etapa, Senala elfrabsjoque e Controls al
aras de un diversos estilos deba reslizar cada miembro del grupo, pero no subslterno
determinado de liderazgo como  participa efectivamente de su actividad. En realidad,
objetivo que lo ha el sutoritario. el esta clase de liderazgo no dirige, sino que manda o pjrige verticalmente
reunido, democratico y el (Rivers, 2011, p32)
concitando y liberal
9 ::tsaedrgcsadenando D2: Liderazgo democratico
b3 3 Planifica de scuerdo con los miembros del grupo, # Toma decisiones
b 4 particulsres, " animando al grupo de docentes, padres de familia y honzontalmente
20 R e EIl RaVON estudiantes a discutir, decidir, programar y distribuir ¢ Reasliza una
8 % man;emendo N las actividades. Sugiere diversos procedimientos, administracién
'>' o :::gsos cs'::s participa como un miembro mé_s y evalia los compartida
B RN On su: resultados en funcion del grupo (Borja, 2017, p 48) s Motiva y estimuls a
- ; g los subslternos
seguidores

(Leiva, 2011).

D3: Liderazgo liberal

Aquel que evade s responsabilidad. sin embargo, a
diferencia de los ofros tipos de direcciones gque
centran la responsabilidad de la conducta en el control
externo de direccidn, este tipo la orienta hacia el
autocontrol y la capacidad de autodireccion de sus
miembros. Aqui la direccion no tanto utiliza estimulos
y recompensa pars las acciones cuando implica de
slgunos modos 8 los demas miembros en las

decisiones (Napier 2018, p. 173)

Delega sutoridad

¢ Delega funciones

Poco contacto y
8poyo & suUS
subordinados
Trabsaja en eguipo
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DEFINICION

DEFINICION

VARIABLES CONCEPTUAL  OPERACIONAL DIMEMSIONES INDICADORES ESCALA
Segun Robbins"Ez  Se  refiere 3l DA: Integracion Institucional. De
el que enfoca la ambiente de Es el grado en que los colaboradores se ayudan entre sf, + Se comunica asertva  intervalo.
bas=dzla frabajo propic de la  considerando que [3s relacionss son respetuosas, ¥ oporiunamente
organizacion, las organizacion ademas del grado en que se perciben en el medio interno «  Trabaja en eguipo
personas que ka relacionade con la |3 cooperacion, responsabilidad y respeto. Ello puede ser
integran y coma integracicn, medible a traves de indicadores como comunicacion
perciben la mafivacion e aserliva y oportuna ¥ |3 percepcion de trabajo en equipo
organizacion ientidad (Bermocal 2010, p 48)

{Stephen Robbins,  insfitucional de sus
2008). miembros D2: Motivacion institucional.
“Es el grado de claridad de Ia alta direccion sobre el futuro  «  Compensacion
de la organizacidn, asl como la medida en que las metas Reconocimienta
- ¥ programas de I35 areas son consistentes con 105, Safisfsccidn laborsl
.E criterios y politicas de |a gerencia, a su vez implica el

g grado en que los lideres apoyan, estimulan y dan

28 participacion a sus colaboradores, percibiendo los

o E colaboradores en la organizacion claras posibilidades de

s desarrollo” (Berrocal 2010, p 25)

- m

E
(]

D3 ldentidad Institucional.

"E= el conjunta de repertorios culturales compartidos por
Iz comunidad educativa 3 partir dz los cualzs == definen a
i mismo, orienfan sus acciones w oforgan sentido 3 sus
practicas cotidianas” (Marini, 2009, p 13)

Conocimiento de
objetivos
institucionales
Conocimients de I3
mision, visicn y valores
institucionales
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2.4. Poblacion y muestra
2.4.1 Poblacion.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 174) “Una poblacion es el
conjunto de todos los individuos que concuerda con una serie de parametros, en consecuencia,
podemos decir que una poblacién comprende al conjunto total de personas, medidas u objetos
gue mantienen ciertas caracteristicas comunes que se pueden observar en un determinado lugar

y momento determinado.

La poblacion para esta investigacion estuvo conformada por 42 docentes de la escuela de

educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, de la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas.

Docentes Cantidad
Masculino 15
Femenino 27
Total 42

2.4.2 Muestra

Para Herndndez, et al (2014). “La muestra es un subconjunto de individuos investigada,

sobre la cual se aplicaran los instrumentos de la investigacion cientifica.

Nuestra investigacion es de tipo censal por lo que la muestra es la totalidad de los

profesores de la institucion escolar investigada.

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad

En la investigacion de fendmenos sociales, uno de los instrumentos de mayor uso es el
cuestionario, de acuerdo con Hernandez, et al (2014). “Se considera un cuestionario a un conjunto
de interrogantes en relacion de una o mas elementos a medir y debe tener relacion con la hipotesis

y el problema planteado”
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Para la recoleccion de datos en la presente investigacion realizada se utilizd el
cuestionario

La validacion del cuestionario elaborado se efectu6 mediante la opinion de jueces o
expertos de acuerdo con la matriz de validez estipulada por la Universidad César Vallejo, esta

actividad la realizo el docente asesor de elaboracién de tesis.

2.5.1 Técnicas.

La técnica utilizada en la presente investigacion fue la encuesta, que consistié en una
bateria de indagaciones o preguntas que se la aplica a muchas personas con la finalidad de obtener
datos que nos permita detectar la opinion social sobre un tema previamente determinado. La
técnica de la encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento adecuado de investigacion,
ya que nos facilita la obtencion de datos de con eficacia de manera rapida y oportuna (Casas, &
otros, 2013).

2.5.3 Instrumentos.

De acuerdo con Hernandez, et al (2014, p. 2017) considera que un cuestionario es una
bateria de preguntas que tiene relacion con una variable que se va a investigar. La presente
investigacion utilizara el cuestionario con preguntas estructuradas que se aplicaran a los
docentes investigados con el afan de obtener datos estadisticos sobre sus percepciones, hechos u

opiniones relacionadas al tema investigado.

2.5.3 Validez

Para conseguir la validez del instrumento aplicado, se lo logré con la revisién de juicio
de experto, que es una opinion valorada de personas especialistas con estudios e investigaciones
en la temética o especialidad, que son consideradas por la comunidad cientifica como expertos
capacitados en el tema, y han demostrado que se encuentran con la experiencia de brindar

valoraciones, juicios, informacion detallada y evidencias concretas.

En la validacion por experto se considerd lo siguiente:

» El nimero de dimensiones o variables que se quiera medir.
» Lafalencia de claridad en los elementos para aplicar la encuesta.

* Problemas en la definicion de los elementos que componen la investigacion
(objetivo, dimensiones, categorias a evaluar).

» La extension de los instrumentos.
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2.5.4 Confiabilidad.

La confiabilidad de los instrumentos se calculé aplicando una prueba piloto en 15

docentes de otra institucién educativa obteniéndose los siguientes coeficientes de Alfa de

Cronbach.
Variable Alfa de Cronbach  # de items
Liderazgo directivo 0,722 18
Clima organizacional 0,717 18

2.6 Métodos de analisis de datos

Para obtener valores cuantitativos se utiliz6 una base de datos con del uso de los
programas Microsoft Excel y SPSS. Mediante la aplicacion de la estadistica descriptiva, se
obtuvieron los analisis de los resultados que se lograron de la muestra estadistica estudiada, los
que fueron presentados en tablas de frecuencias y porcentajes, quienes fueron acompafiados con
sus respectivas gréaficas, obteniendo con el analisis de ellas las interpretaciones encontradas. Vale
mencionar que, mediante la estadistica inferencial, se realizé el andlisis y procesamiento de las

correlaciones y de las pruebas de la hipétesis planteada.

R Interpretacion

+ 1 Correlacion Perfecta
+0.80ax 099 Muy alta
+060ax+ 079 Alta
+ 040 a+ 080 Moderada
+0.20ax 0359 Baja
+0.01 ax 019 Muy baja

2.7 Aspectos éticos

En el proceso de la investigacion presentada se informé adecuadamente a los involucrados
y se gestiond ante los directivos de la institucion respectiva la autorizacion para recabar la
informacion y ejecucion de los instrumentos que facilitan la recoleccion de datos, con la
poblacion participante se obtuvo su consentimiento, indicando que la aplicacion de la encuesta

es totalmente confidencial, manteniéndose el anonimato de sus respuestas.
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I11. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos.

Tabla 1.

Nivel de la variable 1 Liderazgo directivo.

Nivel de calificacién Liderazgo Directivo
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Muy Bueno (60-72) 0 0
Bueno (46-59) 3 7
Regular (32-45) 34 81
Deficiente (18-31) 5 12
Total 42 100

Fuente: Cuestionario Liderazgo directivo

Figura 1.

Liderazgo Directivo.

( Liderazgo Directivo h
- 100% 81%
= 80%
Z 60%
& 40%
™~ 0%
Muy Bueno Bueno (46- Regular  Deficiente
(60-72) 59) (32-45)  (18-31)
g NIVEL DE CALIFICACION J

Interpretacion

Como se visualiza en la tabla 1 y figura 1, el 81% de los docentes percibe que el nivel de la
variable gestion liderazgo directivo es regular, mientras que el 12% de ellos opina que es

deficiente y el 7% bueno.
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Tabla 2.

Nivel de la dimension liderazgo autocratico

Nivel de calificacion

Liderazgo Autocratico

Frecuencia (1)

Muy Bueno (21-24) 0
Bueno (16-20)
Regular (11-15)
Deficiente (6-10)

Total

0

20
22
42

Porcentaje (%)

48
52
100

Fuente: Cuestionario Liderazgo directivo

Figura 2.

Liderazgo autocratico.

r |
Liderazgo Autocratico
60% 52%.
48% .
50%
0 40%
E 30%
4
5 20%
5 10%
0
e 0% ST A
0%
Muy Bueno Bueno (16- Regular  Deficiente
(21-24) 20) (11-15) (6-10)
L NIVEL DE CALIFICACION Y

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 2 y figura 2, el 52% de los docentes encuestados percibe

que el nivel de la dimension liderazgo autocratico es deficiente, mientras que el 48%

restante, opinan que es regular.
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Tabla 3.

Nivel de la dimension liderazgo democratico.

Nivel de calificacion  Liderazgo Directivo

Frecuencia (f)

Muy Bueno (21-24) 14

Porcentaje %
33

Bueno (16-20) 9 21
Regular (11-15) 7 17
Deficiente (6-10) 12 29
Total 42 100
Fuente: Cuestionario Liderazgo directivo
Figura 3.
Liderazgo democratico.
4 Liderazgo Democratico
33%
35% 29 %
M 30%
< % = 17 %
Z 20% 7
M 15%
2 10 % |
8 5% ,
0% ‘
Muy Bueno Regular Deficiente
Bueno (16 -20) (11 -15) (6-10)
(21 -24)
NIVE L DE CALIFICACION
-

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 3 y figura 3, el 33% de los profesores encuestados percibe que

el nivel de la dimension liderazgo democratico es muy bueno, el 39% de ellos opina que es

deficiente, el 21% considera que es bueno, y el 17% restante se pronuncia que es regular.
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Tabla 4.

Nivel de calificacion de la dimensién Liderazgo liberal.

Nivel de calificacion Liderazgo Liberal
Frecuencia (f1) Porcentaje (%)
Muy Bueno (21-24) 0 0
Bueno (16-20) 3 7
Regular (11-15) 18 67
Deficiente (6-10) 11 26
Total 42 100

Fuente: Cuestionario Liderazgo directivo

Figura 4.

Liderazgo Liberal.

4 N
67%
70%
60%
B 50%
=
z 40%
5 26%
% 30%
(=¥
20%
7%
10% 0%
0%
Muy Bueno Bueno (l6=mReqular (11- Defiiente
(21-24) 20) 15) (6-10)
NIVEL DE CALIFICACION

. J

Interpretacion:
Como se visualiza en la tabla 4 y figura 4, el 67% de los docentes percibe que el nivel de la
dimensién liderazgo liberal es regular, mientras que el 26% de ellos opina que es deficiente, y
el 7% restante considera que es bueno.
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Tabla 5.

Nivel de la variable 2 clima organizacional.

Nivel de calificacion Clima Organizacional
Frecuencia (fi)  Porcentaje (%)

Muy favorable (60-72) 0 0

Favorable (46-59) 15 36

Poco favorable (32-45) 27 64

Desfavorable (18-31) 0 0

Total 42 100

Fuente: Cuestionario Clima Organizacional.

Figura 5.

Clima Organizacional.

/
Clima Organizacional
64%
70%
= 60%
E °0% 36%
&= 20% :
5 30%
=¥
20%
10% 0% 0%
0%
Muy Favorable Favorable (46- Poco Favorable Desfavorable
(60-72) 59) (32-45) (18-31)
_ NIVEL DE CALIFICACIOIN

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 5 y figura 5, el 64% de los profesores encuestados percibe que

el nivel de la variable clima organizacional es poco favorable y el otro 36% de ellos opina que

es favorable.
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Tabla 6.

Nivel de la dimension Integracion institucional.

Nivel de calificacion Integracion institucional
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)

Muy favorable (24-28) 0 0

Favorable (19-23) 6 14

Poco favorable (13-18) 35 83

Desfavorable (7-12) 1 2

Total 42 100

Fuente: Cuestionario Clima organizacional

Figura 6.

Integracion Institucional.

é . o )
Integracion Institucional
EE100% 83%
0% 14% \
-
0%
> AR %,{b\ D
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\Q'Q/ \?’\\ \?'\\ o\e\
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Gl ° @ 8
@& 000 00 .
NIVEL BE CALIFICACIOIN
& 4

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 6 y figura 6, el 83% de los participantes de la investigacion,
opinan gue el nivel de la dimensidn integracién institucional es poco favorable, mientras que

el 14% de ellos opina que es favorable y el 2% opina que es desfavorable.
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Tabla 7.

Nivel de la dimensién motivacion institucional.

Nivel de calificacién Motivacion Institucional
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Muy favorable (24-28) 0 0
Favorable (19-23) 13 31
Poco favorable (13-18) 11 26
Desfavorable (7-12) 18 43

Total 42 100

Fuente: Cuestionario Clima organizacional

Figura 7.

Motivacion Institucional.

I L . )
Motivacion Institucional
50% 43%
m 40% 319
< 269
= 30%
4
O 20%
5
0,
& 10% 0%
0%
Muy Favorable (19- Poco Desfavorable
Favorable (24- 23) Favorable (13-  (7-12)
28) 18)
NIVEL DE CALIFICACION
= A

Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla 7 y figura 7, el 43% de los encuestados percibe que el nivel de
la dimension motivacion institucional es desfavorable y el 31% opinan que es favorable y el

restante 26% considera que es poco favorable.
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Tabla 8.

Nivel de la dimensién identidad institucional.

Nivel de calificacion Identidad Institucional
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Muy favorable (14-16) 15 36
Favorable (11-13) 9 21
Poco favorable (8-10) 17 40
Desfavorable (4-7) 1 2

Total 42 100

Fuente: Cuestionario Clima organizacional

Figura 8.

Identidad Institucional.

@ . L )
Identidad Institucional
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Interpretacion:

Como se visualiza en la tabla N.° 8 y figura N.° 8, el 40% de los profesores percibe que el
nivel de la dimension identidad institucional es poco favorable, el 36% de ellos opina que es
muy favorable, el 21% considera que es favorable, y por Gltimo el 2% restante opina que es

desfavorable.
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3.2 Resultados inferenciales.

Correlacion general.

Tabla 9.

Correlacion entre las variables liderazgo directivo y clima organizacional de la escuela

de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018

LIDERAZGO CLIMA
DIRECTIVO ORGANIZACIONAL
LIDERAZGO Correlacion De 1 0,765%*
DIRECTIVO Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 42 42
CLIMA Correlacion De 0,765%* 1
ORGANIZACIONAL Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 42 42

** 1 a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (dos colas)

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la escuela de educacion
basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018, es alta, inversa y significativa
al nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional
en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas,

2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en la escuela de educacion “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil,

Guayas, 2018.
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Estadistico de prueba t de student.

- Nivel de significancia: a = 0.01

- Valor de t de student tabulado: t 0995, (42-2) =t 0995 40 = 2.6988

- Valor de t de student calculado:

0.765v42 — 2
1.665f = ———— =1

V1 —0.7652

_0.005

tv=-2.6988 0 t,=2.6988 t0=11.66
I RA ——
— rRR —] — RR —]

- Decision:

Si el valor de t calculado obtenido es igual a 11.665 y la Sig. = 0.000 < 0.01, el valor se

ubica en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la Hi.

- Conclusion:

Existe relacidn significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas — 2018
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Correlacion especifica 1

Tabla 10.

Correlacion entre liderazgo autocratico y clima organizacional en la escuela de

educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018

LIDERAZGO CLIMA
AUTOCRATICO ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO Correlacionde 1 -,592**
AUTOCRATICO Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 42 42
CLIMA Correlacion de  -,592** 1

ORGANIZACIONAL Pearson

Sig. (bilateral) 0,000
N 42 42

** |_a correlacidn es significativa a nivel de 0,01 (dos colas)

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo autocratico y el clima organizacional en la escuela de

educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018, moderada, inversa y

significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipdtesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo autocrético y el clima organizacional

en la escuela de educacion bésica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas,

2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y el clima
organizacional en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”,

Guayaquil, Guayas, 2018.
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Estadistico de prueba: t de student

raln—2

2 v=n—2 grados de libertad
V=T

- Nivel de significancia: o = 0.01

- Valor de t de student tabulado: t 0995 (42-2) =t 0.995, 40 = 2.6988

- Valor de t de student calculado:

_0.005

tv=2.6988 0 t,=2.6988 to=5.764
———— RA ——]
— RR —] — RR —]

Decisioén:

Si el valor de t calculado obtenido es igual a 5.764 y la Sig. = 0.000 < 0.01, el valor se ubica

en la regidn de rechazo; por lo tanto, se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Conclusion:
Existe relacién significativa entre el liderazgo autocratico y el clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018
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Correlacion especifica 2

Tabla 11.
Correlacion entre liderazgo democratico y clima organizacional de la escuela de

educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018

LIDERAZGO CLIMA
DEMOCRATICO ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO Correlacionde 1 0,864**
DEMOCRATICO Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 42 42
CLIMA Correlacion de  0,864** 1

ORGANIZACIONAL  Pearson
Sig. (bilateral) 0,000

N 42 42
** |_a correlacion es significativa a nivel de 0,01 (dos colas)

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo democratico y clima organizacional en la escuela de educacion

basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018, es muy alta, directa y

significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipdtesis especifica 2

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y clima organizacional en

la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y clima organizacional

en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.
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Estadistico de prueba: t de student

Z, 5 v=n—2 grados de libertad

- Nivel de significancia: a = 0.01
- Valor de t de student tabulado: t 0.995, 422y =10.995, 40 = 2.6988

- Valor de t de student calculado:

. 0.864v42 — 2
0 V1-08642

= 21.553

t,--2.6988 0 t-2.6988 t,= 21.553
} RA

|
— RR —] ;—RR—|

- Decision:
Si el valor de t calculado obtenido es igual a 21.553 y la Sig. = 0.000 < 0.01, el valor se
ubica en la regién de rechazo; por lo tanto, se rechaza la Ho y se acepta la H..

- Conclusion:

Existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y clima organizacional en la

escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018
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Correlacion especifica 3

Tabla 12.

Correlacion entre liderazgo liberal y clima organizacional en la escuela de educacion

basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018

LIDERAZGO CLIMA

ILTBERAL ORGANIZACIONAL
LIDERAZGO Correlacion de 1 0, 384%*
LIBERAL Pearson
Sig. (bilateral) 0,012
N 42 42
CLIMA Correlacion  de (0,384%# 1

ORGANIZACIONAL  Pearson
Sig. (bilateral) 0,012

N 42 42

** |_a correlacion es significativa a nivel de 0,05 (dos colas)

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo liberal y el clima organizacional en la escuela de educacién
basica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018, es baja, directa y

significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipdtesis especifica 3

Hs: Existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y el clima organizacional
en la escuela de educacion bésica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas,

2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y el clima
organizacional en la escuela de educacion basica “Carlos Zevallos Menéndez”,

Guayaquil, Guayas, 2018.

45



Estadistico de prueba: t de student

_rajn=2
7, = 5 v=n—2 grados de libertad
'\'l' 1 —

- Nivel de significancia: o= 0.01
- Valor de t de student tabulado: t 0.995, (43-2) =t 0.995,40 = 2.6988 -

- Valor de t de student calculado:

_0384/42-2
Lo = Tisoser - 2848

ty=-2.6988 0 t,=2.6988 to= 2.848
| RA |

|—RR—i ;—RR—|

- Decision:

Si el valor de t calculado obtenido es igual a 2.848 y la Sig. = 0.000 < 0.01, el valor se ubica

en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la H3.

- Conclusion:

Existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y el clima organizacional en la escuela

de educacion bésica “Carlos Zevallos Menéndez”, Guayaquil, Guayas, 2018.
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IV. DISCUSION

Los parametros encontrados a nivel de la variable liderazgo directivo se han colocado
en un nivel regular con un 81%, lo cual nos confirma a nivel de los docentes que participaron
en las encuestas (Tabla 1). Aspecto que se asemeja con lo obtenido por Juvelindo en su

investigacion de maestria "El liderazgo directivo y el clima organizacional”

Las mediciones alcanzadas con la variable liderazgo directivo se han ubicado en un
lugar medio en un 84,5%, lo cual nos demuestra a nivel de los participantes de las encuestas,
lo cual que nos indica que la institucion escolar no ha logrado desarrollar las habilidades
gerenciales para influir de manera positiva ante el personal docente para que trabaje con

empefio y dedicacion en el alcance de las metas y objetivos propuestos.

Al verificar el andlisis entre la correlacion del liderazgo directivo y el clima
organizacional, encontramos como resultado una correlacion, directa, significativa y alta con
un nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01). Lo cual difiere a lo encontrado por Campos (2012) con Su

tesis "Estilos de liderazgo directivo y clima organizacional”

Por el contrario, coincide lo hallado por Ledn, Amador con su tesis de maestria "El

clima organizacional”

En relaciona a la hipotesis general "EIl clima organizacional tiene relacion con el estilo
del liderazgo del director”, hay una correlacion muy buena, de acuerdo con el resultado 0,912

correspondiente a la prueba de Pearson.

Los puntajes a nivel del rango de la dimensidn liderazgo autocratico se han encontrado
en un nivel deficiente, ubicado en un 52%; lo cual nos confirma a nivel de los participantes de

la investigacion (Tabla 2).

Las mediciones obtenidas a nivel de la dimension liderazgo democratico se han
encontrado en un rango de muy bueno en un 33%, lo que nos ubica en lo referentes a nivel de

los docentes participantes de la encuesta (Tabla 3).
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Los puntajes obtenidos a nivel de la dimension liderazgo liberal se han encontrado en
un nivel regular con un 67%, 10 cual queda determinado en lo referentes a los profesores

quienes se les aplico la encuesta (Tabla 4).

Los puntajes conseguidos a nivel de la variable clima organizacional se han encontrado
en un nivel poco favorable con el 64%, lo cual nos confirma en lo referente de los sujetos
investigados (Tabla 5). Aspecto que concuerda con Angulo (2016) en su investigacion "El

liderazgo directivo y su incidencia en el clima institucional'.

Los porcentajes alcanzadas a nivel de la dimension integracion institucional se han
hallado en el nivel poco favorable en un 83%, lo que nos confirma en relacion de los profesores

participantes de la encuesta (Tabla 6).

Los niveles obtenidos con la dimensién motivacion institucional se han encasillado en

un nivel desfavorable en un 43%, lo nos confirma en relacién de los encuestados (Tabla 7).

Los puntajes alcanzados en relacion con la dimensidn identidad institucional se han
encasillado en un nivel muy favorable en un 36%, y favorable en un 21%, lo cual si sumamos
ambos resultados nos indica un porcentaje de 57%, lo que nos confirma en relacién con los
datos obtenidos luego de la aplicacion de la encuesta con los sujetos participantes de la

investigacion (Tabla 8).

De acuerdo con el andlisis inferencial de la correlacion de las variables que se
investigaron, se obtuvo un coeficiente de r de Pearson de 0,765**, lo que nos arroja como
resultado que la correlacion obtenida fue alta, directa y con significancia al nivel 0.01 (Sig. =

0,000 < 0.01). Lo que nos detalla en la revision de la (Tabla 9).

En relacién a los hallazgos obtenidos en la prueba de hipotesis, se logré determinar a
través de la aplicacion de la prueba t de student, en la que el t calculado = 11, 665, se ubicé en
un rango mayor que el t tabulado= 26988 y la Sig.= 0.000 < 0.01, la cifra se encasillo en la
region de rechazo, en consecuencia se desecho la hipotesis nula (Ho) y se valido la hipdtesis
de investigacion (Hi), y como resultado podemos concluir que existe relacion significativa entre

el liderazgo directivo y el clima organizacional de la escuela investigada
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De acuerdo con el analisis inferencial de la relacién general entre el liderazgo
autocratico y el clima organizacional en la escuela investigada, se encontr6 un coeficiente de r
de Pearson de - 0.592**, lo que nos ha dado resultado que la correlacién es significativa e
inversa, ubicandose en un pardmetro de 0,01 (Sig. = 0,000 < 0.01), lo que se encuentra detallado
en la (Tabla 10).

En relacion a los resultados encontrados en la prueba de hipotesis se llegé como
hallazgo mediante la aplicacion de la prueba t de student, en la que el t calculado = 5.764 fue
mas que el t tabulado = 2.6988 y la Sig. = 0.000 < 0.01, la cantidad se ubicé en el parametro
de rechazo, en vista de los cual se rechazd la hipétesis nula (Ho) y se valido la hipétesis de
investigacion (Hi), que nos indica la relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima

organizacional de la institucion educativa investigada.

En cuanto al analisis inferencial del liderazgo democratico y el clima organizacional en
la escuela, se encontrd un coeficiente de r de Pearson en que nos ubica con una correlacion muy
alta, significativa y directa al nivel 0,01 (Sig. = < 0.01), lo que se encuentra detallado en la
(Tabla 11).

En relacion a los datos encontrados en la prueba de hipdtesis se pudo determinar a
través de la aplicacion de la prueba t de student, en la que el t calculado = 21.553 tiene un
rango mayor que el t tabulado= 26988 y la Sig.= 0.000 < 0.01, el valor se encasill6 en el nivel
de rechazo, en base a lo cual se rechazo la hipotesis nula (Ho) y se validé la hipétesis de
investigacion (Hi), en consecuencia podemos determinar la existencia de una relacién
significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional del centro escolar

investigado.
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V. CONCLUSIONES

El personal directivo y de gestion de la escuela de educacion béasica Carlos Zevallos
Menéndez en conjunto con los docentes deben mantener una comunicacion asertiva constante
para brindad calidad y calidez a los estudiantes como parte de una educacion integral e inclusiva
a madres y padres de familia o representantes legales para que asuman sus roles y funciones

correspondientes y se involucren en la educacion de sus hijas e hijos.

Los docentes y Directivos de la institucién educativa investigada deben recibir una
capacitacion sobre procesos de administracion educativa con énfasis en el conocimiento de los

roles y funciones, mediante un taller dirigido a todos los integrantes de la institucion.

La capacitacion sobre procesos de administracion educativa posibilitara que los
integrantes de la institucion educativa se involucren en la gestion educativa para socializar y
generar cambios positivos para el bienestar y buen funcionamiento de la institucion, solo con

un clima organizacional 6ptimo se podra alcanzar las mestas institucionales propuestas.

La alternativa de una capacitacion sobre procesos de administracion educativas servira
de base fundamental para mejorar las interrelaciones entre los actores educativos, docentes,
directivos y padres y madres de familia y ademas de servir como ejemplo para otras
instituciones que también tienen situaciones parecidas a la de la institucién educativa

investigada.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al personal directivo de la escuela de educacién béasica Carlos Zevallos

Menéndez impulsar procesos de integracion entre los trabajadores de la institucion educativa.

Implementar procesos de analisis y discusion sobre temas de liderazgo democrético para

fortalecer la toma de decisiones.

Difundir los roles y funciones de los docentes como directivos para tener claridad en

cada uno de los ambitos.
Se recomienda a otros investigadores del area educativa, ampliar el estudio de la
relacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional para generar dialogos, debates y

propiciar propuestas de mejoramiento del liderazgo directivo.

Se recomienda difundir el plan estratégico institucional para que la comunidad

educativa, se identifique con los objetivos, mision y vision de la institucion escolar.
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ANEXON-°1

ENCUESTA PARA DOCENTES SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente:

La presente encuesta es parte de un proyecto de investigacion que tiene como objetivo la
obtencion de informacion acerca de su percepcion del liderazgo directivo en la Institucién

educativa en donde usted labora.

Esta encuesta tiene el cardcter de andnima y su procesamiento es reservado, por lo que

solicitamos responder con absoluta sinceridad. Informacion general: Género

Edad
Seleccione la opcién y marque con una X de acuerdo con la siguiente escala de valoracion
Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
ESCALA
ITEMS VALORATIVA
112|314

DIMENSION: LIDERAZGO AUTOCRATICO.

INDICADOR: Toma de decisiones individualmente

1. El director toma decisiones, sin consultar con los docentes.

2. El director exige que sus decisiones se cumplan al pie de la letra

INDICADOR: Control a los subalternos

3. El director controla constantemente las funciones que deben realizar los docentes

4. Se utilizan técnicas represivas como sistema de control laboral de los docentes

INDICADOR: Dirige verticalmente

5. El director dirige personalmente el trabajo de los docentes

6. El director decide v fija las actividades, sin ninguna participacion del grupo

DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO

INDICADOR: Toma decisiones horizontalmente

7. El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de decisiones

compartir la toma de decisiones

8. El director en una situacion de indecision acude a los miembros de la institucion para

INDICADOR: Administracion compartida

comunidad educativa para el logro de una administracion compartida

9. EIl director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas de toda la

administracion compartida de la Institucion educativa

10.El director fomenta para que los equipos de trabajo tomen iniciativas en la

INDICADOR: Motivacién a los subalternos

los docentes

11.el director es objetivo y se limita a los hechos en la motivacién y en las criticas hacia
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12.El director acostumbra a motivar y estimular el buen trabajo de los docentes

DIMENSION: LIDERAZGO LIBERAL

INDICADOR: Delegacion de autoridad

13. El director delega su autoridad a los subalternos para la toma de decisiones

14. Existe un desgobierno por parte del director en la institucion educativa

INDICADOR: Delegacion de funciones

15. El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los demas

16. El director delega sus funciones

INDICADOR: Apoyo a los subordinados

17. El director guia y apoya para mejorar en caso de que personal docente presente
deficiencias en sus funciones

18. El director proporciona poco contacto y apoyo para la realizacion de trabajo de
comisiones

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXON° 2

ENCUESTA PARA DOCENTES SOBRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Estimado docente:

La presente encuesta es parte de un proyecto de investigacion que tiene como objetivo la
obtencidn de informacion acerca de su percepcion del clima organizacional en la Institucion

educativa en donde usted labora.

Esta encuesta tiene el cardcter de andnima y su procesamiento es reservado, por lo que

solicitamos responder con absoluta sinceridad.
Informacion general: Género

Edad
Seleccione la opcién y marque con una X de acuerdo con la siguiente escala de valoracion
Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
ESCALA
ITEMS. VALORATIVA
1 | 2 ‘ 3 ‘ 4

DIMENSION: INTEGRACION INSTITUCIONAL.

INDICADOR: Comunicacién asertiva

1. En la institucion se puede decir lo que se piensa sin ofender o herir a las personas

2. El directivo bloguea todo tipo de iniciativa y comunicacion en la institucion educativa

INDICADOR: Comunicacion oportuna

3. Considera que los docentes reciben la informacion oportuna para realizar un trabajo
eficaz y eficiente

4. El director en sus actividades laborales, la comunicacion le sirve para compartir ideas,
experiencias consejos e informaciones

INDICADOR: Trabajo en equipo

5. Las reuniones de equipo resultan de utilidad para que los docentes puedan realizar
adecuadamente su labor correspondiente

6. El director toma decisiones unilaterales y limita la participacién del equipo de trabajo

7. El director proporciona poco contacto y apoyo para realizacion de trabajo de
comisiones

DIMENSION: MOTIVACION INSTITUCIONAL.

INDICADOR: Compensacion

8. La compensacion salarial que recibe el director esta acorde al trabajo que realizan

9. La compensacion salarial que reciben los docentes esta acorde al trabajo que realizan

INDICADOR: Reconocimiento

10. El director y los docentes aprecian mis contribuciones en favor de cumplir con los
objetivos de la institucion educativa

11. Los reconocimientos hacia los docentes son distribuidos en forma justa
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12. Se brinda reconocimiento a los docentes por su aporte y buen desempefio en favor de
la institucion

INDICADOR: Satisfaccion laboral

13. Mi ambiente de trabajo esta libre de hostilidad

14.El director acostumbra a motivar y estimular el buen trabajo de los docentes

DIMENSION: IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

INDICADOR: Conocimiento de objetivos institucionales.

15. Conozco los objetivos de la institucién educativa

16. Existe un grato ambiente de trabajo en la institucion educativa

INDICADOR: Conocimiento de misién, visioén y valores institucionales

17. Conozco y entiendo la mision y vision de la institucion

18 Aplico en mi labor diaria los valores institucionales

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 3

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACION ENTRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL

ESCUELA DE EDUCACION BASICA " CARLOS ZEVALLOS MENENDEZ" - GUAYAQUIL , 2018

ESCALADE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION
REENL:RCQCL’: RELACION RELACION RELACION v/0
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS w variaptey | ENTRELA ENTREEL |ENTRE EL ITEM
« A DIMENSION Y | INDICADOR Y | Y LAoPcION | RECOMENDACI
2l EL INDICADOR ELITEM  |DE RESPUESTA ON
<|w|Z| & DIMENSION
EIEEIS
5|>|=|&
Z|l<|9|&
Sleil ] <] SI | NO| SI NO | SI NO | SI | NO
toma de 1. El director toma decisiones, sin consultar con los docentes. B v v
decisiones 2. El director exige que sus decisiones se cumplan al pie de la letra v v
LIDERAZGO Comtrol a los 3. El director controla constantemente |as funciones que deben realizar los docentes v v v
AUTOCRATICO subalternos 4. Se utilizan técnicas represivas como sistema de control laboral de los docentes v v v
Dirige 5. El director dirige personalmente el trabajo de los docentes Py v v
verticalmente 6. El director decide y fija las actividades, sin ninguna participacién del grupo v v
- 7. El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de decisiones v v
Toma decisiones v
horizontalmente |8. El director en una situacién de indecisién acude a los miembros de la institucién para v v
g compartir la toma de decisiones
= 9. El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas de toda la
o LIDERAZGO . L. . . - L. . v v
= DEMOCRATICO Administracion comunidad educativa para el logro de una administracion compartida v v
g compartida 10. El director fomenta para que los equipos de trabajo tomen iniciativas en la v v
Q administracidn compartida de la Institucién educativa
g L, 11. El director es objetivo y se limita a los hechos en la motivacién y en las criticas v v
w Motivacion a los .
[=] balt hacia los docentes v
= subalternos
= 12. El director acostumbra a motivar y estimular el buen trabajo de los docentes v v
Delegacién de 13. El director delega su autoridad a los subalternos para la toma de decisiones v v v
autoridad 14. Existe un desgobierno por parte del director en la institucion educativa v v
Delegacion de 15. El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los demas v v v
LIDERAZGO funciones 16. El director delega sus funciones v v v
LIBERAL 17. El director guia y apoya para mejorar en caso de que personal docente presente v v
Apoyo a los deficiencias en sus funciones v
subordinados 18. El director proporciona poco contacto y apoyo para la realizacién de trabajo de S, Py
comisiones
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ANEXO N° 4

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACION ENTRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL

ESCUELA DE EDUCACION BASICA " CARLOS ZEVALLOS MENENDEZ - GUAYAQUIL , 2018

ESCALADE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
i;ﬁ??—: RELACION RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL ITEM| OBSERVACION Y/O
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS E VARI:;BLE v DIMENSION Y | INDICADOR Y | ¥ LA OPCION | RECOMENDACION
o E w DIMENSIGN ELINDICADOR ELITEM DE RESPUESTA|
o] o el =
Zlolz|=
EHEE
<
S S st [ o | s No | st [ Nno | st | nO
N 1. En la institucion se puede decir lo que se piensa sin ofender o herir a las personas v
Comunicacion v
asertiva 2. El directivo bloquea todo tipo de iniciativa y comunicacion en la institucién educativa '
3. Considera que los docentes reciben la informacion oportuna para realizar un trabajo v v
Comunicacion eficaz y eficiente v
oportuna 4. El director en sus actividades laborales, la comunicacion le sirve para compartir ideas
INTEGRACION P irect © acne : : P P , , B P
experiencias consejos e informaciones
INSTITUCIONAL SXpeliencidy sles e 1 — -
5. Las reuniones de equipo resultan de utilidad para que los docentes puedan realizar| v v
adecuadamente su labor correspondiente
Trabajo en equipo [6. El director toma decisiones unilaterales y limita la participacion del equipo de trabajo v v v
-
g 7. El director proporciona poco contacto y apoyo para realizacién de trabajo de
8 comisiones
Z 8. La compensacion salarial que recibe el director esta acorde al trabajo que realizan
=z Compensacién v
5 P 9. La compensacion salarial que reciben los docentes esta acorde al trabajo que realizan v v
=
2 10. El director y los docentes aprecian mis contribuciones en favor de cumplir con los v v
s MOTIVACION objetivos de la institucion educativa v
o INSTITUCIONAL Reconocimiento  |11. Los reconocimientos hacia los docentes son distribuidos en forma justa v v v
12. Se brinda reconocimiento a los docentes por su aporte y buen desempefio en favor de v v
la institucion
Satisfaccion 13. Mi ambiente de trabajo esta libre de hostilidad v v v
laboral 14. Existe un grato ambiente de trabajo en la institucién educativa v v
Conocimiento de |15 conozeo los objetivos de la institucién educativa v v
objetivos v P -
IDENTIDAD institucionales 16. Comparte sus objetivos personales con los de la institucion educativa
imi v v
INSTITUCIONAL | Conocimiento de ) o R v v
vision, mision y 17. Conozco y entiendo la misidn y visién de la institucion v
valores v v
institucionales 18. Aplico en mi labor diaria los valores institucionales
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ANEXO N° 5 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de relacion del clima organizacional de

la unidad educativa provincia del Azuay Guayaquil, Guayas 2018.

OBJETIVO: conocer la escala de clima organizacional.

DIRIGIDO A: docentes de la unidad educativa Provincia del Azuay

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION.

BUENO

REGULAR | MALO

Tumbes mayo del 2018

Dr. Cruz Cisneros, Victor Francisco
EVALUADOR
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ANEXO N° 6 CONFIABILIDAD Y BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE: LIDERAZGO
DIRECTIVO

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO

LIDERAZGO DIRECTIVO Suma
LIDERAZGO AUTOCRATICO LIDERAZGO DEMOCRATICO LIDERAGO LIBERAL de
ITEMS 1 2 3 a 5 5 7 8 B 10 [ 11 [ 12 | 13 [ 1a | 15 [ 16 [ 17 [ 18 ftems
1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 31
2 1 1 3 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 23
3 2 2 2 4 2 1 2 2 2 2 1 2 3 2 1 2 1 1 34
4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 34
S 2 1 =2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 27
6 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 = 34
rd 2 1 P 3 2 2 2 1 2 1 P 1 1 2 1 2 1 1 29
8 2 1 3 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 28
9 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 34
10 2 2 P 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 34
SUMA TOTAL] 19 16 25 21 19 16 19 16 17 18 17 16 15 16 11 18 14 15 308
MEDIA 1,90 1,60 2,50 2,10 1,90 1,60 |1,90|1,60|1,70|1,80|1,70|1,60|1,50|1,60|1,10|1,80|1.,40| 1,50 30,80
VARIANZA 0,10 0,27 0,50 0,77 0,10 0,27 |O0,10|0,27|0,23|0,18(0,23|0,27|0,50|0,27|(0,10(0,18]|0,27]|0,28|4,87| 15,29
Varianza de la Poblacién = Si’:| 4,87
K: El nimero de items 18
= Si® : Sumatoria de las Varianzas de los items | 4,87
S-.-2 : La Varianza de la suma de los items 15,29
o : Coeficiente de Alfa de Cronbach
18 [ 1 - 0,32
17
1,06 0,68 ]
«=|0,722
SPSS

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
754 24

Interpretacion: En la tabla adjunta se presenta que el alfa de Cronbach fue de 0,722 que de acuerdo a los rangos propuesto por Abanto (2015:49)
corresponde a una muy buena confiabilidad, lo que significa que el instrumento brinda la total seguridad y confianza para medir la variable

Liderazgo Directivo.
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ANEXO N° 7 CONFIABILIDAD Y BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE: CLIMA
ORGANIZACIONAL

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

CLIMA ORGANIZACIONAL
- - IDENTIDAD Suma
INTEGRACION INSTITUCIONAL MOTIVACION INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL |t::-.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
2 2 2 2 2 2 8 1 1 2 2 2 2 1 4 2 4 2 43
1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1 23
2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 30
é 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 4 3 4 38
7 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 3 3 31
g 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 33
= 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 4 2 3 3 36
2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 3 4 3 3 35
2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 4 2 3 3 38
2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 3 2 2 33
19 15 20 18 19 16 26 10 10 20 18 19 14 17 22 23 30 24 340
MEDIA 1,90 1,50 2,00 1,80 1,90 1,60 260 [ 1,00 1,00 2,00 1,80 [ 1,90 1,40 [ 1,70 [ 2,20 | 2,30 [ 3,00 [2,40 34,00
VARIANZ{ 0,10 0,28 0,00 0,18 0,10 0,27 3,60 0,00 0,00 0,00 0,18 [ 0,10 0,27 0,23 [ 1,96 | 1,12 [ 0,22 [0,93[ 9,53 | 29,56
arianza de la Poblacic  * Si*:[ 9,53
K: El nimero de items 18
= Si?: Sumatoria de las Varianzas de los ftems 9,53
S1%: La Varianza de la suma de los items 29,56
a : Coeficiente de Alfa de Cronbach
18, [ 1 - 0,32
17
1,06 0,68 1
«=[0,717
SPSS
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach | elementos
754 24

Interpretacion: En la tabla adjunta se presenta que el alfa de Cronbach fue de 0,717que de acuerdo con los rangos propuesto por Abanto (2015:
49) corresponde a una muy buena confiabilidad, lo que significa que el instrumento brinda la total seguridad y confianza para medir la variable
Clima Organizacional.
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ANEXO N° 8 OFICIO DE AUTORIZACION DE PRUEBA PILOTO

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL
PROVINCIA DEL AZUAY

Direccion: Santa Rosa s/n y Muisne (Entrando por la 29ava)
: 2057006 - 2057007 -] colazuay@vyahoo.es
Guayaquil - Ecuador

AUTORIZACION

Por medio de la presente, en mi calidad de Rectora de la Unidad Educativa
“Provincia del Azuay” de la ciudad de Guayaquil, autonzo al Lic. Javier Abraham
Murillo Luna, estudiante de la maestria en Administracion Educativa de la
Universidad Cesar Vallejo de la ciudad de Tumbes-Pert para que aplique los
instrumentos de recoleccion de informacion que serviran para la respectiva
validacion.

Estos instrumentos luego de la validacion correspondiente se aplicaran en la
elaboracion de la Investigaciéon titulado Liderazgo directivo y clima
organizacional en la unidad educativa “Dr. Carlos Zevallos Menéndez”
Guayaquil, Guayas, Ecuador, 2018.

Guayaquil, 17 de mayo del 2018

T 1Y
‘ ‘ 'L L A >
P‘:ﬁb?
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ANEXON~°9
BASES DE DATOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
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ANEXO N ° 10

BASES DE DATOS DE LAVARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

INT ESRACHIN M OTIVACHH IDENT D&
INET ITURC BOMAL Dl =4 Miwvel INETIT RSO MAL (== k] Mlwel METITUCIONAL D3 e
12 (= | = L e |7 B a8 |10 11 12 | 13| 14 16| 18| 17 |18
al v |e| o] 2 1 [f'm | Ba FAN CRUAR LS 1 HEREK 3 4 4 21 | ™= FAN DRARLE ale|ala]| =m | oa
HIEEEEEEREREE A FAN ORARLE 1 HIERE 4 4 4 22 | ™ |wmurrFravorsamee | a | 3 | 3 [ 4| u | ea
HIEEE ] 1 e | e FAN DFUADRILE 1 HIERE 4 ] 4 B | en FAN DRADLE HEEEREERE
IEEEERERE A FAN CRADILE 1 N 1 ] H o 30 [POCOPAWORADLE | 2 | = | & |2 | ® ]
Iz 3| | = [ =2 [= FE| = FAN CFAR LE 1 1| = ] ] ] 38 [POCOPAVORABLE | 2 [ = | 2 [2 | & =
z[ 1]z 2| 2 | 2|2 [fa| s |rocoravorass] 1 1| 2 2 2 o 1 |pocoravoraB=| 2 |2 | 2 |2 o | B2
zlz|s[ s3] 5 [ =21z Fe| & AN CRUAR L 1 1] = ] 2 ] 1w |pocoravoraBlz| 2 |2 | 3 3| o | a3
HIEREERERERE L FAN DFUADRILE 1 RE 2 2 o 1w |pocoravorapE| 2 |2 | 2 |2 | & =
| || 3| = [ =2 [= FE[= FAN CFAR LE 1 1| = ] ] ] n 1P [POCOPAVORABLE | 2 [ = | = [2 | & =
1zl z2] 2121z Fe|d|rcorvoraaE]| 1 1| = 2 2 2 n 1w |pocoravoraBlE| 2 |2 | 2 ]2 & o |FoCco FAVORADLE
1= [ 1| =] = [= [= B0 | POCO FAVORABLE | 1 I L ] ] ] 15 |POCOFAVORABLE | = [ = | = [ = | & | BOCO FAVORADLE
HEEEEEEEEREN AT FAN CRAR LE 1 1| = ] 2 o I8 [POCOPAVORABLE | 2 [ = | 3 [3 | © | &3 FAVCRABLE
2zl 1|z z] 3 | 2]z [Fu|=o]|rccoravorass] 1 1| = 2 2 o 3 |pocoravoraBlE| 2 |2 | 3 |3 | o | 82 FAVORADLE
T 1= =[] 5 | = [ = B0 | POCO FAVORABLE | 1 T | = T ] o 8 |POCOFAVORABLE | = [ = | 3 [ 3 | © | a3 FAVCRADLE
Zl izl =1 3 |3 |= 50 | PoCo FAVORABLE | 1 [ ] ] ] =] 38 |PocorAvoRABLE| 2 | = | 3 [ 3 | © | &3 FAVCRABLE
ifzla]lz] 2| 2]z [fu]|==]|cccorvorass]| 1 HIE 2 2 ] 1w [pocoravoraBl=| 2 |z | 3 |2 o | a3 FAVORADLE
i |s[z] 3 2]z Fe[= AN DRLAR LE 1 I ] 2 o 1w |pocoravoraBle]| 2 | 1] 3 Ja] e 0 FAVORADLE
AEREFIEEEREEREL LT AN DRLAR LE 1 [HIEREE ] 2 n 19 |pocoravoraBLE| 4 | 2 [ 4 [ a4 [ u | sa | Mur mavoRABLE
alzlz]lz2] =122 Fe|= AN CRUAR L 1 [HIEREE 2 ] 2 g | 43 |pocoravoraBe]| 3 [z | 2 3| o | & FAVORADLE
HIEREI RN EEEE E [=0 | Poco FAvORABLE | 1 T | = | @ 1 ] 2 " 1P |POCOFAVORABLE | 2 | = | 3 [3 | © | &3 FAVCRABLE
HIENEEEE E E = FAN SR L 1 T | * [ = ] T ] W B0 |POCOFAWORABLE | 7 | 3 | 3[4 | & | = FAVCRADLE
i 1 [ e[ e | = | = [ 1| =|6a| ravomas= 1 T | & [ 3 3 3 3 w | s FAN DAL LE 3|t | 3 |4 W | 88 | MUY FAVORABLE
iz | e e u 1 2@ | ™ FAN DFUARILE 1 e 4 3 3 4 20 7 FAN DRADLE 3|3l a|4a] m | sa |mMurravorasE
A EREREE BIEIE FAN CRADLE 1 HEREE 4 ] 3 1 | = FAWDRADLE I ENER ERCE FAVCRADLE
N ERE ] 1 | = [ oa FAN SR L 1 [ EN K ] T ] 20 T FAN DAL LE 4|3 | 4[4[ = | 64 | MUY FAvVORADLE
1 8 1| m | Ba FAN CRLAR L 1 [ I 3 T 4 21 | 7= FAN DRAR LE alalalal & | sa |mureavorasie
I EERE HIEE FAN ORARLE 1 HIERE 4 4 4 22 | ™ |muvrFravorasee | a3 | o | 4 |2 | & | #a | Mmur mavorasE
T[] = ] T [ = [ = FAN CRADLE 1 T | = [ 4 4 ] 4 2 | W |MUYFAVORABLE | 3 | & | 3 [ 4 | W | B8 | MUY FAVORABLE
sl il el s Jz]a]w]en FAN DRLAR L 1 1|3 a4 4 T 4 21 | 7= FAN DRAR LE alelala]lmw | oo |mur avorasie
AENETE u 1] 1| m| ea FAN ORAR LE 1 HEREK 3 J a 21 | == FAN DRARLE FIERERERE: BY | MUY mavOoRABLE
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ANEXO N ° 11

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION - - POBLACION
DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODO Y MUESTRA

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: METODO: Poblacion
iExiste relacion entre el | Establecer la relacion que | Hi: Existe correlacion significativa entre el Cuantitativo 42 docentes
liderazgo directivo y €l clima | existe entre el liderazgo | liderazgo directivo y el clima organizacional | 1o pe Muestra:
organizacional en la escuela | directive ¥ el clima | en la escuela de educacion basica “Carlos ESTUDIO: Censal -
de educacion basica “Carlos | organizacional en la escuelade | Zevallos Menéndez”. Guayaquil, Guayas, Correl io;1al 25 docentes
Zevallos Menéndez", | educacion basica “*Carlos | 20182

- > Z -
Guayaqus, Cuayas, 20187 éiglaoqsu" Guayast%n%lf’ez * | Ho: No existe correlacion significativa entre .

! ] o el liderazgo directivo y el clima | DISENO:

Problemas especificos: Objetivos especificos: organizacional en la escuela de edgcaciép Descriptivo-
;Cual es la relacion entre el | 1.- Identificar la relacion que (t;asalcg i Cé“;’sas gg\;gl’l)os Menéndez", | Correlacional
liderazgo autocratico y el | existe entre el liderazgo vayaque. ouayas, < Esquema:
clima organizacional en la | autocrdtico y el clima | Hipotesis especificas: -
escuela de educacion basica | organizacional en la escuela de P ot o e o
“Carlos Zevallos Menéndez®, | educacion basica “Carlos :?Jérasz;ite cc;r;;e(l;;c:it;;ngmgcatl? engl?mi Mmoo r

S > 2 x NG
Cuasyaqul, Cuayas, 2103 éeuvalalaosu" Gua ast%r;%n’gez ' | organizacional en la escuela de educacion SR é
i Qué relacion existe entre el g e yas, ’ basica “Carlos Zevallos Menéndez", :
liderazgo democratico y el |2.- Conocer la relacion que | Guayaquil, Guayas, 20132 o
clima organizacional en la |existe entre el liderazgo L SR 5 nae:
escuela de educacion basica [democratico y el clima :f'dz‘ Eaeie cgrrelacn??_ sagnrﬁcatlval entrlg &' | M= Muestra de
“Carlos Zevallos Menéndez", | organizacional en la escuela de c;rg;?\?zg:cionaleg‘:ﬁ;a;guelg S I (s)u;elt-qg

i i6 3si . - Liderazgo
Guayaquil, Guayas, 20187 educacion  basica ‘Carlo‘s bisica "Caiios Zevalos  Menéndez" d'i S g
Py 2 Zevallos Menéndez", 2 irectivo
é¢Como  se relaciona el Guayaquil, Guayas, 20187 O..Clima

liderazgo liberal con el clima
organizacional en la escuela
de educacion basica *Carlos
Zevallos Menéndez",
Guayaquil, Guayas, 20187

Guayaquil, Guayas, 20187.

3.- Comprobar la relacion que
existe entre el liderazgo liceral
y el clima organizacional en la
escuela de educacion basica
“Carlos Zevallos Menéndez",
Guayaquil, Guayas, 201582

H3: Existe correlacion significativa entre el
liderazgo liberal y el clima organizacional en
la escuela de educacion basica “Carlcs
Zevallos Menéndez". Guayaquil, Guayas,
20187

corganizacional
r=relacion entre
las variables
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ANEXO N ° 12:
AUTORIZACION DE APLICACION DE INVESTIGACION

F ESCUELA DE EDUCACION BASICA #172
’ Dr. CARLOS ZEVALLOS MENENDEZ
Ministers
e Educacion

AUTORIZACION

En mi calidad de Diraectora de la Escuela de Educacion Basica "Dr. Carlos
Zevalios Menéndez" de la ciudad de Guayaquil, autonzo al Lic. Javier Abraham
Murillc Luna, estudiante de la Maestria en Administracion Educativa de la
Universidad César Vallejo de la ciudad de Tumbes-Perl, para que aplique los
instrumentos de recoleccion de informacion para la elaboracion de la tesis
"Liderazgo Directive y Clima Qrganizacional en la escuela de educacion
basica Dr. Carlos Zevallos Menéndez, Guayaquil, 2018"

Se expide lz presente autorizacion con |a finalidad de gque se le otorguen las

facilidades correspondiente.

Guayaquil, 22 de mayo del 2018

.'("-:'y"‘ ;7-:/
.~ %4
2

Dra_ Gina Bermeo de Latorre

71



