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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objetivo proponer un plan financiero para mejorar la liquidez
en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C, la Victoria. El desarrollo de la investigacion
fue mediante la recopilacion de diferentes teorias y autores que abordaron sobre las variables
presentadas asimismo bajo la teoria de Flores; al contar con un plan financiero previene las
posibles repercusiones a corto y a largo plazo , también nos hace conocer las areas que requieren
cambios para asi tomar mejores decisiones; Morales y Morales nos habla sobre el tipo de
financiamiento optimizando la liquidez de la empresa puesto que asi generara una mayor

solvencia.

En el proyecto propuesto utilizaremos el método descriptivo no experimental bajo una
orientacion cuantitativa, aplicada a una poblacién que es representada por una muestra, la cual
estd conformada por el contador y gerente general a los cuales se les aplico instrumentos de
investigacion con la finalidad de recolectar informacién de dicha variable y asimismo

informacion de un andlisis documental.

Reflejando como resultado que no cuenta con un plan economico y financiero ya que su ratio
de liquidez no llega a lo 6ptimo, esto ocasiona que no tiene la capacidad para hacer frente a sus
obligaciones y compromisos financieros en el corto plazo al contar con plan financiero ayudara
a laempresa a estimar si su proyecto es capaz de cumplir las expectativas que genera en relacion
con la liquidez esperada y a la rentabilidad. Conociendo estos datos, se podran tomar las
decisiones més acertadas para que la empresa se consolide y crezca a un ritmo podemos apreciar
que, mediante la implementacion y realizacion de un plan financiero, la empresa logra aumentar
su liquidez significativamente, al ser la aplicacién de esta herramienta financiera de vital

importancia para el logro de los objetivos de la empresa.

Finalmente, se concluye que al no contar con un plan financiero la empresa no tiene control de
ingresos y gastos en su actividad operativa, por lo que un disefio de plan financiero les ayudara

mejorar su liquidez para que puedan efectuar sus pagos a corto plazo.

Palabras clave: Plan financiero, liquidez, analisis documental
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ABSTRACT

The purpose of this research is to propose a financial plan to improve liquidity in the company
Piladora Nuevo Horizonte S.A.C, la Victoria. The development of the research was through the
compilation of different theories and authors that addressed the variables presented also under
the theory of Flores; Having a financial plan prevents possible repercussions in the short and
long term, it also makes us know the areas that require changes in order to make better decisions;
Morales and Morales tells us about the type of financing optimizing the liquidity of the company

since this will generate greater solvency.

In the proposed project we will use the non-experimental descriptive method under a
quantitative orientation, applied to a population that is represented by a sample, which is made
up of the accountant and general manager to whom research instruments were applied in order

to collect information on this variable and also information from a documentary analysis.

Reflecting as a result that it does not have an economic and financial plan since its liquidity ratio
does not reach the optimum, this causes that it does not have the capacity to meet its financial
obligations and commitments in the short term by having a financial plan will help to the
company to estimate if its project is able to meet the expectations it generates in relation to the
expected liquidity and profitability. Knowing these data, the most accurate decisions can be
taken so that the company consolidates and grows at a pace we can appreciate that, through the
implementation and implementation of a financial plan, the company manages to increase its
liquidity significantly, being the application of this financial tool of vital importance for the

achievement of the company’'s objectives.

Finally, it is concluded that by not having a financial plan, the company has no control of income
and expenses in its operational activity, so that a financial plan design will help them improve

their liquidity so that they can make their payments in the short term.

Keywords: Financial plan, liquidity, documentary analysis.



l. INTRODUCCION

Con respecto a la situacion problematica a nivel internacional, la planificacion financiera da
inicio en los Estados Unidos en la década de 1970; cuando las empresas notaron la necesidad
de controlar elementos relacionados directa e indirectamente, pero finalmente afectaron sus
estados financieros de acuerdo al blog de retos para ser directivos nos habla sobre la
“Planificacion financiera en Madrid: factores claves e importancia”; nos dice que, en la
actualidad, en muchas empresas, existe una falta de cultura de planificacion financiera no lo
hicieron porque ignoraban el método, o simplemente lo ignoraron. Ya sea que se trate de una
macroempresa 0 una microempresa, no se debe ignorar ningdn plan financiero,
especialmente considerando los cambios continuos y agiles en el mercado actual, y sabiendo
gue su mision no es mas que garantizar la sostenibilidad de la empresa para toda la sociedad.
En ese momento. (Retos Directivos, 2017)

También se tiene como referencia, los startups chilenos dicen que la tasa de fracaso de las
empresas globales alcanza el 85%, y todos los casos de espiritu empresarial fallido se derivan
de la importancia atribuida a la importancia, o generalmente de la ignorancia de los
empresarios sobre los problemas financieros. (Diaz, 2015).

Asimismo, en Chile como nos menciona la autora Carrasco (2018). En su articulo de
Economia y Negocios “Los motivos que fracasan las PYMES”; informa que las PYMES no
alcanzan la etapa de maduracion, puesto que alrededor del 80% desaparecen antes de los 3
afios y solo un 10% siguen de pie a los 10 afios. Podemos deducir que el principal factor es
la ausencia de un plan financiero que le permita al emprendedor conocer los factores internos
y externos (financiamiento, costos, inversion, etc.), para que pueda medir si Su empresa esta

preparada y poder seguir en el mercado.

La planificacion es critica para la formacion de nuevos negocios y compaiiias establecidas
en un mercado prospero; es por ello que como referencia tenemos a (Granel, 2018) en su
articulo “la liquidez de una empresa en contabilidad en chile’; nos da a conocer que debido
a que ayuda a prevenir riesgos mientras busca nuevas oportunidades, mantiene a la empresa
en un cierto camino y avanza hacia sus objetivos. Por lo tanto, los defectos o la falta de
planes en el plan financiero deben resolverse lo antes posible, y si esto afecta directamente

la liquidez de la organizaciéon, debe resolverse lo antes posible. Porque la liquidez contable



o financiera es el espacio para que las empresas obtengan efectivo y respondan a sus

compromisos de pago a corto plazo.

Con respecto a la liquidez, en Espafia segun la revista (Jimenez, 2017), sefiala que la liquidez
es importante en una institucion para el crecimiento de sus labores para formalizar con sus
obligaciones de corto y largo plazo. Al contar con la liquidez necesaria afecta directamente

a los inversionistas y los negocios.

Por otro lado, el problema de falta de liquidez en pequefias empresas de América Latina y
El Caribe impide la competencia en igualdad de condiciones con las grandes organizaciones
trasnacionales, empresarialmente mas fuertes y poderosas. Una causa importante es el escaso
conocimiento de planes financieros de la economia mundial, la amplitud del mercado y las
debilidades de competencias empresariales para enfrentar con éxito el campo comercial. “En
Brasil, Canada, México, Estados Unidos muchas empresas atraviesan problemas de liquidez:
retraso de casi 90 dias en cobranzas de operaciones comerciales, 95 % de pequefias empresas
paga tardiamente las facturas nacionales o extranjeras” (Huey, 2018). Los proveedores, parte
clave de rotacion econdémica sufren problemas en compras y ventas es por ello exigen

soluciones inmediatas en lo relacionado con liquidez.

“Hiroaki Aoki, presidente de Benihana, transito de escasa liquidez a ganar 24 millones de
US$ anuales en 25 restaurantes norteamericanos, sirviendo carne preparada por chefs
japoneses delante de clientes; superd problemas de escaso personal, gastos en
almacenamiento de alimentos, desperdicios” (Orbegoso, 2015). Logros obtenidos con
adecuados planes financieros, mejoras en procesos sistémicos de negocios y enfoques
holisticos de productividad.

Ademas segun Lago (2019) sostiene que “el Fondo Monetario Internacional promedio
crecimiento del PBI en 5 % en economias americanas dependientes; insuficiente en empresas
que mensualmente carecen de liquidez, ya que apenas producen dos délares de cada mil que
se producen en el planeta” (p. 6). Ocurre porque los ingresos por exportaciones dependen de
los precios internacionales de materias primas y de su cotizacion en la Bolsa de Valores.
Por otro lado, en la economia colombiana, sefala Bullard (2019) “revalorizacion y
devaluacion de la moneda origina problemas de liquidez en el 67 % de empresas: demoras
en los pagos, lentitud en operaciones comerciales, pérdidas de clientes, movimientos

heterogéneos en las divisas, disminucion de la capacidad instalada” (p. 8). La modernizacion



de maquinarias y equipos electrénicos también se ven afectados y posterga un mejor

posicionamiento en el mercado.

Este problema también ha sido relevante en las empresas nacionales y locales; en el Perd el
Diario Gestion segun (Camino, 2018), la compafiia esta acostumbrada a planificar de manera
incierta, estan ansiosos por resolver sus asuntos diarios, no tienen la capacidad de
organizarse y dejar espacio para la planificacion. Finalmente, confirma que al menos el 60%
de MYPES no usa planes financieros.

Por ello en el Lima; Diario Gestion nos dice que el primer error de MYPES fue que no habia
un plan. Al iniciar un negocio, los empresarios cayeron en el caos para llenar el vacio. Si no
obtienen liquidez lo antes posible, optaran por obtener préstamos bancarios a altas tasas de
interés para proteger todas las inversiones. (Patifio, 2018)

Asimismo, el articulo titulado “Por qué es importante el plan financiero” nos menciona que
la finalidad de contar con esta herramienta es lograr contar con un marco de seguridad
econdmica, con la eficiencia financiera que corresponde y para conseguirlo es indispensable
contar con un plan financiero que haga que el panorama sea muy favorable para las

actividades de la empresa. (Conexionesa, 2017)

Ademas, Nopo (2019); Diario EI Comercio nos menciona que las MYPES, pequefias
empresas, son las que presentan los mayores problemas de liquidez, que las obliga a
sobrevivir ajustadamente en el mundo cada vez méas globalizado; solicitan préstamos,
realizan inversiones en base a capital corriente, que a largo plazo genera falta de liquidez,
ademas de vivir agobiadas por la SUNAT. Esto genera que no tengan capital a corto plazo

para poder satisfacer sus necesidades.

Por otro lado, Diaz (2015). En su revista titulada: Importancia de liquidez el autor, sefiala
que la liquidez es el volumen de una institucién para obtener dinero en efectivo para sustentar
las obligaciones y deudas que se presenten en el corto plazo. Esta falta de liquidez es
considerada una problematica por la que sucede la mayoria de las instituciones cuando
empiezan sus actividades ya que no pueden cumplir con sus compromisos como son el pago
de planillas, las deudas que se encuentran en las instituciones del sistema financiero y otros

compromisos que afecten al no tener liquidez, también el crédito hipotecario o el local que



alquila donde funciona la institucion y en la obtencion de materiales que produce la

institucion.

“Algunas empresas mineras, a partir de 2016, ven ajustada su liquidez, afrontan flujos
limitados de dinero en efectivo, limitan sus proyectos de expansién en marcha y ponen en
riesgo el crecimiento nacional proyectado en 4.5% en 2019 (Améndola, 2019). Unicamente,
14 empresas del Pert evaluadas por Moody’s muestran estabilidad economica y mantienen
elevados indices de liquidez, debido a precios bajos de commodities, que ha debilitado el sol
frente al dolar.

En Lima, (Diario Gestion, 2018), el director de VVanguardia Financiera, Carlo Fidel, indico
que, en un escenario general de informalidad, como en el Pert, pasa con frecuencia que las
pequefias empresas fracasan antes de empezar sus actividades. Debido a que se enfrentan a
factores internos y externos. Sin embargo, nos dice que, para enfrentar estos riesgos, es
necesario realizar una planificacion financiera, una direccion y ordenamiento en la empresa.
Esto le serviria para poder conocer mecanismos financieros que le permitiran ser sostenible
en el tiempo con su negocio.

Las empresas peruanas se destacan por ser muy competitivas, se preocupan por otorgar
calidad a sus productos; sin embargo, tienen problemas para enfrentar a las grandes
transnacionales, la globalizacion obliga no solo a contar con talentos competentes, sino
mayor inversion, liquidez, asociatividad, riesgos; por eso el Estado necesita brindar
herramientas que deben aprovecharse para lograr posicionamiento empresarial. Es necesario
planificar y presupuestar para poder controlar y llevar un seguimiento de los objetivos de la
empresa.

El sector agricola se ha convertido en un factor importante en la promocion del desarrollo
economico del pais, por lo que las grandes empresas deben centrarse en la planificacion
financiera para lograr sus objetivos comerciales para que puedan continuar haciendo
contribuciones importantes para lograr ese objetivo. Econémico. (Larrea Castro, H., Ugaz
Goigochea, K., & Flores Flores, M., 2018)

Con respecto a la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C dio inicio sus actividades
comerciales el dia 01de junio del afio 2008 identificado con N° R.U.C 20480409346 Con su

domicilio fiscal Calle. Prolongacion Miguel Grau Km. 2.5 (Carretera Monsefu) en el Distrito



de La Victoria Provincia Chiclayo Departamento de Lambayeque; se dedica al proceso de
arroz para asi tener un grano perfecto y llevarla al mercado con la marca arroz nuevo

horizonte.

La empresa materia de estudio permitidé constatar los siguientes rasgos conflictivos: La
situacion de la empresa en lo que respecta en su utilidad neta viene sufriendo decrecientes
econdémicos que perjudica notablemente la liquidez de la misma, a continuacion, presento

un cuadro detallado:
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Figura N°1: Estado de resultados de la Empresa Piladora Nuevo Horizonte SAC
De tal manera Estos Gltimos afios la empresa Piladora Nuevo Horizonte SAC tiene una
liquidez desfavorable ya que mediante su razén de liquidez es menor a 1 para los tres afios
analizados 2016-2018 ya que en el afio 2017 cuenta con un 0.54 y en el afio 2018 se muestra
que por el contrario se aleja mas de lo dptimo para poder considerarla como solvente y que
pueda cubrir sus necesidades a corto plazo ,por préstamos constantes , demoras en pago de
remuneraciones mensuales , pérdidas de cliente y , asimismo no cuenta con un plan
financiero por distintos elementos, como: reducidas ventas, no requiere reglas de pagar, de
cobro, suposiciones de ventas o de ganancias, motivo por el cual he creido conveniente
realizar el estudio de investigacion titulado “ Plan Financiero para mejorar la liquidez en la
empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C. La Victoria.” Es ahi la necesidad de crear un
planeamiento financiero, en consecuencia, se visualice el estado actual a fondo para saber
qué se realizard a futuro y mejorar la liquidez con un alto intervalo que sea favorable en

dicha institucion.



Un plan financiero es fundamental en una entidad, ya que pretende analizarla la viabilidad
del estado actual financiero de la institucion igual que la liquidez también es de suma
importancia en este proyecto porque sostendra las etapas de productividad, o comercial,
activo posibilita llegar con las exigencias, que permita costear las etapas de productividad y

sostener en marcha la operacion.

En trabajos previos. En lo relacionado en el ambito Internacionalmente, se han encontrado
diversas investigaciones:

Carrillo (2016) en su trabajo de investigacion: “Gestidn financiera y liquidez de la empresa
Baldosas de Pelileo”, antes de obtener un titulo de CPA en Ingenieria de Contabilidad y
Auditoria; en la Universidad Técnica de Ambato, el objetivo general es determinar el
impacto de la gestién financiera en las decisiones de liquidez de Azulejos Pelileo. Concluye
diciendo: EIl diagnéstico tedrico y practico demostré debilidades en manejo econdémico en
empleados administrativos, no gestionaban dptimamente, proponian alternativas ineficaces
de solucién, agudizaban problemas de dinero disponible y ponian en riesgo el futuro

econdémico empresarial (p. 126)

La conclusion infiere la necesidad de un plan financiero coherente y sélidamente
estructurado a partir de la seleccion correcta del personal financiero, fundamentado tedrica
y préacticamente, elevando niveles crediticios, afirmando bases profesionales, consolidando

politicas de corto y largo plazo para evitar la falta de liquidez al final de cada mes.

Asimismo dicho el autor Japon (2017) en su tesis titulada "Planes financieros y contables
para mejorar las actividades de la Asociacion Agroartesanal Muyuyaco de la ciudad de
Pasaje durante el periodo 2016-2017" para obtener una maestria en auditoria y contabilidad
en la Universidad Tecnoldgica de Machal como objetivé general tiene: Disefiar un plan
financiero y contable que se adapte a las necesidades propias de la organizacién, para buscar
un apalancamiento adecuado para la adquisicion de maquinarias que ayuden a mejorar las
actividades de la Asociacion periodo 2016-2019 llego a la siguiente conclusion: La
asociacion “Agroartesanal Muyuyaco” de la ciudad de Pasaje necesita una gestion financiera
adecuada para hacer frente a la falta de estrategia, la falta de organizacion responsable y el
control de la estrategia, lo que perjudica la existencia de sus recursos econdmicos. Ademas

de los resultados obtenidos en este andlisis financiero, la asociacion siempre ha sufrido el



67.50% de las dificultades financieras reclamadas por los participantes en esta encuesta
porque muestra que la asociacion esta en deuda con terceros. (p. 110)

La compaiiia no tiene un plan para ayudarlos a controlar los recursos de cada trabajo que
realizan, de modo que puedan sobregirar sus gastos y eventualmente pedir dinero prestado a

terceros para realizar sus tareas.

Por otro lado Flores y Yanez (2016), en su tesis titulada "EI Plan Estratégico de la
Cooperativa de Ahorroy Crédito de Santa Barbara Co., Ltd., provincia de Cotopaxi, Phuket,
2015-2019", en la Universidad de la Escuela, Ecuador, y la Universidad de Chimborazo,
Ecuador En "Cooperativas de ahorro y crédito de Santa Barbara” Llego a la siguiente
conclusion : Sus Estados financieros demostraron existencia de clamorosas redundancias en
cuentas por cobrar y otorgamiento de créditos a personas insolventes, ello origina falta de
liquidez, carencia de registro de pagos, falta un plan estratégico , desviacién de fondos,

dificultades en pagos a proveedores y remuneraciones mensuales” (pag. 201)

Al implementar un plan este permitira conocer el direccionamiento estratégico y financiero
a través de la evaluacion, al proporcionar servicios financieros de alta calidad, aumentar los
ingresos financieros y contar con personal calificado para medir el logro de cada resultado
obtenido, con el fin de lograr la satisfaccion de cada cliente deseado, y el sistema también se
ha desarrollado.

Ademas, segun los autores Guzman Ortega, C., Camilo Julio, L., Leon, P., & Vasquez
Ledesma, H. E. (2017), en su estudio de investigacion de grado titulada "Plan Financiero de
la Compafiia Arhes Temporal S.A.S." para obtener un titulo profesional en gestion financiera
en la Universidad Catolica de Columbia es formular el plan financiero de ARHES
TEMPORAL SAS de 2017 a 2021. Llegaron a la conclusién "a través de un analisis
financiero de ARHES". TEMPORAL SAS ha verificado que la cartera de productos de la
compafiia tiene una baja tasa de recuperacién debido a la falta de implementacion de la
politica de reciclaje. Se enfatiza la importancia de definir una politica crediticia razonable
para que la compafiia pueda tener un flujo de efectivo suficiente para pagar su deuda a corto
y largo plazo, ya que el éxito empresarial surge de adecuada planeacion financiera, técnica
que agrupa métodos, instrumentos, objetivos con la intencidn de asignar prondsticos y metas
econdmicas, en concordancia con medios y recursos disponibles y con aquellos que se

requieren para lograr las metas propuestas” (p.98)



Conclusién que supone correcta formulacion de planes financieros en beneficio de empresas
manejadas por lideres empresariales, estratégicos y capaces de establecer metas acordes con

vision y mision empresarial.

Asimismo, a nivel nacional, Uscamayta (2015) en su titulo "Caso en decisiones financieras
y decisiones de gestion de decisiones internas de empresas de servicios de carga pesada: el
caso de Arlotrans SAC" para tener el titulo profesional de Contador publico en la
Universidad Nacional de San Agustin, el objetivo determinar que el prondstico interno de
un plan financiero en las decisiones de gestion de la empresa de transporte Arlotrans SAC
es util. “El proceso de planificacion financiera comienza con planes a largo plazo o
estratégicos, lo que lleva a la formulacion de planes operativos y presupuestos a corto plazo.
Estos son los criterios operativos para lograr los objetivos estratégicos a largo plazo de la
empresa. Negocios " (p. 103)

La planificacion financiera permite la ejecucion de presupuestos financieros para cada
operacion, evitando asi desviaciones de efectivo, lo que le permite permanecer en el mercado

de manera competitiva.

Arrunategui (2017), con su tesis titulada "La fluidez y rentabilidad de las preocupaciones
sociales en la gestion de la Asociacion de Caridad Publica del Callao-Peru, 2012-2014",
cuyo propésito es determinar si las causas actuales afectan el logro de objetivos, si el capital
de trabajo el nivel afecta la eficiencia y efectividad de la gestién, como el nivel de costos
administrativos afecta el nivel de competitividad y como la tasa de ganancia neta afecta la
optimizacion de recursos de la empresa, la famosa "Organizacion de Caridad Publica del

Callao".

En resumen, "los problemas de liquidez y rentabilidad de interés social han afectado la
gestion administrativa de la Organizacion de Caridad Publica del Callao; por lo tanto, sin
usos de los recursos econdmicos Yy financieros, es imposible cumplir con el plan para cada

periodo presupuestario”. (p. 116)

Mediante politicas departamentales, el estado necesita mejorar las condiciones de
remuneracion de las organizaciones benéficas y proporcionar suficiente capital de trabajo

para las operaciones comerciales normales para mejorar la gestién administrativa.



Cabe mencionar a Novoa, Cardenas , Rojas y Mondaca (2017), en su tesis titulado “La
planeacion financiera y su efecto en la liquidez de la empresa SERVICORE SAC en el
periodo 2016 en la universidad Tecnoldgico del Perd que tiene por objetivo : Determinar
la adecuada aplicacion de la planeacion financiera en la empresa Servicore SAC en lo cual
concluyeron que: Cuando una empresa no puede enfrentar situaciones corrientes en la
medida de su liquidez a corto plazo, demuestra su incapacidad para lograr descuentos
favorables, algunas oportunidades rentables o superar frenos notables a la capacidad de

expansion (p. 87)

Conclusién que refleja la falta de liquidez aunada a problemas mas graves; indices de
incapacidad empresarial, ausencia de politica monetaria para enfrentar compromisos de
pago, disminucion de niveles éptimos operacionales, ventas forzadas de bienes de activo,

eliminacion de pagos, quiebra financiera.

Por otro lado, Suyon (2019), en su tesis titulada "El plan financiero para aumentar la
liquidez de la empresa de transporte Ayanna S.A.C. Chiclayo 2018 de la Universidad Cesar
Vallejo tiene como objetivo proponer un plan financiero para aumentar la liquidez de dicha
empresa. Destaco en una conclusion importante: Dado que no tienen un plan financiero, la
empresa no puede controlar los ingresos y gastos de sus actividades operativas, por lo que el
disefio del plan financiero les ayudara a aumentar la liquidez para que puedan pagar a corto

plazo, como aspectos relevantes de la gestion financiera: liquidez, rentabilidad, inversion.

Conclusién interesante porque prioriza la capacidad empresarial para enfrentar obligaciones
a corto plazo; incrementando su liquidez, ademas, destaca disposiciones inmediatas en
utilizacion de fondos financieros para cubrir compromisos, que requieren contar con

suficiente efectivo para el pago de deudas inmediatas.

Azafiero (2016) se encuentra en un documento titulado "Planificacion financiera de la
empresa de servicios generales Halcon Rojo E.L.R.L. y su impacto en la economia y las
condiciones financieras, de la Ciudad de Trujillo 2015". Para obtener el titulo profesional
de contador publico en la Universidad de Cesar Vallejo, su propdsito es: determinar el
impacto de la planificacion financiera en la economia real y la situacion financiera y sacar

las siguientes conclusiones: ningan plan financiero en la empresa afectara en gran medida a



la empresa Liquidez, porque en su capital de trabajo, el rendimiento financiero en 2014 fue
de S/-65,132.50, que es diferente de S / -44,156.00 en 2015, lo que indica que la compafiia
no estéd funcionando bien en la compafiia porque a pesar de su capital de trabajo reducido,

pero aun negativo. (p.33)

Al realizar la planificacion financiera, la empresa tiene resultados positivos porque permite
la ejecucion de presupuestos para administrar adecuadamente sus gastos, evitar gastos
innecesarios Yy, por lo tanto, reducir los gastos, aumentando asi la liquidez y las ganancias de
la entidad.

Ademas; El trabajo de investigacion tiene relacion porque al implementar un plan financiero
realizando un diagnostico econémico financiero y analizando sus ratios de liquidez nos
permite saber la situacion actual tanto econémica como financiera de la empresa, ya que una
implementacion adecuada y flexible de los planes financieros puede mejorar el desempefio
econdmico y financiero.

Es por ello que, a nivel local, Lazo y Moreno (2015), titulan sus tesis "Propuesta de plan
financiero y su impacto en el desarrollo sostenible del encantador salén y spa de Trujillo"
el objetivo general es sefialar la revision de la propuesta del plan financiero. Implica de forma
positiva en el aumento sostenible de la institucion. La conclusion mas relevante indicé “Los
riesgos econdémicos en Empresa Glamour Salon y Spa son excesivamente altos, por la
compra exagerada de productos de belleza y salud corporal, pues la demanda decrece en 6%
cada afio y las pérdidas asciende a S/ 184, 490.000” (p. 93)

La conclusion demuestra falta de un plan financiero coherente y realista, porque se asumen
riesgos y ronda continuamente la insolvencia y falta de liquidez; generandose malestar en

proveedores y trabajadores, que ven mermados sus ingresos mensualmente.

Asimismo, en la tesis de Bautista (2016), para obtener un titulo de contador publico de la
Universidad Nacional del Peru, el objetivo del "Plan financiero y su impacto en la
rentabilidad de las tiendas Oechsle en Huancayo 2016-2019" es afectar positivamente a
Oechsle a través del plan financiero refleja una adecuada aplicacion de politicas de
existencias neta, cuentas por cobrar, deudas y préstamos que devengan interese. El autor

lleg6 a la conclusion “Que al analizar el estado financiero y ratios financieros; de la
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evaluacion de los procesos de la institucidn esta en limitaciones de ejecutar el planeamiento

financiero a largo plazo.” (p.32)

El autor nos manifiesta que la empresa Oechsle debe seguir con la instalacion del
planeamiento financiero a largo plazo, ya que ayud6 de manera positiva en la empresa para
poder expandirse y asi consolidar su proyeccion a futuro donde se debe analizar la instalacion
de las ratios como analisis vertical y horizontal para una adecuada informacion para la toma

de dediciones.

En lo cual Méndez (2017) en su investigacion "Plan financiero y su impacto en las
condiciones econdmicas y financieras". El propdsito es conocer la relacion entre el plan
financiero y la economia de Red Empresarial del Norte SAC. El autor dijo en la conclusion:
"La planificacion financiera se basa en los resultados de la organizacion. La empresa perdio
el 70% en 2016 debido a la falta de herramientas importantes de planificacion financiera,
por lo que debe hacer una solicitud sin reflejar claramente este requisito. Y muestre las
razones por las cuales el plan financiero domina en diferentes compafiias.
Independientemente del tamafio, aplicando métodos horizontales y verticales a los estados
financieros, concluiremos que cuantas pérdidas o ganancias ha ganado la compaiiia”. (p.40)
A través de la planificacion financiera, la compafia obtendra resultados reales porque le
permite establecer un presupuesto para administrar adecuadamente los gastos, evitar gastos
innecesarios Yy, por lo tanto, reducir los gastos, aumentando asi la liquidez y las ganancias de

la entidad.

Cadenillas (2015) con su tesis titulada "El plan financiero 2013 y su impacto en la situacion
econdmicay financiera de la empresa comercial EIRL en Sharito, Distrito de Chepén". Para
obtener el titulo de contador publico de la Universidad Nacional Trujillo tiene como
objetivo: que como el plan financiero afecta a la empresa comercial Shabin Sharito Limitada
Situacion economica y financiera de las personas responsables. La conclusion es que debe
mantener el plan financiero en el proximo periodo, ya que esto no solo le brindara
oportunidades de expansion, sino que también crecerd y mejorard la liquidez y la
rentabilidad”.
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Un manejo de un plan financiero fortalece a la empresa y ayuda a que mejore su liquidez y

asimismo la empresa pueda ser rentable.

Ayala, Condori, Ortega y Santamaria. (2017). En la tesis titulada "Programa del Centro de
Negocios Financiero de Infinovco Industrial S.A", para obtener una maestria en finanzas
corporativas y riesgo financiero de la Universidad Catolica de Lima, el objetivo es "analizar
y ejecutar el plan financiero comercial de intradevco Industrial SA", y Se extraen las
siguientes conclusiones: segun el andlisis realizado, la estructura Optima de capital de
Intradevco debe ser 41.3% de deuda y 58.7% de capital. Se recomienda que los dividendos
se distribuyan para reducir el capital social y aumentar la deuda para recaudar fondos para
su inversion. Con respecto al nivel de facturacion de moneda globalmente Gnico de cada
compafiia porque representa el 0.23% del nivel de facturacion de Procter & Gamble lider

mundial de la industria.

Se puede concluir que, en comparacion con los competidores, Intradevco tiene una mayor
liquidez y, por lo tanto, puede continuar invirtiendo. La estrategia de adquirir la compafiia
Klenzo en 2006 fue adquirir la marca Sapolio en Chile. Mas tarde, su EEFF sufrié una
pérdida (2011-2015), lo que llevo a la propuesta de una estrategia de ventas. Su valor de
ventas fue estimado por el método de ventas multiples como S/ 6 '314,219. (p.32)

Es muy importante realizar un analisis de los estados financiero mediante ratios podemos
observar, ya que ayudan a ciertos datos que EEFF no puede decir solo, la relacion se separa
en liquidez, solvencia, rentabilidad y deuda. EIl primero ayuda a evaluar la capacidad de
generacion de efectivo de la compafiia, la liquidez busca pagar la deuda, el tercero determina
el aumento en el patrimonio y el cuarto determina la calidad de la deuda.

Luyo Del Castillo, Neyra y Rojas (2016) participaron en el trabajo de investigacion del
Master de Finanzas de la Universidad Catolica del Peru. El trabajo de investigacion se llama
"plan financiero de la Compafiia Financiera CrediScotia Financiera" y su objetivo es
evaluar a la compafiia desde una perspectiva financiera para realizar una valoracion y poder
encontrar su valor futuro dentro de un plazo de cinco afios, determine: (a) el grado de liquidez
que tendra; (b) los beneficios que recibiran los socios principales; y (¢) como se beneficiaran
principalmente Las partes interesadas se beneficiaran de los indicadores. Llegaron a la
siguiente conclusion: CrediScotia Financiera debe tener en cuenta algunos factores internos,

que dependen directamente de la capacidad de su organizacién y / o de sus gerentes para
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aumentar el monto de los préstamos. Del mismo modo, algunos factores externos no
dependen de la administracion sino de variables macro (por ejemplo, inflacion, depreciacion

impredecible de la moneda local, politicas regulatorias, etc.). (p.76)

Pérez (2015), en su tesis en 2015, el “Plan financiero y su impacto en la liquidez de las
empresas comerciales e industriales de gas natural y oxigeno de Bellavista” de la
Universidad César Vallejo gano el titulo de contador publico peruano en la determinacion
de como el plan financiero afecta la liquidez de las empresas industriales y de
comercializacion de gas natural y oxigeno en el distrito de Bellavista en 2015, concluye que
el plan financiero ayuda a mejorar el desarrollo de efectivo, proporcionar servicios de calidad
y cumplir necesidades de clientes y proveedores. También puede ayudar a la gerencia a
comprender el desempefio de la inversién de la compafiia y a tomar decisiones tan pronto

como la compafiia encuentre problemas financieros. (p.59)

Naranjo (2018) en su articulo titulado "Incorporacion de planes financieros estratégicos en
herramientas para mejorar el estado financiero de la empresa de transporte Ave Fénix
SAC". En 2018, para obtener el titulo de contador publico en la Universidad Nacional de
Trujillo, tiene por objetivo : Analizar la situacion actual de la empresa haciendo uso de su
FODA y comparar la situacion financiera historica de la empresa; a partir de entonces, se
disefiara un plan financiero estratégico, un presupuesto y una estrategia financiera para
resolver los problemas identificados por la empresa para el periodo Transportes Ave Fénix
SAC en 2018 " el autor concluye: "La fusién del plan estratégico financiero ha mejorado la
situacion financiera y econdmica de Transportes Ave Fénix SAC. En términos de manejo de
efectivo, ha aumentado en un promedio de 48% de 2018 a 2020. Esto se debe a que, segun
el objetivo establecido, las ventas son generalmente en efectivo, la tasa de crecimiento anual
del 15%, debido a las negociaciones con los proveedores, el costo se ha mantenido en gran
medida estable, la compafiia tiene una mejor capacidad crediticia, y una tasa de crecimiento

anual promedio del 5% durante el periodo de renovacion de 2018 a 2020”. (p. 102)
Al ejecutar un plan financiero estratégico, podra predecir el desempefio de la compafiia, de

modo que pueda controlar los costos y gastos, asegurando asi el cumplimiento de los

proveedores, ya que el efectivo se asignara de acuerdo con las actividades.
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Para comenzar esta investigacion, lo mas importante es mencionar algunos conceptos
relacionados con el tema a ser encuestado, porque nos ayudara desde la perspectiva de la
teoria de la planificacion financiera, desde el alcance general, a profundizar clara y
facilmente en cada concepto. Esto es necesario para tomar decisiones correctas y comprender

la liquidez de la empresa.

“Planear no es simplemente un escrito con un grupo de perspectivas y previsiones como el
grupo coherente de metas e instrumentos que tiene como finalidad orientar una actividad
humana en cierta direccion anticipada” (Ezequiel, 2015). Se constituye en esquema
estructurado de areas obligatorias, fundamentales, operativas, con respectivos componentes

0 médulos, que forman parte del organigrama empresarial.

La planificacion financiera es un método de trabajo a partir de ahora. Es un método para
observar sistematicamente el futuro y resolver primero los posibles problemas adyacentes.
También determina los objetivos financieros, determina la forma de alcanzar estos objetivos

y proporciona resultados de medicion estandar. (Ezequiel, 2015)

El plan financiero como definiciéon es “el comienzo en el conjunto de procesos de gestion
econdmico - financiera estratégica de una empresa, €s un marco teérico — practico formulado
para un periodo determinado de tiempo, con planes de ejecucion destinados a conseguir los
objetivos planteados” (Bizkaia, 2015). Se planifica econdmica y financieramente procesos
contables de la gestion empresarial.

Asimismo, Morales y Morales (2014), definen planeacion financiera como “el camino que
debe de seguir una institucion para obtener objetivos estratégicos, pues su finalidad consiste
en regenerar la rentabilidad, estableciendo una cantidad adecuada de efectivo” (p.8). Esto
implica, que planear es un proceso de organizar los pronésticos y uso de variados tipos y
sistemas presupuestales en las oficinas significativas de actividades de una institucién. Por
eso, Owens (2015) sefiala que planeacion y control financieros mejoran rentabilidad y
operatividad evitar eliminacion de efectivo e incremento del desempefio de divisiones
individuales de la empresa. Ademas, la teoria de finanzas desarrolla algin ndmero de

modelos, insumos que son Util para las actividades de planeacion estratégica.
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Es por eso que el propdsito de la planificaciéon financiera segin los autores Morales y
Morales (2014) es "optimizar la rentabilidad, determinar los tipos de efectivo y
financiamiento necesarios, establecer un punto de equilibrio y planificar los gastos
operativos,” (p. 7) Se prefiere que mayor sea el plazo requerido para acordar el
financiamiento porque mejor oportunidad se tendra para realizar la documentacion requerida
y cerrar arreglos y convenios con fuentes de financiamiento. Flores (2015) nos dice que los
objetivos del plan financiero son prevenir el posible impacto a largo plazo en las decisiones
actuales, comprender las areas que deben cambiarse por adelantado, tomar decisiones con

menos tiempo y menos incertidumbre, y calcular la liquidez futura.

Manifiestan Reisdorfer y Salla (2015), que el planeamiento financiero genera la forma de
cémo se debe obtener los objetivos financieros. Una planeacion financiera es, por
consecuencia, una manifestacion de lo que debe realizar de aqui en adelante. En una
situaciéon de inquietud, debe ser pensado con anticipacion. La planeacion financiera es
fundamental en la labor del administrador para llegar a las metas de la institucion. Ademas
de eso, estos instrumentos proponen una estructura para discutir las diversas actividades de
la institucién y proceden como piezas de control, generando un rango de desempefio con la

posibilidad de evaluar ciertos eventos.

La importancia de una planeacion financiera segun Flores (2015) "La planificacion
financiera es inevitable porque compara las opciones de inversion y financiamiento basadas
en la empresa, porgue son mutuamente convincentes y no corresponden a una aprobacion

independiente”. (p. 148)

Acerca de la importancia del plan financiero, Flores (2015), comenta que resulta
indispensable ya que ayuda a que surjan empresas capaces de proyectar éptimamente los
estados financieros, que seran util para dirigir las organizaciones econémicas productivas,
que una vez en marcha, jamas se detengan. Ello implica determinar alternativas de
financiamiento, asi como ventajas y desventajas que presenta la cartera de clientes.

Los planes financieros “abarcan observaciones de debilidades y puntos fuertes empresa,
determinados por balance de situacion y estado de ganancias y pérdidas; pero se
recomiendan dos o mas balances, que posibiliten: estado de origen, empleo de fondos,

presupuesto o prondstico de caja” (Picaporte, 2015, p.35). Mediante comparaciones se
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establecen relaciones, que son ratios, para determinar la capacidad de crédito, potencial de

inversion y demas caracteristicas financieras de la empresa.

Morales y Morales (2014). Sefialaron que los beneficios de llevar a cabo la planificacion
financiera son: a) facilitar las comparaciones , b) analizar y comparar de manera confiable
multiples escenarios, y pueden estudiar diferentes opciones de inversion y financiamiento;
¢) reducir la incertidumbre y considerar emergencias EI método de planificacion; d) Este es
un método para confirmar que las metas y los planes son alcanzables e internamente sélidos,

y €) requiere que la gerencia se concentre en las metas y establezca las prioridades. (p. 11)

Cabe recalcar que para hacer una planeacion financiera efectiva cuenta con requisitos y
condiciones para el autor Flores (2015). Hace hincapié en tres puntos clave del plan
financiero: "La capacidad de hacer predicciones, hacer predicciones con precision y
coherencia, y la capacidad de encontrar el mejor plan financiero; el gerente financiero decide
qué plan es el mejor y supervisa el desarrollo del plan financiero” (p. 146). Para el autor, las
condiciones para el éxito del plan financiero son: "Debe responder con flexibilidad a diversas
situaciones, debe realizar revisiones especificas trimestrales para recibir actualizaciones de
informacion, y debe comunicarse con todas las areas para alentar el logro de los objetivos

indicados por la agencia".

Modelo de planificacién financiera: elementos. Flores (2015). Establece que modelo de
planificacion requiere la especificacion de condiciones hipotéticas futuras y puede ser muy
diferente, pero la mayoria propondra los siguientes puntos™: a) Prevision de ventas:
Determine el crecimiento de la tasa de ventas; esto es lo mismo que el volumen de ventas
previsto. b) Estados financieros estimados: cualquier plan financiero incluird los estados
financieros estimados actuales, y o mismo sucedera con el estado de resultados y el estado
de flujo de efectivo. ¢) Demanda de activos: el plan describira el gasto de capital esperado.
d) Requisitos financieros: el plan también contendra compromisos financieros esenciales.
En este elemento, las politicas de dividendos y deudas deben ser estudiadas. e€) Supuestos
economicos: el plan debe mostrar claramente el estado econdmico del entorno en el que
planea trabajar. Los principales supuestos econémicos que deben establecerse son las tasas

de interés bancarias y los impuestos determinados por el gobierno. (p. 147-148)
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Asignar planes financieros. Para Morales y Morales (2014), los planes financieros se
clasifican de la siguiente manera: “Plan de financiamiento e inversion: el plan a largo plazo
de la agencia se basa en un conjunto consistente de pronosticos de recursos a largo plazo y
se formula en condiciones basicas. Plan de efectivo: este plan puede garantizar que las
entradas y salidas de efectivo sean suficientes en un momento preciso para evitar dificultades
en la liquidez de la empresa.”

Formule planes financieros extremadamente importantes para enfrentar momentos
importantes o eventos transitorios en la organizacion. Se debe hacer una planificacion
cuidadosa de antemano para responder activamente a las dificultades financieras, a fin de
obtener soluciones apropiadas para minimizar los riesgos financieros. Demora en proponer
soluciones a varios problemas que puedan surgir. (p. 11-12)

Plan de efectivo: segin Morales (2014) o presupuesto de efectivo, un plan de efectivo es una
declaracion de las entradas y salidas de efectivo planificadas de la compafiia. Se utiliza para
resolver sus necesidades de efectivo a corto plazo, prestando especial atencion a los
excedentes y la escasez de efectivo planificados. Esto significa que el presupuesto de
efectivo del plan de efectivo tiene como objetivo ocultar la época del afio, que se divide en
intervalos méas pequefios. EI nimero y tipo de intervalos depende de la naturaleza del

negocio.

En relacion con la clasificacion de planes financieros, Morales y Morales (2014), consideran:
el plan a un plazo largo y el respaldo para invertir, porque la meta de dicho plan es, numerar
y recibir los estados financieros momentaneos que empleara la institucion, lo cual le entrega
un factor en esencia financiero, por general los presupuestos de operacion, contiene un
instrumento de gestion, del cual el encargado financiero s6lo saca informacion del
funcionamiento de la institucion”. Esto quiere decir que las decisiones que se toma
internamente en relacion a dicho plan implicaran la individualidad financiera de la
instituciéon y hallara la rentabilidad del capital que se invirtio, variando de esta manera
sensible y durante un tiempo largo las condiciones de fijacion de etapa financiera.

Respecto a la propuesta de un plan financiero, Barque (2016), define propuesta como
“proposicion de ideas destinadas hacia un fin determinado, previas consultas a personas
competentes en asuntos de interés que se desea transformar o diagnésticos efectuados en

realidades objetivas que se propone cambiar” (p. 16) Las proposiciones abarcan juicios de
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valor de fortalezas y debilidades del sistema que se desea cambiar, asi como solidos

enunciados que demuestren competencia en el campo que se desea transformar.

En resumen, se puede decir que el plan financiero tiene la importancia de revisar los planes
y objetivos factibles. Un plan financiero apropiado debe tener en cuenta los puntos
principales de la organizacion, sus politicas y la determinacion de lo siguiente: liquidez,
capital de trabajo, inventario, presupuesto de capital, estructura de capital y dividendos. Por
lo tanto, el plan financiero es un lider importante en la gestion financiera corporativa, y su
propdsito es lograr a través de "registros contables de operaciones econémicas, preparacion
de estados financieros, informes, documentos requeridos por terceros, compra y venta y
control de estados financieros". Objetivos. ElI almacén de materias primas y productos
terminados, el pedido y el archivo de informacion econdmica para garantizar la fiabilidad”.
(Bizkaia, 2015, p. 23)

Sostiene (Picaporte 2015, p.308), que un plan financiero considera el inicio de liquidez, que
calcula la capacidad de pago a corto plazo, comparando el activo corriente completo con el
pasivo; este indice establece relacidn entre activos que se pueden convertir en efectivo a
corto plazo, con el activo que debera pagarse. Matematicamente se expresa asi: Total activo

corriente/Total pasivo corriente.

Si el valor del indice es inferior a la unidad, entonces el activo corriente es menor que el
pasivo; la empresa pasa problemas de liquidez que aumentan conforme menor sea el valor
del indice. Si tiene un valor superior a la unidad, la liquidez de la empresa estara en perfecto
estado.

El plan financiero examina el anélisis econémico, en base a la existencia de dos ratios
fundamentales para andlisis de rentabilidad: Ratio de rentabilidad financiera, calcula

rentabilidad en relacién a fondos propios de la empresa, segun la siguiente formula:

Rentabilidad Neta
Patrimonio

Ratio de rentabilida financiera =

Los resultados obtenidos de esta ecuacion mostraran que por cada sol que los socios de la

empresa invierten obtiene “X” soles de rentabilidad.
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Ratio de rentabilidad econdmica, mide los fondos rentables puestos a disposicién de la

empresa, propia o ajena, en base a esta formula:

Rentabilidad Neta
Pasivo + Patrimonio

Ratio de rentabilidad economica =

Ratio beneficioso o rentable, obtenido por cada sol que la empresa invierte, sin importar si
proviene de capital propio o externo. Entonces, mediante la rentabilidad financiera se
determinaré si la empresa invierte en ella, mientras la rentabilidad econdémica sefalara si se

aprovechan adecuadamente los fondos puestos a su disposicion.

Por otro lado, de acuerdo a la liquidez Panza (2015) la define como “activos bancarios o
empresariales en caja o bienes, que facilmente pueden convertirse en dinero en efectivo para
continuar con las operaciones comerciales sin contratiempos o angustias en el mercado
competitivo” (p. 8). Indispensable herramienta para mantener adecuada rotacion de cartera

con continuidad en ventas, ingresos, clientes, calidad crediticia.

Los problemas de liquidez se generan cuando falla la cartera crediticia, porque las empresas
contintan vendiendo, pero los clientes demoran sus pagos; situacion que genera conflictos
internos y externos, por eso resulta importante prestar la atencion debida a la cartera de

clientes para prevenir problemas futuros.

“La liquidez es fundamental en toda empresa, cualquiera sea su tamafio, aun cuando se acuda
al mercado financiero para proveerse de recursos faltantes (créditos, préstamos, pagarés),
por eso se requiere del analisis concienzudo para detectar fortalezas y debilidades
empresariales” (Picaporte, 2015, p. 305) Por ello, para evitar problemas de liquidez hay
que ordenar coherentemente la gestion gerencial, mantener una sélida estructura financiera

y administrativa y gestionar adecuadamente los recursos disponibles.

El andlisis involucra balance, estado de pérdidas y ganancias, estado original, utilizacion de
fondos, revision de presupuesto, pronésticos de caja, ingresos, costos por lineas de
productos, comparaciones entre estados financieros, capacidad de crédito, potencial de

inversion y de todas las caracteristicas empresariales.
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Los problemas de liquidez se superan con una adecuada formulacion del plan financiero,
también de la excelente organizacion interna, integrada por liderazgo estratégico,
profesionales competentes, administracion eficiente, que evitara asumir riesgos continuos y
superar eventualidades producidas por fendmenos naturales, crisis econdmicas, alteraciones

financieras, que dificilmente se pueden evitar

“Delimitar criterios de liquidez en empresas resulta importante porque muestra la habilidad
de la institucion para cubrir sus funciones financieras a corto plazo” (Gitman & Chad, 2015,
p. 12). Se logra con analisis de razones empresariales de dinero en efectivo para

estratégicamente se tomen decisiones eficaces.

La teoria de Gitman y Chad (2015) se fundamenta en bases tedricas de la administracion
financiera, especificamente en ratios de mejora del analisis econémico y gestion empresarial.
El analisis correcto de los estados financieros permite posicionamiento en el mercado interno
0 externo, asi como logra predecir limitaciones en el desarrollo futuro y asumir la toma de

decisiones.

En cuanto a la importancia de liquidez, argumenta Beltran (2017) en su libro Importancia de
la liquidez en la toma de decisiones financieras que significa la destreza de los activos que
son procesados en dinero en efectivo de forma rapida sin que su valor desaparezca. Es mas
facil convertir el activo en dinero, y se genera elevada liquidez. Ya que, dependiendo del
rango de liquidez, se condena la cantidad que tiene una institucién de realizar con sus
responsabilidades de corto plazo. De la misma forma se mide el peligro de sostenerse en la
crisis de la administracion tanto importante como para los terceros que estén aptos de aportar

en la misma, y también para instituciones publicas.

La liquidez de una institucién simboliza la rapidez para lograr con sus tareas a corto plazo a
medida que estas lleguen a vencerse. Sefiala la credibilidad de la posicion financiera general
de la institucidn, es decir, con la destreza de cancelar sus cuentas (Gitman y Chad, 2015,
p.65). Esto a su vez los autores Bernal, Dominguez y Amat (2015) declararon: "La capacidad
de la institucion para lograr compromisos a corto plazo™ (p. 277). No solo representa la
situacion financiera general de la organizacion, sino también su capacidad para convertir
ciertos activos y pasivos corrientes en moneda. Las dos medidas basicas de liquidez son las

siguientes: Liquidez Esto tiene en cuenta el tamafio efectivo de la organizacion en cualquier
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momento y situacion. Se puede comparar con diferentes organizaciones de la misma
actividad. Gitman y Chad (2015) confirmaron: "La inteligencia que necesitan las actuales
agencias de medicion de liquidez para cumplir sus funciones a corto plazo” (p. 65), es decir,
representa la velocidad a la que la empresa debe abordar sus actividades en una etapa. Menos

de un afio.

Expresa Cabrerizo, (2016) que ratio de liquidez general es similar activo corriente sobre
pasivo corriente esto quiere decir que me R menor a | significa que los activos corrientes son
insuficientes para afrontar las deudas contraidas para la empresa. Supone problemas de
liquidez, RL=1 Indica que el AC es igual a las deudas a corto plazo. La empresa no tiene
problemas de liquidez, R mayor a | valor aceptable un valor situado entre 1,5-2 es

recomendado para asi asegurar la liquidez de la organizacion”

Activo corriente

Liquidez corriente = - .
Pasivo corriente

También para Flores (2015), el indice de prueba de acidez puede determinar con mayor
precision la liquidez de una entidad, por lo que es méas conveniente usarlo, ya que no incluye
las tarifas de inventario y prepago, porque saben que la compafiia ha realizado pagos
parciales previamente. Prueba &cida = activos actuales-inventario-costos estimados entre

pasivos corrientes.

indice de prueba &cida: este indice muestra un mayor grado de liquidez que el indice
adyacente, ya que elimina la responsabilidad del inventario de pagar la tendencia, por lo que
el indice no debe ser inferior a 1. (Gitman y Chad, 2015, p.66).

L Activo Corriente — Inventario
Prueba Acida =

Patrimonio

El capital de trabajo neto se designa como la diferencia entre los activos corrientes y los
pasivos corrientes. El término actual debe entenderse como los activos o deudas establecidos
durante el ciclo comercial de la compafiia, que generalmente es de un afio, y estos ciclos son
consistentes con el balance general. Con estas definiciones, se puede decir que la gestion del
capital de trabajo implica la gestiéon de los activos y pasivos corrientes. La naturaleza de
estos activos cambia rapidamente, lo que le obliga a tomar decisiones y pasar mas tiempo

analizandolas para optimizar su uso.
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El capital de trabajo representa el excedente de los activos corrientes en relacion con sus
pasivos actuales, de modo que puede saber en qué medida las capacidades de la empresa

deben cumplir de inmediato con este dltimo. (Flores 2015)

Capital de trabajo = (Activo Corriente — Pasivo corrinte)

Al resolver el problema, hablaremos sobre ;Como el plan financiero mejora la liquidez de

Piladora Nuevo Horizonte S.A.C. de la Victoria?

El propdsito de este trabajo de investigacidén es proponer mejoras a la empresa, como la
respuesta de emergencia ante cualquier accidente que ocurra en la empresa. Desde que
descubri un problema en Piladora Nuevo Horizon SAC, la conveniencia de este proyecto de
investigacion es importante porque la institucion no tiene un plan financiero para reducir el

riesgo, lo que ha provocado que su liquidez disminuya en los afios 2016 a 2018.

A traves del analisis que realizaré, evaluaré el estado financiero de la institucion y el estado
de resultados, teniendo en cuenta que el contenido reflejado en los estados financieros
anteriores puede no ser completamente cierto. Por lo tanto, también podemos ver por su
importancia social que este trabajo de investigacion ayudara a las empresas en el campo
agricola a comprender los planes financieros y la liquidez, y saber cbmo hacer inversiones.
Por lo tanto, es muy importante que también deben formular planes financieros. Los
elementos bésicos de un plan de negocios. Bueno, obtiene una cantidad detallada de
informacion cuantitativa (en moneda) del plan en unidades de moneda, que pertenece al area

funcional de la organizacion, que ayuda al crecimiento de las ganancias de la compaifiia.

El significado en la practica proporciona informacion a la administracion de que el plan
financiero ayudara a determinar la liquidez y los rendimientos esperados, lo que dard como
resultado una mayor liquidez; para la empresa, cuando aplique el plan financiero, comprenda
como mejorar la situacion de liquidez y anticipar decisiones El futuro en evolucién es muy

importante.

Se justifica con aplicacion de instrumento (cuestionario) aplicado al gerente y contador
general para constatar la realidad del problema relacionado con la ausencia de liquidez en la
empresa; tambien el juicio de experto valida la propuesta de un plan financiero, con el fin de
mejorar el problema detectado.
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Desde un punto de vista metodoldgico, es factible porque tiene recursos de informacion
confiables que pueden ayudarnos y proporcionar la experiencia de otras personas en temas
de investigacion. Aqui lo encontrard muy util para aquellos que desean realizar

investigaciones similares a esta Informacion.

Por tal motivo como Hipétesis de estudio diremos: La implementacion de un plan financiero
permitird la liquidez en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C La Victoria. Asimismo,
como Objetivo General es Proponer un plan financiero para mejorar la liquidez en laempresa
Piladora Nuevo Horizonte S.A.C. del distrito de La Victoria.

Del mismo modo se establece los Objetivos Especificos: Diagnosticar la situacion financiera
en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C del distrito de La Victoria ; ldentificar los
niveles de liquidez en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C del distrito de la Victoria
y Elaborar un plan financiero en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.AC del distrito de

la Victoria.
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. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion es descriptiva porque describe la estructura econdémica a través de
sus estados financieros y ayuda a la empresa a tomar decisiones y analizar documentos

contables.

Asi mismo es descriptivo porque caracteriza aspectos, propiedades y cualidades de un objeto
de estudio, se desarrolla después del diagndstico de la situacion de la realidad, con deteccion
de problemas que se relacionan con escasa liquidez en la empresa; luego se inicia descripcion
epistemoldgica de variables de estudio y con ello lanzar la propuesta del plan financiero para

mejorar liquidez.

Segun Nifio (2011) en su libro "Metodologia de investigacion”, describe el objeto de
investigacion, sus aspectos, puntos, o relaciones organizativas entre varios objetos se describen

realmente, y el proposito es aclarar los hechos.

El disefio de la presente investigacion es no experimental, ya que no se realizard ninguna
manipulacion de las variables en estudio. Este disefio se basa en la observacién de los sucesos
o fendmenos tal como ocurren en la realidad o en su contexto natural, con la finalidad de

analizarlos.

Segun Alvarado (2010), este disefio no utiliza estimulos, tampoco expone a colaboradores hacia
manipulacion alguna; centra la atencion de la investigadora en el desarrollo de acciones para
lograr los objetivos propuestos. Disefio que plantea ruptura epistémica y dan respuesta a las
preguntas planteadas, examinan la certeza de la hipétesis formulada, gozan de flexibilidad en
el tiempo para detectar las siguientes dimensiones: organizacion del plan, liquidez de la

empresa, y estados financieros.
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El disefio es No Experimental, puesto que no se manipulan las variables. El disefio del

presente trabajo es el siguiente:

7N
O —»GE\ Vz/ R

Dénde:

O: Observacion de la realidad problematica

GE: Grupo de estudio en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C
V.1: Plan financiero

V.2: Liquidez

R: Resultado de la investigacion.
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2.2 Operacionalizacion de variables

Variable independiente: Plan Financiero

Variable dependiente: Liquidez

Tabla 1: Operacionalizacion de variables.

Variable

: Dimensiones
Independiente

Indicadores

Técnica/lnstrumento

Diagnostico

Formulacidn de estrategias

Establecimiento de politicas
Plan financiero

Proyeccion de los estados
financieros

Diagnostico situacional
Diagnostico financiero
Estrategias financieras , y
financiamiento
Politica financiera de
recursos liquidos
Pronostico de ventas.
Compras
Proyectar los estados
financieros con la técnicas
mas habitual porcentaje de
ventas
Analisis financiero

Entrevista / Guia de entrevista

Fuente: Elaboracion propia.
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Variable

Dependiente Dimensiones

Indicadores

Técnica/lnstrumento

Escala de medicion

Liquidez Ratios de liquidez

Liquidez general
Liquidez general=Activo
corriente/pasivo corriente

Prueba acida
Prueba acida=activo corriente-
existencias/(pasivo corriente)

Capital de trabajo
Capital de trabajo=Activo
corriente-Pasivo Corriente

Analisis Documental/Guia
Documental

Nominal

Fuente: Elaboracion propia.
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2.3 Poblacién, muestra y muestreo

a) Para la entrevista
Poblacion

La poblacion estuvo conformada por los colaboradores de la institucion, se refiere a
seres que son objeto de estudio, que ayudan a determinar la existencia de la situacion
problematica y comprende el universo de la totalidad de los participantes en una

organizacion” (Avila, 2015).

La poblacidn estuvo conformada por todos los colaboradores de la institucion Piladora
Nuevo Horizonte S.A.C en el afio 2019 Siendo el tamafio de la poblacion de 24
trabajadores. (Ver tabla 2).

Tabla 2: Distribucion de colaboradores, segun cargo laboral Piladora Nuevo
Horizonte S.A.C 20109.

Carga laboral N° de trabajadores
Administrativos 4

Jefe de planta 8

Contador externo 1

Jefe de ventas 1
Previcionista 1

Vigilante 1

Personal Varios 8

Total 24

Fuente: Informacion dada por la Empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C.
Vargas (1995) en su libro “Estadistica descriptiva e inferencial” nos dice que la

poblacién o universo es un grupo de los elementos que van a ser tenidos en cuenta en

la realizacion de un experimento. (p.34).

28



Muestra

Se toma como muestra al Gerente General y al Contador de dicha empresa

Nifio (2011) se refirio a la muestra como una herramienta para recopilar datos en
su su libro "Metodologia de investigacion”, y selecciono los elementos para
recopilar datos y los elementos generales a partir de los cuales medir ciertos
factores.(P.185).

“Se constituye en la seleccion representativa elegida al azar cuando el universo

poblacional de una empresa no es muy numeroso (Padilla, 2016).

b) Para el analisis documental

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por todos los documentos contables de la
institucion Piladora Nuevo Horizonte S.A.C. desde el afio 2016 al 2018.

Muestra

La muestra en esta investigacion estuvo conformada por los estados financieros con
sus respectivas notas financieras, el estado de ganancias y pérdidas y el estado de
situacion financiera, comparando el afio 2016 al 2018 de la empresa Piladora Nuevo
Horizonte S.A.C.

Muestreo

El muestreo utilizado fue el estratificado ya que permitié obtener datos mas
representativos en esta investigacion, quienes estuvieron conformados por el

gerente y el contador.
Técnicas de recoleccion de datos

Segun Troncoso y Amaya (2016) nos habla que la entrevista debe de tener una
estructura que le permita ser aplicado por uno 0 mas investigadores, sin alterar los
objetivos del estudio, se debe dar con respeto y en un ambiente adecuado para
obtener informacion de acuerdo a la investigacion de la variable en que se esta
realizando y realizando un lenguaje adecuado u apropiado en la comunicacién que

se da entre ambas personas. (p. 330).
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La entrevista se basa en un didlogo entre dos personas cuyo Unico propdsito es
recopilar informacion de la empresa; debido al conocimiento de la entrevista, puede
ayudarnos a obtener la informacion proporcionada para los objetivos especificos de
la investigacion y tener un diélogo directo con el gerente general de la empresa
porque esto nos permite acceder a la informacion requerida para la investigacion y
el estudio para obtener datos reales y extraer conclusiones que ayuden a validar la

hipdtesis esperada.

Guia de entrevista

Actualmente, la investigacion se utiliza como una herramienta para que las guias
de entrevistas recopilen informacion sobre los problemas que la empresa debe
investigar a través del cuestionario. La entrevista se aplicara al contador y gerente
general de la empresa. Piladora Nuevo Horizonte SAC, hay 15 preguntas para cada

aspecto mencionado en la operatividad.
b) Anélisis documental

Corral (2015) “Se refiere a los documentos de informacion tanto fisicos como
electronicos, etc. segun como se encuentre en la entidad, se vera su contenido que
nos permitird con la ayuda de la informacién requerida ya que es de gran

importancia dentro de una organizacion”

Dicho esto, entendemos el propoésito de investigar, verificar y clasificar la
informacion contable y financiera en funcién del propdsito del estudio a través del
analisis de la literatura ya que nos permitird analizar toda la informacion obtenida
por parte de la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C y asimismo realizar un

proceso de interpretacion a dichos documentos.
Guia de Anélisis Documental

Esta guia se utilizara para observar el documento mas importante, que se llevara a
cabo en el &rea de contabilidad, para revisar los estados financieros con el fin de

analizar toda la informacién para llegar a un informe hipotético.
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Validacion de los datos
Validez

En el presente proyecto se trabajan las siguientes técnicas: Observacion, “se basa
en registro sistematico, valido confiable de comportamiento o conducta manifiesta”
(Blanco, 2014, p.135). Mediante el instrumento: Guia de Observacién Directa se

recogen los datos que calculan los niveles de liquidez en la empresa estudiada.

Los instrumentos de recoleccion de datos seran validados por la técnica juicio de
expertos, en la linea de finanzas, quienes analizarén las preguntas formuladas en la
entrevista, con el objetivo de obtener informacion acerca de las variables de un plan

financiero y liquidez que se identifica en mi desarrollo de investigacion

2.4 Procedimiento

Hernandez, Fernandez y Baptista (2016) sefialaron en su libro que el programa es
"la etapa de recopilacién y procesamiento de datos. Comienza con una de las etapas
mas importantes de la investigacion, a saber, el andlisis de datos, que determina
coémo se analizan y aplican los datos. Herramienta de andlisis estadistico para fines
"(pagina 155). Para este trabajo de investigacion, se utiliz6 el programa Microsoft
Excel, que es muy importante. Ayuda a hacer tablas y gréaficos para capturarlos en

el trabajo de investigacion.

2.5 Método de analisis de datos

Como métodos de anélisis de datos utilizaremos el método analitico, segin los
autores Rodriguez y Pérez (2017) “Este método analitico es un tramite razonable que
permite deshacer mentalmente un todo en sus fragmentos y caracteristicas en
numerosas pertenencias. Permite estudiar la conducta de cada uno de sus elementos
parte por parte minuciosamente para determinar los anlisis de los documentos

relacionados a la materia de investigacion. (p. 182).

El método descrito se utiliza para explicar todos los primeros capitulos de este
estudio y la tabla de calculo de las variables que pertenecen al segundo capitulo del

informe.
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Asimismo, deductivo como lo sefiala segin Carvajal (2013) nos dice que el método
deductivo se basa en una tactica, a través de la observacion se puede razonar si la
premisa es afirmativa se concluye que es positivo entonces deducimos que se puede

Ilegar a una conclusion verdadera lo cual no hay modo que la conclusion sea erronea.

2.6 Aspecto ético

Al igual que todas las investigaciones cientificas, el presente proyecto respeta los
lineamientos normativos de APA y después del adecuado procesamiento
bibliogréafico citar la autoria y consigna apellidos de autores, afio de publicacion y
numero de pagina. En referencias se entregan los datos correctos entrecomillando el

titulo del libro revisado.

Tampoco se violan protocolos normativos y formales de Universidad César Vallejo,
por eso se ha omitido el copia y pega, tampoco se falsean parrafos o se alteran
contenidos. Los colaboradores que brindaron su apoyo solidario se han reservado sus
datos personales, se ha custodiado la informacion recopilada y con su autorizacién

se publicaran los mismos en la presente investigacion

Principio de originalidad, es una ilustracion de hechos reales que nos ayuda a obtener
informacion para la realizacion de este proyecto ya que si no se cuenta con este

principio la presente investigacion no tuviera valor porque se diria que no seria veraz.

Respeto a la dignidad de la persona, aspecto ético muy importante ya que la dignidad
de la persona es el valor de cada uno que tiene y no se puede comparar
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I11.  RESULTADOS

De acuerdo al objetivo especifico:

Diagnosticar la situacion financiera en la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C

del distrito de la Victoria.

Tabla 3: Andlisis vertical del estado de situacion financiera 2016-2018.

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA 2016 % 2017 % 2018 %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO 535,137.00  9.37 34626200 518 319,186.00  5.04
CUENTAS POR COBRAR DIVERSA 50400 001  470,287.00 7.03 35579400  5.62
EXISTENCIAS 3579400  0.63 1,107,54500 1657 1,186,976.00 18.74
OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO 226,078.00 3.96  148288.00 222 39,589.00  0.62
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE ~ 797,603.00 13.96 2,072,382.00 31.00 1,901,545.00 30.02
ACTIVO NO CORRIENTE
INMUEBLE MAQUINARIA Y
EQUIPO 4,916,362.00 86.04 4,613277.00 69.00 4,433,062.00 69.98
TOTAL ACTIVO NO CTE 4,916,362.00 86.04 4,613277.00 69.00 4,433,062.00 69.98
TOTAL ACTIVO 5713,965.00 100% 6,685,659.00 100% 6,334,607.00 100%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
TRIBUTOS POR PAGAR 1,901.00  0.03 302100 005 1578500  0.25
BENEFICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES 1,142.00  0.02 1,142.00 0.02 1,142.00  0.02
CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES 17017300 298  779,081.00 11.65 34,330.00  0.54
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 4,450.00  0.07
OBLIGACIONES FINANCIERAS 2,468,537.00 43.20 3,046567.00 4557 4,227,767.00 66.74
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE ~ 2,641,753.00 46.23 3,834,261.00 57.35 4,279,024.00 67.55
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
RELACIONADAS 45503.00  0.80 4550300 068 45503.00  0.72
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OBLIGACIONES FINANCIERAS 2,065,274.00 36.14 1,546,483.00 23.13 716,857.00
TOTAL DE PASIVO NO

CORRIENTE 2,110,777.00 36.94 1,591,986.00 23.81 762,360.00
TOTAL PASIVO 4,752,530.00 83.17 5,426,247.00 81.16 5,041,384.00

PATRIMONIO

CAPITAL 1,097,475.00 19.21 1,347,475.00 20.15 1,347,475.00
RESULTADOS ACUMULADOS 165,1_91.00 - 2.89 136,0_40.00 2.63 - 88,063.00
UTILIDAD DEL PERIODO 29,151.00 0.51 47977.00 0.72 33,811.00
TOTAL PATRIMONIO 961,435.00 16.83 1,259,412.00 18.84 1,293,223.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,713,965.00 100% 6,685,659.00 100% 6,334,607.00

11.32

12.03

79.58

21.27

-1.39

0.53

20.42

100%

Fuente: Informacion Financiera de la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C

Segun el estado financiero de Piladora Nuevo Horizon S.A.C, en la Tabla 3, como
diagndstico de los ultimos tres afios, nos dice que, entre los activos corrientes, las
partidas importantes de efectivo y equivalentes de efectivo en 2016, cuenta con
535,137 representando a un 9.37% de su totalidad mientras que en el afio 2017
disminuy6 notablemente hasta representar a un 5.18% del total asimismo para el
siguiente a disminuyd hasta representa el 5.04% del total de los activos corrientes. La
depreciacion neta de propiedades, maquinaria y equipo es la méas destacada entre los
activos no corrientes, con 86% en 2016, 69% y 70% en 2017 y 2018, respectivamente,
Entre los pasivos, el impuesto por pagar para el afio fiscal 2017 es el 0.05% y para el
afio 2018 a un 0.25% del total pasivo; cuentas por pagar comerciales 11.65 para el afio
2017 y 2018 0.54. Dicho esto, en obligaciones financieras aumento ya que en el afio
2016 43.20% 2017 que equivale a un 57.35% y 2018 a un 68%. En el patrimonio, el
capital social en el afio 2016 se mantuvoa 1,097,475.00 y para los siguientes periodos
2017 y 2018 se mantuvo igual este equivale a 1, 347,475.00. Aunque el porcentaje
que representan aumenta del 19.21%, 20.15% a 21.27% en el 2018; para el Gltimo afio.
Adicional, la utilidad del periodo en el afio 2016 29,151.00 que representa 0.51y
resalta la disminucién utilidad del ejercicio, en el 2017 representaba el 0.72% mientras
que en el 2018 fue de 0.53%.
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Tabla 4: Andlisis vertical del estado de resultados 2016-2018.

ESTADO DE RESULTADOS 2016 % 2017 % 2018 %
VENTAS NETAS 1,241,062 100% 1,443,622 100% 1,761,399 100%
COSTO DE VENTAS 116,636 9.40 234,910 16.27 475294  26.98
UTILIDAD BRUTA 1,124,426 90.60 1,208,712 83.73 1,286,105 73.02
GASTO DE VENTA 457,198  36.84 494,820  34.28 59,944 3.40
GASTOS DE ADMINISTRACION 195,942 1579 180,799 1252 144621  8.21
UTILIDAD OPERATIVA 471,286  37.97 533,093  36.93 542,040  30.77
GASTOS FINANCIEROS 412,916  33.27 485108 33.60 502,505  28.53
ENAJENACION DE ACTIVOS FIJOS 55,932 4,51

OTROS INGRESOS GRAVADOS 151 0.01 8

GASTOS DIVERSOS 16 1,967 0.11
COSTOS DE ENAJENACION DE

ACTIVO FIJO 85,302 6.87

UTILIDAD ANTES DE PART. E

IMPTOS 29,151 2.35 47,977 3.32 37,568 2.13
IMPUESTO A LA RENTA 3,757 0.21
UTILIDAD NETA 29,151 2.35 47,977 3.32 33811 1.92

Fuente: Informacion Financiera de la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C

Analisis:

De acuerdo al Estado de Resultados de la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C al ser

el diagndstico del afio 2016 al 2018 en la tabla 4, este estado financiero se puede apreciar el

aumento de ventas netas de un ejercicio a otro, asi para el 2016 al 2017 hubo un aumento de
202,560 Y del 2017 al 2018 fue de 317,777 aumentando en el afio 2018 a 1, 761,399.00.

Sin embargo, la utilidad neta muestra una disminucién para el siguiente periodo, tuvo una

disminucion de ser el 3.32% a 1.92% de las ventas netas

Nos dice que su utilidad neta supera en el afio 2017 con respecto al afio 2018 y que sus

gastos diversos aumentos durante el afio 2018.
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Tabla 5: Rentabilidad.

RAZON RENTABILIDAD

FORMULA 2016 2017 2018
UTILIDAD NETA 29,151 47,977 33,811
PATRIMONIO 1,097,475 1,347,375 1,347,475
TOTAL 0.03 0.04 0.03

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis:

Este indicador nos dice que cada sol de capital produjo un rendimiento de 0.03 soles en
2016, de 0.04 soles en el afio 2017 y asimismo en el afio 2018 de 0.03 soles. Esto implica
que las utilidades netas correspondientes correspondieron en el afio 2016 a un 3% del
patrimonio a un 4% en 2017 y en el afio 2018 no genera mayor rentabilidad ya que

disminuye a un 3%.

El indice financiero permite obtener una vision general de la rentabilidad de la empresa

en cuestion en relacion con su capital, sin tener que considerar los pasivos.

Al comparar 2016 con 2018, encontramos que el rendimiento del capital generado de
2016 a 2017 aumento de 0.01 soles, pero 2017 disminuyé en 0.01 en comparacion con
2018; esto muestra que la compafiia no ha utilizado efectivamente su capital para Evaluar

la rentabilidad de la empresa porque la mejor rentabilidad es del 5%.

Tabla 6: Rentabilidad neta de ventas 2016-2018.

RAZON RENTABILIDAD

EORMULA 2016 2017 2018
UTILIDAD NETA 29,151 47,977 33,811
VENTAS 1,241,062 1,443,662 1,761,399
TOTAL 0.02 0.03 0.02

Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis:

A través de esta relacién, se puede evaluar si los esfuerzos realizados durante el
periodo de analisis han traido suficientes recompensas para los empresarios, como se
muestra en la Tabla 6, que muestra el estado actual de la empresa, lo que indica que
cada sol vendido se produjo en 2016 un 0.02 beneficio neto Unico. Se puede ver que
cada compafiia que vendid sol generé una ganancia neta de 0.03 soles en 2017, en
comparacion con 0.02 soles en 2018. Por lo tanto, el beneficio neto de la prestacién
de servicios es insignificante, ya que resulta ser solo 0.03. Sin embargo, cayé a 0.01

en el segundo afio.

Al comparar los afios siguientes, encontramos que en comparacioén con 2018, la
ganancia neta generada en 2017 disminuy6 en 0.01 Sol; esto muestra que la compafiia
no ha utilizado completamente sus recursos econdmicos para mejorar la rentabilidad

de la compafiia.

Tabla 7: Raz6n de endeudamiento 2016-2018.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

FORMULA 2016 2017 2018
PATRIMONIO 961,435 1,259,412 1,293,223
PASIVO TOTAL 4,752,530 5426247 5,041,384
TOTAL 0.20=20%  0.23=23% 0.26=26%

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis:

En el afio 2016 la empresa cuenta con un endeudamiento de un 20%, 2017 la empresa
cuenta con un endeudamiento de un 23% Yy en el afio 2018 cuenta con un 25% la empresa
cuenta con recursos propios insuficientemente aprovechados ya que su deuda es inferior
a un 40%.
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Tabla 8: Razo6n de solvencia 2016-2018.

RAZON DE SOLVENCIA

FORMULA 2016 2017 2018
ACTIVO TOTAL 5713965 6,685,659 6,334,607
PASIVO TOTAL 4,752,530 5426247 5,041,384

TOTAL 1.20 1.23 1.26

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis:
Al ser estudiado mediante la ratio de solvencia en los afios 2016 al 2018 la empresa
no cuenta con una buena solvencia ya que sus resultados dados dieron menor a 1.50
esto indica que su nivel de solvencia de la entidad no es suficiente ya que en el afio

2016 dio 1.20 asimismo en el afio 2017 sedio a 1.23 y en el afio 2018 dio a 1.26 y esto

conlleva a que mientras mas bajo sea mas desconfianza puede generar a sus acreedores.

Tabla 9: Razon de solvencia — rotacién de caja y bancos 2016-2018.

RATIO DE GESTION

Rotacion de Caja y Bancos

RAZON DE GESTION

FORMULA 2016 2017 2018

CAJAS Y BANCOS *360 535,137*360 346,262 *360 319,186*360
VENTAS NETAS 1,241,062 1,443,622 1,761,399

TOTAL 155 86 65
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis:

Es una medida del periodo promedio que puede usar recursos muy moviles,
incluidos factores de tiempo para cumplir con sus compromisos actuales; los
resultados indican la cantidad de veces que gira durante el periodo de tiempo
establecido. Proporciona los conceptos de efectivo y nimeros bancarios que cubren
el nimero de dias de venta, y también explica la relacion. En la Tabla 9,
presentaremos el estado actual de la empresa, que muestra que tiene liquidez

cubriendo 155 dias de ventas en 2016. En 2017, también tuvimos suficiente liquidez
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para cubrir 86 dias de ventas. Aunque se redujo en 2018, la liquidez cubre 65 dias
de ventas. Se recomienda aumentar la cantidad de dias pagados a los proveedores,

lo que permitird a la empresa utilizar el capital de trabajo para otros fines.

Analizar El Segundo Objetivo Especifico: Identificar Los Niveles De Liquidez

De La Empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C.
Razones de Liquidez
Razon Corriente

Tabla 10: Razon Corriente 2016-2018.

RAZON CORRIENTE

FORMULA 2016 2017 2018

ACTIVO CORRIENTE 797,603 2,072,382 1,901,545
PASIVO CORRIENTE 2,641,753 3,834,261 4,279,024

TOTAL 0.30 0.54 0.44
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis:

La Tabla 10 enumera el estado actual de la compafiia. El indice indica que no ha
podido cumplir con su deuda a corto plazo desde el indice actual. El indice se estima
en 2: 1. Se considera aceptable; sin embargo, al observar los estados financieros y
comparar los estados financieros en los tres afios analizados, se descubrié que el
indice era inferior a 1, 2016 era 0.30 y 2017 estaba cerca de un indice actual
comparable, mostrando 0.54 La razon de esto es que en 2018 se demostré que, por
el contrario, un producto que puede considerarse como una solvencia esta muy lejos
del mejor producto, y puede cubrir obligaciones a corto plazo, y podemos verificar

los defectos en su estado.
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Razén Acida

Tabla 11: Razén acida 2016-2018.

RAZON ACIDA

EORMULA 2016 2017 2018
(ACTIVO CORRIENTE 2,016 2,072,382 1,901,545
EXISTENCIAS) 35,794 1,107,545 1,186,976
PASIVO CORRIENTE 39,826 3,181,944 4,279,024

TOTAL - 0.85 0.30 0.17

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis:

La Tabla 11 enumera el estado actual de la empresa, lo que indica que no puede
pagar toda su deuda a corto plazo sin vender sus productos. Debido a que cayo en
0.85 en 2016, y en 0.17 en 2018, y mas en 2017, pero no logré alcanzar la
proporcién ideal 1: 1, porque es aconsejable pagar los atrasos y debe pagar el
reembolso Esto asegurara que la deuda se reembolse a corto plazo y dara confianza

a los acreedores.

Capital de Trabajo

Tabla 12: Capital de trabajo 2016-2018.

CAPITAL DE TRABAJO

FORMULA 2016 2017 2018
ACTIVO CORRIENTE 797,603 2,072,382 1,901,545
PASIVO CORRIENTE 2,641,753 3,834,261 4,279,024
TOTAL -1,844,150 - 1,761,879 - 2,377,479

Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis:

La Tabla 12 muestra el estado actual de la empresa, se observa que esta relacion
compara los tres afios y muestra que el nimero negativo es tan grande que en 2016
fue de -1, 844,150, y el capital en 2017 y 2018 fue cada vez menor. Porque tal como
podemos verificar en el estado financiero, sus pasivos actuales también han
cambiado, lo que significa que la empresa no tiene la capacidad financiera para
responder a sus obligaciones con terceros. El proposito es asegurar que los ingresos

Excedan los gastos.

De Acuerdo Al Objetivo Especifico 3: Proponer Un Plan Financiero Para Mejorar La
Liguidez De La Empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C.

Generalidades

Resefa de la empresa:

Piladora Nuevo Horizonte Sociedad Anonima Cerrada se incorpor6 el 1 de junio
de 2008 en el registro publico y su actividad principal es la produccién de

productos arroceros.
Datos:

La oficina principal se encuentra en La Victoria, Chiclayo, Lambayeque y la
direccion legal es Calle Prolongacion Miguel Grau Km 2.5 (Carretera Monsef(),
nimero RUC 20103626448.

Misién:

La mision de la sociedad anonima "Empresa Piladora Nuevo Horizonte SAC™ es
proporcionar a los clientes servicios de alta calidad, buscar sus verdaderas
necesidades y producir un proceso continuo de cambio para mantener una unidad
de produccion moderna y eficiente que sea rentable, Sea competitivo y haga

contribuciones efectivas al proceso de desarrollo del pais.
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Vision:

La empresa "Piladora Nuevo Horizonte SAC" tiene la siguiente vision: el
liderazgo sostenible de la empresa Piladora en el nivel norte del Pert, convertirse
en la mejor industria alimentaria y ser competitiva en la calidad de los servicios

prestados a los usuarios.

Valores institucionales

Satisfaccion al cliente: Brindar una experiencia positiva para nuestros clientes a

través de productos y servicios de calidad.

Trabajo en equipo: Combinamos talentos, experiencia, conocimiento y esfuerzo

para lograr nuestros objetivos.
Honestidad: Actuamos de manera responsable y transparente. Este es un recurso

confiable. Respetamos los activos de los demés porque expresamos claramente

nuestras ideas y creencias. (Ver Anexo N°1)

42



IV. DISCUSION

El objetivo principal del trabajo de investigacion fue proponer un plan financiero para
mejorar la liquidez de Piladora nuevo horizonte S.A.C La Victoria. En funcién de los
resultados obtenidos, la empresa no cuenta con un plan financiero porque estas actividades
se llevan a cabo en funcion de la experiencia y no se estudia la situacion financiera o la
liquidez. Por lo tanto, la falta de un plan tiene un impacto negativo en la deuda y la liquidez

de la entidad.

En otras palabras, se diagnosticé el estado financiero de la compafiia y se analizo el estado
de pérdidas y ganancias para tomar decisiones econdmicas correctas. Los estados financieros

de 2016 a 2018 se usaron y analizaron por ratios respectivos.

Son indicadores financieros calculados en funcion de varias cuentas proporcionadas en los
estados financieros, que ayudaran a comprender el desempefio financiero de la empresa a

través de sus valores cuantitativos. Moncayo (2015).

No estd muy satisfecho con los detalles de la compafiia, por lo que los detalles muestran una
relacion insignificante. En el afio de decision 2016 y el afio de decision 2017, el valor
negativo del 85% del indicador se puede utilizar como ingreso del activo actual. El valor
inicial del pasivo actual es 54%, el valor final es del 44%, una diferencia del 10%. En el afio
de decision 2017, el valor inicial del indicador de retorno de activos o retorno de inversion
es del 30%, el valor final es del 17% y la diferencia es del 13%, lo que indica que el mejor

resultado es en 2017 En el afio de toma de decisiones, la mejora beneficia a la organizacion.

A su vez, en el afio de toma de decisiones, tiene 155 dias, con el efectivo en 2016 y la
facturacion bancaria como indicadores; los indicadores de efectivo y la facturacidn bancaria
en 2017 muestran que su valor inicial es de 86 dias (incluidos los ingresos por ventas), el
valor final 65 dias (una diferencia de 21 dias), lo que significa que 2016 mostré los mejores
resultados.

Contrariamente a las conclusiones extraidas por Medina, Plaza y Samanigo (2015), los
autores creen por unanimidad que la falta de planificacion financiera conducira a un alto
indice de endeudamiento entre ellos y terceros, como hemos realizado en el anélisis vertical
de "Estado financiero” De esa manera. El total de pasivos corrientes represento el 68% del

total de pasivos y patrimonio.
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El analisis del estado de situacion financiera diagnosticd que el efectivo y los equivalentes
de efectivo de la compafia representaron el 9.37% en 2016, pero debido a sobregiros
bancarios, su afio actual fue del 5.18% en comparacion con 2017, y en 2018 solo representd
los activos totales 5.04%, que es completamente diferente de la conclusion de Hernandez
(2014). Hernandez concluyo en su articulo que la compafiia tiene suficiente efectivo para
realizar negocios sin solicitar un préstamo bancario. EI margen de beneficio de la compafiia
en 2016 no es ideal, porque en 2018 debido a los préstamos bancarios de BBVA,
SCOTIABANK y BCP, obtuvieron un alto indice de endeudamiento, lo que resulté en un

menor margen de beneficio.

En el andlisis de la liquidez de Piladora Nuevo Horizonte SAC, la empresa obtuvo resultados
negativos para analizar la situacion econémica, debemos comenzar desde el desarrollo de la
empresa, ya que tendremos que entender su estructura y composicion de personal, cuenta
corriente, El efectivo y las partidas equivalentes de efectivo en 2016 S/. 535,137
disminuyeron en S/346,262.00 en comparacion con 2018, y el resultado fue S/ 319,186.00.
Esto se debi0 a la deuda entre este y el banco. Desde su efectivo actual, la liquidez general
de los tres afios de evaluacion ha dado De 0.30, 0.54 y 0.44, el indice de prueba de acido es
-0.85,0.30y 0.17, y la liquidez es S/. -1, 844,150; S/. -1, 761,879 - S/. 2, 377,479.

Lo anterior esta relacionado con que Azafiero (2016) descubri6 que la compafiia no tiene un
plan financiero y que su capital de trabajo durante tres afios consecutivos ha resultado
negativo. Del mismo modo, seglin una encuesta realizada por Sanchez (2017), la liquidez de
la organizacion en 2018 fue de 0,44, que era insuficiente para cumplir con sus obligaciones,

y también mostro que el efectivo no incluye pasivos a corto plazo.

Por lo tanto, no existe una relacion significativa entre el indice de liquidez de Piladora Nuevo
Horizonte S.A.C en la provincia de Chiclayo y el plan financiero para las decisiones

econdmicas. 2016-2018”.

En cuanto a las obligaciones financieras, la empresa obtuvo un préstamo financiero para
comprar molinos lo cual representa la suma de S/ 3, 046,567.00 resultados del 2017. Los
resultados de 2018 muestran un fuerte crecimiento de S/ 4, 227,767.00 respecto al afio 2017.
Debido a que la utilidad 2016 al 2017 es de S/ 47,977.00, mientras que para el afio 2018 fue
de S/33,811.00.
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Segun Chambi Quispe, E. (2016). Explicé en su investigacién para la toma de decisiones, se
requiere un analisis econdmico para tomar decisiones. En Piladora Nuevo Horizonte S.A.C,
no realiza estos analisis con mucha frecuencia. A primera vista, los estados financieros
muestran que su deuda es mayor que sus activos, por lo que su rentabilidad es muy baja.
Esto va de la mano con un buen plan financiero para la toma de decisiones con el fin de

obtener un control previo y mejorar la situacion financiera de la empresa.

Por lo tanto, se puede concluir que la empresa se encuentra en una situacion critica a través
de préstamos financieros debido a grandes deudas o falta de politicas de pago, y también ha

observado pérdidas, lo que nuevamente demuestra su pobre gestion de recursos.

(Koontz, 2014, p. 108). Define planes de accion, proyecciones, puestas en marcha,
sistematicamente, para alcanzar objetivos, propoésitos o fines diversos. El plan financiero se
define como “el primer paso en el conjunto de procesos de gestion econémico - financiera
estratégica de una empresa, es un marco teérico — practico formulado para un periodo
determinado de tiempo, con planes de ejecucion destinados a conseguir los objetivos
planteados” (Bizkaia, 2016, p. 22). Si planifica economica y financieramente procesos

contables de la gestion empresarial

Segun la investigacion de Plasencia (2014), la falta de planes financieros puede hacer que

las compafiias se confundan completamente entre las diferentes compafiias.

Se ha observado que Piladora Nuevo Horizonte SAC no ha analizado el estado de resultados
0 el balance general, lo que ayuda a identificar y analizar ciertos aspectos financieros de la
empresa y puede tomar decisiones al respecto. Solo liquidan el precio en funcion de las
ganancias de la competencia del mercado por la venta de arroz, més cuanto dinero gastaron

o invirtieron, lo que conduce a la deuda de la compafiia.
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V. CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos al analizar la informacion obtenida del plan financiero

y la liquidez de Piladora Nuevo Horizonte S.A.C., se extraen las siguientes conclusiones:

Con respecto al primer objetivo especifico al diagnosticar la situacion financiera de la
empresa, se encontré que no cuenta con un plan financiero, esto ha generado un déficit,
ocasionando que se perjudique econémicamente; ya que afecto su capital de trabajo que
resulta negativo trabajo que resulta negativo S/ -2,377,479.00 para este ultimo periodo. Las
Obligaciones financieras en los tres afios analizados cada vez va aumentando, en el afio 2016
al 2017 a 2.37 % que equivale a un S/578,030.00 y 2017 al 2018 21.17% que equivale a S/4,
227,721.43 y su utilidad fue mejor en el afio 2017 genero un 0.72%, ya que en el afio 2016
y 2018 disminuyo.

Asimismo, con respecto al segundo objetivo especifico; Determinar el nivel de liquidez de
Piladora Nuevo Horizonte S.A.C. A través de diferentes ratios de liquidez, se puede concluir
que la falta de un plan financiero ha afectado seriamente, las razones de liquidez aplicadas
resultaron mejor en el afio 2017 con un ratito de 0.54 a un 0.44 en el afio 2018 y al afio 2016
genero 0.30 los que son demasiado bajos para asumir obligaciones a corto plazo. Esto es
porque a nuestro pasivo corriente 2016 cuenta con S/. 2, 641,753; 2017 con S/ 3.834,261 y
2018 con S/ 4, 279,024. Se puede demostrar que esta entidad tiene una tendencia negativa

en su liquidez, lo cual perjudica la empresa.

Finalmente , de acuerdo al tercer objetivo especifico Elaborar un plan financiero en la
empresa Piladora Nuevo Horizonte S.AC podemos decir este se debe realizar ante la carencia
en dicho estudio el cual permitira que la propuesta proporcionara a la gerencia informacion
basica para decisiones futuras, porque sin un plan financiero, lacompariia no podra controlar
mejor los ingresos y gastos de sus actividades operativas, por lo que el disefio del plan
financiero los ayudara a mejorar su liquidez para que usted pueda Cumplir obligaciones a

corto plazo.
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VI. RECOMENDACIONES

Después de analizar las conclusiones del trabajo de investigacion, se le pide al gerente de la

compafiia que considere las siguientes sugerencias:

Realice siempre comparaciones de estados financieros para diagnosticar regularmente la
situacion financiera de la empresa a fin de comprender los cambios en los estados financieros
y tomar mejores decisiones, desarrollar planes financieros (a largo, mediano o corto plazo)

para empoderar a la empresa para hacer negocios.

Analice y compile indices financieros; comprenda el desempefio de liquidez durante el
periodo para determinar los cambios relacionados con los gastos excesivos incurridos;
reduzca sus deudas en el banco, use el efectivo correctamente, reduzca los gastos financieros
de la compaiiia, por lo que no habra liquidez problema. Porque beneficiara a las empresas

que buscan eficiencia, mejorando asi su efectividad.

La propuesta para implementar el plan financiero les permitira obtener mayores ingresos y
menores gastos, aumentar los margenes de beneficio de la compafiia y prepararse para las
ventas pro forma para proporcionar una perspectiva futura, lo que ayudara a tomar decisiones
informadas de A partir de entonces tendra un impacto positivo, lo que mantendra la solvencia

econdémica de la empresa en un nivel 6ptimo.
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ANEXQOS

ANEXO N°1 (Viene de la pag.43)

PROPUESTA DE UN PLAN FINANCIERO PARA MEJORAR LA LIQUIDEZ EN
LA EMPRESA PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

Fundamentacion:

De acuerdo a los resultados que arrojé la aplicacion de los instrumentos de

recoleccion de datos, se puede identificar las fallas y debilidades.

La propuesta presentada, se fundamenta en las bases tedricas actuales
recopiladas luego de realizar una correcta revision bibliografica y documental, la
presente propuesta, pretende incrementar de manera considerable la liquidez en la

empresa “Piladora Nuevo Horizonte SAC”.

Objetivos

Objetivo general

Incrementar la liquidez de la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C, evitando el
incumplimiento de sus obligaciones a corto plazo y establecer un plan financiero que

permitan lograr los objetivos de dicha empresa.

Objetivos especificos

- Controlar gastos financieros

- Disminuir pasivos
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PROPOSITO
Propdsito general:

Disefiar un plan financiero a corto plazo para la empresa Piladora Nuevo Horizonte SA.C.

ESTRUCTURA DE POPUESTA

La presente propuesta para la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C se ha elaborado con
el motivo de dar solucion al problema planteado en este trabajo de investigacion; el cual nos
permite enfocarnos en los objetivos empresariales de la empresa, asi como también un
analisis de la situacién interna de la organizacion; con la finalidad de disefiar un plan
financiero para que asi pueda incrementar la liquidez mediante un plan de financiacion con

incremento de capital mediante socios.

OBJETIVO:

Mediante el plan financiero la empresa Piladora Nuevo Horizonte S.A.C establece llevar una
mejor organizacion y a su vez un control del nivel de liquidez, ya que mediante ello se tendra
un mejor desarrollo en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Minimizar el riesgo y
aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir anticipadamente las
necesidades de dinero y su correcta aplicacion, buscando su mejor rendimiento y su maxima

seguridad financiera.

Tal cual el plan proporcionara una estructura financiera para la planeacion de actividades y

operaciones futuras.

Disefiar un plan financiero mediante una proyeccion de ventas del afio 2019 al 2022
Flores (2015); Morales, Morales (2014)

Mediante un proceso de evaluacion critica de los estados financieros de dicha empresa
permitird el grado de liquidez, ya que se realiza con el proposito de lograr el mejor
entendimiento sobre la situacion financiera y los resultados de las operaciones y con la
finalidad de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las

condiciones y resultados futuros. Para asi poder tomar mejores decisiones
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VENTAS

Para elaborar el presupuesto de ventas con proyeccion de crecimiento, es importante

verificar las ventas del periodo 2016 a 2018

Tabla 13: Ventas del afio 2016.

BASE IVAP NO
BASE IMP IGV IVAP % GRAV TOTAL
ENERO 127,949.23 23,030.87 150,980.10
FEBRERO 75,487.13 13,587.68 89,074.81
MARZO 103,088.52 18,555.93 11672 1467.00 135,250.33
ABRIL 109,302.84 19,674.51 128,977.35
MAYO 86,553.91 15,579.70 102,133.61
JUNIO 79,038.98 14,227.02 93,266.00
JULIO 117,569.57 21,162.53 138,732.10
AGOSTO 86,026.36 15,484.82 101,511.18
SETIEMBRE 16,379.09 108,404.20
OCTUBRE 29,789.69 195,287.90
NOVIEMBRE 85507.02 15,391.26 100,898.28
DICIEMBRE 114045.32 20528.1576 134,573.48
1,241,062.00 223,391.28 11,672.00 466.88 2,497.20 1,479,089.36
Fuente: Estado de resultado del afio 2016
Tabla 14: Ventas del afio 2017.
BASE
BASE IMP IGV IVAP IVAP % NO GRAV TOTAL
ENERO. 116,163.62  20,909.48 137,073.10
FEBRERO. 94,675.41 17,041.57 40102 1604.08 153,423.06
MARZO. 98,105.89 17,659.11 115,765.00
ABRIL. 83,895.66 15,101.22 98,996.88
MAYO. 130,405.13  23,472.92 153,878.05
JUNIO. 123,541.27 22,237.43 145,778.70
JULIO. 111,182.80  20,012.90 131,195.70
AGOSTO. 119,184.15  21,453.15 140,637.30
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SETIEMBRE 118,400.08 21,312.01 139,712.09
OCTUBRE. 149,413.47 26,894.42 176,307.89
NOVIEMBR 142328.90 25,619.20 167,948.10
DICIEMBRE
116223.56 20,920.24 137,143.80
1,697,859.6
1,403,519.94 252,633.67 40,102.00 1,604.08 0.00 9
1,443,621.94
Fuente: Estado de resultado del afio 2017
Tabla 15: Ventas del afno 2018.
VENTAS
BASE
BASE IMP IGV IVAP IVAP % NO GRAV TOTAL
ENE. 162,945.59 29,330.21 192,275.80
FEB. 148,512.71 26,732.29 175,245.00
MAR. 167,141.02 30,085.38 197,226.40
ABR 150,380.25 27,068.45 177,448.70
MAY 135,037.29 24,306.71 159,344.00
JUN. 135,998.05 24,479.65 160,477.70
JUL. 130,992.88 23,578.72 154,571.60
AGO. 157,084.12 28,275.14 185,359.26
SET. 162,279.74  29,210.35 191,490.09
OCT. 182,418.62 32,835.35 215,253.97
NOV. 136535.68 24 576.42 161,112.10
DIC. 92073.11 16,573.16 108,646.27
1,761,399.07 317,051.83 0.00 0.00 0.00 2,078,450.90

Fuente: Estado de resultado del afio 2018
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PROYECCION DE VENTAS. FLORES (2015)

Tabla 16: Rango de crecimiento de ventas.

VENTAS 2016-2018

PROYECCION 2019-2022

BASE IMP BASE IMP BASE IMP BASE IMP BASE IMP BASE IMP BASE IMP

ENERO  127,949.23 116,163.62 162,94559 7,169.61  170,115.20 7,485.07 177,600.27  7,104.01 184,704.28 = 7,388.17 = 192,092.45
FEBRERO 75487.13 134,777.41 148512.71 13663.17 162,175.88 7,135.74 169,311.62 6,772.46 176,084.08 ~ 7,043.36  183,127.45
MARZO  103,088.52 98,105.89 167,141.02 15,376.97 182,517.99 8,030.79 190,548.78 " 7,621.95 198,170.73 ~ 7,926.83  206,097.56
ABRIL  109,302.84 83,895.66 150,380.25 13,834.98 164,215.24 7,22547 171,440.71 " 6,857.63 178,298.34 " 7,131.93  185,430.27
MAYO 86,553.91 130,405.13 135037.29 12,423.43 147,460.72 648827 15394899 ' 6,157.96 160,106.95 ~ 6,404.28 166,511.23
JUNIO 79,038.98 123541.27 135998.05 12,511.82 148509.87 6534.43 155044.31 ' 6,201.77 161,246.08 ~ 6,449.84  167,695.92
JULIO 117,569.57 111,182.80 130,992.88 12,051.35 143,044.23 6,293.95 14933817 597353 155311.70 ~ 6,212.47 161,524.17
AGOSTO  86,026.36 119,184.15 157,084.12 14,451.74 17153586 7,547.58 179,083.44 716334 186,246.77 ~ 7,449.87 193,696.65
SETIEMBRE 90,994.91 118,400.08 162,279.74 14,929.74 177,209.48 7,797.22 185006.69 ~ 7,400.27 192,406.96 @ 7,696.28  200,103.24
OCTUBRE 16549821 14941347 182,418.62 16,782.51 199,201.13 8,764.85 207,965.98 ~ 8318.64 216,284.62 = 8,651.38  224,936.01
NOVIEMBRE 85507.02 142328.90 136535.68 12,561.28 149,096.96 6,560.27 155,657.23 @ 6,226.29 161,883.52 ~ 6,475.34  168,358.86
DICIEMBRE 114,045.32 11622356 92073.11 8470.73 100,543.84 4,423.93 104,967.76  4,198.71 109,166.48 ~ 4,366.66 113533.13
1,241,062 1,443,622 1,761,399 1,915,626.39 1,999,913.95 2,079,910.51 2,163,106.93

2019=4.4% DE 2020= 4%DE 2021= 4% DE 2022= 4% DE

INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO
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Tabla 17: Rango de proyeccion de ventas.

Histdrico del afio Monto Proyeccion

2016 1,282,825.40

2017 1'443,622

2018 1761399

2019 1°915,626.39
2020 1°999,913.95
2021 2'280,365.02
2021 2°602,102.30

Fuente: Elaboracion propia

DE ACUERDO AL AUMENTO QUE SE DA ES CONFORME AL
CRECIEMIENTO DEL PBI MEDIANTE EL SECTOR AGRICOLA EN LOS
SIGUIENTES ANOS

PRODUCTO BRUTO INTERNO POR SECTORES
[\ar.% real anual)

Peso Afo Prom.

Base 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2022
Agropecuario 6.0 7.5 4.3 4,0 4,0 4,0 41
Agricola 3.8 9.0 4.4 4.0 4.0 40 4.1
Pecuario 272 54 4,1 4.1 4.0 40 4.1
Pesca 0,7 39,7 -6,2 25 2,0 20 0,1
Mineria e hidrocarburos 14,4 -1,3 33 24 3.7 33 31
Mineria metlica 121 -1,5 3.0 2.2 4.1 39 3.3
Hidrocarburos 2.2 0.0 4,1 3.5 1.5 0,0 23
Manufactura 16,5 6.2 2,3 4.3 4.6 4.6 4.0
Primaria 4.1 13,2 0.1 4,3 5.0 45 3.5
No primaria 124 37 36 43 45 46 43
Electricidad y agua 1,7 4.4 4,6 4,8 4,8 4.8 4,8
Construccion 5.1 54 7.1 8.0 8,0 7.3 7.6
Comercio 10,2 2,6 3.8 4,5 4.5 4,5 43
Servicios ita 4,5 4.8 53 55 55 53
PBI 100,0 4,0 4,2 4,5 5,0 50 4,7
PBI primario 25,2 33 3,0 3,0 3,9 36 34
PBI no primario’ 66,5 42 47 52 54 54 52

1/ Mo considera derechos de importacion y otros impuestos.
Fuente: BCRP, proyecciones MEF.



COMPARACION DE LAS TASAS DE INTERES DE LOS CAJAS MUNICIPALES Y LOS
BANCOS

Tabla 18: Tasa de interés de las cajas municipales.

TASA CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC
ANUAL % AREQUIPA CUZCO HUANCAYO PIURA SULLANA TRUJILLO

PRESTAMOS

HASTA 30 37.67

DIAS

PRESTAMOS

DE 31 A 90 19.29 23.47 23.95

DIAS

PRESTAMOS

DE 91 A 180 29.61 19.09 32.32 47.29 20.98 15.65
DIAS

PRESTAMOS

DE 181 A 360 18.49 25.48 20.98 22.92 21.68 22.93
DIAS

PRESTAMOS

A MAS DE 15.19 17.54 14.46 17.08 19 17.18
360 DIAS

Fuente: SBS

Tabla 19: Tasa de interés de los bancos.

Tasaanual % BBVA CREDITO PICHINCHA SCOTIABANK INTERBANK MIBANCO

PRESTAMOS

A 30 DIAS 8.21 10.59 9.09 9.56 6.89 -

PRESTAMOS

DE 31 A 90 10.39 9.82 8.99 9.78 6.4 13.35
DIAS

PRESTAMOS

DE 91 A 180 9.36 13.03 7.57 9.31 11.77 18.12
DIAS

PRESTAMOS

DE 181 A 360 10.37 9.4 8.97 9.97 9.09 15.96
DIAS

PRESTAMOS

A MAS DE 8.65 10.73 10.11 11.56 14.72 13.97
360 DIAS

Fuente:SBS
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PLAN DE FINANCIAMIENTO: INCREMENTO DE CAPITAL MEDIANTE LOS
SOCIOS

En el afio 2016 y 2018 sus obligaciones financieros incremento a un 11.81% Yy de acuerdo a
su riesgo de endeudamiento la empresa no cuenta con recursos necesarios por lo tanto la
investigadora cree inconveniente incrementar el aporte de capital a un 5% anual sobre el

capital aportado durante los 5 afios.
Para los autores Garcia Aguilar, J., Galarza Torres, S., & AltamiranoSalazar, A. (2017).

“Importancia de la administracion eficiente del capital de trabajo en las Pymes” La
importancia del capital de trabajo radica en conocer el tiempo que pasa el dinero en cuentas
por cobrar e inventario, hasta su recuperacion. El ciclo de caja es un indicador para saber si
se tiene o no solvencia para afrontar deudas, caso contrario, se tendria la necesidad de
obtener un crédito. Un buen manejo del capital de trabajo seria posible siempre y cuando las

politicas de cobro, pago e inventario, que tenga la empresa, se cumplan al pie de la letra.

Una adecuada administracion del capital de trabajo necesita la realizaciéon de una inversion
previa, pero que a veces esta se interrumpe por limitaciones de financiamiento (Valencia
Herrera, 2015). Por otra parte, Garcia Aguilar, J., Galarza Torres, S., & AltamiranoSalazar,
A. (2017). Mencionan que una correcta administracion del capital de trabajo dependera de
los prondsticos financieros que se realicen en la empresa. Estos permiten conocer beneficios

econdmicos futuros y ademas ayudan a tomar acciones correctivas

Mediante la inversion de los socios disminuiremos las obligaciones financieras
Mediante los dos socios:
Socio N°1: Zenon Mendoza Bardales Con N° DNI 16563251

Socio N°2: Bryan Smisth Mendoza Requejo Con N° DNI 72386965

Accionista
% soles
Socio a; 97% S/1,307,051.00
Socio b: 3% S/40,424.00
Total S/1,347,475.00
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INCREMENTAR EL CAPITAL MEDIANTE LOS SOCIOS

Segin en el articulo Economia y Finanzas no dice que: Una empresa, grande o
pequefia, implica un flujo de entradas y salidas de capital en constante crecimiento, siempre
y cuando la entrada sea mas que el dinero de salida. Para que una empresa esté en
funcionamiento, necesita mobiliario, equipo, personal y materias primas para que funcione.
Para ello, necesita de los accionistas o socios. Aumentando el capital evita que la empresa

deba pagar intereses e incluso hipotecar bienes. Es dinero a “coste cero”.

No solamente la empresa que aumenta el capital tiene mas dinero para invertir, sino que su
valor como empresa aumenta. Esto tiene repercusiones no solo moralmente hablando, sino
que financieramente hablando puede acceder a mas y mejores oportunidades de crédito, pues

goza de mejor salud financiera.

Lo primero, se debe hacer una propuesta del presidente de la junta directiva o de accionistas
sobre la ampliacion, con el orden previsto del dia. Aunque cualquier poseedor de al menos
el 5% del valor del capital social.

Dicha empresa, necesita pagar gastos financieros, para ganar competitividad y ampliar

ganancias...
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INCREMENTO DE CAPITAL MEDIANTE SOCIOS EN LOS ANOS 2019-2022

Accionista 2019 2020 2021 2022

Uy snles
Socior 9%  S/S0T0SL00 6535255 §/137240355 S/6R62018 S/144102373 §/7205119 S/151307481 §/7565375 §/158872866
Socio b: % 54042400 EDII.EDF 5/42.445.20 E*'r,l’E.IEE.EEIr 5/44 567 46 EII.ZEE.S?F 5/46,79583 §/233979  §/49135.42
Total SN47A75.00 SATATATS SN414848.75 S/70,74244 S/148550119 §/74279.56 §/1559.870.75 S§/77.993.54 §/1,637.864.28

63



PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS

EXISTENCIAS

OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
INMUEBLE,MAQUINARIA'Y EQUIPO(NETO)

(Expresado en Soles)

332,104.79
325,765.39
1,023,576.94

39,647.25
1,721,094.37

5,231,865.67

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

TRIBUTOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

OBLIGACIONES FINANCIERAS
BENEFICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

OBLIGACIONES FINANCIERA
TOTAL PASIVO NO CTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

CAPITAL

15,815.57
27,538.04
2,113,883.50

1,142.06

2,158,379.17

45,573.55
358,428.50
404,002.05

2,562,381.22

1,485,591.19
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Proyeccidn de Estado de Situacion Financiera al afio 2020

TOTAL ACTIVO NO CTE

TOTAL ACTIVO

5,231,865.67

6,952,960.04

RESULTADOS ACUMULADOS
UTILIDAD DEL PERIODO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

S/

1,852,680.63
1,052,307.00

4,390,578.82

6,952,960.04
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Proyeccién de Estado de Resultado al afio 2020

PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2020
(Expresado en Soles)

VENTAS NETAS 1,999,914
COSTO DE VENTAS 515,502
UTILIDAD BRUTA 1,484,411.95
GASTOS DE VENTA 38,032
GASTOS DE ADMINISTRACION 142,820
UTILIDAD OPERATIVA 1,303,560
GASTOS FINANCIEROS 251,253

ENAJENACION DE ACTIVO FIJO
OTROS INGRESOS GRAVADOS

GASTOS DIVERSOS
COSTO DE ENAJENACION DE ACTIVO

FIJO

UTILIDAD ANTES DE PART.

E IMPTOS 1,052,307
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA 1,052,307.45
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA PARA ELABORACION DE PROYECTO DE TESIS

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: REINOSA GRANADOS KATHERIN ROSMERI FACULTAD/ESCUELA: FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES - ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

METODOS
p TIPO DE < - DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION POBLACION TECNICA ANALISIS
DE DATOS
Objetivo general: Documentacion
L contable de la empresa
Objetivo General Piladora nuevo Entrevista
lan fi . Descriptiva horizonte s.a.c de la
empresa Piladora Nuevo
Horizonte S.A.C. del distrito de
la Victoria.
Objetivos especificos: Variable DISENO MUESTRA INSTRUMENTOS
DI icar | independiente: Plan
;Como | t ., Diagnosticar la Financiero
ée omo uipropuglsar:: situacion financiera en la Hl: La Método
financiero mejora la | €MPresa Piladora Nuevo implementacion de un analitico
liquidez en la Horizonte S.A.C del distrito de | plan financiero permitira
empresa  Piladora la Victoria Ia_ liquidez en la empresa
Nuevo  Horizonte Identificar los niveles d PlIafjora Nuevo Variable d di . Método
SAC. del distrito | entificar los niveles de Hprlzqnte SAC La ariable dependiente: :
d‘ I. V toria? liquidez en la empresa piladora | Victoria o La muestra fueron 2 deductivo
e la Victoria’ Nuevo Horizonte S.A.C del Liquidez trabajadores: gerente y Guia de entrevista
distrito de la Victoria contador de la empresa
: Piladora nuevo
Elaborar un plan financiero en No experimental horizonte s.a.c de la i e
la empresa piladora Nuevo victoria Guia de Analisis
Horizonte S.AC del distrito de documental
la Victoria
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ANEXO 3
ENTREVISTA

"j‘ UCv
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJQ

Dirigida al Gerente y Contador de la Empresa Piladora Nuevo Horizonte SAC -la Victoria

Los datos que nos proporcionen seran de mucha importancia porque nos permitira detectar
algunas debilidades que se encuentre dentro de la empresa de acuerdo con plan financiero

Objetivo: Recolectar informacidn acerca de un plan financiero para incrementar la liquidez
de la empresa Piladora Nuevo Horizonte SAC.

Preguntas

1) ¢Laempresa cuenta con un plan financiero a largo o mediano plazo?
No , la empresa no cuenta con un plan financiero , simplemente actda

2) Tiene la empresa un plan escrito para el afio o el afio siguiente
Hay un plan de negocios en mente pero no esta escrito.

3) Laempresa tiene algo que ofrecer que no cuente los competidores
Si, la buena atencion por parte de los trabajadores y la buena calidad del producto

4) ¢Suempresa es fuerte en el mercado o en el segmento al que apunta? ;Por qué?
Si, ya que gracias al esfuerzo en el desarrollo de nuevas tecnologias y productos que cumplen y
asimismo superen las expectativas del consumidor

5) ¢Utiliza informacion financiera para tomar decisiones y para el control gerencia?
No, no utilizamos ningln informacion financiera para toma de desiciones

6) ¢Determinan ustedes su nivel de liquidez, endeudamiento y rentabilidad para analizar su situacion
econdémica?

No, se realiza a nivel general

7) ¢Cuales con las acciones correctivas en caso de una baja en la rentabilidad?

Pedir préstamos para asi poder solventar nuestros gastos o costos que tiene la empresa

8) ¢Cuentas con una estrategia que permita aumentar las ventas en un 50% en los préximos dos
anos?
No, en realidad nos basamos en las ventas que se dan de un afio a otro

9) Como ve los niveles de rentabilidad de la empresa

En realidad, estan bajos, pero eso se debe a los préstamos porque en realidad tenemos muchos
gastos, e invertimos
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https://www.gestiopolis.com/toma-de-decisiones-teoria-y-metodos/
https://www.gestiopolis.com/4-elementos-entorno-venta/

10) ¢En su opinidn, obtener rentabilidad es el mejor indicador de que la empresa esta operando de
manera eficiente?
Si, ya que obteniendo més rentabilidad los inversionistas (socios) cada afio obtienen dividendo o
utilidades.

11) ¢Que opinién podria dar usted para que mejore la rentabilidad de la empresa?
Minimizar los costos y gastos

12) ¢Cree usted que evaluar los riesgos financieros ayude a mejorar la rentabilidad en su empresa?
Si, porque al conocer las variables internas y externas que influyen en la empresa pueden
determinar si van a generar una mayor o menor rentabilidad.

13) ¢Ha medido alguna vez el grado de satisfaccion global de sus clientes

No, nunca lo hemos hecho

14) ¢ Toma en cuenta los puntos fuertes y débiles de la empresa?

Algunas veces

15) ¢Consideraria usted en la implementacion de un plan financiero para mejorar?

Si, claro seria beneficio para la empresa

69




ANEXO 4: CARTA DE PRESENTACION

UNIVERSIDAD
CeEsSAR VALLEIO

B UCV

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E INMUNIDAD”

Chiclayo,26 de Junio del 2019
Sefiores: Universidad Cesar Vallejo , Facultad Ciencias empresariales , Escuela de Contabilidad
Reciba mi cordial saludos

Yo, Mendoza Bardales Zenén con DNI 16563251 Gerente , en calidad de representante legal de la
empresa Piladora Nuevo Horizonte Sac con RUC 2048409346 con domicilio fiscal calle Prolongacion
Miguel Grau km 2.5 Carretera Monsefu La victoria Chiclayo Lambayeque, por mi intermedio autorizo
a la sefiorita: Reinosa Granados Katherin Rosmeri con DNI 77817250 , a realizar y desarrollar su
proyecto de investigacion “PLAN FINANCIERO PARA MEJORAR LA LIQUIDEZ EN LA EMPRESA
PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC” , el cual es requisito previo para la obtencién de su titulo
académico profesional de contabilidad. Ante lo dicho , estaremos gustosos de colaborar con los
requerimientos de datos e informacién necesaria que se solicite para la ejecucion de su proyecto,

y posteriormente ser publicado en su repositorio institucional.

Atentamente.

za Bard,
GERENTE GENERALaIes
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ANEXO 5: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2016 PILADORA NUEVO HORIZONTE
SAC

PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2016
(Expresado en Soles)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO(N-01) 535,137.00 TRIBUTOS POR PAGAR(N-06) 1,901.00
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS(N-02) 594.00 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES(N-07) 170,173.00
EXISTENCIAS(N-03) 35,794.00 OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-08) 2468537.00
OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO(N-04) 226,078.00 BENEFICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES 1142.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 797,603.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,641,753.00
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS(N-09) 45503.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-10) 2065274.00
TOTAL PASIVO NO CTE 2110777.00
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO 4,752,530.00
INMUEBLE,MAQUINARIA Y EQUIPO(NETO)(N-05) 4,916,362.00 PATRIMONIO
CAPITAL 1,097,475.00
RESULTADOS ACUMULADOS -165,191.00
TOTAL ACTIVO NO CTE 4,916,362.00 UTILIDAD DEL PERIODO 29,151.00
TOTAL PATRIMONIO 961,435.00
TOTAL ACTIVO s/ 5,713,965.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 5,713,965.00

La Victoria 31 de Diciembre del 2016

£.P.C. Manuel L. Liontop

MATRICULA N 04-4567



ANEXO 6: NOTAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PILADORA NUEVO
HORIZONTE S.A.C

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NOTA 01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Este rubro esta conformado por lo siguiente.
Dinero en Efectivo 522860.00
CAJA PIURA CTA CTE 110-01-2544521 335.00
BCP CTA CTE 305-2223977-0-20 11821.00
NACION CTA CTE 00-231-093141 121

NOTA 02 OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES
Compuesto por fa Garantia otorgada a Telefonica
por los equipor recibidos 584.00

NOTA03 EXISTENCIAS
integrado por.

Mercaderias 1,550.00
2,800 Sacos laminades 25°36.5

Suministros Diversos 34244.00
SACOS COSECHEROS MANTAS 14644

40 Cajas de rodillos de caucho marca Satecol 19600

NOTA 04 OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO
Compuesta por

Crégito IGV 174733.00
Seguros pagados por adelantado 9190.00
Crédito Renta 40775.00
tan 1380.00

NOTA 05 INMUEBLE,MAQUINARIA Y EQUIPO

Esta formado por.
BIENES MONTO  DEPREC. NETO
2200000.00 2200000.00
214320.00 16096.00 198224.00
2482530.00 18179200  2300738.00
237726.00 69848.00 167878.00
55184.00 6255.00 48929.00
698.00 105.00 593.00
[51s0458.00 274096.00 __ 4916362.00
NOTA 08 TRIBUTOS POR PAGAR
Constiuido por:
Exsalud Dic 16 781.00
Orp Die.18 $07.00
Alp D16 213.00

1801.00)

NOTA 07 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Conformada por:

Evelyn Castro Carrillo 127900.00
Rosa Palomino Atoche 13153.00
Marco Mogollén Tinoco 29120.00

1701

NOTA 08 OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:
Caja Piura 413139.00
8cP 2055398.00

NOTA 09 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Conformada por prestamos de:
Zenon Mendoza Bardales 45503.00

45503.00]

NOTA 10 OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:
Caja Piura 717.00
8ce 2064557.00

2085274.00

C.PC. Manuel L. Licriop U
MATRICULA N° 04-4567

asiiy
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ANEXO 7: ESTADO DE RESULTADOS DEL ANO 2016 DE LA EMPRESA
PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C

PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2016
(Expresado en Soles)

VENTAS NETAS 1,241,062.00
COSTO DE VENTAS 116,636.00
UTILIDAD BRUTA 1,124,426.00
GASTOS DE VENTA 457,198.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 195,942.00
UTILIDAD OPERATIVA 471,286.00
GASTOS FINANCIEROS 412,916.00
ENAJENACION DE ACTIVO FIJO 55,932.00
OTROS INGRESOS GRAVADOS 151.00
GASTOS DIVERSOS 0.00
COSTO DE ENAJENACION DE ACTIVO FIJO 85,302.00
UTILIDAD ANTES DE PART. E IMPTOS 29,151.00
IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA 29,151.00

La Victoria, 31 de Diciembre del 2016




ANEXO 8: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PILADORA NUEVO HORIZONTE

SAC
PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2017
(Expresado en Soles)
vo PASIVO
RRIENTE PASIVO CORRIENTE
TIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO(N-01) 346,262.00 TRIBUTOS POR PAGAR(N-086)
TAS POR COBRAR DIVERSAS(N-02) 470,287.00 BENEFICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES
'ENCIAS(N-03) 1,107,545.00 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES(N-07)
S CUENTAS DEL ACTIVO(N-04) 148,288.00 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,072,382.00 OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-08)
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS(N-09)
OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-10)
TOTAL PASIVO NO CTE
'O NO CORRIENTE TOTAL PASIVO
ZBLE,MAQUINARIA Y EQUIPO(NETO)(N-05) 4,613,277.00 PATRIMONIO
CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
TOTAL ACTIVO NO CTE 4,613,277.00 UTILIDAD DEL PERIODO
TOTAL PATRIMONIO
\L ACTIVO s/ 6,685,659.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/

La Victoria 31 de Diciembre del 2017

3,021.00
1142.00
779,081.00
4,450.00
3,046,567.00
3,834,261.00

45,503.00

1,546,483.00
1,591,986.00
5,426,247.00

1,347,475.00
-136,040.00
47,977.00
1,259,412.00

6,685,659.00

CJPC. Hilda Urrutia Ortiz

MATRICITLA 06.639
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ANEXO 9: NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PILADORA
NUEVO HORIZONTE S.A.C

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NOTA 01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

NOTA 02

NOTA 03

NOTA 04

NOTA 05

Este rubro esta conformado por lo siguiente.
Dinero en Efectivo

CAJA PIURA CTA CTE 110-01-2544521

BCP CTA CTE 305-2223977-0-20

NACION CTA CTE 00-231-093141

BANCO CONTINENTAL

OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES
Compuesto por la Garantia otorgada a Telefonica

por los equipor recibidos

Habilitaciones Agricultores

EXISTENCIAS

Integrado por.

Mercaderias

8500 Sacos de Arroz cascara x 85 kg a S/ 100.00

650 Sacos de Arroz blanco superior x 49 kg a S/ 102.00
22,472 Envases Nuevo Horizonte extra criollo 22.5*36.5
Suministros Diversos

Sacos Cosecheros,Mantas,sacos tejidos,otros

OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO
Compuesta por :

Crédito IGV

Itan

Seguros pagados por adelantado
Crédito Renta

Percepciones

INMUEBLE,MAQUINARIA Y EQUIPO
Esta formado por.

TERRENO

EDIFICIOS

MAQUINARIAY EQUIPO
UNIDADES DE TRANSPORTE
EQUIPOS DIVERSOS
MUEBLES Y ENSERES

COMPRAS 2017
EDIFICIOS
MAQUINARIAY EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPOR DIVERSOS

334,677.00
51.00
11,210.00
301.00
23.00

346,262.00

594.00
469,693.00

470,287.00

932,255.00
HEHHHRRR
66300.00
15955.00
175,290.00

1,107,545.00

74,505.00
6,416.00
21,250.00
45,569.00
548.00

148,288.00]

AL01.01.17
VALOR  DEPRECIACION DEPRECITOTAL NETO AL

HISTORICO ACTUALIZDA 2017 DEPRECIACION 31.12.2017

2200000 0 2200000
214320 18268 20761 39029 175291
2435193 300629 238427 539056 1896137
237725 146689 18565 165254 72471
25662 11091 5010 16101 9561
30220 559 70 629 29591

| 5143120f 477236| 282833 760069]  4383051|
168601 1976 1976 166625
62617 1165 1165 61452
263 20 20 243

1906 0 1906

| 233387] o| 3161 3161 230226

N
| 5376507] 477236) 285994 /  76323p|  4613277|
7 7T
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NOTA 06 TRIBUTOS POR PAGAR
Constituido por:

Essalud Dic.17 1,108.00
Onp Dic.17 937.00
Afp Dic.17 976.00

NOTA 07 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Conformada por:

Evelyn Castro Carrillo 127,500.00
Rosa Palomino Atoche 13,153.00
Marco Mogollén Tinoco 29,120.00
Cervecerias Peruanas Backus SAA 2,909.00
Saul Nufiez Montenegro 400,000.00
Alto de los Castillos EIRL 205,999.00

NOTA 08 OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:

Caja Piura 454,698.00
BCP 2,516,863.00
SCOTIABANK 75,006.00

NOTA 09 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Conformada por prestamos de:
Zenon Mendoza Bardales 45,503.00
45,503.00

NOTA 10 OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:

BCP 1,532,655.00
SCOTIABANK 13,828.00
1,546,483.00




ANEXO 10: ESTADO DE RESULTADOS DEL ANO 2017 DE LA EMPRESA
PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C

PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
(Expresado en Soles)

VENTAS NETAS 1,443,622.00
COSTO DE VENTAS 234,910.00
UTILIDAD BRUTA 1,208,712.00
COSTO DEL SERVICIO
GASTOS DE VENTA 494,820.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 180,799.00
UTILIDAD OPERATIVA 533,093.00
GASTOS FINANCIEROS 485,108.00
ENAJENACION DE ACTIVO FIJO
OTROS INGRESOS GRAVADOS 8.00
GASTOS DIVERSOS 16.00
COSTO DE ENAJENACION DE ACTIVO FIJO
UTILIDAD ANTES DE PART. E IMPTOS 47,977.00
IMPUESTO A LA RENTA 0.00
UTILIDAD NETA 47,977.00

La Victoria, 31 de Diciembre del 2017

C.PC
MATRICULA 06-639



ANEXO 11: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2018 PILADORA NUEVO
HORIZONTE SAC

PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(Expresado en Soles)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO(N-01) 319,186.00 TRIBUTOS POR PAGAR(N-06) 15,785.00
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS(N-02) 355,794.00 BENEFICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES 1142.00
EXISTENCIAS(N-03) 1,186,976.00 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES(N-07) 34,330.00
OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO(N-04) 39,588.00 OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-08) 4,227,767.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,901,545.00

TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,279,024.00

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS(N-09) 45,503.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS(N-10) 716,857.00
TOTAL PASIVO NO CTE 762,360.00
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO 5,041,384.00

INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO(NETO)(N-05) 4,433,062.00 PATRIMONIO

CAPITAL 1,347,475.00
RESULTADOS ACUMULADOS -88,063.00
TOTAL ACTIVO NO CTE 4,433,062.00 UTILIDAD DEL PERIODO 33,811.00
TOTAL PATRIMONIO 1,293,223.00
TOTAL ACTIVO S/ 6,334,607.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 6,334,607.00

La Victoria 31 de Diciembre del 2018

CRC i # Unnutia Ortiz
MATRICtT A ns‘fm? o
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ANEXO 12: NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2018 PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NOTA 01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Este rubro esta conformado por lo siguiente.

Dinero en Efectivo 314,646.00
BCP CTA CTE 305-2223977-0-20 4,068.00
NACION CTA CTE 00-231-093141 472.00

319,186.00

NOTA 02 OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES
Compuesto por la Garantia otorgada a Telefonica

por los equipor recibidos 594.00
Habilitaciones Agricultores 355,200.00
355,794.00

NOTA 03 EXISTENCIAS
Integrado por.
Mercaderias 988,772.00
9319 Sacos de Arroz céscara x 922581.00
48786 Envases Nuevo Horizon! 38951.00

Cerveza , gaseosas, otros 27240.00
Suministros Diversos 198,204.00
Sacos Cosecheros,Mantas,sacos tejidos,otros
NOTA 04 OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO
Compuesta por :
Seguros pagados por adelantado 5,589.00
Crédito Renta 33,900.00
Crédito Percepcion 100.00
NOTA 05 INMUEBLE,MAQUINARIA Y EQUIPO
Esta formado por.
AL 02.01.18 AL 02.01.18 AL 31.12.18
VALOR BAJA ACTIVO DEPRECIACION DEPRECIBAJA  TOTAL NETO AL
HISTORICO AJUSTADO ACTUALIZDA 2018 DEPRECI 31.12.2018
TERRENO 2200000 2200000 0 2200000
EDIFICIOS 382920 382920 41005 19146 60151 322769
MAQUINARIAY EQUIPO 2502895 289901 2212994 540221 220791 289901 471111 1741883
UNIDADES DE TRANSPORTE 237725 237725 165254 47545 212799 24926
EQUIPOS DIVERSOS 52006 2200 49806 16101 5201 2200 19102 30704
MUEBLES Y ENSERES 961 698 263 649 96 698 47 216
| 5376507 292799] 5083708| 763230] 292779| 292799] 763210  4320498|
COMPRAS 2018
EDIFICIOS 72951 72951 1823 1823 71128
MAQUINARIA Y EQUIPO 6839 6839 381 381 6458
UNIDADES DE TRANSPORTE 1369 1369 114 114 1255
EQUIPOR DIVERSOS 29271 29271 1501 1501 27770
MUEBLES Y ENSERES 6140 6140 187 187 5953
| 116570] o]  116570| of  4006| | 4006| 112564

| 5493077] 292799] 5200278| 763230 296785 767216]  4433062|




NOTA 06

NOTA 07

NOTA 08

NOTA 09

NOTA 10

TRIBUTOS POR PAGAR
Constituido por:

Igv Dic.18

Essalud Dic.18

Onp Dic.18

Afp Dic.18

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Conformada por:

Envases San Nicolas SAC

El Aguila SRL

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:
Caja Piura

BCP

SCOTIABANK

BANCO PICHINCHA

CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Conformada por prestamos de:
Zenon Mendoza Bardales

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Conformada por prestamos de:
BCP

SCOTIABANK

12,730.00
1,297.00
1,101.00

657.00

15,785.00

17,000.00
17,330.00

34,330.00

620,000.00
2,538,665.00
73,102.00
996,000.00

4,227,767.00

45,503.00

45,503.00

689,889.00
26,968.00

716,857.00
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ANEXO 13: ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2018 DE LA
EMPRESA PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2018
(Expresado en Soles)

VENTAS NETAS 1,761,399.00

COSTO DE VENTAS 475,294.00
UTILIDAD BRUTA 1,286,105.00

COSTO DEL SERVICIO

GASTOS DE VENTA 599,444.00

GASTOS DE ADMINISTRACION 144,621.00
UTILIDAD OPERATIVA 542,040.00

GASTOS FINANCIEROS 502,505.00

ENAJENACION DE ACTIVO FIJO
OTROS INGRESOS GRAVADOS

GASTOS DIVERSOS 1,967.00
COSTO DE ENAJENACION DE ACTIVO FIJO
UTILIDAD ANTES DE PART. E IMPTOS 37,568.00
IMPUESTO A LA RENTA 3,757.00
UTILIDAD NETA 33,811.00

La Victoria , 31 de Diciembre del 2018




ANEXO 14: VENTAS DEL ANO 2016

VENTAS DEL ANO 2016

BASE IMP IGV BASE IVAP  IVAP % NO GRAV TOTAL
ENERO 127,949.23  23,030.87 150,980.10
FEBRERO 75,487.13  13,587.68 89,074.81
MARZO 103,088.52  18,555.93 11672  466.88  1467.00  135,250.33
ABRIL 109,302.84 19,674.51 128,977.35
MAYO 86,553.91 15,579.70 102,133.61
JUNIO 79,038.98  14,227.02 93,266.00
JULIO 117,569.57 21,162.53 138,732.10
AGOSTO 86,026.36 15,484.82 101,511.18
SETIEMBRE 90,994.91  16,379.09 1030.20  108,404.20
OCTUBRE 165,498.21  29,789.69 195,287.90
NOVIEMBRE 85507.02 15,391.26 100,898.28
DICIEMBRE 11404532 20528.1576 134,573.48
1,241,062.00 223,391.28 11,672.00 466.88 2,497.20  1,479,089.36
C.P.C. Manug! L. Liontop Castilo

MATRICULA N° 04-4567
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ANEXO 15: VENTAS DEL ANO 2017

VENTAS DEL ANO 2017

BASE IMP IGV BASE IVAP  IVAP % NO GRAV TOTAL

ENERO. 116,163.62  20,909.48 137,073.10
FEBRERO @ 94,675.41 17,041.57 40102 1604.08 153,423.06
MARZO 98,105.89 f 17,659.11 115,765.00
ABRIL 83,895.66 15,101.22 98,996.88
MAYO 130,405.13 = 23,472.92 153,878.05
JUNIO 123,541.27 22,237.43 145,778.70
JULIO 111,182.80  20,012.90 131,195.70
AGOSTO  119,184.15 21,453.15 140,637.30
SETIEMBRE 118,400.08 21,312.01 139,712.09
OCTUBRE = 149,413.47 26,894.42 176,307.89
NOVIEMBRE 142328.90  25,619.20 167,948.10
DICIEMBRE 116223.56 @ 20,920.24 137,143.80
1,403,519.94 252,633.67 40,102.00 1,604.08 0.00 1,697,859.69

1,443,621.94
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ANEXO 16: VENTAS DEL ANO 2018

VENTAS DEL ANO 2018

BASE IMP IGV BASE IVAP  IVAP % NO GRAV TOTAL
ENERO 162,945.59  29,330.21 192,275.80
FEBRERO @ 148,512.71 26,732.29 175,245.00
MARZO 167,141.02 = 30,085.38 197,226.40
ABRIL 150,380.25 27,068.45 177,448.70
MAYO 135,037.29  24,306.71 159,344.00
JUNIO 135,998.05 24,479.65 160,477.70
JULIO 130,992.88  23,578.72 154,571.60
AGOSTO  157,084.12 28,275.14 185,359.26
SETIEMBRE 162,279.74 29,210.35 191,490.09
OCTUBRE = 182,418.62 32,835.35 215,253.97
NOVIEMBRE 136535.68 24,576.42 161,112.10
DICIEMBRE 92073.11 16,573.16 108,646.27
1,761,399.07 317,051.83 0.00 0.00 0.00 2,078,450.90
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ANEXO 17: ESCRITURA PUBLICA DE LA EMPRESA PILADORA NUEVO
HORIZONTE SAC

g

CARLOS ALBERTO CABALLERO BURGOS
- NOTARIO ABOGADO

= Calle Colén N° 580 Esq. M. M. Izaga Telf. 227111 - Telefax 209224
o] CHICLAYO

1 CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANOMINA
2 CERRADA, DENOWINADA: PHLADORA NUEVD

HORIZONTE SOCIEDAD ANONIMA CERFADA
HUF, DTORGAN: VICTOR BENDSEA m&z&@: T, FENRON METRDOTA
= o B i) Ly BABDALES,

L e ;
Folice 52843 32830 Witmpero: 6827
Peofuz: 16 - 06— 2008 Bisnior 2007 - 2608

CETCRATD — PERL




CABALLERC

NOTARIA CABALLERO

CARLOS A. CABALLERO BURGOS 7
NOTARIO ABOGADO
COLON N° 580 - CHICLAYO
TELEFONGQS: 227111-209224
EMAIL: notcab@infonegocios.net.pe

Caballero@viabep.com.pe

TESTIMONIO

DE LA ESCRITURA PUBLICA CON FOLIO NUMERO FECHA Y TENOR SIGUIENTE:

ESCRITURA: 6827 KARDEX N° 013909
BIENIO: 2607-2008 MINUTA N° 6827

CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANOMINA CERRADA, DENOMINADA: PILADORA NUEVO HORIZONTE SOCIEDAD
g a NONIMA CERRADA, QUE OTORGAN: VICTOR MENDOZA BARDALES: Y, ZENON MENDOZA BARDALES.
4

EL DISTRITO DE CHICLAYO. DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE JUNIO DEL
DOS MIL OCHO. ANTE ML CARLOS ALBERTO CABALLERO BURGOS. ABOGADO-NOTARIO DE ESTA
PROVINCIA. CON REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE NUMERQ 10167744546, COMPARECEN: =
/ICTOR MEN] B == ==
; i DUIEN ME MANIFIESTA:
| SER DE NACIONALIDAD PERUANA, DE PROFESION U OCUPACION: EMPRESARIO. DE ESTADO CIVIL SOLTERQ. CON

| DOMICILIO EN CALLE FE Y ALEGRIA N° 350. UPIS CRUZ DEL PERDON = =
{  SE IDENTIFICA CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO: 17451965, CON LA RESPECTIVA
CONSTANCIA DE SUFRAGIO DE LAS ULTIMAS ELECCIONES REGIONALES Y MUNICIPALES REALIZADAS EN EL PAIS.

QUIEN PROCEDE POR SU PROPIQ DERECHO. ==
NON MEN| Al
QUIEN ME MANIFIESTA: -
SER DE NACIONALIDAD PERUANA, DE PROFESION U OCUPACION; EMPRESARIO. DE ESTADO CIVIL SOLTERO. CON
DOMICILIO EN CALLE LOS NOGALES N* 521-UPIS CRUZ DEL PERDON. DISTRITO DE CHICLAYO. PROVINCIA DE
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE = ==
SE IDENTIFICA CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMEROQ 16563251, CON LA RESPECTIVA CONSTANCIA
DE SUFRAGIO DE LAS ULTIMAS FLECCIONES REGIONALES Y MUNICIPALES REALIZADAS EN EL PAIS, == -
QUIEN PROCEDE POR SU PROPIO DERECHQ.
LOS COMPARECIENTES.- SON MAYORES DE EDAD. SON INTELIGENTES EN EL IDIOMA CASTELLANO, QUIENES HE
IDENTIFICADO CON CAPACIDAD. CON LIBERTAD Y CONOCIMIENTOS SUFICTENTES PARA CONTRATAR CONFORME
AL EXAMEN QUE LES HE EFECTUADO DE LO QUE DOY FE. Y ME ENTREGAN UNA MINUTA DEBIDAMENTE FIRMADA
Y AUTORIZADA POR LETRADO. LA MISMA QUE ARCHIVO EN MI LEGAJO RESPECTIVO BAJO EL NUMERO DE ORDEN
CORRESPONDIENTE Y CUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE:
MINUTA: =
SENOR NOTARIO: =
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SIRVASE USTED EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS. UNA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA QUE OTORGAN SUS SOCIOS FUNDADORES: DON VICTOR MENDOZA BARDALES, DE
NACIONALIDAD PERUANQ. DE OCUPACION EMPRESARIO, [DENTIFICADO CON DNI N° 17451965, DE ESTADO CIVIL
SOLTERQ, DOMICILIADO EN LA CALLE FE Y ALEGRIA NO. 350- UPIS CRUZ DEL PERDON- CHICLAYO. Y DON ZENON
MENDOZ4 BARDALES, DE NACIONALIDAD PERUANO. DE OCUPACION EMPRESARIO. IDENTIFICADO ";"ON DNI N°
16563251, DE ESTADO CIVIL SOLTEROQ, DOMICILIADO EN LA CALLE LOS NOGALES N° 521- UPIS ('RUZ[DEL PERDON-
CHICLAYO: EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES SIGUIENTES: = L

PRIMERQ.- POR LA PRESENTE. DON VICTOR MENDOZA BARDALES. Y DON ZENON MEND(#A BARDALES.
CONVIENEN EN CONSTITUIR. POR SU PROPIO DERECHO COMO EN EFECTO LO HACEN. UNA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA POR ACCIONES A LA QUE DENOMINAN: PILADORA NUEVO HORIZONTE SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA. CON UN CAPITAL SOCIAL DE 8/ 14.020.00 (CATORCE MIL VEINTE Y 00/100 NUEVOS SOLES)
DEBIDAMENTE RFEPRESENTANDO Y DIVIDIDO EN 14,020 ACCIONES NOMINATIVAS DE S/1.00 CADA UNA
INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS POR LOS ACCIONISTAS EN BIENES DINERARIOS LA SUMA DE $/.10,000.00 Y
EN APORTES NO DINERARIOS LA SUMA DE §/. 4,020.00

SEGUNDQ.- EL CAPITAL SOCIAL QUEDA INTEGRAMENTE SUSCRITO Y PAGADO EN LA SIGUIENTE FORMA, = =====

ACCIONISTAS N°DE ACCIONES VALOR CAPITAL =

ZENON MENDOZA BARDALES 10.000 S/ 1w i 10,000,000 = s=mmemmm e
VICTOR MENDOZA BARDALES 4,020 100 4.020,00 ==

TOTAL CAPITAL 14,020 S/ 1.00 S/, 14.020.00 = ===

TERCERO- LA SOCIEDAD QUE POR LA PRESENTE SE CONSTITUYE SE REGIRA POR EL SIGUIENTE ESTATUTQ.
ESTATUTO =

j TO. f =
ARTICULO PRIMERQ - BAJO LA DENOMINACION DE: PILADORA NUEVO HORIZONTE SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA. PUDIENDO UTILIZAR COMO ABRFVIATURA PILADORA NUEVO HORIZONTE S.A.C.. ¥ SE CONSTITUYD
BAIO EL REGIMEN DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES.
ARTICULQ SEGUNDO - EL OBJETO DE LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO, DEDICARSE A: SERVICIOS DE PILADO DF
ARROZ, COMPRA Y VENTA DE FERTILIZANTES. COMPRA VENTA DE ENVASES Y OTROS, ASI COMu st
IMPORTACION Y EXPORTACION DE SU OBJETO, SE TIENE INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS
RELACIONADOS CON EL MISMO QUE COADYUVEN EN LA REALIZACION DE SUS FINES, AUNQUE NO ESTEN
EXPRESAMENTE INDICADOS EN EL PACTO SOCIAL O EN EL ESTATUTO.
ARTICULO TERCERO.- LA SOCIEDAD SE ENCUENTRA DOMICILIADA EN LA CALLE PROLONGACION CAHUIDE
MANZANA 161 LOTE 929 INTERIOR “B" -DISTRITO LA VICTORIA- PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES O AGENCIAS EN OTROS LUGARES DE LA REPUBLICA,
PREVIO ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL
ARTICU'LO CUARTO - EL PLAZO DE DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO, INICIANDO SUS ACTIVIDADES
DESDE LA FECHA DE $U INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES. =

! e k. ¥ .=
ARTICULO OUINTQ.- EL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA ES DE 57 14.020 00 (CATORCE MIL VEINTE ¥ 00:1un
NUEVOS SOLES) DEBIDAMENTE REPRESENTANDO Y DIVIDIDO EN 14.026 ACCIONES NOMINATIVAS DE §/.1.00 CADA
UNA INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS POR LOS ACCIONISTAS EN BIENES DINERARIOS LA SUMA DE
$/.10.000.00 Y EN APORTES NO DINERARIOS LA SUMA DE S/ 4.020.00.- EL CAPITAL SOCIAL QUEDA INTEGRAMENTE
SUSCRITO Y PAGADO Y DISTRIBUIDQ EN LA SIGUIENTE FORMA: =
ACCIONISTAS N° DE ACCIONES VALOR CAPITAL =
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ZENON MENDOZA BARDALES 10000 S 100 7. 10,000,00 == =======m—m==
VICTOR MENDOZA BARDALES 4,020 100 4.02000== -
TOTAL CAPITAL 14020 S/ 190 57, 14.020.00 = -
CAPITAL QUE HA SIDO APORTADO EN APORTES DINERARIOS Y NO DINERARIOS =
ARTICULQ SEXTO - LAS ACCIONES SON NOMINATIVAS. = >

ARTICULO SETIMO.- LAS ACCIONES NO PUEDEN INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO I?éL MERCADO DE
VALORES.
ARTICULQ OCTAVO.- LOS CERTIFICADOS DE ACCIONES CONTENDRAN: EL  NOMBRE DE LA SOCIEDAD, EL
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO ¥ PAGADO, EL VALOR NOMINAL DE CADA ACCION. EL NUMERO DE ACCIONES QUE
REPRESENTA CADA TiTULO O CERTIFICADO, DE ACCIONES. LA FECHA DE EMISION DE CADA CERTIFICADO. EL
DOMICILIO DE LA SOCIEDAD. SU PLAZO, FECHA DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION SOCIAL AST COMO DE LAS
ESCRITURAS POSTERIORES, MODIFICATORIAS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES O DE LAS VARIACIONES DEL
CAPITAL SOCIAL Y LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL. == =
ARTICULO NOVENQ - LOS TITULOS EN LAS ACCIONES SE AUTORIZARAN POR EL GERENTE. =======

ARTICULO DECIMO - SE PODRAN EXPEDIR CERTIFICADOS PROVISIONALES MIENTRAS SE EMITAN LAS ACCIONES,
ARTICULO DECIMO PRIMERO - EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTO, ===
ARTICULO DECIMO_SEGUNDO- LOS TITULARES DE LAS ACCIONES EN CALIDAD DE COPROPIEDAD O
CONDOMINIO CUANDO RESUELVEN INTERVENIR EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS. DEBEN DE HACERSE
REPRESENTAR POR UNO SOLO DE ELLOS O POR UN TERCERO POR LO MENOS. CON CARTA PODER. EI. APODERADO
DESIGNADO SERA CONSIDERADO POR LA SOCIEDAD EN ESA JUNTA COMO SOCIO ACCIONISTA.
ARTICULQ DECIMO TERCERQ- EN EL CASO DE PERDIDA, ROBO O DESTRUCCION DE LOS CERTIFICADOS DE
ACCIONES. EL GERENTE ESTA AUTORIZADO PARA EXPEDIR DUPLICADOS. ~=
ARTICULO DECIMO CUARTO - LA RESPONSABILIDAD DE LOS ACCIONISTAS ESTA LIMITADA AL VALOR NOMINAL
DE LAS ACCIONES QUE POSEEN. = e

ARTICULO DECIMO OUINTQ- LA SOCIEDAD LLEVARA EL LIBRO DE REGISTRO DE TRANSFERENCIAS DE
ACCIONES EN EL QUE SE INSCRIBIRA EL NUMERO DE LAS ACCIONES EMITIDAS. EL NOMBRE Y DOMICILIO DF LOS
TENEDORES DE CERTIFICADOS Y EL NUMERQ DE CERTIFICADOS. EN DICHO LIBRO SE ANOTARA TAMBIEN LA
TRANSFERENCIA DE ACCIONES. OBSERVANDOSE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN ESTE ESTATUTO. =
ARTICULO DECIMO SEXTOQ - LA TRANSFERENCIA DE ACUIONES. POR SER NOMINATIVAS DEBE DE COMUNICARSE
POR ESCRITO A LA SOCIEDAD. LOS ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO PREFERENCIAL ¥ PROPORCIONAL PARA
ADQUIRIR LAS ACCIONES DE L& SOCIEDAD QUE FUERAN PUESTAS EN VENTA. PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO
DE PREFERENCIA A QUE SE CONTRAE ESTE ARTICULO. EL ACCIONISTA QUE DESEE VENDER SUS ACCIONES
DEBERA, EN FORMA ESCRITA COMUNICARLO A LA SOCIEDAD A FIN DE QUE EL GERENTE GENERAL INFORME A
LOS ACCIONISTAS SOBRE LA OFERTA DENTRO DE LOS 10 DIAS SIGUIENTES. EN EL TERMINO DE 30 DIAS, DEBERA
EIERCITARSE EL DERECHO DE PREFERENCIA PARA LA ADQUISICION DE LAS ACCIONES. EL DIRECTORIO ESTA
FACULTADO ADEMAS DE REGLAMENTAR, EN SU CASO. EL EJERCICIO DEL DERECHO DE PREFERENCIA A QUE SE
REFIERE ESTE ARTICULO Y RESOLVER CUALQUIER PROBLEMA QUE AL RESPECTO PUDIERA PRESENTARSE. ES
NULA Y SIN VALOR CUALQUIER TRANSFERENCIA DE ACCIONES EFECTUADA CONTRAVINIENDO LO DISPUESTO EN
EL PRESENTE ARTICULO. EL PRECIO EN EL CUAL SE ADQUIEREN LAS ACCIONES SUJETAS AL DERECHO DE
PREFERENCIA ES EL DEL VALOR EN LIBROS.
DECIMO SETIMO - LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES DEBERA DE REGISTRARSE EN EL LIBRO DE REGISTRO ¥
TRANSFERENCIA DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD. EXTENDIENDOSE EN CADA CASO ACTA SUSCRITA POR QUIEN
TRANSFIERE O QUIEN ADQUIERE. O POR LAS PERSONAS QUE MEDIANTE PODER A SATISFACCION DE LA SOCIEDAD
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ANEXO 18: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

JUICIO DE EXPERTOS
I DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto: So Uﬂsb .\/Q\QVO_\(QDOX‘AO\\QS
Grado Académico: Coxtado ¢ ”\%\Q\LQ@ cAeaiodo
Institucién donde labora: E5iudi e ComoMe. VE Y
Direccién: fy. D4 Ov\‘\bﬂ"‘%Teléfono: GRS22F Email: SQ%'\N&..\/Q\QTO@%VO(\» Covr
Autor (es) del Instrumento: Renesa Grovodes Kane win
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

e o o o

Deficiente Bajo | Regular | Bueno | MuyBueno

=
i

INDICADORES

El instrumenta considera la definicién conceptual de la variable

trumento considera la definicion procedimental de la variable

trumento tiene en cuenta la operacionalizacion de la variable

Las di iones ¢ indicadores corresponden a la variable

Las preguntas o items derivan de las dimensiones ¢ indicadores

B

trumento persigue los fines del objetivo general

Elinstrumento persigue los fines de los objetivos especificos

LLas preguntas o items miden realmente la variable

VRNV |D WIN|-

Las preguntas o items estan redactadus claramente

%KLxxxxxXh

Las preguntas siguen un orden logico

=
k=]

EIN°de items que cubre cada indicador es el correoto

La estructura del instrumento ¢s la correcta

s
N

Los puntajes de calificacion son adecuados

-
w

>(>i>(><'$l.'

La escala de medivién del instrumento utilizado ¢s la correcta

1. OPINION DE APLICABILIDAD:?) C&&V&ﬂi&fi&.i&“mecha: 13/06/2019 - a
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V. Promedio de Valoracion: ... (‘7
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ANEXO 19: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES .
Apellidos y Nombres del experto: Noaowl s ‘\(\Q&b‘ Q\Q{\VA < ’Q%\
Grado Académico: Covto.do— (?%%\;CO
Institucién donde labora: O L Comaoikences Asnciodos
Direccién: C\\;M\Bé‘é/ Teléfono: RXGEACSZRY Email:
Autor (es) del Instrumento: <,2(‘\V\o S0 vab\é;gg \Lo\r\/w i\
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Bajo Regular Bueno Muy Bueno
Ne INDICADORES

1 2 3 5

El i ala icie de la variable

El instrumento i la definici i de la variable
El instrumento tiene en cuenta la operacionalizacion de la variable

Las di indicad. a la variable

| Las préguntas o items derivan de Ias dimensiones ¢ indicadores

e

!‘thH

El instrumento persigue los fines del objetivo general

T

Elinstrumento persigue los fines de los objetivos especificos

Las preguntas o items miden realmente la wvariable
Las preguntas o items estan redactadas claramente

QIR (N(o|n

10 | Las preguntas sigucn un orden logico
11 EIN® de items que cubre cada indicador es el correcto
12 | Laestructura del instrumento es la correcta

13 | Los puntajes de calificacién son adecuados

xwxXXxxxXx&xxXa

14 | Laescala de medicion del instrumento utilizado es la correcta

n. OPINION DE APLICABILIDAD G NEN. Y6, o, S S aNh a0 06 Fechar 13/06/2019
V. Promedio de Valoracién: ... 3oM2. 0\ O ..

Weza

Ralil Nazdafio
NI 42962957




ANEXO 20 : FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTOS
I DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto: \\\éﬁ\ > Qq\}‘\&* 'S'QTQ? Eg?p ﬁcl
Grado Académico: CQY\\Qé‘Q y (P\,\é« C—QJ\‘!\' (@de

Institucién donde labora: DL Comsdhere S Nse CL‘C\& o3
Direccion: CWiwinee Teléfono: A4 23 \CY  gmail:

Autor (es) del Instrumento: F\zt Wego. Gravgdos Xolwei

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

® ¢ @ o o

Deficiente Bajo Regular | Bueno
Ne INDICADORES

Muy Bueno

1 2 3

El Instrumento Idera la defi ptual de la variable

El instny idera la definicion p Ji de la variable

El instrumento tiene en cuenta la operacionalizacion de la variable

Las di i ¢ indicadores cc den a la variable
Las preguntas o ftems derivan de las dimensiones ¢ indicadores

HKYYTPY (o

El instrumento persigue los fines del objetivo general

Elinstrumento persigue los fines de los objetivos especificos

Las preguntas o {tems miden realmente Ia variable

LI iINIO|V D W(N -

Las preguntas o ftems estén redactadas claramente

10 | Las preguntas siguen un orden logico

11 | EIN°de items que cubre cada indicador o5 ¢l correcto

12 | La del inst esla

13 | Los puntajes de calificacion son adecuados

14 | Laescala de medicion del instrumento utilizado es la correcta

2o i \
i, OPINION DE APLlCABsuoAD;S\fx&!%‘i?!:&.ﬁx)a..k.s.'Ean@f' Fecha: 13/06/2019
. Promedio de Valoracién: .....\:82.Y\ () 4
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ANEXO 21: FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

Validacién de Propuesta — Juicio de Experto
Ficha de Evaluacion por juicio de experto
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FILIAL CHICLAYO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE EVALUACION DE PROPUESTA DE SOLUCION POR JUICIO DE EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan financiero para mejorar la liquidez en la empresa Piladora Nuevo Horizonte
S.A.C La Victoria.
AUTORA:
e Bach. Katherin Rosmeri Reinosa Granados

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO: o ~

NOMBRE:...D@} weny & 2 nan o
TITULO UNIVERSITARIO:.. ov 12.d &
POST GRADO:.... YAQUATYD: .. C
OTRA FORMACION:.“?%%%!. A
OCUPACION ACTUAL....... ST
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Mensaje al especialista:
En la Universidad “César Vallejo” — Filial Chiclayo, 'se esta realizando una investigacién
dirigida a realizar una propuesta de Plan financiero para mejorar la liquidez en la

empresa Piladora nuevo horizonte S.A.C La Victoria.

Por tal motivo, se requiere de su reconocida experiencia, para corroborar que la propuesta
de esta investigacion genera los resultados establecidos en la hipétesis. Su in formacion
seré estrictamente confidencial. Se agradece por el tiempo invertido.

1. Enlatabla siguiente, se propone una escala del 1 al 5, que va en orden ascendente

del desconocimiento al conocimiento profundo. Marque con una “x” conforme

considere su conocimiento sobre el tema de la tesis evaluada.

1 2 [ 3 | 4 5
Ninguno | Poco ’Regular‘ Alto | Muyalto |

|

2. Sirvase marcar con una “x” las fuentes que considere han influenciado en su

conocimiento sobre el tema en un grado alto, medio o bajo.

GRADO DE INFLUENCIA DE CADA |
UNA DE LAS FUENTES EN SUS

FUENTES DE ARGUMENTACION CRITERIOS
A M B
(ALTO) (MEDIO) (BAJO)
a) Analisis tedricos realizados (AT) | \

b) Experiencia como profesional (EP)

¢) Trabajos estudiados de autores nacionales
(AN) r

d) Trabajos estudiados de autores

extranjeros (AE)

e) Conocimientos personales sobre el estado (VY

del problema de investigaciénﬁ cp . ‘

yA
Firma del ekpgﬂe\
/

X

S




Estimado(a) experto(a):

Con el objetivo de corroborar que la hipétesis de esta investigacion es correcta, se

le solicita realizar la evaluacion siguiente:

1. ¢Considera adecuada y coherente la estructura de la propuesta?
Adecuada_,K_ Poco adecuada_____ Inadecuada____

2. ¢Considera que cada parte de la propuesta se orienta hacia el logro del objetivo
planteado en la investigacion?
Totalmente_}__ Un poco____ Nada____

3. ¢Enlainvestigacion se han considerado todos los aspectos necesarios
para resolver el problema planteado?

Todos_ Algunos____ Pocos____ Ninguno____

4. (Considera que la propuesta generaré los resultados establecidos en la
hipétesis?
Totalmente_ X Unpoco____ Ninguno____

5. ¢Coémo calificaria cada parte de la propuesta?

| N° Objetivos | Excelente Buena | Regular | Inadecuada |
1 | Generar motivacion ‘ [
| 2 |
2 | Asumir compromisos X ;
3 | Generar trabajo en equipo ” ‘
4 Generar grupos internos de ;
apoyo ‘ X
6. ¢Coémo calificaria a toda la propuesta?
Excelente Buena_ Y Regular Inadecuada

7. ¢Qué sugerencias le haria a los autores de la investigacion para lograr los
objetivos trazados en la investigacion?

;.L’\ (\\7 \\_/ § o ?IV\’Q‘TL Uusg L.Avf'l\" [}“—; \‘ Wy t)*\ ‘55\(_{:\, \;'\
/,

Firma\deke{éek

rto
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ANEXO 22: FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

Validacién de Propuesta — Juicio de Experto

Ficha de Evaluacién por juicio de experto
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FILIAL CHICLAYO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE EVALUACION DE PROPUESTA DE SOLUCION POR JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan financiero para mejorar la liquidez en la empresa Piladora Nuevo Horizonte
S.A.C La Victoria.
AUTORA:

e Bach. Katherin Rosmeri Reinosa Granados
DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO:
NOMBRE:. A74 5.2 . Jupr. ... Lorcanres,.,
TITULO UNIVERSITARIO:.. NTARD
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Mensaje al especialista:
En la Universidad “César Vallejo” — Filial Chiclayo, se esta realizando una investigacién
dirigida a realizar una propuesta de Plan financiero para mejorar la liquidez en la

empresa Piladora nuevo horizonte S.A.C La Victoria.

Por tal motivo, se requiere de su reconocida experiencia, para corroborar que la propuesta
de esta investigaciéon genera los resultados establecidos en la hipétesis. Su in formacién
sera estrictamente confidencial. Se agradece por el tiempo invertido.

1. Enlatabla siguiente, se propone una escala del 1 al 5, que va en orden ascendente

del desconocimiento al conocimiento profundo. Marque con una “x" conforme
considere su conocimiento sobre el tema de |a tesis evaluada.

1 2 ‘ 3 4 5
|

Ninguno | Poco | Regular Alto Muy alto

2. Sirvase marcar con una “x" las fuentes que considere han influenciado en su
conocimiento sobre el tema en un grado alto, medio o bajo.

GRADO DE INFLUENCIA DE CADA
UNA DE LAS FUENTES EN SUS

FUENTES DE ARGUMENTACION ‘ CRITERIOS
| A M 8
(ALTO) (MEDIO) (BAJO)

a) Analisis tedricos realizados (AT)

3

b) Experiencia como profesional (EP)

| =

¢) Trabajos estudiados de autores nacionales |
(AN) >

d) Trabajos estudiados de autores

extranjeros (AE) [

e) Conocimientos personales sobre el estado

del problema de investigaciéy’ (CP)

<

\ ;

%éIDAD CESAR VALLEJO
7'/; < jA
I

96



Estimado(a) experto(a):
Con el objetivo de corroborar que la hipétesis de esta investigacion es correcta, se
le solicita realizar la evaluacion siguiente:
1. ¢Considera adecuada y coherente la estructura de la propuesta?
Adecuada_XC_ Poco adecuada____ Inadecuada____
2. ;Considera que cada parte de la propuesta se orienta hacia el logro del objetivo
planteado en la investigacion? '
Totalmenteﬁ_ Unpoco____ Nada__
3. (Enlainvestigacion se han considerado todos los aspectos necesarios
para resolver el problema planteado?
Todos_>= Algunos_____ Pocos_____ Ninguno_____
4. ;Considera que la propuesta generara los resultados establecidos en la
hipétesis?
Totalmente > Unpoco__ Ninguno____
5. ¢Como calificaria cada parte de la propuesta?

N° Objetivos Excelente | Buena | Regular | Inadecuada |
1 Generar motivacion . ‘
~ |
2 | Asumir compromisos - ‘
3 Generar trabajo en equipo
I quip & ‘ ‘
4 Generar grupos internos de ‘ ‘
apoyo < ‘ |
6. ¢Como calificaria a toda la propuesta?
Excelente_ "X Buena Regular, Inadecuada

7. ¢Qué sugerencias le haria a los autores de la investigacién para lograr los
pa

objetivos trazadaos en la investigacion? >
=" (ELE JNz?/ér»/fNWi v@) 720 PSS 1D

7 7
/ /
/
7

) |
] UNIVERZ/{:?/ 5;5}5 ZJAL?EJO
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ANEXO 23: FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

Anexo .- Validacién de Propuesta — Juicio de Experto
Ficha de Evaluacion por juicio de experto

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FILIAL CHICLAYO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE EVALUACION DE PROPUESTA DE SOLUCION POR JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan financiero para mejorar la liquidez en la empresa Piladora Nuevo Horizonte
S.A.C La Victoria.
AUTORA:
e Bach. Katherin Rosmeri Reinosa Granados

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO: F " /

NOMBRE:............. g)undt cone M5 {oro., . P ndoden
TITULO UNIVERSITARIO:.. : s ¥
POST GRADO............ u”{ .&-.m(i,wn
OTRA FORMACION............ 5{A. wqmwd»/ L. 7 AR, AP
OCUPACION ACTUAL...................xQQ.v.C..A&.m ..........................

S "
grlaen0d 1}15 (,:)Q
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Mensaje al especialista:
En la Universidad “César Vallejo” — Filial Chiclayo, se esta realizando una investigacion
dirigida a realizar una propuesta de Plan financiero para mejorar la liquidez en la

empresa Piladora nuevo horizonte S.A.C La Victoria.

Por tal motivo, se requiere de su reconocida experiencia, para corroborar que la propuesta
de esta investigacion genera los resultados establecidos en la hipétesis. Su in formacién
sera estrictamente confidencial. Se agradece por el tiempo invertido.
1. En la tabla siguiente, se propone una escala del 1 al 5, que va en orden ascendente
del desconocimiento al conocimiento profundo. Marque con una “x’ conforme
considere su conocimiento sobre el tema de la tesis evaluada.

1 2 >3 4 5

Ninguno Poco Regular Alto Muy alto

2. Sirvase marcar con una “x” las fuentes que considere han influenciado en su
conocimiento sobre el tema en un grado alto, medio o bajo.

GRADO DE INFLUENCIA DE CADA
UNA DE LAS FUENTES EN.SUS
FUENTES DE ARGUMENTACION CRITERIOS

A M B
(ALTO) (MEDIO) (BAJO)

a) Analisis tedricos realizados (AT)

X

b) Experiencia como profesional (EP)

X

c) Trabajos estudiados de autores nacionales
(AN)

d) Trabajos estudiados de autores

e) Conocimientos personales sobre el estado

del problema de in@gaa‘c’m (CP) 3

»
extranjeros (AE) X
X

A MDA TR
C.PC. Sequnz. = valere 2Eyes
AT, 2697

Firma del experto



Estimado(a) experto(a):

Con el objetivo de corroborar que la hipotesis de esta investigacion es correcta, se

le solicita realizar la evaluacién siguiente:

1

¢ Considera adecuada y coherente la estructura de la propuesta?
Adecuada_”__ Poco adecuada____ Inadecuada____

¢ Considera que cada parte de la propuesta se orienta hacia el logro del objetivo
planteado en la investigacion?

Totalmente____ Un poco_X Nada___

¢En la investigacién se han considerado todos los aspectos necesarios

para resolver el problema planteado?

Todos____ Algunos__ X Pocos____ Ninguno____
¢Considera que la propuesta generard los resultados establecidos en la
hipétesis?

Totalmente___ Un poco__x_ Ninguno_____

¢ Coémo calificaria cada parte de la propuesta?

N° Objetivos Excelente Buena | Regular | Inadecuada
1 Generar motivacion “
2 Asumir compromisos X
3 Generar trabajo en equipo X
4 Generar grupos internos de
apoyo A
¢ Coémo calificaria a toda la propuesta?
Excelente_ BuenaX _  Regular____ Inadecuada____

¢Qué sugerencias le haria a los autores de la investigacion para lograr los

objetivos trazados en la investigacion? _
Arolizor 0 cuodomente e\ ancisis Fwieneer

Firma del experto
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ANEXO 24: REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC RECAUDADO POR LA
SUNAT.

La informacidn exhibida en esta consulta comesponde a lo dedarado por @ contribuyente ante la Administracin Tributaria,

Documento Nro, Decumento Nombre Cargo Fecha Desde
DNl 16563251 MENDOZA BARDALES ZENON GERENTE GENERAL 13/06/2008

Copyright & SUNAT 1997 - 2019
é SUNAT
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ANEXO 25: FICHA ACTIVA DE LA EMPRESA PILADORA NUEVO HORIZONTE SAC RECAUDADO POR LA SUNAT.

Nimero de RUC:

Tipo Contribuyente:

Nembre Comercial:

Fecha de Inscripcidn:

Estado del Contribuyente;

Condicién del Contribuyente:
Direccidn del Domicilio Fiscal:
Sistema de Emisién de Comprobante:
Sistema de Contabilidad:
Actividad{es) Econdmica(s):

Comprobantes de Pago cf aut. de impresion (F. BOG6
u B16):

Sistema de Emision Electronica:
Emigor electronico desde:
Comprobantes Electrdnicos:
Afiliado al PLE desde:

Padrones :

20480409348 - PILADORA NUEVD HORTZONTE SOCTEDAD ANONIMA CERRADA
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
PILADORA NUEVOD HORIZONTE SAC
20y'06/2008
ACTIVD
HABIDO
CALPROLONGACION MIGUEL GRAU KM. 2.5 (CARRETERA MONSEFU) LAMBAYEQUE - CHICLAYD - LA VICTORIA
MANUAL
MANAL

1061 - ELABDRACION DE PRODUCTUS DE MOLINERIA W

FACTURA v

FACTURA PORTAL DESDE 10,/04/2018 L
I0/04/2018

FACTURA (desde 30/04/2016),BOLETA (desde 02/08/2018)

01/02/2015

NINGUND T

Fecha de Inicio de Actividades:

Actividad de Comercio Exteriorn:

01,/06/2008

SIN ACTIVIDAD

Copyright © SUNMAT 1987 - 2019

<

SUNAT
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