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RESUMEN

En la presente investigacion se buscd determinar la relacion que existe entre la
motivacion laboral y el desempefio docente en la I.LE.P. Santo Domingo Savio, Callao
2019.

Con respecto a la metodologia de estudio, esta investigacion es de tipo aplicada,
con enfoque cuantitativo y de disefio descriptivo correlacional, de corte transversal y no
experimental. Se realiz6 un cuestionario tipo Escala Likert para este trabajo, contando con
una poblacién total de 35 docentes y tomando como muestra a 32 docentes que ensefian
actualmente en la 1.LE.P. Santo Domingo Savio. Para el tratamiento estadistico se utilizo la

prueba estadistica de Chi Cuadrado y con el apoyo del software SPSS de version 25.

Los resultados obtenidos permitieron concluir con respecto a la hipotesis general
planteada que al ser formulada sostiene que existe una relacién entre la motivacion laboral
y el desempefio docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019. Esta se confirma
dado el resultado del coeficiente de Chi calculado (X2c= 11,221) es mayor al Chi 2 teérico
(X?t =3,841) y que muestra ademas un nivel de significancia real menor que el nivel de
significancia tedrico (p=0,001< 0,05); es decir que ambas variables son dependientes y por
lo tanto estan relacionadas. Considerando que el p valor es = 0,001 se rechaza la hip6tesis
nula y se acepta la hipdtesis alterna que afirma que existe una relacién entre la motivacion

laboral y el desempefio docente, en la I.E.P. Santo Domingo Savio.

Palabras claves: motivacion, desempefio docente, estudiantes, aprendizaje
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between work

motivation and teacher performance in the I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

With respect to the study methodology, this research is applied, with a quantitative
approach and a descriptive correlational design, with a transversal and non-experimental
cut. A Likert Scale questionnaire was carried out for this work, with a total population of
35 teachers and taking as a sample 32 teachers currently teaching in the 1.E.P. Santo
Domingo Savio. For the statistical treatment the statistical test of Chi Square was used and

with the support of the SPSS version 25 software.

The results obtained allowed us to conclude with respect to the general hypothesis
that, when formulated, maintains that there is a relationship between work motivation and
teacher performance in the I.LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019. This is confirmed
given the result of the calculated Chi coefficient (X2c = 11,221) is greater than the
theoretical Chi 2 (X2t = 3,841) and also shows a level of real significance less than the
level of theoretical significance (p = 0.001 <0.05); that is to say that both variables are
dependent and therefore are related. Considering that the p value is = 0.001, the null
hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted that states that there is a
relationship between work motivation and teacher performance, in the I.E.P. Santo

Domingo Savio.

Keywords: motivation, teacher performance, students, learning
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I. INTRODUCCION

Durante los Gltimos veinte afios, Latinoamérica se ha convertido en escenario para
la transformacién de la educacion, debido a los grandes avances en la aplicacion de politicas
educativas; que han involucrado a todos los actores educacionales: el colegio, los estudiantes,
los padres de familia, la sociedad, pero por sobre todo al docente (Galvez y Milla, 2018, parr.
1).

En ese sentido la mejora de la calidad educativa abarcé mejoras en la curricula
escolar, pero sobre todo el cambio de paradigma del rol del maestro en la escuela donde la

motivacion es un factor necesario para el aprendizaje y el desarrollo escolar.

Lamentablemente desde distintas areas de las ciencias sociales y humanas se ha
investigado y reflexionado mucho sobre los alcances de la motivacion académica aplicada a
los alumnos, pero muy poco con respecto a la motivacion de los profesores. Lo cual llama
poderosamente la atencion, pues como sefialan Vidal, Garcia, y Pacheco (2010) el profesor es
el responsable de focalizar la atencion, el interés, y el aprendizaje en el aula y su entusiasmo
en las actividades escolares tiene un impacto gravitante en el incremento de los niveles de

motivacion y aprendizaje de los educandos (pp. 937-942).

Por tal motivo, el comportamiento docente en las organizaciones educativas, tiene
que ser un tema a tratar con la mayor dedicacion e interés, ya que el profesor es el principal
activo de toda entidad educativa y por ello, debe tenerse en cuenta sus intereses y diferentes
necesidades. Sobre todo, si cada vez mas se enfatiza en el perfil del nuevo docente, su
desempefio en el aula debe ser el mas éptimo ya que en funcion al desempefio de sus
competencias se logrard que el proceso de aprendizaje alcance los objetivos planteados en
cada curso. Siendo uno de los principales que el proceso de aprendizaje sea fluido y
productivo, con aplicacién en su vida diaria. Y es que solo un docente debidamente motivado
y en consecuencia satisfecho con su trabajo, puede procurar las herramientas didacticas
necesarias que contribuyan a este proceso (Camacho, 2019, parr. 3).

Precisamente una adecuada motivacion laboral, logra que los profesores alcancen su maxima
satisfaccion en su centro de labores, generando que sean proactivos en el logro de los

objetivos planteados, y a su vez, contagien su energia al resto de sus compafieros.



Pero ¢Que es la motivacion laboral? Podemos entenderla como el impulso que tiene
todo trabajador y que lo lleva a realizar una accion o acciones para lograr el éxito de una
organizacion. De ahi que se recalque la necesidad de reconocer los logros del trabajo en aula;
esta accion favorece la motivacion de los docentes frente a los estudiantes, lo que se reflejara

favorablemente en su desempefio académico.

Lo anterior demuestra la importancia de la motivacion laboral y especialmente al
docente en el desempefio de su actividad profesional. Por ello en este punto, es necesario para
nuestra investigacion, hacer una rapida revision de la literatura académica al respecto. Y lo
primero que debemos sefialar es que el estudio de la motivacion, como proceso psicolégico de
estimulo, en el d&mbito laboral, surge a mitad del siglo XX, e inicié asociandose con el
bienestar del trabajador, concluyendo que una persona motivada es mas eficiente, mas

responsable en lo que realiza y genera un buen entorno laboral.

En lo tocante a la bibliografia referente a la motivacion laboral pero ya aplicada a la
docencia, hay que indicar primero que, de la mano de la renovacién de la pedagogia, las
condiciones laborales del docente fueron expuestas como medio ambiente necesario para la
efectividad de su trabajo. Precisamente la renovacién pedagodgica tanto en EE. UU como en
Europa, fue de la mano del desarrollo econdémico e institucional de estas, de ahi la gran

preocupacion de sus estados, por respaldar y aplicar estos cambios.

Con respecto a la definicién de la variable de desempefio docente, podemos
definirla como las actuaciones que se evalUan sobre la calidad profesional de un maestro, el
cual se espera que realice dentro de un salon de clase. Asimismo, su importancia radica en

mejorar la educacion en las escuelas.

En el contexto internacional de las politicas educativas, se ha priorizado capacitar a
docentes de varios paises y ha hecho un Ilamado a los paises miembros para incrementar el
namero de docentes calificados, y garanticen que su personal cumpla con las capacidades
necesarias para que sean contratados y recompensados de manera digna y sobretodo, que se

sientan motivados dentro de sus instituciones.



Por su parte, si hablamos de motivacion laboral en nuestro pais, la productividad en
las empresas siempre sufre una baja debido a un mal clima laboral. Sin embargo, en el Perd,
algunos directivos de las empresas peruanas toman importancia al bienestar laboral teniendo

en cuenta factores como las relaciones entre trabajadores y el ambiente fisico donde laboran.

En contraste y desde las antipodas institucionales, nuestro pais vive una historica
crisis educativa que se agrava en los ultimos veinte afios debido a que es uno de los sectores
que no cuenta con la atencién debida por la ausencia de consideracién a la labor docente de
manera digna para que puedan trabajar motivados. Es necesario comprender que la
desacreditada imagen de nuestro profesorado se fundamenta en los pésimos puntajes
académicos obtenidos por los escolares en distintas y sucesivas evaluaciones internacionales.
Como indica Martinez — Chairez, Guevara — Araiza y Valles - Ornelas (2016), nuestros
docentes se hallan desmotivados y permanentemente estresados, debido a la presion estatal,

sindical y la de la opinién publica (parr. 3).

En base a lo anterior es importante recalcar que, si bien dentro del nuevo papel que
cumple la educacion escolar, en el mundo globalizado, la formacion de un maestro debe estar
acorde con los nuevos enfoques y tendencias modernas, y se debe seguir innovando con
materiales didacticos y estrategias que contribuyan a la mejora del proceso de aprendizaje o
hacer uso de las ya existentes con aquellas que mas se ajusten a la realidad social como
cultural del estudiante. Es también necesario, hasta urgente, reflexionar sobre las bases del
trabajo docente, que pasan por la motivacién y la satisfaccion que pueda sentir con su trabajo.
Y entonces surgen las preguntas que guiaran nuestra investigacion ¢Qué papel cumple la
motivacion en el trabajo diario del docente? ;Quiénes son los actores encargados de llevar a

cabo dicha motivacion?

En el &ambito local, tenemos a la vigente investigacion, la cual se desarrollard en la
I.E.P. Santo Domingo Savio situado en la Provincia Constitucional del Callao, pertenece al
rubro educativo brindando niveles de educacion primaria y secundaria. Cuenta con 65 afios al
servicio de la educacion con profesores de altos niveles de ensefianza basados en la guia de
los alumnos para su preparacion escolar. Actualmente, la institucion ofrece un moderno

departamento psicopedagdgico, laboratorios de computacion y quimica, asi como docentes



con conocimientos al avance tecnoldgico, cientifico y humanistico acorde al mundo

globalizado.

Tiene como mision, el formar ciudadanos con principios solidos y valores cristianos
para contribuir con la calidad de vida en la sociedad. Con respecto a su vision, la institucion
espera llegar a ser la entidad educativa lider e innovadora de toda la Provincia Constitucional
del Callao para el 2030. Por otro lado, entre sus valores esenciales destacan: respeto,

solidaridad, integridad, compromiso, responsabilidad, espiritu critico y dedicacion.

Finalmente, hay que recalcar que nuestra investigacion busca determinar si existe
una relacion entre la motivacion laboral y el desempefio docente en la I.E.P. Santo Domingo

Savio con sede en el distrito del Callao para el presente afio, 2019.

Como antecedentes Internacionales tenemos:

En primer lugar, debemos mencionar el trabajo de Lépez (2015), el cual tuvo como
objetivo a la motivacion como un factor de mejora del desempefio laboral docente, en un
colegio de Carabobo en Venezuela. Donde su personal después de un proceso de estimulacion
y mejora de su situacion laboral, presentara un trabajo de mejor calidad. Basandose en la
teoria motivacional de Maslow realiza una investigacion de disefio descriptiva, no
experimental, a través de entrevistas y encuestas. Cuyos resultados indican que existia un alto
indice de desmotivacion, inconformidad y apatia entre los docentes de esta institucion, lo cual
insidia directamente en su trabajo en el aula, pero luego de las camparias y talleres de
motivacion coordinadas con el area administrativa de la institucion, mejoré notoriamente la

percepcion que tenian de su trabajo, permitiendo una actitud mas positiva sobre el mismo.

Asi mismo tenemos la investigacion de Torrealba (2015), la cual tuvo como
finalidad el averiguar la importancia que puede tener la motivacion en el desempefio laboral
de los docentes de una escuela de artes. Su enfoque fue cuantitativo, de disefio descriptivo, no
experimental, y contd con una poblacion y muestra de 15 docentes. Concluye que existe un
alcance significativo de la motivacion laboral en el desempefio de los docentes que trabajan

en el plantel educativo.



Otro trabajo similar es la de Lagos (2015), la cual tuvo como finalidad el de
identificar si hay influencia de la motivacion laboral en el desempefio de las empresas
Copelec. Con respecto a la metodologia de estudio, el enfoque fue cuantitativo y de disefio
correlacional, no experimental. Esta investigacion llegd a la conclusion de que parte de la
poblacion estudiada se encontraba motivada por lo profesional y por cumplir sus necesidades;
mientras que un porcentaje menor al 20% de la poblacion estudiada se encontraba

desmotivados y sin ganar de ir a laborar.

Como antecedentes nacionales tenemos:

Con una mirada mas de gestion esta Delgado (2018) con su tesis, la cual se basé en
establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y el desempefio laboral de la plana
docente en una institucion educativa. En cuanto a la metodologia de estudio, fue de disefio
correlacional, no experimental, y transversal. Se llegd a la conclusion de que hay una alta
relacion entre las variables investigadas. Gracias a este estudio, podemos recomendar a la
institucion el implementar capacitaciones constantes a sus docentes como tactica de

motivacion para siempre mejorar el nivel educativo en beneficio de sus estudiantes.

Desde el mismo enfoque, pero con otro estudio de caso tenemos la investigacion de
Calvo (2018), la cual tuvo como finalidad de delimitar el grado de motivacion y el nivel de
desempefio de los docentes de una institucion chimbotana. En cuanto a la metodologia de
estudio, la investigacion fue disefio descriptivo correlacional con un enfoque cuantitativo. Se
llegdé a la conclusion de que existe una moderada relacion entre las variables estudiadas.
Gracias a este estudio podemos indicar que siempre es recomendable mantener motivado al
personal docente para asegurar asi un trabajo mas eficiente, sobretodo, una educacion de

calidad.

Finalmente, tenemos la investigacion de Morales (2016), la cual se basod en
determinar si existe una relacion entre la motivacion laboral y el trabajo de los docentes en la
Facultad de Ingenieria. Bajo una muestra de 71 docentes, se aplicé el estadistico de
coeficiente de correlacion de Spearman, con un enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental y transversal, de tipo correlacional. Tuvo como conclusion que hay una relacién

positiva y sobretodo, significativa entre las variables estudiadas.



Como definiciones de la palabra motivacion tenemos a:

Fischman y Matos (2014) en su libro “Motivacion 360°” manifiestan que, la
motivacion es la fuerza que conduce nuestra conducta sea de forma satisfactoria o no
satisfactoria a acercarnos a nuestros objetivos que deseamos cumplir o a apartarnos de

circunstancias que anhelamos trasmitir (p. 16).

Para Ramirez y Burgos (2010) la motivacién es una fuerza interna que nos lleva a
realizar algo, a dirigir nuestra conducta, a determinar si aprendemos algo nuevo y como
llegamos a aprender teniendo en cuenta si nuestro comportamiento es realizado por voluntad

propia (p. 503).

Por otro lado, la motivacién en el trabajo es un tema que no puede faltar en los
empleados de una organizacién ya que de ellos depende el éxito de la misma. A continuacion,

los siguientes autores definiran la palabra motivacion laboral como:

Robbins y Coulter (2014) definen la motivacion laboral como aquel proceso que
influye en la energia, direccion y persistencia del empefio que realiza un individuo para lograr

un objetivo de una organizacién (p. 506).

Para Garcia (2012), la motivacion laboral es el estado de &animo que incita a
trabajadores para alcanzar sus necesidades personales y conseguir metas por medio de la

realizacion de sus actividades laborales (p. 6).

Por consiguiente, Arrieta y Navarro (2008) indican que la motivacién laboral se
puntualiza como aquellos elementos psicologicos que acttan dentro de todo trabajador y que
determinan el rumbo de sus conductas para poder ayudar a alcanzar esos objetivos que

plantean las empresas (p. 5).

No obstante, Chaparro (2006), manifesté que la motivacion laboral tiene que ver
con lo emocional que se produce en una persona como resultado del poder que producen

ciertas razones en su conducta (p. 4).



Importancia de la motivacion laboral

El boletin informativo Gradjobs (2018) indic6 que un empleado motivado
demuestra mayor productividad y mas orgullo en su trabajo provocando que la rotacion de
empleados sea m&s baja en una empresa. Ademas, cuando trabajamos con empleados
altamente motivados, muestran mayor compromiso, mayor confianza y son mas eficientes en

el lugar de trabajo (parr. 3).

En ese sentido, Mufioz y Ramirez (2014) sostuvieron que cuando una empresa
cuenta con un lider que transmite autonomia y el sentido de competencia entre sus empleados,
percibiran que la institucién los escucha y que valoran sus sugerencias; sobre todo, si se ejerce
con una regulacion integrada se tendra lugar a la motivacion intrinseca ya que los trabajadores
que se encuentren intrinsecamente motivados laborardn con pasion e incluso con el objetivo

de también cumplir metas personales (p. 7).

Tipos de motivacion

En una publicacion de Maharjan (2018) manifestd que existen dos tipos de
motivacion: la extrinseca y la intrinseca. La motivacion extrinseca surge de lo externo como:
aumento de sueldo, oportunidades de crecimiento laboral, ser valorado por la misma empresa,
algln reconocimiento, mientras que la intrinseca se relaciona con la parte interna la cual
depende de nosotros mismos como desempefiarse mejor dia a dia, aprender algo nuevo, etc.
Algunos criticos indican que la motivacion intrinseca juega el papel mas importante que el
extrinseco. Sin embargo, tampoco creen que la motivacion intrinseca pueda ser efectiva por si
misma. Manifiestan que es la combinacién de ambas motivaciones lo que ayuda a obtener el

mejor rendimiento de un trabajador (parr. 2).

Existe otro tipo de motivacion llamada trascendente. Pereda (2012) sostuvo que,
esta motivacion se refiere al impulso que hace que las personas actien por el resultado de sus
acciones, en otras palabras, esta motivacion los estimula a reaccionar con el proposito de
servir a los demas. Cuando hablamos de este tipo de motivacion lo relacionamos con el acto

de bondad o vocacion de servicio (p. 24).



Teorias  Administrativas

Teoria del comportamiento

Dentro de las teorias administrativas, destaca la teoria del comportamiento como
aquella que sostiene la primera variable a estudiar que es la motivacion laboral. Su

representante fue Abraham Maslow. A continuacion, hablaremos sobre su teoria:

Teoria de Abraham Maslow
Naranjo (2009) nos habl6 de la teoria de Maslow como una serie de necesidades

que se cumplen en un orden especifico (p. 6). Estas necesidades son:

Necesidades fisiologicas: tiene que ver con las necesidades basicas que todo ser

humano necesita para sobrevivir como: comer, abrigarse, descansar, etc.

Necesidades de seguridad: tiene que ver con buscar situaciones que nos salven de
peligros para que nuestra vida esté a salvo. Entre las necesidades que resaltan son: estabilidad

econdmica, un lugar para vivir y gozar de buena salud.

Necesidades sociales: tiene que ver con relacionarse con otras personas buscando
ser aceptados en un circulo de amigos, en un centro laboral o por una persona del sexo

opuesto para llevar una relacion de pareja.

Necesidades de estima: se trata de sentirnos bien consigo mismos, de ser
reconocidos por otras personas y lograr prestigio dentro de una organizacion o circulo de

amigos y en la familia.

Necesidades de autorrealizacion: tiene que ver con el crecimiento personal, llevar a
cabo lo que nos agrada logrando la satisfaccion al conseguirlo. Estas necesidades tienen una

relacion con la autoestima ya que de ella depende el poder realizarnos en varios aspectos.

Modelos teoricos de motivacion
Teoria de los factores de Herzberg. Manso (2002) nos hablé de la teoria de
Herzberg que se enfoca en dos tipos de factores, los higiénicos o extrinsecos que se relacionan

con lo externo tales como el sueldo, supervision, beneficios econdmicos, ambiente fisico, etc.,



y que evitan la insatisfaccion de los empleados y los factores de motivacion intrinsecos, los
cuales se relacionan con las acciones que una persona realiza para llevar a cabo su trabajo
como el crecimiento personal y logros profesionales. Es una teoria que surgié para dar a

conocer el porqué del comportamiento de los trabajadores de una organizacion (p. 4).

Teoria de McClelland

El estudio de McClelland se enfoco6 en evaluar los estimulos del logro, filiacion y
poder. Al respecto Alvarez (2012) sefiala que el estimulo del logro se basa en proponer
acciones como el nivel de rendimiento laboral, la tenacidad en alguna tarea y generar
iniciativas propias para enfrentar situaciones y buscar posibles soluciones; por lo tanto, la

persona podra sobresalir ante los demas y lograr el éxito personal (p. 130).

Acerca del estimulo de filiacién se puede decir que se trata de la necesidad que
tiene una persona de buscar ser aceptado ante la sociedad, asi como también tener relaciones
interpersonales amigables y allegadas y evitar de tal manera, ser rechazado por los demas (p.
131).

Finalmente, con respecto al estimulo del poder, se entiende a la manera de influir en
las demas personas, tener el control de todo y querer cambiar situaciones. Las personas que
tienen esta motivacion buscan causar un gran impacto en la gente, en los lugares donde se
desarrollan profesionalmente y siempre van a estan dispuestos a asumir riesgos con tal de

lograr sus propésitos (p. 131).

Dimensiones de la motivacion laboral

En primer lugar, hay que indicar que entre las dimensiones de la motivacion para
los profesores vamos a considerar las siguientes: sentirse seguro en la escuela, tener alumnos
exitosos, gustarles su trabajo, tener alta autoestima, pensar que tienen un trabajo respetado en
la sociedad, lograr buenos resultados académicos en sus alumnos, autorrealizacién, un clima
positivo en el colegio, cooperacion, relaciones positivas y solidarizarse con compafieros
docentes, la percepcion de ellos mismos como competentes en su campo, auto valoracién y
auto respeto, que su éxito profesional sea reconocido y sus valores respetados, trabajando las

horas convenientes, efectiva comunicacion con los miembros del colegio, con un sueldo



adecuado, una direccion escolar proactiva, y un sentimiento de seguridad respecto a

accidentes, enfermedad o jubilacion.

Comprendido lo anterior, tomaremos de Robbins y Coulter (2014, pp. 508-509) los
factores de motivacion que utilizaremos como dimensiones de la variable motivacién laboral

en nuestro trabajo:

En factores motivacionales intrinsecos

Se tienen los siguientes indicadores: 1. Responsabilidad: nuevas tareas para un
mayor compromiso; 2. Trabajo en si mismo: es el esfuerzo realizado por las personas; 3.
Crecimiento: subir de cargo gracias a su buen desempefio; 4. Reconocimiento: como parte de
la motivacion al trabajador; 5. Promocion: lograr un ascenso para trabajar en otra area y 6.

Logro: el momento para poder llevar a cabo algo interesante.

En factores de higiene extrinsecos

Se tienen los siguientes indicadores: 1. Seguridad: debe haber un seguro dentro de
toda empresa en caso de accidentes; 2. Relacion con el jefe: trato cordial y de respeto; 3.
Supervision: vigilar que las labores se realicen de forma adecuada; 4. Condiciones con el
trabajo: el lugar fisico donde se realizan las actividades laborales; 5. Sueldo: remuneracion
por desempefiar ciertas funciones; 6. Relacion con los comparieros: lazo con personas de un
mismo centro laboral; 7. Vida personal: si tu trabajo afecta otras rutinas diarias; 8. Politica y
administracion: reglas internas establecidas por los directivos de una empresa y 9. Estatus:

tener una propia oficina, tener beneficios mas que otros trabajadores.

El Desempefio
Con respecto a la palabra desempefio, podemos definirla como la ejecucion de las
responsabilidades correspondientes a una ocupacion, como la accién de actuar, laborar y de

desempefar satisfactoriamente un trabajo.

El Docente
Un docente es aquella persona que comparte sus conocimientos sobre una ciencia o
arte y que forma en competencias. ElI profesor es un profesional que comparte sus

conocimientos académicos a través de competencias. En ese sentido para algunos
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especialistas el “desempefio docente” implica también la gestién dentro del aula para lograr
destrezas, métodos educativos y pedagogicos. De ahi que la superacion de sus propias

capacitaciones debe distinguirlo como buen profesor (Galvez y Milla, 1993, parr. 9).

Desempefio docente

Los nuevos escenarios educativos demandan roles mas activos para los profesores,
sobre todo, como facilitadores de herramientas informaticas, promotor de habitos y destrezas
en el tratamiento de los contenidos académicos. Asimismo, los profesores deben priorizar un

modelo educativo que apunte a una cultura global.

Para algunos autores el desempefio docente lo definen como:
Minedu (2014) afirmo que, el desempefio docente se define como las actuaciones
gue se observan de una persona, las cuales pueden medirse y detallarse para conocer el grado

de capacidad que puede alcanzar dicha persona (p. 29).

Palomino (2012), indicé que el Dr. Héctor Valdez en el afio 2006, definio el
desempefio docente como aquel método organizado, con el cual se obtiene informacion
valiosa y confiable que ayuda a verificar el nivel educativo que los docentes trasmiten en sus
estudiantes, asi como sus relaciones interpersonales con los padres de familia, los directivos

de las instituciones educativas y de la sociedad (p. 32).

Sin embargo, Montalvo (2011), sostuvo que el desempefio docente evalla la
calidad profesional, el cual se espera que realice el maestro dentro de un plantel educativo (p.
20).

Por otro lado, Zarate (2011) sefialé que el desempefio del docente se le conoce
como a la realizacion de sus responsabilidades en diferentes aspectos: social, cultural,
ambiente fisico y, sobre todo, a la meditacion de los maestros con respecto a sus funciones en

la institucion (p. 76).

Caracteristicas de un buen docente
El nivel de avance logrado por la tecnologia en los ultimos afios ha trastocado
profundamente la educacion, asignando a los profesores nuevos protagonismos, por ello se le

exige entrega total con la capacitacion constante, y la investigacion de soluciones innovadoras
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a la problemética docente de su localidad; todo esto en el marco de un compromiso con los
valores humanos y la integridad académica. En base a lo anterior, es que Enrique-Freire,
Tinoco —lzquierdo y Sanchez — Barreto (2017) sostienen que el docente podra obtener la

preeminencia social que necesita (parr. 34).

La preeminencia del profesor escolar como elemento de calidad en el trabajo
educativo, ha sido objeto de estudio de diversos estudios en los Ultimos afios, pero es
necesario comprender también que el docente es un actor social de cambio, y que al margen
de que su trabajo sea bueno o malo, atraera la atencion del estado y la opinién publica, sobre
todo, cuando los resultados de las evaluaciones PISA no son las proyectadas; lo cual produce
generalizaciones malintencionadas e injustas, que no permiten rescatar el trabajo de los
buenos docentes, que gozan del beneplacito de la comunidad educacional. Al respecto es
pertinente utilizar el perfil de buen docente de Blanco (2001, p. 5) donde destacan las

siguientes funciones:

Funcion docente metodologica: desarrolla acciones orientadas a planificar, ejecutar,

controlar y evaluar el desarrollo de la ensefianza aprendizaje.

Funcion investigativa: desarrolla acciones orientadas a la critica, la
problematizacion, la reconstruccion de la teoria y la practica educacional en los diferentes

contextos de actuacion del maestro.

Funcion orientadora: referida a acciones orientadas al apoyo para el auto
conocimiento y el desarrollo personal mediante el diagnostico e intervencion psicopedagogica
en bien de la formacion integral del individuo. Esta funcion influye en la realizacion de la

labor educativa, sin embargo, se presenta durante la practica de la ensefianza.

Por otro lado, segun Sgreccia y Cirelli (2015) las cualidades que deben tener los
docentes son: el ser claros en sus explicaciones, el mantener un clima acogedor dentro del
aula, el ser imponentes ante el alumnado, el expresarse adecuadamente, tener vocacion de
servicio e incentivar la participacion de sus estudiantes (p. 6). Asi mismo Gutiérrez (2008)
sostuvo que, se reconoce a un buen docente si cumple con estas caracteristicas: dialoga con

sus comparieros, pide consejos a los demas docentes, invita a otros docentes a observar sus
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clases para recibir criticas de ellos como parte del proceso de retroalimentacion. Sin embargo,
un buen maestro, siempre debe continuar aprendiendo nuevas cosas relacionadas a su
profesion y el que no esta dispuesto a aprender, estaria acabando como docente y como

persona (parr. 13).

Finalmente hay que subrayar la necesidad de comprender el perfil actual del buen
docente, en contraste con la desprestigiada imagen docente que se alimenta cada vez que se
hacen virales los resultados censales del Ministerio de Educacién o las cifras de las pruebas
PISA, porque es frente a esta situacion, que el trabajo docente cobra cierto fatalismo, que las
esperanzas de mejora laboral se desvanecen dramaticamente. Lo cual debe preocuparnos
mucho puesto que un docente descontento y apatico no podria dirigir adecuadamente las

interacciones directas y cotidianas entre comparieros de aula.

Teoria administrativa

Teoria Humanista

Dentro de las teorias administrativas, destaca la teoria humanista como aquella que
sostiene la segunda variable a estudiar que es el desempefio docente. Su representante fue
Elton Mayo.

Teoria de las relaciones humanas de Elton Mayo

Bermeo (2016) menciono a la Teoria de las relaciones humanas por Elton Mayo en
1925, la cual tuvo como eje principal al trabajador. Entre sus principales aportes tenemos el
reconocimiento a la empresa como organizacion social, resaltd las dinamicas grupales para
mejor interaccién y comunicacion entre los trabajadores. También se menciono a los aspectos
psicoldgicos y sociales como factores que ayudan a la productividad en un centro laboral. Sin
embargo, una de sus limitaciones que resaltamos fue que sus experimentos mostraron muchas
imperfecciones en el disefio, analisis y en la interpretacion. Ademas, no siempre los

trabajadores reaccionaron de forma positiva al no estimularlos con un salario (pp. 36-37).

Basandonos en esta teoria, podemos decir que mientras mas agradable sea el
ambiente para los docentes mucho mejor se desempefiaran y se relacionaran con sus demas
compafieros. Se debe promover el trabajo en equipo para que todos puedan aprender al

compartir sus experiencias curriculares.
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Estrategias de aprendizaje
Como parte de los asuntos mas relevantes tratados Ultimamente, es lo concerniente
a las estrategias de aprendizaje, las cuales ayudan en gran proporcion a que las clases

impartidas por los docentes sean aprovechadas al maximo por los estudiantes.

Valle et al. (1998) sefialan que las estrategias de aprendizaje se tratan de una serie

de instruccion es orientadas a conseguir el aprendizaje del alumnado (p. 4).

Entre las principales estrategias de aprendizaje aplicadas en algunos paises son: en
Colombia, segun Vasquez (2010) en su investigacion sobre estrategias de ensefianza en
instituciones educativas, sefial6 que se aplicaban estrategias tales como el usar preguntas
insertadas para captar la atencion de los estudiantes, hacer uso de pistas, ilustraciones, mapas

y cuadros sindpticos (p. 29).

En Chile, Natacha (2016) sostuvo que, el curso de matematicas es una de las
materias de mayor importancia y que genera dificultad en el aprendizaje de los estudiantes.
Sin embargo, este curso ayuda a agilizar la mente y hacer que los alumnos puedan usar el
raciocinio. Existen creencias que indican la dificultad de su ensefianza lo que provoca en
algunos alumnos frustracion, pero hay docentes que hacen uso de métodos creativos para
conseguir que sus estudiantes puedan tener un mejor aprendizaje y disfrutar de la clase. Entre
las estrategias efectivas aplicadas fueron: formular preguntas que hagan pensar, fomentar las
discusiones de un tema en parejas antes de contestar y darles pistas para dar con las respuestas
(parr. 6-7).

En Nueva Zelanda, Hattie (2017) hizo un estudio que le tomé 15 afios de
investigacion en colegios de su pais para dar a conocer las mejores estrategias que lleven a
aumentar el aprendizaje de los estudiantes. La investigacién tuvo como finalidad el demostrar
a la plana docente el mas adecuado proceso de instruccion teniendo en cuenta la percepcion
del alumnado. Resalté al decir que solo los alumnos tenian iniciativa para aprender
dependiendo de la actuacion de su docente en el aula de clases. En otras palabras, se logra que
los alumnos se interesen por las clases tomando en consideracion las buenas estrategias que

utilizaban los docentes. Tenemos las mas utilizadas por ellos como: la explicacion de una
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asignatura con claridad, el fomentar una lluvia de ideas, evaluar constantemente y fomentar la

autonomia en los estudiantes (parr. 3-8).

Modelos de evaluacion para evaluar el desempefio docente

En el Perd, el Ministerio de Educacion implementé un tipo de evaluaciéon de
desempefio docente (EDD) en el afio 2017, el cual no se trata de una evaluacion tedrica ni de
conocimientos; sino de una evaluacion basada en el desempefio que realizan en sus aulas.
Por su parte, el Dr. Valdez (2004) en su “Manual de buenas practicas de evaluacion del
desempefio profesional de los docentes”, indicd que estimar el desempefio de los maestros
tiene como finalidad verificar lo que producen las capacidades pedagogicas brindadas por el
docente a sus alumnos, la emocionalidad, y todo lo concerniente a su responsabilidad como
docente, la relaciones interpersonales que tiene con los estudiantes, con el personal del centro

educativo y personalidades de las distintas instituciones de la sociedad (p. 47).

A continuacidn, veremos un tipo de evaluacién a los docentes que se realiz6 en una

escuela en Espafia:

Ramirez (2010) dio a conocer un tipo de evaluacion siendo la poblacién y muestra
de 32 profesores de un centro educativo. Los criterios en los que se baso para llevar a cabo
esta evaluacion fueron conocer el desemperfio del personal docente, si los maestros facilitan el
aprendizaje a sus estudiantes y si cumplen con las demas funciones dentro del plantel
educativo. Este cuestionario tuvo 3 dimensiones: capacidades pedagogicas, capacidad
emocional y responsabilidad en sus funciones laborales. Asimismo, la elaboracion del
instrumento tuvo 30 preguntas y contd con 5 alternativas: muy de acuerdo, de acuerdo, ni de

acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y muy en desacuerdo (pp. 4-5).

Dimensiones del desempefio docente

Tomaremos de Minedu (2014) 4 dominios que recomienda utilizar para la variable
desempefio docente (pp. 25-26). Las dimensiones son las siguientes: preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion
en la gestion de la academia articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, las cuales se detallaran a continuacion:
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Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. - considera lo planificado en lo
pedagdgico, el cual ya estad establecido en el programa curricular nacional, asi como las
sesiones 0 modulos de ensefianza enfocados en lo intercultural. Aqui el profesor debe
evidenciar una alta preparacion con amplios conocimientos de su materia al momento de
desarrollar su clase con el proposito de lograr los aprendizajes esperados. La preparacion de
los docentes tiene que ver con el conocer las caracteristicas socio culturales y la parte
cognitiva de sus estudiantes, también dominar contenidos de ensefianza, contenidos de
disciplina, hacer uso de materiales educativos adecuados y aplicar estrategias de aprendizaje

pertinentes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. - analiza la ensefianza y se enfoca
en temas como la inclusion y la diversidad. Aqui el docente debe propiciar un clima favorable
dentro del aula lo que ayudara al aprendizaje de los estudiantes, también se debe emplear
temas recientes sobre nuevas tendencias pedagdgicas. Es importante que los docentes logren
la motivacion constante de sus alumnos, usen estrategias de metodologia y los evalten

constantemente.

Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad. - el profesor
siendo integrante representativo de toda institucion debe ser participe en la gestion del
colegio, lo cual ayudara lograr los objetivos de la misma. Asimismo, el maestro debe apoyar
en la realizacion, en la puesta en marcha y valoracion del Proyecto Educativo Institucional.
No obstante, los docentes deben participar activamente para lograr un clima beneficioso

dentro del salén de clases.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. - todo maestro debe ser
responsable de continuar con su crecimiento personal y sobre todo, profesional para realizar
una excelente labor en beneficio de los estudiantes. En esta Ultima dimension se lleva al

docente a la meditacion con respecto a su labor en la docencia y si trabaja en equipo.
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Formulacion del Problema.

Problema General es:

¢Cudl es la relacion que existe entre la motivacion laboral y el desempefio docente
en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019?

Problemas especificos
¢Cual es la relacion que existe entre la motivacion laboral y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019?

¢Cual es larelacion que existe entre la motivacion laboral y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019?

¢Cudl es la relacion que existe entre la motivacion laboral y la participacion en la

gestion de la I1.LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019 articulada a la comunidad?

¢Cual es la relacion que existe entre la motivacion laboral y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019?

Justificacion del problema

Justificacion Tedrica. Existen varias teorias de motivacién que han estudiado el
comportamiento de los trabajadores y han demostrado las razones del porque ellos se
desempefian de forma positiva 0 negativamente en una organizacion. Es por ello, que en esta
investigacién se ha mencionado teorias mas resaltantes como la de Maslow, McClealland y de
Herzberg. Sin embargo, para esta investigacion se consideré a la teoria bifactorial de
Herzberg, la cual fue estudiada por los autores Robbins y Coulter en el 2014 en su libro
titulado “Administracion” donde explican que existen tanto factores higiénicos externos, asi

como factores motivacionales internos en todo ambiente de trabajo.

Justificacion Préactica. Este estudio contribuye a entender la motivacion que tiene la
plana docente de los niveles primaria y secundaria de la escuela a investigar y como influye
en su desempefio laboral. Al conocer si existe 0 no una relacion entre las variables estudiadas
se podrd implementar algunos mecanismos de solucién como programas de motivacion

constantes que permitan perfeccionar el desempefio de los docentes en los salones de clases,
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la gestion del colegio y la calidad de ensefianza en la I.E.P. Santo Domingo Savio en

beneficio de sus estudiantes.

Justificacion social. La I.E.P. Santo Domingo Savio puede lograr ser reconocida
como una de las mejores instituciones educativas a nivel local y nacional, siempre cuando se
trabaje correctamente con el fin de mejorar el nivel educativo en sus aulas, formando a sus
alumnos para que sean mejores ciudadanos y puedan tomar decisiones sensatas gracias a la

ensefianza de sus maestros.

Justificacion Metodoldgica. La vigente presentacion aporta una metodologia con
conocimientos validos y fidedignos la cual se recomienda emplearla en posteriores

investigaciones en otros centros educativos.

Hipotesis general
Ha: Existe una relacién significativa entre la motivacion laboral y el desempefio

docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el desempefio

docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.
Hipotesis especificos
Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la participacién en la

gestion de la I.LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019 articulada a la comunidad.

Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.
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Objetivo general
Determinar la relacién que existe entre la motivacion laboral y el desempefio

docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.
Objetivos especificos
Establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la participacion en la

gestion de la 1.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019 articulada a la comunidad.

Establecer la relacidn que existe entre la motivacion laboral y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.
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Il. METODO

2.1. Tipo y disefio de la investigacion

La actual investigacion es de tipo aplicada, porque, tiene como finalidad emplear el
uso de conocimientos ya adquiridos anteriormente por otros autores luego de haber ejecutado
y organizado la practica que se basa en una investigacion para conocer la realidad. Asimismo,

se obtienen nuevos conocimientos (Murillo, 2008, p.6).

Cuenta con enfoque cuantitativo, porque nos permitira, utilizar cierta informacién
para probar nuestras hipétesis planteadas basandonos en un andlisis estadistico con medicién
numeérica y ayudandonos a determinar modelos de conducta. Ademas, este tipo de enfoque
lleva una secuencia y se puede probar ya que cada fase que lo conforma precede a la que

sigue sin poder omitir ciertos pasos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 37).

En cuanto al disefio de esta investigacion es de nivel correlacional, porque medira
el grado de relacion que existe entre las variables motivacion laboral y desempefio docente,
también es no experimental porque no tendremos que manipular variables y solo se observan
fendmenos en su estado original que ya existen para poder estudiarlos. Finalmente, es de corte
transversal, porque esta investigacion se aplicara en un determinado periodo (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 187).

En dénde:

M = muestra de estudio

v1 = representa la primera variable: Motivacion laboral
v2 = representa la segunda variable: Desempefio docente
r = Coeficiente Chi Cuadrado de Pearson
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2.2. Operacionalizacion de variables

Variable Independiente: Motivacion laboral
Definicion conceptual de la variable Motivacion laboral

Robbins y Coulter (2014) definen la motivacion laboral como aquel proceso que
influye en la energia, direccion y persistencia del empefio que realiza un individuo para lograr

un objetivo (p. 506).

Definicion operacional de la variable Motivacion laboral

La motivacion laboral se refiere a la manera de estimular a los trabajadores de una
empresa hacia el logro de una meta, la cual se caracteriza por factores motivacionales
intrinsecos y extrinsecos y los que se aplicaran a través de un cuestionario al personal docente

de la I.E.P. Santo Domingo Savio.

Variable Dependiente: Desempefio docente
Definicion conceptual de la variable Desempefio docente

Minedu (2014) define el desempefio docente como las actuaciones que se observan
de una persona, las cuales pueden medirse y detallarse para conocer el grado de capacidad que

puede alcanzar dicha persona (p. 29).

Definicion operacional de la variable Desempefio docente

El desempefio docente se refiere a la calidad profesional con la que se lleva a cabo
una clase impartida por un docente, en temas con respecto a la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion
de la academia articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente y que se aplicaran a través de un cuestionario al personal docente de la I.E.P. Santo

Domingo Savio.
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Tabla 1.

Operacionalizacion de variable Motivacion laboral

Dimensiones Indicadores N° ltems Escalay Niveles y Rangos
valores

Responsabilidad 1

Trabajo en si mismo 2 Baja (9-18)
Factores Crecimiento 3.4 Media (19-27)
fnotrlvacmnales Reconocimiento 5,6 Alta (28-36)
intrinsecos Promocion 7 Muy Alta (37-45)

Logro 8,9

Seguridad 10,11

Relacion con el jefe 12,13

Supervision 14 Nominal/Likert Baja (16-32)

Condiciones de Media (33-48)
Factores de trabajo 15,1617 Alta (49-64)
higiene Muy Alta (65-80)
extrinsecos Sueldo 18

Relacion con los 19,20

comparieros

Vida personal 21

Politica Yy 2223

administracion

Estatus 24,25
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Tabla 2.

Operacionalizacion de variable Desempefio docente

Dimensiones Indicadores N° items Escalay Niveles y Rangos
valores

Conoce y entiende a los

estudiantes sobre sus contextos,
Preparacion asi como de contenidos de 1,2,3,4 Insatisfecho (8-16)
para el disciplina, enfoques y procesos Basico (17-24)
aprendizaje de pedagdgicos. Competente (25-32)
los estudiantes Destacado (33-40)

Programa el aprendizaje en 5,6,7,8

forma colegiada
Ensefianza para Establece un clima adecuado
el aprendizaje para el aprendizaje, también una 9,10,11
de los convivencia democratica con el Insatisfecho (8-16)
estudiantes fin de formar futuros Basico (17-24)

ciudadanos criticos e Competente (25-32)

interculturales. Destacado (33-40)

Domina  contenidos  sobre

disciplina,  estrategias  de 12,13,14

aprendizaje y el uso de recursos

adecuados.

Realiza evaluaciones constantes 15,16

a los estudiantes
Participaciénen  'Nterviene con  gesto Nominal/Likert
lagestion de la  democratico, critico y 171819 Insatisfecho (8-16)
escuela colaborativo en la Bésico (17-24)
articulada a la administracion del colegio y Competente (25-32)
comunidad revisa continuamente el Plan Destacado (33-40)

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Estratégico Institucional (PEI)

Determina vinculos de respeto,

colaboracion y responsabilidad
tanto con las familias, la
sociedad civil, la comunidad y
con otras instituciones estatales.

Medita sobre su practica
profesional en el colegio
llevando a cabo estrategias de
aprendizaje de forma continua.

Ejecuta su labor de docente con
valores  éticos  demostrando
respeto por los derechos de los
demés con mucha honestidad,
justicia, responsabilidad vy
sobretodo, compromiso.

20,21,22,23,24

25,26,27

28,29,30,31,32

Insatisfecho (8-16)
Basico (17-24)
Competente (25-32)

Destacado (33-40)
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) manifestaron que una poblacion es la
totalidad de las personas que se tomara en cuenta en una investigacion ya que concuerdan en
determinados aspectos a evaluar; dicha poblacion también se le conoce como universo (p.
207).

El objeto de estudio esta conformado por 35 docentes de la I.E.P. Santo Domingo

Savio, Callao, donde se cuenta con niveles de primaria y secundaria.

Tabla 3.

Numero de poblacion a utilizar de la 1.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Docente Cantidad
Nivel Primaria 10
Nivel Secundaria 25
Total 35

Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirmaron que la muestra es el subconjunto
de la poblacion a investigar, la cual nos ayudara a recopilar informacion que necesitamos y
esta muestra debe ser delimitada con anticipacion. Cabe sefialar que la muestra debe definirse

como lo mas representativo de nuestra poblacion (p. 208).

Para hallar la muestra, se aplicé la siguiente formula:

NXZ2xpx(q

(N-1)e?+Z?xpxq

En donde:
N = tamafio de poblacion, igual a 35

Z = valor de la normal standard, igual a 1.96
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e = error de precision, igual a 0.05
p = probabilidad favorable a la variable en estudio, igual a 0.5

q = probabilidad desfavorable a la variable en estudio, igual a 0.5

Por lo tanto:

(35) (1.96)2 (0.5) (0.5)

(35-1) (0.05)2 + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n= 33,614

1,0454

n=232, 154
n=32

Muestreo

Ochoa (2015) define la palabra muestreo como el proceso que consiste en elegir a
ciertas personas de una determinada poblacion para estudiarlos y lograr definir la totalidad de
una poblacion (parr. 3). Asimismo, para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el muestreo
probabilistico se define cuando todas las personas que conforman una poblacion tienen la
misma posibilidad de llegar a ser escogidos para una muestra (p.208).

Aplicaremos un muestreo probabilistico estratificado para esta investigacion y

como consecuencia se estima el siguiente cuadro de la muestra estratificada.

Tabla 4.

Tamafio de muestra

Docente Cantidad Proporcion Tamafo de muestra
Nivel Primaria 10 10/35=0.285 9
Nivel Secundaria 25 25/35=0.714 23
Total 35 ~ 0.999 32
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica
Para Behar (2008), la técnica ayuda a verificar el planteamiento de un problemay

segun la investigacion se establecerd la técnica o técnicas que se deben usar (p. 55).

En el actual proyecto de investigacion se utilizard& como técnica de recopilacion de
informacion a la encuesta ya que permitira recabar datos por medio de la obtencion de

respuestas dadas de las personas encuestadas.
Para la obtencién de informacion adecuada se utilizaran las siguientes técnicas:

Psicométrica, permitird evaluar la mente de una persona y plasmar sus resultados a
través de valores numéricos. Utilizaremos dos cuestionarios sobre motivacion en el trabajo y

desempefio docente.

Analisis de documentos, permitird obtener datos de fuentes primarias y secundarias

sobre las variables trabajadas.

Ficha técnica, se empleara para constatar el proceso que se ha seguido para

recopilar informacion que nos ayuden a elaborar y redactar nuestro marco tedrico.

Escalas de medicion, se empleard la Escala de Likert para medir el

comportamiento, asi como entender el grado de conformidad de los encuestados.

Estadistica, haremos uso del andlisis inferencial muy empleado cuando se analiza
poblaciones para tener un posible criterio del comportamiento de la misma y asi dar con

resultados a nuestra investigacion.

Instrumento

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) aseguraron que un instrumento de medida es
una fuente que emplea el investigador para archivar informacion referente a las variables que

pretende trabajar (p. 199).

El instrumento que se usara para ayudarnos a recopilar informacion sera el
cuestionario, contando con preguntas relacionadas a las dimensiones motivacion laboral y
desempefio docente. Este instrumento tiene 20 preguntas para la primera variable motivacién
laboral y 32 preguntas para la segunda variable desempefio docente, las cuales estaran

dirigidas a los docentes de la I.E.P. Santo Domingo Savio, ubicado en el distrito del Callao.
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Tabla 5.

Cuestionario para evaluar el Desempefio docente

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

Autores:

Ano:
Objetivo:
Destinatarios:
Forma de

administracion:

Contenido:

Duracion:
Puntuacion:

Ficha técnica:
Brs. Claudia Gisella Pardo Merino - Rossana Villanueva Ospinal
(Adaptacion)
2018
Estimar el nivel del desempefio docente
Docentes
Individual.

onsta de 4 dimensiones y 32 items: ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, participacion en la gestion de la academia
articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente
30 minutos.
Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), ni de acuerdo/ni
en desacuerdo (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5)

Tabla 6.

Cuestionario para evaluar la Motivacion laboral

Cuestionario para evaluar la Motivacion laboral

Autores:
Afo:
Objetivo:
Destinatarios:
Forma de

administracion:

Contenido:

Duracion:
Puntuacion:

Ficha técnica:
Br. lley Guadalupe Vanegas Quispe (Adaptacion)
2017
Estimar la Motivacién laboral
Docentes
Individual.

Consta de 2 dimensiones y 25 items: factores motivaciones
intrinsecos y factores motivacionales extrinsecos
30 minutos.
Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), ni de
acuerdo/ni en desacuerdo (3), de acuerdo (4) y totalmente de
acuerdo (5)
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Validez
De la Cruz y Morillo (2018) sefialaron que la palabra validez es la cualidad que
tiene todo instrumento a investigar y que se basa en medir con exactitud y veracidad todas las

variables a estudiar en la investigacion (p. 77).

Sin embargo, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirmaron que la palabra

validez se refiera al nivel en que el instrumento a usar mide las variables que quiere medir (p.200).

Para la validez de la informacion de los instrumentos: motivacion laboral y
desempefio docente, se contd con la aprobacién de un juicio de expertos. Siendo los maestros

seleccionados de la Escuela de Administracion de la Universidad César Vallejo:
Experto 1: Mg. Dios Zarate, Luis Enrique
Experto 2: Mg. Mejia Guerrero, Hans Salvador

Experto 3: Mg. Castillo Canales, Braulio Antonio

Tabla 7.
Validacion del instrumento: Motivacion laboral
Expertos Aceptable /No Aceptable
Mg. Dios Zaérate, Luis Enrique Aceptable
Mg. Mejia Guerrero, Hans Salvador Aceptable
Mg. Castillo Canales, Braulio Antonio Aceptable

Tabla 8.
Validacion del instrumento: Desempefio docente
Expertos Aceptable /No Aceptable
Mg. Dios Zarate, Luis Enrique Aceptable
Mg. Mejia Guerrero, Hans Salvador Aceptable
Mg. Castillo Canales, Braulio Antonio Aceptable
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Confiabilidad
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) conceptualizan la confiabilidad de una
herramienta de medicion al nivel en que su aplicacion infinidad de veces a la misma persona

da resultados iguales. (p.200)

Calcularemos la confiabilidad del instrumento por medio del Coeficiente Alfa de

Cronbach y con la ayuda del software SPSS de version 25 para obtener los resultados.

La férmula a utilizar es la siguiente:

ke 2
v = {___ﬁi_ ‘[1 _ E:iz;}:;{] :

Dénde:
2 . , .
S; representa la varianza del item i,

2 .
S} representa la varianza de los valores totales observados

K representa el nimero de preguntas o items.

Tabla 9.
Estadisticas de fiabilidad de variables

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos
Cuestionario Motivacion laboral 827 25
Cuestionario Desempefio docente ,910 32

Motivacion laboral

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,827 25
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Estadisticas de total de elemento

Media de escala si | Varianza de escala | Correlacion total | Alfa de Cronbach
el elemento se ha | si el elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
ITEM1 95,22 68,434 0,398 0,820
ITEM2 95,31 71,125 0.216 0,827
ITEM3 95,50 67,806 0,420 0,819
ITEM4 95,28 67,951 0,490 0,816
ITEM5 95,22 69,144 0,393 0,820
ITEM6 95,78 64,241 0,613 0,809
ITEM7 95,31 67,770 0,566 0,814
ITEM8 95,34 68,878 0,483 0.817
ITEM9 95,38 66,435 0.603 0,811
ITEM10 95,59 68,636 0,385 0,820
ITEM11 95,06 71,867 0,172 0,828
ITEM12 95,34 73,007 0,110 0,829
ITEM13 95,19 71,383 0,217 0,826
ITEM14 95,50 69,677 0,408 0,820
ITEM15 95,06 73,415 0,045 0,833
ITEM16 95,25 67,290 0,404 0,819
ITEM17 95,06 69,028 0,360 0,821
ITEM18 95,66 72,104 0,080 0,836
ITEM19 95,16 72,588 0,160 0,828
ITEM20 95,41 68,507 0,370 0,821
ITEM21 95,53 70,322 0,233 0,827
ITEM22 95,25 66,258 0,618 0,811
ITEM23 95,50 68,129 0,446 0,818
ITEM24 95,44 63,286 0,660 0,806
ITEM25 95,16 71,104 0,255 0,825

Desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,910

32
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Estadisticas de total de elemento

Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de
escalasi el

elemento se ha

Correlacién total

de elementos

Alfa de Cronbach

si el elemento se

suprimido suprimido corregida ha suprimido
ITEM1 130,50 124,968 0,407 0,908
ITEM2 130,50 125,613 0,396 0,908
ITEM3 130,66 121,330 0,639 0,905
ITEM4 130,81 119,770 0,681 0,904
ITEMS 130,44 127,480 0,369 0,909
ITEM6 130,97 120,354 0,624 0,905
ITEM7 130,63 124,952 0,466 0,907
ITEM8 131,00 119,806 0,722 0,903
ITEM9 130,81 120,286 0,614 0,905
ITEM10 131,00 117,032 0,806 0,901
ITEM11 130,53 123,225 0,490 0,907
ITEM12 130,69 123,190 0,437 0,908
ITEM13 130,88 119,339 0,747 0,903
ITEM14 130,66 124,749 0,417 0,908
ITEM15 130,84 124,072 0,463 0,907
ITEM16 130,59 123,604 0,446 0,908
ITEM17 130,63 126,694 0,312 0,910
ITEM18 130,72 127,434 0,282 0,910
ITEM19 130,66 128,297 0,232 0,911
ITEM20 130,69 126,867 0,439 0,908
ITEM21 130,78 126,112 0,365 0,909
ITEM22 130,66 129,007 0,149 0,912
ITEM23 130,78 129,209 0,140 0,912
ITEM24 130,88 127,339 0,318 0,909
ITEM25 130,50 124,903 0,486 0,907
ITEM26 130,16 128,459 0,282 0,910
ITEM27 130,59 122,378 0,594 0,905
ITEM28 130,44 123,931 0,552 0,906
ITEM29 130,94 117,867 0,714 0,903
ITEM30 130,59 125,862 0,432 0,908
ITEM31 130,75 127,806 0,265 0,910
ITEM32 130,84 122,459 0,500 0,907
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2.5. Procedimiento

El proceso de recopilacion de los datos se realizara mediante la aplicacion de dos
cuestionarios (instrumentos), los cuales se aplicaran a la muestra de docentes con el objetivo
de recabar informacidn sobre las variables a estudiar. De ahi, se procede a la tabulacion de los

datos en Excel para luego pasar esta informacién al software SPSS version 25.

2.6. Método de analisis datos

Se hara uso del método hipotético deductivo, el cual tiene una l6gica, primero se
inicia con un problema, se plantea en funcion del problema una hipotesis, luego se tiene los
objetivos, un marco tedrico, marco metodoldgico y se pasa a una prueba de hip6tesis para que
de conclusiones y recomendaciones.

Para el andlisis descriptivo se hard uso de tablas y figuras en donde se usa
frecuencia y porcentaje.

Para el analisis inferencial, la cual sirve para la prueba de hipdtesis. Esta puede ser:
si se tiene dos variables cualitativas, se utilizard una prueba estadistica: Chi Cuadrado de

Pearson.

2.7. Aspectos éticos
Al recopilar la informacion no se manipulard ningun instrumento en beneficio de la
institucion, asimismo, se mantendré en total confidencialidad los nombres de los encuestados
por respeto. Se aplicara la ética en todo momento para garantizar una buena investigacion y se
mostrara los resultados solo al director de la institucién con el propdsito de aplicar mejoras

para la plana docente.
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I1l. RESULTADOS

Descripcién de los resultados de la Variable: Motivacion laboral

Tabla 10.
Niveles de percepcion de la motivacion laboral

Frecuencia Porcentaje

(fi) (%)

Vaélido Alta 21 65,6

Muy Alta 11 34,4

Total 32 100,0

Motivacién Laboral

70
60
50
40
30
20
10
0

Muy Alta

" Alta =Muy Alta

Figura 1. Niveles de percepcion de la motivacién laboral

En la tabla 10 y figura 1 se observa que el 34.4% de los docentes de la I.E.P. Santo Domingo

Savio presentan una muy alta motivacion laboral y el 65.6% una alta motivacion.
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Tabla 11.

Factores motivacionales intrinsecos

Frecuencia Porcentaje

(fi) (%)

Vaélido Alta 19 59,4

Muy Alta 13 40,6

Total 32 100,0

Factores motivacionales intrinsecos
70
6 59.4

50
40
30
20
10
0

Alta Muy Alia
= FACTORES MOTIVACIONALES INTRINSECOS

Figura 2. Factores motivacionales intrinsecos

En la tabla 11 y figura 2 se observa que el 40.6% de los docentes de la I.E.P. Santo Domingo
Savio presentan una muy alta motivacion intrinseca, mientras que el 59.4% una alta

motivacion intrinseca.

34



Tabla 12.

Factores de higiene extrinsecos

Frecuencia Porcentaje

(fi) (%)

Vélido  Alta 21 65,6

Muy Alta 11 34,4

Total 32 100,0

Factores de higiene extrinsecos
70 65.6

60
50
40
30
20
10
0

Alta Muy Alta
= FACTORES DE HIGIENE EXTRINSECOS

Figura 3. Factores de higiene extrinsecos

En la tabla 12 y figura 3 se observa que el 34.4 % de los docentes de la I.E.P. Santo Domingo

Savio tienen una muy alta motivacion extrinseca y el 65.6% una alta motivacion extrinseca.
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Descripcion de los resultados de la Variable: Desempefio docente

Tabla 13.

Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Vaélido Competente 16 50,0
Destacado 16 50,0
Total 32 100,0

Desempefio docente
60.0

50.0

50.0

40.0

30.0

200

10.0

0.0

Competente
= DESEMPENO DOCENTE

Figura 4. Desempefio docente

De acuerdo a los hallazgos, en la tabla 13 y figura 4 se muestra que el 50.0% de los docentes
de la I.LE.P. Santo Domingo Savio tienen un desempefio competente, de igual manera se

muestra que el otro 50.0% de los docentes cuentan con un desempefio destacado.
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Tabla 14.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Vaélido Competente 16 50,0
Destacado 16 50,0
Total 32 100,0

60.0

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

50.0 50.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
Competente Destacado

uPREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Figura 5. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo a los hallazgos, en la tabla 14 y figura 5 se muestra que el 50,0% de los docentes

de la I.E.P. Santo Domingo Savio tienen un desempefio competente en la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes. De igual manera, el otro 50,0% de los docentes cuentan con un

desempefio destacado.
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Tabla 15.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Vaélido Competente 15 46,9
Destacado 17 53,1
Total 32 100,0

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

>4 53.1

53

52

51

50

49

48 46.9

47

46

45

44

43

Competente Destacado
= ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Figura 6. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo a los hallazgos, en la tabla 15 y figura 6 se muestra que el 46.9% de los docentes
de la 1.LE.P. Santo Domingo Savio tienen un desempefio competente en la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes y el 53.1% un desempefio destacado.

38



Tabla 16.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Vaélido Competente 13 40,6
Destacado 19 59,4
Total 32 100,0

Participacién en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad
50
30

10

Competente Destacado
u PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Figura 7. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

En la tabla 16 y figura 7 se muestra que el 40.6% de los docentes de la I.E.P. Santo Domingo
Savio tienen un desempefio competente en cuanto a la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad y el 59.4% un desempefio destacado.
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Tabla 17.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Vaélido Competente 9 28,1
Destacado 23 71,9
Total 32 100,0

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

80 7.9
70
60
50
40
30 28.1
20
10

0

Competente Destacado
= DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Figura 8. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

En la tabla 17 y figura 8 se muestra que el 28.1% de los docentes de la I.E.P. Santo Domingo
Savio tienen un desempefio competente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, mientras que el 71.9% un desempefio destacado.
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Prueba de hipdtesis

A continuacion, se hara la comprobacion de hipdtesis mediante la prueba de Correlacion de
Chi cuadrado que nos muestra el nivel de relacién entre las variables, tanto los resultados de
correlacion sean més cercanos a 1 y su significacién sea menor a 0.05, serd mas fuerte la

relacion.

Prueba hipdtesis general

Tabla 18.

Tabla de contingencia de la prueba de hipotesis general

Desempefio docente Total
Motivacion laboral Estadisticos Competente Destacado

Alta Frecuencia 15 6 21
Porcentaje 93,8% 37,5% 65,6%

Muy Alta Frecuencia 1 10 11
Porcentaje 6,3% 62,5% 34,4%

Total Frecuencia 16 16 32
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado -2019

De la tabla 18, podemos afirmar que el 100% de la variable motivacion laboral que estan en el
nivel “alta” es de 93,8% y el 6,3% al nivel “muy alta”, ambos corresponden al nivel
“competente” de la variable desempefio docente, en este nivel se ubican aquellos docentes que
muestran un buen desempefio dentro de la institucion, siendo del nivel “alta” el cual destaca.
Del 100% de la variable motivacion laboral que estan en el nivel “alta” es del 37,5% vy el
62,5% del nivel “muy alta” ambos corresponden al nivel “destacado “de la variable
desempefio docente en este nivel se ubican aquellos docentes que se encuentran
comprometidos con los objetivos establecidos por la institucion siendo del nivel “alta” el cual

destaca.
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Contrastacién de la hipotesis nula respecto a la alterna
Ha: Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el desempefio docente en la
I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacién laboral y el desempefio docente

en la .E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Tabla 19.

Prueba de Chi-cuadrado — Hipotesis general

Prueba Chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 11,2212 1 0,001
Razdén de verosimilitud 12,532 1 0,000
Asociacién lineal por lineal 10,870 1 0,001
N de casos validos 32

Interpretacion.

Existencia: El valor de Chi cuadrado calculado, es X?c= 11,221, y el valor de Chi cuadrado
tabulado es X2t = 3,841 con el 95%, de nivel de confianza y 1 grado de libertad, entonces
cumple la relacion de orden X%c > X?t. En efecto se rechaza la hip6tesis nula Ho y se acepta la
hipdtesis alterna Ha. Se concluye que si existe relacion directa entre motivacion laboral y

desempefio docente.
Significacion: el criterio de tomar decision de P- valor, proporciona el valor de P—valor =

0,001< 0.05, con nivel de significaciéon a = 0.05, llamado potencia de contraste, en base a

estos concluimos las variables de estudio son estadisticamente significativas.
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ZONA DE
ACEPTACION Ha

ZONA DE RECHAZO Ho

ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha

X%t=3.841  X?%c=11.221

Prueba hipdtesis especificas

Tabla 20.

Tabla de contingencia de la hip6tesis especifica 1

Preparacion para el Total
aprendizaje de los estudiantes
Motivacion laboral Estadisticos Competente Destacado

Alta Frecuencia 15 6 21
Porcentaje 93,8% 37,5% 65,6%

Muy Alta Frecuencia 1 10 11
Porcentaje 6,3% 62,5% 34,4%

Total Frecuencia 16 16 32
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado -2019

De la tabla 20, podemos afirmar que el 100% de la variable motivacién laboral que estan en el
nivel “alta” es de 93,8% y el 6,3% al nivel “muy alta”, le corresponden ambos al nivel
“competente” de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en este nivel
se ubican aquellos docentes que muestran un buen desempefio dentro de la institucién, siendo
del nivel “alta” del cual se destaca. Del 100% de la variable motivacién laboral que estan en
el nivel “alta” es del 37,5% y el 62,5% del nivel “muy alta” le corresponden ambos al nivel
“destacado “de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en este nivel
se ubican aquellos docentes que se encuentran comprometidos con los objetivos establecidos

por la institucion siendo del nivel “alta” del cual se destaca.
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Hipotesis Especifica 1:
Ha: Existe una relacién significativa entre la motivacion laboral y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Tabla 21.

Prueba de Chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 1.

Prueba Chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 11,2212 1 0,001
Razdén de verosimilitud 12,532 1 0,000
Asociacién lineal por lineal 10,870 1 0,001
N de casos validos 32

Interpretacion.

Existencia: El valor de Chi cuadrado calculado, es X?c= 11,221, y el valor de Chi cuadrado
tabulado es X2 = 3,841 con el 95%, de nivel de confianza y 1 grado de libertad, entonces
cumple la relacion de orden X%c > X?t. En efecto se rechaza la hipétesis nula Ho y se acepta la
hip6tesis alterna Ha. Se concluye que si existe relacion directa entre motivacion laboral y
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Significacion: el criterio de tomar decision de P- valor, proporciona el valor de P—valor =

0,001< 0.05, con nivel de significacion a = 0.05, llamado potencia de contraste, en base a

estos concluimos la V1 y DIV2 de estudio son estadisticamente significativas.
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ZONA DE
ACEPTACION Ha

ZONA DE RECHAZO Ho

ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha

Xt=3.841  X%=11.221

Tabla 22.

Tabla de contingencia de la hipdtesis especifica 2.

Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes Total
Motivacion laboral Estadisticos Competente Destacado

Alta Frecuencia 14 7 21
Porcentaje 93,3% 41,2% 65,6%

Muy Alta Frecuencia 1 10 11
Porcentaje 6,7% 58,8% 34,4%

Total Frecuencia 15 17 32
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado -2019

De la tabla 22, podemos afirmar que el 100% de la variable motivacion laboral que estan en el
nivel “alta” es de 93,3% y el 6,7% al nivel “muy alta”, le corresponden ambos al nivel
“competente” de la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en este nivel
se ubican aquellos docentes que muestran un buen desempefio dentro de la institucion, siendo
del nivel “alta” del cual se destaca. Del 100% de la variable motivacién laboral que estan en
el nivel “alta” es del 41,2% y el 58,8% del nivel “muy alta” le corresponden ambos al nivel
“destacado “de la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en este nivel se
ubican aquellos docentes que se encuentran comprometidos con los objetivos establecidos por

la institucion siendo del nivel “alta” del cual se destaca.
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Hipétesis Especifica 2:
Ha: Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Tabla 23.

Prueba de Chi-cuadrado de la hipotesis especifica 2

Prueba Chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,6102 1 0,002
Razon de verosimilitud 10,801 1 0,001
Asociacién lineal por lineal 9,309 1 0,002
N de casos validos 32

Interpretacion.

Existencia: El valor de Chi cuadrado calculado, es X2c= 9.610, y el valor de Chi cuadrado
tabulado es X?t = 3,841 con el 95%, de nivel de confianza y 1 grado de libertad, entonces
cumple la relacion de orden X%c > X?t. En efecto se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la
hip6tesis alterna Ha. Se concluye que si existe relacion directa entre motivacion laboral y

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Significacion: el criterio de tomar decision de P- valor, proporciona el valor de P—valor =

0,002< 0.05, con nivel de significacion o = 0.05, llamado potencia de contraste, en base a

estos concluimos que la V1 y la D2V2 son estadisticamente significativas.
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ZONA DE

ACEPTACION Ha
ZONA DE RECHAZO Ho
ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha

Xt=3.841  X%=9.610

Tabla 24.

Tabla de contingencia de la hipotesis especifica 3.

Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la

comunidad Total
Motivacion laboral Estadisticos Competente Destacado

Alta Frecuencia 10 11 21
Porcentaje 76,9% 57,9% 65,6%

Muy Alta Frecuencia 3 8 11
Porcentaje 23,1% 42,1% 34,4%

Total Frecuencia 13 19 32
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado -2019

De la tabla 24, podemos afirmar que el 100% de la variable motivacion laboral que estan en el
nivel “alta” es de 76,9% y el 23,1% al nivel “muy alta”, le corresponden ambos al nivel
“competente” de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en este nivel se ubican aquellos docentes que muestran un buen desempefio
dentro de la institucion, siendo del nivel “alta” del cual se destaca. Del 100% de la variable
motivacion laboral que estan en el nivel “alta” es del 57,9% y el 42,1% del nivel “muy alta” le
corresponden ambos al nivel “destacado “de la dimension participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, en este nivel se ubican aquellos docentes que se encuentran
comprometidos con los objetivos establecidos por la institucion siendo del nivel “alta” del

cual se destaca.
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Hipétesis Especifica 3:
Ha: Existe una relacién significativa entre la motivacion laboral y la participacion en la

gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019 articulada a la comunidad.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la participacion en la

gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019 articulada a la comunidad.

Tabla 25.

Prueba de Chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 3.

Prueba Chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1,2392 1 0,266
Razén de verosimilitud 1,274 1 0,259
Asociacion lineal por lineal 1,200 1 0,273
N de casos validos 32

Interpretacion.

Existencia: El valor de Chi cuadrado calculado, es X?c= 1,239, y el valor de Chi cuadrado
tabulado es X2t = 3,841 con el 95%, de nivel de confianza y 1 grado de libertad, entonces
cumple la relacion de orden X2c < X2t. En efecto se rechaza la hipotesis alterna Ha y se acepta
la hipotesis nula Ho. Se concluye que no existe relacion directa entre motivacion laboral y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Significacion: el criterio de tomar decision de P- valor, proporciona el valor de P—valor =

0,266 >0.05, con nivel de significacion o = 0.05, llamado potencia de contraste, en base a

estos concluimos que la V1 y la D3V2 no son estadisticamente significativas.
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ZONA DE
ACEPTACION Ha

ZONA DE RECHAZO Ho

ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha

X?c=1.239 X?t=3.841

Tabla 26.

Tabla de contingencia de la hipotesis especifica 4

Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad

docente Total
Motivacion laboral Estadisticos Competente Destacado

Alta Frecuencia 8 13 21
Porcentaje 88,9% 56,5% 65,6%

Muy Alta Frecuencia 1 10 11
Porcentaje 11,1% 43,5% 34,4%

Total Frecuencia 9 23 32
Porcentaje 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado -2019

De la tabla 26, podemos afirmar que el 100% de la variable motivacion laboral que estan en el
nivel “alta” es de 88,9% y el 11,1% al nivel “muy alta”, le corresponden ambos al nivel
“competente” de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en este
nivel se ubican aquellos docentes que muestran un buen desempefio dentro de la institucion,
siendo del nivel “alta” del cual se destaca. Del 100% de la variable motivacion laboral que
estan en el nivel “alta” es del 56,5% y el 43,5% del nivel “muy alta” le corresponden ambos al
nivel “destacado “de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en
este nivel se ubican aquellos docentes que se encuentran comprometidos con los objetivos

establecidos por la institucion siendo del nivel “alta” del cual se destaca.
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Hipotesis Especifica 4:
Ha: Existe una relacién significativa entre la motivacion laboral y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la I.LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Tabla 27.

Prueba de Chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 4.

Prueba Chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,0042 1 0,083
Razdén de verosimilitud 3,412 1 0,065
Asociacion lineal por lineal 2,910 1 0,088
N de casos validos 32

Interpretacion.

Existencia: El valor de Chi cuadrado calculado, es X2c= 3,004, y el valor de Chi cuadrado
tabulado es X2t = 3,841 con el 95%, de nivel de confianza y 1 grado de libertad, entonces
cumple la relacion de orden X?c < X2t. En efecto se rechaza la hipotesis alterna Ha y se acepta
la hipotesis nula Ho. Se concluye que no existe relacion directa entre motivacion laboral y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Significacion: el criterio de tomar decision de P- valor, proporciona el valor de P—valor =

0,083> 0.05, con nivel de significacion a = 0.05, llamado potencia de contraste, en base a

estos concluimos que la V1 y la D4V2 no son estadisticamente significativas.
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ZONADE

ACEPTACION Ha
ZONA DE RECHAZO Ho
ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha
X?c=3.004 X?t=3.841
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IV. DISCUSION

Respecto de la hipdtesis general planteada en la presente investigacion que al ser
formulada sostiene que existe una relacion entre la motivacion laboral y el desempefio
docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019. Esta se confirma dado el resultado
del coeficiente de Chi Cuadrado Calculado (X?c= 11,221) es mayor al Chi Cuadrado
Tabulado (X% =3,841) y que muestra ademas un nivel de significancia real menor que el nivel
de significancia tedrico (p= 0,001< 0,05); es decir que ambas variables son dependientes y por
lo tanto estan relacionadas. Considerando que el p= valor es 0,001 se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna que afirma que existe una relacion entre la motivacion laboral
y el desempefio docente, en la I.E.P. Santo Domingo Savio. El hallazgo se confirma con la
tesis de Delgado (2018) que titul6 "Motivacion laboral y desempefio docente en las
instituciones educativas Martin Adan y Enrique Guzman y Valle - Los Olivos 2018 ", en la
cual aplicé el estadistico de Spearman y teniendo como resultado r=0,840, y p=0,000, en la
que concluye que efectivamente, existe una alta relacién entre la motivacion laboral y el

desempefio docente.

Del mismo modo, Calvo (2018) en su tesis que titul6 "La motivacion
organizacional y el nivel de desempefio en los docentes de la I.LE. N°88071”, aplico el
estadistico coeficiente de Pearson, obteniendo en su aplicacion en la hipotesis general un
resultado r=0,593 y p=0,012; por lo que concluye, que existe una correlacion significativa

entre la motivacién organizacional y el desempefio laboral de dicho centro educativo.

Asi también, Morales (2016) en su tesis que titulé "La motivacion y el desempefio
laboral de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Alas Peruanas,
Andahuaylas”, aplico el estadistico coeficiente de correlacion de Spearman obteniendo en su
aplicacion en la hipdtesis general un resultado r= 0,773, p=0,000; por lo tanto, se evidenci6
que existe una relacion positiva y significativa entre la motivacion y desempefio laboral de los

docentes.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Se establecid que, existe una relacion entre la motivacion laboral y el desempefio
docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio. Segun los resultados obtenidos (p=0.001<0.05) se
rechazo la Hipdtesis nula (Ho) y se aceptd la Hipotesis Alterna (Hi) concluyendo asi que la
motivacion laboral se relaciona significativamente de forma positiva considerable con el
desempefio docente.

Segunda:

Se establecid que, existe una relacion entre la motivacién laboral y la preparacion
para el aprendizaje para los estudiantes en la I.LE.P. Santo Domingo Savio. Segun los
resultados obtenidos (p=0.001<0.05) se rechaz6 la Hipdtesis nula (Ho) y se aceptd la
Hipdtesis Alterna (Hi) concluyendo asi que la motivacion laboral se relaciona
significativamente de forma positiva considerable con la preparacion para el aprendizaje para
los estudiantes.

Tercera:

Se establecié que, existe una relacién entre la motivacion laboral y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo Domingo Savio. Segun los resultados
obtenidos (p=0.002<0.05) se rechazo la Hipotesis nula (Ho) y se aceptd la Hipotesis Alterna
(Hi) concluyendo asi que la motivacion laboral se relaciona significativamente de forma
positiva considerable con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Cuarta:

Se establecio que, no existe una relacion entre la motivacion laboral y la
participacion en la gestion de la 1.LE.P. Santo Domingo Savio articulado a la comunidad.
Segun los resultados obtenidos (p=0.266>0.05) se rechazd la Hipdtesis Alterna (Ha) y se
aceptd la Hipdtesis Nula (Ho) concluyendo asi que la motivacion laboral no se relaciona
significativamente la participacion en la gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio articulada a
la comunidad.

Quinta:

Se establecio que, no existe una relacion entre la motivacion laboral y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la I.LE.P. Santo Domingo Savio. Segun los

resultados obtenidos (p=0.083>0.05) se rechazo la Hipdtesis alterna (Ha) y se acepto la
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Hipotesis Nula (Ho) concluyendo asi que la motivacién laboral no se relaciona

significativamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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VI. RECOMENDACIONES

Luego del analisis de los resultados de esta investigacion se propone las siguientes

recomendaciones:
Primera

Se recomienda a los directivos de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao promover
y liderar el aprovechamiento de su staff de docentes que ha evidenciado un destacado
performance, a traves de la motivacion laboral, favoreciendo de esta manera el desempefio

docente que contribuiré en brindar un servicio educativo de calidad.
Segunda:

Se recomienda motivar permanentemente a los docentes, brindando apoyo para que
implementen nuevas tendencias pedagdgicas (Visual Thinking) que favorezcan el aprendizaje
de los estudiantes, y el uso de estrategias de metodologia en la I.E.P. Santo Domingo Savio,

Callao.
Tercera:

Se recomienda a los directivos de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao generar
ambientes de trabajo seguros y comodos basados en mejorar el clima laboral y buscando la
satisfaccion de sus miembros, especialmente de los docentes para impulsar un desempefio

docente de calidad.
Cuarta:

Se recomienda a los directivos propiciar la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, a los docentes, en pos del logro de los objetivos de la misma, asi
como en el desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la I.E.P. Santo Domingo Savio,

Callao.
Quinto:

Se recomienda apoyar el crecimiento profesional de los docentes a través de
programas de capacitacion en convenio con instituciones especializadas en la labor educativa,
lo que permitird mejorar la calidad educativa, basada en una excelente labor pedagogica en
beneficio de los estudiantes de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: Motivacion laboral y el desempefio docente en la |.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

AUTOR: Br. Malpartida Paredes, Maria Elvira

PROBLEMA

OBJETIVOS E HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

¢Cual es la relacion que existe entre la
motivacion laboral y el desempefio docente
en la LE.P. Santo Domingo Savio, Callao
2019?

Problemas especificos:

1. ¢Cual es la relacion que existe entre la
motivacion laboral y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P.
Santo Domingo Savio, Callao 20197

2. ¢Cual es la relacion que existe entre la
motivacion laboral y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P.
Santo Domingo Savio, Callao 2019?

3. ¢Cual es la relacion que existe entre la
motivacion laboral y la participaciéon en la
gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio,
Callao 2019 articulada a la comunidad?

4. ;Cudl es la relacion que existe entre la
motivacion laboral y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la
|.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 20197

Objetivo general:

Determinar la relacién que existe entre la motivacion laboral y el
desempefio docente en la |.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Objetivos especificos:

1. Establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P. Santo
Domingo Savio, Callao 2019.

2. Establecer la relacién que existe entre la motivacion laboral y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la |.E.P. Santo
Domingo Savio, Callao 2019.

3. Establecer la relacion que existe entre la motivacién laboral y la
participacion en la gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao
2019 articulada a la comunidad.

4. Establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la LE.P.
Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Hipétesis General:

Ha: Existe una relacién significativa entre la motivacion laboral y el
desempefio docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019

Ho: No, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el

Variable 1: Motivacion laboral

Dimensiones Indicadores items Niveles o rangos
+ Responsabilidad 1
+ Trabajo en si mismo 2 Baja (9-18)
1. Factores + Crecimiento 34 Media (19-27)

motivacionales o

intrinsecos * Reconocimiento 5,6 Alta (28-36)
* Promocion 7

Muy Alta (37-45)
* Logro 89
* Seguridad 10,11
* Relacion con el jefe 12,13
2. Factores de * Supervisién 14 Baja (16-32)
higiene extrinsecos ;
9 + Condiciones con el frabajo 15,16,17 Media (33-48)

+ Sueldo 18 Alta (49-64)
. Relac_lon con los 19,20 Muy Alta (65-80)
compafrieros
+ Vida personal 21
* Politica y administracion 22,23
* Estatus 24,25
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desempefio docente en la I.E.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019

Hipétesis Especificas:

1. Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la |.E.P.
Santo Domingo Savio, Callao 2019.

2. Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la I.E.P.
Santo Domingo Savio, Callao 2019.

3. Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la
participacion en la gestion de la I.E.P. Santo Domingo Savio,
Callao 2019 articulada a la comunidad.

4. Existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la |.E.P.

Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Variable 2: Desempefio docente

1. Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Conoce y entiende a los
estudiantes  sobre  sus
contextos asi como de
contenidos de disciplina,
enfoques y  procesos
pedagdgicos.

Programa el aprendizaje en
forma colegiada

1,2,3,4

56,78

2. Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Establece un clima
adecuado para el
aprendizaje, también una
convivencia democratica con
el fin de formar futuros
ciudadanos  criticos e
interculturales.

Domina contenidos sobre
disciplina, ~estrategias de
aprendizaje y el uso de
recursos adecuados.

Realiza evaluaciones
constantes a los estudiantes

9,10,11

12,13,14

15,16

3. Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Interviene con gesto
democratico,  critico vy
colaborativo en la
administracién del colegio y
revisa continuamente el Plan
Estratégico Institucional
(PEI).

17,18,19

Insatisfecho (8-16)
Basico (17-24)
Competente (25-32)

Destacado (33-40)

Insatisfecho (8-16)
Bésico (17-24)
Competente (25-32)

Destacado (33-40)
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Determina  vinculos  de
respeto, colaboracién vy
responsabilidad tanto con
las familias, la sociedad civil,
la comunidad y con otras
instituciones estatales.

20,21,22,23,24

4. Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Medita sobre su préactica
profesional en el colegio
llevando a cabo estrategias
de aprendizaje de forma
continua.

Ejecuta su labor de docente
con valores éticos
demostrando respeto por los
derechos de los deméas con
mucha honestidad, justicia,
responsabilidad y sobretodo,
compromiso

25,26,27

28,29,30,31,32

Insatisfecho (8-16)
Basico (17-24)
Competente (25-32)

Destacado (33-40)

Insatisfecho (8-16)
Béasico (17-24)
Competente (25-32)

Destacado (33-40)
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO: La investigacion es de tipo aplicada,
porque, tiene como finalidad emplear el uso
de conocimientos ya adquiridos
anteriormente por otros autores luego de
haber ejecutado y organizado la practica que
se basa en una investigacion para conocer la
realidad. Asimismo, se obtienen nuevos
conocimientos (Murillo, 2008, p.6).

DISENO: Para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) el disefio de esta
investigacion es correlacional, porque medira
el grado de relacién que existe entre las
variables motivacion laboral y desempefio
docente, también es no experimental porque
no se manipulan variables y solo se observan
fendmenos en su estado original que ya
existen para poder estudiarlos. Finalmente,
es de corte transversal o transeccional,
porque esta investigacion se llevara a cabo
en un determinado tiempo (p. 187).

ENFOQUE: Segun Hernandez, Ferndndez y
Baptista (2014) el enfoque es cuantitativo,
porque nos permitira, utilizar cierta

informacién para probar nuestras hipotesis
planteadas basandonos en un analisis
estadistico con medicion numérica y
ayudandonos a determinar modelos de
conducta. Ademas, este tipo de enfoque lleva
una secuencia y se puede probar ya que
cada fase que lo conforma precede a la que
sigue sin poder omitir ciertos pasos (p. 37).

POBLACION: La poblacion
esta conformada por 35
docentes de la .E.P. Santo
Domingo Savio, Callao, donde
se cuenta con niveles de

primaria y secundaria.

TIPO Y TAMANO DE
MUESTRA:

Herndndez, Femnandez vy
Baptista (2014) definen la
muestra como el subconjunto
de la poblacién a investigar, la
cual nos ayudaré a recopilar
informacién que necesitamos y
esta muestra debe ser
delimitada con anticipacion.
Cabe sefialar que la muestra
debe definirse como lo mas
representativo  de  nuestra
poblacion” (p. 208).

Variable 1: MOTIVACION
LABORAL
Técnicas: La presente

investigacion ha requerido datos
para demostrar las hipdtesis
planteadas y lograr los objetivos
propuestos, por este motivo ha sido
necesario el uso de técnicas de
recoleccion de datos. Encuesta.

Instrumentos: Cuestionario para
evaluar la Motivacion laboral

Autor: Br. lley Guadalupe Vanegas
Quispe

Afo: 2017

Ambito de Aplicacion: docentes de
la 1.E.P. Santo Domingo Savio,
Callao.

Forma de Administracion: Individual

Variable 2.  DESEMPENO
DOCENTE
Técnicas: La presente

investigacion ha requerido datos
para demostrar las hipotesis
planteadas y lograr los objetivos
propuestos, por este motivo ha sido
necesario el uso de técnicas de

DESCRIPTIVA:

El disefio de diagrama de la siguiente manera:

Dénde:

M = representa a la muestra de estudio (docentes)

r = representa el coeficiente de correlacién Chi Cuadrado

V1= representa la primera variable: Motivacion laboral

V2= representa la segunda variable: Desempefio docente

Se mostraran los resultados de los instrumentos en tablas de frecuencia grafica de barras a Nivel de

Dimensiones.
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recoleccion de datos. Encuesta.

Instrumentos: Cuestionario para
evaluar el Desempeiio docente

Autores: Brs. Claudia Gisella

Pardo Merino - Rossana Villanueva
Ospinal

Afo: 2018

Ambito de Aplicacion: docentes de
la I.E.P. Santo Domingo Savio,
Callao.

Forma de Administracion: Individual

INFERENCIAL.:

Para el andlisis inferencial se aplicara la siguiente prueba estadistica:

Chi Cuadrado de Pearson:

ZONA DE
ACEPTACION Ha
ZONA DE RECHAZO Ho
ACEPTACION Ho
RECHAZO Ha
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Anexo 02: Matriz Operacionalizacién de las variables

. . . o Escalay .
Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores N° Items valores Niveles y Rangos
Segin  Robbins 'y La motivacion laboral se Factores Responsabilidad 1
Coulter, la motivacion refiere a la manera de motivacionales Trabgjo_ en si mismo 2 Baj_a (9-18)
laboral ~ es  aquel estimular a los trabajadores de intrinsecos Crecimiento 3,4 Media (19-27)
proceso que influye en una empresa hacia el logro de Reconocimiento 5,6 Alta (28-36)
la energia, direccion y una meta, la cual se caracteriza Promocion U Muy Alta (37-45)
persistencia del por factores motivacionales Logro 8.9
empefio que realiza un intrinsecos y factores de
mdmo_luq para lograr hlgleng ex:[rlnsecos y los que Eactores de Seguridad 10,11
un objetivo dentro de se aplicardn a través de un higiene
una organizacion cuestionario  al  personal ; Relacion con el jefe 1213
(2014, p. 506). docente de la LEP. Santo CXUINSecos o ' _ _
Domingo Savio. Supervision 14 Nominal /Likert Baja (16_32)
Condiciones de trabajo Media (33-48)
: 15,1617 Alta (49-64)
Sueldo 18 Muy Alta (65-80)
Relacmin con los 19,20
compafieros _
Vida personal 21
Politicay
administracion 22,23
Estatus 24.25
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Escalay

Definicién conceptual  Definicién operacional Dimensiones Indicadores N° Items valores Niveles y Rangos
El desempefio docente EI desempefio docente Preparacion para Conoce y entiende a los
se define como las se refiere a la calidad el aprendizaje estudiantes ~ sobre  sus 1,2,34 Insatisfecho (8-16)
actuaciones que se profesional con la que se de los contextos asi como de Basico (17-24)
observan de una llevaa cabo una clase estudiantes contenidos de disciplina, Cgmpetegte (3235;%2)
persona, las cuales impartida  por  un enfoques 'y  procesos estacado (33-40)
pueden medirse y docente, en temas con pedagdgicos.
detallarse para conocer respecto a la preparacion Programa el aprendizaje en 56,78
el grado de capacidad para el aprendizaje de .
. forma colegiada
que puede alcanzar los estudiantes,
dicha persona ensefianza para el
(MINEDU, 2014, p. aprendizaje  de  los Ensefianza para  Establece un clima 9,10,11
29). estudiantes, el aprendizaje adecuado para el
participacion en la delos aprendizaje, también una Nominal / Likert
gestion de la escuela estudiantes convivencia  democratica Insatisfecho (8-16)
articulada a la con el fin de formar futuros Basico (17-24)
comunidad, desarrollo ciudadanos  criticos e Competente (25-32)
de la profesionalidad y interculturales. Destacado (33-40)
la identidad docente, las . .
que se aplicaran a través Domina contenidos  sobre 12,1314
de un cuestionario al d|SC|pI|_naZ estrategias de
personal docente de la aprendizaje y el uso de
I.E.P. Santo Domingo recursos adecuados.
Savio. Realiza evaluaciones 1516

Participacién en
la gestion de la

constantes a los estudiantes

Interviene  con  gesto
democrético, critico vy
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escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

colaborativo en la
administracion del colegio
y revisa continuamente el
Plan Estratégico
Institucional (PEI)

Determina  vinculos de
respeto, colaboracion vy
responsabilidad tanto con
las familias, la sociedad
civil, la comunidad y con
otras instituciones estatales.

Medita sobre su practica
profesional en el colegio
llevando a cabo estrategias
de aprendizaje de forma
continua.

Ejecuta su labor de docente

con valores éticos
demostrando respeto por los
derechos de los demas con
mucha honestidad, justicia,
responsabilidad y sobretodo,
compromiso.

17,18,19

20,21,22,23,24

25,26,27

28,29,30,31,32

Insatisfecho (8-16)
Basico (17-24)
Competente (25-32)
Destacado (33-40)

Insatisfecho (8-16)
Basico (17-24)
Competente (25-32)
Destacado (33-40)
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Anexo 03: Instrumentos de medicion

CUESTIONARIO SOBRE MOTIVACION LABORAL A DOCENTES

Adaptado por
Maria Malpartida Paredes
Buenos dias. Mi nombre es Maria Malpartida y estoy realizando una investigacién sobre la
motivacion laboral en la I.E.P. Santo Domingo Savio para mi proyecto de tesis de la
carrera de Administracion. Le recordamos que esta informacion es completamente
anonima, por lo que se le solicita responder todas las preguntas con la mayor paciencia y

sinceridad posible de acuerdo a su punto de vista.

Nivel de ensefianza: Primaria : Secundaria :

A continuacion, se detalla una lista de items las cuales debera responder marcando con un

aspa (X) de acuerdo con su punto de vista (solo marque un casillero por item).

Totalmente de acuerdo = 5 puntos

De acuerdo = 4 puntos

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo = 3 puntos
En desacuerdo = 2 puntos

Totalmente en desacuerdo = 1 punto

De antemano agradecemos su colaboracion y apoyo.

. . 514 (13|21

N ITEMS TA| D | N |D|TD
FACTORES MOTIVACIONALES INTRINSECOS

1 ¢Se considera una persona con un alto grado de responsabilidad en su

trabajo dentro de la institucion?

¢Cree usted que trabaja en su crecimiento personal y profesional?

¢Cree usted que existen oportunidades para hacer linea de carrera dentro de
la institucion?

¢Considera usted que es importante para su crecimiento profesional tener la
oportunidad de recibir capacitaciones constantes?

¢Considera usted importante recibir algun reconocimiento cada cierto
tiempo por realizar su trabajo correctamente?

¢Cree usted que sus méritos deben ser reconocidos y comunicados a los
demas colaboradores de la empresa?

¢Considera usted que su director deberia reconocer el desempefio de los
mejores docentes con un ascenso laboral?

¢Siente usted mayor satisfaccion al lograr mejores resultados que otros
docentes de la institucién?
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¢Cree usted que las tareas que realiza son un gran aporte para alcanzar los

9 objetivos y metas de la institucion?
FACTORES MOTIVACIONALES EXTRINSECOS
10 | ¢ Cree usted que la institucion le brinda estabilidad laboral actualmente?
1 ¢Con§idera usted importante_que la institucion cuente con politicas de
seguridad y salud en el trabajo?
12 | ;Considera usted que su relacién laboral con su director es buena?
13 (;Cl_Jenta usted con apoyo constante por parte de su director para realizar
mejor sus funciones?
14 ¢Considera usted que la supervision de su director le permite realizar sus
actividades laborales sin contratiempos?
¢Cuenta usted con un buen ambiente fisico para desempefarse
15 | adecuadamente?
¢Considera usted que la institucion debe proporcionarle las herramientas
16 | necesarias para poder realizar su trabajo eficientemente?
¢Piensa usted que es posible cambiar las formas de organizacion en la
17 | institucion para mejorar las condiciones de trabajo?
¢Considera usted que su salario esta acorde con las funciones que realiza
18 | dentro de la institucion?
19 | {Mantiene usted una buena relacion con sus comparieros de trabajo?
¢Considera usted que el tener una relacién amistosa con sus compafieros lo
20 | motiva a desempefiarse mejor en la institucion?
21 | ¢Siente usted que su trabajo en la institucion afecta su vida personal?
¢Cree usted que existe una buena administracion en la institucion que
22 | labora?
¢Considera que las personas que conforman parte de la institucién son
23 | elegidas de manera éptima?
¢Siente usted que el cargo que asume en la institucion es percibido con
24 | admiracién?
¢Siente usted que su cargo es respetado de igual manera que otros cargos
25 | dentro de la institucion?
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Adaptado por
Maria Malpartida Paredes
Buenos dias. Mi nombre es Maria Malpartida y estoy realizando una investigacion sobre el
desempefio docente en la .E.P. Santo Domingo Savio para mi proyecto de tesis de la
carrera de Administracion. Le recordamos que esta informacién es completamente
anonima, por lo que se le solicita responder todas las preguntas con la mayor paciencia y

sinceridad posible de acuerdo a su punto de vista.

Nivel de ensefianza: Primaria : Secundaria :

A continuacion, se detalla una lista de items las cuales debera responder marcando con un

aspa (X) de acuerdo con su punto de vista (solo marque un casillero por item).

Totalmente de acuerdo = 5 puntos

De acuerdo = 4 puntos

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo = 3 puntos
En desacuerdo = 2 puntos

Totalmente en desacuerdo = 1 punto

De antemano agradecemos su colaboracién y apoyo.

o - 514|321
N ITEMS TA| D | N |D|TD
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
1 ¢Brinda usted conocimientos actualizados y comprende las practicas
pedagdgicas en su labor como docente?
5 ¢ Transmite usted adecuadamente la ensefianza y estrategias de aprendizaje a

sus estudiantes?

¢Elige usted apropiadamente los contenidos de ensefianza acorde al marco

3 > .
curricular nacional?

4 ¢Planea usted ingeniosamente una ensefianza que despierte el interés y
compromiso de sus estudiantes?
¢Adapta usted su ensefianza en base a los intereses, diferentes estilos de

5 |aprendizaje y caracteristicas culturales de sus estudiantes?

6 ¢ Considera usted necesario brindar recursos adicionales a sus estudiantes
COmMO apoyo para mejor su aprendizaje?

7 ¢Considera usted que el disefio y estructura de las evaluaciones deben ser
elaboradas en relacién a los aprendizajes que se espera?
¢Cree usted que los temas de aprendizaje deben tener coherencia y ser

8 |distribuidos segun el tiempo necesario?
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ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

¢Promueve usted un buen clima en el sal6n para un mejor aprendizaje de
sus estudiantes?

10

¢Considera usted que es importante promover la democracia en el aula de
clases?

11

¢Considera usted que es importante fomentar en sus estudiantes el
pensamiento reflexivo y critico para buscar soluciones a un problema?

12

¢Incentiva usted contenidos disciplinares de manera rigida para ser
entendible para sus estudiantes?

13

¢Aplica usted estrategias de aprendizaje con el fin de propiciar el
pensamiento critico y la creatividad de los estudiantes?

14

¢Aplica usted diferentes métodos de ensefianza segun el estilo de
aprendizaje de sus estudiantes?

15

¢Evalua usted constantemente a sus estudiantes?

16

¢Conversa usted con sus estudiantes sobre los resultados obtenidos en sus
evaluaciones para comprometerlos a mejorar académicamente?

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17

¢Considera usted que sus compafieros docentes deben trabajar con iniciativa
e intercambiar sus experiencias curriculares?

18

¢Cree usted que es importante fomentar el trabajo en equipo entre los
docentes?

19

¢Considera usted importante mejorar la calidad de ensefianza con la
colaboracion de todos los miembros de la institucion?

20

¢Mantiene usted una buena relacién con los padres de sus estudiantes?

21

¢Realiza usted actividades con su comunidad para transmitir la integracion
de la institucién con la misma?

22

¢Solicita la colaboracion y el apoyo de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos?

23

¢Comunica usted a sus estudiantes y a los padres de familia sobre el apoyo
gue necesita su comunidad?

24

¢Comunica usted a las familias de sus estudiantes, autoridades de la
comunidad los aportes, avances y resultados de su practica pedagogica?
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

25

¢Medita usted sobre su desempefio como docente en el aula de clases?

26

¢Considera usted como parte de una buena préactica profesional en la
docencia, se debe aplicar estrategias de ensefianza a sus estudiantes?

27

¢Se capacita usted cada cierto tiempo llevando diplomados o cursos de
especializacién para fortalecer su desempefio docente?

28

¢Practica usted la ética y el respeto dentro del salon de clases?

29

¢Promueve usted con buenas practicas los derechos de las personas dentro
del salon de clases?

30

¢Acude usted responsablemente a las reuniones y asambleas para conocer
maés sobre la correcta practica pedagdgica docente?

31
32

¢Interviene usted en actividades realizadas por el colegio y la comunidad
demostrando compromiso, respeto y responsabilidad?
¢Promueve usted el principio de justicia en el salon de clases?
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Anexo 04: Autorizacion de la empresa

activ

SOLICITO:  Autorizacion, para

aplicar  cuestionarios  ¢n _los
docentes de la IEP Santo Dontingo
Savio = &
= S
Lima, 9 de julio del 2019 I L
Esumado:

Sr. Omar Lazabara Sheron
Director

Presente. -

Yo, Maria Elvira Malpartida Paredes, identificada con el DNI N° 45453023, quien
actualmente viene cursando el noveno ciclo de la Carrera Profesional de Administracion

en la Universidad Cesar Vallejo.

Solicito a Usted, pueda autorizar la aplicacién de mis instrumentos en los docentes de su
distinguida instiacion. Dichos instrumentos miden la motivacion laboral y el
desempefio docente, buscando identificar la relacion significativa entre las dos variables
de mi investigacion.

Agradeciendo anticipadamente su atencion al presente, quedo de Usted.

Atentamente;

Datos:

Maria Elvira Malpartida Paredes Correo:
Celular: 949254524

Correo: mari_16_88@hotmail.com




/S

LLE.P. SANTO DOMINGO SAVIO

R.M. N* 2803-5-4-55

Window

B
H

tgar

Callao, 19 de julio del 20

Act

Asunto: Carta de aceptacion para investigacion

Srta.
Maria Malpartida Paredes
Estudiante de la Universidad César Vallejo

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con la finalidad de hacer de su
conocimiento que en base a lo expuesto en su solicitud presentada con fecha 09 de
julio del presente aio, ha sido admitida para aplicar su investigacion dirigida a la
plana docente tanto de primaria y secundaria de mi institucion sin ningin
contratiempo. Asimismo, solicito que la informacion que provea de esta investigacion
sea estrictamente confidencial, anénima y no sea utilizada para ningun otro propésito
que no corresponda a fines netamente académicos.

Finalmente, solicito el acceso a los resultados obtenidos en esta
investigacion cuando ésta haya concluido. Aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y estima personal.

Sin otro en particular. Me despido.

Av. Republica de Panama 487 — Callao Telf: 7672939
Santodomingosaviocolegio3S@gmail.com



LE.P. SANTO DOMINGO SAVIO

R.M. N° 2803-5-4-55

“Aiio de la lucha contra la corrupcioén ¢ impunidad”

EL QUE SUCRIBE, OMAR LAZABARA SHERON, DIRECTOR DE LA

LE.P. SANTO DOMINGO SAVIO: EXPIDE LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que la Srta. Maria Elvira Malpartida Paredes, identificada con N® DNI: 45453023,
ha desarrollado el trabajo de investigacion titulado: MOTIVACION LABORAL Y
EL DESEMPENO DOCENTE EN LA LE.P. SANTO DOMINGO SAVIO,
CALLAO 2019. Dicho trabajo se ha realizado con el personal docente de los

niveles primaria y secundaria, durante los meses de agosto y setiembre del presente

afo,

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines que estime

conveniente,
Callao, 01 de octubre de 2019
{ ‘ £
7. ——Omar Wﬂo}_x 2 ? J
/ KRcha . .CFLL;‘:'C//
Av. Repiiblica de Panamd 487 — Callao Telf: 7672939

SantodomingosaviocolegioSS@gmail.com
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Anexo 05: Validacion de instrumentos por juicio de expertos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de Ia investigaciéon: Motivacién laboral
‘Apellidos y nombres del investigador: Mal
Apellidos y nombres del experto: Mg, Dios Zirate, Luis Enrique

ida Parcdes, Maria Elvira

. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Participacion en

19;, Considera usted importante mejorar la calidad de con la colaboracién de todos los miembros de la

Estratégico Institucional (PEI) institucion?
20. 7 Mantiene usted una buena relacién con los padres de sus estudiantes?

- : « S ‘ . . SI NO OBSERVAC
VARIABLES | DIMENSIONE INDICADORES TTEM /PREGUNTA ESCALA MPLE | CUMPLE ER IAS
Conoce y entiende a los estudiantes sobre 1. ;Brinda usted conocimientos actualizados y comprende las practicas pedagogicas en su labor como docente?
sus contextos asi como de idos de |2. &1 usted 1 la y gias de ap je a sus di ? /
disciplina, enfoques y procesos 3. ;Flige usted apropiad: los idos de acorde al marco curricular nacional? vy
4 pedagégicas. 4. ;Planea usted ingeniosamente una ensefianza ierte ¢l interes y com iso de sus estudiantes? gy
Proparacién para 5. ( Adapta usted su on base a los diferentes estilos de aprendizaie y isti Tes de sus o
el aprendizaje de estudiantes?
los estudiantes = - /
Programa el aprendizaje en forma 6 ;, Considera usted necesario brindar di les a sus d como apoyo para mejor su aprendizaje?
colegiada 7 Considera usted que o disento y estruciura de las evaluaciones deben sr elaboradas en relacion a los aprendizajes que
y
se espera? .
8. ;Cree usted que los temas de aprendizaje deben tener coherencia y ser distribuidos segiin el tiempo necesario? v
Tstablece un ohma adecuado para ¢i  |9. ;Promueve usted un buen clima en el salon para un ‘mejor aprendizaje de sus estudiantes? =
aprendizaje, también una convivencia |10.;Considera usted que es importante promover la democracia ¢n ¢l aula de clases? ped
democritica con el fin de formar futuros [11 ;Considera usted que cs importante f en sus i elp i reflexivo y critico para buscar /
ciudadanos criticos ¢ interculturales.  |soluciones a un problema?
Ensefianza para el . 7 P 12 ;, Incentiva usted id, de manera rigida para scr cntendible para sus estudiantes? v~
aprentiasiodaion): oouha o gobee d 13 ; Aplica usted cstrategias de aprendizaje con ¢l fin do propiciar el i jtico y Ia creatividad de los
5 estrategias de aprendizaje y el uso de AP ool 2 ool oL ItCOEroR Ly RO /
estudiantes estudiantes?
recursos adecuados. 2 2 = . et 2 =
14 ¢ Aplica usted dif dos de segan el estilo de aprendizaje de sus estudiantes?
Rl evidaaii it 1 z I:‘valua ns‘xzd :donstamemcme 4 sus il:hanfs? . —— : - Total - d -
estudiantes 1 LLur}versa usted con sus elos cn sus para Pt a mejorar End e /
D ey Tocontes deben trabajar con miciativa o intercambiar Sus experienci NEgs Ay g
ot Intervieno con gesto ocrktioe;catiien (,- “onsi “a que sus comparieros docen abajar con iniciativa ¢ iar SUs expe cias 3
y ivo en la ini i6n del curriculares’ De acuerdo
3 2 5 18 ; Cree usted que es importante fomentar el trabajo en equipo entre los docentes? i v
colegio y revisa continuamente el Plan T de acuerdo /
L
e
L~

\

N

NN

o

la gestién de la
csu}‘:h\ ulad D i los de respeto, 21, (Realiza usted actividades con su comunidad para transmitir la integracion de Ia institucion con la misma?
a dad lab ion y ilidad tanto con Rt o e
las familias; 1a 5 il la 22 4 Solicita la colaboracién y el apoyo de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos?
idad y con otras i i 23. /Ct usted a sus di y a los padres de familia sobre el apoyo que necesita su comunidad?
estatales. 24, ;Comunica usted a las familias de sus di idades de la idad los aportes, avances y resultados de su
ctica ica?
25. jMedita usted sobre su desem como docente en el aula de clases?
Medita sobre su practica p ! en el[26. ; Considera usted como parte de una buena practica profesional en la docencia, se debe aplicar estrategias de
colegio llevando a cabo estrategias de  |ensefianza a sus estudiantes?
aprendizaje de forma continua. 27 Se capacita usted cada cierto tiempo | do dipl dos o cursos de especializacion para \! sud i
D lo de la
profesionalidad y
la identidad Ejecuta su labor de docente con valores |20 ; Promueve usted con buenas practicas los hos de las p dentro del salon de clases?
docente éticos demostrando respeto por los 1307 Acude usted responsabl alas i v bieas para conocer mas sobre la correcta practica pedagogica
derechos de los demas con mucha docente?
honestidad, justicia, responsabilidad ¥ 37 intarviene usted en actividades realizadas por el colegio y la i d o respeto y
sobretodo, compromiso. responsabilidad?
32 Promueve usted el principio de justicia en el salon de clases?
Firma del experto e FechaTH /(¢ /194
R T
\ r N\ e
A \)ﬁ\,\ -).:ﬂ/’:/ {
- S S g
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Thtulo de In Investignelon: Motivacion laboral y el d

fio docente en la LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

Apellidos y nombres del investigador: Malpartida Paredes, Maria Elvira
Apellidos y nombres del experto: Mg, Dios Zarate, Luis Enrique

ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
SI NO OBSERVACIONES/
ABLES SNSION & oS ) INTA P
VARIABLES [ DIMENSIONES INDICADORES ITEM /PREGUNTA ESCALA CUMPEE| CUMPLE SUGERENCIAS
Responsabilidad 1. ;Se considera una persona con un alto grado de responsabilidad en su trabajo dentro de la institucion? [% i
Trabajo en si mismo 2. /Cree usted que trabaja en su crecimiento personal y profesional? v,
3. /Cree usted que existen oportunidades para hacer linea de carrera dentro de la institucion? pd
Crecimiento 4. ;Considera usted que es importante para su crecimiento profesional tener la oportunidad de recibir capacitaciones A
Factores constantes?
"‘f"ivf‘“im“‘l“ B ¢ 5. {Considera usted importante recibir algiin reconocimiento cada cierto tiempo por realizar su trabajo correctaments? v/
intrinsecos
6. /Cree usted que sus méritos deben ser reconocidos y comunicados a los demis colaboradores de la empresa? Vv
Promocion 7. {Considera usted que su director deberia reconocer el desempeiio de los mejores docentes con un ascenso laboral? 4
Lig 8. ;Siente usted mayor satisfaccion al lograr mejores resultados que otros docentes de l institucion? __ ¥
9. ;Cree usted que las tareas que realiza son un gran aporte para alcanzar los objetivos y metas de la institucion? v
Seguridad 10. ;Cree usted que la instituci6n le brinda estabilidad laboral actualmente? v .
11. / Considera usted importante que la institucion cuente con politicas de seguridad y salud en el trabajo? N = Vv s
o y —— T en
Relacis . 12. ;Considera usted que su relacion laboral con su director es buena? [
elacion con el jefe - . " - End d
i 13. 7 Cuenta usted con apoyo constante por parte de su director para realizar mejor sus funciones? " 5 P
Motivacion = — S M —— Ni de acuerdo ni en /
laboral Supervision 14. ;Considera usted que la supervision de su director le permite realizar sus actividades laborales sin contratiempos? desacuerdo
15. ;Cuenta usted con un buen ambiente fisico para desempefiarse adecuadamente? De acuerdo [V
16. ¢ Considera usted que la institucion debe proporcionarle las herramientas necesarias para poder realizar su trabajo Totalmente de acuerdo /
Condiciones de trabajo eficientemente?
Pactores do 17. ; Piensa usted que es posible cambiar las formas de organizacion en la institucion para mejorar las condiciones de /
higiene Jtrabajo? P
extrinsecos Sueldo 18.; Considera usted que su salario estd acorde con las funciones que realiza dentro de la institucion? v
19.; Mantiene usted una buena relacion con sus compaiieros de trabajo? /
RS aimom 20. 4Considera usted que ¢l tener una relacion amistosa con sus compadieros lo motiva a desempefiarse mejor en la /
institucion? 2
Vida personal 21. JSiente usted que su trabajo en la institucion afecta su vida personal? t//
Politica y administracion 22. ;Cree usted que existe una buena administracion en la institucion que labora? P
23, ; Considera que las personas que conforman parte de la institucion son elegidas de manera optima v
Bt 24 ; Siente usted que el cargo que asumeenla itucion es percibido con admiracién? <« kb
Istatus
" 25 7 Siente usted que su cargo es igual manera que otros cargos dentro de la institucion? 5l
Firma del experto ; Fecha 19112 /1 01
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de b investigaeiom: Motivacion laboral y el desempedio docente en la LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019.

: Malpartida Paredes, Maria Elvira

Apellidos y nombres de

Apellldos y nombres del experto: Mg, Mejia Guerrero, fans Satvador

ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
" i NO OBSERVACIONES /
VARIABLES | DIMENSIONES 6/ ] ] sUN LSCALA
BLES | DIMI I INDICADORES ITEM /PREGUNTA ESCAL | cumpLE SUGERENCIAS
Responsabi ilidad . ;Se considera una persona con un alto erado de responsabilidad en su trabajo dentro de la institucion?
Trabajo en si mismo . ;Cree usted gue trabaja en su crecimiento personal y protesional?
. ;Cree usted que existen oportunidades para hacer linea de carrera dentro de la institucion?
Crecimiento 4. ;Considera usted que es imp para su ient tesional tener la op idad de recibir it
Factores ke ?
motivacionales ; : 2 R ook racsn o g i e H o
i, Recouociiaiedto 5. ;Considera usted importante recibir algtin reconocimiento cada cierto tiempo por realizar su trabajo correctamente?
6./ Cree usted que sus méritos deben ser reconocidos y comunicados a los demiis colaboradores de la empresa? L/
Promoxitn 7. ;Considera usted que su director deberia reconocer el desempefio de los mejores docentes con un ascenso laboral? v
Logro 8. ;Siente usted mayor satisfaccion al lograr mejores resultados que otros docentes de la institucion? y
9. ;Cree usted que las tarcas que realiza son un gran aporte para alcanzar los objetivos v metas de la institucion? /.
Seguridad 10. ;Crec usted que la institucion le brinda estabilidad laboral actualmente? ot
11. ;Considera usted i ante gue Ja institucion cuente con politicas de seguridad y salud en el trabajo? Total end i /
: . 12. ;Considera usted que su relacion Jaboral con su director s buena? 3
i 1 £Cons q o 5
for o Relacion con ol jefe 13. jCuenta usted con apoyo vonstante por parte de su director para realizar mejor sus funciones? 'En ¥
Motivacion Ni de do ni en v,
laboral Supervision 14. (Considera usted que la supervision de su director le permite realizar sus actividades laborales sin contratiempos? desacuerdo V' 3
15. ; Cuenta usted con un buen ambiente fisico para desempefiarse adecuadamente? o De acuerdo i~
16. ;Considera usied que la institucion debe proporcionarle las herramientas necesarias para poder realizar su trabajo Totalmente de acuerdo 4
Condiciones de trabajo cficientemente? .
Factores de 17. ; Piensa usted que es posible cambiar las formas de organizacion en la institucion para mejorar las condiciones de [P
higiene trabajo?
CXITiNAe008 Sueldo 18.; Considera usted que su salario esta acorde con las funciones que realiza dentro de la institucion? ¥
19.; Mantiene usted una buena relacién con sus compaiteros de trabujo? L
Refasionson dogont) 20. ;Considera usted que el tener una relacion con sus lo motiva a d mejor en la A
institucion? :
Vida personal 21. ;Siente usted que su trabajo en la institucion afecta su vida personal? v g
Piliiica'y alidtiaticn 22 ;Cree _usled que existe una buena adr{ﬁllisuacién enla ipstifncif’up que labnra? i VI"
¥ 23. ; Considera que las personas que conforman parte de la institucion son elegidas de mancra optima? i
Est 24 ;Siente usted que el carpo que asume e¢n la institucion es percibido con admiracion? e
atus
=

Firma del experto

25 ;Siente usted que su cargo cs respetado de igual manera que otros os dentro de la institucion?
Fecha €4/01 1
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de Ia investigaclon: Motivacion laboral y el desemperio docente en la LE.P. Santo Domingo Savio, Cailao 2019.

Apellidos y nombres del investigador: Malpartida Paredes, Maria Elvira
Apellidos y nombres del experto: Mg Mejia Guerrero, Hans Salvador
ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
'S TENS NDIC « o TN NO OBSERVACIONES /
VARIABLES | DIMENSION INDICADORES ITEM /PREGUNTA ESCALA CUMPLE SUGERENCIAS
Conoce y entiende a los cstudiantes sobre 1. ; Brinda usted conocimientos actualizados v comprende las practicas pedagogicas en su labor como docente?
sus asi como de idos de 2. ;T ite usted ad d: la ¥ jas de aprendizaje a sus estudiantes?
disciplina, ‘*“f"fl“"s Y ELEN08, 3. ¢ Elige usted apropi los id . acorde al marce curricular nacional?
N pedagogicos. 4. ; Planea usted ingeniosamente una ensefianza gque erte el interes y ¢ omiso de sus estudiantes?
Preparacion para 5. ; Adapta usted su enseiianza en base a los intereses, diferentes estilos de aprendizaje y caracteristi Iurales de sus
el (um.'mlrlmgc de estudiantes? LA
los estudiantes
Programa el aprendizaje en forma 6 ;, Considera usted necesario brindar recursos adicionales a sus estudiantes como apoyo para mejor su aprendizaje? Y
colegiada 7.  Considera usted que el disefio a de las evah deben ser elaboradas en relacién a los aprendizajes que
[4 q Y w
Jse espera? L
8. ¢ Cree usted que los temas de aprendizaje deben tener coh ia y sor distribuidos segin el tiempo necesario? ¥
Establece un clima adecuado para el |9. ; Promueve usted un buen clima en ¢l salén para un mejor aprendizaje de sus estudiantes? V4
aprendizaje, también una convivencia  |10.;Considera usted que es i ante promover la democracia en ¢l aula de clases? v
democritica con el fin de formar futuros {11 ;Considera usted que es importante fc en sus estudi elp i flexivo y critico para buscar /
iudad: criticos ¢ i Itural |soluciones a un problema? v
Enseflanza para el X - - 1251 iva usted idos discipli de manera rigida para ser entendible para sus estudiantes? VA
B Domina cont sobre e = — o - = o
pi rje de los ias de dizaie y ol l:m do 13 ;Aplica usted estrategias de aprendizaje con ¢l fin de propiciar ¢l pensamiento critico y la creatividad de los /
: 812 ¥ ey ; o v
sstidintes recursos adecuados. M' - 3 . e .
14 ¢ Aplica usted diferentes métodes de ensefianza segin el estilo de aprendizaje de sus estudiantes? V' /
Realiza eval alos PLA(Evalua usted cmlstmltommtc‘.a sus estudiantes? — . - : Total ad d ¥
studlingilcs 16 ‘;Coxvm:rsa us‘cd‘) con sus sobre los en sus para comp los a mejorar En desacuerdo ’ /
Destapel e R Tew d debon trabajar con iicialiva ¢ imtercambiar sus experiencias Nie acusedo o &0 7
docente Interviene con gesto democratico, critico 1’. ‘ L . o AT oo TCATNARESIE Capecnaas desacuerdo v
colaborativo en la administracién del [ lpes? De acuerdo -
Zolcgin 5 TevisH ContRiEaERE Pt 18 ; Cree usted que es importante fomentar el trabajo en equipo entre los docentes? Totalmente de acuerdo 4
S N . . n . . € ac 7
3 S ¢ S sty S C 0 S /
N Estratégico Institucional (PEL) '194,‘ Cof):m‘i‘era usted importante mejorar la calidad de enseftanza con la colaboracion de todos los miembros de la V
I en institucion?
la gestién de la 20. jMantiene usted una buena relacion con los padres de sus estudiantes? v
escuela ﬂ'ﬁc“"“j“ Determina vinculos de respeto, 21. (Realiza usted actividades con su idad para itir la integracion de la i 6 con la misma? L/
ala id laboracion y bilidad tanto con
P T % N =z T s - 7,
1as Familias; fa sociedad civil, Is 22 ;Solicita la colaboracién y el apoyo de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos? v
idad v con otras instituci 23. ;Comunica usted a sus estudiantes y a los padres de familia sobre el apoyo que necesita su comunidad? .
cstatales. 24. ;Comunica usted a las familias de sus estudiantes, autoridades de la comunidad los aportcs, avances y resultados de su
ica pedagogica? v
25. ; Medita usted sobre su desempefio como docente en el aula de clases?
Medita sobre su practica profe len el[26. ;C usted como parte de una buena practica profesional en la docencia, se debe aplicar estrategias de /
colegio llevando a cabo estrategias de  |ensefianza a sus estudiantes? 4
aprendizaje de forma continua. 27 ;Se capacita usted cada cierto tiempo llevando diplomados o cursos de especializacion para fortalecer su desempefio ;
Desarrollo de la docente? 4
profesionalidad y 28. ;Practica usted la ética y ¢l respeto dentro del salén de clases?
laidentidad | Ejecuta su labor de docente con valores 129 ; Promueve usted con buenas pricticas los derechos de las p dentro del salén de clases? v
docente &icos demostrando r‘espclo porlos I35 i Acude usted responsabl ite a las i y bleas para conocer mas sobre la correcta practica pedagogica
derechos de los demis con mucha docente? v
honestidad, justicia, r‘“"""“ﬁ"“’““‘"’ ¥ [31. {Interviene usted en actividades realizadas por el colegio v la comunidad demostrando compromiso , respeto y
sobretodo, compromiso. reanaisabilidad? v
32 ;Promucve usted el principio de justicia en el salon de clases? L

Firma del experto
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: Motivacion laboral v el desemperio docente en la LE.P. Santo Domingo Savio, Callao 2019,

Apellidos y nombres del investigador: Malpartida Paredes, Maria Elvira

Apellidos y nombrey del experto: Mg, Castillo Canales, Braulio Antonio

ASPECTO POR EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
f i Yy N 3 5 S1 NO OBSERVACIONES /
VARIABLES | DIMENSIONES lY\DICAD(:BhS 1TEM :’PI:E(,H NTA ESCALA cu £ |CuMPLE SUGERENCIAS
Responsabilidad 1. 4 Se considera una persona con un alto grado de responsabilidad en su trabajo dentro de la institucion? E
Trabajo en si mismo 2. ¢Cree usted que trabaja en su crecimiento personal y profesional? o
3. (Cree usted que existen oportunidades para hacer linca de carrera dentro de la institucion? i
Crecimiento 4. ,Considera usted que es importante para su crecimiento profesional tener la op idad de recibir capacitaci <
Factores 2
motivacionales 2 5. ¢ Considera usted importante recibir algin reconocimiento cada cierto tiempo por realizar su trabajo correctamente? //
intrinsccos
6. 4 Cree usted que sus méritos deben ser reconoeidos v comunicados a los demds colaboradores de la empresa? i /
Promocién 7. ¢ Considera usted que su director deberia reconocer el desempeiio de los mejores docentes con un ascenso laboral? / /
Lo 8./ Siente usted mayor satistaccion al lograr mejores resultados que otros docentes de la institucion? S
i 9. (Cree usted que las tareas que realiza son un gran aporte para alcanzar los objetivos y metas de la institucion? | 578
Soguridad 10. /Cree usted que la institucion le brinda estabilidad laboral actualmente? LY
11. ;Considera usted importante que I institucion cuente con politicas de seguridad y salud en el trabajo? " o & /
Relacién con el jefe 112. /Considera usted que su relacion laboral con su dire-.:lor s buena? : ; : End 3 ,/
. 13, ; Cuenta usted con apoyo constante por parte de su director para realizar mejor sus funciones? " X 7
Motivacion Ni de acuerdo ni en 7
laboral Supervision 14. ; Considera usted que la supervision de su director le permite realizar sus actividades laborales sin contratiempos? desacuerdo WA
15. Cuenta usted con un buen ambiente fisico para desempeiiarse adecuadamente?  Deacuerdo /7,
16. ; Considera usted que la institucion debe prop rle lus h nocesarias para poder realizar su trabajo T'otalmente de acuerdo /
Condiciones de trabajo eficientemente? L
Fadtores db 17. ),'Pi«:nsa usted que es posible cambiar las formas de organizacion en la institucion para mejorar las condiciones de / /
higiene Q1
emrignsecos Sueldo 18.0.Considera usted que su salario estd acorde con las funciones que realiza dentro de la institucion? (A
19.;Mantiene usted una buena relacion con sus compaiieros de trabajo? / /
Raliolds a
ke N 20). ; Considera usted que el tener una relacion amistosa con sus compadieros lo motiva a desempedarse mejor en la /
Linstitucion? 74
Vida personal 21, jSieme usted que su trabajo en la institucion afiecta su vida personal? / /
it —— 22. /Cree usted que existe una buena administracion en la institucion gue labora? AT
Politice, y sdinistrision 23. Considera que las personas que conforman parte de la institucion son :Icg@' de manera optima? 7/ /
Fstat 24 /Siente usted que ¢l cargo que asume en la institucion es percibido con admiracion? //
s /

/
Firma del experto /

¥, Sowsid (» 570

25 ;Siente usted que su ¢ ¢s respetado de igual manera que otros cargos dentro de la institucion?
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82



VARIABLES | DIMENSIONES

INDICADORES FEEM/PREGUNTA

Programa el sproadizaje on forma |6 L Connids d v Deindar dbchonsalen & suis (8 CORD POy pars mejor s specnlizaje?
colepads a

ESCALA

OBSERVACIONES /

<on La misma?

ala

4 L”“""““’"b:muw,umahmaunamauu\pﬂ
nidad y con otras oetin 23, 2 o Ustol o s 4 y-hp&-bhﬂhnﬁudwqunm
eslaistes umed-i-ﬁtﬂndo- e la 108 2pOrton, Avanoos Y rosiltados de su)

oleaional o 1a docenche, ve 3ebe syliow emsiopm &6

@ oy hon para Soetal o & -

Mumam--—nnw- 39Lhmwmh—(¢mbma porsonas dentro del saddn do clason?
dticos demostrando respato por ks

nhets 4> gy o respetn y
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Anexo 06: Autorizacion de autores para aplicacién de instrumentos

Claudia Pardo <claudy_pm@yanoo com> W N
parami ~

Estimada Mania Malpartida:

Me resulta satisfactorio saber que estas considerando utilizar los mstrumentos de mi Tesis de maestria: El estilo de enseiianza y el desempeiio
docente en la LE.“Enrique Guzman y Valle” - Los Olivos, 2018; para la elaboracion de tu mnvestigacion.

Con el proposito de aportar y colaborar en tu estudio, te autorizo a utilizar los instrumentos necesarios para tu tesis.

Te deseo muchos éxitos en tus proyectos v espero aspires a concluir una tesis que aporte ampliamente a tu campo de estudio de forma positiva y
provechosa.

Queda a tu senvicio

Mg. Claudia Pardo Merino

Rossana Villanueva Ospinal <rossanavillanuevao@gmall com>

parami -

Buenas Noches Estimaca: Mana Malpartida.
Me es grato ! hecho de que consideres &i instrumento de Ia tesis realizada por mi persona como referente para realzar tu investigacion

Con &l fin de colaborar en su proyecto de investigacion, doy autorizacion para el uso del instrumento correspondente a la motivacion laboral.
Esperando que concluya satisfactofiamente tu investigacion.

Alte
Rossana Wianueva Ospinal

lley vanegas quispe </leyvqGgmal com» PN

parami -

Buenas tardes estimada Maria Malpartica. Me es grato el hecho de que consideres el instrumento de 13 tesis reaizada por M Prsona como refarente para realizar ty investigacion
Con el fin 0@ colaborar, Goy autorizacion para el uso del instrumento correspondients a Ia motivacion laboral
Esperando que condluya satisfactoriamente tu investigacion, recibe mis felcitaciones

Atte
fiey Guadalupe Vanegas Quispe

e
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