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RESUMEN

El objetivo de investigacion fue determinar la relacién de ejecucion del gasto publico
y el plan operativo institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo
2019. La metodologia utilizada fue de tipo basica, de caracter descriptivo y
correlacional, con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Utilizo la técnica de
la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios validados por el juicio de tres
expertos. Estuvo dirigido al personal administrativo, con una confiabilidad de 0.861
con Alfa de Cronbach para una muestra de 80 sujetos. Los resultados obtenidos a
través del SPSS Statistics 26 determinaron que la ejecucién del gasto publico es
medianamente regular con un 38.75%, y la formulacién del POI es mayoritariamente
regular con un 53.75%; existiendo una relacion significativa directa baja positiva entre
las dimensiones compromiso (r=0,348), devengado (r=0,239) y Pagado (r=0,170) de
la ejecucion del gasto publico con el POI. Asi mismo se concluye determinando que
existe relacion significativa directa baja positiva entre la ejecucion del gasto publico y

el plan operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua.

Palabras clave: Ejecucion del gasto publico, plan operativo Institucional,

compromiso, devengado, pagado.
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ABSTRACT

The research objective was to determine the relationship of execution of public
spending and the institutional operational plan of the Provincial Municipality of Bagua,
period 2019. The methodology used was basic, descriptive and correlational in
nature, with a non-experimental design and focus. quantitative. He used the survey
technique and as instruments two questionnaires validated by the judgment of three
experts. It was aimed at administrative staff, with a reliability of 0.861 with Cronbach's
Alpha for a sample of 80 subjects. The results obtained through the SPSS Statistics
26 determined that the execution of public spending is fairly regular with 38.75%, and
the formulation of the POI is mostly regular with 53.75%; There is a significant direct
low positive relationship between the dimensions of commitment (r = 0.348), accrued
(r = 0.239) and paid (r = 0.170) of the execution of public spending with the POI.
Likewise, it is concluded determining that there is a significant direct low positive
relationship between the execution of public spending and the operational plan of the

Provincial Municipality of Bagua.

Keywords: Execution of public spending, Institutional operational plan, commitment,

accrued and paid.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad el presupuesto asignado a las instituciones publicas del Peru ha
venido incrementandose paulatinamente de un afio a otro, no obstante, se hace
necesario reforzar la eficacia del gasto publico articulado a los planes operativos
institucionales, para lograr alcanzar los objetivos de politica institucional contemplada

en los planes estratégicos institucionales, en beneficio de la poblacion.

Es asi que las instituciones publicas evidencian deficiencias en la gestion
presupuestaria y administrativa, debido a que los colaboradores no son capacitados
de manera adecuada, y no cuentan con un estimulo competente que permita la
formulacidn de politicas institucionales ajustadas a la realidad para el fortalecer la
gestidn institucional. Estas deficiencias se ven reflejadas por el poco interés que
presenta la poblacion en la espera de bienes y servicios que se entrega, y en la
pérdida de credibilidad hacia los funcionarios que la conducen. La consecuencia de
esto es producto debido a que, las instituciones publicas desde muchos afios atras
para la formulacion presupuestal del gasto publico no toman en consideracion lo
formulado en el POI, y en otros casos no estd debidamente articulado al plan
estratégico institucional (PEI), el cual debe estar vigente antes de la formulacién.
(Caballero, 2017).

La problemética principal que viene afrontando la Municipalidad Provincial de
Bagua en el gasto publico, es la carencia de una buena planificacion de parte del
organo de alta direccion a través de la gerencia de planificacion y todas las unidades
organicas que demandan gasto, puesto que, al formular el plan operativo institucional
(POI), las actividades operativas (AO) e inversiones a desarrollar durante el afio,
estas no cuentan con financiamiento de presupuesto apropiado y en otros casos no
son formulados. Precisamente, segun la informacion obtenida desde el portal de
transparencia econémica (consulta amigable) del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), durante el periodo 2019, la Municipalidad Provincial de Bagua dio inicio al
desarrollo de sus actividades con un presupuesto institucional (PIA) por la suma de
S/. 11, 700,258.00 soles; luego producto de las transferencias de partidas y



modificaciones presupuestales realizadas durante el periodo de ejecucion, se
culminé el afio fiscal con un presupuesto institucional modificado (PIM) ascendiente a
S/. 18, 929,899 soles, del cual su ejecucion a nivel de devengado asciende a la suma
de S/. 13, 766,918 soles, el cual representa el 72.70% de ejecucion respecto al PIM,
reflejando que no se logré ejecutar la suma de S/. 5, 162,981.00 equivalente al
27.30%. Es alli donde entra a figurar la programacion del presupuesto, debido a que
es muy dificil poder realizar un presupuesto 6ptimo, razéon por la cual es necesario
realizar muchas modificaciones presupuestales. Sin embargo, con una adecuada
programacion presupuestal a partir de una buena formulacion del POI, se reducira el

namero de modificaciones presupuestales y logro de objetivos. (Villanueva, 2019).

Con el andlisis y evaluacion de datos recopilados, se busca precisar la siguiente

interrogante:

¢ Qué relacion existe entre la ejecucion del gasto publico y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 20197

Con esta interrogante, la presente investigacion se justifica teGricamente segun
la definicion del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), donde
afirma que la formulacion del POI en las instituciones publicas debe estar articulado
al presupuesto, a fin de orientar el gasto publico al financiamiento total o parcial de
las actividades operativas e inversiones, que permitan alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales (OEI) a través de las acciones estratégicas institucionales
(AEI) priorizadas en el PEI. (CEPLAN, 2018, p.43)

Desde lo practico, se justifica porque servira como base a las instituciones
publicas para la toma decisiones respecto a la forma como se debe ejecutar el gasto
publico en relacion a lo formulado en los planes operativos, de manera oportuna en
beneficio de institucion y la poblacion. Es asi que cuando se planifica de manera
responsable y oportuna a los plazos establecidos por CEPLAN, se tendra una
ejecucion eficaz del gasto publico orientado a los resultados esperados en los OEI
del PEI.



Metodolégicamente, se justifica en el método, procedimientos, instrumentos
como: el cuestionario, empleado para la validacion de las variables de ejecucion del
gasto publico y el plan operativo institucional, con lo que se busca determinar la
existencia de relacion significativa de las variables, contando con validez y

confiabilidad de ser tomados en futuras investigaciones por ser eficaces.

Como obijetivo, busca determinar la relacion de ejecucion del gasto publico y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019.
Para poder responder al objetivo de investigacion, se plante6 como objetivos
especificos: i) diagnosticar el nivel de la ejecucion del gasto publico y del plan
operativo institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019. ii)
determinar la relacion del compromiso del gasto publico y el plan operativo
institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019. iii) determinar la
relacion del devengado del gasto publico y el plan operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019. iv) determinar la relacion del
pagado del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad

Provincial de Bagua, periodo 2019.

Habiendo definido los objetivos para la investigacion, nos hemos planteado las

siguientes hipétesis especificas (H1, H2, H3).

H1: Existe relacion significativa entre el compromiso del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019.

H2: Existe relacion significativa entre el devengado del gasto publico y el plan
operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019.

H3: Existe relacion significativa entre el pagado del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019.



II. MARCO TEORICO

Antecedentes
A nivel internacional

Chirinos (2015) en su investigacion sobre la alineacion de los planes operativos y
el presupuesto por proyectos. Utilizé el enfoque cuantitativo enmarcado en una
investigacion de campo, la metodologia utilizada fue de tipo correlacional. Como
resultado de investigacion respecto a las directivas internas y normas externas si son
aplicadas para formular el plan operativo y el presupuesto por proyectos, se
determiné que un 70% desconoce de los objetivos que ha planteado la institucion
antes de la elaboracion del plan operativo de su unidad organica. A pesar de aplicar
la técnica de presupuesto por proyectos y acciones centrales desde el afio 2006
hasta el afio 2013 no se logr6 llegar al 100% de las metas fisicas y financieras
planteadas en cada afio fiscal. Concluyendo que la alineacion plan operativo —
presupuesto se ha logrado parcialmente en la fase de formulacion, existiendo
debilidad en la fase de ejecucidén y seguimiento, lo cual impide alcanzar las metas

programadas.

Mupenzi (2015) en su investigacion presupuesto como herramienta de gestion
para el efectivo desempefio de instituciones publicas en Ruanda: estudio de caso de
la Universidad de Ruanda, teniendo como objetivos de estudio, identificar el
propdsito del presupuesto y evaluar la efectividad del gasto. La metodologia utilizada
en el estudio fue correlacional descriptiva con enfoque cuantitativo al aplicar la
estimacion estadistica. Concluyendo que el propésito de presupuestar en la
Universidad de Ruanda, es permitir asignacion efectiva de recursos fomentando la
transparencia en la utilizacién del mismo. Con respecto a la efectividad del gasto
concluye, que este siempre se planifica estratégicamente para ajustarse a los
objetivos a largo plazo, siguiendo su ciclo formal del ejecucién del presupuesto, es
decir, identificacion de prioridades, planificacién, formulacion, implementacion,
monitoreo y la evaluacién, basado en las reglas gubernamentales respetando las

regulaciones.



Pazos (2015) en su estudio sobre los imperativos constitucionales en el gasto
publico, plantea comprobar que los cambios realizados en los gobiernos centrales
durante la ejecucion del gasto priorizado, difieren de los distribuidos y aprobados por
el congreso. Utilizé el enfoque cuantitativo por aplicar la estimacion estadistica de
tipo correlacional descriptivo para sefalar cual es la situacion actual de la institucién
en evaluacion y como instrumento para levantar informacion, utiliz6 el analisis
documental. Como resultado se precisa que existen normativas presupuestales y
fiscales fomentadas por el gobierno, las cuales son flexibles y facultativas durante la
etapa de ejecucidn del presupuesto, con la finalidad que se ajuste al control
econdémico y la sostenibilidad del fisco. Concluyendo que, es necesario disefiar
mecanismos que mitiguen los actos corruptos y corregir las malas practicas a través
de las evaluaciones de gasto en cuanto al seguimiento, control y ejecucion, mediante

actos administrativos.
A nivel nacional

Villanueva (2019) en su investigacion sobre la ejecucidn presupuestal y su
repercusion para el logro de metas. Planteo como objetivo estimar las repercusiones
de la ejecucion de gasto para el logro de metas institucionales. La metodologia
utilizada es correlacional descriptivo y aplicado, ya que por medio de la observaciéon
se recopilo los datos de la realidad de la institucion, utiliza un enfoque cuantitativo.
Teniendo como resultado, afirmar que la ejecucion presupuestal es deficiente, lo que
ocasiond que 13 metas institucionales no se cumplieran ni se ejecutaran. La
conclusién a la que se llegd, es que una correcta ejecucion de gasto incide
directamente al cumplimiento de las metas. La recomendacién planteada, es que las
actividades operativas establecidas en el POl deben estar financiadas con el
presupuesto institucional; es por ello que se tendra que capacitar y brindar
asistencia técnica a todos los colaboradores involucrados en la programacion y
formulacién del presupuesto, como al resto de unidades organicas que demandan

gasto.



Castafieda y Tapia (2015) en su estudio sobre planificacion estratégica y su
vinculacion con la evaluacion de proyectos de inversion. Busca precisar la relacion
de la planificacién estratégica con la evaluacién de proyectos. La metodologia
empleada es correlacional, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental.
Concluye afirmando la existencia significativa de relacién directa entre la planificacion
estratégica y la evaluacion de proyectos de inversion del sector publico, encontrando
un coeficiente correlacional de 0.744 mediante el Rho Spearman, representando
relacion alta de las variables.

Alvarez (2019) en su investigacion sobre la programacion y ejecucion del
presupuesto por resultado, tiene como objetivo indicar la relacidon significativa de la
programacion del presupuesto y la ejecucion de gasto. Empleo una metodologia de
tipo basica correlacional, con disefio no experimental debido a que las variables no
fueron manipuladas, empleo el enfoque cuantitativo, y para recolectar los datos
utiliz6 como instrumento un cuestionario con preguntas cerradas con escala de
Likert. La conclusién que se indico debido al nivel de significancia del 0.718 entre las
variables, donde se demostré6 que la programacion del presupuesto se relaciona

significativamente con la ejecucion mediante la Rho de Spearman.
A nivel local

Montalvan (2019) en su investigacion sobre medir la eficacia del presupuesto por
resultados sobre los indicadores de salud en el desempefio y compromisos. Se
concluy6 que los programas presupuestales por resultados de salud, si son eficaces
para mejorar los indicadores de desempefio y compromisos ya que vinculan la
necesidad de la poblacion con el presupuesto publico, logrando cumplir los objetivos
para lo cual han sido disefiados. Esto se mide en el avance de lo ejecutado en la

fase de devengado de la ejecucion de gasto y con el avance de sus metas fisicas.

Zea (2017) en su estudio acerca de la relacién de la planificacion estratégica y
los proyectos de inversion especificamente en el proyecto especial Jaén, San Ignacio

y Bagua. Utiliz6 la metodologia de tipo basica, con enfoque cuantitativo basado enun



disefio no experimental. Tuvo como muestra a 80 trabajadores, obteniendo como
resultado la existencia de una relacién entre la planificacion estratégica y los
proyectos de inversion, en especial del proyecto Jaén, San Ignacio y Bagua, con un
nivel de correlacion de alfa de Crombach alta de 0.743.

Teorias relacionadas al tema

Para una mejor conceptualizacion de la realidad problematica segun el MEF, a
través de su directiva para la ejecucion del gasto publico N° 001-2019-EF/50.01,
define como la etapa donde se cumple con toda obligacién de gasto de acuerdo al
presupuesto que maneja la entidad, en relacion a la programacion del compromiso
anual (PCA) para atender las necesidades requeridas de bienes y servicios conforme

al presupuesto disponible. (MEF, 2019, p. 8).

Mediante la guia para presupuestar para los gobiernos locales, define a la
ejecucion del gasto publico, como la fase donde se programa mensualmente los
ingresos que se recibirdn por las transferencias de partidas y los gastos que se
ejecutan de acuerdo a las partidas aprobadas y disponibilidad de presupuesto, con la
finalidad de ejecutar las metas presupuestales planteadas dentro del afo fiscal. Esta
fase se inicia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. (MEF, 2007, p.
85).

Es asi, que, para atender las obligaciones y dar inicio a la ejecucion del gasto,
primero se tiene que contar con el presupuesto institucional aprobado por medio del
legislativo (congreso), en la cual participan integrantes de la presidencia de consejo
de ministros (PCM), basdndose en normas y obligaciones que son materia de
legislacién; ademas debe estar incorporado en el sistema integrado de
administracion financiera (SIAF), priorizando la PCA de los bienes y servicios
necesarios para el logro de objetivos establecidos por la institucion en beneficio de la
poblacién, y de esta manera poner en manifiesto la eficacia del gasto publico.
(Marcel, Guzman y Sanginés, 2014).



Segun la directiva 001-2019-EF/50.1 para la ejecucion presupuestaria 2019 -
MEF, el proceso de ejecucion de gasto publico esta dividido en dos etapas: el
primero es la “preparatoria para la ejecucion y la segunda la “ejecucion”, conforme al

siguiente esquema:

Figura 1

Etapa de ejecucion presupuestal

Preparatoria para la ejecucion Ejecucion

[
Bl
g Centificacion Compromiso Devengado s
g. del gasto Girado
8
‘g - . . .
g Acto de administradon Con cargo al Constatadon de Giro delosreaursos
z enel quesecon@ crédito que el bieno publicos para
@ que existen Io_scraﬂ:os presupuestario y servicio se ha atender & gasto
g presupuestarios para hasta por el realizado comprometido y
= atender las monto de la devengado
a_ obligaciﬁonedurari:ed obligadon total
g ano fiscal dentro de afio

fiscal

Nota. La imagen precisa las etapas de ejecuciéon del presupuesto (MEF, 2019, p.8).

La variable de estudio ejecucion del gasto publico, se medira en base a tres

dimensiones como son:
El compromiso

Es el reconocimiento de la deuda del gasto de parte de la institucion con el
proveedor, el cual se realiza a cuenta del crédito presupuestal institucional en el afio
fiscal correspondiente. Cabe indicar que la deuda reconocida por la institucién tendra
gue ser efectiva en su totalidad, salvo incumplimiento del contrato de parte del

proveedor. (Villanueva, 2019, p.18).



El devengado

Es la obligacion de pago de la institucion después de haber sido aprobado el
compromiso del gasto, este se da con previa conformidad del bien o servicio del area
usuaria solicitante documentada y con la debida documentacion correspondiente del

bien o servicio realizado materia del contrato. (Villanueva, 2019, p.18).
El pagado

Es la culminacién del proceso de ejecucién de gasto, con el que se termina de
manera parcial o total del monto reconocido de parte de la institucion a favor del
proveedor, debiendo formalizarse administrativamente con un documento oficial

correspondiente. (Villanueva, 2019, p.18).

CEPLAN a través de la guia institucional de planeamiento, la cual fue aprobada
con resoluciéon N° 033-2017 y modificada con la resolucion N° 00016-2019, precisa
gue el POI es el instrumento de gestion administrativa que comprende actividades
operativas y de inversiones, estableciendo la programacion financiera (costos) y
programacion fisica (metas) de manera mensualizada para cada afio, necesarias
para lograr realizar las acciones estratégicas institucionales (AEIl), en relacion al
cumplimiento esperado de los objetivos del PEI. De tal manera que la finalidad es
reducir proporcionalmente la brecha que existe en la atencién de calidad de los
bienes y servicios entregados, en beneficio de la poblacién. Por este motivo, su
seguimiento durante el afio de ejecucion debe ser permanente y de manera
mensualizada. El POI es el instrumento que permite la implementacién de la politica
del PEI y responder esencialmente a dos interrogantes: “;Qué voy a hacer?” y
“¢,Cémo lo voy a hacer?”. Respondiendo la primera interrogante la alta direccion de
la institucion debe tener en claro el concomimiento de su poblacién vy territorio en el
cual sirve y el futuro al que se desea llegar con la finalidad de mejorar su oferta de
bienes o servicios. Respondiendo la segunda interrogante, la instituciéon debera
definir si lo mencionado anteriormente se dara por la adquisicion de bienes y

servicios, contratacion de servicios especializados (consultorias), o a través de las



inversiones y mejoras de infraestructuras, entre otros. Es preciso mencionar que
todas las instituciones publicas formulan el POI multianual en base a 3 afos, donde
la programacion del primer afio viene hacer el POI anual a ejecutar, y de los 2 afios
siguientes, es de caracter orientador. Para facilitar la articulacion de los OEl y AEI del
PEI con las categorias presupuestales (PpR, APNOP, Acciones Centrales) que
promueve el MEF, se aplica un esquema simplificado definido en el aplicativo
CEPLAN V.1.0. EI POI contempla diferentes etapas, la primera en la formulacion al
afo previo y la segunda durante la ejecucién del afio fiscal. (CEPLAN, 2018, p.43).

Figura 2
Etapas del POI

Ano previo Ano de ejecucion

mayo -
diciembre

\ﬁ/_/

Elaboracion Variaciones que s POI Anual
de POI registran en el Consistente con
Multianual aplicativo sobre el POI el PIA
Multianual Aprobado

Nota. La imagen precisa el calendario de las Etapas del POl (CEPLAN, 2018, p.44)

Las AO son las tareas necesarias y suficientes que ayudan a garantizar la
oportuna entrega de los bienes y servicios a los usuarios, asegurando el logro de las
AEI que forman parte de los OEI. En los programas presupuestales, con estructuras
programéticas definidas, las AEI estan alineadas a los productos y proyectos. Las AO
e Inversiones permiten asociar estos productos y proyectos con las necesidades

requeridas, en consecuencia, deberan ser muy claras. (CEPLAN, 2018, p.44).

La variable de estudio plan operativo institucional, se medird en base a tres

dimensiones como:
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El direccionamiento

Es donde se establece los logros de los objetivos esperados a mediano plazo en
relacion con la mision y los lineamientos de politica de la institucion contemplados en
el PEI. (Rojas, 2015, p.24).

El objetivo operacional

Es donde se establece los logros de las metas esperadas a mediano plazo en
relacion a los objetivos y acciones estratégicas contempladas en el PEIl. (Andia,
2016, p.94).

La actividad operativa

Es donde se centra la estratégica de implementacion del POI, siendo la unidad
fundamental para el logro de las metas esperadas a corto plazo, para costear estas
actividades se hace mediante un cuadro de necesidades (CN), con el fin de lograr la
asignacion de recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo de la misma y
de esta manera poder cumplir con los OEI. Las AO también incluyen los proyectos

considerados como prioritarios para el logro de la estrategia. (Andia, 2016, p.107).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Se consider6 el estudio de tipo basico, porque busca incrementar el
conocimiento cientifico, tuvo caracter descriptivo y correlacional; empleo el disefio no
experimental ya que las variables no fueron manipuladas y solo se observo tal como
ocurren en su ambiente natural, utilizd el método deductivo, porque va desde lo
general a lo mas especifico, con enfoque cuantitativo, porque a partir de la
recoleccién y analisis de los datos se demostré las hipétesis a través de los
resultados obtenidos del analisis estadistico inferencial, y se probd las teorias a partir

del comportamiento de las variables. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La estructura del disefio no experimental fue como se muestra a continuacion:

Siendo:

M = muestra, Ox = ejecucion del gasto publico, Oy = plan operativo

institucional y r = relacion.

3.2. Variables y operacionalizacion
La operacionalizacién, es descomponer la variable desde lo abstracto hasta lo
mas concreto. Se busca precisar lo mas entendible posible el significado de las

variables de estudio, descomponiéndolas a lo més especifico. (Soto, 2014).
Variable 1: Ejecucion del gasto publico

Definicion conceptual: La directiva 001-2019-EF/50.1 para la ejecucion
presupuestaria 2019 - MEF, define la etapa donde se cumple con toda obligacion de

gasto de acuerdo al presupuesto que maneja la entidad, en relacion a la
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programacion del compromiso anual (PCA) para atender las necesidades requeridas

de bienes y servicios conforme al presupuesto disponible. (MEF, 2019, p. 8).
Dimensiones: compromiso, devengado y pagado.
Variable 2: Plan operativo institucional

Definicion conceptual: La guia de planeamiento institucional 2019-CEPLAN,
define como el instrumento de gestion administrativa que comprende actividades
operativas y de inversiones, estableciendo la programacién financiera (costos) y
programacion fisica (metas) de manera mensualizada para cada afio, necesarias
para lograr realizar las acciones estratégicas institucionales (AEIl), en relacién al
cumplimiento esperado de los objetivos del PEI. (CEPLAN, 2018, p.43).

Dimensiones: direccionamiento, objetivo operacional y actividad operativa.

3.3.  Poblacion (criterios de seleccidn), muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacién es el universo de estudio en la investigacion y la muestra es la
unidad representativa de este universo, seleccionada aleatoriamente, y es sometida
a la observacion cientifica, con el fin de obtener resultados validos para el universo

investigado dentro del limite de probabilidad de error. (Lopez y Fachelli, 2017).

Es asi que, para una poblacién de cien (100) colaboradores administrativos de la
Municipalidad Provincial de Bagua, de todas las unidades organicas, se determind
bajo dos (2) criterios, el de inclusién y exclusion. Es asi que mediante el primer
criterio estuvo conformada por los colaboradores bajo el régimen laboral (D. Leg. 276
y nombrados). Y mediante el segundo criterio, todos los colaboradores que eran
mayores a 55 afios de edad. Asi como todos los colaboradores con grado de

instruccidn de estudios, técnico o inferior.

Por ser una poblacién finita, la muestra estuvo representada por 80

colaboradores al aplicar la siguiente formula estadistica.
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N.Z%.p 4
n=

(N-1).e*+2. P .4

Siendo:

N = Poblacién (100), n = Muestra, p = Probabilidad a favor (0.5), q = Probabilidad
en contra (0.5), z = Nivel de confianza (95%) (1.96) y e = Error de muestra (0.05)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

La técnica, es la manera particular de obtener los datos. (Arias, 2012, p.67). El
instrumento, es el medio (digital o papel), utilizado para obtener o almacenar los
datos. (Arias, 2012, p.68). Es asi que en el estudio, se utilizé y aplicé la técnica de la
encuesta, y como instrumento un cuestionario estructurado predisefiado con
instrucciones, mediante el cual se recogi6 informacion especifica de los encuestados,
sobre la ejecucion del gasto, conformado por las dimensiones de compromiso (tres
items), devengado (cuatro items) y pago (un item). Haciendo un total de ocho items.
Y un cuestionario sobre el plan operativo, conformado por las dimensiones de
direccionamiento (cuatro items), objetivo operacional (tres items) y actividad

operativa (siete items). Haciendo un total de catorce items

La confiabilidad de los datos obtenidos en los cuestionarios, conformado por 80

sujetos de la muestra, fue de 0.861 con Alfa de Cronbach.
3.5.  Procedimientos

Habiendo definido los objetivos de la investigacion y con el propésito de obtener
datos validos y suficientes para el estudio, se empezd por la eleccion de la técnica e
instrumentos de recoleccion de datos, luego se definié las variables de interés en el
estudio, también se explico el proceso mediante el cual fueron seleccionados los
investigados para el estudio, se discutié y aplico los instrumentos seleccionados, los
cuales fueron previamente validados en juicio a 3 expertos, también se analizé los

datos para inferir (deducir de manera légica) los conocimientos acerca del emisor del
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mensaje o su entorno, los mismos que fueron codificados y agrupados en tablas y

figuras. Y para terminar se elaboro el informe de la tesis ejecutada.
3.6. Método de analisis de datos

Para la tabulacion de los datos obtenidos, se utilizé el software estadistico IBM
SPSS Statistics 26, a través del cual se genero las tablas de frecuencias la cual sirvié
para diagnosticar el nivel de ejecucion del gasto y del POI con las figuras respectivas
(estadistica descriptiva), del mismo modo, se realiz6 la correspondiente prueba de
hipétesis mediante el test de Rho de Spearman, para estimar las correlaciones y
dependencias de las dimensiones de la variable ejecucién del gasto publico con la
variable del POI (estadistica inferencial). De tal manera que desde el punto
descriptivo de estudio, las variables fueron tratadas como se muestra en la realidad
misma sin ser manipuladas. Y se determiné a partir de las interrogantes formuladas
en los cuestionarios, en base a la escala de Likert con cinco alternativas ordinales
donde; 1 fue la menor escala de valor y 5 la mayor escala de valor. Asi mismo para
los baremos de los cuestionarios, por ser variables cualitativas se determind en base
al minimo, maximo y percentiles 30 y 70 para establecer los rangos de medicion

para los niveles (deficiente, regular y eficiente) de las variables agrupadas.
3.7. Aspectos éticos

Se sustenta en la medida que el investigador tiene el compromiso ineludible de
averiguar los criterios éticos, al momento de elaborar el disefio de investigacion y la
recoleccion de datos, para que garantice la calidad en la ejecucién del estudio.
(Paramo, 2018, p.27). Bajo esta premisa, la investigacion estuvo basada en tres
principios éticos fundamentales: i) la originalidad, donde se plantearon claramente los
objetivos de investigacion a fin de no salirse de la linea de estudio, ii) el respeto, el
cual consistio en elegir a los colaboradores con el fin de obtener datos en beneficio
de la investigacién y de los participantes, mas no en el beneficio propio. Y la
confidencialidad, debido a que la informacién recogida se usé para la investigacion y

no sé divulgara sin el consentimiento de los involucrados en el estudio.
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IV. RESULTADOS

Diagnosticar el nivel de la ejecucién del gasto publico y del plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Para el diagndstico de las variables, se hizo un analisis estadistico descriptivo.

Figura 3
Gréfico sobre el nivel ejecucién del gasto publico

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Nota. Percepcion de los sujetos, sobre la ejecucion del gasto publico.

Los resultados obtenidos determina que, la ejecucién del gasto publico es regular
con un 38.75%. El 35.00% considera que se realiza en un nivel deficiente y el
26.25% en un nivel eficiente. Esto indica que la ejecucién del gasto se realiza

medianamente regular, con relacion a sus dimensiones.

Figura 4

Gréfico sobre el nivel del plan operativo institucional

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente
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Nota. Percepcion de los sujetos, sobre el plan operativo institucional.

Los resultados obtenidos determina que, la formulacion del POI es regular con un
53.75%. El 35.00% considera que se realiza en un nivel deficiente y solo el 11.25%
en un nivel eficiente. Esto indica que la formulacién del POI se realiza de manera
mayoritariamente regular en la mayoria de los casos, con relacibn a sus

dimensiones.
Prueba de Hipotesis

Para poder responder a los siguientes objetivos de la investigacion se realizé la
prueba de normalidad de las variables ejecucion del gasto y plan operativo, con la
finalidad de determinar el test apropiado para su aplicacion y obtener resultados

confiables y validos (estadistica inferencial).

Tabla 1

Prueba de normalidad de variables Kolmogorov — Smirnov

Ox: Ejecucion del gasto Oy: Plan operativo

Variables publico institucional
N 80 80
Parametros normalesaP Media 33.51 61.59

Desv. Desviacion 3.748 4.796
Maximas diferencias extremas Absoluto 0.129 0.266

Positivo 0.091 0.154

Negativo -0.129 -0.266
Estadistico de prueba 0.129 0.266
Sig. Asintética (bilateral) ,002¢ ,000¢

Fuente: elaboracién propia

Los resultados obtenidos de la prueba de normalidad de variables, arrojan una
significancia asintética de 0,002 para la primera variable y de 0.000 para la segunda

variable, y siendo menor de 0,05, se concluye que las variables no presentan
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normalidad, por lo tanto se asume para la prueba de hipétesis especificas (H1, H2,

H3), el test no paramétrico con Rho de Spearman.

Determinar la relaciéon del compromiso del gasto publico y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

H1: Existe relacion significativa entre compromiso del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Ho: No existe relacion significativa entre compromiso del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Tabla 2

Correlacion entre el compromiso del gasto publico y el POI

D1(Ox): Oy: Plan operativo
Compromiso institucional
Rho de D1(Ox): Coeficiente de correlacién 1.000 ,348™
Spearman  Compromiso
Sig. (bilateral) 0.002
N 80 80
Oy: Plan operativo  Coeficiente de correlacion ,348™ 1.000
institucional
Sig. (bilateral) 0.002
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

Los resultados obtenidos del analisis estadistico inferencial, muestra un
coeficiente de correlacion r = 0,348. Asimismo se observa una significancia bilateral
p= 0,002 donde se demuestra que p es menor al valor permitido (0,05), aceptando la
hipotesis alterna especifica (H1). Determinando que existe una relacion significativa
directa baja positiva entre la dimensién: compromiso del gasto publico y la variable
POL.
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Determinar la relacién del devengado del gasto publico y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

H2: Existe relacion significativa entre devengado del gasto publico y el plan
operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Ho: No existe relacion significativa entre devengado del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Tabla 3

Correlacién entre el devengado del gasto publico y el POI

D2 (Ox) : Oy: Plan operativo
Devengado institucional
Rho de D2(Ox): Devengado  Coeficiente de correlacion 1.000 ,239"
Spearman Sig. (bilateral) 0.033
N 80 80
QOy: Plan operativo Coeficiente de correlacion ,239" 1.000
institucional Sig. (bilateral) 0.033
N 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia

Los resultados obtenidos del andlisis estadistico inferencial, muestra un
coeficiente de correlacion r = 0,239. Asimismo se observa una significancia bilateral
p= 0,033 donde se demuestra que p es menor al valor permitido (0,05), aceptando la
hipdtesis alterna especifica (H2). Determinando que existe una relacion significativa

directa baja positiva entre la dimensién: devengado del gasto publico y el POL.

Determinar la relacion del pagado del gasto publico y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

H3: Existe relacion significativa entre pagado del gasto publico y el plan operativo

de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019
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Ho: No existe relacion significativa entre pagado del gasto publico y el plan

operativo de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Tabla 4

Correlacién entre el pagado del gasto publico y el POI

D3 (Ox) : Pagado Oy: Plan operativo

institucional
Rho de D3 (Ox) : Pagado Coeficiente de correlacion 1.000 0.170
Spearman
Sig. (bilateral) 0.132
N 80 80
Oy: Plan operativo  Coeficiente de correlacion 0.170 1.000
institucional
Sig. (bilateral) 0.132
N 80 80

*_La correlacion no es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: elaboracién propia

Los resultados obtenidos del analisis estadistico inferencial, muestra un
coeficiente de correlacion r = 0,170. Asimismo se observa una significancia bilateral
p= 0,132 donde se demuestra que p es mayor al valor permitido (0,05), rechazando
la hipotesis alterna especifica (H3) y aceptando la hipotesis nula (Ho). Determinando
gue no existe una relacion significativa entre la dimensién: pagado del gasto publico
y el POL.
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V. DISCUSION

La presente investigacibn busco como objetivo, determinar la relacion de
ejecucion del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua, periodo 2019. Y como objetivos especificos busco determinar
la relacion de las dimensiones (compromiso, devengado y pago) del gasto publico
con el plan operativo institucional, para lo cual se utilizé la técnica de la encuesta y
como instrumentos dos cuestionarios validados y confiables por el juicio de tres
expertos. Estuvo dirigido al personal administrativo de la institucion, cuyos resultados
fueron tabulados y obtenidos de la base de datos con el software estadistico IBM
SPSS Statistics 26, con una confiabilidad de 0.861 con Alfa de Cronbach para una
muestra de 80 sujetos.

Discusién acerca del primer objetivo especifico: diagnosticar el nivel de la
ejecucion del gasto publico y del plan operativo institucional de la

Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

De acuerdo a los resultados obtenidos se determind que la ejecucion del gasto
publico es medianamente regular con un 38.75% para la mayoria de los casos, con

relacién a sus dimensiones de compromiso, devengado y pagado. (Figura 3).

Del mismo modo, se determiné que la formulacién del POI es mayoritariamente
regular con un 53.75% para la mayoria de los casos, con relacion a sus dimensiones

direccionamiento, objetivo operacional y actividad operativa. (Figura 4)

Es asi que los resultados se contrastan con Pazos (2015), en su estudio sobre
los imperativos constitucionales en el gasto publico. Precis6 que existen normativas
presupuestales y fiscales fomentadas los gobiernos centrales, las cuales son
flexibles y facultativas durante la etapa de ejecucion del presupuesto, con la finalidad
gue se ajuste al control econdmico y la sostenibilidad del fisco. Es por esa razén que
se hace necesario disefiar mecanismos que mitiguen los actos corruptos y corregir

las malas préacticas a través de las evaluaciones de gasto en cuanto al seguimiento,
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control y ejecucion del gasto publico, mediante los actos administrativos

correspondientes que estos infrinjan.

Por otro lado Chirinos (2015), en su investigacion determind que la mayor parte
de colaboradores desconoce de los objetivos de la institucién antes de la elaboracion
del plan operativo, y a pesar de aplicar la técnica de presupuesto por proyectos
durante muchos afios no se logro llegar al objetivo de cumplir con la ejecucion de las
metas fisicas y financieras planteadas en el afio, de tal modo que el plan operativo y
presupuesto se alinean parcialmente en la fase de formulacién, existiendo debilidad
en la fase de ejecucién y seguimiento, lo cual impide el logro de las metas

programadas por la institucion.

Discusion acerca del segundo objetivo especifico: determinar la relacion
del compromiso del gasto publico y el plan operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Los resultados estadisticos obtenidos al aplicar el Rho de Spearman para el
objetivo especifico sobre la relacion de la dimension: compromiso del gasto publico y
el POI, muestra un coeficiente de correlacion positivo r = 0,348, y una significancia
bilateral p= 0,002, el cual es menor al valor permitido (0,05). Determinando que
existe una relacion significativa directa baja positiva entre la dimensiéon: compromiso

del gasto publico y el POI. (Tabla 2).

Es asi que los resultados se contrastan con Castafieda y Tapia (2015) en su
estudio sobre planificacién estratégica y su vinculacion con la evaluacion de
proyectos de inversion. Afirmd objetivamente que existe una vinculacion directa
significativa entre la planificacion estratégica y la evaluacion de proyectos de
inversion, al encontrar aplicando la estadistica inferencial un coeficiente correlacional
de 0.744 mediante la Rho de Spearman, el cual preciso una relacion alta de las
variables del estudio.

Por otro lado Villanueva (2019), quien en su estudio pudo afirmar que una

deficiente ejecucion presupuestal ocasiona que las metas institucionales no se
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cumplan y en muchos casos ni se realicen, es por eso que recomienda que las
actividades operativas formuladas en el plan operativo deben estar con el
financiamiento correspondiente en relacién a su presupuesto institucional, para ello el
personal involucrado en la programacion del presupuesto y las unidades orgénicas
gue demandan gasto deben estar en constante capacitacion en los temas

relacionados de su incumbencia.

Discusion acerca del tercer objetivo especifico: determinar la relacion del
devengad del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua, periodo 2019

Los resultados estadisticos obtenidos al aplicar el Rho de Spearman para el
objetivo especifico sobre la relacion de la dimension: devengado del gasto publico y
el POI, muestra un coeficiente de correlacion positivo r = 0,239, y una significancia
bilateral p= 0,033, el cual es menor al valor permitido (0,05). Determinando que
existe una relacion significativa directa baja positiva entre la dimension: devengado

de la ejecucién del gasto y el POI. (Tabla 3).

Es asi que los resultados se contrastan con Zea (2017) en su estudio acerca de
la relacion de la planificacion estratégica y los proyectos de inversion,
especificamente en el proyecto especial Jaén, San Ignacio y Bagua. Determina como
resultado que existe relacion significativa entre planificacion estratégica y los
proyectos de inversion, con un nivel de correlacion de alfa de Crombach alta de
0.743.

Por otro lado Montalvan (2019), en su investigacion sobre medir la eficacia del
presupuesto por resultados sobre los indicadores de salud en desempefio y
compromisos. Determina que los programas presupuestales por resultados de salud,
si son eficaces para mejorar los indicadores de desempefio y compromisos ya que
vinculan la necesidad de la poblacién con el presupuesto, esto se mide en el avance
de lo ejecutado en la fase de devengado de la ejecucion de gasto y con el avance de

sus metas fisicas, logrando cumplir los objetivos para lo cual han sido disefiados.
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Discusién acerca del cuarto objetivo especifico: determinar la relacién del
pagado del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad

Provincial de Bagua, periodo 2019

.Los resultados estadisticos obtenidos al aplicar el Rho de Spearman para el
objetivo especifico sobre la relacion de la dimension: pagado del gasto publico y el
POI, muestra un coeficiente de correlacion positivo r = 0,170, y una significancia
bilateral p= 0,132, el cual es mayor al valor permitido (0,05). Determinando que no
existe una relacién significativa directa entre la dimension: pago del gasto publico y el
POI. (Tabla 4).

Es asi que los resultados se discuten con Alvarez (2019), en su investigacion
sobre la programacion y ejecucion del presupuesto por resultado, teniendo como fin
indicar la relacién significativa de la programacion del presupuesto con la ejecucion.
Afirmando para su estudio que el nivel de significancia de correlacion entre sus
variables mediante la Rho de Spearman fue del 0.718, demostrando de manera
concreta que la programacion del presupuesto se relaciona significativamente con la

ejecucion.

Por otro lado Mupenzi (2015), definié su estudio en, identificar el proposito del
presupuesto y evaluar la efectividad del gasto. Llegando a determinar que el
proposito de presupuestar permite obtener una asignacion efectiva de los recursos
fomentando la transparencia en la utilizacion del mismo. Con respecto a la
efectividad del gasto afirma que este siempre se planifica estratégicamente para
ajustarse a los objetivos a largo plazo, siguiendo el ciclo formal de la ejecucién del
presupuesto que culmina en el pago del reconocimiento de la deuda, es decir,
identificacion de las prioridades, planificacion, formulacién, implementacion,

monitoreo y la evaluacion, respetando las regulaciones.

En tal sentido se rechaza el resultado obtenido del cuarto objetivo especifico, ya

gue el pagado es solo el producto del devengado.
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VI.

CONCLUSIONES

La ejecucion del gasto publico es medianamente regular en sus diferentes fases,
en relacion a sus dimensiones de compromiso, devengado y pagado. Asi como
la formulacion del POl es mayoritariamente regular, en relacion a sus
dimensiones de direccionamiento, objetivo operacional y actividad operativa.
Esto indica que la ejecucién del gasto es no es del todo eficiente, a diferencia del

POI que su formulacién es aceptable.

Existe una relacion significativa directa baja positiva entre la dimension de
compromiso del gasto publico con el plan operativo. Esto indica que la fase

compromiso del gasto publico se ve reflejada en el plan operativo institucional.

Existe una relacion significativa directa baja positiva entre la dimension de
devengado del gasto publico con el plan operativo. Esto indica que la fase de
devengado del gasto publico se ve reflejada en el plan operativo institucional.

No existe una relacién significativa entre la dimensién de pagado del gasto
publico con el plan operativo. Este se rechaza debido a que la fase del pagado

en la ejecucion del gasto no es mas que derivado del devengado.

La ejecucion del gasto publico tiene relacion significativa directa baja positiva con
el plan operativo institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua, periodo
20109.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Alcalde como titular de la entidad, normar los procedimientos
gue se deben tomar en cuenta para una correcta y eficaz ejecucion del gasto
publico en sus tres fases como: compromiso, devengado y pagado, articulado al
plan operativo institucional a fin de lograr los objetivos que persigue la institucién

plasmados en su PEI.

Se recomienda al Gerente de planeamiento y presupuesto dar cumplimiento bajo
acto administrativo, que la formulacién del gasto publico debe estar articulado en

base a lo formulado en el POI, a fin de lograr las metas establecidas.

Se recomienda al Sub Gerente de planeamiento guiar y acompafnar en el
procedimiento de formulacidén del POI a todos las unidades organicas, a fin de
gue se establezca de manera adecuada las actividades operativas e inversiones
necesarias, que contribuyeran como base para la formulacion del presupuesto

para el gasto publico.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de Instrumento

de estudio medicién
La directiva 001-2019-EF/50.1 | Etapa del proceso Requerimiento del Nominal. Encuesta:

ara la ejecucion del gasto resupuestal donde se . bien o servicio . .

2019 - MJEF, define Iagetapa Pealizg el desembolso de Compromiso Totalmente de Cuestionario
donde se cumple con toda recursos financieros de la Certificacion acuerdo =5

Ei o obligacion de gasto de institucion, para el Presupuestal

jecucion ! o . _

acuerdo al presupuesto que financiamiento de los bienes Acreditacion De acuerdo =4

del gasto | manejala entid_ad, en relacion y_servicios re_queridos por las Documental _

péblico ala progr_amacu’)n del dlfereptes unidades Devengado Indiferente = 3
compromiso anual (PCA) para | organicas segun las Conformidad del bien
atender las necesidades necesidades para el logro de - En desacuerdo = 2
requeridas de bienes y las metas establecidas en el 0 S(_BN'C.'?
servicios conforme al POI, en concordancia y ObllgaC|_on Totalmente en
presupuesto disponible. (MEF, | cumplimiento de la Ley del Pagado reconocida desacuerdo = 1
2019, p. 8). presupuesto publico.
La guia de planeamiento Documento elaborado por Direccionamiento Politica Institucional Nominal. Encuesta:
institucional CEPLAN — 2019, | todas las unidades orgénicas Cuestionario
define como el instrumento de | de la entidad, con el objetivo Mision Totalmente de
gestion administrativa que de planificar la ejecucion de acuerdo =5
comprende actividades las actividades operativas a Objetivo Objetivos Estratégicos
operativas y de inversiones, desarrollar en el afio con sus operacional De acuerdo =4

Plan estableciendo la programacién | respectivos costos, en base Acciones Estratégicas
Operativo financiera (_costo_s) y ala elabqracién del cuadro . Indiferente = 3
P programacion fisica (metas) de | de necesidades (CN) y Estructura Funcional

Institucional | manera mensualizada para metas a cumplir, la misma . _ Programatica En desacuerdo = 2

cada afio, necesarias para que permita el logro de los Actividad Operativa Meta Fisica

lograr realizar las acciones
estratégicas institucionales
(AEL), en relacion al
cumplimiento esperado de los
objetivos del PEI. (CEPLAN,
2018, p.43).

objetivos.

Meta Financiera

Unidad Medida

Totalmente en
desacuerdo =1




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para medir la ejecucion del gasto publico de la Municipalidad Provincial

de Bagua, periodo 2019
Indicaciones: Responder en base a la verdad marcando con un aspa “X” la valoracion que
usted considera conveniente, para medir la ejecucion del gasto publico de la Municipalidad
Provincial de Bagua, de acuerdo a la descripcién de los items planteados para cada fase
(compromiso, devengado y pago). Siendo:

1. Totalmente en desacuerdo 3. Indiferente 5. Totalmente de acuerdo
2. En desacuerdo 4. De acuerdo
Edad: Area/Oficina: Profesion:
ITEMS VALORACION

Compromiso

El requerimiento del bien o servicio, esta programado en las

1 | actividades operativas del POI del area usuaria solicitante. 1123|415
El compromiso de gasto publico se realiza en cumplimiento a lo

2 | programado en el POI. 1/2|3|4|5
Considera usted, que comprometer sélo los gastos programados

3 | en el POI contribuye al cumplimiento de los objetivos. 1123|415

Devengado
El devengado se realiza previa acreditacion documental.

4 1(2(3|4]5
El devengado se efectua con la respectiva conformidad del bien o

5 | servicio del area usuraria que lo solicité. 112345
El devengado, se realiza respetando el monto comprometido.

6 1123|415
Considera usted, que el devengado que se realiza con la debida

7 | acreditacion documental, permite mayor eficacia en el gasto 1123|415
publico.

Pago

Considera que el pago regulado por las normas del sistema
8 | nacional de tesoreria, contribuye a un mejor control y eficaciadel |1 |2 |3 |4 |5
gasto.




Cuestionario para medir la formulacién del plan operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de Bagua, periodo 2019

Indicaciones:

Responder en base a la verdad marcando con un aspa “x” la valoracién que usted considera
conveniente, para medir el plan operativo institucional de la Municipalidad Provincial de
Bagua, de acuerdo a la descripcibn de los items planteados para cada caso
(direccionamiento, diagnostico, objetivo operacional y actividad operativa). Siendo:

1. Totalmente en desacuerdo 3. Indiferente 5. Totalmente de acuerdo
2. En desacuerdo 4. De acuerdo
Edad: Area/Oficina: Profesion:
ITEMS VALORACION

Direccionamiento

La formulacién del POI ha sido elaborada considerando la vigencia
1 | del PEL 112|345

La formulacién del POI ha sido elaborada, considerando los
2 | lineamientos de politica institucional de MP de Bagua. 1123|415

En la formulacién del POI se ha considerado la Mision
3 Institucional. 1123|415

Considera usted, que los lineamientos de politica establecidos por
4 | la MP de Bagua, contribuyen al direccionamiento institucional. 112|345

Objetivo Operacional

En la formulacién del POI, se ha considerado los objetivos
5 | estratégicos de la institucion. 112|345

En la formulacién del POI, se ha considerado las acciones
6 | estratégicas de la institucion. 11234 ]|5

Considera usted, que los objetivos estratégicos, ayudan a
7 | contribuir a la mejora de la institucion. 112|345

Actividad Operativa

Las actividades operativas e inversiones consideradas en el POlI,
8 | han sido formuladas por las areas usuarias de la institucion. 112|345

En la formulacion del POI, se programo las actividades operativas
9 | e inversiones con su estructura funcional programatica |1 |2 |3 |4 |5
correspondiente.

Las actividades operativas e inversiones programadas en el POI
10 | tienen sus metas fisicas y metas financieras distribuidas |1 |2 |3 |4 |5
equitativamente.




11

Las actividades operativas e inversiones programadas en el POI
tienen unidad medida correspondiente a su denominacion.

12

Las actividades operativas e inversiones consideradas en el POI
han sido ejecutadas en el afio fiscal correspondiente.

13

Las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e
inversiones programadas en el POI, logran ser alcanzadas al
culminar el afio fiscal correspondiente.

14

Considera usted, que las actividades operativas e inversiones
formuladas en el POI, ayudan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.




Baremos

Baremos para las variables

Var 1: Ejecucion del gasto

Var 2: Plan operativo

publico institucional
Rango Rango
Niveles — & — Niveles — & —
Minimo | Maximo Minimo | Maximo
Deficiente 21 32 Deficiente 47 62
Regular 32 36 Regular 62 65
Eficiente 36 39 Eficiente 65 67
Baremos para las dimensiones de la variable ejecucién del gasto publico
D1: Compromiso D2: Devengado D3: Pago
R R R
Niveles — angol - Niveles — angol - Niveles — ango’ -
Minimo | Maximo Minimo | Maximo Minimo | Maximo
Deficiente 7 12 Deficiente 8 16 Deficiente 3 4
Regular 12 13 Regular 16 18 Regular 4 5
Eficiente 13 15 Eficiente 18 19 Eficiente 5 5

Fuente: elaboracion propia

Descripcién de los niveles de baremo

Deficiente: La entidad publica no logra el nivel minimo deseado en cuanto a las actividades

gue realiza, con la finalidad de alcanzar los objetivos por el bien estar de la poblacion.

Regular: La entidad publica logra el nivel minimo deseado en cuanto a las actividades que

realiza, con la finalidad de alcanzar los objetivos por el bien estar de la poblacion.

Eficiente: La entidad publica logra el nivel 6ptimo deseado en cuanto a las actividades que

realiza, con la finalidad de alcanzar los objetivos por el bien estar de la poblacion.

» Tipo de aplicacién: Individual.



Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
’ RECOLECCION DE DATOS
. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Apellidos y nombres del experto: Benavides Corrales, Javier
1.2. Grado académico que ostenta - Magister
1.3. Institucién donde trabaja * Institucién de Educacion Superior Tecnolégico Publico Bagua
1.4. Experiencia laboral (afos) : 17 afios
1.5. Titulo de la tesis: Ejecucién del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.
1.6. Nombre del autor de la tesis  : Yaner Edicson Carhuajulca Delgado
1.7.Nombre del instrumento a validar: Cuestionario para medir Ia ejecuciéon del gasto publico de la:
Municipalidad Provincial de Bagua.
Il. ASPECTOS A VALIDAR:

DEFICIENTE ‘

CRITERIO INDICADORES
BAJA REGULAR BUENA j MUY BUENA
5xoxsmzssosscoAssosssossrorsw!nssosswu
Esta redactado (a) con lenguaje |
1. CLARDAD Pty 1 X
Describe ideas relacionadas con
ZOBETVOAD. | ta vemiicnd  solscionar.
Sustentado en aspectos
3 ACTUALIZACION | teéricos cientificos de
actualidad.
El  instumento  contiene
4 ORGANIZACION i2acitn logica,
El  instumento  contiene
B SURCENCA aspectos en cantidad y calidad.
Adecuado (a) para mejorar la
6 INTENCIONALDAD ion piblica.
Basado (a) en aspectos tedricos
7 CONSISTENCIA ceaiioos.
Entre las variables, indicadores
8.CONERENCA y el instrumento.
El instumento responde al
9 METODOLOGIA i dol di o
Utl y adecuado (a) para la
10 PERTINENCIA (1 & %
i T TOTAL = N
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: o 7 )
LGSO A ... Lol kesTar . : wlEgares
Aossrsall..mdvaves.. .ok uns. .
IV.  PROMEDIO DE VALORACION: 7 (7 Lugar, a: Bagua 15 de junio del 2020

1 L EXPER
V4L _/.c',‘Vq};)Cﬁ’/"]//’
? S DNEJR S se 3 o



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
' RECOLECCION DE DATOS
. DATOS INFORMATIVOS:

1. Apellidos y nombres del experto: Benavides Corrales, Javier

2. Grado académico que ostenta : Magister

3. Institucién donde trabaja : Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Bagua

4. Experiencia laboral (afios) 117 afos

5.Titulo de la tesis: Ejecucién del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.

1.6.Nombre del autor de la tesis - Yaner Edicson Carhuajulca Delgado

1.7.Nombre del instrumento a validar: Cuestionario para medir la formulacién del plan operativo

institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua.
Il. ASPECTOS A VALIDAR:

1.
1.
y
1
1.

DEFICIENTE .
CRITERIO INDICADORES 1
BAJA REGULAR BUENA | MUY BUENA
5101520253035404550556065707580(859095100
!
Est redactado (a) con lenguaje [
1. CLARIDAD sl |
Describe ideas relacionadas con |
REEINDL | kit o
Sustentado en aspectos
3 ACTUALIZACION | tedricos cientificos de
actualidad. ,(/
El  instumento  contiene
4 ORGANIZACION orpaiizacin logia. (
El  instumento  contiene '
SLEunRCEN aspectos en cantidad y calidad. ‘ (
Adecuado (a) para mejorar la
6 INTENCIONALIDAD gostién pﬂblica. ‘ ’(/
. |
Basado (a) en aspectos tedricos
7. CONSISTENCIA confliace: ) ¢
Entre las vanables, indicadores
8 COHERENCIA ol D, +
-y 2 El insh:uﬁb responde al ‘
9 METODOLOGIA propcito del diagnéstico : ’{,
Util y adecuado (a) para la
10. PERTINENCIA invesiigacion /(
TOTAL
75
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: 4 -
el goniena, CQ’f**ﬂf*ﬁJ ..... 7}@/”/%‘04147[47‘"’4/‘3&“46«
wdacumsald....a ﬁ"/ SR P 1«4{..(247979 ............................
IV.  PROMEDIO DE VALORACION: 9 9 Lugar y fecha: Bagua 15 de junio del 2020
/7
[ )en
/ FIRMA L EXPERTO ”c}// ,

/‘ﬁ"fy DNI: 3/ yreny
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS

. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Apellidos y nombres del experto: Sanchez Zelada, Karina
1.2. Grado académico que ostenta
1.3. Institucion donde trabaja

1.4. Experiencia laboral (afios)

: Magister
: Hospital de apoyo Bagua
: 16 Afos

1.5.Titulo de la tesis: Ejecucién del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.

1.6. Nombre del autor de la tesis

: Yaner Edicson Carhuajulca Delgado

1.7.Nombre del instrumento a validar: Cuestionario para medir la ejecucién del gasto publico de la

Municipalidad Provincial de Bagua.

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

CRITERIO INDICADORES
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5|10[15]|20]25]30] 35 45 | 50 | 55 70 | 75 85 | 90 | 95 | 100
1. GLARIDAD Esta r_edactado (a) con lenguaje
apropiado. ~
Describe ideas relacionadas
A Al : :
coaEeD con la realidad a solucionar. X
Sustentado en aspectos
3. ACTUALIZACION | tedricos cientificos de
actualidad. K
4 ORGANIZACON | ! instumento - contiene
organizacion logica. X
El  instrumento  contiene
SSUPCIRNO aspectos en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado (a) para mejorar la

gestion pablica. X
7.CONSISTENCIA | 52820 (2) en aspectos tericos
cientificos.
<
Entre las variables, indicadores
8. COHERENCIA y el instrumento. )(
; El instrumento responde al
9. METODOLOGIA proposito del diagnéstico )(
10.peRTNENG | Ul ¥ adecuado (a) para Ia
investigacion ¥
TOTAL 1 ¢

lil. OPINION DE APLICABILIDAD:

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

q S/ Lugar y fecha: Bagua 17 de junio del 2020
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ml UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

I. DATOS INFORMATIVOS:

- -

1.3. Institucién donde trabaja

1.4. Experiencia laboral (afios)

1.5.Titulo de la tesis: Ejecucion del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.

1.6.Nombre del autor de la tesis

RECOLECCION DE DATOS

.1.Apellidos y nombres del experto: Sanchez Zelada, Karina
.2.Grado académico que ostenta : Magister
: Hospital de apoyo Bagua
: 16 Afios

: Yaner Edicson Carhuajulca Delgado

1.7.Nombre del instrumento a validar. Cuestionario para medir la formulaciéon del plan operativo
institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua.
Il. ASPECTOS A VALIDAR:

DEFICIENTE
CRITERIO INDICADORES
BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5[10[15|20|25[30| 35 |40 [45]|50[55[ 60| 65 [ 70 [ 75 80 | 85 [ 90 | 95 [ 100
1. CLARIDAD Esta (edactado (a) con lenguaje
apropiado. X
Describe ideas relacionadas
“0B.EIVEAD con la realidad a solucionar. x
Sustentado en aspectos
3 ACTUALIZACION | tedricos cientificos de
actualidad. X
sorcanzacon | B! instrumento - confiene
organizacion logica. x
El  instrumento  contiene
1A ; :
BRUFICIENG aspectos en canfidad y calidad. x
6. INTENCIONALIDAD Ade.eyadc’; (,a) R mejchar 18
gestion pablica. 1%
7.consisTENCIA | Basado (@) en aspecios tedricos
cientificos. )(
Entre las variables, indicadores
8. COHERENCIA yol insrumento, )C
y El instrumento responde al
9 METODOLOGIA | o1oposito del diagnéstico ¥
10.PERTINENCIA | Ul ¥ adecuado (a) para la
investigacion 'S
TOTAL q IS

lil. OPINION DE APLICABILIDAD:

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

q S Lugar y fecha: Bagua 17 de junio del 2020

afun]
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS

. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Apellidos y nombres del experto: Rimarachin Vega, Fernando

1.2. Grado académico que ostenta : Magister

1.3. Institucién donde trabaja : Red de salud Bagua

1.4. Experiencia laboral (afios) : 25 Afos

1.5. Titulo de la tesis: Ejecucion del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.

1.6. Nombre del autor de la tesis  : Yaner Edicson Carhuajulca Delgado

1.7.Nombre del instrumento a validar: Cuestionario para medir la ejecucion del gasto publico de la
Municipalidad Provincial de Bagua.

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

CRITERIO INDICADORES
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

5|10|15|20|25(30| 35 |40 |45|50|55| 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta redactado (a) con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado. X

Describe ideas relacionadas

2. OBJETIVIDAD 2 7
con la realidad a solucionar. >(

Sustentado en aspectos
3 ACTUALIZACION | tedricos cientificos de
actualidad. X

El  instrumento  contiene

4. ORGANIZACION organizacion logica. x

El  instumento  contiene
FICIENCIA :
S1SUERENG aspectos en cantidad y calidad. )(

Adecuado (a) para mejorar la

6. INTENCIONALIDAD gestion publica. X

Basado (a) en aspectos tedricos

7.CONSISTENCIA P
cientificos.

Entre las variables, indicadores

8. COHERENCIA y el instrumento. )(

El instrumento responde al

SIMEILOLOCA propdsito del diagnéstico X

Util y adecuado (a) para la

10PERTNENGA | o X
TOTAL ?,20
1. OPINION DE APLICABILIDAD: ' ¥
e e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 724 Lugar y fecha: Bagua 20 de junio del 2020
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mi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Apellidos y nombres del experto: Rimarachin Vega, Fernando
1.2. Grado académico que ostenta : Magister

1.3. Institucién donde trabaja : Red de salud Bagua

1.4. Experiencia laboral (afios) : 25 Afios

1.5.Titulo de la tesis: Ejecucion del gasto publico y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Bagua.

1.6.Nombre del autor de la tesis  : Yaner Edicson Carhuajulca Delgado

1.7.Nombre del instrumento a validar. Cuestionario para medir la formulaciéon del plan operativo
institucional de la Municipalidad Provincial de Bagua.

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

DEFICIENTE
CRITERIO INDICADORES
BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5(10[15|20|25|30| 35 |40 |45|50[55| 60 | 65| 70|75 |8 | 85 [ 90 [ 95 | 100
1. CLARIDAD Esta r_edaciado (a) con lenguaje
apropiado. )<

2 OBJETIVIDAD Describe ideas relacionadas

con la realidad a solucionar. X

Sustentado en aspectos
3 ACTUALIZACION | tedricos cientificos de

actualidad. X
aconaanzcon | B nstuments confens

organizacion logica. X
5 SUFICIENCIA El  instumento  contiene

aspectos en cantidad y calidad. X

& INTENGIONALDAD | decuado (a) para mejorar fa

gestion piblica. X
7.CONSISTENCIA | £2520 (8) en aspectos tedricos
cientificos. e

Entre las variables, indicadores

8. COHERENCIA y el instrumento. X

o, METODOLOGIA El instrumento responde al

propésito del diagnostico X
10.PERTINENGIA | U1 ¥ adecuado (2) para la

investigacion

TOTAL 720

1. OPINION DE APLICABILIDAD: ¥

....................................................................................................................................

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 7 9 Lugar y fecha: Bagua 20 de junio del 2020




Confiabilidad mediante Alfa de Cronbach

4

Archivo  Editar Ver Datos

' ﬁ Confiabilidad VAR Ejecucién y POl - Alfa de Cronbach.spv [Documento?] - IBM SPSS Statistics Visor

Transformar Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades

Ampliaciones

\

(BHGR AW e~ Sl &» H[e

| B | 155

& Resultado

({8 Registro

-{E] Fiabilidad

: Titulo

Notas

-L[3 Conjunto de datos
[} Avisos

&--{& Escala: Conifabili
Titulo

-[§§ Resumen de
-({§) Estadisticas |
- Estadisticas 1
-({§ Estadisticas |
-({8) Estadisticas |

------- [ Estadisticas 1

Escala: Conifabilidad VAR Ejecucion y POI

Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 80 100,0
Excluido® 0 0
Total 80 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronhach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad
Cronbach 0s

861

N de
elementos

869 22




Anexo 4: Matriz de Consistencia

Formulacion Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
del problema
¢, Qué relacién | General: Existe una | Variable 1: [- Compromiso. - Tipo: Basica
existe en la |- Determinar la relacion de | relacion Ejecucion del |- Devengado. descriptiva y
ejecucion  del ejecucion del gasto publico y el | significativa gasto publico. |- Girado. correlacional.
gasto publico plan operativo institucional de | de ejecucion - Diseiio: No
y el plan la Municipalidad Provincial de | del gasto experimental.
operativo Bagua, periodo 2019. publico y el - Enfoque:
institucional plan operativo Cuantitativo.
de la | Especificos: institucional
Municipalidad |- Desarrollar la | de la
Provincial de conceptualizacion de relacion | Municipalidad
Bagua, de la ejecucion del gasto | Provincial de
periodo 2019? publico y el plan operativo | Bagua,

institucional. periodo 2019.

Determinar la relacién del
compromiso de ejecucién del
gasto publico y el plan
operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de
Bagua, periodo 2019.
Determinar la relacion del
devengado de ejecucion del
gasto publico y el plan
operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de
Bagua, periodo 2019.
Determinar la relacion del pago
de ejecucion del gasto publico
y el plan operativo institucional
de la Municipalidad Provincial
de Bagua, periodo 2019.

Variable 2:
Plan operativo
institucional

Direccionamiento
Objetivo
operacional.
Actividad Operativa




Anexo 5: Autorizacion del desarrollo de la investigacion

oo 2, 5

& £

=4 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BAGUA %

P SRR TS SRS s N

“Aio de la Universalizacion de la Salud”

EL QUE SUSCRIBE ALCALDE DE LA HONORABLE MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE BAGUA, OTORGA LA PRESENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

A: YANER EDICSON CARHUAJULCA DELGADO identificado con DNI
N°41515447, estudiante del III Ciclo del programa de estudios Maestria en Gestion
Pablica de la Universidad Cesar Vallejos filial Chiclayo, y autor del trabajo de
investigacion denominado “EJECUCION DEL GASTO PUBLICO Y EL PLAN
OPERATIVO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BAGUA”, al uso de la
informacion recabada de la entidad para efectos exclusivamente académicos de la
elaboracion de la tesis de investigacion para optar el grado académico de Magister en
Gestion Puablica.

Se expide la presente constancia a la parte interesada para fines académicos.
Bagua,26 de junio del 2020

Atentamente.

@ www.munibagua.gob.pe
¥ Municipalidad Provincial de Bagua

ig/ 00I'Ibi0 ,o I’acemos 70?05! B4 Secretariageneral@munibagua.gob.pe

AV. HEROES DEL CENEPA 1060 BAGUA - AMAZONAS - PERU




Anexo 6: Resultados

Base de datos SPSS: Vista de variables

@ Tabulacion - VAR Ejecucion y POl.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = X
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utiidades Ampliaciones Ventana  Ayuda
SHe 0 l e B0 8B el ol
[No... | Anchura | Deci Etiqueta | Valores | Perdidos| Columnas | Alineacion = Medida | Rol |
| 1 P1 Numenco 8 0 El requerimiento del bien o senicio, esta programado en las actividades operativas del POl del drea usu... {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado gff Ordinal  Entrada
2 P2  Numérico 8 0 El compromiso de gasto publico se realiza en cumplimiento a lo programado en el POI. {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado gff Ordinal W Entrada
3 P3  Numérico 8 0 Considera usted, que comprometer sélo los gastos programados en el POI contribuye al cumplimiento d... {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
4 P4  Numérico 8 0 El devengado se realiza previa acreditacion documental. {1, Tot... Ninguno 11 = Centrado gl Ordinal “ Entrada
5 |P5 Numérico 8 0 El devengado se efectia con la respectiva conformidad del bien o senicio del area usuraria que lo solicitd. {1, Tot... Ninguno 13 = Centrado ] Ordinal “\ Entrada
6 |P6  Numérico 8 0 El devengado, se realiza respetando el monto comp id {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
7 j P7  Numérico 8 0 Considera usted, que el devengado que se realiza con la debida acreditacion documental, permite mayo... {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado gf] Ordinal “w Entrada
8 |P8 Numérico 8 0 Considera que el pago regulado por las normas del sistema nacional de tesoreria, contribuye a un mejor... {1, Tot... Ninguno 14 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
9 P9 Numérico 8 0 La formulacién del POI ha sido elaborada considerando la vigencia del PEI. {1, Tot... Ninguno 12 E Centrado | Ordinal v Entrada
10 P10 Numérico 8 0 La formulacion del POI ha sido elaborada, considerando los li de politica i | de MP ... {1, Tot... Ninguno 8 Z Centrado gff Ordinal W Entrada
1 J P11 Numérico 8 0 En la formulacion del POI se ha considerado la Mision institucional. {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal W Entrada
12 P12 Numérico 8 0 Considera usted, que los lineamientos de politica establecidos por la MP de Bagua, contribuyen al direc... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal W Entrada
13 P13 Numérico 8 0 En la formulacion del POI, se ha considerado los objeti tratégicos de la institucion. {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
14 P14 Numérico 8 0 En la formulacion del PO, se ha considerado las acciones estratégicas de la institucion. {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gff Ordinal “w Entrada
15 P15 Numérico 8 0 Considera usted, que los objeti gicos, ayudan a contribuir a la mejora de la institucion. {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gff Ordinal W Entrada
16 P16 Numérico 8 0 Las actividades operativas e inversiones consideradas en el PO, han sido formuladas por las dreas usu... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gff Ordinal  Entrada
17 |P17 Numéiico 8 0 En la formulacién del POI, se programé las actividades operativas e inversiones con su estructura funcio... {1, Tot... Ninguno 9 = Centrado gl Ordinal M Entrada
1} jP18 Numérico 8 0 Las actividades operativas e i programadas en el POl tienen sus metas fisicas y financieras d... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
P19 Numérico 8 0 Las actividades operativas e inversiones programadas en el POl tienen unidad medida correspondiente a... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gl Ordinal “ Entrada
|20 P20 Numérico 8 0 Las actividades operativas e inversiones consideradas en el POl han sido ejecutadas en el afio fiscal cor... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado gff Ordinal ™ Entrada
il P21 Numérico 8 0 Las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones programadas en el POI, logra... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado ] Ordinal “ Entrada
22 P22 Numérico 8 0 Considera usted, que las actividades operativas e inversi formuladas en el PO, ayudan al cumplimi... {1, Tot... Ninguno 8 = Centrado ff Ordinal “ Entrada
23 |Var.. Numérico 8 0 [ | Ninguno  Ninguno 10 = Derecha ¢ Escala M Entrada
24 \Var.., Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 10 = Derecha ¢ Escala “ Entrada 8
ar Y —— a 1 = e B Cmmnin A "
W 3 de dalos | Vista de variables
Agrupacion de variables por dimensiones
ﬁ Tabulacion - VAR Ejecucion y POl.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = g X
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana  Ayuda
%.%.Fﬁgﬁﬁﬁﬂﬁgln B
[No...| | Anchura | Decimales Valores | Perdidos | Columnas| Alineacion | Medida | Rol |
24 JVar,A. Numenco 8 0 Ninguno Ninguno 10 = Derecha & Escala “ Entrada ||
ﬁm .. Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 13 = Derecha & Escala \ Entrada
| 26 |D2.. Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 14 = Derecha ¢ Escala M Entrada
27 |D3... Numérico 8 0 Ninguno Ninguno |10 = Derecha & Escala “ Entrada
—T\ D1... Numérico 8 0 Ninguno Ninguno 18 = Derecha ¢ Escala “ Entrada
L 29 D2... Numérico 8 0 Ninguno Ninguno |12 = Derecha ¢ Escala “ Entrada
T D3... Numérco 8 0 Ninguno Ninguno 11 = Derecha ¢ Escala “ Entrada
< Var... Numérico 5 0 Var_Ejec (Agrupada) {1, Defi... Ninguno 12 = Derecha gf] Ordinal “w Entrada
32 |Var.. Numérico 5 0 Var_POI (Agrupada) {1, Defi... Ninguno 11 = Derecha il Ordinal “ Entrada
33 |D1... Numérico § 0 D1_Ejec_Compromiso (Agrupada) {1, Defi... Ninguno 22 = Derecha gf Ordinal “w Entrada
T'\ D2... Numérico 5 0 D2_Ejec_Devengado (Agrupada) {1, Defi... Ninguno 21 == Derecha il Ordinal “ Entrada
| 35  |D3.. Numérico 5 0 D3_Ejec_Pago (Agrupada) {1, Defi... Ninguno 16 3= Derecha gfl Ordinal “w Entrada
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Calculo de los Baremos, con maximos, minimos, percentiles 30y 70

. ﬁ Rangos por baremos.spv [Documento3] - IBM SPSS Statistics Visor
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SHEA I H e~ B LE =25 M4
B {g Resultado
(8 Registro
& {§ Frecuencias Frecuencias
=] Titulo
(& Notas
[ Estadisticos Estadisticos
) ”'a de frecuenc Di_Ejec_Co  D2_Ejec_Dev  D3_Ejec_Pag  D1_POLDire
"3;“"";:_‘ Var_Ejec  Var_POI mpromiso engado 0 ccion D1_POI_Obj D1_POI_AO
ar_Ejec
- (§ Var_POI N Vilido 80 80 80 80 80 80 80 80
(8 D1_Ejec_Cor Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
(g D2_Ejec_Dev Media 3351 61,59 12,48 16,41 463 17,53 14,36 29,70
~@o3Eecbagl L =1 i i = =1 -
—(§D1_POlDirelf Mmme L} ! il 8| 31 12 0 [ 3
- D1_POI_Obj Maximo. ] 39 67 15 19 5 19 15 | 33
- D1_POI_AO Percentiles 30 32,00 62,00 12,00 16,00 4,00 17,00 15,00 30,00
({8 Registro ——— T T i i T T T
& @ Frecuencas 70 3600 6500 13,00 18,00 5,00 19,00 15,00 31,00
(3 Titulo



