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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la incidencia que existe entre
la gestion escolar y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red
N° 10, S.J.L.2020.

El tipo de la investigacion fue Aplicada, en el que el disefio fue no
experimental, que estuvo representada por una poblacion de 147 docentes del nivel
secundario de la Red N° 10, donde la muestra censal representaba también al
universo, a este grupo de estudio, se les aplicé un cuestionario para la recopilaciéon
de datos.

En el analisis descriptivo se determiné las frecuencias y porcentajes del
cuestionario aplicado, en el analisis inferencial se implementé el modelo de
regresion ordinal en la cual se concluye que existe relacion directa y significativa
entre la gestion escolar y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de
la Red N° 10 S.J.L. 2020, con valor del modelo con Logaritmo de la verosimilitud -
2=10,843; Chi-cuadrado = 43,735 y pvalor =0,000, indicando que ambas variables
gestion escolar y el pensamiento critico aportan significativamente en la convivencia

docente con coeficiente de Nagelkerke = 0,565, explicando al modelo en 56,5%.

PALABRAS CLAVES

Gestidn escolar, pensamiento critico, convivencia.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the incidence that exists between
school management and critical thinking in the coexistence of teachers from Red N °
10, S.J.L.2020.

The type of research was Applied, in which the design was non-experimental,
which was represented by a population of 147 teachers from the secondary level of
Network No. 10, where the census sample also represented the universe, this study
group, a questionnaire for data collection was applied to them.

In the descriptive analysis the frequencies and percentages of the applied
guestionnaire were determined, in the inferential analysis the ordinal regression model
was implemented in which it is concluded that there is a direct and significant
relationship between school management and critical thinking in the coexistence of
teachers from Network No. 10 SJL 2020, with model value with Logarithm of Likelihood
-2 = 10,843; Chi-square = 43,735 and pvalor = 0,000, indicating that both variables
school management and critical thinking contribute significantly to teacher coexistence

with a Nagelkerke coefficient = 0.565, explaining the model at 56.5%

KEYWORDS

School management, critical thinking, coexistence.
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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi determinar a incidéncia existente entre gestao escolar e
pensamento critico na coexisténcia de professores do Red N ° 10, S.J.L.2020.

Foi aplicado o tipo de pesquisa, na qual o delineamento ndo experimental,
representado por uma populagéo de 147 professores do nivel secundéario da Rede n°
10, onde a amostra censitaria também representava o universo, este grupo de estudo,
um questionario para coleta de dados foi aplicado a eles.

Na analise descritiva, foram determinadas as frequéncias e porcentagens do
guestionario aplicado; na analise inferencial, foi implementado o modelo de regressao
ordinal, no qual se conclui que existe uma relacdo direta e significativa entre gestao
escolar e pensamento critico na coexisténcia de professores da escola. Rede No. 10
SJL 2020, com valor de modelo com logaritmo de verossimilhanca -2 = 10.843; Qui-
guadrado = 43.735 epvalor = 0.000, indicando que as variaveis gestdo escolar e
pensamento critico contribuem significativamente para a coexisténcia do professor

com um coeficiente de Nagelkerke = 0,565, explicando o modelo em 56,5%.

PALAVRAS CHAVES

Gestao escolar, pensamento critico, convivéncia.
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Introduccién



En el mundo actual, la globalizacién, los avances tecnoldgicos y cientificos y a
medida que vivia la humanidad actual, dominaron los cambios en los aspectos:
econdémicos, sociales y politicos; generando problemas para algunos paises en
desarrollo que afectaron significativamente la educacion en general, en nuestro pais
los continuos cambios en el sector educativo, siendo uno de ellos la imposiciéon de
la actual reforma en educacion, que no se ha abordado de acuerdo con la realidad
de la educacion peruana ya, porque la educacién es de tipo multicultural, donde la
falta de igualdad y reconocimiento de los docentes en nuestro pais era otra
deficiencia significativa del mismo modo, nuestro pais estaba experimentando un
cambio constante a medida que la nueva estrategia educativa CNEB, estaba siendo
implementando el aflo 2019 a nivel nacional, siendo una estrategia copiada, no
enfocada con nuestra realidad educativa, ademas, nuestro pais se enfrentaba a
una crisis en el tema de falta en valores, donde la crisis social se veia reflejada en
esos ultimos meses en los medios televisivos, donde nuestros politicos peruanos
generalmente mostraban acciones que carecen de valores éticos humanos,
olvidando que como personajes politicos eran modelos para muchos nifios y
jovenes peruanos; el procesode convivencia y el buen clima institucional que existia
en el trabajo conjunto de los diversos representantes de nuestro pais. Asi también
se observo que en el distrito de San Juan de Lurigancho las Instituciones educativas
publicas no cuentan con un buen clima de convivencia entre docentes, esto debido
a diversas situaciones, frente a ello el directivo no fomentaba acciones de mejora
del buen clima institucional.

Formulacién del problema: segun Gaulin (2001), mencion6 que los
problemas son aquellas situaciones que se deben examinar, meditar e indagar, asi
poder responder pensando en las soluciones y precisando una tactica de solucién
gue nos dirige razonablemente a obtener una contestacion activa e instantanea.

Siendo el problema general: ¢CoOmo incide la gestiobn escolar y el
pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10, S.J.L. 20207

Los problemas especificos: Problema especifico 1. ¢Como incide la

gestién escolar y el pensamiento critico en el clima interpersonal de docentes



de la Red N° 10, S.J.L. 2020? Problema especifico 2. ¢, Cémo incide la gestion
escolar y el pensamiento critico en el clima académico de docentes de la Red
N° 10, S.J.L. 20207 Problema especifico 3. ¢ Cdmo incide la gestion escolar y el
pensamiento critico en el clima institucional de docentes de la Red N° 10, S.J.L.
20207

Segun Bernal (2010), sobre la justificacion tedrica declar6 que "En un estudio
hay justificacion tedrica cuando el objetivo de la investigacion es producir una
meditacion académica y una discusion sobre el entendimiento verdadero” (pagl106).
La presente investigacion presenta justificacion tedrica, porque indaga soluciones a
la falta de buen clima en los docentes de la red 10, S.J.L A fin de abordar las
dimensiones: clima interpersonal, clima académico y clima institucional para
establecer la eficiencia del buen clima entre docentes de la red en mencion.

La justificacion practica, segun Bernal (2010), “El autor considero que ayudo
a solucionar dificultades con el fin de proponer estrategias que, cuando se apliquen,
ayudarian a resolverlo, esta investigacion proporciona una justificacion practica,
como se ha indicado en la solicitud que si los docentes promueven un buen clima
se manifiesta en las tres dimensiones de la variable de estudio.

La justificacibn metodologica, Bernal (2010), sefial6 que la justificacion
metodoldgica de la investigacion se produce cuando la tesis a desarrollar propone
un método o estrategia, la investigacion utilizo el cuestionario como instrumento, de
cada variable, donde la validacion del instrumento se certific6 con cinco doctores
expertos y la fiabilidad se determiné con el alfa de Cronbach.

Obijetivo general: Determinar la incidencia que existe entre la gestion escolar
y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020.
Los Obijetivos especificos son: Objetivo especifico 1. Determinar la incidencia que
existe entre la gestién escolar y el pensamiento critico en el clima interpersonal de
docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020. Objetivo especifico 2. Determinar la
incidencia que existe entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el clima
académico de docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020. Objetivo especifico 3.
Determinar la incidencia que existe entre la gestién escolar y el pensamiento critico

en el clima institucional de docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020.



Hipotesis general: Existe incidencia significativa entre la gestion escolar y
el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020.
Hipotesis especificas: Hipotesis especifica 1. Existe incidencia significativa entre
la gestion escolar y el pensamiento critico en el clima interpersonal de docentes
de la Red N° 10, S.J.L. 2020. Hipotesis especifica 2. Existe incidencia significativa
entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el clima académico de docentes
de laRed N° 10, S.J.L. 2020. Hipotesis especifica 3. Existe incidencia significativa
entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el clima institucional de
docentes de la Red N° 10, S.J.L. 2020.
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De los antecedentes nacionales para la presente investigacion se considero a los
siguientes autores, teniendo en cuenta las investigaciones para obtener el grado
respectivo de Maestro y Doctor se considera:

Hurtado (2019), Lima-Peru, en su estudio para obtener una maestria en educacion
con referencia en liderazgo educativo, el propdésito de este estudio fue determinar la relacion
entre la gestion escolar y la participacion organizacional en la institucion educativa 2056 José
Galvez de Independencia, el estudio fue correlacional, de disefio no experimental, para la
variable. La gestion escolar fue tedrica basica de Alhuay y para la variable El compromiso
organizacional fueron los tedricos basicos Frontado y Mufioz, la poblacion estaba compuesta
por 96 personas de la institucion educativa José Galvez para la independencia 2056 La
muestra consistié en 30 personas de la institucion educativa, y el estudio concluyo que, existe
una relacion significativa a través de Rho de Spearman = 0.807, entre gestion escolar y
compromiso organizacional en la institucion educativa 2056 José Galvez, de Independencia;
por lo tanto, el mejor liderazgo escolar, el mejor compromiso organizacional.

Huatta (2019),Puno — Perl en su investigacion para obtener el titulo de
maestro en Administracion de la Educacion donde propésito principal era determinar
el nivel de correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y la gestién escolar
en las instituciones educativas, la investigacion es de tipo correlacional descriptivo
de disefio no experimental donde para la variable liderazgo pedagdgico el tedrico
base fue Minedu y para la variable gestion educativa el tedrico base fue Charaja, en
el que la poblacién tomada es de 265 docentes y la muestra esta representada por
143 docentes, de las |.E. secundarias publicas de la ciudad de Puno, la tesis
concluye lo siguiente: el Liderazgo pedagogico de los directores, a través de sus
cinco dimensiones, tiene una correlacién positiva con la variable dependiente,
siendo R= 0.208, la cual es una correlacion positiva y moderada.

Manrique (2018),Lima — Peru en su investigacion a fin de obtener el grado
de maestra en Administracion de la Educacion, el estudio determind la relacion entre
gestion institucional y convivencia escolar en las I. E. Augusto Salazar Bondy San
Martin de Porres Lima, 2018, la investigacion es de enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional descriptivo y de disefio no experimental, donde para la variable

Gestion Institucional el tedrico base fue Lavin y Del Solar y para la variable Clima



escolar la teoria de base fue Méndez, en el que la poblacion estuvo integrada por
80 docentes de la I. E. Augusto Salazar Bondy, San Martin de Porres, donde se
consideré al total del universo como la muestra representativa, el estudio de
investigacion determina que la gestion educativa institucional se relaciona positiva
y significativamente con la convivencia en lal. E. 2018. (rs = 0.808, p< 0.05).

Villa (2018), Lima — Peru en su tesis a fin de optar el grado doctoral en
Ciencias de la Educacion, la finalidad principal fue determinar la incidencia de la
gestion escolar con liderazgo pedagogico en mejorar la calidad en la Educacion
Basica, su enfoque fue cuantitativo, aplicada, de disefio no experimental, donde
para la variable gestion escolar con liderazgo pedagdgico su teorico base fue
Leithwood y para la variable Calidad educativa su tedrico base fue Secretaria de
estado de educacion, en el que la poblacion estuvo conformada por 276 actores
educativos, teniendo en cuenta que la poblacion de estudio es relativamente
pequefa se le considera también como muestra por un criterio de conveniencia, el
estudio determina que si existe un alto grado de incidencia (0,707) entre gestion
escolar y liderazgo pedagdégico en la calidad educativa de la Educacion Béasica
Alternativa.

Diaz (2016),Iquitos - Pert en su investigacion a fin de optar el titulo de
maestro en Educacion con mencion Gestion Educativa, el propésito fue determinar
el nivel de calidad de la gestion educativa en el marco del proceso de la
acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria, zona
urbana distrito de Iquitos, donde el tipo del estudio es aplicada de disefio no
experimental, donde para la primera variable, su tedrico base fue ley General de
educacion, en el que la poblacion lo constituyeron el total de los docentes, personal
administrativo, integrantes del Copae y estudiantes del cuarto grado sien un total de
13 659 y la muestra representativa 377, la investigacién determina que si hay una
conexion numéricamente positiva entre las variables de estudio.

Se considera de los antecedentes internacionales:

Alejo (2017), Espafa en su estudio para obtener el grado doctoral en el
Departamento de Didactica y Organizacion Escolar, el objetivo es comprender y
evaluar el Pensamiento Critico de los estudiantes del grado de Maestro/a de



Educacion Primaria, de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo correlacional de
disefio de campo donde para la variable Pensamiento critico su teérico base fue
Lipman con un universo de 240 estudiantes de Educacion Primaria siendo la
muestra representativa de 45, la investigacion confirma que es viable instruir a fin
de modelar un pensamiento critico que origina en la persona la dimensién de inferir.

Morales (2016),Chile en su investigacion, a fin de obtener el titulo de magister
en ciencias de la educacion con referencia direccion y liderazgo educacional, cuyo
proposito era determinar la influencia del estilo de liderazgo directivo en la
convivencia organizacional de cada uno de las instituciones, cuyo enfoque fue
cualitativo, de tipo descriptivo y disefio no experimental, donde para la variable
Clima organizacional su tedrico base fue Anderson y de la variable Liderazgo su
tedrico base fue Yulk, La poblacion y muestra esta representa por 26 (Directivos;
educadoras y técnicos), la investigacion concluye estableciendo que en los centros
educativos predomina el liderazgo demdcrata que se caracteriza por implicar a toma
de decisiones y abordar inalterablemente la gestion en equipo.

Fitzgerald (2016),Colombia, en su estudio a fin de optar el titulo en maestria
de la Educacion, cuya finalidad fue analizar la gestion y sus practicas que fomenten
el pensamiento critico en una institucion de Bogota, el estudio fue de tipo
correlacional descriptivo, de disefio no experimental, donde para la variable
pensamiento critico su tedrico base fue Ennisy de la variable Gestién su tedérico
base es Casassus, la poblacion la representan 51 estudiantes de 17 y 18 afios y se
consideré al total de la poblacion como muestra, la investigacion concluye que
Relacionan y valoran de manera precisa usando sus ideas y argumentos con
vocabulario critico a su préactica, de los docentes el 72.7% sustentan que casi
siempre la facilitan durante la clase.

Mendoza (2015),Espafia, en su investigacion para obtener el grado doctoral
en Ciencias de la Educacion, el propésito fue valorar el desenvolvimiento de la
competencia del Pensamiento Critico a partir de la activacion de la estrategia
metodoldgica de incremento de competencias de investigacion, durante el estudio
universitario, la tesis tiene un enfoque cualitativo, Tipo descriptivo y Disefio estudio

comparativo, donde para la variable pensamiento critico su teérico base fue



Santiuste, 892 estudiantes representa la y una muestra representativa de 210, el
estudio logra determinar la eficacia de la formacion del Pensamiento Critico con los
meétodos de avance de la formacion del Pensamiento Critico con la metodologia de
logro de competencias investigativas.

Clemens (2015), México, en su estudio a fin de obtener el titulo en maestro
en Educacion con mencién en Desarrollo Cognitivo, cuyo propdsito a investigar es
encontrar el beneficio de la estrategia didactica del trabajo colaborativo en el
pensamiento critico, el enfoque es mixto cuantitativo y cualitativo y el disefio
experimental, donde para la variable pensamiento critico su teérico bese fue Broom
y de la variable aprendizaje colaborativo su tedrico base es Scagnoli, en el que la
poblacion y muestra esta representada por 30 estudiantes, la investigacién concluye
con que el uso de la estrategia didactica caus6 un impresion verdadera en el avance
de este dentro del grupo de estudio, asi como también se comprobd que el
pensamiento critico es la creacion de un juicio autorregulado para un objetivo
especifico.

Para la primera variable de estudio gestion educativa, el autor Tafur (2015), en su
libro “Calidad total y gestion escolar”, mencioné que cada categoria educativa es la
calidad de hoy en dia, la guia de varios procesos, lo que necesita conocer el modo
segun se dirige la eficacia en las instituciones, se hace eficiente en aquel entonces,
la escasez de turnos hipotéticamente, qué es encargo. La misma y efectividad llevan
adheridas, puesto que por medio de la primera podra arbitrar la segunda, la gestién
se desarrolla, la competencia es el efecto que van a favor; se dirige a fin de
impresionar el perfeccionamiento ininterrumpido de todos esos aspectos que colocan
en camino la entidad y por medio de los cuales se alcanza a ganar lo propuesto,
asimismo cuando varias de estas instituciones manifiestan no acaecer un modo de
condicion, si la practican, consiste seguin muchas experiencias, en el entrenamiento
de dirigir referente aspectos principales y comunes del dinamismo institucional, se da
en toda institucion dentro de su funcion y focalizado en sus objetivos. La
circunstancia afloro como algo natural dentro del desarrollo de administracion, de
direccion. Es aparejado al acto de administrar o dirigir sobre algo por medio de

acciones, en primordial acercamiento, el plazo se consider6 como una accion



colectiva, en coherente cambio, condicionada por las transformaciones de producto
de la globalizacion, alteraciones econdmicas y administrativas que sucesivamente
inciden en el sector educacion y consiguiente la gestion se transformé en una
doctrina que argumenta las variaciones y retos educativos, por tanto se pudo
explicar segun: Pozner (2000, p. 8), respecto de los principios de direccion escolar,
manifestdé que la realizacion de ordenamiento, la direccion escolar obliga priorizar
también la calidad.

Para el autor Fustier (2012), en su “Guia de buenas practicas docentes”,
menciond sobre la meditacion referente a los desafios que implica en este momento
resolver y dirigir una institucién con el fin de mantener otras iniciativas que evalGan
por unidad a los agentes y a sus convenios comunes, existi6 un imperioso
consentimiento sobre la prioridad para construir una civilizacidn nueva donde se
aplique estrategias para resolver dificultades. Igualmente esto significa que en todo
reconocimiento de correccion pueda reconocerse que los participantes de la
institucion representan fundamentales energias de variacién y mejora, se hace un
analisis FODA tomando en cuenta cualidades positivas, erradicando también las
negativas, partiendo de la motivacion, asimismo como la pertenencia y familiaridad,
siendo necesario edificar el interés colectivo, generando nuevas posibilidades para
gue cada uno reconozca dénde estd, que comparta su experiencia aceptando
nuevos retos razonables.

Segun los funcionarios del Minedu (2011), en el Manual de gestion para
directivo mencioné que la gestion escolar pretende obtener experiencias que
soliciten la difusion de condiciones optimas que reafirmen el aprendizaje en la I.E.
Desde otra perspectiva, igualmente es esencial la autoridad del directivo a fin de
ordenar, conducir, anunciar, incentivar y ensefiar en la vicisitud educativa. La
insercion de instituciones que logren excelentes aprendizajes en los estudiantes,
necesita liderazgo formativo. El Manual para directores de instituciones educativas
menciono6 sobre una organizacion jerarquica organizada en 4 dimensiones:

Sobre la dimension institucional, hizo referencia que la comunidad educativa
se organice, para el logro de capacidades y competencias individuales como de

equipo, buscando desarrollar la autonomia, competitividad, flexibilidad adaptando
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de acuerdo al contexto social.

En cuanto a la dimension pedagdgica, fue el desarrollo primordial de la
formacion educativa en todos sus aspectos que comprende la labor docente y sus
practicas pedagdgicas.

En cuanto a la dimension administrativa, se refirio a la entrega y distribucion
de recursos humanos, materiales y bienes financieros, asi como también estrategias de
distribucion y verificacion

Por ultimo, la dimension comunitaria, se refirio al estilo donde la comunidad
educativa y la familia interactian reconociendo e interpretando su disposicion,
necesidad y cuestiones, de igual manera se inserta e interviene. De igual manera la
contribucion de estos, debe responder a un proposito que favorece situar métodos

de perfeccionamiento en la organizacion.
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Figura 1: Dimensiones de la variable independiente gestion educativa

Fuente: Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo.

Segun el MBDD, mencioné que para el objetivo de los aprendizajes principales se
requiere que la institucion admita el deber de los aprendizajes. Esto le solicita
moverse a fin de lograr los aprendizajes fomentando la creatividad y el pensamiento
critico en los estudiantes y un reconocimiento positiva a la diversidad en todos los
enunciados. Igualmente, es preciso que la institucion favorezca una armonia
inclusiva y favorable. El directivo ejerce liderazgo formativo y responsable por los
resultados. El docente ejerce identidad laboral donde reflexiona, analiza, para tomar
decisiones, donde reflexiona variados saberes y fomenta diversas destrezas a fin de

alcanzar el nivel de logro esperado en los estudiantes.
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Segun la Unesco (2011), considero que la gestion educativa en todas sus
esferas consolida el incremento positivo, para valorar el sistema educativo y difundir
una variacion. En las instituciones se promueve una variedad de normas en el que
la gestion comprende variaciones como una forma de sistematizacion, en el que
debemos modificar lo interno y externo, partiendo de lo particular hacia lo global para
cambiar su entorno. Asi mismo no olvidemos que la gestion educativa es un
procedimiento dirigido a su desarrollo y su fin es mejorar la préctica pedagodgica y
demas esto debido a que la gestion educativa es un proceso jerarquico.

La Ley General de Educacién establecid que la maxima autoridad y
representante legal es el directivo, por consiguiente, es consciente de la
transformacion de la gestién educativa, estando obligado a alcanzar excelentes
calidades del correcto descargo laboral de los docentes, teniendo la finalidad que los
estudiantes logren el desarrollo de competencias por ciclo. Entonces es alli en el que
las politicas y las reformas educativas se hacen realidad, no obstante, las
transformaciones requieren de facilitadores, de lideres con pensamientos diferente
gue tengan la capacidad de dirigir a sus instituciones hacia el cambio.

Segun el autor Rodriguez (2000), en su articulo “Gestidn escolar y calidad de
ensefianza”, nos dijo g la estructura organizativa e interrelaciones entre las personas
gue ejecutan sus funciones, la cantidad de personal directivo, docente y logistico;
las relaciones de coordinacion jerarquica y procesos de comunicacion son formas
de desarrollo de las funciones de planificacion, actualizacién, supervision,
evaluacion; que son documentos escritos sobre filosofia y orientacion de la escuela,
de igual manera considerar la preparacién académica del docente y directivo que
vienen cumpliendo actividades complementarias y participacion en eventos extra
escolares.

Para la segunda variable de estudio pensamiento critico, segun el autor Patifio
(2014), en "El pensamiento critico como una tarea central para la educacion
humanista™ nos refirio que el pensamiento critico es saber como utilizar la
informacion: debemos buscarla, investigarla, pero principalmente ser capaz de
desarrollar criticamente, tomando una posicion personal en constante comunicacion

con las tareas y los autores. Pero, es una actitud de vida antes que una habilidad
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aislada, porque involucra a la persona integra, que posee razén y emocion. Pues
asi se afirm6 que el pensamiento critico es un medio importante para la vida
personal, la transmision de informacion nunca es autosuficiente para construir un
espiritu critico. ElI pensamiento critico confirid6 a los estudiantes manejar
correctamente la libre informacion en la sociedad, examinar afirmaciones o
creencias para estimar su precision, pertinencia o validez y crear juicios basados en
criterios que consideren el contexto, el autor nos presenta al pensamiento critico
como una forma de coherencia que promueve nuestra humanizacion integra, por
lo que trasciende la razon instrumental y debe considerarse una accion integral que
incluye las dimensiones formativo, afectiva y ética del individuo.

Para el autor Ledn (2014), de su articulo, “Sobre el pensamiento reflexivo,
también llamado pensamiento critico”, se extrajo las definiciones de pensamiento
critico, que son extremamente amplias, difusas incluso mas precisas y especificas.
Sternberg (1986), lo conceptualizé como los métodos, procedimientos y
reproducciones mentales el cual las personas usaron con la finalidad de resolver
problemas, tomar decisiones acertadas y adquirir nuevas definiciones,
posteriormente, 46 filosofos, maestros, cientificos sociales y fisicos se reunieron
para una retribucién de Delphi como el fildsofo critico no critico que universalmente
es indiscreto, sabio, sencillo en el saber, de mente abierta, flexible, justo en la
valoracion, honesto cuando se refiere al rumbo personal, dedicado en las
evaluaciones, dispuestas a considerar, claras cuestiones discutibles, organizadas
con cuestiones complejas, diligentes en la busqueda de indagacion, razonables en
la eleccién de criterios, enfocadas en la evaluacion y permanentes en la busqueda
de respuestas que sean tan claros como la naturaleza de las cuestiones y las
circunstancias lo permitan, Asociacion Filoséfica Americana, (1990). Estos
conceptos motivo tan generalmente que no pueden distinguir la abstraccion critica
de la razon permanente o ciertos rasgos de personalidad.

El autor Kahneman (2011) en su libro" Pensar rapido, pensar despacio ", nos
dijo que dos estilos o formas de procesar la informacion conviven en nosotros: uno
guiado por la percepcion y el otro por la razéon. En el primer caso, la percepcion de

las cosas suele ser muy rapida, se manifiesta en varios puntos a la vez, se realiza
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automaticamente y no requiere de mucho esfuerzo y se asocia muy rapidamente con
todo lo que se registra. En el segundo caso, por el contrario, cuando se razona, la
percepcion es mas lenta, no se percibe puntos paralelos mas bien la misma clase de
aspectos en serie. Estos son procesos que demandan mas esfuerzo, y en la medida
gue estan mas controlados, pueden ser mucho mas flexibles y siguen ciertas reglas.
Una aproximacion intuitiva de las cosas nos vuelve prisioneros de los estimulos y
sensaciones, no resultandonos facil poner nuestras percepciones en palabras; pero
una aproximacion mas razonable hace evidente las ideas que pueden estar detras de
lo que vemos, asi como las dimensiones temporales en juego, pudiendo ser
nombradas con menos dificultad, mientras seamos menos consientes del proceso
gue nos hace tener juicios y sacar conclusiones a partir de la percepcion.

Segun los especialistas del Minedu (2006), en su “Guia para el desarrollo del
pensamiento critico” mencioné el pensamiento es un enfoque presente y futura que
han originado trabajos teoricos y practicos para mostrar las destrezas del
conocimiento. Es el progreso intelectualmente metédico de conceptualizar, emplear,
averiguar, sintetizar, comparar, reflexionar, razonar o comunicacion, de modo activa
y diestro, como un objetivo hacia la confianza y el ejercicio 6mencionado. Se plantea
las siguientes dimensiones:

Pensamiento l6gico, que significo el hecho de calificar los vinculos entre el
significado del enunciado y la palabra.

Pensamiento criterial, fue el entendimiento de los criterios para calificar
proposiciones.

Pensamiento pragmatico, que significo la consecuencia del objetivo l6gico
relativo a la razén y resolucién sobre el propdsito si responde o no en lo que se
pretende.

Para los autores Paul y Elder (2003), “La mini-guia para el pensamiento
critico” se extrajo que todos piensan; es parte de nuestra particularidad. Pero gran
parte de nuestra abstraccion, vacio, es injusto, distorsionado, sesgado,
desinformado o prejuicioso. Pero nuestra eficacia de existencia y lo que producimos,
hacemos o construimos depende obligatoriamente de la eficacia de nuestra

abstraccion. El pensamiento de mala calidad cuesta dinero y calidad de
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vida. Sin embargo, se debe practicar sistematicamente un pensamiento excelente.
El pensamiento critico es el modo de abstraerse en cada argumento, contenido o
dificultad en el que el filésofo aumento la eficacia de su abstraccion al saber las
estructuras propias al hecho de abstraerse y al exponerlas a estandares
intelectuales.

Se extrae de Morin (1999), en su libro “Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro” propuso el concepto de pensamiento complejo, para referirse
al complejo argumento de aspectos aparentes que guardan la verdad. Todas las
caracteristicas de una situacion o idea estan relacionadas de manera diferente, se
encuentran visibles e invisibles, simultineamente y en diversos niveles. Desde aqui, no es
facil meditar sobre la verdad sin inclinar la persistencia de prestar consideracion a este
entretejido en toda su diversidad, requiere que identifiquemos y aprendamos las coyunturas
entre diferente &mbito y lo abordemos asi diferentes criterios correctivos. Para Morin, es
esencial discernir, sin aislar o ir de lo particular a lo general; asi como adaptar lo inconcluso
en cada concepto humano, cuando razonamos de una manera complicada se da una
existencia que es inevitablemente compleja, en nuestros pensamientos, ideas, conceptos,
datos, conocimiento que tenemos se activan, interacttian. Por lo tanto, comprender un acto
se trata de analizarlo de diversos planos, en diversos contextos y en las variadas relaciones
gue existen entre las partes que pueden separarse de él.

Se extrajo del autor Perkins (1997), en “La escuela inteligente del
adiestramiento de la memoria a la educacion de la mente”, menciond el concepto de
comprensiéon que propuso David Perkins coloco el pensar criticamente en un plano
y una jerarquia distinta. Para Perkins, comprendié una idea, un concepto, una teoria,
un enfoque, supone activar una serie de operaciones mentales para ponerla en
practica: “En pocas palabras, alcanzar significa lograr pensar y proceder
flexiblemente a partir de lo que sabemos” (pag. 70). El razonamiento, en tal caso, va
mucho mas alla de las capacidades y del entendimiento, no obstante, requiere de la
percepcion, asi pues, si hemos logrado comprender algo en toda su complejidad,
guerria decir que podemos demostrarlo trasladando esas ideas al plano de la accion.
En tal caso, por ejemplo, podemos utilizar ese conocimiento para determinar la

explicacion a una situacién; poner diversos ejemplos, que representen tales ideas
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de una manera real; emplearlas para determinar la solucion a un problema; elaborar
argumentos que las fundamenten y justifiguen; compararlas con otras ideas afines
e incluso contrapuestas; colocarlas en contextos diversos para deducir matices o
diferentes significados; proponer una regla general, que se aplique igual para todos
en semejantes circunstancias.

Segun el autor Saneugenio (1991), en su revista: “La pedagogia”, nos dijo
gue los procesos de participacion que ofrece el modelo reflexivo critico esta basado
en los procesos de: observacion y dialogo; componentes principales para amplificar
estructuras distribuidas de presion de la disyuntiva contradictorias de la experiencia;
por medio del progreso de discusion el facilitador desarrolla su sentido practico
relativo a problemas educativos; la "reflexién”, la larga practica de observacion de
los docentes se forma en un complicado discernimiento del saber hacer, saber
pensar y saber actuar, siendo una herramienta de apoyo para los facilitadores.

Igualmente, la practica pedagodgica del facilitador es un proceso que permite
el trabajo cooperativo, indagatorio, experimental, que hace posible la reflexién de la
comprension del aprendizaje, el afinamiento de la teoria y la el cambio de la practica
Pérez Gomez, (1990).

Para la tercera variable de estudio convivencia, segin el CNEB (2019), nos
dijo que los enfoques transversales brindaron informacion importante sobre las personas
y su interrelacion con otras personas, su contexto y el espacio general que se interpretan
en diversas situaciones, moldeadas por valores y actitudes que los estudiantes, docentes
y agentes escolares deben afanarse por lograr. En la dindmica diaria de la escuela, se
demuestran estas formas de accion: empatia, solidaridad, respeto, honestidad, entre
otras, siempre se interpretan en actitudes y comportamientos observables. Si
mencionamos gue los valores alientan actitudes, preparan a las personas para responder
de ciertas maneras a ciertas situaciones, basadas en suposiciones automaticamente
admitidas. Los enfoques transversales son aquellos que proporcionan estas premisas, es
decir, criterios, concepciones del mundo y las personas en ciertos momentos de la vida
social. De esta forma, los enfoques transversales se integran a las competencias que
buscan desarrollar y guiar al alumno en todo momento en el trabajo pedagogico en el aula

e integrar caracteristicas a los diferentes procesos educativos. EI CNEB permite el
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esfuerzo conjunto entre estudiantes y educadores para experimentar e interrelacionar
valores demostrativos en el desarrollo de enfoques transversales, durante el desarrollo de
competencias en cualquier area curricular, requiere un inmenso compromiso por parte de
las instituciones y programas educativos.

De los profesionales de CGE (2017), de su fasciculo se extrajo lo siguiente:
el Minedu ha promovido compromisos de gestién, que fundamentan buenas
experiencias dentro de las instituciones con el proposito de dirigir las actuaciones
para garantizar limitaciones basicas para producir nuevos aprendizajes. Los CGE se
ha adaptado desde la primera version hasta el presente. Para el afio 2017, se
determinaron cinco compromisos en el que cada uno tiene una finalidad dentro de
la IE, diversos indicadores que lo hacen posible evaluar el progreso de cada
compromiso y una serie de fuentes para la comprobacion de estos indicadores, es
fundamental destacar que los compromiso obtiene la opinion principal cuando se ven
juntos, aunque no solo estdn estrechamente relacionados entre si, sino que la
observancia de uno de ellos proporciona para la observancia de los demas, debe
recordarse que los dos primeros compromisos son resultados, y los tres
compromisos siguientes son de proceso. La valoracion acerca de los compromisos
sera dirigida por el directivo de la |.E. y su equipo y al menos debe implicar al equipo
docente de la I.E. los estudiantes, administrativos, los padres de familia e incluso
algunos miembros de la comunidad.

Segun los profesionales del Minedu (2016), para el 5° compromiso:
“Compromiso de gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa” el cual
menciono que convivencia son las interrelaciones personales o grupales del que
forma parte la vida escolar. Es un edificio colectivo diario, cuya obligacion es
distribuida en los miembros de la institucién, donde cada uno contribuye con diversas
acciones a las formas de vivir juntos. La convivencia fue un indicio de percepcion
basado en vivencias propias de la vida, que maquina algunos factores, tales como:
objetivos, normas, valores, practicas de ensefianza y aprendizaje, las relaciones
interpersonales, las politicas laborales, asi como las sistematizaciones organizativas
y materiales, Tapha, Cohen y otros (2013), mencionaron que se puede argumentar

gue la participacién practica en el marco de la convivencia tendra un
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efecto en la mejora de la convivencia escolar. Por otro lado, Abad (2010) sostuvo
qgue "las Il.LEE. en el que la convivencia escolar se implementa a partir de un modelo
participativo e inclusivo, fueron escuelas en las que se aprende a vivir juntos y a
crear las mejores condiciones para todos los estudiantes que aprenden, siendo
ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”(pag.46) EI Comité de
Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, es el organismo responsable
de gestionar el clima escolar que fue implementado y dirigido por el directivo que lo
reconoce a través de una resolucién de direccion, el coordinador de tutoria y el
responsable de convivencia, actian de acuerdo con protocolos en casos de
violencia; También toman medidas para promover el buen clima y prevenir la
violencia escolar.

Del MBDD, manifiesto que se fomente un espacio incluyente, favorable y
cooperativo. Las interrelaciones dentro del aula y en todos los espacios de la
institucién se fundamentaron en la aprobacion cooperativa, la consideracién por las
desigualdades linguisticas, fisicas y culturales, de este modo en la reflexién absoluta,
diversidad cultural y de nuestros derechos. Tomo en cuenta las habilidades de los
estudiantes y los medios de aprender sobre algun infortunio. Existié una nueva alianza
entre escuela y comunidad, basado en los principios pedagoégicos de ensefianza
y aprendizaje. El contexto sociocultural, productivo de la comunidad y sus diversos
saberes, se convierten en oportunidades de aprendizaje dentro del sal6n de clase y
en otros espacios de la institucion, los docentes facilitan el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Segun el autor Gallegos (2016), en su articulo” EI pensamiento critico en la
construccion de la convivenciay la paz escolar” nos dijo que las habilidades asociadas
de este pensamiento se pueden relacionar con tres modos de comprension de la
convivencia y paz escolar, el pensar critico orientado a la resolucién de problemas,
Dewey (1998), les permitié a las personas comprender y transformar el contexto; el
pensar critico orientado al saber actuar, Nussbaum (2010), le permitié al ciudadano
buscar su realizacién personal al tiempo que construye con otros una sociedad mas
justa y solidaria; el pensar critico de orden meta cognitivo, Foucault (2003), permitié

gue las personas puedan autocorregirse y auto desarrollarse en su pensar y ser.,
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siendo sus dimensiones:

Clima interpersonal, se refirio al tratamiento o comunicacién establecida entre
dos 0 mas personas; son muy importantes en las instituciones educativas, porque
durante las actividades educativas se desarrolla un proceso mutuo a través del cual
las personas conectadas evallan el comportamiento de los demas y generan
opiniones sobre ellas, todo lo cual promueve sentimientos que afectan el tipo de
relaciones establecidas.

Clima académico, el buen clima académico impulso al buen trato en el
aprendizaje incluso mas sencillo que aprueba plantear situaciones en perfectas
circunstancias. Es un elemento que predomina en la eficiencia de la ensefianza que
proporcionan los docentes.

Clima institucional, el clima institucional hizo referencia al grupo de
particularidades del medio laboral conocida por los diferentes miembros y aceptada
como elemento principal de incentivo en su comportamiento.

Para los funcionarios de la Unesco (2011), “Década internacional por una
cultura de paz y no violencia para los nifios del mundo”, mencioné que este acto
muestra la importancia del buen clima y la violencia en la educaciéon en todo el
mundo. En relacién con el marco normativo del Derecho a la Educacién como un
derecho humano esencial, lo que significa que el clima, entendido como anticipacion
de la violencia, que genera educacion constructiva, nutritiva y / o ciudadana debe
ser parte de garantizar el derecho que se convierte en algo muy central de las
politicas educativas. Existio la necesidad de priorizar estas politicas y sus practicas
gue mejoran la calidad del clima. En las instituciones latinoamericanas se ve
reforzada por los resultados del otro estudio regional comparativo y explicativo de la
Unesco sobre la calidad de la educacion segun Serce, que mostré cuan importante
es la convivencia escolar, a pesar de estas pruebas y estrategias que se han
desarrollado, oculta varias razones por las cuales es importante preocuparse por el
buen clima escolar, la idea es que la administracion de la escuela no se reduce al
rol del director, sino que se trata de un trabajo en equipo y hacerlo participativo en
las relaciones que se organizan entre los diversos miembros de la institucion. En

resumen, y con el conocimiento de que la educacién consume recursos, la
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administracion educativa se precisa como "el conjunto de operaciones y procesos
destinados a asignar y gestionar recursos educativos".

Para los representantes de la ONU (1999), “Para la promocién de una cultura
de la paz y la no violencia para los nifios del mundo”, pusieron de relieve el enfoque
de derechos por lo tanto garantizar a nifios y niflas aprender en un ambiente libre de
violencia, expresar su propia identidad, participar y ser respetado en su dignidad.
Estos derechos cobran especial importancia en un continente como el
latinoamericano, que ha exhibido altas tasas de violencia, segregacion e inequidad
social En la década del 2000, los Ministerios de Educacion de distintos paises del
continente se comprometieron a desarrollar e instalar politicas de convivencia
escolar orientadas, en sus inicios, a la disminucion de la violencia y, posteriormente,
al desarrollo de una cultura escolar que garantizara la inclusion y el bienestar de
nifos y nifas.

Epistemologia de la problemética: segun el autor Garcia (2006), en su
articulo mencioné que es el punto de partida para el uso de la palabra como algo
distinto de la teoria general del conocimiento que construyeron los filésofos.

El buen clima institucional, una situacion social, que afectaba a las
instituciones educativas. El buen clima, deduce que necesitamos un cambio, por lo
tanto, se propone diferenciar dos formas de solucion: intervenir en la gestién escolar
y en el pensamiento reflexivo. El primero es integrar, calcular, planificar, tal como
siempre tenemos ciertas situaciones positivas, prediciendo la satisfaccion. Sin
embargo, el pensamiento reflexivo es una idea que domina el significado que
domina todo lo que existe, lo que contribuird a tomar decisiones justas a fin de
mejorar la convivencia en las instituciones publicas.

La investigacién se enmarca en la modernizacién de la gestién publica, ya
gue dentro de sus cinco pilares se tomoé referencia del tercer pilar: Gestion por
procesos, simplificacién, administrativa y organizacion institucional. Donde gestién
por procesos es una forma de controlar las actividades de trabajo de manera
transversal y secuencial a las diferentes unidades de organizacion, planificar y
dirigir.

Asimismo, el Minedu (2016) en su Enfoque de gestion escolar esta basado
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en una gestion por procesos en el que se propone un Modelo de la gestidon escolar
por procesos; mencionando al primer proceso estratégico: Direccion y liderazgo,
segundo proceso operativo: Desarrollo pedagoégico y convivencia escolar y el tercer
proceso de soporte: Funcionamiento de la institucion educativa.

Donde el Desarrollo pedagégico y convivencia escolar fortalece el
desempefio docente, gestiona los aprendizajes y gestiona la convivencia escolar y
este Ultimo, promueve la convivencia escolar, prevenir y resolver conflictos,
promover la participacion de la comunidad educativa y la vincular a la institucion

educativa con la familia.

21



Metodologia
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3.1. Tipo y disefio.

La tesis es aplicada, que segun Vargas (2009), nos dijo que la investigacion
cientifica es una forma de conocer las realidades con evidencia cientifica.

El disefio de investigacion es no experimental correlacional causal de corte
transversal y segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), mencionaron que el

disefio no experimental es el estudio en el que no se manipula deliberadamente las

variables.
A continuacion, se presenta el esquema empleado:
X X2
Gestion escolar Pensamiento critico
Y1
Convivencia
Dénde:

Ox1 : Observacion de la variable gestion escolar
Oxz2 : Observacion de la variable pensamiento critico

Oy : Observacion sobre la variable convivencia

3.2. Variable y operacionalizacion.

Variable: Gestidn escolar, es un procedimiento dirigido al desarrollo que pretende
obtener experiencias de crecimiento significativo tanto interno como externo en una
institucion segun Minedu (2011).

Variable: Pensamiento critico, es un enfoque presente y futuro que es el

progreso intelectualmente metddico de conceptualizar, sintetizar, comparar,
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reflexionar, razonar o comunicar de modo activo segun Minedu (2006).

Variable: Convivencia, son las interrelaciones personales o grupales del que forma
parte la vida escolar, donde el pensar critico estd orientado a la solucion de
problemas, al saber actuar y al saber pensar segun Gallegos (2016).

3.3. Poblacion, muestray unidad de analisis.
Principe (2016), el universo de estudio es considerado, singularmente como
sinbnimo de poblacién.

La poblacién en el estudio comprende un total de 147 docentes del nivel
secundaria EBR correspondiente a la Red 10 de la UGEL 05 de S.J.L. Estos datos
fueron tomados del boletin estadistico 2018 UGEL 05.

Muestra: en la investigacion la muestra representativa hace referencia a 80
docentes del nivel secundario correspondientes a la red 10.

Muestreo: es no probabilistico por conveniencia, segun el autor Johnson (2014),
menciona que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad sino del

propésito del investigador.

Criterios de Inclusion: Docentes del nivel secundaria de la Red 10 de la
UGEL 05
Criterios de exclusion: Docentes del nivel inicial, primaria, administrativos y

personal logistico de la red 10 de la UGEL 05

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnica:

La investigacion empled la encuesta que permitié reunir informacion, con respecto
a los items de cada una de las tres variables y sus respectivas dimensiones que
fueron aplicadas transversalmente, en forma virtual y evaluada con la escala
simétrica de Likert. Hernandez et al., (2014), refirieron que la encuesta se

fundamenta en un conjunto de items.

Instrumentos:
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Se eligio el cuestionario, es aquel instrumento que se lleva a cabo en forma escrita
o mediante un formulario virtual abarcando una serie de preguntas y debe ser
llenada por el encuestado sin participacion del aplicador.

Segun Hernandez et al., (2014), menciona que el cuestionario radica en un
grupo de preguntas.
Recoleccion de datos:
Se da en una forma directa en el mismo tiempo real, segun Aviles (2007), que refiere
como el uso de algunas estrategias e instrumentos que podran ser utilizados por un
estadista con la finalidad de fomentar los sistemas de informacioén como la encuesta,
entre otros.
Validez
La validez de un instrumento es la posible aproximacién a la verdad, es decir cuan
verdaderas o legitimas son los items propuestos en los instrumentos. Por tanto, los
instrumentos Gestion Educativa, Pensamiento Critico y Convivencia Escolar
aplicados serdn sometidos a juicio de 05 experimentados doctores quienes validaran

los instrumentos de cada variable teniendo en cuenta la pertinencia, claridad y

relevancia.
VARIABLE TECNICAS INSTRUMENTOS
Gestion educativa Encuesta Cuestionario
Pensamiento critico Encuesta Cuestionario
Convivencia Encuesta Cuestionario
Confiabilidad

En cuanto a la confiabilidad de los tres instrumentos se desarrollé al 15 % de la
muestra es decir 22 docentes la prueba piloto donde se desarroll6 la medicion de
coeficiente de Alfa de Cronbach.

Segun Grande y Abascal (2014), sobre la evaluacion de fiabilidad del estudio

se utilizé el Alfa de Cronbach e interpretan los valores de la siguiente manera:
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Valores de alfade Niveles

Cronbach

az0.9 Es excelente
09>a0=0.8 Es bueno
0.8>a=20.7 Es Aceptable
0.7>a020.6 Es Cuestionable
06>a205 Es pobre
05>a Es inaceptable

Se obtiene el coeficiente de Alfa de Cronbach con valor de 0,893 donde la fiabilidad
del instrumento es buena, (Anexo 8).

Se obtiene el coeficiente de Alfa de Cronbach con valor de 0,855 donde la fiabilidad
del instrumento es buena, (Anexo 9)

Se obtiene el coeficiente de Alfa de Cronbach con valor de 0,871 donde la fiabilidad
del instrumento es buena, (Anexo 10)

Prueba Piloto para verificar la confiabilidad de los instrumentos

Al aplicar la prueba piloto al 15% de la muestra de estudio, siendo veintidds (22)
docentes, para verificar la fiabilidad de los instrumentos: Cuestionario — Gestion

escolar, Cuestionario — Pensamiento critico y cuestionario — Convivencia escolar

Las respuestas de los veintidds (22) docentes del nivel secundaria de la red
10 UGEL 05 SJL determinaran la fiabilidad del instrumento de medicion.

3.5. Procedimientos.
En la presente investigacion inicio6 con la busqueda de cinco antecedentes
nacionales y cinco antecedentes internacionales de igual modo se buscaron siete
tedricos base para la primera variable gestién educativa, siete tedricos base para la
segunda variable pensamiento critico y siete teoricos base para la tercera variable
convivencia escolar, se buscaron también los instrumentos para cada variable que
sirvieron de insumo para organizar la matriz del proyecto de investigacién asi como
también la operacionalizacién de variables. Se completd la primera parte del

proyecto la introduccién la justificacion teorica, practica y metodoldgica, la
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epistemologia de cada variable, el planteamiento del problema, el problema general
y especificos, la hipotesis general y especificas, el objetivo general y especificos.
Se adaptd los instrumentos con 25 items para cada variable. A continuaciéon se
desarroll6 la segunda parte: metodologia donde se organizo la informacién de la
matriz en el primer contenido tipo y disefio de investigacion, operacionalizacion por
cada variable, se determind la poblacion de acuerdo al Boletin estadistico-UGEL 05
2018 siendo 147 el total de la poblacién y la muestra esta representada por el total
de la poblacion y por lo tanto es considerada una muestra censal, a continuacion se
aplicé la encuesta donde el instrumento utilizado fue el cuestionario de 25 items
para cada variable, dentro de la validez cada variable sera sometido a la
conformidad de cinco experimentados Doctores del area objeto de estudio, asi
mismo se calcul6 el coeficiente de Alfa de Cronbach para la confiabilidad utilizando
la escala de Likert, asi también en la metodologia de andlisis de hizo uso del
programa estadistico SPSS, de igual manera en el analisis inferencial para
determinar la prueba de hipotesis se aplicé la regresion logistica ordinal.

3.6. Métodos de analisis de datos.

Hernandez et al. (2014), menciono que el investigador, ante todo, quiere explicar

su DATA y luego realizar los analisis estadisticos para relacionar sus variables.

Se considero el siguiente método de analisis de la informacion:

1. Revision de los datos. - Se examind en forma critica cada uno de los

instrumentos aplicados a fin de comprobar la integridad de sus respuestas.

2. Procesamiento de los datos. - Se elaboré una base de datos utilizando

el

programa estadistico SPSS versién 25 en espafiol y se registré los datos

procedentes de los instrumentos. Luego se procedio a elaborar las tablas y

respectivas figuras, segun lo establecido en los objetivos de la investigacion.

3. Andlisis Descriptivo. - se determind las frecuencias y porcentajes.
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4. Andlisis inferencial. Se implementd el modelo de regresion Ordinal,
implementado con el modelo universal politomico (PLUM Polytomos Universal

Model) expresado en la siguiente ecuacion:

< 1,002, ...
HOHMING < 0)/H1, 42, .. 049] i T HE )

= In

= Q0+ (—O1H01 — 2002 ... ... .. — ©0HO)
Donde:

(0 <@ /91,12, ...19) es la probabilidad de encontrarse dentro de o por

debajo de la categoria (j=1, 2, ... j-1) dado los predictores (X1, X2, Xp).
€©=son los puntos de corte.

9,02, 09 son los coeficientes de las correspondencias VI.

Con el objetivo de categorizar las variables y dimensiones se presenta el baremo

utilizado para la interpretacion de resultados.

Niveles o rangos Gestion Escolar Pensamiento critico Convivencia
Deficiente 25-58 25-58 25-58
Dngul:\r 58 .02 58 .02 58-92
Eficiente 92 -125 92 -125 92 -125

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.

3.7. Aspectos éticos.
La calidad, en este principio, se aplicé a la muestra en la que se tendra en cuenta
gue la informacion obtenida sera reservada y utilizada para mejorar la convivencia,
todas las unidades de analisis tendran el mismo tratamiento, el propdsito del

consentimiento para el estudio es que los individuos acuerdan contribuir teniendo en
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cuenta sus valores y principios, asi como el interés suscitado en aportar su
experiencia ante el fendmeno estudiado, la confidencialidad es el anonimato y la
privacidad de su informacion que se mantendra en reserva, finalmente, en la gestion
de riesgos, tenga en cuenta que el investigador debe cumplir con cada una de las
responsabilidades y obligaciones con los estudiantes, asi como con el tratamiento

posterior de los datos proporcionados.
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V.

Resultados
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4.1. Analisis de los resultados

4.1.1 Andlisis Descriptivo

a. Delavariable: Gestién escolar.
Tabla 1

Nivel de la Gestion Escolar de docentes de la Red N° 10

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 37 46,3
Eficiente 43 53,8
Total 80 100,0

Fuente: Instrumento Aplicado. '

20,0%

10,0%

‘ 0,0%
0,0% .

m Deficiente M Regular M Lficiente

Figura 2. Nivel de la Gestion Escolar de docentes de la Red N° 10

Fuente: Tabla 2

Al observar la tabla anterior y su figura respectiva se concluye que el nivel de la Gestion
Escolar de docentes de la Red N° 10, es Eficiente con un 53,8%, mientras que el nivel

regular presenta 46,3% y no presentandose el nivel deficiente 0%.
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Tabla 2

Nivel de las dimensiones Institucional, Pedagdgica, Administrativa y comunitaria de la
Gestion escolar.

Nivel Institucional Pedagédgica Administrativa Comunitaria

f % f % f % f %
Deficiente 0 0,0% 0 0,0% 7 8,8% 11 13,8%
Regular 19 23,8% 26 32,5% 51 63,8% 28 35,0%
Eficiente 61 76,3% 54 67,5% 22 27,5% 41 51,3%
TOTAL 80 100,0% 80 100,0% 80 100,0% 80 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado

B8%

040'!\.' ()AO’A.' nte
Institucional Pedagogica Administrativa Comunitaria
m Deficiente Regular m Eficiente

Figura 3. Nivel de las dimensiones Institucional, Pedagdgica, Administrativa y comunitaria de la
Gestion escolar.

Fuente: Tabla 3

Al observar la tabla y figura anterior que muestra las dimensiones de la Gestion
escolar se concluye que:

Para la dimension Institucional su nivel predominante es eficiente con 76,3%,
seguido del nivel regular con 23,8%.

La dimensién pedagdgica presenta nivel eficiente con 67,5% y regular con 32,5%.
Mientras que para la dimension administrativa el nivel regular presenta 63,8%,
seguido del eficiente con 27,5%, y s6lo un 8,8% con nivel deficiente.

Finalmente, la dimensiébn comunitaria presenta como mayor valor al nivel eficiente
con 51,3%, el nivel regular tiene 35% teniendo ademas un 13,8% en el nivel

deficiente.
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b. De la variable: PENSAMIENTO CRITICO

Tabla 3

Nivel del Pensamiento Critico de los docentes de la Red N° 10

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente
3 3,8 3,8 3,8
Regular 37 46,3 46,3 50,0
Eficiente 40 50,0 50,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Instrumento Aplicado.

W Deficiente M Regular WM Eficiente

Figura 4. Nivel del Pensamiento Critico de los docentes de la Red N° 10

Fuente: Tabla 4

Al observar la tabla anterior y su figura respectiva se concluye que el nivel del Nivel
del Pensamiento Critico de los docentes de la Red N° 10, es Eficiente con un 50%%,
mientras que el nivel regular presenta 46,3% y finalmente el nivel deficiente presenta
3,8%.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones Pensamiento logico, Pensamiento criterial, y
Pensamiento pragmatico del Pensamiento Critico.

Pensamiento Pensamiento

Nivel Pensamiento Logico Pensamiento criterial Pragmatico Légico
f % f % f %
Deficientes 15 18,8% 0 0,0% 6 7,5%
Regular 44 55,0% 11 13,8% 29 36,3%
Eficiente 21 26,3% 69 86,3% 45 56,3%
TOTAL 80 100,0% 80 100,0% 80 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado

Figura 5. Niveles de las dimensiones Pensamiento légico, Pensamiento criterial, y Pensamiento
pragmatico del Pensamiento Critico.

Fuente: Tabla 5

Al observar la tabla y figura anterior que muestra las dimensiones del Pensamiento
Critico se concluye que:

Para la dimension Pensamiento l6gico su nivel predominante es regular con 55%,
seguido del nivel eficiente con 26,3% finalmente el nivel deficiente presenta 18,8%.
La dimension Pensamiento criterial, presenta nivel eficiente con 83,6% Yy regular con
13,8%.

Mientras que para la dimension Pensamiento pragmatico el nivel eficiente presenta

56,3%, seqguido del nivel regular con 36,3%, y s6lo un 7,5% presenta nivel deficiente.
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b. De lavariable: CONVIVENCIA

Tabla 5

Nivel de la convivencia de los docentes de la Red N° 10

Frecuencia Porcentaje
Vélido Regular 45 56,3
Eficiente 35 43,8
Total 80 100,0

Fuente: Instrumento Ap]icado.

# Deficiente M Regular M Eficiente

Figljra 6. Nivel de la convivencia de los docentes de la Red N° 10

Fuente: Tabla 6

Al observar la tabla anterior y su figura respectiva se concluye que el nivel de la
convivencia de los docentes de la Red N° 10, es regular con un 56,3%, mientras que

el nivel eficiente presenta 43,8%.
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Tabla 6

Niveles de las dimensiones Clima interpersonal, Clima académico y Clima
institucional de la convivencia.

Clima Clima
Nivel Clima interpersonal Clima académico institucional  interpersonal
% f % f %
Deficientes 0 0,0% 0 0,0% 7 8,8%
Regular 46 57,5% 26 32,5% 48 60,0%
Eficiente 34 42,5% 54 67,5% 25 31,3%
TOTAL 80 100,0% 80 100,0% 80 100,0%

Fuente: Instrumento Aplicado

57.5% M 42,5%

Eficiente

Regular

IS.S%'
U,O-u' ,0%% o

0,09
- Deficientes
Clima Clima Clima
Interpersonal academico Institucional
m Deficientes Regular wm Eficiente

Figura 7. Niveles de las dimensiones Clima interpersonal, Clima académico, y Clima institucional de la
convivencia.

Fuente: Tabla 7

Al observar la tabla y figura anterior que muestra las dimensiones de la convivencia de
los docentes, se concluye que:

Para la dimensién Clima interpersonal su nivel predominante es regular con 57,5%,
seguido del nivel eficiente con 42,5%.

La dimensién Clima académico, presenta nivel eficiente con 67,5% y regular con
32,5%.

Mientras que para la dimension Clima institucional, el nivel regular presenta 60%,
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seguido del nivel eficiente con 31,3%, y solo un 8,8% presenta nivel deficiente.
Normalidad de datos.

Se realizé la prueba de normalidad Kolmogorov smirnov (KS) por ser la muestra n>50.
Para la variable Gestion Escolar, Pensamiento Critico y Convivencia y sus
correspondientes dimensiones siendo para todos p<0,05, entonces, se rechaza la
hipétesis nula de normalidad, aceptdndose la no normalidad de datos, donde se
concluye que la prueba estadistica a usarse para la relacion entre grupos debera ser
no parameétrica.

Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.

Gestion Escolar ,359 80 ,000
Institucional 473 80 ,000
Pedagégica ,430 80 ,000
Administrativa ,353 80 ,000
Comunitaria 320 80 000
Pensamiento Critico ,326 80 ,000
Pensamiento Idgico ,282 80 ,000
Pensamiento criterial 517 80 ,000
Pensamiento pragmatico

352 80 ,000
Convivencia 372 80 ,000
Clima interpersonal 379 80 ,000
Clima académico ,430 80 ,000
Clima institucional ,335 80 ,000

Fuente: SPSS vr. 25
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4.1.2 Analisis Inferencial y Contraste de Hipotesis.

Hipotesis General
Ho (B1=B2=0). No Existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y el
pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020

Ha. (Bi#0) Existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico

en la convivencia de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020

Planteamiento el modelo de regresion:

Nivel de convivencia = a;j + (-B1(Gestion escolar) - B2 (Pensamiento critico))

El nivel de convivencia es la variable dependiente clasificado en 3 niveles (deficiente,
regular, eficiente), gestion escolar y pensamiento critico son las variables explicativas
Donde:

aj = constante (ordenada al origen).

Bi = coeficientes de regresion, correspondientes a las variables explicativas
(pendiente).

Validacion del modelo:

Planteamiento de la hipétesis de validacion:

Ho: el modelo es adecuado sélo con la constante. (B1=B2=p3=0)

H1. El modelo no es adecuado con la constante. (Bi#0 i=1,2,3,,,,,,,n)

Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 8

Valores ajuste del modelo.

Logaritmo de la
Modelo _verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo intersecciéon 54,577
Final 10,843 43,735 3 ,000
Funcion de enlace: Logit.
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El valor obtenido en la prueba tiene un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo
con las variables introducidas (Gestidén escolar y Pensamiento critico) en su conjunto
aportan significativamente en la prediccion de la variable convivencia (rechazo de Ho).

Validacion ajuste de los datos:

Planteamiento de la hipétesis de la validacion:

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.
H1: el modelo no se ajusta adecuadamente a los datos.
Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 9

Valores bondad de ajuste.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,873 1 ,350
Desvianza

1,419 1 234

Funcion de enlace: Logit.

Segun los valores obtenidos tanto para los estadisticos Chi cuadrado de Pearson
como para la Desvianza con p valor>0,05, se acepta la hipétesis nula del ajuste de
datos en consecuencia el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Tabla 10

Pseudo R-cuadrado.

Coxy Snell 421
Nagelkerke ,564
McFadden 1,399

Funcién de enlace: Logit.
Los valores hallados en la anterior tabla nos muestran la variabilidad explicada de la
variable dependiente(convivencia) en funcién a las variables independientes (Gestion

escolar y Pensamiento critico), es asi que se tiene valores de Cox y Snell=0,421
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(42,1%), Nagelkerke = 0,564 (56,5%) y McFadden = 0,399, estos valores que son
analogos al coeficiente de determinacion R2(regresion lineal), entre ellos el que mas
destaca es el coeficiente de Nagelkerke = 0,564, que indica que la variable

dependiente es explicada en un 56,4% por el modelo(variabilidad).
Tabla 11

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza

al 95%
Error Limite Limite
_Estimacion ‘estdndar  Wald gl Sig. inferior _ superior

Umbral [vars = Regular] , g 621 11,234 1,001 -3296 -864
Ubicacién [varl=Regular] -2,664 , 726 13,468 1 ,000 -4,087 -1,241

[varl=2,00] 0a . 0 . .

[var2=,00] 18,151 ,000 . 1 . 18,151 18,151

[var2=Regular] -2,916 ,733 15,812 1 ,000 -4,353 -1,479

[var2=2,00] 02 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald es significativo para la
variable Gestion escolar (var 1 = regular) y Pensamiento critico (var2=regular).

Es asi que el nivel de la convivencia aumenta de nivel a medida que la gestidén escolar
y pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una mayor

probabilidad de que mejore la convivencia en los docentes.

Hipotesis Especifica 1.
Ho (B1=B2=0) No Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el pensamiento
critico en el clima interpersonal de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020.

Ha. (Bi#0) Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el

clima interpersonal de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020.
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Planteamiento el modelo de regresion:

Nivel de climainterpersonal = a; +(-B1(Gestion escolar) - B2 (Pensamiento critico)
El nivel de clima interpersonal es la variable dependiente clasificado en 3 niveles
(deficiente, regular, eficiente), gestion escolar y pensamiento critico son las variables
explicativas

Donde:

aj = constante (ordenada al origen).

Bi = coeficientes de regresion, correspondientes a las variables explicativas
(pendiente).

Validacion del modelo:

Planteamiento de la hipétesis de validacion:

Ho: el modelo es adecuado solo con la constante. (B1=B2=p3=0)

H1. El modelo no es adecuado con la constante. (8i#0 i=1,2,3,,,,,,,n)

Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 12

Valores ajuste del modelo.

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo . -2 _Chi-cuadrado ___dl ___Sig.
Sélo interseccion 33,343
Final . 14,407 18,936 3 __,000

Funcion de enlace: Logit.

El valor obtenido en la prueba tiene un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo
con las variables introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto
aportan significativamente en la prediccion de la variable clima interpersonal (rechazo
de Ho).

Validacion ajuste de los datos:

Planteamiento de la hipoétesis de la validacion:
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Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.
H1: el modelo no se ajusta adecuadamente a los datos.
Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 13

Valores bondad de ajuste.

Chi-cuadrado o] Sig.

Pearson 1,725 1 ,189
Desvianza

vianz 1,696 1 193

Funcion de enlace: Logit.

Segun los valores obtenidos tanto para los estadisticos Chi cuadrado de Pearson
como para la Desvianza con p valor>0,05, se acepta la hipotesis nula del ajuste de
datos en consecuencia el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Tabla 14

Pseudo R-cuadrado.

Cox y Snell 211
Nagelkerke 283
McFadden . 174

Funcion de enlace: Logit.

Los valores hallados en la anterior tabla nos muestran la variabilidad explicada de la
variable dependiente(convivencia) en funcién a las variables independientes (Gestion
escolar y Pensamiento critico), es asi que se tiene valores de Cox y Snell=0,211
(21,1%), Nagelkerke = 0,283 (28,3%) y McFadden = 0,174, estos valores que son
analogos al coeficiente de determinacién R2(regresion lineal), entre ellos el que mas
destaca es el coeficiente de Nagelkerke = 0,283, que indica que la variable
dependiente es explicada en un 28,3% por el modelo (variabilidad)
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Tabla 15

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Error Limite Limite
Estimacién estdndar  Wald gl Sig. inferior _ superior
Umbral
[var3diml =
-, 712 , 410 3,019 1 ,082 -1,516 ,091
regular]
Ubicacién  [varl=regular] -,882 515 2,932 1 ,087 -1,801 128
[varl=2,00] 02 0 . .
[var2=,00] 19,532 ,000 .1 19,532 19,532
[var2=regular] -1,603 524 9,371 1 ,002 -2,629 =577
[var2=2,00] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald a pesar de que no es

significativo para la variable Gestién escolar se decide poner en el modelo (var 1 =

regular b/SEb<>0) y Pensamiento critico (var2=regular).

Es asi que el nivel de clima interpersonal de nivel a medida que la gestién escolar y

pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se

incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una mayor

probabilidad de que mejore el clima interpersonal en los docentes.

Hipotesis Especifica 2.

Ho (B1=B2=0). No Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico

en el clima académico de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020.

Ha. (Bi#0) Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el

clima académico de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020

Planteamiento el modelo de regresion:
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Nivel de clima académico = a;j + (-B1(Gestion escolar) - B2 (Pensamiento critico))
El nivel de clima académico es la variable dependiente clasificado en 3 niveles
(deficiente, regular, eficiente), gestion escolar y pensamiento critico son las variables
explicativas

Donde:

aj = constante (ordenada al origen).

Bi = coeficientes de regresion, correspondientes a las variables explicativas

(pendiente).

Validacion del modelo:

Planteamiento de la hipoétesis de validacion:

Ho: el modelo es adecuado sélo con la constante. (B1=B2-B3=0)

H1. El modelo no es adecuado con la constante. (Bi#0 i=1,2,3,,,,,,,n)
Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 16

Valores ajuste del modelo.

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo . -2 _Chi-cuadrado gl ___Sig.
Solo interseccion 26,323
Final 12,622 13,701 . 3 __,003

Funcion de enlace: Logit.

El valor obtenido en la prueba tiene un pvalor =0,003 < 0,05 comprueba que el modelo
con las variables introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto
aportan significativamente en la prediccion de la variable clima académico (rechazo de
Ho).

Validacién ajuste de los datos:

Planteamiento de la hipoétesis de la validacion:
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Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.
H1: el modelo no se ajusta adecuadamente a los datos.
Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 17

Valores bondad de ajuste.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,002 1 ,962
Desvianza ,002 . 1 962

Funcion de enlace: Logit.

Segun los valores obtenidos tanto para los estadisticos Chi cuadrado de Pearson
como para la Desvianza con p valor>0,05, se acepta la hipotesis nula del ajuste de

datos en consecuencia el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.

Tabla 18

Pseudo R-cuadrado.

Coxy Snell ,157

Nagelkerke ,220
McFadden ,136

Funcion de enlace: Logit.

Los valores hallados en la anterior tabla nos muestran la variabilidad explicada de la
variable dependiente(clima académico) en funcién a las variables independientes
(Gestion escolar y Pensamiento critico), es asi que se tiene valores de Cox y
Snell=0,157 (15,7%), Nagelkerke = 0,220 (22%) y McFadden = 0,136, estos valores
gue son analogos al coeficiente de determinacion R2(regresion lineal), entre ellos el
gue mas destaca es el coeficiente de Nagelkerke = 0,22, que indica que la variable
dependiente es explicada en un 22% por el modelo (variabilidad).
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Tabla 19

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza

al 95%
Error Limite Limite
_Estimacién _estandar __Wald gl Sig. _inferior __superior
Umbral [var3dim2 =
-1,829 ,504 13,140 1 ,000 -2,817 -,840
Regular]
Ubicacion [varl=Regular] -,561 ,521 1,161 1 ,281 -1,583 ,460
[var1=2,00] 02 . 0 . .
[var2=,00] 18,549 ,000 . 1 18,549 18,549
[var2=Regular] -1,595 ,535 8,908 1 ,003 -2,643 -,548
[var2=2,00] , 02 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald a pesar de que no es

significativo para la variable Gestion escolar se decide poner en el modelo (var 1 =

regular b/SEb<>0) y Pensamiento critico (var2=regular).

Es asi que el nivel de clima académico aumenta a medida que la gestion escolar y

pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se

incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una mayor

probabilidad de que mejore el clima académico en los docentes.

Hipoétesis Especifica 3.

Ho (B1=B-=0) No Existe relacidn significativa entre la gestién escolar y el pensamiento critico
en el clima institucional de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020.

Ha. (Bi#0) Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el

clima institucional de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020.

Planteamiento el modelo de regresion:

Nivel de clima institucional = a; + (-B1(Gestidn escolar) - B2 (Pensamiento critico)
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El nivel de clima institucional es la variable dependiente clasificado en 3 niveles
(deficiente, regular, eficiente), gestion escolar y pensamiento critico son las variables
explicativas

Doénde:

aj = constante (ordenada al origen).

Bi = coeficientes de regresion, correspondientes a las variables explicativas
(pendiente).

Validacion del modelo:

Planteamiento de la hipétesis de validacion:

Ho: el modelo es adecuado sélo con la constante. (B1=B2-B3=0)

H1. El modelo no es adecuado con la constante. (3i#0 i=1,2,3,,,,,,,n)

Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 20

Valores ajuste del modelo.

Logaritmo de la

Modelo __verosimilitud-2  Chi-cuadrado al ___Sig.
Solo interseccion 65,217
Final 41,339 23,878 . 3 __ 000

Funcion de enlace: Logit.

El valor obtenido en la prueba tiene un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo
con las variables introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto
aportan significativamente en la prediccion de la variable clima institucional (rechazo
de Ho).

Validacion ajuste de los datos:

Planteamiento de la hipoétesis de la validacion:

Ho: el modelo se ajusta adecuadamente a los datos.
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H1: el modelo no se ajusta adecuadamente a los datos.
Regla de decision:

P valor >0,05 acepta Ho

P valor<=0,05 rechaza Ho.

Tabla 21

Valores bondad de ajuste.

Chi-cuadrado gl Sig.

Pearson 25,397 5 ,000
Desvianza

28,510 5 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Segun los valores obtenidos tanto para los estadisticos Chi cuadrado de Pearson
como para la Desvianza con p valor<0,05, se rechaza la hipétesis nula del ajuste de

datos en consecuencia, el modelo no se ajusta adecuadamente a los datos.

Tabla 22

Pseudo R-cuadrado.

Coxy Snell ,258
Nagelkerke ,311
McFadden ,169

Funcion de enlace: Logit.

Los valores hallados en la tabla anterior nos manifiestan la variabilidad explicada de la
variable dependiente (clima institucional) en funcién a las variables independientes
(Gestion escolar y Pensamiento critico), es asi que se tiene valores de Cox y
Snell=0,258 (25,8%), Nagelkerke = 0,311 31,1%) y McFadden = 0,136, estos valores
gue son analogos al coeficiente de determinacion R2(regresion lineal), entre ellos el
que mas destaca es el coeficiente de Nagelkerke = 0,311, que indica que la variable
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dependiente es explicada en un 31,1% por el modelo (variabilidad).

Tabla 23

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Error Limite Limite

Estimacién __estandar  Wald al Sig. inferior __superior
Umbral  [var3dim3 =,00] -4,367 710 37,822 1 ,000 -5759  -2,975
[var3dim3 = 1,00] -,329 ,387 ,723 1 ,395 -1,088 ,430
Ubicacién [varl=Regular] -2,484 ,613 16,421 1 ,000 -3,686 -1,283
[varl=2,00] 02 . . 0 . .
[var2=Ineficiente] -2,348 1,437 2,671 1 ,102 -5,164 ,468
[var2=Regular] -,435 ,489 ,793 1 ,373 -1,393 ,523

[var2=2,00] . 02 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald es significativo para la variable
Gestion escolar (var 1 = regular) y Pensamiento critico (var2=regular b/SEb<>0).

Es asi que el nivel de clima institucional aumenta a medida que la gestidén escolar y
pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una mayor

probabilidad de que mejore el clima institucional en los docentes.
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V.

Discusioén
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En el tratamiento estadistico se inicio6 examinando los datos criticamente los

instrumentos aplicados a fin de verificar la integridad de sus respuestas.

Para el procesamiento de los resultados se preparé una base de datos con el programa
estadistico SPSS version 25 en espafiol, en el que se registr0 respuestas
pertenecientes a los instrumentos. Después se procedié a analizar la DATA y elaborar
las tablas y figuras respectivas, segun lo establecido en los objetivos de la
investigacion, respecto al andlisis descriptivo se preciso las frecuencias y porcentajes.
En la metodologia3 inferencial se utilizé el estadigrafo de regresion logistica ordinal.
Primero en la contrastacion de la hipotesis general el valor obtenido en la prueba tiene

un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables
introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan
significativamente en la prediccion de la variable convivencia (rechazo de Ho).
Por otro lado, segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald es
significativo para la variable Gestion escolar (var 1 = regular) y Pensamiento
critico (var2=regular). Es asi que el nivel de la convivencia aumenta de nivel a
medida que la gestion escolar y pensamiento critico es valorada como regular.
Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una
mayor probabilidad de que mejore la convivencia en los docentes.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la investigacion coinciden con las
conclusiones obtenidas por Manrique (2018), de su investigacién concluye que
la gestion educativa institucional se relaciona significativamente con la
convivencia en lal. E. 2018. (rs = 0.808, p< 0.05).

De igual manera el manual del directivo mencion6 que la gestion educativa
busca aplicar los principios generales de la gestion al campo especifico de la
educacion, donde menciona que no es una disciplina teérica, muy por el
contrario aclara que es una disciplina aplicada en la cotidianidad de su practica,
refiere también a una organizacion sistémica en el que interactiian los aspectos
y elementos de la vida diaria siguiendo una serie de normas, reglas y principios
para la solucion de diversas situaciones sin dejar de lado las relaciones que se

entablan entre ellos.
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Segundo en la contrastacion de la hipotesis especifica 1 el valor obtenido en la prueba
tiene un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables
introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan
significativamente en la prediccion de la variable clima interpersonal (rechazo
de Ho).

Por otro lado, segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald a
pesar de que no es significativo para la variable Gestion escolar se decide poner
en el modelo (var 1 = regular b/SEb<>0) y Pensamiento critico (var2=regular).
Es asi que el nivel de clima interpersonal de nivel a medida que la gestion
escolar y pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una
mayor probabilidad de que mejore el clima interpersonal en los docentes.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la investigacion coinciden con las
conclusiones obtenidas por Morales (2016), en su investigaciébn concluye
estableciendo que en los centros educativos predomina el liderazgo demdcrata
gue se caracteriza por implicar a toma de decisiones y abordar inalterablemente
la gestidn en equipo.

De igual manera la Guia de buenas practicas docentes, mencion4 sobre la
meditacion referente a los desafios que implica en este momento resolver y
dirigir una institucién con el fin de mantener otras iniciativas que evaltan por
unidad a los agentes y a sus convenios comunes, existi6 un imperioso
consentimiento sobre la prioridad para construir una civilizacion nueva donde se
aplique estrategias para resolver dificultades.

Tercero en la contrastacion de la hipétesis especifica 2 el valor obtenido en la prueba
tiene un pvalor =0,003 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables
introducidas (Gestion escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan
significativamente en la prediccién de la variable clima académico (rechazo de
Ho).

Por otro lado, segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald a

pesar de que no es significativo para la variable Gestion escolar se decide poner
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en el modelo (var 1 = regular b/SEb<>0) y Pensamiento critico (var2=regular).
Es asi que el nivel de clima académico aumenta a medida que la gestién escolar
y pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacién se tiene una mayor
probabilidad de que mejore el clima académico en los docentes.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la investigacion coinciden con las
conclusiones obtenidas por Hurtado (2019), elaboré la tesis titulada “Gestion
escolar y compromiso organizacional en la Institucion Educativa 2056 José
Galvez de Independencia” el estudio concluyd que, existe significatividad a través de
Rho de Spearman = 0.807, entre gestion escolar y compromiso organizacional en la
institucion educativa 2056 José Galvez, de Independencia; por lo tanto, el mejor liderazgo
escolar, el mejor compromiso organizacional.

De igual manera la Unesco mencion6 que la gestién educativa en todas sus
esferas consolida el incremento positivo, para valorar el sistema educativo y
difundir una variacion. En las instituciones se promueve una variedad de normas
en el que la gestion comprende variaciones como una forma de sistematizacion,
en el que debemos modificar lo interno y externo.

Cuarto en la contrastacion de la hipétesis especifica 3 el valor obtenido en la prueba
tiene un pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables
introducidas (Gestién escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan
significativamente en la prediccion de la variable clima institucional (rechazo de
Ho).

Por otro lado, segun los hallazgos obtenidos el valor del estadistico Wald es
significativo para la variable Gestién escolar (var 1 = regular) y Pensamiento
critico (var2=regular b/SEb<>0).

Es asi que el nivel de clima institucional aumenta a medida que la gestion
escolar y pensamiento critico es valorada como regular.

Por lo tanto, se concluye con un 95% de confiabilidad, que a medida que se
incrementan las variables independientes en dicha poblacion se tiene una mayor

probabilidad de que mejore el clima institucional en los docentes.
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Por otro lado, Fitzgerald (2016), de su tesis concluye que relacionan y valoran
de manera precisa usando sus ideas y argumentos con vocabulario critico a
Su préctica, de los docentes el 72.7% sustentan que casi siempre la facilitan
durante la clase.

De igual manera el CGE, en el 5° compromiso “Compromiso de gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa” menciona que convivencia
son las interrelaciones personales o grupales del que forma parte la vida
escolar comparado a un edificio colectivo diario, cuya obligacion esta
distribuida entre la comunidad educativa de la institucion. Asimismo, los
resultados confirman que la gestion escolar y el pensamiento critico inciden

significativamente con la convivencia.
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VI.

Conclusiones
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Primero: Se ha encontrado una incidencia significativa entre la gestion escolar y
el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10
S.J.L. 2020, con valor del modelo con Logaritmo de la verosimilitud -2=
10,843; Chi-cuadrado = 43,735 y pvalor =0,000, indicando que ambas
variables gestion escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente con coeficiente de

Nagelkerke = 0,565 explicando al modelo en 56,5%.

Segundo: Se ha encontrado una incidencia significativa entre la gestion escolar y
el pensamiento critico en el clima interpersonal de docentes de la Red
N° 10 S.J.L. 2020, con valor del modelo con Logaritmo de la
verosimilitud -2= 14,407; Chi-cuadrado = 18,936 y pvalor =0,000,
indicando que ambas variables gestion escolar y el pensamiento critico
aportan significativamente en la convivencia docente con coeficiente de

Nagelkerke= 0,283 explicando al modelo en 28,3%.

Tercero: Se ha encontrado una incidencia significativa entre la gestion escolar y
el pensamiento critico en el clima académico de docentes de la Red N°
10S.J.L. 2020, con valor del modelo con Logaritmo de la verosimilitud -
2= 12,622; Chi-cuadrado = 13,701 y pvalor =0,003, indicando que
ambas variables gestibn escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente con coeficiente de

Nagelkerke = 0,22 explicando al modelo en 22%.

Cuarto: Se ha encontrado una incidencia significativa entre la gestion escolar y
el pensamiento critico en el clima institucional de docentes de la Red N°
10S.J.L. 2020, con valor del modelo con Logaritmo de la verosimilitud -
2= 41,339; Chi-cuadrado = 23,878 y pvalor =0,000, indicando que
ambas variables gestion escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente con coeficiente de
Nagelkerke = 0,311 explicando al modelo en 31,1%.
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VII.

Recomendaciones
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Primero: Se recomienda desarrollar nuevas investigaciones con disefo
experimental para poder medir las variables de estudio en las
instituciones publicas de otras Ugeles con la finalidad de contribuir

a la convivencia escolar en los docentes del nivel secundario.

Segundo: Se recomienda desarrollar la investigacion con una muestra mayor
a la del estudio en todas las Redes de la UGEL 05, ya que a mayor
cantidad de muestra mas efectivo la contrastacion de hipotesis de

la regresion logistica ordinal.

Tercero: Se recomienda realizar talleres de capacitacion, en la aplicacion del
enfoque de gestion basado en procesos con la finalidad de
promover la gestion escolar y mejorar la convivencia en las

instituciones publicas de la UDEL 05.
Cuarto: Se recomienda introducir estrategias y técnicas de desarrollo del

buen clima institucional en los documentos de gestion de las

instituciones publicas.
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Propuesta
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Propuesta para la solucion del problema
8.1 Generalidades
8.1.1 Titulo del proyecto: “La sana convivencia”
8.1.2 Ubicacion geografica: Distrito de San Juan de Lurigancho
8.1.3 Beneficiarios
Directos: docentes de educacion secundaria
Indirecto: estudiantes y comunidad educativa
8.2 Justificacion
El presente proyecto nace de la necesidad de desarrollar habilidades emocionales
con razonamiento l6gico en los docentes de educacion secundaria para fortalecer el
clima institucional.
8.3 Descripcidén de la probleméatica
Se observa que en muchas instituciones publicas no existe un buen clima
institucional, debido a que se prioriza el cumplimiento de gestion y de las metas, en
el que cada docente plantea sus estrategias y técnicas individualmente, existiendo
diversas areas en el nivel mencionado, por lo que no se logra obtener resultados
deseables por el trabajo individual, debido a ello afio tras afio nos mantenemos en
los mismos estandares de aprendizaje en el sector educacién, debido a lo
mencionado es necesario desarrollar capacitaciones y talleres vivenciales a fin de
desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes teniendo como finalidad
la mejora del clima institucional y por ende la eficacia en la calidad educativa.
8.4 Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos e indirectos

a) Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos
- Fomentar el desarrollo de capacitaciones y talleres vivenciales de habilidades
socioemocionales sobre convivencia.
- Desarrollar practicas de convivencia entre docentes de la institucion
- Mejorar el clima institucional.

b) Impacto de la propuesta en los beneficiarios indirectos
- Implementar una sana convivencia en el proceso de aprendizaje con los

estudiantes.
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Mejorar la convivencia en la comunidad educativa.
8.5 Objetivos
8.5.1 Objetivo general
Fomentar capacitaciones y talleres vivenciales de convivencia.
8.5.2 Objetivo especifico
Promover el desarrollo de las relaciones interpersonales, académico e institucional.

8.6 Resultados esperados

Objetivo Posibles resultados
Practica habilidades socioemocionales
Fomentar capacitaciones de convivencia.
y talleres vivenciales de Desarrolla el buen trato en la
convivencia. comunidad educativa.
Promover el desarrollo Implementa las relaciones
de las relaciones interpersonales con los docentes de
interpersonales, las diferentes areas. Promueve
académico e estrategias de convivencia en los
institucional. . documentos de gestién.

8.7 Costos de implementacion de la propuesta

Actividades Costos
Elaboracion del proyecto 20
Implementacién de estrategia 20
Ejecucion del proyecto/ gastos materiales 600
Evaluacién del proyecto 50
Entrega de informes 15
Total S/. 705

8.8 Beneficios que aporta la propuesta

Empoderara a los docentes estrategias de manejo de emociones y desarrollo de
estrategias de la convivencia a fin de integrarse al nuevo equipo de trabajo
institucional que fortalecera la convivencia de la comunidad educativa y desarrollara

eficientemente su labor contribuyendo al desarrollo de la calidad educativa.
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Anexo 1

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de la Variable 1: Gestion Escolar
. . i ESCALA
VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Es un s % Predictivo 1) Nunca
procedimiento independiente Gestion 2) Casi
d|r|g|d0 al nisuwuCivlial w  Uyjeuvu nunca
desarrollo que < Prevision 3) A veces
pretende obtener % Flexibilidad 4) Casi
experiencias  de & Unidad siempre
crecimiento N o » 5) Siempre
significativo tanto Gestién % Participacion
interno como Pedagdgico % ___oportunidad
externo en una % Racionalidad
Gestion escolar  institucion & Orden
educativa. I
< Equilibrio
Gestis % Claridad
estion . Lo
Administrativa *__Periodicidad
% Orden
« Equilibrio
% Claridad
Gestion
Comunitaria % Periodicidad

Fuente: Minedu (2011)



Anexo 2

Tabla 2
Matriz de operacionalizacion de la variable 2: Pensamiento critico
. , i ESCALA
VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL _ MEDICION
Es un enfoque Variable % Planificacion 1) Nunca
presente y independiente 2) Casi
futuro que es el ‘? Inferencia entre pares oo
progreso % Claridad 3) A veces
intelectualmente p . “ Investigacion 4) Casi
metodico de ensamiento siempre
conceptualizar, logico * Convivencia 5) Siempre

Pensamiento
Critico

sintetizar,
comparatr,
reflexionar,
razonar o]
comunicar de
modo activo.

Pensamiento
criterial

Pensamiento

pragmatico

Curriculo nacional

Retroalimentacién

Conocimientos
Préactica

K2
%

Toma de decisidn
responsable

Interpretacion
Autonomia

Claridad

Fuente: Minedu (2006)



Anexo 3

Tabla 3
Matriz de operacionalizacion de la variable 3: Convivencia
) ) ) ESCALA
VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES DE
ESTUDIO CONCEPTUAL _OPERACIONAL _ MEDICION
Son las Variable % Disponibilidad 1) Nunca
interrelaciones dependiente 2) Casi
personales 0 Clima % Interpersonal nunca
grupales del que interpersonal % Comunicacion 3) A veces
forma parte la % Prevision 4) Casi
vida escolar o i siempre
. . . ’ . + Organizacion .
Convivencia donde el pensar Clima 5 g L, 5) Siempre
critico esta académico % Participacion
orientado a la % Prevision
solucién de % Liderazgo
problemas, al _
saber actuar y al Clima
_saber pensar. institucional % Eficiencia

Fuente: Gallegos (2016)



Anexo 4

Experto

Variables

Aplicabilidad

Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco

Dr. Jimmy Orihuela Salazar

Dr. Hiroshi Meza Carbajal

Dr. Eduardo Lépez Quispe

Dra. Esther Arenas Saenz

Gestion educativa
Pensamiento critico
Convivencia escolar

Gestion educativa
Pensamiento critico
Convivencia escolar

Gestion educativa
Pensamiento critico
Convivencia escolar

Gestion educativa
Pensamiento critico
Convivencia escolar

Gestion educativa
Pensamiento critico

_Convivencia escolar

Aplicable

Aplicable

Aplicable

Aplicable

Aplicable




Anexo 5

Poblacién
Poblacién
Descripcion I.LE. RED 10 Poblaciéon
Manuel Robles Alarcon N° 120 36
Damniel Afcides Carrion N® 142 56
Victor Raul haya De La Torre N° 13
148
Alejandro Sanchez Arteaga N° 153 13
Fe vy Alegria N° 26 29

Total, de la poblacion = 147

Fuente: Boletin estadistico 2018 — UGEL 05



1. Variable Gestién escolar.

Valor alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elementos
893 25

Fuente: Spss V25
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2. Variable Pensamiento critico

Valor alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elementos
,855 25

Fuente: Spss V25
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3. Variable Convivencia

Valor alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elementos
871 25

Fuente: Spss V25
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Anexo 9

Instrumento Variable 1: Gestién Escolar

Fichatécnica

Nombre del instrumento

Autor

Afio
Procedencia
Adaptacién

Universo de estudio

Objetivo

Poblacién

Muestra

Tipo de técnica

Tipo de instrumento
Forma de aplicacion
Escala de medicion

Niveles y rangos

Tiempo

Cuestionario: Gestion escolar
Gregorio Eugenio Damas Vila
2017
Lima — Pera
Irma Faustina Huaman Yalico
Docentes de Educacion Secundaria de la
Red 10 SJL UGEL 05
Determinar la relacion existente entre la
Gestidn escolar y el pensamiento critico
En la convivencia de docentes de la Red
10, SJL 2020.
147 docentes de nivel Secundaria Red 10
SJL UGEL 05
147 docentes de nivel secundaria Red 10
SJL UGEL 05
Encuesta
Cuestionario
Directa
Tipo Likert
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)
Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

20 minutos



Fichatécnica

Nombre del instrumento

Autor

Afo

Procedencia
Adaptacién
Universo de estudio

Objetivo

Poblacién

Muestra

Tipo de técnica

Tipo de instrumento
Forma de aplicacion
Escala de medicion

Niveles y rangos

Tiempo

Anexo 10

Instrumento Variable 2;: Pensamiento critico

Cuestionario: Pensamiento critico
Giovana De Los Angeles Sanguil Medina
2019
Ambato — Ecuador
Irma Faustina Huaman Yalico
Docentes de Educacion Secundaria de la
Red 10 SJL UGEL 05

Determinar la relacion existente entre la
Gestion escolar y el pensamiento critico
En la convivencia de docentes de la Red
10, SJL 2020.
147 docentes de nivel Secundaria Red 10
SJL UGEL 05
147 docentes de nivel secundaria Red 10
SJL UGEL 05
Encuesta
Cuestionario
Directa
Tipo Likert
Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)
Muy bueno
Bueno

Regular

Malo

20 minutos



Instrumento Variable 3: Convivencia

Ficha técnica

Nombre del instrumento

Autor

Afo
Procedencia
Adaptacién

Universo de estudio

Objetivo

Poblacién

Muestra

Tipo de técnica

Tipo de instrumento
Forma de aplicacion
Escala de medicion

Niveles y rangos

Tiempo

Anexo 11

Cuestionario: Gestion escolar
Baco Augusto Serna Cueva
2017
Lima — Pera
Irma Faustina Huaman Yalico
Docentes de Educacion Secundaria de la
Red 10 SJL UGEL 05

Determinar la relacion existente entre la
Gestion escolar y el pensamiento critico
En la convivencia de docentes de la Red
10, SJL 2020.
147 docentes de nivel Secundaria Red 10
SJL UGEL 05
147 docentes de nivel secundaria Red 10
SJL UGEL 05
Encuesta
Cuestionario
Directa
Tipo Likert
Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)
Muy bueno
Bueno

Regular

Malo

20 minutos



Anexo 12

CUESTIONARIO 01: GESTION ESCOLAR

El instrumento consta de 25 items al cual responde a una escala de 5 niveles: Cada item tiene opciones
de respuesta en una escala tipo Likert de cinco puntos: Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi
siempre (4) Siempre (5).

DIMENSIONES 1 2 3 4 5
1.- Institucional

1 |El directivo vela por el funcionamiento adecuado de la IE.

El directivo desarrolla la calendarizacion para el logro de objetivos y metas
2 |institucionales

3 [ La institucion educativa cuenta con documentos de gestion

4 [ Los documentos de gestién escolar se actualizan de manera colegiada

El directivo se preocupa por hacer cumplir el reglamento interno
5 [institucional
2.- Pedagdgica

6 | Gestiona el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los
estudiantes.

Valora el mérito en el desempefio laboral de los docentes

8 | Promueve en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico.

9 | Participa permanentemente en el trabajo colegiado

10 | Promueve el mejoramiento de la institucion.

Dialoga permanentemente con los docentes sobre los procesos de

11 ensefianza aprendizaje.

12 |El directivo promueve la buena convivencia escolar en la institucion.

13 |Propone estrategias para el logro esperado de los aprendizajes
3.-Administracion

14 | vela por la provision de los recursos materiales

15 [ Cuida el manejo racional de los recursos econémicos

Evalla periddicamente las actividades, proyectos, estrategias y demas
16 |acciones de la institucion.




17

Promueve el cumplimiento de la mision y vision institucional.

18

Gestiona recursos para el bienestar y el buen funcionamiento de su
institucion

4.- Comunitaria

19

Vela por el funcionamiento adecuado de la institucion en la
comunidad

20

Cuida la relacién entre la institucién y la comunidad a la cual
pertenece.

21

Coordina con organizaciones de la comunidad para su apoyo a la
institucion.

22

Promueve la participacion de la comunidad en las actividades
escolares.

23

Coordina el apoyo de la comunidad a través de su organizacién
APAFA.

24

Gestiona actividades que beneficien a la comunidad.

25

Coordina con los actores de la comunidad sobre situaciones de

riesgo.




Anexo 13

CUESTIONARIO 02 PENSAMIENTO CRITICO
El instrumento consta de 25 items al cual responde a una escala de 5 niveles: Cada item tiene opciones

de respuesta en una escala tipo Likert de cinco puntos: Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi
siempre (4) Siempre (5).

DIMENSIONES 1 2 3 4 5
1.- Pensamiento légico
1
Inserta el razonamiento en el proceso de aprendizaje
2 . . .
Promueve el trabajo en equipos cooperativos
3 . . ~ o
Desarrolla inferencias en el proceso de ensefianza aprendizaje
Gestiona el pensamiento l6gico en su planificacion
5 Infiere con sus colegas en proyectos educativos para beneficio de la
institucion
6 Promueve el razonamiento en la retroalimentacion para el logro de
aprendizajes
7 . ., L.
Incentiva la abstraccién en la resolucion de problemas
Emite juicio critico sobre la convivencia educativa
2.- Pensamiento criterial
9

Valora la importancia del razonamiento en la resolucion de problemas

10 | Promueve la vinculacion de los saberes en los estudiantes

11 | Incentiva la metacognicion en el proceso ensefianza aprendizaje

12 |Reflexiona sobre los procesos de construccion del conocimiento

Considera por igual a todos los puntos de vista, tanto los que estan de
13 Jacuerdo conmigo, como los opuestos

14 | Practica el pensamiento critico con sus colegas

Considera que la falta de habilidades intelectuales ocasiona el bajo
15 | rendimiento académico de los estudiantes.

3.- Pensamiento pragmaético

16 | Evita realizar apreciaciones acerca de asuntos que desconoce

17 \Verifica la l6gica interna ante la toma de decisiones




18

Entiende la importancia de la confianza en el razonamiento

19

Diferencia la memorizacion de un genuino entendimiento

20

Cuestiona toda informacion antes de emitir una respuesta

21

Respondo positivamente a las sugerencias razonables de los demas

22

Desarrolla el pensamiento pragmatico en la investigaciéon

23

Manifiesta con claridad su punto de vista

24

Cuida la imaginacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje

25

Respeta las ideas de sus colegas




Anexo 14

CUESTIONARIO 03 CONVIVENCIA

El instrumento consta de 25 items al cual responde a una escala de 5 niveles: Cada item tiene opciones
de respuesta en una escala tipo Likert de cinco puntos: Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi
siempre (4) Siempre (5).

DIMENSIONES il D 3 n 5
1.-Climainterpersonal
1
Practica la convivencia escolar en su institucion
2
Se promueve las relaciones interpersonales con la comunidad educativa.
3
Fomenta relaciones de respeto con colegas de las diferentes &reas
4
Comparte experiencias y précticas pedagogicas con sus colegas
5 Valora las opiniones de sus colegas
6 Existe un buen trato de parte del directivo hacia los docentes.
"1 E equipo institucional le integra a formar parte de él.
8 El personal administrativo tiene buen trato con los docentes.
9

Valoran sus opiniones en las jornadas pedagogicas.

10 [ La institucion facilita espacios para la resolucién de conflictos.

11 | La comunicacién de los directivos hacia los docentes es confiable.
2.- Clima académico

12 [ Fomenta el liderazgo pedagégico

Se preocupa en desarrollar el diagnéstico FODA para conocer el
13 | funcionamiento de la institucion

14 | Identifica las funciones generales y especificas del personal

En mi institucion se difunde permanentemente las funciones del personal
15 | seglin su régimen laboral.

16 | Le preocupa mantener un clima favorable en la institucién.

17 | Se integra al equipo institucional.




3.- Climainstitucional

18

Le preocupa cumplir los compromisos de gestién escolar.

19

Promueve la rendiciéon de cuentas en las comisiones

20

Implementa un liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes.

21

Desarrolla un liderazgo democratico y participativo con sus colegas

22

Motiva permanentemente a sus colegas, mediante el reconocimiento
oportuno.

23

Visualiza el mejoramiento de la calidad educativa durante las jornadas de
capacitacion.

24

Participa en las acciones de control concurrente realizadas por el
personal.

25

Participa en capacitaciones sobre liderazgo y buen clima institucional.




Certificado de validez variable Gestion Escolar

Anexo 15

1. Validez Dra. Yolanda Huayta Franco

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia®| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Institucional Si | Mo | Si |MNol Si| No
9 El directivo vela por el funcionamiento adecuado dela [E. X X X
ETGIrecuvo desanolia [a calendanzacion para el1ogro ge opjenvos y metas
2 | institucionales. X X X
3 Lainsfitucion educativa cuenta con documentos de gestion. X X
4 | Los documenios de gesfion escolar se acfualizan de manera colegiada. X X X
ETdireciivo Se preocupa por hacer cumplir el reglamento intemo
5 | institucional. X X X
DIMENSION 2: Pedagdgica Si | Mo | Si |MNo| Si| Mo
Gestiona el cumpimiento de metas y resuftados en beneficio de todos los
6 | estudiantes. X X X
7 Valora el mento en el gesempeno laboral de 10s docenies . X X X
g | Promueve en los estudiantes el desarollo del pensamiento critico. X X X
g | Participa permanentemente en el trabajo colegiado. X X X
10 Promueve el mejoramienio de 1a INsotucion. X X X
" Dialoga permanentemente con los docentes sobre los procesos de X X X
N°® DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
ensenanza aprendizaje.
12| El directivo promueve la buena convivencia escolar en la institucion. X
13 Propone estrategias para el logro esperado de los aprendizajes X X X
DIMENSION 3: Administracion Si [ No| Si [No[Si| No
14 Vela por la provision de los recursos materiales. X X X
15 Cuida el manejo racional de los recursos econdomicos. X X
Evalua periédicamente las actividades, proyectos, estrategias y demas
16| acciones de la institucion. X X X
17| Promueve el cumplimiento de la mision y vision institucional. X X X
Gesfiona recursos para el bienestar y el buen funcionamiento ge su
18| institucion. X X X
DIMENSION 4: Comunitaria Si [No| Si [No[Si| No
19 Vela por el funcionamiento adecuado de fa institucién en la comunidad. X X X
20 Cuida fa refacion entre 1a institucion y la comunidad a la cual perienece. X X X
Coordina con organizaciones de la comunidad para su apoyo ala
21| institucion. X X X
22| Promueve la participacion de la comunidad en las actividades escolares.
3 | Coordina eTapoyo de la comunidad a fravés de su organizacion APAFA. X
24 | Gestiona actividades que beneficien a la comunidad.




25 | Coordina con los actores de la comunidad sobre situaciones de riesgo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina

Noaplicable [ ]

09333287

Grado y Especialidad del validador:

DOCTORA EN EDUCACION

1 Pertinencia; EI fem comesponce 3 CONCEOty 1B0NCO musaco.
2Relevancia: £/ 17 25 3p0pac0 paa repressntr 3 COMpOENs 0 GMeNSIan especia 0d CONSTUCD,
3 Clanidad: Seenfents SN GAcubd IUna & eUNCA00 OBl B, & CONGIS), BXCD ¥ GRECD.

Nota: Sufciencia e oice Sulcenca cuandd s fBms Pameades son SUlCeNss pars meds 13 dmensian

2. Validez Dr. Jimmy Orihuela Salazar

Jests Maria, 30 de mayo del 2020.
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3. Validez Dr. Hiroshi Kenyi Meza Carbajal

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

DIMENSIONES / items

Pertinoncia'

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Institucional

No

Eldirectivo vela por el funcionamiento adecuado de la IE-

nstitucionales.

“Eldirectivo desarrolla la calendarizacion para el logro dé objetivos y metas |

Lainstitucion educativa cuenta con documentos de gestion.

Los documentos de gestion escolar se actualizan de manera colegiada.

El directivo se preocupa por hacer cumplir el reglamento interno
institucional

SO X 2

DIMENSION 2: Pedagégica

g

/
v/
/
7
14
si

Gestiona el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los
estudiantes.

-,
~

alora el merito en sempena e es.

Promueve en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico.

Participa parmanentemente en el trabajo colegiado.

Promueve el mejoramiento de la institucion.

a permanentemente con Jos docentes sobre los pracesos de
an anza aprendizaje.

NNNS N X

NININIRNINN 2NN N e

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

El directivo promueve |a buena convivencia escolar en la institucion.

Propone estrategias para el logro esperado de los aprendizajes

DIMENSION 3: Administracion

[ IR

15

Vela por la provision de los recursos maleriales.

"+ | "Clida &l manejo racional Ge 108 recursos economicos,

16

Evalla penddicamente las actividades, proyectos, estrategias y demds
aocuor\agede Ia institucion. o ¥

NS e =

NN (2N

~ |IxNI~

17

Promueve el cumplimiento de la misién y visidn institucional,

N

18

Gesfiona recursos para el bienestar y el buen funcionamiento de su
institucion.

DIMENSION 4: Comunitaria

Vela por ef funcionamianto adecuado de fa institucion en fa comunidad.

Cuida Ia refacion entra 1a institucion y fa comunidad a Ia cual perlenace.

Coordina con organizaciones de la comunidad para su apoyo a ia
institucion.

NN

Promueve ia pertiu‘pacibn de la comunidad en las actividades escolares.

\~

SESN] SGINESE SNl ™S

Gestiona actividades que beneficien a la comunidad.

¥
i
!

NI INIR 8N S

NI

~




N° DIMENSIONES / items Pertinencia’

Ci

25 | Coordina con los actores de la comunidad sobre situaciones de riesge T4 ‘

/

]

)/ ¢
{s

. s I | J
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /7ty pufoctemedn, yn oo damd) ,’:u.--:):xtcn

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicabile después de corregir [ ]

il 2| | s /
Apellidos y nombres del juez validador: /020U el 17100 st Keny

No aplicable [ ]

.. DNt Y5064 35

Lima 04 de Abril del 2020

Yilchiboe 7.J docimb. Untunisters
Grado y Especialidad del validador: .. ./ .Lz.uczlctcia-:.. [ sacmle. niveanilenus
J
A B bem 3 o concesty formt
I Relevancia: B lem e apcopisdo pam E odi eopocifca del

e
3 Claridad; Se entience s dfioudtad dgena el emndade del ilam, o5 conciso, exactn y dmclo

Nota; Sk 20 dice sufice UG 6 e 26 500 paed ks k& dmentico

4. Validez Dr. Eduardo Lopez Quispe

SN

/

)
el ‘f\""

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / tems Pertinencia' [Relevancia¥ Claridad®
~ DIMENSION 1: Institucional Si | No | si |Nolsi|No
1 [El directivo vela por el funcionamiento adecuado de 1a |E. X X X
7 El directivo desarrolla la calendarizacion para el logro de objetivos y metas X X X
institucionales.
3 |La institucion educativa cuenta con documentos de gestion. X X X
4 |Los documentos de gestion escolar se actualizan de manera colegiada. X X X
5 [El directivo se preocupa por hacer cumplir el reglamento interno institucional. X X X
DIMENSION 2: Pedagdgica Si | Mo | Si |MNol|Si|HNo
6 Gestiona el cumplimiento de metas y resultados en heneficio de todos los X X X
estudiantes.
7 |Valora el mérito en el desempefio laboral de los docentes. X X X
8 [Promueve en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico. X X X
9 [Participa permanentemente en el trabajo colegiado. X X X
10| Promueve &l mejoramiento de la institucion. X X X
Dialoga permanentemente con los docentes sobre los procesos de ensefianza
1 aprendizaje. X X X
12|El directivo promueve la buena convivencia escolar en fa institucion. X X
13| Propone estrategias para el logro esperado de los aprendizajes X X
DIMENSION 3: Administracion Si | No [ Si |No| Si|No
14|Vela por |a provision de los recursos materiales. X X X




15|Cuida el manejo racional de los recursos economicos.
16 |Evalta periédicamente las actividades, proyectos, estrategias y demas acciones dgf X
lavinsti@ugi()ni | v |

17 |Promueve el cumplimiento de la mision y vision institucional. X X X

18 |Gestiona recursos para el bienestar y el buen funcionamiento de su institucion. X X X

DIMENSION 4: Comunitaria i | No | si |Nof si|No

19|Vela por el funcionamiento adecuado de la institucion en la comunidad. X X X
20|Cuida la relacion entre la institucion y la comunidad a la cual pertenece. X X X

21 |Coordina con organizaciones de la comunidad para su apoyo a la institucion. X X X

22 |Promueve la participacion de la comunidad en las actividades escolares. X X X

23 | Coordina el apoyo de la comunidad a través de su organizacion APAFA. X X X

24 | Gestiona actividades que beneficien a la comunidad. X X X

25 | Coordina con los actores de la comunidad sobre situaciones de riesgo. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: LOPEZ QUISPE EDUARDO

No aplicable [ ]

Grado y Especialidad del validador: ... DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

! Perti ia: El item p al pto tedrico
IRel ja: El tem es iado para rep al o di
especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso, exacto
y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantsados son suficientes
para medr la dimension

5. Validez Dra. Esther Sdenz Arenas

Lima 18 de junio de 2020

. h(

DNI:10285584

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ESCOLAR

N° | , ‘ DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® ‘Sugerencias
DIMENSION 1: Institucional Si No Si |No| Si [ No
4 | ETdirectivo vela por el funcionamiento adecuado ge fa IE. P 7 7
ETdirectivo desarrolla la calendarizacion para el 1ogro Ge Objetivos y metas
2 | institucionales. v v v
4 | Lainstitucién educativa cuenta con documentos de gestion. 7 7 P
4 | Los documentos de gestion escolar se actualizan de manera colegiada. 7 7 v
ETdIrectivo Se preocupa por hacer cumplir €] reglamento intemo
5 | institucional. v v v
DIMENSION 2: Pedagogica Si No Si |No| Si | No
Gestiona el cumplimienio de metas y resultados en beneficio de (odos los
6 | estudiantes. v v v
7 | Valora ermentio en el Gesempeno faboral Ge 105 docentes.
g | Promueve en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico. v v
g | Participa permanentemente en el trabajo colegiado. v
10| Fromueve eTmejoramiento ge 1a Instucion. 7 7
Dialoga permanentemente con los docentes sobre los procesos de
11| ensenanza aprendizaje. v v v
12| El directivo promueve la buena convivencia escolar en la institucion. v v v
43| Fropone esirategias para el 10gro esperado de 1os aprendizajes 7 P 7
DIMENSION 3: Administracion Si No Si No | Si | No
14| Vela por1a provision de 10s recursos matenales. W
15| Cuida eTmanejo racional ge [os Tecursos economicos.
Evallia periddicamente |as actividades, proyectos, estrategias y demas
16| acciones de la institucion. v v v




N __ DIMENSIONES /items encia' | Relevancia® | Clarid
17| Promueve el cumplimiento de la mision y vision insfitucional. / / 7
Gestiona recursos para el bienestar y el buen funcionamiento de su
18] v v v v
institucion.
DIMENSION 4: Comunitaria Si | No | Si [No| Si [No
19 | Vela por el funcionamiento adecuado de Ia institucion en la comunidad. v v %
20| Cuida la relacion entre la institucion y la comunidad a la cual pertenece. v v v
Coordina con organizaciones de la comunidad para su apoyo a la
2| institucion. ’ v ’
27 | Promueve la participacion de la comunidad en las actividades escolares. v 7 s
23 | Coordina el apoyo de la comunidad a fravés de su organizacion APAFA. v v v
4 | Gestiona actividades que beneficien a la comunidad. / v 7
o5 Coordina con los actores de la comunidad sobre situaciones de riesgo. / / 7

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: SAENZ ARENAS ESTHER ROSA DNI: 08150222

Grado y Especialidad del validador: DOCTOR, ESPECIALIDAD: AUDITORIA, CONTABILIDAD, COSTOS, CONTABILIDAD Y
GESTION PUBLICA.

! Pertinencia: El item comesponde al concepto tednico formulado.

sRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, &5 conciso, exacto y directo, Lima 12.de MAYO del 2020

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension M wi




Anexo 16

Certificado de validez variable Pensamiento Critico

1. Validez Dra. Yolanda Huayta Franco

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

PENSAMIENTO CRITICO

DIMENSIONES /items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: P iento logico

Si

No

Si

No

Tseria el razonamienio en el proceso de aprendizaje.

Promueve el trabajo en equipos cooperativos.

Desarrolia inferencias en el proceso de ensenanza aprendizaje.

Gestiona el pensamiento 10gico en su planimcacion.

X
X
X
X

X
X
X
X

XX | X | X

fiere con sUS colegas en proyecios educauvos para heneficio de &
institucion.

X

X

b

Promueve el razonamienio en la rewroalimentacion para el logro de
aprendizajes.

centiva 1a abstraccion en la resolucion de problemas.

>

EMITE JUICIO CIiCo SODIE [a convivencia egucanva.

>

>

DIMENSION 2: Pensamiento criterial

No

No

Si | No

Valora la importancia gel razonaniento en & resolucion de problemas.

Promueve Ia vinculacion de los saberes en los estudiantes.

ncentiva la metacognicion en el proceso ensenanza aprendizaje.

Reflexiona sobre Ios procesos de Construccion del Conocimiemnto.

Considera por iqual a 10dos [0S DUNios de vista, tanio 1os que estan de
acuerdo conmigo, como los opuestos.

Fomenta el pensamiento Criico con sus colegas.

X X |IX|[X]Xx|Xx

X[ X | X|X|Xx|Xx

DIMENSIONES /items

Pertinencia’

:
i

‘Sugerencias

“Considera que 1a faa de habilidades ineleciuales ocasiona el bajo
rendimiento académico de los estudiantes.

>

DIMENSION 3: Pensamiento pragmatico

@

No

el

No

L]

No

‘Evila realizar apreciaciones acerca de asunios que desconoce.

Verfica la logica imema ante la toma de decisiones.

Entende la importancia ae 1a confianza en el razonamieno.

Diferencia la memorizacion ge un genuino entendimiernto.

Tuestiona toda iiormacion anies de emior una respuesia.

Responde positivamenie a las Sugerencias razonahles de 10s demas.

Desarrolia el pensamiento pragmatfico en fa investigacion.

Manifiesta con clanidad su purio de vista.

Cuida fa imaginacion de Ios esfudianies en el proceso de ensenanza
aprendizaje.

Respeta las 1deas de sus colegas.

X| X [ X|X|[X|X|X]|X]|XxX|Xx

X X [ X|X|[X]|X|X]|X]|X|Xx

X| X [ X|X|X|X|X]|X]|XxX|Xx

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina DNL: 09333287

Grado y Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

1 i o » .
i Gt o ot S Al et Jesuis Maria, 30 de mayo del 2020
*Claridad: Se enfende Snautbd aguna o euncado 02l M & GONGiso BXCD y BNECD,
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3. Validez Dr. Hiroshi Kenyi Meza Carbajal
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PENSAMIENTO CRITICO
¢ DIMENSIONES { ltems Partinencia’ | Relevancla’ | Claridad® | Sugerencias
| DIMENSION 1: Pansamiento logico § [N | 8 [We| S Mo
1 | Tneadta e rezonanienlo &n el praceso de apeendizaje. / / v,
2 | Promuave ¢l trabayo en equipos cooparativos. v/ A /
?Wmmf’ 7 7 | 7
4 na el pensamiento I5gico en su planificacicn / / 7
[ Tnfere y
o | CON sus colbgas en proyecics educaiivos pars beneficio de la / / /
| Promuewe @l razonamienio en & reirosimentaciin para el Togro de ; 7 5y
6 | aprendizajes. / ‘ I’
3 | TnGeniiva o abstracaion & 1 resolucion 3 problemas. y y
"3 | Emite juicio crifico sobre 1a convivencia educativa. 7, / 7
" DIMENSION 2: Pansamiento criteriai S [We | S [Wo|Si| W
9 i\hlmhmpodmdlmmm-nbm Ta resciicidn de problemas. v / 7
"o Pramuewve s vinculacion do fos saberes en Tos esiudiantas. 7 p, P,
11| Tncenfiva meiscognicien en ef procesd ensefianza sprendizsje. v =3 7
12 Reflexiona sotra los procesos de canstucexin del conocimiento. / / P,
- | Conswiora I a fodos Tos puntos de visia, fanta los que estin de 2
13 Mwmigfo;mlwopm ! ™ v, / /
ﬁ;m—srym““ﬁmm‘smhr‘ — oo I I 23 o 1 5 =

Pertinencia'  Relevancia’ | Clarided’ Sugerenciss
J/ ) /
S | No | &  No. S | No
o Erbenda la importancia de a confinzh &6 of izonamenta v 71 T,
1o | Di&icia ' memonzacion 06 un genuino sntendimiento p y
| g0 Cumstiona fod ormacién antes 8 61 U EHHURSIA ) g :
{21 | Reaponda posivamenis @ s Sugerencios fazoraties 0a 108 demds = 7 71
"2 | Desanola of pnsomienio Hragmatio an [ FVeslgacen 7 : ;
Emww-: 5o 34 Vs ' ; y
I Tudl‘i‘ﬁw&bﬂﬁium‘m-ﬁﬁm ' y >
Q—W = 7 !

Observaciones (procisar si hay suficiencia). l?/ﬁiml'{umcnz-)impbrbub)
Opinién de aplicabilidad: Apticable {X]  Aplicable después de corregic [ ] No splicable| ]
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4. Validez Dr. Eduardo Lopez Quispe

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PENSAMIENTO CRITICO

DIMENSION 1: Pensamiento ldgico Si | No

L" DIMENSIONES | tems Pertinencia' |Relevancia®
) Si |No|si| Mo

Inserta el razonamiento en el proceso de aprendizaje.

Promueve el trabajo en equipos cooperativos.

Desarrolia inferencias en el proceso de ensefianza aprendizaje.

> | = | > | =
>

Gestiona el pensamiento [0gico en su planificacion.

Infiere con sus colegas en proyectos educativos para beneficio de la
institucion.

L T I S R S

Promueve el razonamiento en la retroalimentacion para el logro de
aprendizajes.

o
>
>

—~

Incentiva la abstraccion en la resolucion de problemas. X X

[==]

Emite juicio critico sobre la convivencia educafiva. X X

DIMENSION 2: Pensamiento criterial Si | No

Si [No| Si | No

o

Valora la importancia del razonamiento en la resolucion de problemas.

11{Incentiva la metacognicion en el proceso ensefianza aprendizaje.

X X
10{Promueve la vinculacion de los saberes en los estudiantes. X X
X X
X X

12|Reflexiona sobre los procesos de construccion del conocimiento.

3 Considera por igual a todos los puntos de vista, tanto los que estan de
acuerdo conmigo, como los opuestos.

14|Fomenta el pensamiento critico con sus colegas. X X

15 Considera que la falta de habilidades intelectuales ocasiona el bajo
rendimiento académico de los estudiantes.
DIMENSION 3: Pensamiento pragmético Si [ No

Si [No| Si| No

16|Evita realizar apreciaciones acerca de asuntos que desconoce. X X

17 |Verifica la logica intema ante la toma de decisiones.

18 [Entiende la importancia de la confianza en el razonamiento. X

19 |Diferencia la memorizacion de un genuino entendimiento.

20 |Cuestiona toda informacion antes de emitir una respuesta. X

e DIMENSIONES / items Pertinencia’

21 [Responde positivamente a |as sugerencias razonables de los demas. x

22 [Desarrolla el pensamiento pragmatico en la investigacion. X

23 [Manifiesta con claridad su punto de vista. X

Cuida la imaginacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza
24 pprendizaje X

25 |Respeta las ideas de sus colegas. X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: LOPEZ QUISPE EDUARDO

No aplicable [ ]

Grado y Especialidad del validador: DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

*Pertinencia: El it=m p al pto tednco fi

ia: El tem es apropiado para rep al comp o di
especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, 25 conciso, exacto
y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medr la dmension

Lima 18 de junio de 2020
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DNI:1
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5. Validez Dra. Esther Saenz Arenas

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PENSAMIENTO CRITICO

DIMENSION 1: P i logico Si No Si No | Si | No
1 | Inserta el razonamiento en el proceso de aprendizaje. v v v
2 | Promueve el trabajo en equipos cooperativos. 7 7
3 | Desarrolla inferencias en el proceso de ensefianza aprendizaje. v v
4 | Gestiona el pensamiento l6gico en su planificacion. v v v
5 | Infiere con sus colegas en proyectos educativos para beneficio de la > 7 7
institucion.
6 | Promueve el razonamiento en la retroalimentacion para el logro de ., P v
aprendizajes.
7 | Incentiva la abstraccioén en la resolucion de problemas. v v v
8 | Emite juicio critico sobre la convivencia educativa. W v 7
DIMENSION 2: Pensamiento critenal Si No Si No | Si | No
9 | Valora la importancia del razonamiento en la resolucion de problemas. v v v
10 | Promueve la vinculacion de los saberes en los estudiantes. v v v
11 | Incentiva la metacognicion en el proceso ensefanza aprendizaje. v
12 | Reflexiona sobre los proceses de construccion del conocimiento. v
13 | Considera por igual a todos los puntos de vista, tanto los que estan de > P
acuerdo conmigo, comoe los opuestos.
14 | Practica el pensamiento critico con sus colegas. v v
15 | Considera que la falta de habilidades intelectuales ocasiona el bajo % 5 P
rendimiento académico de los estudiantes.
DIMENSION 3: P i pr ati Si No Si [No| Si [No
16 | Evita realizar apreciaciones acerca de asuntos que desconoce. v v v
17 | Verifica la logica intema ante Ia toma de decisiones. ¥ 4 o
18 | Entiende la importancia de la confianza en el razonamiento. v v
N DIMENSIONES / items “Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
19 | Diferencia la memorizacion de un genuino entendimiento. v v v
20 | Cuestiona toda informacion antes de emitir una respuesta. 4 A v
21| Respondo positivamente a las sugerencias razonables de los demas. v v v
22 | Desarrolla el pensamiento pragmatico en la investigacion. v v 7
23 | Manifiesta con claridad su punto de vista. v v v
Cuida la imaginacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza 5 3 I
24 aprendizaje.
25| Respeta las ideas de sus colegas. v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: SAENZ ARENAS ESTHER ROSA DNI: 08150222
Grado y Especialidad del validador: DOCTOR, ESPECIALIDAD: AUDITORIA, CONTABILIDAD, COSTOS, CONTABILIDAD Y

No aplicable [ ]

GESTION PUBLICA.
1 Pertinencia: El item P al tedrico
3 ia: El item es apropiado para al o ion especifica del

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items pl: son sufi para medir la di

Lima 12.de MAYQ del 2020




Anexo 17

Certificado de validez variable Convivencia

1. Validez Dra. Yolanda Huayta Franco

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONVIVENCIA

DIMENSIONES /items

Peﬁﬁtenda'

Relevancia®

Claridad®

Sugerenc

DIMENSION 1: Clima interpersonal

Si

No

Si

No

@

No

Praciicala convivencia escolar en su Insuiucion.

Se promueve las relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Fomenta relaciones de respeto con colegas de Ias diferentes areas.

Comparie expenencias y praciicas pedagogicas con sus colegas.

Valora las opiniones de sus colegas.

EXiste un buen frato de parie del directivo hacia Ios docentes.

El equipo institucional le integra a formar parie de el.

El personal administrativo tiene buen trato con los docentes.

‘Valoran sus opiniones en las jomadas pedagogicas.

La institucion facilita espacios para Ia resolucion de confiictos.

La comunicacion de los direcivos hacia los docentes es confiable.

XXX X|X|X|X|X|X]| X |Xx

XX | X|X|X|X|X|xX|X]| x|

XX | XX |X[X|X]|X]|>x]x|x

DIMENSION 2: Clima académico

@

No

@

No

&

No

Fomenta el Iderazgo peaagogico

<

x<

=<

S€ preocupa en gesarroliar el aiagnosuco FODA para Conocer el
funcionamiento de la institucion

>

>

>

ldentifica las funciones generales y especficas del personal

<

>

>

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Sugerencias

15

Se difunde permanentemente las funciones del personal

16

Le preocupa mantener un clima favorable en la institucion.

17

Se integra al equipo insfitucional.

>

>

DIMENSION 3: Clima institucional

No

18

Te preocupa cumpliir los compromisos de gesfion escolar.

19
20

Promueve Ta rendicion de cuentas en [as Comisiones.

> | Mplementa un liderazgo pedagogico centrado en 10s aprendizajes.

21

Desarolla un liderazgo democratico y panicipaivo con SUS colegas.

22

Mofiva permaneniemente a sus colegas, mediante el reconocimiento
oportuno.

X | X | X|X|Xx

X | X | X|X|Xx|@ x|[Xx|Xx

X | X | X|XxX]|Xx

23

Visualiza efmejoramiento de fa calidad educafiva duranie fas jomnadas de
capacitacion.

x

24

Participa en las acciones de control concurrente realizadas por el personal.

25

Pafﬁcrpa en capacn'ﬁcnones sobre liderazgo y buen cima instifucional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Noaplicable [ ]




Apeliidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina DNI: __ 09333287
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3. Validez Dr. Hiroshi Kenyi Meza Carbajal

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONVIVENCIA

N DIMENSIONES | Ronw Portinoncla’ | Relevancia’ Cladad® | Sugeroncias
DIMENSION 1; Clima interpersonal Si [No| 8l Nol 8 Mo

") | PrACHE T8 Convivencia escolal en s FAIIGE 7 7| /]

2 émbmnmmmhmma i /| d

|3 | FomentaTicionss e ekpelo con Comgan o e ek roen 7 7 71

o | Comparta expanencion y prachica pedegogias 6on Sua Coegas. y; 7T T/

5 | Valorn los opinvones de sus coleges. 7 f 71

g | Exisie un buen Vaio da parie del directivo hacia los docanies. 7 71 /7T

"y XSG rakuconal o wtegra a Grmar parte de o1 7 72 Il

g | EV personal adminatraiivo fiene buen rafo con s docenies 7 7 i

g | Valoran sus opinionas en las jomadas pedagdgican P 7| /|

0| o uifiocdn faciiéa wspacios pora 1 Fesolocion 68 conMicion 7 v 7l

11 | LA Comunicacion de 1os Grectivos haca 108 docenies es coniade. 7 71 1/

| DIMENSION 2: Clima académico Si [No | 8 No i N

12| Fomenta ol idorazgo pedagdgico 7 / = 1

2 e e ey IR F AR e / /1 1/

1 | TENGACE B8 Kiniones generaies y sspecitcas del parsacal 7 7 | 7]

w DIMENSIONES | foms Pectinencla’ | Relavancia’ | Clardad' = Sugerencias
T TER mi insffucidn se difunde permaneriements (as Rinciones el personal
15 sogun 50 regimen wocea! J/ P '_,]
10| L& freocups mantenes in cima favorable en fa instifucidn, 7 > 71
17, So g of aigo sfticioa / 71171
| DMENSON i st S i Twe T e
1a | Lo peeccupa cumpli fos compromiaos de gestién escolar y, 7 ;
jp | Promueve fa rendicdn di cuantas en 1as comisiones /
19 , p
20| IMement i Iderazgo podayigico Cantrad o 104 SpIEnGEA y .
2 Desacrolla un Tderazgo democrilioo y paricipalivo con sUs colegos. 7 > 71
T Wolive permananigments 8 $us CoRGas, Medianta of feconocmiento i 1
22| oportuno. / / '
" Visualza & mejoramiento de s calidad educativa duranie 1as jomadas do )
23| capacitacion v / y
;mmmam v 7 p
s | PavtEipn o0 Capaciacionss sabie TeEgo j buen G insboconal . 71T 171
/ 2. . v
Observaciones (precisar si hay suficioncia); r/“?-“:v -u,‘w"m an b:u.f«.mt!bnbab’
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable | v)] Aplicable despuds de corregir [ | Noaplicable [ )
2 )« NS eV >
Apellidos y nombros dol juez vatidador: .U‘:’:_ya. E{mnaa! )7'&:.?*&.&4?3... DNtz KOSEERAS

o dimensidn especifica del constructo

1 Pertinencia: El item rA‘ plo tedrico formuiad
2Relevancia: El ilem es apropiad al

3 Claridad: Sem:hdm‘gmd iado del item, es

Nota: S se dice suficienc los Rems son sufici

i80, exacto y dvecto

para medir la dimensidn




4. Validez Dr. Eduardo Lopez Quispe

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONVIVENCIA 7
Claridad®

N°

DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: Clima interpersonal

Si

Pertinencia’

No Si

Relevancia®

No

Si

No

Practica la convivencia escolar en su institucion.

Se promueve las relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Fomenta relaciones de respeto con colegas de las diferentes dreas.

Comparte experiencias y practicas pedagogicas con sus colegas.

|Valora las opiniones de sus colegas.

Existe un buen trato de parte del directivo hacia los docentes.

El equipo institucional le integra a formar parte de él.

El personal administrativo tiene buen trato con los docentes.

Wl w|rf -

IValoran sus opiniones en las jomadas pedagogicas.

La institucion facilita espacios para la resolucion de conflictos.

N
-l

La comunicacion de los directivos hacia los docentes es confiable.
DIMENSION 2: Clima académico

I A A A A A

Si

B B Bl Bl o o e e

No Si

No

Bl S S N N N e e

No

-
N

Fomenta el liderazgo pedagogico

>

13

Se preocupa en desarrollar el diagnéstico FODA para conocer &l
[funcionamiento de la institucion

14 |Identifica las funciones generales y especificas del personal

15|Se difunde permanentemente las funciones del personal

16 |Le preocupa mantener un clima favorable en la institucion.

17 |Se integra al equipo institucional.

DIMENSION 3: Clima institucional

HIX |Ix|x|x

Si

|| | =

No Si

No

No

18|Le preocupa cumplir los compromisos de gestion escolar.

>

>

19 |Promueve la rendicion de cuentas en las comisiones.

20 [Implementa un liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes.

21

Desarrolla un liderazgo democratico y participativo con sus colegas.

Motiva permanentemente a sus colegas, mediante el reconocimiento
loportuno.

DIMENSIONES / items

2

w

Visualiza el mejoramiento de la calidad educativa durante las jomadas de
capacitacion.

24

Participa en las acciones de control concurrente realizadas por el personal.

>

X

25

Participa en capacitaciones sobre liderazgo y buen clima institucional.

B

X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: LOPEZ QUISPE EDUARDO

No aplicable [ ]
DNI: 10285584

Grado y Especialidad del validador: DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

#Pertinencia: El item p al pto tedrico f
ia: El temes iado para rep al o
especifica del constructo

A Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. s conciso, exacto
y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medrr la dmension

Lima 18 de junio de 2020

=




5. Validez Dra. Esther Sdenz Arenas

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONVIVENCIA

_— i ma Interpersol o 10 [
1 | Practica la convivencia escolar en su institucion. v I3 v
2 | 3@ promueve las reiaciones interpersonales con ia comunidad educativa. 7 7 /
3 | Fomanta relaciones de respeto con colegas de las diferentes areas. v ’ v
4 | Comparte expenencias y practicas pedagogicas con sus colegas. v v v
5 | Valora las opiniones de sus colegas v v v
6 [ Existe un buen trato de parte del directivo hacia los docentes. - ‘< <
7 [ETequipo institucional Ie Integra @ formar pare de . v v
8 | El personal administrativo tiene buen trato con los docentes. v < v
9 | Valoran sus opiniones en las jornadas pedagogicas v v v
10 | La Institucion faclita espacios para la resolucion de confiictos. v v v
11| La comunicacion de los directivos hacla los docentes es confiable v 7 v
|| DIMENSION 21 Clima académico Si | No SI | Mo | sI | Mo
12 | Fomenta el liderazgo pedagogico v v v
13 5@ preocupa en desarroliar @l diagnostico FODA para conocer el y ¥ o
funcionamiento de la iInstitucion
14 | Identifica las funciones generales y especificas del personal s y v
15 En mi institucion se difunde permanentemente 1as funciones del personal > = %
segln su régimen laboral,
16 | Le preocupa mantener un clima favorable en 1a institucion. v
17 | Se integra al equipo Institucional v v
DIMENSION 3: Clima inatitucional Si_ | Mo | si | wNo | si [ Ho

18 [ Le preocupa cumplir los compromisos de gestion escolar. v v v

19| Promueve la de cuentas en las comisiones. T & T 7

20 | Implementa un liderazgo pedagagico centrado en los aprendizajes. v v v

21 | Desarrolla un liderazgo democratico y participativo con sus colegas. v v

» Motiva permanentemente a sus colegas, mediante el reconocimiento 7 7 7
oportuno.

2 Visualiza el mejoramiento de la calidad educativa durante las jornadas de F K /
capacitacion.

24 | Participa en las acciones de control concurrente realizadas por el personal. | v v v

25 | Parficipa en capacitaciones sobre liderazgo y buen clima institucional. v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: SAENZ ARENAS ESTHER ROSA DNI: 08150222

Grado y Especialidad del validador: DOCTOR, ESPECIALIDAD: AUDITORIA, CONTABILIDAD, COSTOS, CONTABILIDAD Y

GESTION PUBLICA.
! Pertinencia: El item commesponde al concepto tedrico formutado.
ia: El item es apropiado para rep al comp o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia. se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension
Lima 12.de MAYO del 2020
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TITULO: Gestién escolar y pensamiento critico en la convivencia de docentes de la RedN°10, S.J.L.2020

AUTOR: Mg. Irma Faustina, Huaman Yalico

Anexo 18

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema General

Objetivo General

Variables e indicadores

Hipo6tesis General

Variable 1: GESTION ESCOLAR

¢Qué incidencia existe | Determinar  la  incidencia [Existe incidencia directa y| Dimensiones | Indicadores ise%aillcailgine l(;li;/aer:ezs
entrela gestién escolar y | existente entre la gestion [significativa entre la gestion 9
el pensamiento critico en | escolar y el pensamiento critico fescolar y el pensamiento critico
la convivencia de | en la convivencia de docentes [en la convivencia de docentes
docentes de la Red N° 10 de la Red N° 10 S.J.L. 2020. de la Red N° 10 S.J.L. 2020.
S.J.L. 2020? Predictibilidad 1-5 1=Nunca Deficiente
2 = Casi nunca Regular
3 = Aveces Eficient
Institucional 4 = Casi siempre | =''CIENt€
Objetivo 2-3-4 5 = Siempre
Problemas Especificos | Objetivos Especificos Hipotesis Especificos Prevision 6
1) ¢Como incide la ge_Stlon 1)Determinar la incidencia que 1)Existe incidencia significativa geﬁdlente
es'c_olar y e pensamle_nto existe entre lagestién escolary elentre la gestion escolar y el Flexibilidad 7-8 1 = Nunca Eﬁglgr?t;
critico en el climalyencamiento critico en el climajpensamiento critico en el clima 2 = Casi hunca
|nterpersonetl de docentes|interpersonal de docentes de lajinterpersonal de docentes de la Unidad 10 3=Aveces
de la Red N Red N° 10 S.J.L. 2020. Red N° 10 S.J.L. 2020. 4 = Casi siempre
10 S.J.L. 20207? o 5 = Siempre
2)Determinar la incidencia que ste incidencia sianificati Pedagdgica  |participacion 9-11
2) ¢C6mo incide lagestiénlexiste entre la gestién escolar yR)EXiSte incidencia significativa
escolar y el pensamientofel pensamiento critico en el climaentre la gestion escolar y el _
critico en el C”maacadémico de docentes de |apensam|ent0 critico en el clima Oportunidad 12-13
académico de docente de{Red N°10 S.J.L. 2020 académico de docentes de la Racionalidad 14
laRed N° 10 S.J.L. 2020? Red N°10S.J.L. 2020. Administrativa [Orden 15
3) ¢Como incide lagestion(3)Determinar la incidencia que[3)Existe incidencia significativa o
escolar y el pensamiento|eXiste entre lagestion escolary ellentre la gestion escolar y el Equilibrio 16 1=Nunca Deficiente
criico en el clima[P€nsamiento critico en el climajyensamiento critico en el clima 2 = Casi nunca | Regular
it institucional de docentes de laf i Claridad 17 3 =Aveces Eficiente
institucional de docentes Red N° 10 S.J L. 2020 institucional de docentes de la 4 = Casi siempre
de la Red N° 10 S.J.L. o ’ Red N° 10S.J.L. 2020. o 5 = Siempre
20207 Periodicidad 18
Orden 21 1=Nunca
2 = Casi nunca
Comunitaria I 3 =Aveces i
R Def
Equilibrio 19-20 4 = Casi siempre Rgg;ﬁllzrr]te
5 = Siempre e
Claridad 21-22-23 Eficiente




Periodicidad 24-25
Variable 2: PENSAMIENTO CRITICO
Planificacion
1 1 =Nunca
‘ ) 2 = Casi nunca
Inferencia entre 3= Aveces Deficiente
pares. 4 = Casi siempre | Regular
5 = Siempre Eficiente
2-3-4
Pensamiento | Claridad
l6gico
5-6
Investigacidon
7
Convivencia
8
Curriculo Nacional
Pensamiento
criterial 9-10
) ) 1 =Nunca
Retroalimentacion 11 2 = Casi nunca
3 =Aveces Deficiente
. 4 = Casi siempre
Conocimientos 12-13 5 = Siempre P Regular
Practica 14-15
Toma de decision
responsable 16-17
o 1 = Nunca
Pensamiento [Nterpretacion 18-19-20 b = Casi nunca Deficiente
pragmatico 3 = A veces Reqular
JAutonomia 21-22 4 = Casi siempre Efigiente
5 = Siempre
Claridad 23.24.25
Variable 3: CONVIVENCIA
) o 1 = Nunca
Disponibilidad 1 2 = Casi nunca Deficiente
Clima 2-3-4-5-6-7-[3 = A veces Regu|ar
interpersonal |Interpersonal 8-9 4 = Casi siempre | Eficiente
5 = Siempre
Comunicacion 10-11
Clima Previsién 12-13-14 |1 = Nunca Deficiente
académico 2 = Casinunca |Regular
Organizacion 15 Eficiente




3 = A veces
4 = Casi siempre
Participacion 16-17 5 = Siempre
Prevision 18-19 1 = Nunca Deficiente
Clima 2 = Casi nunca Regular
institucional |Liderazgo 20-21-22 3 = Aveces Eficiente
4 = Casi siempre
Eficiencia 23-24-25 |5 = Siempre

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

Tipo de la investigacion: aplicada.

La poblacion esta constituida por los docentes
del nivel secundario la Red N° 10, SJL, que
son 147 docentes.

Variable 1: GESTION ESCOLAR

Para la validacién de los instrumentos
(cuestionario) se utilizara:

JUICIO DE EXPERTOS.

ALPHA DE CRONBACH (es un coeficiente
que sirve para medir la confiabilidad del
instrumento).

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
El PROMEDIO (La suma de todos los
Descriptiva Escala de ORDINAL (Porque se describen valores, divididos entre la cantidad).
Medicion categorias para el desarrollo de la
variable)
. . . . Escala de Likert (nunca, casi nunca, a
Disefio de Investigacion: Tipo X R L L
VECES S a veces no, casi siempre, Para contrastacion de hip6tesis se
. - mpr
La muestra es 80 y esta constituida por un é'e pre) - iizard: R 60 logfsti dinal
muestreo no probabilistico por conveniencia. Variable 2: PENSAMIENTO CRITICO utilizara: Regresion logistica ordina
Técnica Encuesta
Instrumento | Cuestionario
Egni)\(/z?;gemal de corte Escalade ORDINAL (Porque se describen
Medicion categorias para el desarrollo de la
variable)
Tipo Escala de Likert (nunca, casi nunca, a Y el uso del programa estadistico SPSS

veces si a veces no, casi siempre,
siempre)




Variable 3: CONVIVENCIA

Técnica Encuesta
Instrumento |Cuestionario
Escala de ORDINAL  (Porque se describen
Medicién categorias para el desarrollo de la
\variable)
Escala de Likert (nunca, casi nunca, a
Tipo veces si a veces no, casi siempre,

siempre)




Anexo 19
Base de datos
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Consentimiento informado
N O o A S R A R R T B R S S S s s con DNI
NI e S S RN docente del Sreasde..................ooiiiniiin. De

De Ia Red N° 10 del distrito de San Juan de Lurigancho. acepto voluntariamente
participsr en |s investigacion titulada: Gestion escolar y pensamiento critico en la
convivencia de docentes de la Red N°10, S.J.L 2020

Comespondiente 8 la UGEL 05; conducida por Ia Doctorando Irma Huaman
Yaslico, de Is escuela de post grado de la Universidad César vallejo.

Aclaro que la informacidn que se espera obiener luego de la aplicacion del
cuesticnario de estudio, son particularmente solo pars uso de anslisis de datos
de |z investigacion y no tendra otro uso fuers da ella.

Asi mismo los resultados seran entregados s la institucion y como docente puede
pedir ia informacion en el momento que lo requiers, luego de que el estudio haya
finalizado.
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Q,, Marybel Parra Vasquez de Lopez

Buenos dias: Sra. Marybel quisiera saber si ud es
la Coordinadora de la Red 10, le escribo por

motivo de estudios soy estudiante de la UCV y
queria formalizar un documento sobre aplicacién
de una escuesta en sus instituciones de secunaria.

10 JUN 2020 07:49

e, Si soy la coordinadora, envieme el documento

ANOI3 PUEGEN llamarse y Ver su 55300 aflive Y CuanGQ Ieen 108 mensajes

Buen dia, muchas gracias por su atencion.

Wl @ Carta Huaman Yalico Irma Faustina,pdf

SAB, 17:45
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Articulo cientifico

Articulo Cientifico: Gestion escolar y pensamiento
critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10
S.J.L.,2020

Scientific Article: School management and critical
thinking in the coexistence of teachers of the Red N° 10
S.J.L., 2020

Mtra. Irma Faustina Huaman Yalicol
(https://orcid.org/0000-0002-6373-7507)

Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco?
(https://orcid.org/0000-0003-0194-8891)

Universidad César Vallejo - Peru

RESUMEN
El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacién que existe entre

la gestion escolar y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red
N° 10, S.J.L.2020.

El tipo de la investigacion fue Aplicada, en el que el disefio fue no experimental, que
estuvo representada por una poblacion de 147 docentes del nivel secundario de la
Red N° 10, donde la muestra censal representaba también al universo, a este grupo

de estudio, se les aplicé un cuestionario para la recopilacion de datos.

En el andlisis descriptivo se determind las frecuencias y porcentajes del cuestionario
aplicado, en el analisis inferencial se implement6 el modelo de regresién ordinal en
la cual se concluye que existe relacién directa y significativa entre la gestion escolar

y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020,
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con valor del modelo con Logaritmo de la verosimilitud -2= 10,843; Chi-cuadrado =
43,735 y pvalor =0,000, indicando que ambas variables gestion escolar y el
pensamiento critico aportan significativamente en la convivencia docente con
coeficiente de Nagelkerke = 0,565, explicando al modelo en 56,5%.

PALABRAS CLAVE

Gestidn escolar, pensamiento critico y convivencia.

ABSTRACT
The objective of this research was to determine the incidence ship that exists between
school management and critical thinking in the coexistence of teachers from Red N °
10, S.J.L.2020.
The type of research was Applied, in which the design was non-experimental, which
was represented by a population of 147 teachers from the secondary level of Network
No. 10, where the census sample also represented the universe, this study group, a
questionnaire for data collection was applied to them.
In the descriptive analysis the frequencies and percentages of the applied questionnaire
were determined, in the inferential analysis the ordinal regression model was
implemented in which it is concluded that there is a direct and significant relationship
between school management and critical thinking in the coexistence of teachers from
Network No. 10 SJL 2020, with model value with Logarithm of Likelihood
-2 = 10,843; Chi-square = 43,735 and pvalor = 0,000, indicating that both variables
school management and critical thinking contribute significantly to teacher coexistence

with a Nagelkerke coefficient = 0.565, explaining the model at 56.5%

KEYWORDS

School management, critical thinking and coexistence.



RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi determinar a inciténcia existente entre gestao escolar e
pensamento critico na coexisténcia de professores do Red N ° 10, S.J.L.2020.

Foi aplicado o tipo de pesquisa, na qual o delineamento ndo experimental,
representado por uma populacédo de 147 professores do nivel secundéario da Rede n°
10, onde a amostra censitaria também representava o universo, este grupo de estudo,
um guestionario para coleta de dados foi aplicado a eles.

Na analise descritiva, foram determinadas as frequéncias e porcentagens do
questionario aplicado; na analise inferencial, foi implementado o modelo de regressao
ordinal, no qual se conclui que existe uma relacdo direta e significativa entre gestao
escolar e pensamento critico na coexisténcia de professores da escola. Rede No. 10
SJL 2020, com valor de modelo com logaritmo de verossimilhanca -2 = 10.843; Qui-
quadrado = 43.735 epvalor = 0.000, indicando que as variaveis gestdo escolar e
pensamento critico contribuem significativamente para a coexisténcia do professor
com um coeficiente de Nagelkerke = 0,565, explicando o modelo em 56,5%.
PALAVRAS CHAVE

Gestao escolar, pensamento critico e convivéncia.

INTRODUCCION
En el mundo actual, la globalizacién, los avances tecnoldgicos y cientificos y a

medida que vivia la humanidad actual, dominaron los cambios en los aspectos:
econdémicos, sociales y politicos; generando problemas para algunos paises en
desarrollo que afectaron significativamente la educacion en general, en nuestro pais
los continuos cambios en el sector educativo, siendo uno de ellos la imposicion de

la actual reforma en educacion, que no se ha abordado de acuerdo con la realidad



de la educacion peruana ya, porque la educaciéon es de tipo multicultural, donde la
falta de igualdad y reconocimiento de los docentes en nuestro pais era otra
deficiencia significativa del mismo modo, nuestro pais estaba experimentando un
cambio constante a medida que la nueva estrategia educativa CNEB, estaba siendo
implementando el ailo 2019 a nivel nacional, siendo una estrategia copiada, no
enfocada con nuestra realidad educativa, ademas, nuestro pais se enfrentaba a
una crisis en el tema de falta en valores, donde la crisis social se veia reflejada en
esos ultimos meses en los medios televisivos, donde nuestros politicos peruanos
generalmente mostraban acciones que carecen de valores éticos humanos,
olvidando que como personajes politicos eran modelos para muchos nifios y
jovenes peruanos; el procesode convivencia y el buen clima institucional que existia
en el trabajo conjunto de los diversos representantes de nuestro pais. Asi también
se observo que en el distrito de San Juan de Lurigancho las Instituciones educativas
publicas no cuentan con un buen clima de convivencia entre docentes, esto debido
a diversas situaciones, frente a ello el directivo no fomentaba acciones de mejora

del buen clima institucional.

Hurtado (2019), elabord la tesis titulada “Gestion escolar y compromiso
organizacional en la Institucion Educativa 2056 José Galvez de Independencia” en
Lima-Pera Para obtener una maestria en educacion con referencia en liderazgo educativo,
el proposito de este estudio fue determinar la relacion entre la gestion escolar y la participacion
organizacional en la institucion educativa 2056 José Galvez de Independencia, el estudio fue
de tipo correlacional, el disefio de la investigacion utilizada no fue experimental, para la
variable. La gestién escolar fue tedrica basica de Alhuay y para la variable EI compromiso
organizacional fueron los tedricos basicos Frontado y Mufioz, la poblacion estaba compuesta
por 96 personas de la institucion educativa José Galvez para la independencia 2056 La
muestra consistié en 30 personas de la institucién educativa, y el estudio concluyd que, si
existe una relacion significativa a través de Rho de Spearman = 0.807, entre gestion escolar
y compromiso organizacional en la institucion educativa 2056 José Galvez, de
Independencia; por lo tanto, el mejor liderazgo escolar, el mejor compromiso organizacional.

Huatta (2019), en su tesis titulada “Liderazgo pedagdgico y gestion educativa

en las instituciones secundarias de la ciudad de Puno” en Puno - Pera para obtener



el titulo de maestro en Administracion de la Educacion donde propdésito principal fue
determinar el nivel correlacional entre el liderazgo pedagogico del director y la
gestion escolar en las instituciones educativas, el estudio es de tipo descriptivo
correlacional de disefio no experimental donde para la variable liderazgo
pedagodgico el tedrico base fue Minedu y para la variable Gestién educativa el
tedrico base fue Charaja, en el que la poblacion tomada es de 265 docentes y la
muestra esta representada por 143 docentes, de las |.E. secundarias publicas de
la ciudad de Puno, la tesis concluyelo siguiente: el Liderazgo pedagdgico de los
directores, a través de sus cinco dimensiones, tiene una correlacion positiva con la
variable dependiente, siendo R= 0.208, la cual es una correlacion positiva y
moderada.

Manrique (2018), de su investigacion “Gestion institucional y convivencia
escolar en la I. E. Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2018” Lima — Peru
a fin de optar el titulo de maestra en Administracion de la Educacion, la investigacion
tuvo el propdsito de determinar la relacion entre gestion institucional y convivencia
escolar en las |. E. Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres Lima, 2018, la
investigacion es de enfoque cuantitativo de tipo correlacional descriptivo, disefio no
experimental, donde para la variable Gestién Institucional el teérico base fue Laviny
Del Solar y para la variable Clima escolar la teoria de base fue Méndez, en el que la
poblacién estuvo integrada por 80 docentes de la I. E. Augusto Salazar Bondy, San
Martin de Porres, donde se consider6 al total de la poblacibn como la muestra
representativa, el estudio de investigacion concluye que la Gestién educativa
institucional tiene relacion significativa y positiva con la convivencia escolar en lal.
E. 2018. (rs = 0.808, p< 0.05).

Villa (2018), en su tesis titulada “Gestidén escolar con liderazgo pedagdgico para
la mejora de la calidad educativa en los Centros de Educacion Basica Alternativa —
Red 05 — UGEL 06, 2018” Lima — Peru a fin de optar el titulo de doctor en Ciencias
de la Educacion, el proposito principal fue determinar la incidencia de la gestion
escolar con liderazgo pedagogico en mejorar la calidad en la Educacion Basica, su
enfoque fue cuantitativo, aplicada, de disefio no experimental, donde para la
variable Gestion escolar con liderazgo pedagodgico su tedrico base fue Leithwood
y para la variable Calidad educativa su tedrico base fue Secretaria de estado de
educacion, en el que la poblacién estuvo conformada por 276 actores educativos,



teniendo en cuenta que la poblacion de estudio es relativamente pequeia se le
considera también como muestra por un criterio de conveniencia, el estudio
determina que si existe un alto grado de incidencia (0,707) entre gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la calidad educativa de la Educacion Basica Alternativa.

Diaz (2016), en su tesis titulada “Calidad de la gestion educativa en el marco
del proceso de la acreditacion, en las instituciones educativas estatales nivel
secundaria, zona urbana distrito de lquitos 2016” Iquitos - Peru a fin de obtener el
titulo de maestro en Educacion con mencion Gestion Educativa, el propdsito fue
conocer el nivel de calidad de la gestién educativa en el marco del proceso de la
acreditacion, en las instituciones educativas estatales nivel secundaria, zona urbana
distrito de Iquitos, donde el tipo del estudio es aplicada de disefio no experimental,
donde para la primera variable, su teérico base fue ley General de educacion, en el
gue la poblacion lo constituyeron el total de los docentes, personal administrativo,
integrantes del Copae y estudiantes del cuarto grado sien un total de 13 659 y la
muestra representativa 377, la investigacion concluye que existe una conexion
numéricamente positiva entre las dos variables.

De los antecedentes internacionales se considera:
Alejo (2017) en su tesis titulada “El pensamiento critico en estudiantes del grado de
maestro/a en educacion primaria desde la didactica de las ciencias sociales”
Espafia para obtener grado académico de doctor en el Departamento de Did4ctica
y Organizacion Escolar, el objetivo es comprender y evaluar el Pensamiento Critico
gue tiene el estudiantado del grado de Maestro/a de Educacion Primaria, de
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo correlacional de disefio de campo donde para
la variable Pensamiento critico su teérico base fue Lipman con una poblacion de
240 estudiantes de Educacion Primaria y una muestra representativa de 45, la
investigacion confirma que es viable instruir a fin de modelar un pensamiento critico
gue origina en la persona la dimension de inferir.

Morales (2016), en su tesis titulada “Influencia del liderazgo directivo en el
clima organizacional de dos centros educativos pertenecientes a una cadena de
jardines infantiles y salas cunas de la regién metropolitana” Chile, a fin de optar el
titulo de magister en ciencias de la educacién con referencia direccion y liderazgo
educacional, cuyo propoésito fue determinar la influencia del estilo de liderazgo

directivo en la convivencia organizacional de cada uno de las instituciones, cuyo



enfoque fue cualitativo, de tipo descriptivo y disefio no experimental, donde para la
variable Clima organizacional su teérico base fue Anderson y de la variable
Liderazgo su tedrico base fue Yulk, La poblacién y muestra esta representa por 26
(Directivos; educadoras y técnicos), la investigacion concluye estableciendo que en
los centros educativos predomina el liderazgo demdcrata que se caracteriza por
implicar a toma de decisiones y abordar inalterablemente la gestion en equipo.

Fitzgerald (2016), en su tesis titulada “Las practicas de gestion que
promueven el desarrollo del pensamiento critico, un estudio de caso” Colombia, a
fin de obtener el titulo en maestria de la Educacién, cuyo propésito fue analizar la
gestion y sus practicas que fomenten el pensamiento critico en una institucion
educativa de Bogot4a, el estudio fue de tipo correlacional descriptivo, disefio no
experimental, donde para la variable pensamiento critico su tedrico base fue Ennis
y de la variable Gestidn su tedrico base es Casassus, la poblacién la representan
51 estudiantes de 17 y 18 afios y se considero al total de la poblacién como muestra,
la investigacion concluye que Relacionan y valoran de manera precisa usando sus
ideas y argumentos con vocabulario critico a su practica, de los docentes el 72.7%
sustentan que casi siempre la facilitan durante la clase.

Mendoza (2015), en su investigacion “La investigacion y el desarrollo del
pensamiento critico en estudiantes universitarios” Espafia, a fin de obtener el titulo
de doctor en Ciencias de la Educacion, el propdésito fue valorar el desenvolvimiento
de la competencia del Pensamiento Critico a partir de la activacion de la estrategia
metodoldgica de incremento de competencias de investigacion, durante el estudio
universitario, la tesis tiene un enfoque cualitativo, Tipo descriptivo y Disefio estudio
comparativo, donde para la variable pensamiento critico su tedrico base fue
Santiuste, 892 estudiantes representa la y una muestra representativa de 210, el
estudio logra determinar la eficacia de la formacién del Pensamiento Critico con los
meétodos de avance de la formacion del Pensamiento Critico con la metodologia de

logro de competencias investigativas.

Clemens (2015), en su tesis titulada “Desarrollo del pensamiento critico
mediante el aprendizaje colaborativo en alumnos de primaria” México, a fin de
obtener el titulo en maestro en Educacion con mencién en Desarrollo Cognitivo,

cuyo propésito a investigar es encontrar el beneficio de la estrategia didactica del



trabajo colaborativo en el pensamiento critico, el enfoque es mixto cuantitativo y
cualitativo y el disefio experimental, donde para la variable pensamiento critico su
tedrico bese fue Broom y de la variable aprendizaje colaborativo su tedrico base es
Scagnoli, en el que la poblacion y muestra esté representada por 30 estudiantes, la
investigacion concluye con que el uso de la estrategia didactica caus6 un impresién
verdadera en el avance de este dentro del grupo de estudio, asi como también se
comprobd que el pensamiento critico es la creacion de un juicio autorregulado para

un objetivo especifico.

Para la comprensién de la variable Gestion educativa, se precisa el teérico
base Minedu (2011), en el Manual de gestion para directivo mencioné que la gestién
escolar pretende obtener experiencias que soliciten la difusiébn de condiciones
optimas que reafirmen el aprendizaje en la |.E. Desde otra perspectiva, igualmente
es esencial la autoridad del directivo a fin de ordenar, conducir, anunciar, incentivar
y ensefiar en la vicisitud educativa. La insercion de instituciones que logren

excelentes aprendizajes en los estudiantes, necesita liderazgo formativo.

Para la comprension de la variable pensamiento critico, se precisa al teérico
base Minedu (2006), en su “Guia para el desarrollo del pensamiento critico”
menciono que este pensamiento es un enfoque presente y futura que han originado
trabajos tedricos y practicos para mostrar las destrezas del conocimiento. Es el
progreso intelectualmente metdédico de conceptualizar, emplear, averiguar,
sintetizar, comparar, reflexionar, razonar o comunicacion, de modo activa y diestro,

como un objetivo hacia la confianza y el ejercicio mencionado.

Para la comprension de la variable Convivencia se precisa al teérico base
Gallegos (2016), en su articulo” El pensamiento critico en la construccion de la
convivencia y la paz escolar” Se comprendié por clima institucional como la
agrupacion de particularidades psicosociales de una institucion, establecido por
todos los factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que, incorporados a un procedimiento dinamico preciso, le dan a la
institucién un estilo o tono peculiar que, a su vez, determina diferentes productos

educativos.

Para el desarrollo de este trabajo de investigacion se plante6 como objetivo

general el siguiente enunciado: Determinar la relacion que existe entre la gestion



escolar y el pensamiento critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10
S.J.L. 2020.

Asimismo, se detallan los siguientes enunciados para formular los objetivos
especificos: 1: Determinar la relacidbn que existe entre la gestion escolar y el
pensamiento critico en el clima interpersonal de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020.
Objetivo especifico 2: Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y el
pensamiento critico en el clima académico de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020.
Objetivo especifico 3 Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y el
pensamiento critico en el clima institucional de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020.

METODOLOGIA
El enfoque de la investigacién fue cuantitativo de disefio no experimental, de corte
transversal. El tipo de investigacion: a) segun su objetivo es Aplicada, b) Segun alcance
es correlacional y c) Segun el enfoque es cuantitativa. El método empleado fue
hipotético deductivo. La poblacion de la investigacion corresponde a una muestra
censal o universal de 147 de la Red N° 10 S.J.L. 2020. Se utilizo la técnica de la encuesta,
donde el instrumento aplicado fue el cuestionario de preguntas politbmicas por cada
variable. La escala de medicion tipo Likert. Se valido los instrumentos por medio del
juicio de cinco expertos quienes son profesionales y especialistas en la materia, siendo
el resultado aplicable para los tres cuestionarios. Luego se realizé el método de calculo
de Alfa de Cronbach para realizar la confiabilidad interna de cada instrumento por cada
variable a fin de estimar la fiabilidad de cada instrumento de medida. El resultado de
alfa de Cronbach para el instrumento de la variable pensamiento critico fue 0.855 con
un nivel muy bueno y para el instrumento de la variable convivencia fue 0.871 con un
nivel muy bueno. Luego se procede a realizar la encuesta en un solo dia con 3
cuestionarios con un total de 75 preguntas, a fin de determinar la opinién y percepcion
de los docentes del nivel secundario de la Red 10. Se proceso la informacién con un

software de estadistica SPSS a fin de obtener el andlisis de estadistica descriptivo

DISCUSION



En el tratamiento estadistico se inici6 examinando los datos en forma critica cada uno
de los instrumentos aplicados a fin de comprobar la integridad de sus respuestas.

Para el procesamiento de los resultados se elaboré una base de datos utilizando el
programa estadistico SPSS version 25 en espafiol y se registré los datos procedentes
de los instrumentos. Luego se procedié a elaborar las tablas y respectivas figuras,

segun lo establecido en los objetivos de la investigacion.

En el analisis descriptivo se determingd las frecuencias y porcentajes. En el andlisis
inferencial se utilizd el modelo de regresion logistica ordinal, implementado con el
modelo universal politdmico (PLUM Polytomos Universal Model)

En la contrastacion de la hipétesis general el valor obtenido en la prueba tiene un
pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables introducidas (Gestién
escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan significativamente en la
prediccion de la variable convivencia (rechazo de Ho).

En la contrastacion de la hipotesis especifica 1 el valor obtenido en la prueba tiene un
pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables introducidas (Gestion
escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan significativamente en la
prediccion de la variable clima interpersonal (rechazo de Ho).

En la contrastacion de la hipotesis especifica 2 El valor obtenido en la prueba tiene un
pvalor =0,003 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables introducidas (Gestién
escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan significativamente en la
prediccion de la variable clima académico (rechazo de Ho).

En la contrastacion de la hip6tesis especifica 3 el valor obtenido en la prueba tiene un
pvalor =0,000 < 0,05 comprueba que el modelo con las variables introducidas (Gestion
escolar y Pensamiento critico) en su conjunto aportan significativamente en la

prediccion de la variable clima institucional (rechazo de Ho).

RESULTADOS

1. Existe incidencia directa y significativa entre la gestion escolar y el pensamiento
critico en la convivencia de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020, con valor del
modelo con Logaritmo de la verosimilitud -2= 10,843; Chi-cuadrado = 43,735 y
pvalor =0,000, indicando que ambas variables gestion escolar y el pensamiento



critico aportan significativamente en la convivencia docente con coeficiente de
Nagelkerke = 0,565 explicando al modelo en 56,5%.

2. Existe incidencia significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el
clima interpersonal de docentes de la Red N° 10 S.J.L. 2020, con valor del modelo
con Logaritmo de la verosimilitud -2= 14,407; Chi-cuadrado = 18,936 y pvalor
=0,000, indicando que ambas variables gestion escolar y el pensamiento critico
aportan significativamente en la convivencia docente con coeficiente de
Nagelkerke= 0,283 explicando al modelo en 28,3%.

3. Existe incidencia significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en el
clima académico de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020, con valor del modelo con
Logaritmo de la verosimilitud -2= 12,622; Chi-cuadrado = 13,701 y pvalor =0,003,
indicando que ambas variables gestién escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente con coeficiente de Nagelkerke = 0,22
explicando al modelo en 22%.

4. Existe incidencia significativa entre la gestion escolar y el pensamiento critico en
el clima institucional de docentes de la Red N° 10S.J.L. 2020, con valor del
modelo con Logaritmo de la verosimilitud -2= 41,339; Chi-cuadrado = 23,878 y
pvalor =0,000, indicando que ambas variables gestion escolar y el pensamiento
critico aportan significativamente en la convivencia docente con coeficiente de

Nagelkerke = 0,311 explicando al modelo en 31,1%
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