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Resumen

La investigacion desarrollada tuvo como propdsito describir en qué medida la
Gerencia Educativa se relaciona con la Gestion Pedagogica de la Institucion
educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo. Para su
desarrollo se recurrié a los autores Luque y Lugo (2008) para asentar la variable
Gerencia Educativa. En el caso de la variable de gestion pedagdgica, se aludi6 al
autor Ramos (2013). La metodologia aplicada, disefio descriptivo, correlacional y
transaccional. La poblacién y muestra de estudio fue de 60 entre docentes y
directivos de la Institucion educativa Sagrado Corazén de Jesus-UGEL 01-Villa
Maria del Triunfo. Se disefiaron dos cuestionarios para cada variable con 30
preguntas. Fueron validadas por tres especialistas de la Escuela de Posgrado
especializados en Administracion. La fiabilidad del instrumento se ejecutd con el test
de Alpha de Cronbach, obteniendo un resultado de 0,941 y 0,941 para cada
variable. Los resultados obtenidos en la prueba de hip6tesis mediante el Rho de
Sherman, para la hipotesis general el coeficiente de correlacion de 0,783 y un Sig.
(Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la
hipotesis alterna. Para la primera hipotesis especifica, el coeficiente de correlacion
fue de 0,644 y un Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la hipétesis nula
y la aceptacion de la hipotesis alterna, basado en el estadigrafo Rho de Spearman.
Para la segunda hipétesis especifica, el coeficiente de correlacién fue de 0,784 y un
Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacién de
la hipétesis alterna, basado en el estadigrafo Rho de Spearman Para la tercera
hipotesis especifica, el coeficiente de correlacion fue de 0,706 y un Sig. (Bilateral)=
0,000; confirmando rechazo de la hipétesis nula y la aceptacién de la hipétesis
alterna. Se concluye que existe relacion entre las variables de estudio sistema de
informacion y toma de decisiones.

Palabras claves: Gerencia Educativa, Planificacion, Gestion Pedagdgica,
calidad educativa
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Abstract

The research developed was intended to describe the extent to which the
Educational Management relates to the Pedagogical Management of the Sacred
Heart educational institution of Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo. For its
development, the author Luque and Lugo (2008) was used to establish the variable
Educational Management. In the case of the pedagogical management variable, the
author Ramos (2013) was referred to. Applied methodology, descriptive, correlate
and transactional design. The population and study sample was 60 among teachers
and managers of the Sacred Heart of Jesus-UGEL Educational Institution 01-Villa
Maria del Triunfo. Two questionnaires were designed for each variable with 30
guestions. They were validated by three specialists from the Graduate School
specialized in Administration. The reliability of the instrument was executed with
Cronbach’s Alpha test, resulting in a result of 0.941 and 0.941 for each variable. The
results obtained in the hypothesis test using the Sherman Rho, for the general
hypothesis the correlation coefficient of 0.783 and a Sig. (Bilateral) - 0.000;
confirming rejection of the null hypothesis and acceptance of the alternating
hypothesis. For the first specific hypothesis, the correlation coefficient was 0.644
and a Sig. (Bilateral) 0.000; confirming rejection of the null hypothesis and
acceptance of the alternate hypothesis, based on Spearman's Rho randy. For the
second specific hypothesis, the correlation coefficient was 0.784 and a Sig.
(Bilateral) - 0.000; confirming rejection of the null hypothesis and acceptance of the
alternating hypothesis, based on Spearman's Rho stage for the third specific
hypothesis, the correlation coefficient was 0.706 and a Sig. (Bilateral) 0.000;
confirming rejection of the null hypothesis and acceptance of the alternating
hypothesis. It is concluded that there is a relationship between the study variables
infosystem information and decision-making.
KeyWords: Education Management, Planning, Pedagogical Management,
Educational Quality
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I. INTRODUCCION.

Las condiciones de la globalizacién y la competitividad han admitido a las
Instituciones educativas a desarrollar procesos e innovaciones con la
finalidad de desafiar los cambios del ambito. Las sociedades educativas,
como estructuras vivas y dinamicas atraviesan aun cambios continuos que
garantizan la sostenibilidad de los problemas educacionales en
determinados colegios. Es alli donde la direccion educativa cobra
resonancia al aflorar la perentoriedad de estimar y calcular los impactos
gue los cambios organizacionales han originado. En América Latina se
observa que sistematicamente viene mejorando la gestién educativa, la
educacion viene siendo un reto muy grande para excusarse de la
desercidon escolar, proponiéndose mejorar la calidad de supervision-
adiestramiento, acorde a los planteamientos de la accion pedagodgica
armoénico como también la gerencia educativa juega un rol protagonista en
la perseverancia de sus operatividades gerenciales acorde a los objetivos
institucionales, que repercutiran en beneficio de los educandos. La

orientacioén dirige hacia la aplicacion de una Gerencia Educativa.

La relacion entre la gerencia educativa y la gestion pedagoégica -
institucional, en comienzo, se puede gestar desde las consideraciones de
los sujetos de singularidad, comprendiendo que las sociedades educativas
gue cuentan con gerentes alineados en el ambiente de la direccion
educativa, son facilitadores y gestores del altibajo desde logisticas
habitables que fortalecen la extravagancia extremista y la incremental,
asegurando su sostenibilidad e impacto, mientras tanto que la Institucion
educativa Sagrado Corazon de Jesus, Villa Maria del Triunfo, no cuentan
con directivos y docentes dispuestos preparados, se ven expuestas a las
condiciones del contexto, generando Unicamente progresos reactivos de
tipo importante, poniendo en peligro el cabal funcionamiento y la

sostenibilidad de los agentes formativos, consideran que sus estudiantes,



las familias y la comunidad pueden multiplicar el efecto de los cambios,
si se les involucra de forma participativa se fortalece la sostenibilidad de
las ofertas generadas en la escuela. En este lugar, la gerencia educativa
aporta a los procesos de cambio con la actividad adecuada de las
herramientas que la Administracion moderna le provee, desde la
asimilacion de la innovacién, como coeficiente clave para el progreso y la

sostenibilidad de la gerencia educativa.

A la mitad de ésta década, se establecen nuevos sistemas educacionales en
el Peru, nuevos paradigmas que rompe el tradicionalismo de oponer la manera de
gerenciar las fundaciones educativas: la Gerencia y la innovacion. Este nuevo ideal
promueve cambios en la aplicacion gerencial, en otras palabras, el Director como
eje fundamental inclusive los docentes, personal docente, administrativo e inclusive
los Padres de familia y representantes como figuras interiormente del proceso
educativo. Fundamentalmente la direccion educativa es la que dicta las
disposiciones en la conducciéon del mismo, conduciendo a sus objetivos, que deben
contestar a las necesidades de las exigencias de la sociedad peruana. El objeto es
mejorar la educacion en el Per(, para una buena aplicacion de los procesos
administrativos semejantes como: organizacion, planificacion, direccién, evaluacién
y la préactica pedagdgica, la metodologia del juicio ensefianza-aprendizaje, para tal
efecto puntualizar la ley del proceso escolar considerando los enjuiciamientos en el
ambiente de florecimiento curricular, como perseverancia del perfeccionamiento
docente dinamico en la diligencia tedrica y practica que viabiliza la didactica
pedagogica; que se sustenta en la flexibilidad contextualizada, intercultural,
jurisprudencia, e integrarse y orientado a una buena ensefianza que implica tener

disciplina y el empalme del encuadre tactico.

La Gestion pedagdgica se remonta a los afios 1960 iniciandose en los Estados
Unidos y durante el afio 1970 en el Reino Unido y durante los afios 1980 en América
Latina. La educacion publica en México ha enfrentado a lo largo de su existir una

gran serie de conflictos que han puesto a prueba el logro de sus objetivos, la



utilizacion adecuada de sus recursos, la justificacion de su existencia y el
cumplimiento de su funciébn como institucién social (Latapi, 2015). En la actualidad,
esos problemas no han sido resueltos por completo, a pesar de las medidas que el
gobierno ha tenido a bien implementar, las cuales, de manera general se concentran
en programas remediales, que intentan aminorar las consecuencias de una
planeacion ineficaz (Ornelas, 2016). Segun casassus (2016) Paises como Espafia,
Francia y Noruega en Europa, Japon en Asia, Brasil, Argentina, Chile y México en
América latina han aplicado Reformas Basados en Estandares estructurales
curriculares que repercuten en los aprendizajes de los estudiantes; Estos
estandares cuando se vinculen con la medicién, como los ocurridos en las Estados
Unidos y en Chile, tienen efectos negativos que conducen a la rigidez y a la
estandarizacion y en Finlandia es flexible y estan acompafados de marcos
curriculares también flexibles, los paises antes mencionados no solo han sufrido
estancamientos, sino retrocesos. Reducen la calidad de la educacion al reducir los
aprendizajes. La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(OCDE) ha publicado los resultados de la evaluacion internacional PISA 2017, en la
gue participo el Peru, entre otros 65 paises los resultados el Pert quedo en el dltimo
lugar tanto en la prueba: matemética, ciencia y comprension lectora, del total de 65
paises evaluados, causando gran preocupacion en el estado peruano. Segun el
informe PISA, evalGa cada 3 afos, nuestro pais descendio 2 lugares en el ranking
mundial, respecto al 2009. Aquel afio se ubicaba en el puesto 63 y hoy, en el 65
altimo puesto. Finlandia, Singapur y Corea del Sur, son paises que invierten mucho
mas que Peru y se encuentran en los diez primeros puestos del ranking PISA. Sin
embargo, Reino Unido y Estados Unidos invierten mucho mas que los paises
asiaticos y se encuentran en los puestos 27 y 37, respectivamente. Esto nos indica
gue no solo es cuestion de destinar mas dinero al sistema educativo, o que importa

es como se hace.

En Latinoamérica, Chile encabeza esta lista (51); siguen Uruguay (55); Brasil
(58); Argentina (59) y Colombia (62). En el Per( en estos ultimos seis afios 2014-
2020, el estado peruano a través del Ministerio de Educacion viene implementando

una reingenieria del Sistema Educativo, con sendos cambios normativos laborales,



curriculares y normas de gestion escolar en el 2016 pone en evidencia el DCN. Que
responde al proyecto Educativo nacional al 2021. PEN.” La educacion que
queremos para el Perd”. Con la finalidad de mejorar la calidad educativa, que no
resolvié problemas de fondo, con una pobre formacion de directores, una gestion
escolar en crisis, no se realiza concursos para directores, sino son designados a
dedo o por confianza politica tampoco se convoca a concurso de ascenso de escala
de la Reforma Magisterial de docentes el aprendizaje y rendimiento escolar, al
vincularle con la medicion de la calidad, Evaluacion PISA. El Pert se ubica en el
altimo puesto de 65 paises evaluados en la asignatura de matematica, ciencia y

comprension lectora.

En el distrito de Villa Maria del Triunfo las Instituciones Educativas Publicas
pasan por una crisis de gestion pedagdgica del docente con bajos resultados como
lo demuestra la Evaluacién Censal ECE. 2013 Ninguna Institucion Educativa del
distrito llega al 30% en comunicacién y 25% en matematica esto demuestra la baja
calidad de los aprendizajes debido a muchos factores uno de los cuales es la poca
capacitaciéon docente, generando la desconfianza de los padres de familia por la
baja calidad de los aprendizajes, con mucha pena vemos escuelas que se estan
quedando despobladas de estudiantes con altas tasas de desercién escolar y
excedencia de profesores a tal punto de cerrar escuelas. Sin embargo, existe la
esperanza con una gran capacitacion y actualizacion pedagdgica, acompafnado del
compromiso docente, directivo, y personal administrativo, generara una buena
calidad educativa en lo académico y administrativo de la institucion educativa y esto
se revierta, dejando entrever la posibilidad de lograr los objetivos de calidad a través

de la mejora de los procesos pedagdgicos.

Las interrogantes de investigacion se establecen de acuerdo a todo lo
planteado, formulacién general: ¢ Cual es la relacién entre la gerencia educativa y
la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus, UGEL
01 -Villa Maria del Triunfo - 2020? Formulaciones especificas: ¢, Cual es la relacion
de la Planificacién con la gestion pedagogica en la Instituciéon Educativa Sagrado

Corazon de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo - 20207, ¢ Cual es la relacién



de la organizacion con la gestion pedagogica en la Institucion Educativa Sagrado
Corazoén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo - 20207 ¢,cual es la relacion de
la Direccion con el clima organizacional con la gestion pedagdgica en la Institucién
Educativa Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo -
20207,¢ Cual es la relacion del control con la gestion pedagdgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo — 2020?

Justificacién tedrica. La educacién peruana necesita profundos cambios, en el
seno de la Institucion educativa integradas por Directivos, docentes, funcionarios,
de servicios y los Padres de familia, cuyas funciones responden a las necesidades
e intereses de los discentes. Existiendo hoy en dia una rectificacion total orientado
a mejorar el accionar administrativa y pedagdgica, que articule y dinamice las
actividades en beneficio de los alumnos. Justificacion metodolégica. Los
educadores sugieren una reestructuracién o cambios en la ensefianza aprendizaje,
comunicaciones circunstancias de especular y de desempefiarse a través de la
direccién educativa tiene justificacion socialmente, reconociendo la cometido oferta,
en sus procesos, asumiendo la gerencia educativa (director) base de crucial
consideracion que le permite ser capaz de defender , atender, informar y disponer
al personal a su cargo , cuya asesoria se traduzca en comunicacién y tolerancia
proponiéndose en la toma de decisiones sea mas viable. Justificacion practica. La
Gerencia educativa hoy en dia busca indagar y ayudar en la clase, en los diferentes
niveles educadores. De alli que el Gerente educador plantea actitudes apetecibles
antes de abordar la organizacion y cambiar el colegio en un lugar de aprendizajes
constructivos, a fin de lograr una mejor educaciéon. Estas estructuras escolares son
vitales para tasar la diligencia pedagoégica, dado que éste debe admirar en demasia
a los resultados. Estos estudios han braceado que la organizacion pedagogica
puede proceder la mejora entre una I.E. donde hay buenos aprendizajes y otra
donde no lo hay. De igual manera, esta tesis es una herramienta para tomar
decisiones de esta Institucion educativa. El estudio marca en el incremento de esta
calidad educativa, han emergido diversas condiciones comparables como: una

mejor naturaleza docente en la plana educativa, una intercomunicacion mas



préxima con el estudiante y entre educadores, y una considerable eficiencia y

capacidad del personal administrativo, de ambiente y directivo.

En lo que respecta al objetivo general, responde a la interrogante general de
investigacion, constituyéndose de la siguiente manera: Determinar que la Gerencia
educativa se relaciona con la gestion pedagogica en la Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo — 2020. Mientras que
los objetivos especificos responden a los problemas especificos: Identificar que la
Planificacion se relaciona con la gestidon pedagdgica en la Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo 2020, Identificar que
la organizacién se relaciona con la gestién pedagdgica en la Institucién Educativa
Sagrado Corazon de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo 2020, Determinar que
la Direccion se relaciona con la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo 2020, Determinar que
el control se relaciona con la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Sagrado
Corazoén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo 2020.

La hipotesis de trabajo general estd concatenado con el problema general,
considerandose la relacion entre las variables del estudio: Si existe relacion entre la
Gerencia Educativa y la gestion pedagogica en la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo — 2020, y en el caso de las
hipotesis especificas: Si existe relacion de la Planificacion con la gestion pedagodgica
en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del
Triunfo — 2020. Si existe relacidon de la organizacion con la gestion pedagdgica en
la Institucién Educativa Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo
2020, Si existe relacion de la Direccion con la gestion pedagodgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo — 2020 Si
existe relacion de del control con la gestién pedagdgica en la Institucion Educativa
Sagrado Corazo6n de Jesus, UGEL 01 -Villa Maria del Triunfo — 2020



Il. MARCO TEORICO
Luego, mencionamos los antecedentes de la investigacion en relacién a las

variables, iniciamos con los internacionales:

Borjas y Vera (2016) efectio un estudio que se llama Funciones gerenciales
del director de las escuelas Bolivarianas. Este estudio fue descriptivo con disefio no
experimental, de corte transversal y disefio correlacional. El objetivo fue conocer la
relacion que existe entre el equipo de direccion y la buena ensefianza en las
construcciones educativas en Bolivia. Se obtienen resultados de la experimentacion
que reportan la edad de una lista positiva y decente entre la perseverancia de las
interpretaciones del juego apoderado y la estatura en educacién es la aludida
construccion educativa. Es por eso, para la insistencia transigente de las jerarquias
jefaturas hay que moderar el nivel de dependencia de la gentileza. Se concluye que
los conjuntos administradores llevan sus clases en su mayoria en cuanto a la calidad
cuidado, pero, estas desemejanzas en los resultados obtenidos por los profesores
en relacién las emitidas por los directores, esto nos indica una sefal que puede
vincular el frecuente crecimiento de la construccién educativa si es que no hay
solucién por medio de la rectificacion de las categorias alturas. El tributo de la
exposicién sera de una completa descomposicion comparativa, y su favor a los
resultados. Renteria (2016) Elaboracion de estrategias de gestion educativa para
poder mejorar los niveles de armonia en la Institucién Rafael Uribe de Bolivar. El
objetivo fue: Determinar como influye la tactica de gestion educativa y tenacidad de
los recursos oficinescos en la negociacion. Conclusiones: Una organizacion de
Gestion Educativa para dispensar de suerte directa en el ascenso del nivel de
Convivencia en el Colegio Rafael Uribe, comprende un conjunto de organizaciones
especificas y particulares desarrolladas con objetos de fortalecimiento de las
faenas, morales y recitales que van a generar los administradores para el mejor
aprendizaje y desarrollo de mafas por parte de los estudiantes, al equivalente que
la titulos, instruccién ciudadana, faccion educativa y convivencia timida produciendo
entrada e imparcialidad. Apoyara a la informacion indagacion el habito y

perseverancia en los sumarios oficinescos que utiliza la tesoreria educativa.



Torcal y Tabernero (2016) en su tesis llamada: El liderazgo del gerente y el
desempeiio de los colaboradores con estrategias para el manejo de los Centros de
Educacién Inicial del Estado Nueva Esparta. La investigacion es basica, es
descriptivo y con un disefio correlacional, de corte transversal. Tiene por objeto
resolver la certificacion que hay entre el buen lider que dirige la gestion educativa
del utillaje administrador y el uso sindical como una practica de la diligencia
pedagogica de los docentes. Se concluye de la tesis que indica que existe una lista
positiva entre el buen lider que tienen los encargados de la administracion educativa
y como se desempefian los de la gerencia pedagodgica de los profesores de
aprobacion disposicion educativa. pero, esto nos indica que se requiere maximo
capacitacion en los docentes la nobleza de la practica en aula a fin de que puedan,
sus alumnos, adelantar promociones en el logro de capacidades y competencias.
El aporte de la tesis refleja una base y origen de la presente averiguacién al operar

ambas variables.

También se han seleccionado las investigaciones realizados a nivel Nacional,
quienes nos demostraron en sus estudios los siguientes: Monroy (2017) en su tesis
llamada “Desempeno del educador y el rendimiento en Matematica de los
estudiantes de un colegio de Ventanilla — Callao”. Universidad San Ignacio de
Loyola. Lima, Peru. Del estudio se deduce, que se ha comprobado la existencia de
una mejora positiva entre el rendimiento en aritmética de los estudiantes, si son
responsables en representaciones oficiales, entre personas y con el educador.
Existe una equivalencia muy buena entre el interés normativo y la buena labor en
diligencias oficiales del desempefio del educador, con las otras caracteristicas. En
la tercera hipoétesis especifica hay una similitud positiva entre el buen aprendizaje y
las relaciones entre personas del desempefio del educador. El aporte de esta tesis
se sustenta en el refluido de una obra pedagoégica, como un proceso, dando
consistencia a la presente investigacion. Callomamani (2013) en su trabajo titulado
“La revision al docente y el desempefio de estos en la Institucion Educativa 7035 de

San Juan de Miraflores” Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima, Peru.



Se obtienen los siguientes resultados: La supervision al docente influye demasiado
en la labor del educador, se obtuvo un P valor 0.000 a un nivel de significancia de
5%, con una reciprocidad de 0.863 entre las variables que estudiamos. El
acompanar al docente influye bastante en la gestién pedagogica del educador, se
obtuvo un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una reciprocidad de
0.810 dentro de las variables del trabajo. Este acompafiamiento al docente influye
demasiado en su buen desempefio como educador, se obtuvo un P valor 0.000 a
un nivel de alcance de 5%, con una reciprocidad de 0.800 dentro de las variables
de la investigacion. El aporte rescata los niveles de significancia de las variables.
Salinas (2014) en su trabajo titulado “La buena gestion del educador y la relacién
existente entre el educador en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Policia
Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo, Callao-2013”. Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Lima — Perd. Se concluye que existe una gran
significancia entre el buen manejo de la direccién pedagodgica con la practica del
educador, en otras palabras, la grandeza de la labor de los educadores en las
aplicaciones de la fundacion se vincula demasiado con la praxis del educador, la
intervencidn de los representantes educacionales en las diligencias de la Instituciéon
Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas. En consideracién que la validez de p
hallado es inferior que 0.005, por esto se toma la posibilidad alterna y se niega la
hipétesis nula por lo que se concluye que coexiste tentativa de correspondencia
entre las variables. El aporte de la tesis se sustenta en el soporte de la variable de

direccidon pedagogica, para una descomposicion comparativa en la discusion.

Las Teorias corresponden a fundamentar las Bases Teoricas: Para el
desarrollo de esta prospeccién es inapelable apodar los distintos sostenes
relacionados a nuestra problematica; esto proporcionara una ilusion amplia de los
lindes y ensimismamientos aprovechados para asentar las variables y vastedades
del plan. Tamayo y Tamayo (2016); citado por Gonzalez (2016); senala que; “el
cientifico escoge los aspectos que a su advenimiento son de gran valor, esto influye
en lo que se estudia, muestra un saber anterior para proveer lo que se analiza”

(p85). En este empleo de ideas; para nutrir los objetivos de esta tentativa; se debe



mentar a las subsiguientes teorias que estan relacionadas directa e indirecta con
nuestro estudio, originando una tormenta de apercepciones que permiten mejorar

estos.

Gerencia Educativa. Autores recientes como Lugo y Luque (2015); expresan
gue Esta se define como el proceso por el cual es orientado y conducido el docente
y la administraciéon de la Institucion, y sus facturas en el medio, con tal de llegar a
los objetivos de la institucién a través del esfuerzo de todos los miembros de la
agrupacion, a fin de aplaudir una buena calidad de servicio, y enhilar las distintas
ocupaciones y galas de los cuerpos hacia la obtencion de borradores comunes. De
aqui se desprende que la organizacion educativa retne los participantes universales
y los razonamientos que facilitan el aprendizaje y la modernizacion a los jefes y la
llana educativa de los diferentes centros educativas para profesar perfectamente al

buen lider, apoyandose en su estipulacién de especialistas de condicion.

Al respecto, Alonzo y Sanchez (2007), indica que: Gerencia Educativa es la
filosofia de direccion que se enfoca con operatividad los cuadros de aprendizaje y
aplicar su desarrollo universal, impulsando el potencial del estudiante y del docente,
estableciendo que la administracion escolar a las necesidades del ambiente en
donde estan. Por tal razon, el lider administra el cambio educador-pedagdgico
restringiéndose a trabajar disciplinadamente los bosquejos circunscritos,

simplemente administra los servicios educacionales.

Desde esta perspectiva, Martinez (2010), indica que un director se identifica
con los postulados de la administracion actualizada, entre las cuales se mencionan
la competencia, coordinacion e integracion. Por consiguiente, actualmente; guiar
una Institucién educativa significa la asuncion de uno de las relaciones mas serias
gue puede hacerse cargo un docente en el deporte de su licenciatura gremial. Es
por eso, se hace urgente sobresalir que la gerencia educativa no puede contemplar
la entidad como un producto de ganancia, es nutrirse siempre con los objetivos

sociales que persigue y ganar una amistad absoluta entre la parte administrativa de
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la fundacién con la parte colegial, pues toda la planificacién, distribucion y
cumplimentacion de nociones debe ser alrededor la caza del restablecimiento
educador y de la grandeza colegial (Fernandez, 2008).

Se requiere que se cumplan las siguientes: Dimensiones basicas, estas se aceptan
en el campo de la administracion en la educacion: (a) la planificacion; (b) la
organizacion; (c) la direccion; (d) control. En la practica, un director puede ejercer
sincronicamente, o aunque sea en forma continua, todas o algunas de las
subsiguientes funciones, segun Chiavenato (2009): Planeacién, organizacion,
direccién, supervision y control. Cuando la administracion se ve como un conjunto
de fases sucesivas, la planeacién es lo primero que se realiza. Una sucesion donde
las metas han sido establecidas; los instrumentos instintivos para ganarse estos
logros se presentan como planes. Es funcién de la gestién resolver la clase de
estructura que se requiere para conducir delante la ejecucién de los bosquejos que
se cambiaron. El tipo de estructuracion que se haya decidido, se analiza en masa,
para que los esbozos sean adecuados y totalmente merecidos. Direccion: Esta
tercera categoria administrativa encierra las definiciones de motivacion, liderazgo,
guia, estimulo y diligencia. De todos modos, cada uno de estos términos tiene un
vinculo diverso, en conjunto muestran redondamente que esta dependencia
administrativa debe pasarse con los ejecutores afables de una estructura. Control:
La dltima faceta de la fase administrativa consiste en la representacion de cuidado
o apreciacion. El objetivo es la medicion cuantitativa y cualitativa, la ejecucion en
lista con las pautas de intervencion y, al final de esta confrontacion, aclarar lo
indispensable para poder realizar acciones correctivas o arreglar que se canalicé

el cumplimiento alineado con las disposiciones dictaminadas.

La gestion pedagdgica. es importante ya que su objetivo principal es potenciar
el trabajo educativo para pensar sobre el rol docente. Batista (2015) afirmo que la
“gestion pedagodgica es el trabajo conciliado de actividades e intereses para
favorecer el enjuiciamiento pedagdgico y didacticos que ejecutan los educadores en
grupo, para dirigir su praxis a la ejecucion de los fines formativos” (p.45). Por

consiguiente, la gestion pedagogica busca administrar los fundamentos de la mision
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de las instituciones educativas en las actividades ordenadas interrelacionadas e
interdependientes entre si, el docente elabora con intenciones defender el
aprendizaje del alumno en un tiempo de curso determinado inmediatamente sea en

el interior o fuera del aula.

Subiria (2006) dice “Todo maestro es el que elabora su propio estilo de
ensefianza para que el alumno aprenda” (p. 59). Amador (2009) manifiesta que “la
gestion pedagdgica esta precisada por la mejora de las proposiciones de instrucciéon
y de la direccidén, no es negociable desde una leccion tedrica, ya que esto contiene
la influencia en la cual se relacionan los asuntos del gobierno y de la practica
formativa” (p. 74). SEPM (2010) la oficina de instruccion estatal del estado de
guerrero y la facultad latinoamericana de ciencias sociales de México plantea que
“un grupo educativo adecuado, con un buen lider, dificilmente operaria sin un buen
profesional formativo que pueda afadir los planes en energias cotidianas de
veterania elocuente, para el aprendizaje de los estudiantes y para su progreso

posterior

MINEDU (2017) refiere que la gestion pedagodgica “es el desarrollo de todo
centro de ensefanza y los individuos que la conforman para lograr una buena
educacién en los estudiantes. La reproduccion define el ajuste del cambio de
enseflanza — aprendizaje, la desemejanza curricular, las programaciones
sistematizadas en el esquema curricular (PCI), las organizaciones metodolégicas y
didacticas, la valoracion de los aprendizajes, la explotacion de temporales y medios
didacticos. Comprenden aun el encargo de los educadores, las practicas
educativas, el habito de término de programas y software, el comercio de ajustes
educativos y tacticas didacticas, los donaires de orientacion, las conexiones con los
estudiantes, la linea y puesta al dia docente para robustecer sus capacidades entre
otra” (p. 36). En ese sentido la instruccion debe surgir a la luminosidad de los
anticipos de la sociedad del conocimiento, con un docente involucrado avalista de
sus obligaciones con relacion a la ley de los desarrollos pedagodgicos, que sea

caracteristico y notable en su clase, capaz de promulgar lados de empatia con sus

12



estudiantes y ser competente tanto a nivel profesional como personal.

En Perspectivas de la gestion pedagodgica, Coll (2007) destaca que la gestion
pedagogica debe comprender “una amplia vision de la formacién, las posibilidades
sobre el curriculo escolar y méas especificamente sobre los conocimientos
primordiales y las competencias basicas” (p. 79). El docente debe ser consciente
de sus propias competencias y conocer las contradicciones esenciales del proceso
educativo para responder de manera acertada a las obligaciones socioeducativas.
Esto reafirma la importancia de un proceso de formacion docente genuino como
componente principal para generar potencialidades, optimizar estratégicamente su
desempeiio laboral y adaptarse a los crecimientos necesarios. En Dimensiones de
la direccion pedagogica, Panta (2010) enumera las siguientes amplitudes de la
estipulacién pedagdgica: Planificacion curricular, recursos didacticos y capacidades
didacticas. En esa misma linea, De La Zerda (2011) considera las siguientes: la
elaboracién docente, la capacitacion docente, el curricular. Al respecto, MINEDU
(2017) contempla las siguientes estaturas de la conspiracion pedagdégica: el
curriculo; programaciones sistematizadas en el plan curricular institucional;
adecuacion y contextualizacién del curriculo; competencias, facultades, posturas,
su tactica, secuenciacién y diversidad curricular; estrategias metodoldgicas y
didacticas; disefio de tacticas; planeacion didactica; capacitacion y actualizacion
docente, directores; evaluacién de los aprendizajes; instrumentos, medios y criterios
de evaluacion; seguimiento de los aprendizajes; uso de materiales y recursos

didacticos; medios didacticos (visuales y audiovisuales).

Diversos autores ofrecen una definicion al concepto de planificacion curricular.
MINEDU (2010) sustenta que la planificacion curricular es el “desarrollo de
prevencion de las actividades que tendran que ejecutarse en la institucion educativa
con el ideal de coexistir, habitar e internalizar en vivencias anheladas por los
educandos” (p. 34). De igual manera, Vargas (2010) sefala lo siguiente: “la
planificacion curricular es el documento mediante que el maestro medita, pronostica
dedicaciones, astucias, posesiones y crea espacios evidentes para una sede
definida de incremento e instruccion, para afianzar el tacto de objetivos enérgicos a
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pasar en errores determinados” (p. 77). Para Roque (2010), la planificacion
curricular es: “el proceso de prediccion de las obras que tendran que efectuar en la
fundacion educativa con la meta de morar, fabricar e internalizar madureces de

aprendizajes apetecibles en los educandos.

Finalmente, MINEDU (2014, p. 23) menciono para alcanzar tal fin se deberan
tomar en cuenta las capacidades, entornos y diversificaciones, tales como la
condicion de los estudios, competencias y capacidades. Adicionalmente, se
deberan indicar los planteamientos y salidas varias que ofrece la pedagogia, las
estrategias y tacticas didacticas y el tratamiento aplicable a cada caso. MINEDU
(2016) la programacion curricular del docente: se parte por precisar los objetivos de
aprendizaje (eficacias y ajustes transversales). Estos se ponen de manifiesto a partir
de situaciones significativas. Esto, desde la aproximacion de los encuadres
transversales, implica lo subsiguiente: Promover una entrada afectiva en la cual los
docentes y colegiales se sientan predominantes y los estudiantes sientan que los
docentes se preocupan por ellos y sus aprendizajes. junta educativa, y para asentar
iniciativas de ganancia o variacién de la comunidad, (p. 25). Planificacion anual: es
un juicio de sensatez y ensayo respecto a los entrenamientos que se paciencia que
desarrollen los estudiantes en el punto; comprenderlo, estudiarlo, saber qué
implican y como expresar su desarrollo y avance, permite estructurar secuencial y
cronoldgicamente las secciones didacticas que se desarrollaran durante un afio
escolar para conseguir los grados esperados de las jurisdicciones. Muestra de forma
general lo que se hara durante el afio y los grandes objetos de entrenamiento.
Criterios considerados en el progreso de planificacién anual. Organizacién de las
unidades didacticas permite la cobertura de todas las autoridades y los puntos de
vista transversales varias sucesiones a lo largo del afio escolar. Planteamiento de
las areas didacticas, listas con las situaciones significativas para los estudiantes,

gue les permite combinar de manera coherente competencias de un area diferente.
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All. METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de Investigacion

Tipo de investigacion: Es aplicada, porque esta direccionada a dar como resultado
el conocimiento, los medios (método, normas y tecnologia) por estos se puede suplir
una gran necesidad y especificarla. (Concytec 2018). La investigacion sera de tipo
aplicada ya que se utilizé conocimientos tedricos ya estudiados para la variable, de
esta forma actuar en base a los conocimientos. Segun Sabino y Reyes (2014) “El
esquema que se utiliza en este disefio es la tactica que sigue el investigador para
contestar la pregunta propuesta.” (p. 20). Valderrama (2012) indica que este tipo de
investigacién esta sujeta a una busqueda fundamental ya que depende de los
hallazgos y descubrimientos que pueda brindar. (p. 36). Best (2009) manifiesta que
esta orientado en obtener solucion a problemas que se formulan por las teorias

permitiendo asi resultados rapidos a los investigadores. (p. 30)

Disefio de investigacion:

Segun Hernandez et. al. (2014) el método de esquema de investigacion
transversal o transaccional se obtiene de recolectar datos en un momento dado o
espacio determinado con el propésito de representar las variables y realizar el
estudio planteado. El autor mencioné que podemos obtener datos para que sean
evaluados y que pueda resaltar la relacion que existe entre las variables estudiadas
al ser descritas brinda una informacion certera en lo que se respecta a lo elaborado
en el presente trabajo, por ende, los disefios elaborados dan una vision mas amplia
para una determinada concordancia entre ambas. El actual trabajo de investigacion
se encuadra en el tipo de disefio de exploracién Descriptivo-Correlacional, donde
se observa que el propdsito y utilidad es de estar al corriente de como una variable
se comporta conociendo el procedimiento de la otra variable relacionada, donde
visualizamos como se analiza la realidad en un momento dado a todas las muestras
estratificadas que se obtienen y en este punto se puede analizar los anémalos de la
realidad (Variables de estudio), con esto podemos decir que en realidad se busca

determinar la correlaciéon de las variables de estudio.
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También podriamos decir que es una investigacion no experimental con lo cual
determinamos que no hubo alguna modificacion o cambios de las variables y

verificamos que podemos observar los fendmenos en su contexto natural para luego

examinarlos.
e
M r
v
Dénde:

M: Representa la muestra
r: Establece la relacion entre las variables.
Ox: Gerencia Educativa

Oy: Gestién Pedagogica

Nivel de la Investigacion

La investigacion es de nivel Descriptivo Correlacional porque busca conocer la
relacion que existe entre las variables de propuesta de gestion estratégica y la
ventaja competitiva. Segin Cazau (2006) un estudio descriptivo permite realizar
cuestionamientos, variables y conceptos con el fin de describirlas, especificando sus
propiedades y caracteristicas del objeto de estudio. (p. 27). Asi mismo, Cazau
(2006) indica que el estudio correlacional tiene como fin averiguar y medir la

intensidad con la que se relacionan 2 o mas variables. (p. 27)

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo, ya que se anhela obtener las
hipétesis formuladas, segin Bonillay Rodriguez (1997) este enfoque esta se inspira
en lo positivo con que se utiliza una nueva metodologia, como una ciencia exacta y

natural. Utilizamos una estadistica para poder tener la totalidad del estudio a través
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de muestras para poder conocer la totalidad del estudio a través de muestras, por
los métodos estadisticos anunciados por los autores, dan un resultados confiables
segun el estudio realizado, los aportes que brinda es para poder ver como las
estadisticas es una ciencia que determina una respuesta adecuada y concreta son
meétodos eficaces para poder obtener un resultado favorable del estudio que
realizamos y se obtenga una confiabilidad exacta de acuerdo al tipo de datos que

obtengamos de la investigacion que se realiza.

3.2. Variables y Operacionalizacion

Segun Hernandez et al (2010) La variable es un factor o elemento con
caracteristicas o propiedades que tienen posibilidad de estudio y pueden ser
medibles. (p. 43), Segun lo mencionado por el autor da a entender que las variables
pueden tener factores que presenten diferentes alternativas el cual da opciones en
la que modificamos adecuadamente los formatos establecidos para dar un mejor
resultado a las decisiones que son determinante en una decision tomada o dirigida
que brinda las expectativas adecuadas y un mejor resultado. Las siguientes son las
variables que muestra la presente investigacion: Variablel. Gerencia Educativa
Para Lugo y Luque (2016); indican que la administracién educativa, se concibe
desde el proceso con el cual se orienta la labor docente y administrativa de la
escuela, y las relaciones con el alumnado, para lograr los objetivos de toda
institucion, con el trabajo de toda la comunidad, a fin de tener un buen servicio

educativo, y dar tareas y funciones a cada miembro de la comunidad.

La variable se operativizara tomando en cuenta 4 dimensiones de las cuales la
primera dimension tiene 4 indicadores y de esta resulta 10 preguntas; la segunda
tiene 4 indicadores y de esta también resulta 10 preguntas; la tercera tiene 3
indicadores y de esta resulta 6 preguntas; y la cuarta dimensién tiene 2 variables y

de estos resulta 4 preguntas

Variable 2. Gestién Pedagdgica Minedu (2010) sefial6 que debe tener “una amplia

vision de la educacién, las decisiones sobre el curriculo educativo y mas
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puntualmente sobre los conocimientos basicos y las capacidades basicas” (p. 79).
El docente debe conocer las competencias, las contradicciones esenciales del
proceso educativo para dar respuestas pertinentes a las exigencias
socioeducativas, quedando claro que el propio proceso de “formacion docente
signifigue la parte esencial para desarrollar sus potencialidades y gestar
estratégicamente su desempefio profesional, para adaptarse a los cambios que

requiere.

La variable se operativizara tomando en cuenta 3 dimensiones de las cuales la
primera dimension tiene 4 indicadores y de esta resulta 8 preguntas; la segunda
tiene 5 indicadores y de esta resulta 10 preguntas; y la tercera tiene 6 indicadores y

de esta resulta 12 preguntas.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion: Es el grupo con aspectos, propiedades y cualidades especificas que se
encuentran en un mismo entorno. (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2015, péag.
174). Cuando se habla de poblacion se hace referencia a personas, objetos,
viviendas y otros que habitan en un lugar determinado. También la poblacién es la
agrupacion finita o infinita de componentes, individuos u objetos que tienen
cualidades o propiedades comunes, dispuestos a ser contemplados (Valderrama,

2013). Nuestra poblacion representa 60 entre directivos y Docentes

Criterios de inclusion

Se tomaron en cuenta, en la presente investigacion unicamente al personal
Directivo y Docente de la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus-UGEL
01-Villa Maria del Triunfo - 2020 con su contribucion voluntaria e incondicional

apoyo que optaron en realizar con la mayor brevedad posible la encuesta
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Criterios de exclusion

No fueron tomados en cuenta, en la presente investigacion los demas miembros
de la institucion educativa tales como los padres de familia, personal administrativo
y de servicios.

Muestra: Segun Mendoza y Hernandez & Sampieri, (2014) “La muestra es
el subconjunto de la poblacién establecida y cada uno de los integrantes
representan una unidad de analisis (pag. 175). Es decir que es el conjunto o una
parte de la poblacion con caracteristicas y cualidades semejantes. En éste caso la

muestra es censal debido a que la poblacion es menor a 100 unidades de analisis.

Muestreo: Lo indicado por Cordero (2015) El muestreo, es un conjunto de
meétodos por el que se argumentan las muestras reales de una poblacién, mediante
la prueba obtenida con un valor de esta (pag. 15). La presente investigacion es de
tipo de muestreo no probabilistico, el resultado del muestreo representa un total de
60 Docentes, los cuales fueron escogidos de la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo — 2020.

Tabla 2

Muestra de docentes

Institucion Educativa Total de docentes
Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesis- G0
UGEL 01-Villa Maria del Triunfo

TOTAL 10
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos.

Técnica de recoleccion de datos

Se aplicara el instrumento del cuestionario con contenido de preguntas con
respuestas multiples, para asi obtener informacion pertinente a la investigacion vy,
es aquel conjunto de interrogantes que guardan relacion con una o mas variables
gue se pretenda medir. (Hernandez et al., 2014). De tal manera el autor comenta
que se formularan preguntas relacionadas con el objeto de estudio de esa manera
lograr obtener informacién que busquen responder nuestros objetivos de

investigacion.

Instrumentos de la recolecciéon de datos.

El cuestionario es el instrumento que contiene 60 preguntas a desarrollarse en la
recoleccion de datos (Behar, 2008, p., 64). Se empleara el método de Escala de
Likert, el cual es un grupo de items que representan declaraciones o afirmaciones,
que permite conocer las reacciones de las personas implicadas (Hernandez et al.,
2014, pag., 238).

Escala que permite medir las actitudes y el nivel o grado de aceptabilidad de cada
encuestado quienes indicaran respuestas que posteriormente seran clasificados.
Este método permitird crear una secuencia de preguntas enfocadas a analizar la
propuesta de gerencia educativa en Gestion pedagogica de la Institucién Educativa
Sagrado Corazéon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo — 2020. Para realizar
el analisis de la informacién recopilada mediante las encuestas se hara uso del
software SPSS version 24 y el cuestionario para medir las variables Gerencia
educativa estratégica y gestion pedagogica.

Ficha técnica del instrumento

Nombre: Cuestionario de gerencia educativa y de gestion pedagodgica

Autora: Jenny Rosas Contreras
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Obijetivo: Determinar la relacién que existe entre la gerencia educativa y la gestion
pedagdgica

Aplicacion: Personal e Individual

Ambiente de aplicacion: El cuestionario se aplicara a 60 Docentes entre mujeres y
hombres los mismos que conforman el grupo de Docentes de la |.E, preguntas
formuladas por internet(drive)

Tiempo de cuestionario: 20 minutos

Descripcion de aplicacion: Para el investigador, tiene la obligacion de conocer la
agrupacion de personas a quienes va dirigido el cuestionario, asegurandose de que
se establezcan los elementos necesarios

Instrumento

Validez.

Un instrumento de medicion puede ser valido cuando se realiza la validez del grado
de las variables que se procura medir (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2015,

pag.85).

La amplitud de la escala de medicion permite medir propiedades especificas mas
no semejantes. Donde una escala mezclada o confusa no puede dar resultados
validos, al igual que una escala que mida indiscriminadamente otras variables

incorporadas (Behar, 2015, pag., 73)
Se empleara mediante el juicio de expertos, el cual es el grado de dominio del

contenido del cual se requiere medir. Por lo tanto, se consultara con docentes

experto en metodologia de la investigacion quienes validaran el instrumento.
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Tabla 3
Opinidn de los Jueces

s Expertos Calificacion

1 - Dra. Teresa Marvaez Aranibar Aplicable

2 - Dra. Yolanda JosefinaHuaytaFranco  Aplicable

3 - Dr. Rommel Lizan dro Crispan Aplicable
Confiabilidad

La confiabilidad es el grado donde su aplicacién reiterada al mismo objeto o
elemento da iguales resultados los mismos que permiten conocer el grado de
confiabilidad. (Mendoza y Herndndez & Sampieri, 2014, pag. 200). Ver anexo 6

La confiabilidad tiene la capacidad de discriminar de manera firme entre la
valoracion que tiene un resultado y otro. Donde se puede confiar cuando la escala

obtiene resultados iguales al aplicarse en una muestra. (Behar, 2008, pag., 73).

Se entiende que si el resultado es repetitivo o constante al realizar la aplicacién en
las muestras indican o significan que es confiable. El estadistico del Alfa de
Cronbach posee valores que son desde 0 hasta 1, en donde el valor O significa
confiabilidad nula mientras que el valor 1 es lo opuesto por representar la
confiabilidad total, la ejecucion de este estadistico se realizara con la ayuda del
programa SPSS. (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2014). Para obtener el
resultado de confiabilidad se realizd la prueba piloto y se procedié a calcular el
valor de Alpha de Cronbach del cuestionario desarrollado mediante una muestra 20
trabajadores de la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa
Maria del Triunfo — 2020, que al ser encuestados se podra conocer el nivel de
confiabilidad del presente trabajo de investigacion, y para ello es necesario utilizar
el software estadistico SPSS 24, cuyo resultado del Alfa de Cronbach debera ser

confiable cuando sea mayor a 0.7 — 1.00 y nada confiable si es menor.
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Tabla 4

Miveles de confiabilidad

--De-1a0
Ce001a049
Ded5al75
DCe076a089
Del9a

MNoes confiakle
baja confiabilidad
Moderada Confiabilidad
Fuerte confiabilidad
Alta confiabilidad

Fuente: Mendozay Hernandez & Sampier, 2014

Tahla 5

Estadisficos de fiabilidad para la variable. Gerancla Educaliva

Alfade Cronbach

M de elementos

941

30

Tabla &

Estadisticos de fiabilidad para la variable: Geslion Pedagogica

Alfa de Cronbach

M de elementos

41

30
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3.5 Procedimiento

Para este proyecto de investigacion se desarrollo un cuestionario con la aplicacion
del instrumento de 30 preguntas para cada variable a los 60 Docentes de las I.E.
de la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del
Triunfo — 2020

Para realizar dicha aplicacion del instrumento solicitamos una autorizacion por
parte de la Direccion de las I.E. el instrumento fue aplicado en el mes de julio del
2020.

3.6 Métodos de analisis de datos

Para efectuar el estudio y proceso estadistico de las cifras, se hizo uso de técnicas
y métodos estadisticos de modelo descriptivo, los cuales pueden ser de
dimensiones de tendencia central o modelos estadisticos inferenciales sean
correlacionales o asociaciones. En este trabajo de investigacion hemos
desarrollado los siguientes métodos: Analisis Descriptivo Invariado, Analisis

Descriptivo Variado, Pruebas de Normalidad, Analisis Inferencial Variado.

3.7Aspectos éticos

El actual trabajo de investigacion sera validado por el programa de turnitin de la
Universidad Cesar Vallejo el cual permitira la verificacion, revision y similitud del
contenido para poder asi evitar cualquier tipo de imitacion, copia o plagio de
algunas otras investigaciones, logrando probar la originalidad, singularidad y
autenticidad de la elaboraciéon y composicion de la investigacion. Se hace de
conocimiento que las referencias bibliograficas y las citas que se mencionan en el
contenido del presente trabajo de investigacién se han empleado adecuadamente
de acuerdo a las normas vigentes. Los recursos de las referencias se utilizaron para
desarrollar la nueva investigacion y seran verificados en los resultados como reflejo

de la veracidad.
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V. RESULTADOS

4.1 Resultado descriptivo univariado

Tabla 7
Distribucion de frecuencias v porcentales de la variable gerencia edu cativa.
Frecuencia Forcentaje
YValido hala 19 21 7%
Fegular 28 46, 7%
Buena 13 21.7%
Total B0 100%

Porcentaje

Mala Regular Busna

Gerencia educativa

Figura 1: Distribucion porcentual de la variable gerencia educativa.
De la tabla 7 y figura 1 se observa que segun la opinion de los encuestados el
46,7% manifiesta que la gerencia educativa es regular, 31,7% dice que es mala y

el 21,7% dicen que es buena.
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Tahla &8

Disfribucion de frecugncias en la varable gerencla educaliva en su dirnension

planificacion.

Frecuencia Forcentaje
Mala 16 26 7%
Fegular 23 5%
dalide Buena 11 18.3%
Total 60 100%

Porcentaje

Mala Regular

Planificacion

Buena

Figura 2: Distribucion porcentual en la dimension planificacion.

De la tabla 8 y figura 2, se observa que segun la opinién de los encuestados el 55%

manifiesta que la planificacion es regular, mientras el 26,7% dice que dicha

dimension esta en mala y el 18,3% se ubican en un nivel buena.
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Tabla 9

Distribucion de frecugncias en la vanable geranclia educaliva en su dimension

organizacion.

Frecuencia Forcentaje
Mala 16 26,7%
Fegular a2 533%
Salido Buena 12 20%
Total B0 100%

Porcentaje

Mala

Regular

Organizacion

Buena

Figura 3: Distribucion porcentual en la dimension organizacion.

De la tabla 9 y figura 3, se observa que segun la opinién de los encuestados el

53,3% presentan que la organizacion es regular, mientras el 26,7% dice que dicha

dimension esta en mala y el 20% dice que la dimensién organizacion esta buena.
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Tabla 10

Disfribucion de frecugncias en la variable gerenclia educativa en su dimension

direccion.
Frecuencia Forcentaje
Mala 11 18,3%
Fegular 22 533%
Yalido Buena 17 28 3%
Total B0 100%
G0
S0
=L
5
Mala Reglular Buxlana
Direccion

Figura 4: Distribucion porcentual en la dimension direccion.

De la tabla 10 y figura 4, se observa que segun la ponencia de los encuestados el

53,3% presentan que la organizacion es regular, mientras el 28,3% dice que dicha

dimensién esta buenay el 18,3% dice que la dimension esta en mala.
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Tahla 11

Distribucion de frecuencias en la variable gerencla educalive en su dimension

controf
Frecuencia Forcentaje
Mala 12 20%
Fegular 17 28 3%
valido Buena 31 51,7%
Total B0 100%

=
il
=
@
2
= 51 7%
28,3%
T T
Mala Regular Buena

Control

Figura 5: Distribucion porcentual en la dimension control.

De la tabla 11 y figura 5, se observa que segun la opinion de los encuestados el
51,7% presentan que la direccion es buena, mientras el 28,3% dice que dicha

dimensién esta es regular y el 20% dice que la dimension esta en mala.
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Tabla 12
Distribucion de frecuencias v porcentales de la variable gestion pedagogica

Frecuencia Forcentaje
Mala 14 23.3%
Fegular 33 55%
Valido Buena 13 21,7%
Total 60 100%

[=]u}

Porcentaje

T T
Mala Regular Buena

Gestion pedagogica

Figura 6: Distribucién porcentual de la variable gestién pedagdgica.
De la tabla 12 y figura 6 se observa que segun la opinidon de los encuestados el
55% muestra que la gerencia pedagdgica es regular, el 21,7% dice que es buenay
el 23,3% dicen que es mala.
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Tahkla 13

Distribucion de frecuencias en Iz varable gestion pedagogica en su dimension

planificacion curricular,

Frecuencia Forcentaje
M ala 14 23,3%
Fegular 24 48,3%
Valido Buena 17 76,3%
Tatal B0 100%

S0

4=
]
=
@
e 48 3%
(=]
o
28,3%
T T
Mala Regular Buena

Planificacion curricular

Figura 7: Distribucion porcentual en la dimension planificacion curricular.
De la tabla 13 y figura 7, se observa que segun la opinion de los encuestados el
48,3% declara que la planificacion curricular es buena, mientras el 28,3% dice que

dicha dimension esta en buena y el 23,3% se ubican en un nivel es mala.
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Tabla 14

Distribucion de frecuencias en fa variable gesfion pedagogica en sw dimension

planificacion curricular.

Frecuencia Forcentaje
hala 14 23.3%
Fegular 29 43,3%
valido Buena 17 28,3%
Total B0 100%
S0
g
o

Mala

T
Regular

Planificacion curricular

Buena

Figura 8: Distribucion porcentual en la dimension planificacion curricular.

De la tabla 14 y figura 8, se observa que segun la opinion de los encuestados el

48,3% declara que la planificacion curricular es buena, mientras el 28,3% dice que

dicha dimension esta en buena y el 23,3% se ubican en un nivel es mala.
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Tabla 15

Distribucion de frecusncias en fa varfable gestion pedandgica en su dimension

recrsos didacticos.

Frecuencia Forcentaje
hala 10 16,7%
Fegular 35 583
Valido Buena 15 25,0
Total 60 100,0
.E.

T
Mala Regular Buena

Recursos didacticos

Figura 9: Distribucion porcentual en la dimension recursos didacticos.
De la tabla 15 y figura 9, se observa que segun la opinion de los encuestados el
58,3% declara que el recurso didactico es regular, mientras el 25% dice que dicha
dimensién es buena y el 16,7% se ubican en de nivel mala.
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Tabla 16
Comparacion de la distribucion porcantual de la gerancla educativa via gestion

pedagogica.
zesticn pedagdgica
Mala Regular Buena  Total
Mala 12 3] 1 19
200% 100% 1.7%  317%
Fegular 2 20 G 25
Gerencia 33% 333% 100% 467%
educativa Buena 0 7 & 13
00% M7% 100% 217%
Total 14 33 13 B0

233%  550%  21.7% 1000%

Sestidn
padagdgica
I rAle
[T
e

LLLLL o

Recuento

FegiLilar Blu=nms
Serencia educativa

Figura 10. Comparacion porcentual de las variables gerencia educativa y gestion
pedagogica.

De acuerdo a la tabla 16 y figura 10, se observa que segun la opinién de los
encuestados el 33,3% manifiestan que la gestion educativa y gestion pedagogica
es regular, el 20% de los encuestados opinan que la gerencia educativa y la gestion
pedagdgica es mala. También, el 11,7% de los encuestados dicen que la gestidon
educativa y gestion pedagdgica es buena.
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Tabla 17

Comparacion de fa distribucion porcentual de fa dimension planificacion v fa gestion
nadagdgica.

estion pedagdgica

Mala Regular  Buena Total
Flanificacion Mala 7 g 1 16
11,7% 13,3% 1,7% 26, 7%
Fegular 7 17 ! 33
11,7% 28,3% 15,0% 55.0%
BlLena ] g 3 11
0,0% 13,3% 5.0% 18,3%
Total 14 33 13 50

23.3% 55,0% 21.7%  100,0%

Saestidn
pedagdgica

- sl

I R egular

L Busnm

Recuento

Feguilat Bismm

Planificacian

Figura 11. Comparacion porcentual de la dimension planificacion y gestién
pedagogica.

De acuerdo a la tabla 17 y figura 11, se observa que segun la opinién de los
encuestados 28,3% de los enuestados dicen que la planificacibn y gestion
pedagogica es regular, el 13,3% de los encuestados opinan que la planificacion es
mala y lagestion pedagodgica regular. Ademas, el 13,3% de los encuestados dicen

gue la planificacién es buena y la gestién pedagdgica es regular.
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Tabla 18

Comparacion de la aistnbucion porcentual de la dirmension arganizacion v ia

gestion pedagogica.

Gestion pedagdgica

Mala Fegular Buena Total
M ala 11 5 a 16
18,3% q,.3% 0,0% 2B, 7%
Regular 3 20 2] 32
{Jrganizacian 5.0% 33,3% 15.0% 83,3%
Buena 1] d 4 12
0,0% 13,3% B 7% 20,0%
Total 14 33 13 G0
23,3% 858 0% 21, 7% 100,0%
Castidn
pedagagica
=g1:::‘ulul
Ll Buena

Recuento

Buana

Regular
Organizacion

Figura 12. Comparacion porcentual de la dimension organizacion y gestion

pedagogica.

De acuerdo a la tabla 18 y figura 12, se observa el 33,3% de los encuestados

muestran que la organizacion es regular y gestién pedagogica. Ademas, el 118,3%

dicen que la organizacién es mala y la gestion pedagdgica. Finalmente, el 13,3%

de los encuestados muestran que la organizacion es buena y gestion pedagogica.
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Tahla 19
Comparacion de la distribucion porcentual de la dimension diveccion v la gestion

pedagdgica.
Gestion pedagagica
i ala Fegular Buena Total
M ala b £ 1 IR
10,0% B, 7% 1,7% 18,3%
Direccion  Regular d 17 7 a2
13,3% 28,3% 11,7% £3,3%
Buena 1] 12 5 17
0,0% 20,0% g,3% 28,53%
Total 14 33 13 B0
23,3% 55.0% 21,7% 100,0%
Sestidn
pedagdgica
M raala
-Regular
O Busna

Recuento

Mala Regular Busna

Direccion

Figura 13. Comparacion porcentual de la dimension direccion y gestion pedagodgica.

De acuerdo a la tabla 19 y figura 13, se observa el 28,3% de los encuestados dicen
que la direccion es regular y gestion pedagogica. Al mismo tiempo, el 20% dicen
gue es buena y la gestibn pedagdgica es regular. Finalmente, el 10% de los

encuestados dicen que la direcion es mala y gestién pedagdgica.
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TablaZ0

Corparacion de la distibucion porcenfual de la dirmension control v Iz gestidn

pedagogica.
Gestion pedagdgica
M ala Heqular Buena Total
Mala g 2 2 12
13,3% 3,3% 3,3% 20,0%
Contral  oeqular 4 9 4 17
B, 7% 15,0% B, 7% 28 .3%
Buena 2 22 7 31
3,3% 36, 7% 11,7% o1 7%
Total 14 33 13 a1l
23 3% 55 0% 21 7% 100 0%
Gastidn
pedagdagica
| IR
Regular
Cl Buena

Recuento

Regular

Control

Figura 14. Comparacién porcentual de la dimension control y gestion pedagdgica

De acuerdo a la tabla 20 y figura 14, se observa el 36,7% de los encuestados dicen

gue el control es buena y gestion pedagdgica es regular. Al mismo tiempo, el 15%

dicen que es buenay la gestion pedagogica es regular. Finalmente, el 13,3% de los

encuestados dicen que el control es mala y gestion pedagogica.
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4.2 Prueba de normalidad

Ha La orientacion de las cifras de las variables gerencia educativa y la gestion

pedagogica no contindan una distribucion normal.

Ho La orientacion de los datos de las variables gerencia educativa y la gestion

pedagogica siguen una distribucion normal.

Tabla 21

Prueba de distribucion de datos de las variables gerencia educativa y la gestidn

pedagogica.
Kolmogorov-Smirnove
Estadistico gl Sig.
Gerencia 134 60 ,010
educativa
Gestion 144 60 0007
pedagogica

*. Esto es un limite inferior de la significacidnverdadera.

a. Correccién de significacion de Lilliefors

De acuerdo con la prueba de Kolmogorov-Smirnova, el valor de p = ,000, por lo
tanto se acepta la Ha y se rechaza la Ho. En consecuencia la distribucion de datos
en ambas variables no siguen una distribucién normal, lo que indica que para el
analisis de los datos de utilizo el estadigrafo del Rho de Spearman por ser una

variable no paramétrica y categorica.
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4.3 Andlisis inferencial

Hipotesis general

Ha Existe relacion entre la gerencia educativa y la gestidbn pedagogica en la

Institucidon Educativa Sagrado Corazén de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del

Triunfo - 2020.

Ho No existe relacion entre la gerencia educativa y la gestion pedagogica en la

Instituciéon Educativa Sagrado Corazén de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del

Triunfo - 2020.

Tabla 22

Correlacion entre las variables gerencia educativa y la gestion pedagogica

Gerencia Gestion
educativa pedagégica

Coeficiente de 1,000 , 7837
Gerencia correlacion
educativa Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
Coeficiente de , 7837 1,000
Gestion correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla 22, se puede afirmar que el valor de correlacion igual a 0,783 y cuya

significancia es 0,000 menor que el valor de a. Por lo tanto, se acepta la Ha y se

rechaza el Ho, entonces, si existe relacion positiva alta entre la variable gerencia

educativa y la gestion pedagogica.
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Hipotesis especifica 1

Ha Existe relacion entre la planificacion y la gestion pedagogica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.

Ho No existe relacion entre la planificacion y la gestion pedagdgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.

Tahla 23

Correlfacion entre la dimension pianificacion v iz gestion pedagogics

Gestion

Flanificacion  pedagogica

Coeficiente de 1,000 G4
carrelacian
Flanificacion Sig. (bilateral) . oo
I ]l B0
Rho de Coeficiente de G4 1,000
Spearman Gestion correlacian
pedagogica Sigy. (bilateral) .aoo .
M R0 1]

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun latabla 23, el valor es de correlacién es 0,644 entre la planificacién y gestion
pedagogica y cuyo valor de p = 0,000 menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se
acepta la Ha y se rechaza el Ho y se determina que existe una correlacion positiva

moderada entre ambas.
Hipotesis especifica 2

Ha Existe relacion entre la organizacion y la gestion pedagodgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.

Ho No existe relacion entre la organizacion y la gestion pedagodgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.
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Tabla 24

Correfacion entre la dimension organizacion v fa geshion pedagigica

Organizaci Gestion

an pedagdgica
Zoeficiente de 1,000 T84
correlacian
Organizacion Sig. (bilateral) _ 000
M B0 B0
Zoeficiente de 784 1,000
correlacion
Rho de Gestion Sig. (bilateral) 000 .
Spearman pedagagica M 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 24, el valor es de correlacion es 0,784 entre la organizacion y gestion
pedagdgica y cuyo valor de p = 0,000 menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se
acepta la Ha y se rechaza el Ho y se determina gque existe una correlacion positiva

alta entre ambas.
Hipotesis especifica 3

Ha Existe relacion entre la direccion y la gestion pedagdgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.

Ho No existe relacion entre la direccidon y la gestion pedagdgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.
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Tahla 25

Correlacion entre la dirension Diveccion v la gesiion pedagdgica

Gestian
Direccion  pedagogica
Coeficiente de 1,000 Fog™
correlacian
Direccion Sig. (hilateral) . .00
Fho de M RO RO
Spearman —
Coeficiente de foE™ 1,000
Gestion carrelacian
pedagdgica  Sig. (bilateral) .0oa _
M 3] 5]

** La carrelacion es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

Segun la tabla 25, el valor es de correlacion es 0,706 entre la direccién y gestion
pedagogica y cuyo valor de p = 0,000 menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se

acepta la Ha y se rechaza el Ho y se determina que existe una correlacion positiva

alta entre ambas.

Hipotesis especifica 4

Ha Existe relacion entre el control y la gestién pedagodgica en la Institucion Educativa

Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.

Ho No existe relacion entre el control y la gestion pedagdgica en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo - 2020.
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Tabla 26

Correlaoion enfre la dimension confral v la gestion pedagdgica

Gestion
Zontrol  pedandgica
Coeficiente de 1,000 B34™
carrelacian
Caontral
Fho de Sig. (hilateral) oo
Spearman
M 3] 3]
Coeficiente de JF34™ 1,000
Gestion caorrelacian
pedagagica
Sig. (hilateral) oo
M B0 B0

** La carrelacion es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

Segun la tabla 26, el valor es de correlacion es 0,634 entre el control y gestion

pedagdgica y cuyo valor de p = 0,000 menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se

acepta la Ha y se rechaza el Ho y se determina gque existe una correlacion positiva

moderada entre ambas.
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V. DISCUSION

A partir de los resultados de la investigacion, encontramos que el 46,7% manifiesta
que la gerencia educativa es regular y el 55% sefala que la gerencia pedagodgica
es regular. Asimismo, se puede declarar que la validez de reciprocidad es
equivalente a 0,783, cuya importancia es 0,000 menor que el valor de a. Por tanto,
se admite la Ha y se niega el Ho, lo cual confirma la relacién positiva alta entre la
variable gerencia educativa y la variable gestién pedagdgica. Asi lo refiere también
la tesis de Monroy (2017), donde se deduce que hay un reducido vinculo entre el
interés normativo y la buena labor en diligencias oficiales del desempefio del
educador, con el resto de caracteristicas. Con respecto a la tercera hipétesis
especifica, se observa una similitud positiva entre el buen aprendizaje y las
relaciones con el desempefio del educador. A esto se suma la teoria de Otoniel
Alvarado (1998) quien hace énfasis en tres planteamientos de la gestion educativa:

el administrativo, el sistémico y el gerencial.

El enfoque administrativo contempla un tipo de organizacion social basado en
la sensatez que permita garantizar el logro de los objetivos de dicha organizacion
de la manera mas eficiente posible. Este enfoque se basa en los siguientes
principios: la burocracia a través de leyes redactadas, la segmentacion ordenada y
aventajada de los trabajos, el establecimiento de cargos jerarquicos, la conduccion
de los trabajadores conforme a capacidades técnicas y merecedoras, la
ponderacion del grado de especializacién de los directivos, la impersonalidad de
las relaciones y de la administracion en general, el establecimiento de reglas,
normas técnicas y procedimientos estandares. Mediante estos principios, es posible
prever el funcionamiento de la organizacion. Este enfoque se caracteriza por
presentar las siguientes ventajas: la eficacia y velocidad poder de decision, la
exactitud en la definicibn de cargos jerarquicos, la observancia de las leyes, la
persistencia de los puestos sobre la base de la rotaciébn y constancia en las
decisiones. Por otro lado, este enfoque presenta las siguientes desventajas: es

jerarquico, verticalista y demasiado estricto, el control es ejercido por una cupula,
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existe demasiada burocracia, la persona es considerada un simple recurso, y la

extremada verticalidad resulta contraria a la competitividad.

El enfoque sistémico se basa en la interrelacion de los elementos del sistema
educativo (profesores, materiales, alumnos, curriculo, entre otros) para la
consecucién de los objetivos educativos. Mediante la aplicacién de este enfoque se
puede identificar los componentes de la educacidn y verificar como su interrelacion
permite la obtencion de propdsitos especificos y comunes. Por ultimo, el enfoque
gerencial estd estrechamente vinculado con el planeamiento educativo, el cual
consiste en el ordenamiento racional y sistemético de actividades y proyectos
mediante el uso y distribucion de los recursos existentes para lograr los objetivos
educacionales. El proceso de planeaciébn se sustenta principalmente en la
racionalidad, puesto que responde a un orden légico y es producto del
razonamiento del planificador. En la presente investigacion coincidimos con la
teoria de Alonzo y Sanchez (2007), quien precisa que la gerencia educativa
constituye con la filosofia de la direccion la cual se enfoca de manera operativa en
los cuadros de aprendizaje y en el desarrollo universal, impulsa el potencial del
estudiante y del docente, y adapta la administracion escolar a las necesidades del

entorno.

Con respecto a la parte descriptiva de la hipétesis especifica 1, se identificd
que el 55% manifiesta que la planificacién es regular, con lo cual se concluye que
la correlaciéon entre la planificacidon y la gestion pedagdgica es 0,644. Por tanto, se
determina que existe una correlacion positiva moderada entre ambas. De este
modo, en concordancia con la tesis de Callomamani (2013) se concluye que la
supervision al docente influye significativamente en la labor del educador. El
seguimiento al docente influye en gran medida en la gestibn pedagdgica del
docente, lo cual se determinar mediante un P valor 0.000 a un nivel de significancia
de 5%, con una correlacion de 0.810 entre las variables del trabajo. Este
acompafamiento al docente también influye considerablemente en su buen
desempeio como docente, lo cual se verifica mediante un P valor0.000 a un nivel

de significancia de 5%, con una correlacion de 0.800 entre las variables del trabajo.
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Coincidimos con Senlle (1992), quien manifiesta que la gerencia de la institucion
educativa esté representada por el accionar del directivo. Tales acciones implican
orientar y dirigir el trabajo educativo y la administracion escolar, gestionar sus
vinculos con el ambiente, y coordinar las diversas labores y desempefios de los
integrantes hacia la adquisicion de sus planes generales. Todo ello con el fin de

brindar un servicio de excelencia a la comunidad.

Por su parte, Borjas (2001) sostiene que el gerente de la entidad educativa es
la Unica jurisdiccién responsable de todo lo que ocurre dentro y fuera de la
organizacion. Todo esto debe desarrollarse en cumplimiento de la normativa, el
establecimiento de criterios, el fomento de capacitaciones, la optimizacion del
desemperio de los docentes y estudiantes, entre otros. En la presente investigacion,
nos basamos en la teoria de Chiavenato (2009), la cual plantea que el planeamiento
educativo es de vital importancia debido a que reduce la incertidumbre y el cambio.
En otras palabras, mientras mas lejanos sean los planes que se desean ejecutar,
mayor serd la incertidumbre con respecto a sus resultados. El planeamiento permite
elegir la manera més eficiente para implementar una medida y alcanzar el resultado
esperado con un costo minimo. Asimismo, el planeamiento se centra en los

objetivos empresariales, minimiza los costos y facilita el control.

En la hipdtesis especifica 2, se concluyd que el valor de correlacion entre la
organizacion y gestion pedagogica es de 0,784. Por tanto, se resuelve que coexiste
una correlacion positiva alta en medio de las dos. A su vez, se coincide con la tesis
de Salinas (2014), donde se concluye que existe una gran significancia entre el
buen manejo de la direccion pedagdgica con la practica del educador, en otras
palabras, la labor de los educadores en las aplicaciones de la institucion, esta
estrechamente relacionada con la practica del educador y la implicaciéon de los
representantes educacionales en las diligencias de la Institucién Educativa Publica
PNP “Juan Linares Rojas”. En consideracion que el valor de P encontrado es menor
que 0.005, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. En
consecuencia, se corrobora la relacion entre las variables. Al igual que Fuentes

(2015), consideramos que la organizacion educativa consiste en estructurar e
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instaurar actividades, funciones y procesos que se deben desarrollar dentro de la
institucién educativa con el fin de conseguir los objetivos y metas propuestos. Tales
metas y objetivos deben centrarse principalmente en ofrecer un trabajo didactico
adecuado y de calidad a los estudiantes y desarrollar una adecuada proyeccion
social. En ese sentido, Chiavenato (2009) indica que la organizacion implica la
coordinacion de diversas tareas de ciudadanos individuales, con la intencion de

ejecutar intercambios planteados con el entorno.

La hipotesis especifica 3 concluyd que el valor de correlacion entre la
direccion y gestion pedagogica es de 0,706. Por tanto, se consolida que coexiste
una correlacion positiva alta entre ambas. Coincidimos con la tesis de Borjas y Vera
(2016) quienes establecen que los conjuntos administradores llevan sus clases en
su mayoria en cuanto a la calidad; sin embargo, estas diferencias entre los
resultados obtenidos por los profesores en relacién con las emitidas por los
directores nos indica que se puede vincular el frecuente crecimiento de la
construccion educativa si es que no hay solucion por medio de la rectificacion de
las altas categorias Conforme a la teoria de Cuervo (2015), se precisa que la
direccion asume el reto de integrar de manera objetiva todos los elementos dentro
de un esquema conceptual y l6gico, de modo que se pueda explicar el éxito o
fracaso de las empresas y se puedan racionalizar todos los conocimientos,
experiencias y capacidades obtenidos de manera implicita por los empresarios y
directivos. Adicionalmente, Guerra y Navas (2015) sefialan que la direccion tiene
como objetivo fundamental establecer una estrategia e implementarla. El proceso
de direccion contempla la definicion de las actividades necesarias para llevar a cabo
con éxito una estrategia institucional. En esa misma linea, Chiavenato (2009) indica
que la direccion es el componente del desarrollo burocratico cuyo fin es organizar
los elementos humanos de las empresas, lo cual incluye que un encargado con
nivel de mando debe ser el modelo de liderazgo, motivacion, comunicacion, cambio

organizacional e individual y creatividad para el resto de miembros de la institucion.

En la hipotesis especifica 4, se concluye que el valor de correlacion entre el
control y gestion pedagdgica es de 0,634. Por tanto, se determina que existe una
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correlacion positiva moderada entre ambas. Esta hipotesis se sustenta en la teoria
de Jara (2012), quien puntualiza que el control se puede considerar como el
desarrollo de evaluacion que permite definir la efectiva aplicacion del sistema de
planeamiento total decretado para la institucion. Claramente, dicho proceso de
control pueda tomar la forma circular donde se puede observar una accion continua
entre sus fases y una permanente retroalimentacion. La presente investigacion se
apoyo en la teoria de Chiavenato (2009), la cual sostiene que el control es una
funcién administrativa, es decir, es la fase del proceso administrativo que establece

y valora la préctica y aplica las acciones correctivas cuando corresponde.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Se concluye que cuando se ha desarrollado se arrib6 que el 46,7% manifiesta que
la gerencia educativa es regular y el 55% muestra que la gerencia pedagogica es
regular, también se puede declarar que el valor de reciprocidad igual a 0,783 y cuya
relevancia es 0,000 menor que el valor de a. Por lo tanto, se acepta la Ha y se
rechaza el Ho, entonces, si existe relacion positiva alta entre la variable gerencia

educativa y la gestion pedagdgica.
Segunda

El valor es de correlacion es 0,644 entre la planificacion y gestion pedagdégica y se
determina que existe una correlacion positiva moderada entre ambas ya que el
valor de p = 0,000 es menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se acepta la Ha y se

rechaza el Ho
Tercera

El valor es de correlacidon es 0,784 entre la organizacion y gestion pedagogica y se
rechaza el Ho y se determina que existe una correlacion positiva alta entre ambas,
puesto que el valor de p = 0,000 es menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se

acepta la Ha y se rechaza el Ho
Cuarta

Concluyé que el valor de correlacién es 0,706 entre la direccion y gestion
pedagogica y se determina que existe una correlacion positiva alta entre ambas
porque que el valor de p = 0,000 es menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se

acepta la Ha y se rechaza el Ho
Quinta

El valor es de correlacién es 0,634 entre el control y gestion pedagdgica y cuyo
valor de p = 0,000 menor al valor de a = 0,05. Por lo tanto, se acepta la Ha y se
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rechaza el Ho y se determina que existe una correlacion positiva moderada entre

ambas.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la significacidn que tiene esta investigacion y en ejercicio de
los resultados logrados, se formulan algunas recomendaciones de diferente indole
en el plano docente, directivo y escolar a fin de lograr grandes beneficios para la
entidad educativa dentro del contexto educativo; para ello detallo a continuaciéon

algunas sugerencias:

Primero. A los entes educativos, particularmente al personal administrativo
planificar y ejecutar programas de adiestramiento dirigidos al personal docente
referidos a las caracteristicas de las organizaciones exitosas, para poder asi

desarrollar el éxito de la institucién educativa.

Segundo. Las Organizaciones educativas deben implementar programas
destinados a perfeccionar, actualizar y motivar al gerente educativo y personal
docente a ser lideres estratégicos, haciendo efectiva la concepcion de que el

hombre ha de estar en permanente renovacion.

Tercero. Estimar que todos los entes educativos sean participes de las decisiones

relevantes que afectan el desempefio institucional

Cuarto. La clave para dirigir una entidad educativa es predicar con el ejemplo, ya
que ello conlleva a una gran responsabilidad puesto que se tiene que cumplir con
muchas exigencias sin embargo cuando este es llevado correctamente se logra los

resultados deseados

Quinto. Propiciar que tanto los directores como docentes, tengan una percepcion
dindmica y comun a través de intereses en conjunto donde orientaran todo su

trabajo para obtener los resultados deseados de la institucion.
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ANEXO 1. Matriz de Operacionalizacion de la Variable I: Gerencia Educativa
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
Objetivos 1-2
Planificacion Planificacion 3-4
Metas 5-6 Ordinal
Para Lugo y Luque (2008); indican Para analizar Escolarizacién 7-8
gue la administracién educativa, especificamente la Profesorado 9-10 El inventario
se concibe desde el proceso con variable de Gerencia esta compuesto
el cual se orienta la labor docente Educativa de tomara las -Estructura Orgéanica por 30 reactivos
y administrativa de la escuela, y siguientes dimensiones Organizacion -Estructura funcional 11-12 de opcidn
Gerencia las relaciones con el alumnado, -Planificacion -Especialidad - 13-14 multiple:
Educativa para lograr los objetivos de toda -Organizacion Informacion 15-16
institucién, con el trabajo de toda -Direccion -Recursos 17-18 Nunca=1
la comunidad, a fin de tener un -Supervision 19-20 Casinunca =2
buen servicio educativo, y dar -Evaluaciéon Aveces =3
tareas y funciones a cada miembro Liderazgo Casi siempre =4
de la comunidad. Direccion Comunicacion 21-22 Siempre =5
Autoridad 23-24
25-26
Control Monitoreo
Evaluacion
27-28

29-30




Matriz de Operacionalizacién de la Variable

II: Gestion Pedagdgica

Variable Definicién Definicidn Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicidn
Competencias
Didactica 1-2
MINEDU (2017) refiere que “es Planificacion  Contextos 3-4 Ordinal
el proceso de toda institucién Para analizar curricular Aptitudes 5-6
educativa y los miembros que especificamente la 7-8 El inventario
la conforman lograr una buena variable de Gestion esta compuesto
ensefianza a los estudiantes. Pedagdgica de por 30
La reproduccion define el tomara las siguientes reactivos de
ajuste  del cambio  de dimensiones Informacion 9-10 opcion multiple:
instruccion — aprendizaje, la -Planificacion Aprendizaje 11-12
Gestidn desemejanza curricular, las curricular Recursos Motivacion 13-14 Nunca =1
Pedagdgica programaciones -Recursos didacticos didacticos Habilidades 15-16 Casinunca =2
sistematizadas en al esquema -Competencias Evaluacion 17-18 A veces =3
curricular (PCI), las didacticas Casi siempre
organizaciones metodolégicas - =4
y didéacticas, la valoracion de Siempre =5
los aprendizajes, la explotacion Académica 19-20
de temporales y medios Didéactica 21-22
didacticos Competencias Organizativa 23-24
didacticas Comunicativa 25-26
Integradoras 27-28
Desempefio 29-30




Anexo 20 Matriz de consistencia
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ﬁ;l- UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ANEXO 3

CUESTIONARIO DE GERENCIA EDUCATIVA

Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario se esta realizando un estudio a fin de determinar la relacion
que existe entre la: “Gerencia Educativa y la Gestion Pedagdgica en la Institucion Educativa
Sagrado Corazon de JesUs-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo-2020.Le solicitamos responder con
sinceridad al siguiente cuestionario, la informacién obtenida sera utlizada para fines

exclusivamente académicos

Leyenda

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

gl | W N| B

Siempre

VARIABLE : Gerencia Educativa

Dimen Indicadores

siones

Objetivos

1 Le dan a conocer las metas y objetivos principales del PEI.

2 La gestién que desarrolla cumple con los propdésitos establecidos

Planificacién

3 Elabora el PEI institucional con la participacion plena del personal.

4 Incluye los analisis internos y externos del PEI.

5 Ejecuta las metas propuestas en la planificacion.

6 Las metas establecidas son adecuadas para la institucion

Planificaciéon

Escolarizacion

7 Establece las metas de atencion escolar para todos los niveles

8 Determina criterios para el ingreso de estudiantes al colegio

Profesorado

9 Programa la capacitacion docente oportunamente

10 Asesora al personal docente en los documentos de procesos de

ensefianza

Estructura Organica

11 Elabora su organigrama estructural a la realidad Institucional
12 Integra a todos los miembros de la comunidad educativa
?§ Estructura funcional
'§ 13 Comunica las funciones especificas a todos los integrantes
% 14 Controla y asesora en las funciones del personal
© Especialidad
15 Existe un banco de datos de las actividades de la competencia en el

sistema actual de la Institucional




16 Los trabajadores tienen acceso al banco de datos de actividades de
la competencia.
Informacion
17 Existe una informacion competitiva a los trabajadores.
18 Se realizan reuniones para dar informacién a los trabajadores sobre
los planes de la competencia.
Recursos
19 Relne los recursos didacticos para el uso del personal docente
20 Reune los recursos didacticos los docentes en las sesiones
Liderazgo
21 Ejecuta sus actividades previa toma de decisiones
22 El director motiva a su personal la aplicacion ética
Comunicacion
?§ 23 Existe un buen monitoreo de los productos en el mercado
§ 24 El monitoreo de productos esté registrado y actualizado en el sistema
e de informacion
Autoridad
25 El director demuestra autoridad en el desempefio de sus funciones
26 El personal docente participa en las reuniones del director
Monitoreo
27 El director realiza el monitoreo permanentemente
- 28 Programa el control de desempefio laboral docente
£ Evaluacion
8 ) La informacion del sistema actual es de confianza en la toma de
° decisiones
30 Establece la premiacion a los docentes méas destacados




ﬁ] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 4

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario se estéa realizando un estudio a fin de determinar la relacion N revenda
que existe entre la: “Gerencia Educativa y la Gestion Pedagdgica en la Institucion Educativa 1 |Nunca
Sagrado Corazoén de Jests-UGEL 01-Villa Maria del Triunfo-2020.Le solicitamos responder con | 2 | Casi nunca
sinceridad al siguiente cuestionario, la informacion obtenida serd utlizada para fines 3 | Aveces
exclusivamente académicos
4 | Casi siempre
5 | Siempre
VARIABLE Gestion Pedagogica
Dimensio Indicadores 1123 |4]|°5
nes
Competencias
1 Existe una apropiada cultura organizacional de la empresa
2 Considera que fue capacitado eficientemente en la cultura
organizacional de la empresa.
= Didactica
3 3 | Existe una correcta politica interna dentro de la organizacion
E 4 Considera que fue capacitado eficientemente en las politicas internas
g de la empresa
g Contextos
3‘2 5 Identifica el supuesto de racionalidad en el area que se desempefia
g 6 Identifica el entorno competitivo en el que se encuentra, dentro y fuera
de la organizacion
Aptitudes
7 Conoce la estructura organizacional de la empresa
8 Identifica el orden jerarquico dentro de la organizacion
Informacion
9 Investiga con diligencia y cuidado los casos a atender en el area que se
_é desempefia
l% 10 | Ordena, evalla y resuelve problemas para mejorar el funcionamiento
'g de la empresa.
é Aprendizaje
§ 11 | Las emociones de los clientes tienen un impacto significativo en su
@ comportamiento
12 | Ud. Cree que las emociones son un elemento esencial en el cliente




Mot

ivacion

13 | Cree que el personal de la empresa tiene la debida experiencia para
interactuar con el cliente
14 | La empresa tiene personal de experiencia para manejar el negocio
durante los préximos afos.
Habilidades
15 | Conoce los aspectos éticos y valores fundamentales en la toma de
decisiones en la empresa.
16 | Reconoce la valoracion de las posibles consecuencias de nuestra
decision
Evaluacién
17 | Ud. Cree que actuar de manera racional supone tomar una mejor
decision
18 | Tiene todo el tiempo y la informacion para tomar una decision de
manera racional
Académica
19 | El docente utiliza enfoques pedagdgicos diversos
20 | El docente se capacita y actualiza permanentemente
Didactica
21 | Disefia situaciones de aprendizaje pertinentes
22 | Establece escenarios y materiales que faciliten el aprendizaje
a Organizativa
% 23 | Sistematiza las actividades en su funcion docente
% 24 | Optimiza tiempos y recursos en el desempefio de sus funciones
3 Comunicativa
% 25 | El docente establece vias de comunicacién grupal
g 26 | Enriquece las competencias comunicativas en sus estudiantes
§ Integradoras
27 | Muestra dominio de adecuaciones curriculares
28 | Muestra atender los principios: permanencia, pertinencia escolar
Desempefio
29 | Evalla los procesos de aprendizaje
Desarrolla la retroalimentacién en los estudiantes para el logro de los
30 aprendizajes.




ANEXO 5: BASE DE DATOS DE GERENCIA EDUCATIVA- PRUEBA PILOTO
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ANEXO 5: BASE DE DATOS DE GESTION PEDAGOGICA
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ANEXO 7: Resultado de la confiabilidad de Gerencia Educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,941

30

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el
elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si
el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 107,4000 273,937 ,537 ,941
VAR00002 107,4000 282,884 ,595 ,939
VARO00003 107,5500 278,682 ,512 ,940
VARO00004 107,4500 282,261 ,492 ,940
VARO00005 107,1000 299,253 ,000 ,944
VARO00006 107,0500 283,524 ,605 ,939
VAR00007 107,0000 282,842 ,608 ,939
VARO00008 107,5000 286,368 ,387 941
VARO00009 107,3500 282,029 ,589 ,939
VARO00010 107,2000 285,011 ,654 ,939
VARO00011 107,0500 284,576 AT5 941
VARO00012 107,0500 281,313 72 ,938
VAR00013 107,2000 279,958 ,720 ,938
VAR00014 107,1500 279,713 , 759 ,938
VARO00015 107,8500 284,029 ,517 ,940
VAR00016 108,0500 280,471 ,541 ,940



VARO00017

VARO00018

VARO00019

VAR00020

VARO00021

VARO00022

VARO00023

VARO00024

VARO00025

VARO00026

VARO00027

VAR00028

VAR00029

VARO00030

107,9000

107,3000

107,3000

107,3500

107,2500

107,2500

107,7500

107,7500

107,2000

107,3500

107,5500
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107,3000

107,9500

275,989

277,484

278,011

287,187

287,987

272,513

276,408

271,145

269,221

268,661

282,261

284,661

284,221

272,261

,676
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,613

374

,338

, 719

,675

,759

, 728

,626

517

,596

,570

,694

,938

,938

,939

,942

,942

,938

,938

,937

,938

,940

,940

,940

,940

,938




ANEXO 8: Resultado de confiabilidad de Gestién Pedagdgica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,941 30

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si  Varianza de escala Alfa de Cronbach si
el elemento se ha  si el elemento se ha Correlacion total de el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 119,7000 187,168 ,682 ,938
VARO00002 119,9000 185,779 ,614 ,939
VARO00003 119,7000 184,011 714 ,938
VARO00004 120,0500 178,366 , 715 ,938
VARO00005 119,7000 183,905 ,634 ,939
VARO00006 119,6000 189,832 ,492 ,940
VARO00007 119,2000 187,747 ,557 ,940
VARO00008 119,0000 185,263 , 735 ,938
VARO00009 119,0500 186,155 , 765 ,937
VAR00010 119,0500 190,261 ,560 ,940
VARO00011 119,5500 187,945 ,548 ,940
VAR00012 119,2000 193,432 428 ,941
VARO00013 119,5000 188,789 ,628 ,939
VAR00014 119,4500 187,629 ,653 ,939
VARO00015 119,3500 189,608 ,624 ,939

VARO00016 119,2000 189,747 ,619 ,939



VARO00017

VARO00018

VARO00019

VAR00020

VARO00021

VAR00022

VARO00023

VARO00024

VARO00025

VAR00026

VARO00027
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VAR00030
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119,3000

119,2000

119,1000

119,2000
119,0500
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119,3000

119,1500
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ANEXO 9: Base de Datos de Resultados Estadisticos de la variable Gerencia Educativa
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ANEXO 10: Base de Datos de resultados Estadisticos de la Variable Gestion Pedagdgica

Competencias didacticas
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ANEXO 11

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GERENCIA EDUCATIVA

DIMENSIONES | itams

N Pertinencia’'| pojavanciaz |Claridad® Sugerencias
ENRSEN 3: Plbaondos Si | No| Si | No [ Si| No
1 Le dan 3 conocer las metas y objetivos principales del PEL X X X
z La gesiitn gue desarrcils cumple con los propdsilos establecdos X X X
3 Elabora ol PEl nstitucional con s particpacidn plens del personal X X X
4 Inciuye los andlisis intemos y extemos del PEL X X X
5 Ejeculs las metas propussias on la planificacion. X X X
& Las metas establecdas son adecundas para b institucion X X X
7 Establecs [ax metas de atencidn escolar pars odos jos nivedss X X X
8 Detesmina critenos para & ingresa de astudiani=s al colegio X X X
2 Programa |a capacitacidn docente oportunamente X X X
%0 Asesora  al persona doosnte en jos documenios de procesos de
ersefanza X X X
e — Si [ No| Si | No [Si]| No
1 Elabora su orgaregramis estructural » ka resbdad Institucional X X X
12 Integra & lodos los meembiros de la comunidad sducativa X X X
13 Comunica las Juncones especificas & todos los integrantes X X X
“ Cantrols y asesors en |as funciones del persoral X X X
15 Exisle un banco de dalos de las acinidades de |a competencia en =l
wstema aclual de | InsfRicional X X X
1% Los trabajadores benen acceso al banco de dalos de actividades de fa
compelencia X X X
7 Existe ura informacion competitiva a jos trabajadores X X X
18 Se realzan reuniones pard dar informacidn a los frabajadores sobre los
planes de b competencia X X X
" Re(ne los recursos didicticos para of uso del pessonal docente X
20 Redne los recursos diddcticos los docentes an las sesiones X




DIMENSION 3: Direccitn Si No Si No Si No
2 Ejecitta sus aclividades previa toma de deciones
2 El direchar moliva = su personal la aplcacian élica X X X
ED Exsle un buen mordoreo de los productos en & mercado x x x
24 El mororeo de producios ests reqistrado v actualizado en of sistema de | X x X
nfarmacian
25 El direcior demuesira sutondad en of desampedio de sus fJuncones x x X
26 El personal docents participa en |3 reuniones del drecior x x X
DENEMECH 4: Contres Si |No [si No |Si |No
Ed El Grecior rexiza ol monicreo parmanentamente x X x
28 5rogantdoocﬂrolmdempeﬁolabotﬁdombe x x X
23 La informacién del sslema aclual es de confanza en la toma de | x x X
decsiones
30 Eslablecs |2 premiacion 2 los docenies mas destacados x x X
Observaclones: Hay suficlencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: ...LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL ... DNI....09554022

Especlalidad del validador:........ Administracion de la Educacion

"Pertinencix E) ilem cooesponde o concepto teéneo formulado
IRelevancia: E llem es spropodo para represantar 8 componenie o
dimensdan especiica del construdio

iClaridsd: Se erfiende sn diiculiad slguna el enuncado del dem es
conOsa, exactn y doecio

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cusando los Hems plarisados son
suficienies pata medi la dmension

San Juan de Lurigancho, 13 de junio del 2020




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DINMENSIONES [ itoms

N* 3
Pertinencia! | Relevancia® |Claridad Sugerencias
DMENSION 1: Planificacidn curricular Si No S| No Si No
1 Exisle una apropiada cultura organizacional de i empresa X X X
2 Considera que fue capacilado eficientements en la cuftura organizacioral
de [a empresa X X X
1 Existe una corrects polltica intema dentro de la organizacién X X x
4 Considera que fue capacitado eficentemanis en las politcas internas de
la empresa X X X
5 Identfica of supuesio de raconalidad en el drea que se desempefia X X x
& Identfica & entomoe compesiva on o que s= encuenira, dentro v fuera de
la organizacion X b 4 X
T Conoce la estructisa organizacional de la empresa X
g Identfica & orden jerdrquico dentro de fa organizacion X X X
DIMENSION 2: Recursos ddactcos S| No Si No si No
9 Investiga con diligencia y cuidado los casos 3 sender en ol drea gue =
dessempefia X X X
10 Ordena, evalla y resueive problemas para mejorar el Runcionamiento de
la empresa X X X
" Las emocianes de los diendes tenen un impacta significativo en su
comporiamiento X b 4 X
1z Cree gue las emociones san un elemento esancial en o clienie X X x
3 Cres gue o pemonal d= la empresa Lene @ debida expenencia para
inleraciuar con of dienle X X X
14 La empresa Gene pearsomal de eaperiencia para manejar o negoci
durante los préximos afios. X X X




15

Conoce los aspeclos éicos y valores fundamentales en la loma de
decsones en la empresa

Reconoce |a valorscikin de las posiles consscuencias de nuesira
decision

Cree que actuar de maneda racional supone lomar una mejor decisitn

18

Tiene todo & bempo y ka informacian para lomar una dacisian de manera
racional

b4

DIMENSION 3: Competancias didichcas

No

)
3

No

El docenle ubiiza enfoques pedagogicos diversos

El docenle se capacila y actualiza permaneniemenie

"Dseha shuaciones de aprendizaje pertinenies

Establece escenaros y maleriales que faciiten & aprendizaje

Sistemaliza ks activdades en su funcién docenle

OpSmiza Sempos y recursos en el dessampefio de sus funciones

El Gocente estabiece vias 0e comuncacon grupal

Eniqueoe las compedencias comunicalivas en sus estudantes

Mussira domnio de adecusconeas curriculares

KX | X | | X | X|xX|x|x

P X | 2 | > || M| XX | X

b e e I I O g g R

Musstra atender los principios. permanencia, petinencia escolas

Evaliia los procesos de aprendizaje

3

-

sl wl wl s gl oml | ml ol oz o

Desarrolla la retroaimentacon en los estudantes para ef logro de los
aprendizajes.

L

Observaciones: Hay suficlencia

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL....

Especialidad del validador:........ Administracion de la Educacion

Perinencia: Bl kemn coresponde 8 conceplo iadnco formulado.

Relevancia: El itlem es apropiada para representar al componenies o dmensién egpecifica del

oonstrucio

3Claridad: Se enbende sn diicultsd dguna e enuncada del ilem, es condso, exacio y deecio

Nota: Sufickencia, £2 dice suficenca cuando o3 ems planieados son sufcenies pam meds (2
e

No aplicable [ ]

DNI:...09554022

San Juan de Lurigancho, 13 de junio del 2020




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Gerencia Educativa

" e A o Pertinencia'| pejevanciaz |Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si No Si No si | No
1 Le dan a conocer las metas y objetives principales del PEL X X X
2 La gestién que desarrolla cumple con los propdsitos establecidos X X X
3 Elabora el PEI Institucional con 1a participacidn plena del personal X X X
4 Incluye los analisis internos y extemos del PEL X X X
5 Ejecuta ias metas propuestas en la plandficacion. X X X
[3 Las metas establecidas son adecuadas para la Institucidén X X X
7 Establece |as metas de atencidn escolar para todos 1os niveles X X X
8 Determina crterios para el ingreso de estudiantes al colegio X X X
9 Programa la capacitacion docente oportunaments X X X
10 Asssora al personal docente en los documentos de procescs de
ensefanza X X X
BAERION £ Thoecclon Si [No| Si [ No [si]No
" Elabora su organigrama estructural a Ia realidad Institucional X X X
12 Integra a todos los miembros de la comunidad educativa X X X
13 Comunica las funciones especificas a todos los integrantes X X X
14 Controla y asesora en ias funciones dal personal X X X
15 Existe un banco de datos de Ias aclividades de la competencia en el
sistema actual de ia Institucional X X X
16 Los trabajadores tienen acceso al banco de datos de activdades de la
competencia. X X X
7 Existe una nformacion competitiva a los trabajadores. X % %
18 Se realizan reuniones para dar informacidn a los trabajadores sobre los
planes de la competencia. X X X
19 Redne los recursos didacticos para el uso del personal docente X X X




20 Redne los recursos didacticos los docentes en |as sesiones X X
DINENEION 2 Diecdldn Si [No |Si No [Si |No
21 Ejecuta sus actividades previa toma de decisiones
22 El director motiva a su personal |3 aplicacion ética
23 Existe un buen mondtoreo de los productos en el mercado
24 El monitareo de productos esta registrado y actualizado en el sistems de
informacion X X
25 El director demuestra autoridad en el desempeno de sus funciones
26 | El personal docente participa en las reuniones del director
DIMENSION 4: Control Si No |Si No Si [No
21 | El director realiza el monitoreo permanentemente X X
28 Programa el contral de desempeno laboral docente
29 La informacion del sistema actual es de confilanza en la toma de
decisiones X X
30 Establece la premiacidn a los docentes mas destacados X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO. Yolanda Josefina DNLE: 08333287

Grado y Especialidad del validador:

Pertinencia: £ ke corresponds al concepio tednca formutado.

?Relevancia: £ Item &s apropiado para rapresentar al components o dimension especifica del consructo.

! Claridad: Se entience sin dificultad slguna & enunciado o= B2m, &5 CoNGSO, exacty y drect.

Nota: Suficencia, se dios suficencia cuando los items planteados son suficentes pars medr & dmension

DOCTORA EN EDUCACION

Lima, 30 de mayo del 2020.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Gestion Pedagogica

2 DN s Pertinencia' | Relevancia? (Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacsén curmicular Si No Si No Si No
1 Existe una apropiada cultura organizacional de a3 empresa X X X
2 Considera que fue capacitado eficientemente en |a cultura organizacional
de la empresa. X X X
3 Existe una correcta politica interna dentro de 1a organizacion X X X
4 Considera que fue capacitado eficentemente en las politicas internas de
la empresa X X X
5 identifica el supuesto de racionabdad en &l area que se desempefna X X X
3 Identsfica el entorno competitivo en el que se encuentra, dentro y fuera de
ia organizacion X X X
7 Conoce |a estructura organizacional de la empresa
8 Identifica el orden jerarquico dentro de la organizacion
DIMENSION 2: Recursos didacticos Si No Si No Si No
9 Investiga con diligencia y cuidado los casos & atender en & drea que se
desempena X X X
10 Ordena, evalla y resuelve problemas para mejorar el funcionamiento de
s emgresa. X X X
n Las emociones de los clientes tienen un Impacto significativo en su
comportamiento X X X
12 Ud. Cree que las emocionas son un elemento asencizl en el diente X X X
13 Cree que el personal de la empresa tiene la debida experiencia para
interactuar con & chente X X X
14 La empresa tiene personal de experiencia para manejar el negocio
durante los proximos afos. X X X
15 Conoce Jos aspectos éticos y valores fundamentaies en la toma de
decisiones en la empresa. X X X




16 Reconoce la valoracion de las posibies consecuencias de nuestra

decisidn X X X
7 Ud. Cree que actuar de manera racional supone tomar una megor decision X X X
18 Tiene fodo &l tempo v la InfomMmacién para tomar una decision de manera

racional X X X

DIMENSION 3: Competencias didacticas Si No Si No Si No

19 El docente utiliza enfogues pecagdgicos diversos X X X
20 El docente se capacita y actualza permanentemente X X X
21 Disefia sfuaciones de aprendizaje pertinentes X X X
22 | Establece escenancs y mateniales que faciliten el aprendizaje X X X
23 | Sistematiza ias actividades en su funcién docente X X X
24 Optimiza tiempos y recursos en el desempeno de sus funciones X X X
25 El docente establece vias de comunicacion grupal X X x
28 Ennguece las compatencias comunicativas en sus estudiantes X X X
27 Muestra dominio de adecuaciones cumiculares X X X
28 Muestra atender los pnincipios: permanencia, pertinencia escolar X X X
29 | Evalls los procesos de aprendizaje X X X
30 Desarmolia ia retroalimentacién en los estudiantes para el logro de ios

aprendizajes. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO. Yolanda Josefina DNI: 09333287

Grado y Especialidad del validador:

DOCTORA EN EDUCACION

! Pertinencia: El #am comesponde &l concepto tedrco formudado
T Relevancia: £l ham es apropiado para represantar & componsnta o dimension espacifica el constncto.
3 Claridad: Se entiende =in dficuliad alguna el enunciado def lem, e conciso, exacto y directo.

Nota Sudcianca, se doe suficianca cuandd ks 1ems planteados son sulckentes para medr la dmension

Lima, 30 de mayo del 2020.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Gerencia Educativa

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacion

@

@

No

@

No

Le dan a conocer las metas y objetivos principales dal PEL

La gestion que desarrolla cumple con los propdsitos establecidos
Elabora el PEI institucional con la participacion plena del personal
Incluye los analisis intemos y externos del PEL

Ejecuta las metas propuestas en la planficacion

Las metas establecidas son adecuadas para la institucion

Establece las metas de atencidn escolar para todos los niveles

Determina criterios para el ingreso de estudiantes al colegio

Programa la capacitacion docente oportunamente

HKIXK|[XKX|X| XX X|X

XKIXKX|X| X[ XX X|X

XXX XX X X[ XX

10

Asesora al personal docente en los documentos de procesos de
ensefanza

1"
12

13

DIMENSION 2: Direccion
Elabora su organigrama estructural a |a realidad Institucional
Integra a todos los miembros de la comunidad educativa

Comunica |as funciones especificas a todos los integrantes

@

No

@

No

@

No

14

Confrola y asesora en las funciones del personal

Existe un banco de datos de las actividades de la competencia en el
sistema actual de i3 Institucional

XX X|X|X

X | XXX X

16

17

18

19

Los trabajadores tienen acceso al banco de datos de actividades de la
competencia.

Existe una informacion competitiva a los trabajadores.

Se realizan reuniones para dar informacion a los trabajadores sobre los
planes de la competencia.

Redne los recursos didacticos para el uso del personal docente

Reudne los recursos didacticos los docentes en las sesiones

XX X [ X]| X | X | X[X|X|X

XX X | X[ X

X|X| X | X| X




DBMENSION 3: Direccion

Si No |Si No Si | No
2 Ejecuta sus actividades previa toma de decisiones X X X
22 El director motiva a su personal la aplicacién ética X » X
23 Existe un buen monitoreo de los productos en el mercado X X X
24 El monitoreo de productos esta registrado y actualizado en el sistema de X x X
informacion
25 El director demuestra sutoridad en el desempefio de sus funciones X X X
26 El personal docente participa en las reuniones del director X
DIMENSION 4: Control Si No |[Si No Si | No
27 El director realiza el monitoreo permanentemeante X X x
23 Programa el control de desempenio iaboral docente X X X
29 La informacion del sistema actual es de confianza en la toma de X x X
decisiones
30 Establece |la premiacion a los docentes mas destacados X X x
Observaciones: Es pertinente la aplicacién del instrumento

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador Dra. Teresa Narvaez Aranibar

Aplicable [ X ]

Especialidad del validador: .................. .Docente metoddlogo

"Pertinencia: El item coresponde al concepto tednco formulado.
*Relevancia: El itam s apropiado pere representar al components o
dimension especifica del constucio

*Claridad: Se enfiends sin dificultad alguna el enunciado dsl itam, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficenca cuando los ilems planteadc
son suficentss para madir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

----------------------------

..........................................

Firma del Experto Informante.
Especialidad

No aplicable [ ]

DNI:...10122038..




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Gestion Pedagogica

N° DIMENSIONES / items £ 3
Pertinencia' | Relevancia® |Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacién curricular Si No Si No Si No
1 Existe una apropiada cultura organizacional de la empresa X X X
2 Considera que fue capacitado eficientemente en Ia cultura
organizacional de la empresa X X X
3 Existe una comecta politica intema dentro de |a organizacion X X X
R Considera que fue capacitado eficientemante en las politicas internas de
la empresa X X X
5 Identifica el supuesto de racionalidad en el drea que se desempefia X X X
6 Identifica el entorno competitivo en el que se encuentra, dentro y fuera
de {a organizacion X X X
7 Conoce la estructura organizacional de la empresa X X X
8 Identifica el orden jerarquico dentro de la organizacién X ¥ X
DIMENSION 2: Recursos didacticos Si No Si No Si No
9 Investiga con difigencia y cuidado los casos a atender en el area que se
desempefia X X X
10 Ordena, evalia y resusive problemas para mejorar el funcionamiento de
la empresa. X X X
" Las emociones de los chientes tienen un impacto signficativo en su
comportamiento X X X
12 Ud. Cree que las emociones son un elemento esancial en el cliente X X X
13 Cree que el personal de la empresa tiene la debida experiencia para
interactuar con el cliente X X X
14 La empresa tiene personal de experiencia para mansjar el negocio
durante los préximos anos. X X X
15 Conoce los aspectos élicos y valores fundamentales en [a toma de
decisiones en la empresa. X X X




1€ Reconcce la valoracidn de las posbles consscuencias de nuestra
decision X X X
7 Ud. Cree que actiar de manera racional supone tomar una mejor
decindn X X X
18 Tens lodo of bempo y fa mformacidn para tomar una decsion de
manera raconal X X X
DIMENSION 3: Competencas dddcticas Si No Si No Si No
19 El docente utiiza enfoques pedagogicos diversos X X X
20 El docente se capacita y actuaiza permanenismente X X X
21 D=ana siluaciones de aprendaae perinenles X X X
22 Establece escenarios y mateniales gue facilten el aprendizaje X X X
23 Sislematiza kas activdades en su funcitn docenle x X X
24 Optméiza tiempos y recursos en el desempefio de sus funcionas X X x
25 El docente establece vias de comurscacikin grupal X X x
2€ Emriquecs |as compelencias comunicativas en sus estudianies X x X
27 Muestra dominio de adecuackanes cumculares X X X
28 Muesirs slender los principios. parmanencia, pertinencia escolar X X X
29 | Evalda bos procesos de aprendizaje X X %
a0 f)esmdlatardmhnmtad&enlosamdmnzsmelbgtodebs X X X
aprendizajes.
Observaclones: Es pertinente la aplicacién del instrumento
Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador ............ Dra. Teresa Narvaez AraniDar. ........... DNL...... XA s sascwsnsssarmvanssssrsnsnan -
Especialidad del validador:...........ccocoiciiiiiiiinins Docante MetoAGIOGO.....c.ciiuiiuaiiismsicsssisasasassonssnssnnsniaie

Pertinencia: El kem comesponde al conceplo lednco formulado.
Relevancia: El dem es progado para represerta ol componends o
dimensitn especiica del construcin

Llaridad: Se enSende mn dificulnd alguna of erunciado del Hem, es
conGso, exackh y drecio

Nota: Suficencia, se dice suficenca cuando 0s flems plrfeados son
sufcentes cara medr ks dmensidn




POSGRADO

Unirrnmas OOLAA YauLie

Lacucla de Posgrade

*Ato de la uniwessaluacion de la salod”™

Uma, 07 JUNKD 2020

Carta P.275 - 2020 EPG ~ XV LE

SENORIA)

Mgz Erich Racd Veldsgues
Dérector

LE Sagrado Corandn de Jesus

Asunto: Carta de Presentacdn def estudiante ROSAS CONTRERAS JENNY.

De nuestra consideracion:

Es grato dingeme 3 usted, para presentar 3 ROSAS CONTRERAS JENNY.
Ientificado(a) con DING N."40493463 y coOdigo de matricula N YD0Q28351 35, estusante ded
Programa 3¢ MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuoentra

desarrodando ol Trabago de ewestigacion (Tesis).

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA Y GESTION PEDAGOGICA EN LA IESAGRADO
CORAZON DE JESUS, VILLA MARIA DEL TRIUNFO - 2020

En 058 3enBd0, sobCNo 3 su Bgna porsona Taciltar of 3CCes0 o nuestrofa) estudiante 3 su
Institecdn 3 fin de que pueda splicar entrevistas v/o ENCUESIas y DOMT ecabar
Inforanacion recesana.

Con este motha, le aluda ontamente,

g NDAS T PORGRATO
AL UMA - CAAFLE LM £XTY

LINA MOSTE Ay aends Versl aw 5200 Loa Qs ot JoAT1 200 342 Fam 48T TO0 4242
UNA BSTE A ot Pagas SO0 La8 Dacta Bex San Jan 8 Aorgarens Ton £o 011 200 U0 K A 1500
Ak Coriom Condw Er 83 Seb (23111 2009000 Ao #7154
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Acta de Sustentacion del Trabajo de Investigacion/Tesis (*)
Ciudad, 07 de agosto de 2020

Siendo las (09:30 horas del dia 07del mes agosto de 2020, ¢l jurado evaluador se reunid
para presenciar ¢l acto de sustentacion del Trabajo de Investigacion / Tesis titulado:
“GERENCIA EDUCATIVA Y LA GESTION PEDAGOGICA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO CORAZON DE JESUS-UGEL 01-VILLA
MARIA DEL TRIUNFO - 2020™.

Presentado por la sutora JENNY ROSAS CONTRERAS cgresado de la Escucla
Profesional / Programa Académico de De Maestria en Admimistracion de la Educacion,
de la Universidad César Vallejo (Lima este),

Concluido el acto de exposicion y defensa del Trabajo de Investigacion / Tesis. el jurado
lucgo de la deliberacion sobre la sustentacion, dictaminé:

Autora Dictamen (**)

15

[ROSAS CONTRERAS JENNY

Se firma la presente para dejar constancia de lo mencionado:

o

7 \ \
Dr. Rodriguez Galin Danén B. Mgtr. Candia Menor Marco
Antonio
PRESIDENTE SECRETARIO
-
TaND
/ —
Dr. Lizandro Cnispin, Rommel
VOCAL

(ASESOR)



~\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Originalidad del Autor

ROSAS CONTRERAS, JENNY, egresada de la Escuela de posgrado

Programa Académico De Maestria en Administracion de la Educacion, de la

Universidad César Vallejo (Lima este), declaro bajo juramento que todos los datos

e informacion que acompafian a La Tesis titulado: “Gerencia Educativa y la Gestion

Pedagdgica en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus-UGEL 01-Villa

Maria del Triunfo - 2020.” es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando
correctamente toda cita textual o de parafrasis proveniente de otras
fuentes.

No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencién de
otro grado académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni

duplicados, ni copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada,

por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo

ROSAS CONTRERAS, JENNY,

40493463 Firma

ORCID: 0000-0002-2463-6770

San Juan de Lurigancho, 25 de julio del 2020.




