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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion
curricular y procesos pedagdégicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.

El estudio fue aplicado, observacional, correlacional, cuantitativo e hipotético
deductivo. La muestra estuvo conformada por 46 docentes del nivel inicial de la
red educativa N°10- SJL. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta vy el
instrumento, el cuestionario. Se realizd el analisis de correlacion de Spearman

para la comprobacion de hipotesis.

Entre los resultados, los docentes presentan Gestion curricular adecuada o
regular (50% para ambos casos) y la mayoria presentan buenos Procesos
pedagogicos (65.2%). La variable Gestion curricular (p=0.000; Rho=0.548) y sus
dimensiones Disefia condiciones favorables a procesos pedagoégicos (p=0.066;
Rho=0.334), Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica entre
docentes (p=0.000; Rho=0.516) y Gestiona oportunidades de formacion continua
de los docentes (p=0.001; Rho=0.456) se relacionaron significativamente con la
variable Procesos pedagdgicos. En todos los casos la relacion observada fue
directa y moderada, excepto con la primera dimension, donde la relacion fue

directa pero leve.
Se concluye que existe una correlacion directa y moderada entre la Gestion
curricular y los Procesos pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red

educativa N°10 - SJL, 2020.

Palabras Clave: Gestion curricular, procesos pedagogicos, docentes, nivel inicial.

Vii



Abstract

This research aimed to determine the relationship between curricular management
and pedagogical processes in teachers of the initial level of the educational
network N°10 - SJL, 2020.

The study was applied, observational, correlational, quantitative and hypothetical
deductive. The sample consisted of 46 teachers from the initial level of the
educational network N°10- SJL. The data collection technique was the survey and
the instrument, the questionnaire. Spearman's correlation analysis was performed

for hypothesis testing.

Among the results, teachers present adequate or regular curriculum management
(50% for both cases) and the majority present good pedagogical processes
(65.2%). The variable Curricular management (p = 0.000; Rho = 0.548) and its
dimensions Designs conditions favorable to pedagogical processes (p = 0.066;
Rho = 0.334), Organizes collaborative work and pedagogical reflection among
teachers (p = 0.000; Rho = 0.516) and Manages continuous training opportunities
for teachers (p = 0.001; Rho = 0.456) were significantly related to the variable
Pedagogical processes. In all cases, the observed relationship was direct and
moderate, except for the first dimension, where the relationship was direct but
slight.

It is concluded that there is a direct and moderate correlation between curriculum
management and pedagogical processes in teachers at the initial level of the

educational network N°10 - SJL, 2020.

Keywords: Curricular management, pedagogical processes, teachers, initial level.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, corregir el logro de aprendizajes es de importancia en varios
paises, ya que expresan su compromiso poniendo en practica estrategias para
lograrlo a través de adecuados procesos pedagogicos en las aulas escolares
(Schleider, 2019 y Quispe, 2019). Incluso estudios realizados en Europa
mencionan que es necesario continuar trabajando en la educacion para tener una
mejor calidad de ensefianza proporcionada por maestros (Adams, 2019 vy
Caceres, 2013). En este escenario, los procesos pedagogicos toman especial
importancia pues merecen ser investigados, para potenciar la calidad de la
educacion —inicial, en este caso— en muchos paises y evitar en otros que
empeore, especialmente en paises en vias de desarrollo (Seidman, Kim, Raza,
Ishihara, y Halpin, 2018; Diaz y Valdés, 2018). Esto se traduce en la necesidad de
gue los docentes del nivel inicial reinan cada vez mayores capacidades para
obtener aprendizajes de eficacia y que sean capacitados constantemente
(Rintakorpi, 2016).

En Latinoamérica, los procesos pedagodgicos deben ser objeto de
meditacion por parte de los gestores educativos, pues estudios realizados en
Colombia muestran que los procesos pedagogicos son regulares y urge
trabajarlos mas ya que permitira al docente trabajar con mayor claridad lo que
permitira tomar medidas mas justas al interior del aula de clases (Cortes y Garcia,
2017; Cordovi, y Keeling, 2018). Por otro lado, autores chilenos mencionan que la
gestion curricular es practicada en los establecimientos educativos que buscan
asegurar la sostenibilidad del esquema, ejecucion y evaluacion de la promesa
curricular (Volante, Bogolasky, Derby y Gutierrez, 2015; Beltran, 2016). De esta
manera, es posible vislumbrar que la gestion curricular podria tener cierta
incidencia en los procesos pedagdgicos y que —de ser asi— se podria trabajar
dichos procesos a partir de la potenciacion de la gestion curricular. Sin embargo,
antes de poner en préactica ello, es necesario contar con estudios cientificos que

corroboren dicha relacion.



En Perq, el Ministerio de Educacion menciona que la gestion curricular es
el conjunto de elementos para organizar y hacer funcionar los proyectos
educativos en las escuelas, haciendo foco en lo que se debe ensefar y a su vez
aprender los alumnos (MINEDU, 2017a), mediante tres aspectos primordiales
tales como el disefio de condiciones favorables a procesos pedagogicos, que
abarca lo realizado por la directiva de la escuela para mejorar la practica
pedagdgica de los docentes, la organizacion del trabajo colaborativo y la reflexion
pedagdgica entre docentes, siendo este de similar relevancia que el primero, y, en
menor medida la gestion de oportunidades de formacion continua de los
docentes, mediante el cual se busca la mejora continua en la institucion

educativa.

Por su parte, en el Programa curricular de Educacion Inicial publicado por
expertos del Ministerio de educacién (MINEDU, 2017b) se menciona que los
procesos pedagogicos en el nivel de Educacion Inicial se fundamentan en el
respeto de las necesidades e intereses de los alumnos y el acompafiamiento en
su desarrollo integral, teniendo entre sus aspectos mas importantes el inicio de
aprendizaje, vinculado fundamentalmente a los esfuerzos tanto del docente y del
alumno por la ensefianza y el aprendizaje respectivamente. Luego, el proceso de
desarrollo es el siguiente aspecto relevante en los procesos pedagdgicos,
comprendido principalmente por las estrategias que el docente vaya a aplicar para
brindar el mejor aprendizaje posible en sus alumnos. Finalmente, un aspecto
menos relevante es el cierre o salida, que comprende lo realizado para mejorar u

obtener retroalimentaciéon de las clases realizadas.

En este escenario las actuales reformas curriculares nacionales hacen
dificultoso llevar a cabo una excelente gestion curricular, respecto de lo cual
estudios indican que se encuentra en una situacion regular, necesaria de mejorar
si se quiere brindar educacion de calidad (Benavidez y Vasquez, 2019). Se ha
observado, también que las diversas posturas curriculares pueden generar
implicancias en la ensefianza, situacién que es mas compleja todavia si se tiene
en cuenta que puede influir sobre los procesos pedagodgicos si llegaran a

concretarlas. Esto hace presumir un vinculo estrecho entre gestion curricular y



procesos pedagoégicos, que es necesario comprobar mediante un estudio con la
debida coherencia y rigurosidad metodoldgica, con el propdsito de aportar al

conocimiento.

En la Red Educativa N° 10 de San Juan de Lurigancho, como en muchos
otros contextos educativos peruanos, tienen algunos problemas en comun, el cual
puede ser el poco tiempo que disponen, para abordar la gestién curricular,
situacion que estaria influyendo en el disefio no tan favorable de los procesos
pedagdgicos y la organizacion del trabajo colaborativo. A esto se suma la mejora
de la politica curricular (MINEDU, 2012). En ese orden de ideas, la educacion
inicial es un reto de gran importancia, basada en una revolucion encaminada a
crear mejores procesos pedagoégicos que ayuden a una educacion orientada a
fomentar capacidades creativas en los primeros afios de vida. Y ello es posible de
lograr a través de una Optima gestidon curricular, pero —no sin antes— corroborar

gue ambos constructos se encuentren relacionados.

Asi, el problema de la presente investigacion fue ¢ Cuél es la relacion entre
la gestidn curricular y procesos pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red
educativa n°10 - SJL, 2020? Y cédmo problemas especificos fueron: ¢ Cual es la
relacion entre la dimension disefla condiciones favorables y procesos
pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red educativa n°10 - SJL, 20207?;
¢,Cudl es la relacion entre organiza el trabajo colaborativo y la reflexion
pedagdgica con el proceso pedagdgico en docentes del nivel inicial de la red
educativa n°10 - SJL, 2020? y ¢Cual es la relaciéon entre la dimensién gestiona
oportunidades de formacion continua y procesos pedagdgicos en docentes del

nivel inicial de la red educativa n°10 - SJL, 20207

Desde el punto vista tedrico, aportd al conocimiento cientifico, ya que la
busqueda tedrica a través de diversas fuentes permitira ampliar el conocimiento
de las variables en estudio. Desde un enfoque metodolégico, se elaboré un
instrumento adecuado que mida las variables sefialadas, ofreciendo resultados
mas confiables y seguros. Desde el punto de vista practico, los resultados de la

presente investigacion permitiran a las autoridades de la Red Educativa tomar las



medidas adecuadas sobre la gestion curricular y los procesos pedagogicos que
llevan los docentes. Y desde lo social, permitird obtener mejores resultados en la

ensefianza-aprendizaje de los docentes.

En cuanto al objetivo general se formuldé de la siguiente manera:
Determinar la relacidbn entre gestion curricular y procesos pedagodgicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020. Y como objetivos
especificos: Determinar la relacibn entre la dimension disefia condiciones
favorables y procesos pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red
educativa N°10 - SJL, 2020, determinar la relacion entre organiza el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica con los procesos pedagogicos en docentes
del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020 y determinar la relacién entre
la dimensién gestiona oportunidades de formacién continua y procesos

pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.

En relacion con la hipotesis general se formulé de la siguiente manera: Existe
relacion entre la gestion curricular y los procesos pedagoégicos en docentes del
nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020. Y como especificos fueron:
existe relacion entre el disefiar condiciones favorables y procesos pedagdégicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020; existe relacion
entre organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica con los procesos
pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020 y
por ultimo existe relacion entre la dimension gestiona oportunidades de formacion
continua y procesos pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.



Il MARCO TEORICO

Al realizar la bdsqueda bibliogréfica se identificaron estudios realizados en el
entorno nacional, tal como Severino (2019), quien realiz6 su estudio en una
institucion educativa para evaluar el acompafiamiento y los procesos
pedagogicos. El método correlacional, cuantitativo, cuya muestra fue 40 docentes
aplicando una encuesta para cada variable, tomando como referencia los estudios
de Coto (2005) y del MINEDU (2014). Los resultados evidenciaron que el
acompafamiento pedagoégico percibido por los docentes fue alto (72.5%),
respecto a sus dimensiones de éste el 70% de los maestros tuvieron una
percepcion alta, asi como la dimension microtaller (75%), en relacion a los
procesos pedagdgicos, el 70% de los maestros percibieron un nivel alto, y sobre
sus dimensiones el 62.5% de los maestros mostraron un nivel alto en el inicio del
aprendizaje, asi como el 72.5% percibieron un nivel alto en el proceso de
desarrollo, y el 70% percibieron un nivel alto en cierre y salida. Concluyé que
existe asociacion entre las variables estudiadas (Rho=0.672, p<0.05), asi como
asociacion entre acompafiamiento pedagoégico con el inicio del aprendizaje
(Rho=0.642, p<0.05), el proceso de desarrollo (Rho=0.712, p<0.05) y el cierre y
salida (Rho=0.684, p<0.05) en los procesos pedagogicos.

Asi mismo, Macavilca (2019), en su estudio en la ILE José Carlos
Mariategui evalud la relacion entre la gestibn académica y la gestion curricular,
siendo la metodologia utilizada cuantitativa y observacional, la muestra fue 36
personas aplicando la encuesta para cada variable, teniendo como referencia los
estudios de Castro (2005) y Pinchi & Diaz (2018). Los resultados evidenciaron
gue los encuestados percibian una buena gestion académica en (44.44%),
ademas el 41.67% de las personas encuestadas percibian una buena gestion
curricular, respecto a sus dimensiones el 50% percibian una buena elaboracion
del curriculo, el 36.11% percibian una buena coordinacion del curriculo, el 44.44%
percibian una buena ejecucién del curriculo. Concluyd que existe asociaciéon entre
las variables estudiadas (Rho=0.841, p<0.05), asi como la presencia de relacién

significativa entre la gestion académica con la elaboraciéon del curriculo



(Rho=0.836, p<0.05), con la coordinacion del curriculo (Rho=0.872, p<0.05) y con
la ejecucion del curriculo (Rho=0.815, p<0.05).

Zegarra (2019), elaboré un estudio en Comas-Lima, cuyo objetivo fue
determinar la relacién entre la gestidén curricular y desempefio en los docentes. El
método fue descriptivo correlacional, siendo la muestra 80 individuos a quienes se
le aplicO dos cuestionarios en forma de escala, basados en los estudios de
MINEDU (2011) y MINEDU (2012). Los resultados evidenciaron que el 51.3% de
los docentes consideraron como buena a gestion curricular, mientras que el
73.8% percibia un alto desempefio. La conclusion a la que llegé fue que la gestion
curricular se asocio con el desempefio docente en las instituciones educativas de
la red 21 UGEL 04 — Comas, siendo esta moderada (Rho=0.711, p-valor=0.000).

Sanchez (2018) ejecutd su estudio evaluando la gestion curricular y
practica pedagodgica, siendo descriptivo-correlacional, de corte transversal, siendo
la muestra 62 maestros a quienes se le aplicé dos cuestionarios basados en los
constructos definidos por el Ministerio de Educacion realizado en el 2017 y Zavala
en el 2002. Se observé como resultados, que existia relacibn moderada entre la
gestion curricular y la practica pedagogica (Rho=0.534), entretanto se verifico la
relacion entre la gestion curricular con la preparacion de la ensefianza
(Rho=0.259), con la creacion un ambiente para el aprendizaje (Rho=0.565), con la
ensefianza para el aprendizaje (Rho=0.565) y con las responsabilidades de la
profesion (Rho=0.362). La conclusion fue una asociacién entre las variables

estudiadas, con un Rho=0,534.

Sudario (2017), elabord su estudio en las instituciones de la red 11, Ugel
02, SMP, buscando determinar la relacién entre las variables gestion curricular y
los aprendizajes. EI método fue basica, correlacional y observacional, la muestra
fue 64 maestros y la técnica fue la encuesta. Se aplicaron dos cuestionarios
basados en los constructos definidos por horizontes educacionales realizado en el
2005 y el Ministerio de Educacion en el 2008. Como principales resultados obtuvo
gue el 81.3% de los docentes percibian una gestion curricular deficiente, ademas

el 51.6% percibian un nivel de aprendizaje del area de educacion regular y el



40.6% de los docentes que percibian una gestion curricular insuficiente y un
regular aprendizaje del area de educacion, mientras que el 50% de los docentes
percibian una gestion curricular insuficiente pero una buena gestion de procesos,
luego el 51.6% percibian una gestion curricular insuficiente y una buena ejecucion
de procesos. En conclusién, existe una asociacion entre las variables estudiadas
(Rho=0.478, p<0.05), asi como una asociacion entre la gestion curricular con
gestién de procesos (Rho=0.413, p<0.05) y ejecucion de procesos (Rho=0.461,
p<0.05).

Asi mismo, en el entorno internacional, se hallaron estudios como el
elaborado por Sanchez, Garcia, Steffens y Hernandez (2019), quienes realizaron
un articulo evaluando las estrategias pedagdgicas y aprendizaje. La metodologia
del estudio fue cualitativa y revision documental. Evidenciaron que en los ultimos
afos se ha observado un avance significativo en la tecnologia, donde los
escenarios educativos han cambiado sustancialmente gracias a las TICs
apoyando el proceso de ensefianza aprendizaje. Concluyeron que las estrategias
pedagdgicas que han sido mediados por las TICs han fortalecido la labor de los

docentes.

Ademas, Duran, Briceflo, Materan y Daboin (2018), realizaron un estudio
evaluando el diagndstico de los procesos pedagdgicos. La metodologia utilizada
fue de un proyecto descriptivo, de campo y documental, donde la muestra fue 5
profesores del area de fisica, mientras que la técnica utilizada fue la entrevista
semi estructurada. Observaron que la adquisiciébn de conocimientos es la que
genera ampliar situaciones, permitiendo que los alumnos puedan ser parte de la
construccion de esquemas de asimilacion, generando procesos de acomodaciéon y
de construccion de nuevos esquemas de asimilacion. Concluyeron que el
constante cambio debe de ser parte importante de los docentes, mediante la
innovacion, investigacion y planificacion, generando la realizacion de modelos que

mejoren la ensefianza y productividad en el estudiante.

Garcia, Cerdas, Torres (2018), realizaron una investigacion donde se

evaluo la gestion curricular de varias instituciones educativas. El método se baso



en un estudio cuantitativo y cualitativo, con un nivel descriptivo. Se recolecto la
informacion de 192 docentes. Entre sus resultados se evidencidé que la gestion
curricular se relaciona de manera significativa y moderada al proceso pedagdgico
y aulicos (Rho=0.421), asimismo se relacioné de manera significativa con la
gestion administrativa. Ademas, se observé que la gestion curricular tuvo una
consistencia interna de 0.080, el cual fue considerado como confiable. En
conclusién, existe asociacion entre la gestion curricular y los procesos

pedagdgicos.

Pacheco, Pajaro, Villadiego (2018), quienes elaboraron su estudio en una
institucion educativa del municipio de Suan. La metodologia utilizada fue la
investigacion accion, donde se utilizaron diversas técnicas, como lo documental,
entrevistas y la observacion. Los resultados evidenciaron que el disefio curricular
atiende las necesidades de los estudiantes. Sin embargo, no se alinea con el plan
de estudio, la falta de un modelo didactico empeora el plan curricular, por ende,
no existe unidad de criterios en relacion con la metodologia. Concluyeron que es
necesario un procedimiento que ayude los procesos curriculares y pedagogicos,
haciendo énfasis en la reformulacion de los procedimientos pedagdgicos que

tienen cdmo direccion las practicas educativas hacia el estudiante.

Rodriguez y Gairin (2017), realizaron su articulo en instituciones de Chile
evaluando las préacticas de liderazgo pedagogico y pedagdgicas educativas. La
metodologia del estudio fue cuantitativa y cualitativa, la muestra fue 567 jefes de
unidades técnicas pedagdgicas a quienes se les dio una encuesta. Los resultados
evidenciaron que los jefes de las unidades técnicas pedagdgicas tienen mejor
preparacion en la gestién pedagdgica, ademas son quienes implementan el 90%
de las practicas de liderazgo pedagogico y retroalimentacién, lo cual es positivo
en los docentes. Concluyeron que los jefes de las unidades técnicas pedagogicas

tienen las funciones de liderazgo pedagdgico, y son como lideres pedagogicos.

Es relevante considerar las bases teoricas respecto a las dos variables

incluidas en el estudio:



Gestion curricular, expertos del Ministerio de educacién mencionan que,
para entender gestion curricular, se debe tener en cuenta el concepto por
separado de ambas palabras. En primer lugar, gestién, entendida como la
capacidad de utilizar de manera eficiente los recursos para lograr las metas u
objetivos trazados (Ministerio de Educacion, 2014). Por otro lado, al reflexionar
sobre el curriculo, se destaca que es el instrumento de politica educativa mas
trascendental, ya que plantea el desarrollo de aprendizajes fundamentales e
innegociables, el cual representa un elemento articulador entre las politicas y las
iniciativas de mejora (Montiel y Castillo, 2016; Hunter, y Lean, 2018). Asimismo,
brinda los principios y enfoques que resultan en un enfoque educativo compartido
acorde con el ideal de sociedad que se desea alcanzar, brindando ademas las
caracteristicas y competencias que las personas deben adquirir en su formacion
escolar (Ministerio de Educacion, 2017a; Camacho et al., 2016).

Segun el Ministerio de Educacion (2017a) las dimensiones o componentes
gue se encuentras en la gestién curricular son: i) Disefia condiciones favorables a
procesos pedagodgicos, el cual se basa en el manejo de los procedimientos para
mejorar la practica pedagodgica del maestro, ii) Organiza el trabajo colaborativo y
la reflexion pedagodgica entre maestros, se basa en crear oportunidades, disefio
de estrategias, manejo de herramientas y manejo de criterios para el analisis, vy iii)
Gestiona oportunidades de formacién continua, cuya finalidad es establecer
disefiar planes, estrategias, identifica los saberes y fortalezas, entre otros

aspectos.

Por su parte, Garcia et al. (2018), manifiestan que la gestion curricular es la
cimentacion desde lo tedrico y practico. En dicha cimentacién interactdan distintos
representantes que intervienen en el proceso educativo, recomendando una serie
de dimensiones tales como: i) comprension de la gestion curricular, el cual aborda
los procesos de medicacion pedagdgica que son desarrollados en clases, ii)
politicas curriculares, el cual buscan establecer trabajos especificos que ayuden
en la calidad de la educacion, iii) redes de apoyo, entendiéndose como las formas

de interaccion social, espacio de convivencia y conectividad, y iv) indicadores de



logro, que consiste en permitir entender la gestion curricular desde la verificacion
y evaluacion (UNESCO, 2011).

En base a ello, Zabala, citado por Ulloa y Gajardo (2017) sefiala que la
gestion curricular son las diferentes actividades, tareas que facilitaran desarrollar
un curriculo prescrito adaptandolo al escenario real educativo y que acontece en
un salén de clases (Concepcion, y Rodriguez, 2016). Desde este mismo enfoque,
Volante et al. (2015) y Bambrick-Santoyo (2010) lo define como los
procedimientos que involucra la toma de decisiones operativas con la finalidad de
garantizar una consistencia y sentido de coherencia entre los planes y programas
educativos, su implementacion en las aulas y el interés por los aprendizajes de
parte de los alumnos. (Sanchez, Izquierdo, Burgal y Charon, 2016) Ademas la
gestién curricular se presenta como mediador entre el curriculo ya establecido y el
ensefiado, para ello se requiere de directivos que discutan y compartan respecto
de la planificacion y la ensefianza, ademas que supervisen y acomparien a los

docentes y estudiantes (Ulloa y Gajardo, 2017; Villanueva y Lépez, 2019).

Segun Alvarado, Gonzalez, y Paniagua (2018), la gestion curricular ayuda
en la formacion del maestro, enfatizando un modelo de construccion conceptual
gue depende del nivel de formacién y desarrollo en el aula. Asimismo, viene
acompafado de la tecnologia y disefios asistidos por computadora, el cual

permitird a estudiantes mejorar su aprendizaje (Rodriguez, 2018).

Respecto a la segunda variable, en el Perd, la Educacion Inicial es el
primer nivel de la Educacién Bésica Regular y se articula con el nivel de
Educacién Primaria, lo que asegura conexion pedagogica y curricular (MINEDU,
2017b).

La atencion educativa en los servicios del nivel de Educacion Inicial, se
orientan por los siguientes principios (MINEDU, 2017b):

e Principio de respeto: se refiere a las condiciones necesarias para el

desarrollo de procesos vitales para los nifios y nifias que desean

desarrollarse totalmente.
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e Principio de seguridad: se refiere a un estimulo para poder desarrollar
una personalidad estable como armoniosa en los estudiantes, esto
permitira que los nifios, nifias y adolescentes puedan construir una
propia identidad, autonomia y sin tenerle miedo al mundo exterior.

e Principio de un buen estado de salud: se refiere a las actividades que
son necesaria para lograr una participacion social que fortalezca las
capacidades de los miembros de una familia, esto incluye dar un mejor
escenario donde los nifios puedan mejorar y recuperar su salud.

e Principio de autonomia: se refiere a la capacidad de logro que los nifios
y nifilas pueden alcanzar como desarrollarse, aprender, valorarse ellos
mismos, tomando en cuenta el aseguramiento de sus condiciones fisicas
como afectivas.

e Principio de juego libre: se refiere a los mecanismos naturales, que
logren adquirir ciertas capacidades como la toma de decisiones, tomar
roles, instaurar reglas, asi como adquirir el sentido de la negociacion en
diferentes acontecimientos. Esto facilitara el desarrollo de habilidades

cognitivas, comunicativas, sociales y motoras.

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2012) define los procesos
pedagogicos como las actividades que realiza el docente para mejorar el
aprendizaje del alumno, siendo de manera reflexiva, critica y creativa, el cual hace
uso de diferentes fuentes de informacién. Entre los componentes de los procesos
pedagdgicos se tiene a 3, los cuales son: i) inicio del aprendizaje, se le denomina
también primer momento, comprende a su vez de tres aspectos: la motivacion,
recuperacion de saberes previos y generacion de conflicto cognitivo, ii) proceso
de desarrollo: en esta fase se intensifica la actividad del grupo de participantes,
seleccionando estrategias que ayuden en la creatividad e iniciativa del alumno, y
por ultimo iii) Cierre o salida, etapa en el que el maestro y las personas
participantes pueden verificar el aprendizaje logrado durante la sesion, consta de
tres momentos; transferencia a situaciones nuevas, metacognicion y evaluacion
(Ministerio de Educacion, 2020).
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Para asegurar la efectividad de los procesos pedagdgicos desarrollados al
interior de los CDI, estos deben abordar desde una perspectiva holistica e integral
las dimensiones del desarrollo humano, los pilares definidos como actividades
rectoras en la infancia mediadas por estrategias pedagodgicas que permiten
organizar flexiblemente el trabajo pedagdgico, tal articulacién posibilita el
desarrollo y potenciacion de capacidades en los nifios como autores de

aprendizajes, conocimientos, realidades y significados (Cdrdoba y Arrieta, 2017).

Por su parte Garcia (2018) lo define como el grupo de actividades
operativas interrelacionadas entre si para desarrollar escenarios de aprendizajes,
gue puedan plasmarse en planes o programas educativos regulares y no
regulares, buscando el desarrollo de competencias para los estudiantes. En
cambio, Poma (2016) manifiesta que los procesos pedagdgicos son influenciados
por el criterio de validacion de informacion, lo que implica tanto el docente como el
alumno pueda resolver problemas dificiles (Garrido, Sanchez y Alvarado, 2018;
Clairat, y Gil, 2014). Asimismo, los procesos pedagogicos, cuenta con las
siguientes dimensiones: direccién pedagogica, educacion técnica evaluacion y
mejora continua, organizacion participativa, planificacion transformadora,

problematizacién, saberes previos y propésito didactico-social.

Desde el punto de vista epistemologico, la literatura demuestra que el
origen del curriculo data casi del inicio de la era cristiana como tal siglo VI, pero
no es hasta el siglo XIX que se desarrollan tres procesos de manera simultanea y
gue después tendrian influencia en la mejora del curriculo en la ensefianza
elemental, la revolucion industrial, el desarrollo simultaneo de las ciencias y de las
tecnologias y la institucionalizaciéon del mismo (Liendo y Laquez de Camacho,
2007).

El siglo pasado nos dejo, el cambio de un curriculo clasico a uno que
priorizaba al individuo, que fomentaba una comunidad democratica, en donde el
pensamiento se desarrolle libremente siempre y cuando se respete el derecho de
los demas. Este enfoque nos lleva no solo a referirse a un plan o programa

pedagdgico sino alternativo de organizacion de educacién bésica, tanto de

12



espacios de aprendizaje como materiales y horarios de estudio, que implique la
participacion activa del docente y su deliberacion significativa en la investigacion
educativa. Y desde el enfoque constructivista de Piaget, es la evolucion en fases
de las estructuras mentales, caracterizado por un especifico nivel de desarrollo
cognitivo. Por su parte, la teoria de Vigotsky, le da un papel fundamental al
docente al considerarlo como el mediador del desarrollo de las estructuras
mentales del educando, favoreciendo a que construya aprendizajes mas

elaborados (Liendo y Luguez de Camacho, 2007).
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[I. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada ya que tuvo el propdsito de resolver posibles
problemas préacticos (Bernal, 2010). Lo que significa que en base al conocimiento
tedrico de cada variable de estudio se evalué el comportamiento de la relacion

entre ambas.

El estudio tuvo un disefio observacional, debido a que no hubo
manipulacion de variables por parte del responsable (Hernandez, Fernandez, y
Baptista, 2014). Lo que significa que solo ameritd observacion de las variables en

su ambiente habitual.

El presente estudio fue de nivel o alcance correlacional porque se buscoé
asociar dos variables (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014). Lo que significa
gue se analiz6 el nivel o grado de relacion o concordancia entre la gestion

curricular y los procesos pedagogicos.

El presente estudio tuvo un enfoque cuantitativo, porqué permitidé obtener
resultados a través de métodos estadisticos. Lo que significa que se utilizaron

técnicas estadisticas para variables de naturaleza cuantitativa.

El presente estudio utilizé el método hipotético deductivo, ya que se buscé
rechazar o aceptar la hipotesis a partir de aseveraciones (Hernandez, Fernandez,
y Baptista, 2014). Lo que significa que mediante pruebas estadisticas se

aceptaron o rechazaron las hipoétesis de investigacion.

Esquematicamente, el disefio del estudio es el siguiente:

(]
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Donde:

M= Muestra

O1= Gestion curricular

02 = Procesos pedagdgicos

r= Coeficiente de asociacion de las variables

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable: Gestion curricular

Definicion conceptual:

Capacidad de planificar y poner en marcha el proyecto educativo de los colegios
comenzando desde lo que se debe educar y lo que se debe formarse (Ministerio
de Educacion, 2017a). Esto significa que para una buena gestion curricular es
necesario hacer una planificacion para obtener un protocolo que guie el proceso

de ensefianza.

Definiciéon operacional

La gestidn curricular presenta tres componentes o dimensiones las cuales son:
disefia condiciones favorables a procesos pedagodgicos, organiza el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica entre maestros, y gestiona oportunidades
de formacion continua (Ministerio de Educacion, 2017a).

Escala de medicion:

Segun Bernal (2010), hay cuatro escalas de medicion que son la nominal, ordinal,
intervalos y razon. La escala ordinal, tiene el proposito de instituir prioridades
entre los datos, de forma ascendente o descendente. Finalmente, en el presente

estudio, la variable tuvo una escala ordinal.

Variable: Procesos pedagdgicos

Definicién conceptual:

Actividades que ejecuta el maestro para incentivar u optimizar el aprendizaje del
alumno, siendo de manera reflexiva, critica y creativa (Ministerio de Educacion,

2012). Esto significa que son todos los pasos o actividades que son
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fundamentales realizar para mejorar el aprendizaje de los educandos de nivel

inicial.

Definicién operacional:

Los procesos pedagégicos se descomponen o dimensionan en inicio del
aprendizaje, proceso de desarrollo y cierre o salida (Ministerio de Educacion,
2020).

Escala de medicion:

Segun Bernal (2010), hay cuatro escalas de medicion que son la nominal, ordinal,
intervalos y razén. La escala ordinal, tiene el propésito de instituir prioridades
entre los datos, de forma ascendente o descendente. Finalmente, en el presente

estudio, la variable tuvo una escala ordinal.

3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de andalisis

Poblacion:

Para Hernandez et al. (2014) la poblacién esta conformada por todos los
elementos que tienen en comun determinadas caracteristicas. Para la presente
exploracion, la poblacion fue conformada por 46 docentes del nivel inicial de la red
educativa N°10 - SJL.

Criterios de inclusion
= Docentes de nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL
= Docentes que pertenezcan a la red educativa N°10 - SJL.

= Docentes que tengan la disponibilidad de participar en la investigacion.

Criterios de exclusion

= Personal administrativo de la red educativa N°10 - SJL.

= Personal de limpieza de la red educativa N°10 - SJL

= Docentes que no pertenecian a la red educativa N°10 - SJL.

= Docentes que no accedieron a participar en la investigacion.
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Muestra

Hernandez et al. (2014) mencionan que, para el proceso cuantitativo, la muestra
es un subconjunto de elementos de la poblacion en donde se aplica una técnica
de recoleccion de datos, y que debe definirse y delimitarse previamente con
precision, asimismo debe ser caracteristico de la poblacion. En esta investigacion,

no se utilizé6 una muestra porque la poblacion de docentes fue pequefia.

Muestreo

Es el método nos va a permitir seleccionar los elementos de la poblacién que
formaran parte de la muestra de estudio. Es decir, es un grupo de procedimientos,
normas, reglas y/o criterios para seleccionar un grupo de elementos de una
poblacién (Lépez, 2004). Como no fue necesario utilizar una muestra para esta
investigaciéon, entonces tampoco fue necesario realizar algin procedimiento para

obtenerla.

El censo, consiste en la incorporacion o inclusién de todos los elementos o

casos de la poblacion al estudio (Bernal, 2010).

Por lo tanto, y como técnica aplicada al ser menor de 100 unidades se
utilizard el criterio del censo, que contd con la participacion de 46 docentes del
nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL.

Unidad de analisis

Docente de nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Bernal (2010), la encuesta son preguntas que tiene como propdsito recabar
informacion, existiendo distintos tipos de encuestas. Segun Gallardo (2017), el
instrumento es un listado de preguntas entregadas a las personas quienes
responden de forma anoénima. Por todo lo dicho anteriormente, la técnica de

recoleccién fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario.
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En esta investigacion se utilizaron dos cuestionarios. El primer cuestionario
fue para medir la variable “Gestion curricular”, el cual estuvo compuesto de 30
items, medidos en escala Likert (Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4), Siempre (5), dividido en tres dimensiones: Disefia condiciones
favorables a procesos pedagdgicos (10 items), Organiza el trabajo colaborativo y
la reflexion pedagogica entre docentes (12 items) y Gestiona oportunidades de
formacion continua de los docentes (8 items). La variable y sus dimensiones se
agruparon en 3 categorias a través de los percentiles:
- Adecuado (mayor P75): 121 — 150 puntos
- Regular (P50 a P75): 90 — 120 puntos
- No adecuado (menor P50): 30 — 89 puntos

El segundo cuestionario fue para medir la variable “Procesos pedagogicos”,
y estuvo compuesto de 30 items, medidos en escala Likert (Nunca (1), Casi nunca
(2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)), dividido en tres dimensiones:
Inicio de aprendizaje (11 items), Proceso de desarrollo (13 items) y Cierre o salida
(6 items). Las variables y dimensiones se agruparon en 3 categorias a través de
los percentiles:
- Bueno (mayor P75): 121 — 150 puntos
- Regular (P50 a P75): 90 — 120 puntos
- Malo (menor P50): 30 — 89 puntos

Validez y confiabilidad de instrumentos

Para Hernandez et al. (2014) la validez de contenido se basa en el grado
en que el cuestionario calcula lo que primeramente se intentdé medir. Segun Vara
(2012) la confiabilidad simboliza el nivel de aplicacién de un cuestionario cuando
es replicado a un elemento. En este sentido, el instrumento fue validado a través
del andlisis de contenido. Ademas, para determinar su confiabilidad, se realizé
una prueba piloto a 15 casos, cuyos resultados fueron evaluados con el

coeficiente Alfa de Cronbach.

18



Tabla 1

Fiabilidad de la variable Gestion curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.948 30

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

Procesando los datos en el software informético SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.948 de confiabilidad del instrumento de la variable Gestion curricular,
gue se aplicd a 15 docentes como parte de la prueba piloto, de las 46 que
conforman los participantes del estudio. En efecto, nos permite reconocer la

estabilidad de las preguntas, ya que se consiguio un nivel de confiabilidad buena.

Tabla 2

Fiabilidad de la variable Procesos pedagogicos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.944 30

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

Procesando los datos en el software informéatico SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.944 de confiabilidad del instrumento de la variable Procesos
pedagdgicos, que se aplicd a 15 docentes como parte de la prueba piloto, de las
46 que conforman los participantes del estudio. En efecto, nos permite reconocer
la estabilidad de las preguntas, ya que se consiguié un nivel de confiabilidad

buena.

3.5 Procedimientos

Luego de la aprobacion de la investigacion se coordind con la autoridad
correspondiente de la red educativa N°10 - SJL, para la ejecucion de la encuesta,
llegado el dia del levantamiento de la informacion, se procedio a informar al

encuestado sobre el propésito del estudio, los procedimientos, los riegos y
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beneficios. Luego de todo ello, se procedié a la aplicacion de la encuesta. El
tiempo aproximado fue de 20 minutos y por ultimo, la informacion recolectada fue
organizada en una base de datos para su posterior analisis, lo cual permitié

alcanzar los objetivos del estudio

3.6 Métodos de analisis de datos
Se utilizé como programa de procesamiento el software estadistico SPSS
v.25, este nos permitié ingresar los datos recolectados, su depuracion y posterior

procesamiento de la informacion.

Andlisis descriptivo
Para Bernal (2010) el andlisis descriptivo consiste en la clasificacion de
datos en namero y porcentajes de observacion. En la presente investigacion se

estimaron frecuencias absolutas (n) y relativas (%).

Andlisis inferencial

Segun Granero (2018) el andlisis inferencial contiene diferentes técnicas
gue consisten en generar deducciones a partir de un subconjunto de elementos,
el cual es parte de la poblacion. Se utilizé la prueba de correlacion de Spearman,
gue permite conocer el grado de asociaciébn entre dos variables ordinales.
Asimismo, el nivel de confianza fue del 95%, siendo significativo un p-valor<0.05.

A continuacién, se muestra la tabla del coeficiente de Spearman:

Tabla 3
Clasificacion del grado de Correlacion de Spearman

Rango de Rho Significado
0.00 - 0.25 Escasa o nula
0.26 - 0.50 Débil
0.51-0.75 Entre moderada y fuerte
0.76 - 1.00 Entre fuerte y perfecta

Fuente: Martinez (2009)
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3.7 Aspectos éticos
La informacion fue obtenida a través de la investigadora para su posterior
andlisis, el cual fue procesado adecuadamente y sin adulteracion, ya que
estos fueron fundamentados por los instrumentos aplicados. Asimismo, se
contd con la autorizacion de la red educativa N°10 - SJL, garantizando la
confianza y reserva de la informacion de los docentes participantes en el
estudio, quienes son mantenidos en el anonimato, ya que fueron registrados

mediante codigos.
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V. RESULTADOS

Analisis descriptivo de la investigacion

Tablas simples de la variable Gestion curricular y sus dimensiones

Tabla 4

Gestion curricular

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Regular 23 50.0 50.0 50.0
Valido  Adecuada 23 50.0 50.0 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

a0

40

30

Porcentaje

20

Regular Adecuada

Figura 1. Gestion curricular

La tabla 4 y la figura 1 muestran que la variable Gestion curricular es adecuada en

un 50% de los docentes, similar porcentaje sefialé que la Gestion curricular es

regular (50%).
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Tabla 5

Dimension Disefia condiciones favorables a procesos pedagdgicos

. , Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Regular 24 52.2 52.2 52.2
Valido  Adecuada 22 47.8 47.8 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS
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40

30

Porcentaje

20

Reqular Adecuada

Figura 2. Dimensién Disefia condiciones favorables a procesos pedagogicos
La tabla 5 y la figura 2 muestran que la Dimensién Disefia condiciones favorables

a procesos pedagogicos es regular en un 52.2% de los docentes, y adecuada en
un 47.8% de los docentes.
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Tabla 6

Dimension Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdégica entre

docentes
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Regular 24 52.2 52.2 52.2
Véalido  Adecuada 22 47.8 47.8 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS
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Porcentaje

20

Reqgular Adecuada

Figura 3. Dimension Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica

entre docentes
La tabla 6 y la figura 3 muestran que la Dimensién Organiza el trabajo

colaborativo y la reflexion pedagogica entre docentes es regular en un 52.2% de

los docentes y adecuada en un 47.8% de los docentes.
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Tabla 7
Dimension Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes

: : Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Regular 26 56.5 56.5 56.5
Véalido  Adecuada 20 43.5 43.5 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

60

Porcentaje

Regular Adecuada

Figura 4. Dimension Gestiona oportunidades de formacion continua de los

docentes
La tabla 7 y la figura 4 muestran que la Dimension Gestiona oportunidades de

formacion continua de los docentes es regular en un 56.5% de los docentes y

adecuada en un 43.5% de los docentes.
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Tablas simples de la variable Procesos pedagdgicos y sus dimensiones

Tabla 8

Procesos pedagogicos

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Regular 16 34.8 34.8 34.8
Valido  Bueno 30 65.2 65.2 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

Porcentaje

Reqgular Bueno

Figura 5. Procesos pedagdgicos

La tabla 8 y la figura 5 muestran que la variable Procesos pedagogicos es buena
en un 65.2% de los docentes y regular en un 34.8% de los docentes.

26



Tabla 9

Dimension Inicio de aprendizaje

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Regular 15 32.6 32.6 32.6
Véalido Bueno 31 67.4 67.4 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

Porcentaje

Regular Bueno

Figura 6. Dimension Inicio de aprendizaje

La tabla 9 y la figura 6 muestran que la Dimension Inicio de aprendizaje es buena

en un 67.4% de los docentes y regular en un 32.6% de los docentes.

27



Tabla 10

Dimension Proceso de desarrollo

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Malo 1 2.2 2.2 2.2
valido Regular 22 47.8 47.8 50.0
Bueno 23 50.0 50.0 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS

a0
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Porcentaje

20

2.2

Malo

Regular

Figura 7. Dimension Proceso de desarrollo

Bueno

La tabla 10 y la figura 7 muestran que la Dimensién Proceso de desarrollo es

buena en un 50% de los docentes, regular en un 47.8% de los docentes y mala en

un 2.2% de los docentes.
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Tabla 11
Dimension Cierre o salida

. : Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Regular 16 34.8 34.8 34.8
Valido Bueno 30 65.2 65.2 100.0
Total 46 100.0 100.0

Fuente: Encuestas procesadas en SPSS
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Figura 8. Dimensién Cierre o salida

Bueno

La tabla 11 y la figura 8 muestran que la Dimension Cierre o salida es buena en

un 65.2% de los docentes y regular en un 34.8% de los docentes.
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Tablas cruzadas de las variables: Gestidn curricular - Procesos pedagogicos

Tabla 12
Gestion curricular - Procesos pedagdgicos

Procesos pedagdgicos

Total
Regular Bueno

Recuento 14 9 23

Regular
y ) % del total 30.4% 19.6% 50.0%
Gestion curricular

Recuento 2 21 23
Adecuada

% del total 4.3% 45.7% 50.0%

Recuento 16 30 46

Total
% del total 34.8% 65.2% 100.0%

Fuente: SPSS en base a encuestas

En la Tabla 12, como el objetivo general de la investigacion es explicar de qué

manera se relaciona la variable Gestion curricular y la variable Procesos

pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL. Mediante

los resultados se puede afirmar que el 45.7% de los docentes califican la Gestion

curricular de adecuada y los Procesos pedagdgicos con un nivel bueno. Ademas,

se observa que el 30.4% de los docentes coinciden en calificar con nivel regular a

la Gestion curricular y los Procesos pedagdégicos.
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Tablas cruzadas: Dimensiones de la Gestidn curricular - Procesos pedagdgicos

Tabla 13
Dimension Disefia condiciones favorables a procesos pedagdgicos - Procesos

pedagogicos

Procesos pedagdgicos

Total
Regular Bueno
R I Recuento 12 12 24
L . eqular
Disefia condiciones g % del total 26.1% 26.1% 52.2%
favorables a procesos
% del total 8.7% 39.1% 47.8%
Recuento 16 30 46
Total
% del total 34.8% 65.2% 100.0%

Fuente: SPSS en base a encuestas

En la Tabla 13, como el primer objetivo especifico de la investigacion es explicar
de qué manera se relaciona la Dimension Disefia condiciones favorables a
procesos pedagdgicos y la variable Procesos pedagogicos en docentes del nivel
inicial de la red educativa N°10- SJL. Mediante los resultados se puede afirmar
gue el 39.1% de los docentes califican la dimension Disefia condiciones
favorables a procesos pedagogicos de adecuada y los Procesos pedagogicos con
un nivel bueno. Ademas, se observa que el 26.1% de los docentes coinciden en
calificar con nivel regular a la dimension Disefia condiciones favorables a

procesos pedagdgicos y los Procesos pedagdgicos.
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Tabla 14

Dimension Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdégica entre

docentes - Procesos pedagdgicos

Procesos pedagdgicos

Total
Regular Bueno
) ] Recuento 14 10 24

Organiza el trabajo Regular
reflexion pedagogica Recuento 2 20 22
entre docentes Adecuada

% del total 4.3% 43.5% 47.8%

Recuento 16 30 46

Total
% del total 34.8% 65.2% 100.0%

Fuente: SPSS en base a encuestas

En la Tabla 14, como el segundo objetivo especifico de la investigacién es

explicar de qué manera se relaciona la Dimension Organiza el trabajo colaborativo

y la reflexion pedagdgica entre docentes y la variable Procesos pedagdgicos en

docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL. Mediante los resultados

se puede afirmar que el 43.5% de los docentes califican la dimension Organiza el

trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica entre docentes de adecuada y los

Procesos pedagogicos con un nivel bueno. Ademas, se observa que el 30.4% de

los docentes coinciden en calificar con nivel regular a la dimension Organiza el

trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica entre docentes y los Procesos

pedagdgicos.
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Tabla 15
Dimension Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes -

Procesos pedagogicos

Procesos pedagdgicos

Total
Regular Bueno
Recuento 14 12 26
. . Regular
Gestiona oportunidades % del total 30.4% 26.1% 56.5%
de formacion continua
de los docentes Recuento 2 18 20
Adecuada
% del total 4.3% 39.1% 43.5%
Recuento 16 30 46
Total
% del total 34.8% 65.2% 100.0%

Fuente: SPSS en base a encuestas

En la Tabla 15, como el tercer objetivo especifico de la investigacién es explicar
de gqué manera se relaciona la Dimension Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes y la variable Procesos pedagdgicos en docentes del
nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL. Mediante los resultados se puede
afirmar que el 39.1% de los docentes califican la dimension Gestiona
oportunidades de formacion continua de los docentes entre docentes de
adecuada y los Procesos pedagdgicos con un nivel bueno. Ademas, se observa
que el 30.4% de los docentes coinciden en calificar con nivel regular a la
dimensién Gestiona oportunidades de formacioén continua de los docentes y los

Procesos pedagogicos.
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Analisis inferencial

Prueba de hipotesis para determinar la distribucion normal

Hipotesis:

Ho: Los datos de la variable de estudio tienen distribucion normal.

Ha: Los datos de la variable de estudio no tienen distribucién normal.

Regla de decision:

Si el valor de p < 0.05, se rechaza el Ho y se acepta la Ha.

Si el valor de p > 0.05, no se rechaza el Ho.

Tabla 16
Prueba de normalidad de las variables Gestion curricular - Procesos pedagogicos
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion curricular 0,637 46 0,000
Procesos pedagdgicos 0,602 46 0,000

De acuerdo a la Tabla 16, se aplicd la prueba de Shapiro-Wilk a los datos

numéricos de las variables Gestion curricular y Procesos pedagogicos de la

muestra de 46 elementos, el cual proporcion6 un nivel de significancia menor a

0.05; con ello se afirma que la distribucion de los datos de las variables de estudio

no es normal, procediéndose al uso de una prueba no paramétrica como el

coeficiente Rho de Spearman para las pruebas de hipétesis planteadas en la

investigacion.
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Prueba de hipétesis general

Tabla 17

Correlaciones de las variables Gestion curricular - Procesos pedagdgicos

L . Procesos
Gestion curricular .
pedagdgicos
Rho de Gestion curricular Coeficiente de correlacion 1.000 ,548**
Spearman Sig. (bilateral) 0.000
N 46 46
Procesos pedagégicos Coeficiente de correlacion ,548** 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 46 46

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente : SPSS en base a encuestas

Ho: No existe relacién entre la gestion curricular y los procesos pedagogicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.
Ha: Existe relacion entre la gestion curricular y los procesos pedagodgicos en

docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.

De acuerdo al analisis estadistico realizado sobre las pruebas de correlacion, se
encontrd evidencias para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna
con su respectivo coeficiente de correlacion. Dado que, el valor de significancia es
de 0.000 y el coeficiente de correlacion es de 0.548, existe una correlaciéon
moderada entre las variables de estudio Gestion curricular y Procesos

pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.

35



Prueba de hipétesis especifica 1

Tabla 18
Correlaciones de la Dimensién Disefia condiciones favorables a procesos

pedagdgicos - Procesos pedagogicos

Disefia condiciones

favorables a Procesos
procesos pedagdgicos
pedagbgicos
N - Coeficiente de correlacion 1.000 ,334*
Disefia condiciones favorables _. )
a procesos pedagoégicos Sig. (bilateral 0.023
Rho de N 46 46
Spearman Coeficiente de correlacion ,334* 1.000
Procesos pedagoégicos Sig. (bilateral) 0.023
N 46 46

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS en base a encuestas

Ho: No existe relaciébn entre el disefiar condiciones favorables y procesos
pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.
Ha: Existe relacion entre el disefiar condiciones favorables y procesos

pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.

De acuerdo al andlisis estadistico realizado sobre las pruebas de correlacion, se
encontré evidencias para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna
con su respectivo coeficiente de correlacion. Dado que, el valor de significancia es
de 0.023 y el coeficiente de correlacion es de 0.334, existe una correlacion leve
entre la dimension Disefia condiciones favorables a procesos pedagogicos y la
variable procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.
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Prueba de hipétesis especifica 2

Tabla 19
Correlaciones de la Dimension Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion

pedagogica entre docentes - Procesos pedagdgicos

Organiza el trabajo

colaborativo y la Procesos
reflexion pedagodgica pedagdgicos
entre docentes
Organiza el trabajo Coeficiente de correlacion 1.000 ,516**
colaborativo y la reflexion Sig. (bilateral) 0.000
Rho de pedagdgica entre docentes N 46 46
Spearman Coeficiente de correlacion ,516** 1.000
Procesos pedagogicos Sig. (bilateral) 0.000
N 46 46

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS en base a encuestas

Ho: No existe relaciébn entre organiza el trabajo colaborativo y la reflexién
pedagogica con los procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red
educativa N°10 - SJL, 2020.

Ha: Existe relacion entre organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica
con los procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.

De acuerdo al andlisis estadistico realizado sobre las pruebas de correlacién, se
encontré evidencias para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna
con su respectivo coeficiente de correlacion. Dado que, el valor de significancia es
de 0.000 y el coeficiente de correlacion es de 0.516, existe una correlacion
moderada entre la Dimension Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion
pedagdgica entre docentes y la variable Procesos pedagdgicos en docentes del
nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Tabla 20
Correlaciones de la Dimensién Gestiona oportunidades de formacion continua de

los docentes - Procesos pedagdgicos

Gestiona
oportunidades de Procesos
formacion continua de pedagdgicos
los docentes
Gestiona oportunidades de  Coeficiente de correlacion 1.000 ,456%*
formacion continua de los Sig. (bilateral) 0.001
Rho de docentes N 46 46
Spearman Coeficiente de correlacion ,456** 1.000
Procesos pedagogicos Sig. (bilateral) 0.001
N 46 46

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS en base a encuestas

Ho: No existe relacién entre la dimension gestiona oportunidades de formacion
continua y procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.
Ha: Existe relacion entre la dimensién gestiona oportunidades de formacién
continua y procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa
N°10 - SJL, 2020.

De acuerdo al andlisis estadistico realizado sobre las pruebas de correlacién, se
encontré evidencias para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna
con su respectivo coeficiente de correlacion. Dado que, el valor de significancia es
de 0.001 y el coeficiente de correlacion es de 0.456, existe una correlacion
moderada entre la Dimension Gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes y la variable Procesos pedagdégicos en docentes del nivel inicial de la
red educativa N°10 - SJL, 2020.
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V. DISCUSION

Esta investigacion se orientd a determinar la relacién entre gestion curricular y
procesos pedagoégicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL,
2020. A su vez, entre sus objetivos especificos se enfocé a determinar la relacion
de cada uno de sus dimensiones o componentes con la variable procesos

pedagdgicos.

Como parte de los procedimientos para que los cuestionarios elaborados
para el presente estudio sean utilizados sin inconveniente, se realizo la validacion
mediante juicio de expertos, en este caso por profesionales especializados en el
tema de estudio, obteniendo una calificacién superior 0.7 con la prueba de Aiken
para ambas variables, y ademas, para evaluar la confiabilidad se utiliz6 el alfa de
Cronbach aplicada a una prueba piloto de 15 casos con un valor de 0.948 para el
cuestionario de gestion curricular y un valor de 0.944 para el cuestionario de

procesos pedagdgicos.

Los resultados descriptivos de las variables de estudio, mostraron que el
50% de la gestidn curricular se realiza de manera adecuada y otro 50% de
manera regular, lo que demuestra que hay aspectos aun por mejorar. En cuanto a
la variable procesos pedagogicos, son ligeramente mas favorables, donde el
65.2% de los docentes percibid que se estaban realizando de manera buena o
adecuada, no obstante, hay un porcentaje de docentes que sefiald que estos

procesos pedagdgicos se realizan de manera regular.

Ahora, si observamos cdmo se comporta la relacidbn entre la gestiéon
curricular y los procesos pedagdgicos esta tiene una tendencia clara, muy
favorable en ambos aspectos, y eso lo confirman el 70% de los docentes al
percibirlo como bueno en caso de los procesos pedagoégicos y adecuada en la
gestion curricular. Estos resultados, confirmarian la relacion que tienen estas
variables y se evidenciarian al evaluar su prueba de correlaciéon de Spearman con
un Rho=0548, p<0.05, lo que demostraria la relacion significativa entre la gestion

curricular 'y los procesos pedagogicos. Estos resultados coinciden con los
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observados por Sanchez (2018) quien llegé a la conclusion que la gestidn
curricular 'y la practica pedagogica estan asociados significativamente
(Rho=0.534, p<0.05). Por su parte, Garcia, Cerdas, Torres (2018), realizaron una
investigacibn donde se evaludé la gestion curricular de varias instituciones
educativas demostrando que la gestidn curricular se relaciona de manera
significativa y moderada al proceso pedagdgico y aulicos (Rho=0.421, p<0.05).
Sudario (2017), elaboré su estudio en las instituciones de la red 11, Ugel 02,
SMP, buscando determinar la relacién entre las variables gestion curricular y los
aprendizajes, que se pueden entender como una variable préxima a los procesos
pedagogicos, encontrando finalmente que existe asociacion entre la gestidon
curricular y los aprendizajes (Rho=0.478, p<0.05). Todos resultados confirman la
existencia de la relacién de la variable gestion curricular y procesos pedagoégicos
en un contexto educativo de nivel basico, como son los encontrados en este

estudio.

Asi también, hubo estudios que evaluaron una de las variables de interés
con otras variables afines, como Zegarra (2019) quien encontré relacion
moderada entre la gestion curricular y el desempefio docente (Rho=0.711, p-
valor=0.000). Y otros reforzarian la importancia de los procesos pedagogicos y la
gestién curricular en el proceso de ensefianza. En ese sentido, se encuentran los
resultados de Sanchez, Garcia, Steffens y Hernandez (2019), quien demostré que
las estrategias pedagdgicas que han sido influidos por las TICs han fortalecido la
labor de los docentes. Por su parte, Duran, Bricefio, Materan y Daboin (2018),
evaluando el diagndstico de los procesos pedagogicos refirieron que el constante
cambio debe de ser parte importante de los docentes, mediante la innovacion,
investigacién y planificacion, generando la realizacién de modelos que mejoren la
ensefianza y productividad en el estudiante. Pacheco, Pajaro, Villadiego (2018),
concluyeron que es necesario un procedimiento que ayude a los procesos
curriculares y pedagogicos, haciendo énfasis en la reformulacion de los
procedimientos pedagoégicos que tienen cémo direccidn las practicas educativas
hacia el estudiante. Y Rodriguez y Gairin (2017), comprobaron que la gestion
pedagogica es fundamental en la implementacion de practicas de liderazgo

pedagogico y retroalimentacion, lo cual es positivo para los docentes.
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En cuanto a los resultados por dimensiones de la gestion curricular, se
observo que la mayor parte de docentes calificd la dimension disefia condiciones
favorables a procesos pedagogicos como regular (52.2%), y otro porcentaje lo
considero adecuada (47.8%), esto evidencia que se deben realizar ajustes en
este componente de la gestion curricular. Asimismo, en la evaluacién de la
dimensién organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagodgica entre
docentes, esta tampoco tuvo una calificacion adecuada en la mayor parte de
docentes (47.8%), exige también atender esta caracteristica que debe ser muy
importante al momento de realizar la gestion educativa. Por Ultimo, y no menos
importante, esta la dimension gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes, que también fue calificada por la mayoria de docentes como regular
(56.5%), lo que demostraria que también existe una preocupacion por gestionarlo
adecuadamente. En sintesis, en los tres componentes o dimensiones de la
gestion curricular urge por hacer cambios o tomar medidas que favorezcan a
mejorar su realizacion o desarrollo, que involucre tanto a docentes como a los

directivos de la red educativa N°10 — SJL.

Respecto a los resultados de la dimension procesos pedagogicos, estos
fueron mas alentadores, encontrando que el 67.4% de los docentes califico de
bueno a la dimensién inicio de aprendizaje. En cuanto, a la dimensién proceso de
desarrollo, este fue calificado por el 50% de los docentes como bueno, pero muy
cerca al grupo de respuestas que lo percibié como regular (47.8%). El cierre o
salida, es el tercer componente o dimensién de la variable procesos pedagdgico,
gue alcanz6 una calificacién de bueno por el 65.2% de los docentes. En resumen,
la mayor parte de docentes perciben que las dimensiones de los procesos
pedagdgicos se realizan de una manera buena o adecuada pero no Optima. Es
necesario que se realicen ajustes para acortar brechas y asi llegar a resultados

optimos.

Si abordamos los resultados de la correlacion de la dimension gestion
curricular con los procesos pedagogicos, estos ratificarian los resultados
encontrados en las tablas cruzadas, donde la dimension organiza el trabajo

colaborativo y la reflexion es la que tiene mayor grado de correlacion con los
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procesos pedagdgicos (Rho=0.516, p<0.05), seguido de la dimension gestiona
oportunidades de formacion continua de los docentes con una correlacion
significativa con los procesos pedagdgicos (Rho=0.456, p<0.05), y finalmente en
tercer lugar esta la dimensién disefia condiciones favorables a procesos
pedagogicos que obtuvo una correlacion significativa de Rho=0.334, p=0.023.
Estos resultados demostrarian que todas las dimensiones de la variable gestion
curricular estan correlacionados significativamente con los procesos pedagdgicos,
siendo la més baja dimension disefia condiciones favorables a procesos
pedagdgicos y la mas alta la dimension organiza el trabajo colaborativo y la

reflexion.

Si estos resultados lo comparamos con los estudios revisados,
encontramos que la gestion curricular ha sido analizada como un componente
unico sin diversificar su evaluacion. Asi tenemos los resultados de Sanchez
(2018), que observo la relacion significativa y moderada de la gestion curricular
con la practica pedagdgica con la preparacién de la enseflanza (Rho=0.534,
p<0.05), con la creacion un ambiente para el aprendizaje (Rho=0565, p<0.05),
con la ensefianza para el aprendizaje (Rho=0565, p<0.05) y con las
responsabilidades de la profesiéon (Rho=0.362, p<0.05). Sudario (2017), también
lo analiz6, observando que existe asociacion entre la gestion curricular con
gestién de procesos (Rho=0.413, p<0.05) y ejecucion de procesos (Rho=0.461,
p<0.05). Macavilca (2019) también analizd la gestién curricular con la gestion
académica que esta relacionado a los procesos pedagdgicos, encontrando que
los componentes de la gestion curricular como la elaboracion del curriculo
(Rho=0.836, p<0.05), la coordinacién del curriculo (Rho=0.872, p<0.05) y la
ejecucion del curriculo (Rho=0.815, p<0.05) se relacionan significativamente con

la gestion académica (variable cercana a los procesos pedagoégicos).

Hay autores que evaluaron la asociacion de una de las variables de estudio
con otras afines, como Severino (2019), quien corroboré la existencia de
correlacion entre las dimensiones del proceso pedagégico con el

acompafnamiento pedagogico, demostrando, que el acompafiamiento pedagdgico
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se asocia con el inicio del aprendizaje (Rho=0.642, p<0.05), con el proceso de
desarrollo (Rho=0.712, p<0.05) y con el cierre y salida (Rho=0.684 p<0.05).

En conclusion, podemos sefialar que no tenemos la evidencia suficiente,
pero si muy relacionada a la variable y dimensiones de la gestién curricular, y que
acreditarian que si existe una correlacion significativa con la variable procesos
pedagdgicos. Es necesario hacer estudios complementarios que ratifiquen los
resultados encontrados, y en donde evalien los componentes de la gestion
curricular y los procesos pedagodgicos. Esto contribuira al campo académico por
ser la gestion curricular un tema relevante y sustantivo para la ensefianza de los
estudiantes. Mas aun si estan evaluados por los docentes, quien mas que ellos
gue son agentes claves en la labor educativa, que permiten concretizar

integramente la malla curricular desarrollada en las instituciones educativas.

En ese sentido, Soler y Martinez (2014) argumentan que los docentes son
los actores que generan espacios de andlisis de actualizaciébn de los temas
disciplinares, ya que la gestion del curriculo es la base del proceso de ensefanza.
Ademas, sostienen que los docentes son la plataforma del desarrollo de politicas
curriculares en los distintos espacios donde estéa incluido la gestion del curriculo y
gue es necesario en el quehacer educativo como agente potenciador de la calidad

académica.

Por otro lado, la literatura sostiene lo importante que es gestionar bien el
curriculo porque tienen un efecto relevante en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Existe evidencia que muchos de las instituciones educativas que
lograron manejar exitosamente la gestién curricular han conseguido dar una
educacién de calidad a pesar del contexto donde se desarrollen, por ejemplo, en
escenarios de pobreza. Esto nos lleva a reflexionar sobre la importancia que
juega la gestion curricular y que debe tomarse en cuenta en los procesos de

mejora que pretenda realizar toda institucién educativa (Mora, 2010).

En cuanto a los procesos pedagogicos, estos son fundamentales cuando

necesitamos mejorar los aprendizajes de los educandos, y para que estos sean
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un desafio con componente cognitivo es necesario contar con docentes que
siempre estén actualizados, y esto se logra si se implementan estrategias de

jornadas de capacitacion, asi como un programa de sensibilizacion.

Es necesario que se creen espacios de reflexibn que analicen esta
problematica entorno a la gestién del curriculo, donde las autoridades educativas
permitan generar las condiciones necesarias para su desarrollo. Es indispensable
gue los directivos deben liderar estos cambios y realizar trabajos en equipos con
los docentes, que incluya a su vez a toda la comunidad educativa y la sociedad en
esta tarea. Asimismo, son los docentes como agentes principales de la
ensefianza los que deben estar activos a desarrollar estrategias para impulsar
practicas de ensefianza que mejoren continuamente los aprendizajes de los

estudiantes.

En esa misma direccion opinan Garcia, Cerdas y Torres (2018),
expresando que el dialogo académico es una estrategia ineludible cuando todo
centro educativo desea establecer una gestion curricular eficaz y pertinente. Es
preocupante como en otros contextos, y quizas en este caso, por los resultados
observados, que nunca o casi nunca se desarrollen espacios para apoyar la
mediacién pedagdgica. Por su parte, Ortiz (2013) sefiala que los procesos
pedagdgicos son la columna vertebral de la dimensién curricular para el docente,
y esto esta muy relacionado a lo que sefiala la UNESCO (2011), al determinar

gue lo pedagdgico es la accion intrinseca de la gestion curricular.

La UNESCO (2011) sefiala como factores que estarian influyendo en la
gestion curricular a agentes enddégenos como el desempefio docente, y quien le
confiere la responsabilidad directa a la institucion educativa por su gestion. Y
como otro factor, pero esta vez exogeno, es el apoyo familiar, el cual es asumido
por los docentes y parte de las personas informantes de la direccion, pero sin
tener una injerencia directa, al cual se le asigna la responsabilidad del fracaso

escolar.
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Finalmente, los resultados dejan transparentar algunos aspectos fragiles
del quehacer educativo, en este caso de la gestion curricular, se hace necesario
crear espacios o canales de comunicacion en la comunidad educativa, para crear
redes de apoyo, que articulen esfuerzos y capacidades para mejorar la gestion
curricular evitando la fragmentacion y que se enfoque en los procesos

pedagogicos y los programas de estudios que favorezcan finalmente a los
estudiantes de nivel inicial de la red educativa N°10 — SJL.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

De acuerdo al objetivo general existe una correlacién significativa moderada
(Rho=0.548; p=0.000) entre las variables de estudio Gestidn curricular y Procesos
pedagdgicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020,
gue se sustenta por los resultados observados de la percepcion de los docentes
con un nivel adecuado sobre la gestidn curricular (50%) y los procesos

pedagogicos (65.2%), respectivamente.

Segunda

De acuerdo al primer objetivo especifico, existe una correlacion significativa débil
0 no muy fuerte (Rho=0.334; p=0.023) entre la dimension Disefia condiciones
favorables a procesos pedagdgicos y la variable procesos pedagdgicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020, que se sustenta
por los resultados de la dimension Disefia condiciones favorables a procesos
pedagogicos que fueron mayormente de nivel regular (52.2%) con una diferencia
muy estrecha al nivel adecuado (47.8%), y los resultados de los procesos
pedagodgicos que alcanzo6 un nivel bueno (65.2%).

Tercera

De acuerdo al segundo objetivo especifico, existe una correlacion significativa
moderada (Rho=0.516; p=0.000) entre la dimension Organiza el trabajo
colaborativo y la reflexibn pedagogica entre docentes y la variable Procesos
pedagogicos en docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020,
gue se sustenta por los resultados de la dimension Organiza el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica que fueron mayormente de nivel regular
(52.2%) con una diferencia muy estrecha al nivel adecuado (47.8%), y los

resultados de los procesos pedagdégicos que alcanzo un nivel bueno (65.2%).
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Cuarta

De acuerdo al tercer objetivo especifico, existe una correlacion significativa
moderada (Rho=0.456; p=0.001) entre la dimension Gestiona oportunidades de
formacion continua de los docentes y la variable Procesos pedagodgicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10 - SJL, 2020, que se sustenta
por los resultados de la dimension Gestiona oportunidades de formacion continua
de los docentes que fueron mayormente de nivel regular (56.5%), y con una
diferencia muy estrecha al nivel adecuado (43.5%) y los resultados de los

procesos pedagogicos que alcanzé un nivel bueno (65.2%).
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

De acuerdo a los resultados obtenidos, se recomienda a la institucion educativa
gue contemple una gestion curricular integral, en concertacién con la comunidad
docente focalizada en mejorar los procesos pedagdgicos y como consecuencia
favorecer los aprendizajes de los estudiantes, con estrategias de capacitacion y
socializacion, bajo la supervision y acompafamiento de las autoridades de la

institucion educativa y de la red educativa N°10 — SJL.

Segunda

De acuerdo a los resultados obtenidos para la dimension Disefia condiciones
favorables a procesos pedagoégicos de la gestion curricular, las estrategias de
capacitacion y socializacion deben estar orientadas a reforzar los siguientes
temas: espacios de reflexion colectiva, reducir o superar distorsiones en los
procesos pedagogicos, evaluacion del conocimiento sobre gestion curricular que
incluyan herramientas producidas por el Ministerio de Educacion y mayor
informacion de la normatividad técnico-pedagogica producida por el MINEDU.
Como parte del proceso de capacitacion y sensibilizacion se debe considerar una
evaluacion anual que incluya indicadores de seguimiento y cumplimiento de

metas, supervisado por la direccion de la institucion educativa.

Tercera

De acuerdo a los resultados obtenidos para la dimension Organiza el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica entre docentes de la gestion curricular, las
estrategias de capacitacion y socializacién deben estar orientadas a reforzar los
siguientes temas: crear oportunidades para el trabajo colaborativo de forma
correcta entre docentes, estrategias por parte de la directiva que permitan mejorar
el desempefio pedagdgico, promover practicas pedagdgicas en el personal
administrativo al atender las necesidades formativas, aulas adecuadas para
impartir talleres en favor de las practicas pedagodgicas, estrategias aplicadas por

parte de la directiva que permitan reducir las discrepancias y manejo de criterios
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por parte de la directiva que contribuya a mejorar la practica pedagdgica. Como
parte del proceso de capacitacion y sensibilizacion se debe considerar una
evaluacion anual que incluya indicadores de seguimiento y cumplimiento de

metas, supervisado por la direccion de la institucion educativa.

Cuarta

De acuerdo a los resultados obtenidos para la dimension Gestiona oportunidades
de formacién continua de los docentes de la gestion curricular, las estrategias de
capacitacién y socializacion deben estar orientadas a reforzar los siguientes
temas: sensibilizar a la directiva para que este identificada con los saberes y
fortalezas mas destacadas de los docentes, asi como incorporar estrategias de
motivacion para mejorar la préctica pedagodgica al identificar los saberes y
fortalezas de los docentes. Como parte del proceso de capacitacion vy
sensibilizacion se debe considerar una evaluacion anual que incluya indicadores
de seguimiento y cumplimiento de metas, supervisado por la direccion de la

institucion educativa.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién de variables

Titulo: “Gestion curricular y procesos pedagégicos en docentes del nivel inicial de la Red Educativa N°10 - SJL, 2020”

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION . . ESCALA DE NIVELES Y
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ITEMS MEDICION RANGOS
Espacios de reflexion lal2
Superacion de distorsiones e interferencias 3al4
Disefia condiciones fa’V(.)rables Perfil docente y planificacion curricular 5al6
a procesos pedagdgicos
La gestién curricular Conocimiento y comprension 7al8
presenta tres
componentes o Herramientas y normativas 9al 10
Capacidad de dimensiones las
Ianifisar oner en cuales son: disefia Oportunidades de trabajo colaborativo 11 al 12 Ordinal
F:narcha e)I/ groyecto condiciones ,?decuada
" ; ; 121-150
educativo de los favora;bczzs éa ?Crggesos Drlzi{in:a)é m:;aejcg dii :Sstrateglas para promover 13al14 Nunca (1), Casi DUNtoS),
Gestion curricular colegios comenzando P . gogicos, . P pedagog nunca (2), A Regular (90-
organiza el trabajo . 120 t
desde lo se debe X ) . ) _ . — — veces (3), Casi puntos),
educar v Io que se colaborativo y la Organiza el trabajo colaborativo | Gestion operativa para practicas pedagogicas 15al 16 siempre (4) No adecuada
yloq reflexion pedagdgica | y la reflexion pedagdgica entre P y (30-89 puntos)
debe formarse entre maestros docentes Estrategias para generacion de acuerdos Siempre (5)
(MINEDU, 2017a). ©SHOS, ¥ €glas para gener y 17 al 18
gestiona manejo de discrepancia
oportunidades de
formacién continua Estrategias para promover la reflexion 19 al 20
(MINEDU, 2017a).
Manejo de criterios de practicas pedagégicas 21 al 22
. . Establecimiento de necesidades de formacién 23 al 24
Gestiona oportunidades de
formacion continua de los Estrategias para desarrollo de competencias
docentes gas p P y 25 al 26

capacidades




Planes de capacitacion 27
Identificacion de saberes y fortalezas 28 al 29
Estrategias para destacar y promover practicas 30
pedagdgicas
Motivacién del docente lal2
Motivacién del alumno 3al4
Inicio de aprendizaje Actitud del alumno frente al aprendizaje 5al6
Saberes previos 7al8
Participacion del alumno 9alll
Conjunto de Estrategias activas 12
gct|V|dades que Los p/roF:esos Procesamiento de la informacion 13 al 14 Ordinal
ejecuta el docente pedagdgicos se Bueno (121-
para |rlc§nt|var ! . desgompone§ 0. . Tratamiento del tema de la clase 15 Nunca (1), Casi 150 puntos),
Procesos optimizar el dimensionan en inicio Regular (90-
. . o nunca (2), A
pedagogicos aprendizaje del del aprendizaje, Construccioén del aprendizaje por parte del veces (3), Casi 120 puntos).
alumno, siendo de proceso de desarrollo P Je porp 16 al 17 : ' Malo (30-89
. . . Proceso de desarrollo alumno siempre (4) y untos)
manera reflexiva, y cierre o salida Siempre (5) p
critica y creativa (MINEDU, 2020) Construccion del aprendizaje por parte del P
(MINEDU, 2012) P i€ porp 18 al 20
docente
Problemas y dominio en el aprendizaje 21 al 22
Desarrollo de la capacidad 23 al 24
Aplicacion de lo aprendido 25 al 26
Cierre o salida Evaluacion 27 al 28
Disefio y aplicacién de instrumento 29 al 30




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

“Gestion curricular y procesos pedagoégicos en docentes del nivel inicial de la Red
Educativa N°10 - SJL, 2020”
ID: Fecha: / /
Datos Generales
e Edad:

e Tiempo laboral en la institucion Educativa:

a. Cuestionario sobre la Gestion curricular

Sefala con un aspa (X) en la columna correspondiente la respuesta del item con la cual
te sientas mas identificado.

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

NO

Preguntas 1 2 3 4

Dime

nsion 1: Disefia condiciones favorables a procesos pedagogicos

Los procedimientos para conducir espacios de reflexién colectiva son los

1 adecuados.

5 Estos espacios permiten la reflexion de las fortalezas y oportunidades de
mejora vinculados a la practica pedagégica del docente.

3 Lo planteado por la directiva para reducir o superar distorsiones en los
procesos pedagdgicos son los adecuados.

4 | El superar las distorsiones permite mejorar la practica pedagogica.

5 El perfil del docente tiene relaciéon y coherencia en las exigencias
educativas.

6 Elaborar las planificaciones curriculares le ayuda en las capacidades y
necesidades de los estudiantes.

7 Los colegas demuestran conocimiento y comprension del curriculo de
educacion basica.

8 Los colegas demuestran conocimiento acerca de los procesos de
adaptacién curricular.
Los colegas demuestran conocimiento y comprension sobre las

9 | herramientas curriculares producidas por el Ministerio de Educacion para
orientar la ensefanza.

10 La informacion sobre la normatividad técnico-pedagdégica producida por el
MINEDU es la adecuada.

Dimension 2: Organiza el trabajo colaborativo y la reflexion pedagégica
entre docentes

11 La directiva crea oportunidades para el trabajo colaborativo de forma
correcta entre docentes para la mejora de los procesos pedagégicos.
La directiva disefa estrategias adecuadas para destacar y promover

12 | buenas préacticas pedagdgicas entre el equipo docente de la |.E. a través
del trabajo colaborativo.

13 El disefio de estrategias por parte de la directiva permite mejorar el
desempefio pedagdgico.

14 La directiva maneja estrategias para la generacion de acuerdos en la
institucion educativa.
El personal administrativo promueve las practicas pedagégicas al atender

15 |las necesidades formativas de la comunidad educativa de forma
adecuada.

16 La red educativa N°10- SJL consta con aulas adecuadas para impartir

talleres en favor de las practicas pedagdgicas pertinentes.




Las estrategias aplicadas por parte de la directiva permiten reducir las

17 discrepancias en el trabajo grupal.

18 | Al reducir las discrepancias se permite mejorar la practica pedagégica.

El manejo de estrategias y herramientas por parte de la Directiva para
19 | promover la reflexion critica en el andlisis de las practicas pedagdgicas es
la adecuada.

20 | Promover la reflexién permite desarrollar mejorar el trabajo pedagogico.

Maneja criterios para el andlisis de las practicas pedagogicas, basados en

21 ~ .
el Marco del Buen Desempefio Docente y en las demandas del curriculo.

29 El manejo de criterios por parte de la directiva contribuye a mejorar la
practica pedagdgica.

Dimension 3: Gestiona oportunidades de formacion continua de los
docentes

Se establece las necesidades de formacién de los compafieros a partir de

23 : . >
las evidencias de la practica.

o El establecimiento de las necesidades formativas influye en mejorar el
trabajo pedagdgico.

o5 Se distingue las estrategias que sirven para el desarrollo de competencias
y capacidades profesionales docentes.

26 El hecho de distinguir las estrategias contribuye en un mejor trabajo
pedagdgico con los estudiantes.

27 Los planes de capacitacion son pertinentes a las necesidades de
formacién de los docentes.

o8 La directiva identifica los saberes y fortalezas mas destacadas de los
docentes.

29 Se motiva por mejorar la practica pedagdégica al identificar los saberes y
fortalezas.

30 El disefio de estrategias destaca y promueve las buenas practicas

pedagdégicas entre el equipo docente de la I.E.

b. Cuestionario sobre procesos pedagogicos
Sefiala con un aspa (X) en la columna correspondiente la respuesta del item con la cual
te sientas mas identificado.

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

N° ‘ Preguntas 1 2 3 4

Dimension 1: Inicio de aprendizaje

Se planifican estrategias motivadoras y dinamicas por parte del docente

1 ; . :
para mantener el interés de los estudiantes.

Se realiza actividades significativas que permitan la motivacion,
generando asi interés y captar la atencién del estudiante.

El estudiante se muestra motivado e interesado por aprender.

Se ofrece la oportunidad de participar activamente en las clases.

El estudiante presenta actitudes positivas ante el area, con un
comportamiento adecuado.

ga [ hlW| N

El estudiante manifiesta una buena disposicién e interés por el
aprendizaje propuesto.

Se plantean preguntas a los estudiantes con relacién al tema a tratar,
tomando en cuenta los saberes previos que deberia tener.

De acuerdo a los saberes previos al contenido a tratar, se orientan
8 actividades de aprendizajes en funcién de los intereses y necesidades
de los estudiantes.

9 Ante las preguntas planteadas, los estudiantes participan activamente.




10 | Los estudiantes participan acertadamente a las preguntas formuladas.
11 | Se plantea a los estudiantes el reto o conflicto cognitivo.
Dimension 2: Proceso de desarrollo

12 | Se desarrolla el tema a través de estrategias activas.

13 Los estudiantes procesan la informacion de acuerdo a lo que se les
indica.

14 | Los estudiantes tienen dificultades al procesar la informacion.

15 | Se desarrolla e informa el tema de la clase.

16 Los estudiantes utilizan diversas estrategias en la construccion del
aprendizaje.

17 Los estudiantes utilizan organizadores visuales en la construccién del
aprendizaje.

18 | Se acerca al estudiante para evidenciar el aprendizaje.

19 Se acompafia a los estudiantes en el proceso de ejecucién y
descubrimiento del aprendizaje.

20 | Se retroalimenta a la clase durante el proceso y al final del mismo.

21 Los estudiantes tienen problemas en la construccion de los
aprendizajes.

22 Los estudiantes demuestran dominio en el desarrollo de la capacidad de
aprendizaje.

23 Se utilizan estrategias para el desarrollo de la capacidad de los
estudiantes.

o4 Los estudiantes realizan actividades individuales o grupales, breves y
gue manifiesta el desarrollo de las capacidades, aplicando lo aprendido.

Dimension 3: Cierre o salida

25 | Los estudiantes realizan actividades aplicando lo aprendido.

26 Se realiza la sistematizacién de las conclusiones de lo aprendido
durante la sesién con la participacion de los estudiantes.

27 Se realiza la evaluacién permanente e integral para verificar el logro del
aprendizaje.

o8 Al final de la clase, a través de una evaluacién, se manifiestan los logros
de la sesidn de aprendizaje.

29 Se disefia el instrumento y aplica durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje.

30 Se aplica el instrumento que contiene la actitud ante el area manifestada

en la sesion de aprendizaje.




Anexo 3: Base de datos
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Anexo 4: Confiabilidad de instrumentos

Cuestionario de Gestion Curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.948 30

Fuente: SPSS en base a encuestas

Procesando los datos en el software informético SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.948 de confiabilidad del instrumento de la variable Gestion curricular,
gue se aplicd a 15 docentes como parte de la prueba piloto, de las 46 que
conforman los participantes del estudio. En efecto, nos permite reconocer la

estabilidad de las preguntas, ya que se consiguio un nivel de confiabilidad buena.

Cuestionario de Procesos Pedagdgicos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.944 30

Fuente: SPSS en base a encuestas

Procesando los datos en el software informéatico SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.944 de confiabilidad del instrumento de la variable Procesos
pedagogicos, que se aplicé a 15 docentes como parte de la prueba piloto, de las
46 que conforman los participantes del estudio. En efecto, nos permite reconocer
la estabilidad de las preguntas, ya que se consiguié un nivel de confiabilidad

buena.



Detalle de la confiabilidad - Cuestionario de Gestidon Curricular

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala| escala siel |Correlacién total| Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha| de elementos |elemento se ha
se ha suprimido|  suprimido corregida suprimido

1. Lo;lprocedlrr_uentos para conducir espacios de 115.30 244128 646 956
reflexion colectiva son los adecuados.
2. Estos espacios permiten la reflexion de las
fortalezas y oportunidades de mejora vinculados 115.13 248.783 483 957
a la practica pedagdgica del docente
3. Lo planteado por la directiva para reducir o
superar distorsiones en los procesos 115.48 245.366 .581 .956)
pedagodgicos son los adecuados.
4. FI §uperar Ia§ ghstorsmnes permite mejorar la 115.15 250 354 464 9571
préactica pedagogica.
5. El perf|_| del docent_e t|en_e reIaC|on_y 115.20 245.094 617 956
coherencia en las exigencias educativas.
6. Elaborar las planificaciones curriculares le
ayuda en las capacidades y necesidades de los 114.70 252.528 435 .957
estudiantes.
7. Los colegas demuestran conocimiento y
comprension del curriculo de educacién basica. 115.33 242.847 112 955
8. Los colegas demuestran conocimiento acerca
de los procesos de adaptacion curricular. 115.43 242.162 636 956
9. Los colegas demuestran conocimiento y
comprgnsmn sobre !a§ herramlentas cgtrlculares 115.54 248.076 540 956
producidas por el Ministerio de Educacion para
orientar la ensefianza.
10. La informacion sobre la normatividad técnico-
pedagdgica producida por el MINEDU es la 115.67 249.202 .609 .956}
adecuada.
11. La directiva crea oportunidades para el
trabajo colaborativo Qe forma correcta entre 115.33 242 980 660 955
docentes para la mejora de los procesos
pedagogicos.
12. La directiva disefia estrategias adecuadas
para d?sFacar y promover. buenas practicas 115.20 242294 683 955
pedagdgicas entre el equipo docente de la LLE. a
través del trabajo colaborativo.
13. El disefio de estrategias por parte de la
directiva permite mejorar el desempefio 115.39 237.977 .801 .954
pedagogico.
14. La directiva maneja estrategias para la
generacion de acuerdos en la institucion 115.13 242.116 .759 .955)

educativa.




15. El personal administrativo promueve las
practicas pedagogicas al atender las
necesidades formativas de la comunidad
educativa de forma adecuada.

16. La red educativa N°10- SJL consta con aulas
adecuadas para impartir talleres en favor de las
practicas pedagogicas pertinentes.

17. Las estrategias aplicadas por parte de la
directiva permiten reducir las discrepancias en el
trabajo grupal.

18. Al reducir las discrepancias se permite
mejorar la practica pedagdgica.

19. El manejo de estrategias y herramientas por
parte de la Directiva para promover la reflexion
critica en el andlisis de las practicas pedagogicas
es la adecuada.

20. Promover la reflexion permite desarrollar
mejorar el trabajo pedagogico.

21. Maneja criterios para el analisis de las
practicas pedagogicas, basados en el Marco del
Buen Desempefio Docente y en las demandas
del curriculo.

22. El manejo de criterios por parte de la directiva
contribuye a mejorar la practica pedagogica.

23. Se establece las necesidades de formacion
de los comparieros a partir de las evidencias de
la practica.

24. El establecimiento de las necesidades
formativas influye en mejorar el trabajo
pedagogico.

25. Se distingue las estrategias que sirven para
el desarrollo de competencias y capacidades
profesionales docentes.

26. El hecho de distinguir las estrategias
contribuye en un mejor trabajo pedagoégico con
los estudiantes.

27. Los planes de capacitacion son pertinentes a
las necesidades de formacion de los docentes.

28. La directiva identifica los saberes y fortalezas
mas destacadas de los docentes.

29. Se motiva por mejorar la practica pedagogica
al identificar los saberes y fortalezas.

30. El disefio de estrategias destaca y promueve
las buenas practicas pedagoégicas entre el equipo
docente de la I.E.

115.67

115.63

115.54

115.07

115.39

114.85

115.26

115.28

115.20

115.15

115.02

114.91

115.26

115.26

115.28

115.17

241.736

245.438

242.165

251.707

240.732

247.421

241.308

238.696

243.716

243.910

243.888

247.014

245.486

246.508

241.941

246.547

.633

.508

739

.363

795

.635)

732

.823

q27

723

.693

707

.536

.593

74

.619

.956

.957

.955

.958

.954

.956

.955

.954

.955

.955

.955}

.955

.957|

.956

.955

.956




Detalle de la confiabilidad - Cuestionario de Procesos Pedagdgicos

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala| escala siel |Correlacién total| Cronbach si el
si el elemento |elemento se ha| de elementos |elemento se ha
se ha suprimido|  suprimido corregida suprimido

1. Se planifican estrategias motivadoras y
dinamicas por parte del docente para mantener 120.91 162.348 .676 .940
el interés de los alumnos.
2. Se realiza actividades significativas que
permitan la motivacion, generando asi interés y 120.87 163.494 .678 .940
captar la atencion del alumno.
3. El alumno se muestra motivado e interesado 121.07 166.685 416 943
por aprender.
4. Se ofrece la oportunidad de participar 120.89 161.921 699 940
activamente en las clases.
?. El alumno presenta ac.tltudes positivas ante el 12124 163.564 543 941l
area, con un comportamiento adecuado.
§. EI’ alumno man|f|gstg una buena disposicién e 12139 162,638 642 941
interés por el aprendizaje propuesto.
7. Se plantean preguntas a los alumnos con
relacion al tema a tratar, tomando en cuenta los 120.93 162.285 .685 .940
saberes previos que deberia tener.
8. De acuerdo a los saberes previos al contenido
a tratar,' §e orlente.m actividades de faprendlzajes 120.89 162.455 666 940
en funcion de los intereses y necesidades de los
alumnos.
9. A-nt‘e las prgguntas planteadas, los alumnos 121.20 160.250 776 939
participan activamente.
10. L | tici tad te a |

os alumnos participan acertadamente a las 121.37 161.171 753 939
preguntas formuladas.
11. Se plantea a los alumnos el reto o conflicto 120.96 159,554 713 940
cognitivo.
12.'Se desarrolla el tema a través de estrategias 120.93 160.285 732 940
activas.
13. Los alumnos procesgn .Ia informacioén de 12137 162.416 639 941
acuerdo a lo que se les indica.
;L4. Los a.\llumnos tienen dificultades al procesar la 121.98 171.044 105 947
informacion.
15. Se desarrolla e informa el tema de la clase. 120.93 163.396 .528 .942
16. Los alumnos utilizan diversas estrategias en 121.02 163.977 569 941

la construccion del aprendizaje.




17. Los alumnos utilizan organizadores visuales
en la construccion del aprendizaje.

18. Se acerca al alumno para evidenciar el
aprendizaje.

19. Se acompafia a los alumnos en el proceso de
ejecucion y descubrimiento del aprendizaje.

20. Se retroalimenta a la clase durante el
proceso y al final del mismo.

21. Los alumnos tienen problemas en la
construccion de los aprendizajes.

22. Los alumnos demuestran dominio en el
desarrollo de la capacidad de aprendizaje.

23. Se utilizan estrategias para el desarrollo de la
capacidad de los alumnos.

24. Los alumnos realizan actividades individuales
o0 grupales, breves y que manifiesta el desarrollo
de las capacidades, aplicando lo aprendido.

25. Los alumnos realizan actividades aplicando lo
aprendido.

26. Se realiza la sistematizacién de las
conclusiones de lo aprendido durante la sesi6n
con la participacion de los alumnos.

27. Se realiza la evaluacion permanente e
integral para verificar el logro del aprendizaje.

28. Al final de la clase, a través de una
evaluacién, se manifiestan los logros de la sesién
de aprendizaje.

29. Se disefia el instrumento y aplica durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje.

30. Se aplica el instrumento que contiene la
actitud ante el rea manifestada en la sesion de
aprendizaje.

121.67

120.85

120.85

120.83

122.07

121.50

120.87

121.24

121.11

121.02

120.85

121.02

120.93

121.07

161.647

162.043

162.532

162.280

173.662

164.122

158.738

160.764

160.810

159.266

164.932

162.466

163.396

161.796

458

.620

.656

.534

-.015

.561

744

.643

.662

.664

.509

.597

.615

.620

.943]

941

.940)

.942)

.947|

.941]

.939

.940

.940)

.940)

.942

941

941

.941]




Anexo 5: Certificado de validacién de instrumentos

Validacion de instrumentos

Juez 1

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. MARCO ANTONIO CANDIA MENOR

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de| la escuela de educacion la UCV, en la sede de San
Juan de Lurigancho, promocion 2020, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacian necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Magister en Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestién curricular y procesos pedagdgicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10- San Juan de Lurigancho, 2020” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de educacidn y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Maitriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Cecilia Karina Estrada Sucuitana

D.N.I: 10353560




Juez 2

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. FLABIO PACA PANTIGOSO
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de educacion la UCVY, en la sede de San
Juan de Lurigancho, promocion 2020, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Magister en Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestién curricular y procesos pedagdgicos en
docentes del nivel inicial de la red educativa N°10- San Juan de Lurigancho, 2020” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de educacidn y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Cecilia Karina Estrada Sucuitana

D.N.I: 10353560



Variable 1: Gestién curricular

Juez 1

]
UNIVERSIDAD CEésar VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestion curricular
L DIMENSIONES | ltame Partinencla’ | Ralavancla’ Claridad’ Sugarancias
DIMENSION 1: Dissfia condiclonss favorabies a procseos pedagoglcos : LK : : HE : : e :
1| Loz procedimientos para conducir sspacios de reflanon colectva son los X X X
adecuzdos.
ExiDs e5pa0ios permien |3 reNExon 08 135 foNalszas y Dporuniaces o8 meora X X X
Vincuiades a la practica pedagogica del docents.
3 | Loplanizado poria directiva para reducir o superar dlstorslonss en los procesos X X X
Pedagogiens 50N Ios aUsCuaN0s.
1| Bl superar 38 0EI0rs0nEs PemIiE ME[orar i3 pracica pedagegia. X X X
5| B perll del Gocente eng felacion y CONETenca en 15 SNgencias educal X X X
€ | Eiaborar [3s planificacones cumculanes ke 3yuda en (36 capacidades y X X X
necesidanes de |os sstudiantss.
T | Los colegas demusstran conocimiento y comprensién del cuiculo ge educacion X X X
basica
§ | Los colegas Jemussiian CONOCIMIEND 081Ca 08 108 DIDCEE08 02 a0agiacion X X X
cumicular.
9 | Los colegas demussiran ConocimIEnio y coMOrensian £abre @5 Nermamientas X X X
cumiculares producidas por el Ministerios de Educacion (MINEDU) para orlentar
1z ensafianza.
10 | LaInMormacicn $00e I3 NOMMalIVIoad 1ecnico-pedagogica proouciaa por &l X I3 X
MINEDU &6 |3 adecuada.
[ | DIMENSION Z: Organiza el frabajo colaboraiivo y 1a reNaxion pedagogica
wntrs docentes
11 | Ladirectva crea oportunkdages para e rabajo colaooratvo oe foma comecta X X X
entre docentss Para la Mejra de Jos proces0s pedagogicos
12 | La directiva disela estrategias agecuadas para 02stacar y prOMOVEr DUEN3E X X X
practicas pedagogleas entre el equipo docente de 1a Institucion educativa (LE
ravés ol travajo colaoorativa.
13 | Eldisefo de estrateqias por parte de la directiva permie mejorar el desempefio X X X
pedagogico.
14 | L3 Orectva mang|a esialeq|as para 12 QENEracon 08 SCUET0E &N @ INGOucion X X X
egucatva.
15 [ El personal adminisiraivo promugye (38 pracicas pedaqogicas 3 aenoer |as X [l x
necasidates fomatias o2 3 comunidad educativa de forma adecuada.
16 | Lz red eoucatva N¥10- S.L consta con 3ulas adecuadas para mpan tallenes en X [l x
favor de 135 practioas pedagogicas perinentes.
7 | Les estralegias apikadas por parie 4z 13 drecivg permilen r=auch 135 i3 L %
discregancias en sl ranajo grupal
18 | Alreduch l2s discrepancizs se pemills me|orar i praciica pedagégica. X [l x
15 | Elmanejo os esirateglas y hermamienias por parte o |a Directva para promover X [l x
Ia reflexian crtica en & analisis 02 (35 Practcas pedagogicas €5 la aderusda.
T0 | Fromaver |3 r=fiexon pemmite mejorar €l Fabajo pegagegia. i3 L %
[ 21 | Wanejz criterie para el anallsis 0e 135 pracicas Pedagogioss, Dasados &n &l X X X
Marco gel Suen Desempefio Docente y n las demandas osl curmiculo.
22 | Elmanejo o2 cnienos por parts de I3 dFechva CONMTbUYE 2 MENOrar (@ practca X [l x
pedagogica.
[ | DMENSIGN 3: Gaebiona oporiunidades de formacion continua de los
docantes
T3 | Ge esianlece 133 NECRE0a0=E 02 TOMACION 02 108 COMDaNers  parr 42 28 X X X
evilencias oe |3 practica.
24 | El estabiecimiento g2 (35 neces/tades farmativas Influye en mejorar el rabale X [l x
pedagogico.
75 | Se disNgue 36 ESTEIEQIaE QUE SIlvEN para &l desamoiio 02 COMPEIEncas ¥ X X X
capacidatss profeslonales doosntes.
26 | EI hecho de @istinguir 125 estrategias contriouye en un mejor trabajo pegagogica X [l x
con los estugiantes.
7 | Los panes Oz canaclacion son perineniss 3 12 necesidades de formacin de b3 X b
Ios docentas.
28 | Ladirectiva identica los saberes y forialezas mas destacadas de Ios docentes. X [l x
23 | Semotiva por mejorar |a praciica pedagogica @ Kenificar los saberes y X [l x
Tortalezas.
30 | ElGsefio de esiraieqlas destaca y promueve 135 DUENas pracicas pedagegicas 3 X X
enire &l equipo docents de la | E
bbsewaciones:
Opinian de aplicabilidad Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellides y nombres del juez validador Or. / Mg: Candia Menor Marco Antonio DNI: 10050551

Especialidad del validador: Asesor Tedrico - Metodoldgice

18 de Julio del 2020
'Pertinencia: El item correspende al concepto tedrico AP
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar 1 |
al componente o dimension especifica del constructo [N

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
ftem, es conciso, exacto y directo

Firma del é«peﬂo infn rmante.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los flems Especialidad
planteados son suficientes para medir la dimensian



Juez 2

UNIVERSIDAD CésAR VALLEID

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestién curricular

N DIMENSIONES | tems Pertinencla’ | Ralavancla Clandad” Sugeranclas
[ | DIMENSION 1: Diseha condiclonss favorables a procssos pedagogicos : L : : Bl a : : LK :
1 | Los procedimientos para condueir e6pacios e reNexion colectiva 5on 105 X X 3
adecuados.
[ 2 | Esios espacios permiten |3 refexon 0 35 fONakZas y Opouniages 0e meora X X 3
vincuiades a 13 practica pedagogica del docents
3 [ Lopianieado por i3 direciiva para reduclr o superar distorslonas en los procesos X ] x
pedagog/cos 50N 108 A0SCUAN0E.
4~ | El supera i3s GSIOrsioNes pemmite Me|orar i@ pracica pedagegia. X X 3
5| EI perfil del Gocanie Gene relacion y CONErencla en 135 eXgencias equcaivas. X X 3
& | Eiaborar las planificaciones cumiculares l2 ayuda en 135 capacidades y X X 3
necesidanes de los estudlantes.
T | Los colegas demuestran conocimienio y Comprension 0l CUicdio de education X X 3
basica
8 | Los colegas demuesiran conocimienio a0erca de 105 Procesos ge agaptacion X X 3
cumicular.
% | Los colegas demuestran conocimiento y comprengian sabre [as Nemamientas X ] x
cumiculares producidas por e Minisenos de Educacion (MINEDU) para orent;
la ensefianza.
10 | Laimformacion soore 13 normatividad tecnico-pedagigha producida por 2l X El X

MINEDU &5 3 adecuada.

DIMENSION 2 Organiza el trabajo colaborailvo y 1a reNexion pedagogica

entra docentss

11 | Ladirectva crea oportunkdadas para & frabaje colaorativo de foma comecta X El X
entre docentes para la mejora de los procesos pedagogleos.

12 | L3 dir=clva diseNa esiraleg s a0ScU0as Dara OSElacar y [rOMOVEr DUENas, ES El ®

practicas pedagogicas entre el equipo docents de Ia Instituelon educativa (L.E)
través del fragajo colaborativo.

13 | B/ mesfio de eswateglas por parte de I3 drectva permite mejorar & desempefio X El X
pedagogico.

14 | La drectva manej3 esirategias para la generacion e acUerdos en i3 Insitucion X X 3
egucativa.

15 | Elpersonal adminisiraivo promueve Ias pracicas pedagogicas al akender 135 X X X

necagidages fomatvas 0e 13 comunidad educativa de forma adecuada.

16 | La red educativa N°10- SJL cONGIa oon aUISE adecuadas para Impanir talleres en X X X
favor de las practicas pedageglcas pertnentes.

7 | L5 eslraleqas apiicadas por pane 0¢ |a QIi=Civa pemmiten reauc 38 X X X
discrepancias en el frabajo grupal.

18 | AlTeducir 1as dEtrepancias se pemmits mejorar @ pracica pedagogia. X X X

19 | Elmanejo de estrateglas y hemamlentas por parte de |a Direciiva para promover X X X
Ia Tefiexion critica en el analisls de las practcas pedagogicas es 13 adecuada.

20 | Promover |a refiexion pemmite mejorar el abajo pedagogico. X X X

21 | Maneja criterios para el anallsls G 135 praciicas pedagogicas, Dasados en & X X X
Marco de| Buen Desempefio Docente y en las demandas del curiculo.

22 | Elmanejo de criterios por parte de Ia directiva contribuye a mejorar 3 practica X X X
pedagagea.

[ | DIMENSION 3: Gestona oporunidadss de formacion continua ge los
docentss
[ 23 | Se ecianlece 35 necesida0es 0= MMICION 02 108 COMOANErts @ partr 42 135 X X X

evidencias de la practica.

24 | El estabiecimiento o2 135 necesioades formailvas Inuye en mejorar el rabajo X X X
pedagogico.

25 | Se distique Ias esiraieglas que siven para el desamalio o2 competencias y X X X
capacidades profesionales docentes.

26 | EIhecho de isngulr Ias estrategias Contribuye 2N Un mejor trabajo pedagegico X X X
£on los estudiantes.

27 | Lo& pianes de capacitacion son perinentes a las necesigades de formacien de X X X
Ios docentes.

28 | La directiva identiica los saberes y fortalezas mas destacadas de los docentes. 3 X X

29 | Semothva por mejorar 1a praciica pedagogica al entficar los saberes y 3 X X
Tortalezas.

30 | Eldsefio de esiralegias Qesiaca y promuSve 136 DUENas praciicas pecageqicas X X X

entre &l equipo docents de 13 LE.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario de la variable gestion curicular puede ser aplicado en su integridad
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de coregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Paca Pantigoso, Flabio Romeo DNI: 01212856

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion, Estadistica
Lima, 29 de junio del 2020

A N

Pertinencia:El item correspende al concepio &

tedrico formulado. go o

?Relevancia: El item es apropiado para L Lt F

representar al componente o dimension especifica tﬁf-‘& Mﬁ_‘_:__

del constructo i o _ =
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el ‘F [I?(JP.’ ep rr;zf(f P‘

enunciado del item, es conciso, exacto y directo D4 aa
DV OIRIRESE
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los

items plantzados son suficientes para medir la

dimension




Célculo de los coeficientes V de Aiken

De las respuestas de los jueces:

MD | D | A | MA

Coeficiente:
x—1
k

Donde:
V =V de Aiken
X = Promedio de calificaciones de los jueces
k = Rango de calificaciones (Maximo — Minimo =4 — 1 = 3)

| = Calificacién mas baja posible

Los items son adecuados cuando los Valores V de Aiken con mayores o iguales a 0.70.

La siguiente tabla muestra los calculos V de Aiken segun las respuestas de los jueces:

Ji J2 Media | DE V Aiken Interpretacién
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 1 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 2 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 3 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 4 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM5 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 6 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 7 | Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido




Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 8 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM9 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 10 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 11 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 12 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 13 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 14 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 15 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 16 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 17 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 18 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 19 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 20 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 21 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
; Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 22 - .
Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido




Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 23 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 24 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 25 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 26 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 27 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 28 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 29 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 30 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido

Conclusion: Dado que todos los items fueron validos en cuanto a Pertinencia, Relevancia
y Claridad (V = 0.7 en todos los casos), el instrumento que mide Gestion curricular es

valido para su aplicacion.



Variable 2: Procesos pedagégicos

Juez 1

UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Procesos pedagogicos
N* DIMENSIONES | tems Periinencla’ | Relevancla® Clarigad” Sugsranclas
DIMENSION 1: Inicic de aprendizaje : H e : : HE : : HE :
1 Se planifican estrategias motivadoras y dinamicas por parte del docente para X X X
mantener el Inferés o2 108 AUMNos.
T | Se reallzan acividades sigrmcalvas qUe pemmitan |3 motvacion, genarando a5t X 3 X
Interés y captar la atenckin del alumno.
3 | Elawmno se muestra mofivado & interesado por aprender. X X i
4 | Se ofrece 3 oporunidad de paricipar actvamenie en las clases. X X X
5 | Elawmno presenta acttudes postivas ante el area, con un comportamienio X X i
apecuato.
€ | Elalumno mantiesia Una buSna dEpOSicion € INTESE por el aprendizaje X X X
propuesto.
7 | Se plantean preguntas 3 ios alumnos con relacion al tema a tratar, tomands en X X ]
cuenta |os saberes previos que denera taner
& | Deacuerdo alos sabenss previos al contenido 3 ratar, 52 onlentan actvidades de X X i
aprendizale en funclin de Ios Intersses y necesidades de s JUMNDS.
g Anie las preguntas planteadas, los alumnos participan activaments. X X X
10 | Los alwmnos pamicipan acenadamente a 135 praguitas fomuladas. X X i
11 | Se plantea a 108 alUMnos el ret0 0 ConAIGtD cognievs. X X i
DIMENSION 2 Proceso de deaarrollo
12 | Se Desamoia &l (2ma a traves 0 esialegias acivas. X X ®
13 Los alumnos procesan @ Informacion de acusrda 3 0 que s& les Indica, X Ed x
14 | Los alwmnos enen OMcUitades al procesar Ia infom acion. X X ®
15 | Ze desamolla e Informa & tema de la clase. E3 E3 3
16 Los alwmnos ulillzan dversas esirateqlas en la construcclén del aprendizaje. ES X Ed
17 | Los alumnos utilzan organizadorss visuales = |3 canstrucoion del aprendizaje. X X i
18 | Se acerca al alumno para evidenclar el aprendizale. X X x
13 | Se acompafia alos alumnos en & proceso de ejecucion y descudnminta del X X i
aprandizale.
20 Se retroalimenta a la clasa durante el procesa y a final del mismo. X X X
T1 | Lot almnos Uenen probiemas en 13 Consruesion del aprendizaje. X X ®
22 | Los alumnos demussiran dominio en € decarmolio 02 1a capatioad de X X X
i aprendizaje.
23 Se ulllizan esirateglas para el desamollo de |a capadidad de los alumnos. X X x
34 | Los alemnos resizan achwidates MAVIBUAES 0 grUpaies, breves y que X X S
manifiesta el desamollo de las capacidades, aplicando lo aprendido.
DIMENSION 3: Clarms o salia
| 25 [ Los alumnos realizan acovidaces aglicando 1o aprendian. X X X
F3 Se realiza |a slstematizackin de las concluslonas de o aprendido duranie la X X x
525400 con la parficipacion de los alumnos.
37 | Se reallza la evallacion penmanente & INegral para verticar & g el X X X
aprendizaje.
28 | Alfinal de la clase, a través de Una evaluacion, 52 manklestan los logros dela X X X
£280n O aprendizaje.
| 29 | St disefia el Insrumento y aplica duranie &l Jesamol Ot 13 Se6itn de X X X
aprendizale.
30 | Se apiica el Instrumento que contiene 13 actitud ante &f arsa manfiesiada en la X X X
S2E0N de aprendizae.
Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador Dr. f Mg: Candia Menor Marco Antonio DMNI: 10050551
Especialidad del validador: Asesor Tedrico - Metodoldgico
18 de Julio del 2020
‘Pertinencia: El item corresponde al concepio tedrico
formulado. *Relevancia: IIEI item es apropiado para representar
al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del
item, es conciso, exacts y directo
Nota- Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto informants.

planteados son suficientes para medir la dimension



Juez 2

]

UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Procesos pedagdgicos

N® DIMENSIONES | ftems Periinencla’ | Relevancla® Clarigad™ Sugeranclas
DIMENSION 1: Inicio de aprendizaje : HE : : HE : : HE :

1 Se planifican estrateglas motivadoras y dinamicas por parte del docente para X X X
mantensr el Inferss 62 105 AUMN0S.

2 | Se realizan aciividades slgniicatlvas qUE pEMMIEN |a mMoivVacion, gensrando asl X X X
Interés y captar la atenckin del alumno.

3 | Elalmno s2 muestra moflvago & mbaresado por aprendar. X x i

4 Se ofrece |3 oporiunldad de paricipar activamenie en las clases. X X X

5 | Elamno prasenta acttudes posiivas ante el 3r2a, con un comportamienio X X i
agecuago.

[ El alumno manifiesia una busna disposicion e Interés por el aprendlzaje X X X
propuesto.

T | Se plantzan preguntas a los alumnos con relacien al tema a tratar, tomando en X X X
cuenta los saberes previos que deberla tener.

B | D= acuendo @ 105 EaDerss DIeviDs &l COMEn|on & Talar, 58 Onentan acovidanes o X X ®
aprendizale en funcien de los Interesas y necesidades de ks aumnos.

3 | Antelas preguntas panteadas, los alumnos participan activamente. X X x

10 | Los awmnos panicipan acenadamente a las praguatas formulagas. X X i

1 Se plant2a a kos alumnes el refe o conflicho cognive. Ed X X
DIMENSION Z- Froceso 08 desarmolie X X ®

| 12 | e desamola el 12ma 3 raves de esralegias sctvas. X X i

13 | Lo& almnos Procesan i@ INfonmacion Oe acUertd a 10 qUE 5€ 166 INtica. X X X

14 | Lo& alennos tenen omclitanes al procesar 1a Iniommacion. X X ®

15 | Se desamolla e Informa &l tema de |a ciase. Ed * S

16 | Los alsmnos ubiizan dwersas esialegias en |3 consirucoion del aprendizajs. X X ®

17 | Lo& alemnos UbiZan onjanizadores VIsUales en |3 consrussion del aprendizale. X X i

18 | Se acerca al alumng para evidenciar el aprendizaje. X X X

18 | SE acompana a s SUmnoe en & ProcesD 08 S[ecusion y DescunnmiEnto del X X ®
aprendizale.

20 | Se refroallments 3 |a Gase duranie &l proc=so y @ final osl misma. X X ®

3T | Lo& almnos Uenen probiemas en 1a Construocion del aprendizale. i

22 | Los amnos demuesiian dominio en & desarmlio 02 1a capacidad de X X X
aprendizale.

23 | Se ublizan esirateglas para el desamoio de 13 capacidad o2 105 AUMNos. X X x

24 | Los alsmnos reaizan actvidades NOVIBUAES 0 QrUpales, Dreves y que X X X
maniesta el desamolln de |35 capacidanss, aplcanto o aprandido.
DIMENSION 3- Gletrs 0 salida 3 X %

35 | Lot alemnos reaizan acovidanes aplicandn 10 aprendido. E X X

26 | Se realiza |a slst=manzacion 0g 135 CONCIUSIONSE 02 10 aprenddo durante I3 X X 3
s25idn con la participacion de los alumnos.

37 | Se reallza |3 Svalacion pEMmanenis & INegral para vericar el g osl E X 3
aprendizale.

28 | Alfnal de 13 elase, 3 través de una evaluacion, 2 manfiestan 1os logros de 13 X X x
s2gion de aprendizaje.

| 23 | Se deela el nstrumenta y apiica dWanie e desantia ge 13 Se6ion de S X 3

aprendizale.

30 | Se aplca el Instruments que contiene 13 aclitud anie & area manfesiada en la X x i3
sasldn de aprendizajs.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario de la variable procesos pedagdgicos pusde ser aplicado en su integridad

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de cormegir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Paca Pantigoso, Flabio Romeo DNI: 01212856

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion, Estadistica

Pertinencia:El item corresponde al concepto
tedrice formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para
representar al compenente o dimensidn especifica
del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

Lima, 28 de junio del 2020
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Célculo de los coeficientes V de Aiken

De las respuestas de los jueces:

MD | D | A | MA

Coeficiente:
x—1
k

Donde:
V =V de Aiken
X = Promedio de calificaciones de los jueces
k = Rango de calificaciones (Maximo — Minimo =4 — 1 = 3)

| = Calificacién mas baja posible

Los items son adecuados cuando los Valores V de Aiken con mayores o iguales a 0.70.

La siguiente tabla muestra los calculos V de Aiken segun las respuestas de los jueces:

Ji J2 Media | DE V Aiken Interpretacién
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 1 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 2 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 3 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 4 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM5 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 6 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 7 | Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido




Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 8 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM9 Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 10 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 11 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 12 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 13 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 14 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 15 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 16 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 17 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 18 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 19 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 20 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 21 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
; Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 22 - .
Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido




Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 23 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 24 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 25 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 26 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
ITEM 27 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 28 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
ITEM 29 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido
Pertinencia 4 4 4 0.00 1.00 Valido
ITEM 30 | Relevancia 4 4 4 0.00 1.00 Vélido
Claridad 4 4 4 0.00 1.00 Vaélido

Conclusion: Dado que todos los items fueron vélidos en cuanto a Pertinencia, Relevancia
y Claridad (V = 0.7 en todos los casos), el instrumento que mide Procesos pedagdgicos

es valido para su aplicacién.



Anexo 6: Carta de presentacion

POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrade

“ Afo de la universalizacion de la salud”

Lima, 27 DE MAYO DEL 2020
Carta P. 019 - 2020 EPG — UCV LE

SENOR(A)
Mg. MARIBEL PARRA VASQUEZ
Presidenta de la RED N2 10

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante ESTRADA SUCUITANA CECILIA KARINA.

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ESTRADA SUCUITANA CECILIA KARINA.
identificado(a) con DNI N.°10353560 y codigo de matricula N° 7000472620; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

GESTION CURRICULAR Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL INICIAL DE
LA RED EDUCATIVA N2 10- SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2020

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente.

ZORD Cligy
T
$ W =
3

T

S -;,,R[M Delgado Arenas
UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

W

LIMA NORTE Av. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel.:(+511) 202 4342 Fax.:((+511) 202 4343

LIMA ESTE  Av. del Parque 640, Urb. Canto Rey, San Juan de Lurigancho Tel.:(+511) 200 9030 Anx.:2510.
ATE Carretera Central Km. 8.2 Tel.: (+511) 200 9030 Anx.: 8184

CALLAO Av. Argentina 1795 Tel.:(+511) 202 4342 Anx.: 2650.



Anexo 7: Tabla de especificaciones

Tabla de Especificacion — Variable Gestion Curricular

Variable Dimensiones Peso tems Indicadores Preguntas
1. Los procedimientos para conducir espacios de reflexion colectiva son los
£ ios d flexid adecuados.
spacios de reflexion X - — - ;
P 2. Estos espacios permiten la reflexién de las fortalezas y oportunidades de mejora
vinculados a la practica pedagdégica del docente.
Superacién de 3. Lo planteado por la directiva para reducir o superar distorsiones en los procesos
distorsiones e pedagdgicos son los adecuados.
interferencias 4. El superar las distorsiones permite mejorar la practica pedagdgica.
Disefia condiciones Perfil docente y 5. El perfil del docente tiene relacién y coherencia en las exigencias educativas.
favorables a procesos 33% 10 planificacion curricular | 6- Elaborar las planificaciones curriculares le ayuda en las capacidades y
pedagdgicos necesidades de los estudiantes.
7. Los colegas demuestran conocimiento y comprension del curriculo de educacion
Conocimiento y basica.
comprension 8. Los colegas demuestran conocimiento acerca de los procesos de adaptacion
curricular.
Gestion Curricular 9. Los colegas demuestran conocimiento y comprensién sobre las herramientas
Herramientas y curriculares producidas por el Ministerio de Educacion para orientar la ensefianza.
normativas 10. La informacién sobre la normatividad técnico-pedagdgica producida por el
MINEDU es la adecuada.
11. La directiva crea oportunidades para el trabajo colaborativo de forma correcta
Oportunidades de entre dopentgs pgraNIa mejora o!e los procesos pedagégicos.
trabajo colaborativo 12. La directiva disefia estrategias adecuadas para destacar y promover buenas
practicas pedagdgicas entre el equipo docente de la |.E. a través del trabajo
Organiza el trabajo colaborativo.
colaborativo y la o . P : A : : =
40% 12 Disefio y manejo de | 13. El disefio de estrategias por parte de la directiva permite mejorar el desempefio

reflexion pedagogica
entre docentes

estrategias para
promover practicas
pedagdgicas

pedagdgico.

14. La directiva maneja estrategias para la generacion de acuerdos en la institucion
educativa.

Gestion operativa
para practicas

15. El personal administrativo promueve las practicas pedagdgicas al atender las
necesidades formativas de la comunidad educativa de forma adecuada.




pedagogicas

16. La red educativa N°10- SJL consta con aulas adecuadas para impartir talleres
en favor de las practicas pedagdgicas pertinentes.

Estrategias para
generacion de
acuerdos y manejo de
discrepancia

17. Las estrategias aplicadas por parte de la directiva permiten reducir las
discrepancias en el trabajo grupal.

18. Al reducir las discrepancias se permite mejorar la practica pedagdgica.

Estrategias para
promover la reflexion

19. El manejo de estrategias y herramientas por parte de la Directiva para promover
la reflexion critica en el analisis de las practicas pedagdgicas es la adecuada.

20. Promover la reflexion permite desarrollar mejorar el trabajo pedagdgico.

Manejo de criterios de
practicas pedagdgicas

21. Maneja criterios para el andlisis de las practicas pedagdgicas, basados en el
Marco del Buen Desempefio Docente y en las demandas del curriculo.

22. El manejo de criterios por parte de la directiva contribuye a mejorar la practica
pedagogica.

Gestiona
oportunidades de

Establecimiento de
necesidades de
formacion

23. Se establece las necesidades de formacion de los compafieros a partir de las
evidencias de la practica.

24. El establecimiento de las necesidades formativas influye en mejorar el trabajo
pedagogico.

Estrategias para
desarrollo de
competencias y
capacidades

25. Se distingue las estrategias que sirven para el desarrollo de competencias y
capacidades profesionales docentes.

26. El hecho de distinguir las estrategias contribuye en un mejor trabajo pedagogico
con los estudiantes.

e - 27% 8 . - : —
formacion continua de 0 Planes de 27. Los planes de capacitacion son pertinentes a las necesidades de formacién de
los docentes capacitacion los docentes.
e 28. La directiva identifica los saberes y fortalezas méas destacadas de los docentes.

Identificacion de i _ — — _ .

saberes y fortalezas | 29- Se motiva por mejorar la practica pedagégica al identificar los saberes y

fortalezas.

deI'EstS;g?glafo?r?(;?/er 30. El disefio de estrategias destaca y promueve las buenas practicas pedagogicas

L y promoy entre el equipo docente de la I|.E.
practicas pedagodgicas
Total 100% 30




Tabla de Especificacidon — Variable Procesos pedagoégicos

Variable Dimensiones Peso ftems Indicadores Preguntas
1. Se planifican estrategias motivadoras y dindmicas por parte del docente
o para mantener el interés de los estudiantes.
Motivacion del docente - — . - : —~
2. Se realiza actividades significativas que permitan la motivacion,
generando asi interés y captar la atencién del estudiante.
L 3. El estudiante se muestra motivado e interesado por aprender.
Motivacién del alumno - — -
4. Se ofrece la oportunidad de participar activamente en las clases.
5. El estudiante presenta actitudes positivas ante el area, con un
Actitud del alumno | comportamiento adecuado.
frente al aprendizaje | 6. El estudiante manifiesta una buena disposicion e interés por el
Inicio de aprendizaje | 37% 11 aprendizaje propuesto.
7. Se plantean preguntas a los estudiantes con relacion al tema a tratar,
tomando en cuenta los saberes previos que deberia tener.

Saberes previos 8. De acuerdo a los saberes previos al contenido a tratar, se orientan
actividades de aprendizajes en funcién de los intereses y necesidades de los
estudiantes.

Procesos
pedagogicos 9. Ante las preguntas planteadas, los estudiantes participan activamente.
Participacion del
alumno 10. Los estudiantes participan acertadamente a las preguntas formuladas.

11. Se plantea a los estudiantes el reto o conflicto cognitivo.

Estrategias activas | 12. Se desarrolla el tema a través de estrategias activas.

_ 13. Los estudiantes procesan la informacion de acuerdo a lo que se les
Procesamiento de la | indica
informacion - - ; — . —
14. Los estudiantes tienen dificultades al procesar la informacion.
ng;ﬁ&%e 43% 13 Tratagwelelgtgl;i:étema 15. Se desarrolla e informa el tema de la clase.

Construccion del
aprendizaje por parte
del alumno

16. Los estudiantes utilizan diversas estrategias en la construccion del
aprendizaje.

17. Los estudiantes utilizan organizadores visuales en la construccién del
aprendizaje.

Construccion del

18. Se acerca al estudiante para evidenciar el aprendizaje.




aprendizaje por parte
del docente

19. Se acompafia a los estudiantes en el proceso de ejecucion y
descubrimiento del aprendizaje.

20. Se retroalimenta a la clase durante el proceso y al final del mismo.

Problemas y dominio
en el aprendizaje

21. Los estudiantes tienen problemas en la construccion de los aprendizajes.

22. Los estudiantes demuestran dominio en el desarrollo de la capacidad de
aprendizaje.

Desarrollo de la
capacidad

23. Se utilizan estrategias para el desarrollo de la capacidad de los
estudiantes.

24. Los estudiantes realizan actividades individuales o grupales, breves y
que manifiesta el desarrollo de las capacidades, aplicando lo aprendido.

Aplicacion de lo

25. Los estudiantes realizan actividades aplicando lo aprendido.

aprendido 26. Se realiza la sistematizacion de las conclusiones de lo aprendido durante
la sesién con la participacion de los estudiantes.
27. Se realiza la evaluacién permanente e integral para verificar el logro del
- aprendizaje.
Cierre o salida 20% 6 Evaluacion 28. Al final de la clase, a través de una evaluacion, se manifiestan los logros
de la sesidn de aprendizaje.
29. Se disefia el instrumento y aplica durante el desarrollo de la sesion de
Disefio y aplicacion de | aprendizaje.
instrumento 30. Se aplica el instrumento que contiene la actitud ante el &rea manifestada
en la sesidén de aprendizaje.
Total 100% 30




Dictamen Final

Vista la Tesis:

GESTION CURRICULAR Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL
INICIAL DE LA RED EDUCATIVA N°10 - SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2020

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

ESTRADA SUCUITANA, CECILIA KARINA

Considerando:

Que, se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2013 con RD N° 3902-2013/EPG-UCV, se
DECLARA:

Que, la presente Tesis se encuentra autorizada con las condiciones minimas para ser
sustentada, previa Resolucion que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacion el Jurado Calificador evaluara la defensa de la tesis, asi como el documento
respectivamente; indicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo determinado.

Comuniquese y archivese.

Lima, 30 de Julio del 2020
"%uﬁﬂ@ ™ ¢
P

) _ R

¥
)

Dr. LIZANDR CRISPIN, ROMMEL Mg. CANDIA MENOR, MARCO ANTONIO
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Yo (Nosotros), (Apellidos y nombres)  Estrada Sucuitana, Cecilia Karina
egresada de la Facultad / Escuela de posgrado y Escuela Profesional / Programa académico
Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo (Sede San Juan
de Lurigancho), declaro (declaramos) bajo juramento que todos los datos e informacién que
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Lurigancho, 2020, es de mi (nuestra) autoria, por lo tanto, declaro (declaramos) que el Trabajo
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No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.
He (Hemos) mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencién de otro grado
académico o titulo profesional.

4, Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.
En tal sentido asumo (asumimos) la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo cual me
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