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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la Universidad César
Vallejo se presenta la tesis: Comunidades profesionales de aprendizaje en Instituciones
Educativas de la Red 14 en Villa El Salvador ,20109.

El presente informe ha sido estructurado en siete capitulos, de acuerdo con el
formato proporcionado por la Escuela de Posgrado. En el capitulo | se presentan los
antecedentes y fundamentos teoricos, la justificacion, el problema, las hipotesis, y los
objetivos de la investigacion. En el capitulo I, se describen los criterios metodolédgicos
empleados en la investigacion y en el capitulo 11, los resultados tanto descriptivos como
inferenciales. El capitulo IV contiene la discusion de los resultados, el V las conclusiones y
el VI las recomendaciones respectivas. Finalmente se presentan las referencias y los

apéndices que respaldan la investigacion.

La autora

Vi
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo: “Comunidades profesionales
de aprendizaje en Instituciones Educativas de la red 14 Villa el Salvador, 2019” Se tuvo la
participacion de 5 Instituciones Educativas Publicas, entre ellas: I.LE N° 6070” Héroes del
alto Cenepa”..LE N° 6072 “Per0 Estados Unidos” I.E Peru Birf “RepUblica de Bolivia”
L.LE.” Per( Italia”.I.E N° 7216 del distrito de Villa el Salvador.

La investigacion tuvo como objetivo comparar si existen diferencias significativas
en nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones

educativas de la red 14 de Villa el Salvador.

La metodologia fue bajo el enfoque cuantitativo de tipo basica, su disefio y nivel
descriptivo comparativo. La muestra censal, fue de 100 docentes a quienes se aplicaron el

cuestionario sobre comunidades profesionales de aprendizaje

Los resultados obtenidos fueron que existen diferencias estadisticamente
significativas en las comunidades de aprendizaje de acuerdo al p-valor de 0,034.
Asimismo, esto esta confirmado por los rangos promedios donde la IE Perd-Italia presenta
el 63,64 y el rango inferior la IE Perd-Birf de 39,04.

Palabras clave: Comunidades, profesionales, aprendizaje, docentes.



Abstract

This research work has the title: “Professional learning communities in
Educational Institutions of the 14 Villa el Salvador network, 2019 The participation of 5
Public Educational Institutions, including: IE N ° 6070” Heroes of the High Cenepa” .IE
No. 6072 "Peru United States” IE Peru Birf "Republic of Bolivia" IE "Per(+ v Italy” .IE
No. 7216 of the district of Villa el Salvador.

The research aimed to determine if there are significant differences in the level of
development of professional learning communities in the educational institutions of the
14th network of Villa el Salvador.

The methodology was under the quantitative approach of basic type, its design and
comparative descriptive level. The sample was 100 teachers to whom the guestionnaire on
professional learning communities was applied.

The results obtained were that there are statistically significant differences in the

learning communities according to the p-value of 0.034. Likewise, this is confirmed by the

average ranges where Peru-Italy El has 63.64 and the Peru-Birf EI range lower than 39.04.

Keywords: Communities, professionals, learning, teachers.

Xi



l. Introduccién

Teniendo en cuenta los estudios realizados, sobre el desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA) en las escuelas. Al respecto, Bolivar (2017) sefial6
que para mejorar la practica docente y la excelencia de la calidad educativa, es
necesario que los maestros trabajen en conjunto, es decir de forma colegiada y
colaborativa, es la clave del éxito para mejorar las practica docente y logros de
resultado, asumiendo compromisos, siendo una nueva forma de configurar las escuelas
(Bolivar, 2000) (Stoll 2006) y (Hopkins, 2007) Ambos coinciden, que CPA ofrece un
excelente modelo de educacién y la comunidad educativa tiene que aprender a trabajar
conjuntamente y poder plantear, proyectarse Yy sostener procesos de mejora eficiente
en el logro de aprendizaje. Desde esta perspectiva, resulta fundamental, el desempefio
profesional de los docentes, donde no solo piense en su préctica docente como un
trabajo en clase, sino como el aporte al desarrollo integral de todos los estudiantes,

siendo de implicancia en el resto de los docentes del plantel.

A nivel internacional la ONU. Unesco y el Banco Mundial promueven las
Comunidades de aprendizaje, en relacién, Amuchastegui y Del Valle (2015) en su Guia
de Comunidades de aprendizaje y Noguchi ,Guevara y Yoruzo (2018) en la Conferencia
Mundial de la UNESCO en su publicacion “El Aprendizaje a lo largo de toda la vida”
segun la agenda hacia 2030 concuerdan, (EDS ) la importancia del desarrollo sostenible
del pais en base a la Educacion con el objetivo de garantizar una educacién de calidad,
con una excelente infraestructura escolar, que respondan a las necesidades de los

infantes e instaurando la Red mundial de las ciudades de aprendizaje.

A nivel de Latinoamérica en su XVIII Conferencia Salinitas, EI Salvador, (2008)
La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, reunidos los ministros
y ministras de Educacion de los diferentes paises, se comprometieron a desarrollar
politicas educativas, motivar a los paises que fortalezcan la Red de Portales Educativos
(RELPE) como parte de las CPA promover su utilizacion como herramienta de apoyo

en la mejora de los aprendizajes.



A nivel nacional, segun (PEN) Proyecto Educativo Nacional 2021 en relacion a
los indicadores educativos y metas nacionales, hace referencia a objetivos estratégicos.
En referencia al Objetivo Estratégico N° 3, manifiesta que se debe contar con docentes
capacitados, que ejerzan la docencia con profesionalismo, empoderar el desarrollo
profesional docente, valorando en el marco de una carrera publica al docente con
formacion continua e integral, responsable y efectivo, Demanda cambios en los
educadores para formar una carrera profesional de excelencia con objetivos de
perfeccionamiento, optimizar su contribucion a la escuela, reciban incentivos conformes
con su condicion de profesional y especialista, siendo primordial para el desarrollo y
progreso del pais. Hargreaves y Fullan (2014: 71) sefialaron que es necesario constituir
redes, organizar las escuelas como lugares para compartir aprendizajes siendo
obligatorio el trabajo conjunto, comprometido en el desarrollo profesional de calidad y
desarrollar procesos de mejora se entiende como mejora a un proceso permanente donde

la escuela incrementa su calidad educativa esto involucra cambios en las escuelas.

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) en referencia a los
Dominios 3 y 4. Dominio 3: Alude la intervencién en la gestion del centro educativo y
comunidades de aprendizaje que conforman el conjunto de escuelas que constituyen la
red con comunicacion efectiva asertiva y democratica.

Dominio 4: Desarrollo de la identidad, profesionalidad docente, implica la reflexion
sistematica de su practica pedagOgica que describen la formacion del docente, el
desarrollo de la comunidad profesional de docentes (CPA) de sus colegas, pares en el
trabajo en conjuntos, la participacién en acciones de desarrollo profesional. Conlleva el
compromiso Yy resultados de logros de aprendizaje, ejecucion de politicas educativas en

el ambito regional y nacional

El Curriculo Nacional de Béasica Regular (CBR), Segun las demandas y las
tendencias sociales tenemos una aceleracion masiva de la produccién de conocimiento,
hace referencia a las redes o portales s educativos que generan comunidades de
aprendizaje a nivel nacional, un claro ejemplo es Peri Educa de igual modo tenemos

redes internacionales en los diferentes paises.

A nivel local, las Instituciones Educativas de la Red 14 en Villa el Salvador entre

ellas las escuelas como la Institucion Educativa N° 6070 “Héroes del alto Cenepa”, I.LE
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N°6062 “Pert Estados Unidos” LE Peru Birf “ Republica de Bolivia “ “Peru Italia ”
I.LE.N° 7216, como integrantes de la red, se pretende determinar y comparar el nivel
progreso de las comunidades profesionales de aprendizaje entre ellas, sabiendo que no
existe en las escuelas el habito de compartir experiencias y crear conocimiento entre
colegas siendo habitual ver que cada maestro realice su trabajo en su propio espacio,
seglin sus propios criterios y costumbres. Se evidencia que colaborar profesionalmente
entre si es algo inusual, en algunos casos se ve recelos mutuos. Por tal motivo nadie
comparte lo que se hace para evitar las criticas. Nuestra interrogante ante esta
problemética es ¢Cual es la diferencia significativa en nivel de desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones educativas de red 14 de
Villa el Salvador, 2019?

Se revisaron estudios internacionales como: Bolivar y Bolivar (2017) Los
autores de la tesis en mencion dan a conocer la importancia de crear, “Los centros
escolares como Comunidades Profesionales de Aprendizaje, adaptacion validaciéon y
descripcion del PLCA-R” es necesario, reconocer y determinar el nivel de progreso
de las comunidades profesionales de aprendizaje para ello se utilizd instrumentos
(cuestionarios, escalas ) adaptar, validar el disefio y enfoque metodoldgico (método
cuantitativo) puedan demostrar el aprendizaje organizacional, la formacién de una
cultura de aprendizaje profesional compartida, revisar, elegir los instrumentos el que
considere mejor, adaptarlo y validarlo. El objetivo del trabajo colaborativo o colectivo
en la mejora de la préactica educativa es la clave del éxito de los docentes, demanda un
cambio de cultura de trabajo organizacional en Comunidades Profesionales de
Aprendizaje este modo de trabajar juntos admite la apreciacion critica, reflexiva y
productiva de la praxis educativa, para valorar el grado de funcionamiento de una
Comunidad Profesional de Aprendizaje, analizamos y describimos los instrumentos
ideados.

Kruse & Johnson (2017) en mencién a la investigacion en escuelas en Australia,
conformando las CPA, es de suma importancia la practica de un liderazgo consciente
y como este puede ayudar a un mejor liderazgo en la escuela. Afirman, que los lideres
que trabajan respuestas informadas para resolver problemas del centro escolar, se
colocan en una posicién favorable que ayuda a maximizar el aprendizaje a partir de

las experiencias en el momento.



Krichesky (2017) Consiste en distinguir, detallar y entender las précticas de
liderazgo relacionadas al progreso de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en dos
escuelas, promueve y estimula la reflexion colectiva y los aprendizajes colaborativos
entre los maestros mediante la experiencia asumiendo compromisos, ejercer un
liderazgo confiable que estimulen a todos los integrantes de la comunidad educativa.
Preferimos por un estudio de casos instrumental de corte etnografico en el que se deben
crear lideres que alienten el trabajo de los docentes procuramos identificar las practicas
de liderazgo que promueven el aprendizaje.

Hallamos como resultado condiciones similares en sus centros, el desarrollo de
estrategias, la creacion de tiempo y aprendizajes sincronizados, la colaboracién
estratégica, los didlogos pedagogicos, el perfeccionamiento del liderazgo docente.
Ademas, exhiben un liderazgo sostenible, confiable, ejemplar. Creemos esencial
continuar analizando el rol de los directivos y como estimulan el aprendizaje docente y

la colaboracion estratégica.

Garcia y Martinez (2018) en su articulo muestra una investigacion consecuente
que examina la dependencia del liderazgo distribuido y las comunidades profesionales
de aprendizaje, en la actualidad estas concepciones son muy requeridas a su vez
estudiadas por investigaciones internacionales. Se ha tenido referencias en otras
investigaciones indexadas, en revistas de gran impacto, En referente, se realizé una
exploracion minuciosa de articulos situados en la base de datos Scopus, durante el
periodo 2008 a 2017. Habiendo aplicado criterios de inclusion, formaron la muestra 18
articulos Suelen utilizar enfoques cualitativos, los articulos elegidos ponen en
manifiesto en la actualidad la fuerte influencia del liderazgo como agente de cambio
transformacional en las instituciones educativos que conforman las comunidades
profesionales de aprendizaje. A pesar que el liderazgo ejerce influencia en el quehacer
educativo, cuesta promover y formar lideres que ayuden a desarrollar comunidades de

aprendizaje.

Se ha examinado como mecanismos de mejora en los centros educativos una
tendencia o modalidad del liderazgo distribuido. Existe la importancia de destacar
ciertas componentes y coincidencias, entre ellas la colaboracion docente, mayor

flexibilidad de la configuracion organizativa, el empoderamiento o fortalecimiento del
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maestro para desarrollar el capital profesional docente al mismo tiempo que originan

cambios internos en la organizacion adecuadas a una mejora escolar.

Délano (2015) en su tesis “Comunidades profesionales de aprendizaje,
condiciones para su instalacion en la escuela de Santa Clara” pretende determinar los
componentes que debe tener una CPA como piloto que contribuya al perfeccionamiento
de la calidad educativa en la practica pedagogica que imparten los profesores del plantel
de Santa Clara. Su investigacion se basa en el método cualitativo, aplico la entrevista
con la intencion de recoger las experiencias de las précticas didacticas y diferentes
opiniones de los maestros en relacion al modelo que se desea implantar y asi formar una
comunidad de aprendizaje con beneficios comunes. Se orienta la investigacidén-accién
en la practica como método de investigacién mediante la reflexion la toma de decisiones
acertadas, se implemente CPA como un piloto conforme al contexto de la comunidad
docente. Se requiere identificar elementos como vision y mision de las instituciones
educativas para desarrollar CPA entre los docentes y se sientan identificados con sus

practicas pedagdgicas y tengan direccion sobre las metas trazadas

Malpica (2018) En el articulo, el objetivo de este trabajo tiene por finalidad
desarrollar préacticas educativas colectivas garantice solidez en el trascurso de la
ensefianza aprendizaje, generando trabajo colectivo y colaborativo, interrelaciones entre
pares, de igual modo la gestion tiene que generar espacios educativos con aprendizaje
dialégico y capacidad de la reflexion sobre el acuerdo metodol6gico establecido
previamente.

Cantero (2017) En su tesis, concluye que los docentes participantes de la CPA
permiten construir nuevos conocimientos valoran su experiencia como parte de su
préactica profesional, desarrollan y fortalecen su desempefio profesional, estimulando el
trabajo colaborativo y la reflexion de su practica, dentro de un contexto, segun la cultura
de trabajo de cada institucion educativa. Siendo necesario disponer de espacios de
dialogo y trabajo con el tiempo pertinente, en un clima de confianza. Por lo tanto, se
puede determinar que las CPA es una estrategia que mejora la préctica educativa y
logros de aprendizaje de los estudiantes.

Aparicio y Sepullveda (2018) establece la necesidad de examinar a las

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) a partir de la indagacion y de las
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experiencias de la colaboracion entre profesores como un modelo de impacto en las
creencias practicas de los profesores, asi obtener buenos resultados para los
estudiantes, formando una cultura en la escuela pero cabe sefialar que existe poca
colaboracion e interés de los docentes por desarrollar CPA, escasa informacion sobre el
desarrollo de CPA, conlleva que no ocurra innovaciones en la practica docente
(Dufour, 2004) Se efectud un estudio cualitativo, se reviso y sustentd los hallazgos de
la propuesta de las Comunidades Profesionales de Aprendizajes segun el contexto.
Permitieron los resultados la posibilidad de implantar el modelo a partir de factores
adecuados desde la préctica colaborativa entre docentes y la mejora educativa se
sustenta en el fortalecimiento y perfeccionamiento del profesionalismo docente por

parte de los directivos promoviendo el desarrollo profesional.

Zapata (2018) manifiesta que las CPA dentro de una escuela depende del
liderazgo pedagdgico, es fundamental para el éxito de la gestion educativa el
compromiso de los directivos para poder transformar la escuela teniendo en cuenta las
necesidades de los estudiantes en mejorar los logros satisfactorios en su rendimiento
escolar revalorando la calidad educativa por tal motivo es necesario la formacion
continua de los docentes. Segun las necesidades que presentan los docentes, asegurar el
desarrollo de una buena convivencia, entre todos los miembros de la comunidad

educativa para asegurar la implementacién de las CPA en la institucion.

Malpica (2018) menciono que las CPA son un conjunto de individuos que se
desarrollan juntas, comparten practicas y experiencias sobre su desempefio, Las CPA se
encuentran inmerso en el mundo laboral en las diferentes profesiones, permite a sus
miembros a prender entre ellos, enfatizd en que se deben desarrollar habitos docentes
que le permitan tener una perspectiva hacia donde se dirige su praxis educativa. Wagner
y Kegan (2006) Las CPA permite fortalecer la practica educativa siendo aprovechada

por las instituciones para la mejora de logros de resultados de los estudiantes.

Ortega y Hernandez (2017). Para explicar sobre el proceso reflexivo dentro de la
formacion docente, se comenta en un primer plano, lo encontrado en la planificacion y
programas de estudio, en un segundo plano la articulacién docente y un tercer plano es
la propuesta de comunidades de aprendizaje y practica, para dar como resultado el
proceso reflexivo dentro de la docencia. Se atiende al docente desde su formacion,
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durante la practica profesional, no descuidando los enfoques de los planes de estudios y
en condicion real de trabajo. Esto se revisa desde un enfoque cualitativo, con un grupo
de docentes formadores y en formacion de la region oriente del Estado de México.
Teniendo como principal aporte la constitucién de comunidades de aprendizaje y
préactica, como aspectos que mejoran los procesos de reflexion en la docencia. Se revisa
dentro del estudio lo realizado con dichas comunidades y como se concretd la reflexion

dentro del quehacer docente.

Soto (2018) La tesis tiene como objetivo identificar el grado de influencia de
(CPA) las comunidades profesionales de aprendizaje en el desempefio de la préctica
pedagdgica del docente en la I.E. N° 1070 Meliton Carvajal. La indagacion responde
a un disefio no experimental de corte transeccional o transversal y
correlacional/causal; igualmente, el método aplicado es hipotético deductivo, su
poblacion compuesta por 60 maestros que forman la muestra censal, emple6 dos
cuestionarios para calcular el nivel de desempefio docente y el nivel de progreso de
las comunidades profesionales de aprendizaje, se recopilo los datos, se procesé la
informacion y por consiguiente el andlisis de los datos descriptivos e inferenciales,
mediante el Pseudo coeficiente de determinacion de las variables se concluyé: Que
existe una correspondencia inmediata significativa entre las CPA y el desempefio
docente en la I.E.E. N° 1070 Melitén Carvajal del distrito de Lince, 2018, habiéndose
obtenido un R-cuadrado de Nagelkerke igual a 0,762 y un p.valor igual a 0,000.

Guerra (2019) en su tesis investigo sobre la gestion educativa que se efectla en la
escuela con respecto a las apreciaciones que tiene el director y coordinadores de grado
en relacion a las comunidades profesionales de aprendizaje en tal sentido la
investigacion concierne al enfoque cualitativo se hizo en base al método de estudio de
casos. Asimismo en el recojo de informacion se empled técnicas de tipo cualitativo
como el Focus Group, de tal manera se aplicO mediante el instrumento del guion de
Focus Group y la entrevista semiestructurada a los coordinadores de grado, al director
de la escuela .Este procedimiento de indagacion permitié identificar describir y analizar las
caracteristicas que se presentan, en el desarrollo de la gestion escolar a partir de las
apreciaciones del director y los coordinadores de grado, concernientes a la comunidad

profesional de aprendizaje y sus dimensiones por esta razén se estad implementando a



nivel del Ministerio de Educacién y las politicas educativas del pais en el marco de las
organizaciones que aprenden.

Barrientos (2019) su tesis se fundamento en la implementacién de Comunidades
de Aprendizaje en el Perl entre los afios 2015-2018, El investigador recopilo a lo largo
de su investigacion informacion y evidencias que dio paso a la indagacion,
procesamiento, tratamiento de la informacion, andlisis de las teorias, hipotesis de
proceso, siendo asi la profundidad, sostenibilidad, difusion y empoderamiento
categorias: de las CPA,

Por esta razon los resultados obtenidos dan a conocer que existe significantemente un
mayor empoderamiento y difusién cuando se maneja desde un aspecto social las CPA
que involucra a todos, con un enfoque de trabajo en redes, fortaleciendo el trabajo del
equipo directivo, entre autoridades, segun las zonas territoriales o geograficas en las que
se encuentran adscritos. El articulo concluye que se han observado adelantos en estas
categorias; no obstante, el cambio pedagdgico es altamente incierto y es un proceso
lento; el ejercicio y revisidn continua de la teoria de la accién ha sido util para la mejora
de la implementacién. Se tiene expectativa que sea una contribucién para implementar
talleres, forum, portales educativos, programas educativos, para directores y docentes.
Nos conlleva a pensar que estamos en un proceso de innovacion pedagdgica como parte

del fortalecimiento al liderazgo pedagogico.

De las teorias relacionadas a la variable, se muestran los diferentes conceptos y
teorias congruentes a las (CPA) Comunidades Profesionales de Aprendizaje, especifican
las dimensiones, acceden a la comprobacion de las variables de estudio y las diversas

teorias bajo las cuales se desarrollo la presente investigacion.

Senge (1990) Teoria del pensamiento sistémico organizaciones inteligentes. Un
pensamiento sistémico consiste en analizar todas las partes involucradas en un
problema, transformar lo complejo en sencillo. Para construir o gestionar
Organizaciones humanas Inteligentes es necesario formar una organizacion con
auténtica capacidad de creatividad y aprendizaje, vista de esta manera como la gestién
del conocimiento y de la valorizacion del capital intelectual. Por lo cual deducimos el
aprendizaje organizativo aprende continuamente, se fundamenta en el desarrollo de
cinco disciplinas: dominio personal es entendido como la madurez personal, trabajo en

conjunto, visién compartida, paradigmas mentales 0 que uno tiene y pensamiento



sistémico, posee procesos de reflexion, planificacion y evaluacion de acciones, que
comprende adquiere compromisos mediante el trabajo en equipo, asumiendo la vision
compartida para buscar el auto crecimiento.

En este sentido Senge sustenta que las (OA) Organizaciones que Aprenden son aquellas
las organizaciones que tienen futuro, este aprendizaje sucede en el interior de las
comunidades profesionales de aprendizaje CPA es un cambio de mejora de la calidad.
La filosofia de Senge, manifiesta que una empresa logra ser competitiva y crecer en el
mercado laboral cuando aprende a descubrir y corregir errores de sus experiencias que
afectan el crecimiento de la organizacion.

Bolivar (2000:26), Segun el estudio “Una organizacion que aprende, se
fundamenta en un aprendizaje organizativo, es la capacidad para aprender en conjunto
colaborativamente colegiadamente de sus experiencias vividas del ayer y el presente. Es
necesario procesar informacion, corregir y aprender de los errores por tal motivo se

debe resolver dificultades de un modo creativo o transformador.

El aprendizaje dialogico. Freire (1997) sefialdé que el dialogo es una exigencia y
virtud de la naturaleza humana. El dialogo parte de una necesidad de poder hablar y ser
escuchado las diferentes opiniones en completa libertad, siendo asi un didlogo
igualitario, en cuanto a la préctica educativa el didlogo conlleva a la reflexion

colaborativa, en la concepcidn de una pedagogia critica, democratica y liberadora.

Teoria del entorno social. Vygotsky (1988) el psicdlogo soviético reflexionaba
sobre la importancia del lenguaje en los procesos de desarrollo cognitivo y la
comunicacion, siendo relevante las interacciones con el entorno social, llamase hogar,
escuela, centro de trabajo, en que se encuentra inmerso las personas. Defendid las
capacidades universales de los nifios, asi mismo dio a conocer el concepto inteligencia
practica, es una forma de cognicion, explica el proceso de desarrollo y aprendizaje tanto
dentro como fuera del marco escolar. Se refiere que las personas aprenden a lo largo de
toda su vida haciendo mediante la experiencia y las interacciones sociales, dentro de un

enfoque sociocultural.

Comunidad profesional de aprendizaje. Bolivar (2012), Se puede entender al
espacio en donde se debate y reflexiona colectivamente, lo que acontece, lo que se

pretende lograr, trabajando juntos, fomentando una cultura de aprendizaje, aprenden



unos de otros, convirtiéndose en lugares de formacion y aprendizaje, con liderazgo
compartido con logros personales, profesionales con vision compartida, enfrentando los
obstaculos o problemas que se descubren en la educacion. Mitchell y Sackney, (2000);
Stoll, Bolam (2006). CPA definen a un conjunto de individuos que comparten de modo
constante su practica pedagdgica, con aptitud critica y reflexiva en un ambito
cooperativo, inclusivo y orientado al trabajo colaborativo, hacia el aprendizaje de los
escolares. Por otro lado, Pankake y Moller (2002) asume el progreso de una cultura de
aprendizaje colectivo y creativo con vision en comun centrada en la escuela y la
Comunidades Profesionales de Aprendizaje siendo un colegio comprometido enfocado
en valores por un liderazgo distribuido con normas de trabajo colaborativas.

Hargreaves (2008) concibe que las CPA, anima y empodera a los educadores a
aprender a trabajar de manera conjunta en comunidades siendo una estrategia
organizativa, en tal sentido mejora y fortalece la calidad de vida de todos los
participantes. En esta linea, las CPA es un estilo de vida, prevalece la formacion de una
cultura de trabajo, basada en relaciones de colaboracién. La preocupacion por el
desarrollo integral del alumno. Sin embargo, Vescio, Ross y Adams (2008) conciben
que la CPA ofrece un ejemplo de organizacion escolar permite dedicar mas tiempo al
desarrollo profesional de sus profesores. Teniendo el conocimiento y la experiencia
necesaria para perfeccionar optimar las practicas pedagdgicas de ensefianza enriquecido
en las propias experiencias cotidianas de los docentes, que para lograr una mejor
comprension de dicho conocimiento demanda reflexiones criticas y socializaciones
dentro de un enfoque de desarrollo profesional, en efecto consiste en una estrategia de

cambio y mejora escolar intensamente eficaz (Hord, 1997)

Wilkinson, Groves, Grootenboer (2014) Menciona CPA como el desarrollo del
aprendizaje profesional y como ayuda al desarrollo de la practica educativa, en tal
sentido responde a las circunstancias, necesidades y oportunidades Unicas que existen en
los sitios individualmente.

Svanbjornsdottir, McDonald y Frimannsson (2015) Establece que para
desarrollar una comunidad de aprendizaje profesional PLC es necesario fomentare el
trabajo en equipo 0o colaborativo, entre los lideres pedagdgicos y los maestros,

expresaron sus dificultadespara ello se requiere la retroalimentacion entre los
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compafieros, el ejercicio entre pares participar en la reflexion critica y la préactica

transformadora.

Torres, (2001) Concluye que las instituciones educativas y las redes de
aprendizaje, establece una vision profunda del aspecto educativo por consiguiente se
deduce que toda comunidad humana tiene recursos, agentes. La propuesta de
comunidad educativa es un espacio de concrecién en la sociedad. Toma como objetivo
el aprendizaje, se fundamento en la premisa de que Unicamente un esfuerzo conjunto
puede hacer posible la educacion para todos con aprendizaje permanente, estimula la
indagacion y el respeto por lo diverso. Martin Kniep (2007) Hace referencia que tres
términos componen la Comunidad de profesional de aprendizaje (comunidad,
aprendizaje, profesional). El término de comunidad, hace mencién al grupo de personas
que aprenden juntas, que comparten un compromiso comun, que no sélo da un valor
afiadido a su profesion, sino que también perfecciona la comunidad de profesionales,
escuela y estudiantes. Al igual Butler (2012) En su articulo presenta un estudio que
contribuye al revelar relaciones importantes entre el maestro, la colaboracién, la
comunidad y el cambio educativo en tal sentido entendemos que las comunidades son

complejas, variadas

Stoll y Louis (2007) manifestaron, que el objetivo del aprendizaje profesional, no
solo es un aprendizaje individual del docente méas bien en el contexto de un grupo
estrechamente unido con un conocimiento especializado y colectivo dentro de una ética
interpersonal que logre ser parte de la vida de los docentes con autonomia profesional
con trabajo colegiado sobre su practica, Huffman (2016) sefialé que las comunidades de
aprendizaje se sustentan en el compromiso de los pedagdgicos en fomentar una cultura

de aprendizaje que acreciente la ensefianza y el aprendizaje para todos.

Liderazgo compartido. Segun Bolivar, (2012, p. 122) Liderazgo compartido
hace referencia que la administracion y la direccion escolar actian democraticamente
compartiendo el poder, la autoridad, la toma de decisiones; asi mismo, entre docentes
promueve el liderazgo La funcién de la direccion escolar y del conjunto de lideres de
una escuela, encaminado en el aprendizaje, es siempre indirecto, puesto que no puede

suplir al profesorado, ni ejercer por ellos. Como ha puesto de manifiesto la
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investigacion (Bolivar, 2012). Por lo tanto, impide el liderazgo de las demas al querer
asignar a una persona la iniciativa de cambio, esto frenaria el progreso de la escuela,
como una organizacion que aprenda a desarrollarse. Este liderazgo esta repartido entre
todos los miembros de la comunidad, impacta como una iniciativa de cambio (liderazgo
compartido/distribuido) no pretende ocupar una posicion formal en la escuela. Méas bien
ambicionamos que el profesorado tenga un papel preponderante en sus respectivas areas
y ambitos, deben asumir cargos de autoridad o direccion en grupo en sus respectivos
ambitos es una tarea harto dificil. Transformarla en una comunidad profesional de
aprendizaje relacionada al entorno, contexto de sus realidades, en una comunidad de
aprendices en la que se optimiza el potencial formativo y de aprendizaje tanto de los

alumnos como de los docentes.

Hargreaves y Fullan, (2014, pp.70-71) El liderazgo debe estar encaminado a
estimular el capital profesional docente como equipo de profesionales Se debe contar
con comunidades de lideres que trabajan unidos de manera eficaz aprovechando el
trabajo de cada uno de ellos, En cambio, Leithwood (2009). El liderazgo escolar
impacta y es impactado por medio de acciones definidas que permiten el cambio en la
cultura escolar, siendo este tipo de liderazgo reconocido en las Escuelas que Aprenden
como “liderazgo transformador” (Leithwood, et al., 2009). Finalmente, EImore (2010)
Es la practica del mejoramiento, resultado del desempefio y la calidad a lo largo del

tiempo; es un proceso mediante el cual las instituciones educativas se transforman.

Vision y valores compartidos. Bolivar, (2012, p. 122) Manifiesta que los
maestros y personal de la institucion comparten visiones para su mejora, asumiendo
como objetivo constante el aprendizaje de los escolares. Los valores compartidos
favorecen a las normas de accion que guia la practica docente. La comunidad educativa
y la escuela, deberian trabajar en su totalidad el conjunto de valores y visiones
compartidas, de modo que los objetivos y las creencias de cada maestro, sean
coherentes con los del centro educativo, estableciendo metas y objetivos comunes en
beneficio de todos los escolares. En tal sentido, no existiria el concepto de comunidad
de profesionales sin valores y metas compartidas no existe mucho menos el liderazgo
distribuido en una CPA. Collinson, Cook y Conley (2006) el aprendizaje organizacional
es la relacion con el entorno identifican condiciones trascendentales para el aprendizaje,

relacionadas entre si, que benefician el aprendizaje organizativo para ayudar a perfeccionar
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el aprendizaje entre los docentes de la escuela, no obstante, ellos no estan tratando de
describir una escuela perfecta, sino estdn proponiendo que el aprendizaje organizacional

es un “ideal deseable” las orientaciones que proponen es para mejorarlo.

Précticas pedagogicas. (Bolivar, 2012, p. 122) La préctica docente se convierte
de interés y de dominio puablico teniendo que dejar de ser privado o personalizado, es
sabido que los docentes analizan y verifican, hacen observaciones, correcciones a sus
experiencias, basadas en las evidencias de la préctica pedagdgicas en su clase, para
apoyar los resultados de los aprendizajes e incrementar la capacidad individual y
organizativa. Compartir su conocimiento profesional en el marco de las CPA, permite
reflexionar sobre su préactica, las observaciones y registros constantes entre los propios
docentes, garantiza un aprendizaje pragmatico y colaborativo Tardif (2010) los alumnos
de pedagogia alcanzan los saberes construidos por un profesor, mentor o guia, aprenden
como ensefiar de sus experiencias, practica y reflexionan, es decir la préactica

pedagdgica es una actividad curricular.

Opfer y Pedder (2011) En su articulo dieron conocer el impacto que tiene las
experiencias de aprendizaje organizacional sobre las practicas de desarrollo profesional
de los docentes tienen en sus conocimientos y cambios en las précticas de ensefianza en
el aula. La investigacion demuestra las formas en que los elementos de tres subsistemas
(el maestro, la escuela y la actividad de aprendizaje) interactlan y se combinan de
diferentes maneras y con diferentes intensidades para influir en el aprendizaje del

maestro. Senge (1992)

Vezub (2016) Sefalé que los estudiantes de pedagogia posee un saber docente
como resultado de la experiencia de su practica, alcanza aspectos formalizados y otros
de caréacter procedimental, debe ser acompafiados por mentores o el equipo directivo en
una formacién continua .Al respecto, Hord y Hirsh (2008) Es transcendental en el
marco de una CPA que los directivos acomparfien, monitoreen la practica pedagdgica,
implementen nuevas estrategias para mejorar ,apreciar el impacto que tienen sobre el
aprendizaje de los estudiantes., realizar un seguimiento y evaluar estas innovaciones. El
docente debe reflexionar y establecer nuevas necesidades de mejora posibles reajustes

que exija el proceso de perfeccionamiento de su formacion profesional y académica.
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Trabajo colaborativo. Bolivar, (2012, p. 122) Los docentes en todos los niveles
de la institucion, comparten e intercambian informacion, trabajan colaborativamente
analizan competencias innovan estrategias aplican los nuevos aprendizajes en su
desempefio estan aptos para programar, resolver dificultades, mejorar las oportunidades
de aprendizaje por ende investigan nuevos conocimientos, analizan competencias
innovan estrategias aplican los nuevos aprendizajes en su desempefio Para Collinson,
Cook & Conley (2006) identifica condiciones que favorecen el aprendizaje
organizacional, relacionadas entre si, siendo viable para mejorar el aprendizaje de los
colegios, no estan tratando de describir una escuela perfecta sino que el aprendizaje
organizacional es un “ideal deseable” y podemos mejorarlo con las orientaciones que
proponen.

Hord (1981) Identifica la diferencia entre cooperacion y colaboracion llegando a
la conclusion que la colaboracion involucra la planificacion, implementacion y

evaluacion conjuntas entre los colaboradores.

Wood y Gray (1991) la colaboracion ocurre cuando las partes interesadas en su
conjunto se involucra en un proceso interactivo, para actuar o decidir sobre asuntos para

ello emplea reglas, normas y estructura compartidas.

Condiciones de apoyo relaciones. Bolivar, (2012, p. 122) Refiere que son
relaciones interpersonales de colaboracién y la organizacién de los centros educativos
se manifiestan en crear un clima que beneficie el aprendizaje colectivo, basada en el
respeto, confianza, critica constructiva reflexiva y consolidar las relaciones entre
directivos, docentes y estudiantes. Escudero (2009) Establece una cultura pedagdgica
compartida en relacion a valores y principios de organizacion es conveniente fortalecer

las relaciones sociales e intelectuales entre los docentes.

Condiciones de apoyo: estructuras. Bolivar, (2012, p. 122) Son estructuras que
encierran una diversidad de ambientes de la institucion educativa, como tamafio, forma,
sistemas de comunicacion, equipamiento, tiempos y espacios estructurales donde el
docente pueda reunirse con sus pares para aprender, resolver problemas, tomar

decisiones sobre su la practica docente. (Bolivar, 2012, p. 122)
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Después de las teorias que sirvieron de fundamento tedrico se formularon las
interrogantes: Problema general: ;Cual es la diferencia significativa en nivel de
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones
educativas de la red 14 de Villa el Salvador? y como problemas especificos:Problema
especifico 1: ¢Cual es la diferencia significativa del nivel de desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje en relacion al liderazgo compartido en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador?. Problema especifico 2:
¢Cual es la diferencia significativa del nivel de desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje en relacion a la vision y valores compartidos en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador? Problema especifico 3:
¢Cudl es la diferencia significativa del nivel de desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje en relacion trabajo Colaborativo en las Instituciones
educativas de la red 14 de Villa el Salvador? Problema especifico 4: ¢(Cual es la
diferencia significativa del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje en relacion a la practica pedagdgica en las Instituciones educativas de la red
14 de Villa el Salvador? Problema especifico 5: ¢Cudl es la diferencia significativa del
nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en relacién a las
Condiciones de apoyo: de relaciones en las Instituciones educativas de la red 14 de Villa
el Salvador? Problema especifico 6: ¢Cual es la diferencia significativa del nivel de
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en relacion a las
Condiciones de apoyo de las estructurasen las Instituciones educativas de la red 14 de
Villa el Salvador? La presente investigacion se justifica porque responde a las
necesidades educativas actuales del pais. Se justifica tedricamente, porque permite el
incremento de conocimientos acerca de la variable y sus dimensiones, fundamentado en
los planteamientos tedricos de Bolivar (2012) y Stoll y Louis (2007), y responde a la
problematica de las instituciones educativas. De la misma manera se justifica de manera
practica porque permitird conocer el diagnoéstico real del problema, para poder tomar
decisiones para su solucidon, que beneficie para el mejoramiento del servicio educativo y
el fortalecimiento de la comunidad profesional de aprendizaje. También se justifica
porque obedece a un enfoque cuantitativo, y se utilizdé un instrumento confiable, que
permitio poder realizar la prueba de hipotesis y deducir las conclusiones; dichos

instrumentos podran ser utilizados en futuras investigaciones.
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A partir de las razones expuestas se plantaron objetivos como; el objetivo
general: Comparar si existen diferencias significativas en nivel de desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones educativas de la red 14 de
Villa el Salvador y como objetivos especificos:Objetivo especifico 1:Comparar las
diferencias significativas del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje en relacion al liderazgo compartido en las Instituciones educativas de la red
14 de Villa el Salvador. Objetivo especifico 2: Comparar las diferencias significativas
del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en relacion a la
vision y valores compartidos en las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el
Salvador. Objetivo especifico 3: Comparar las diferencias significativas del nivel de
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en relacion trabajo
Colaborativo en las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Objetivo
especifico 4: Comparar las diferencias significativas del nivel de desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje en relacion a la practica pedagdgica en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Objetivo especifico 5:
Comparar las diferencias significativas del nivel de desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje en relacion a las Condiciones de apoyo: de relaciones en
las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Objetivo especifico 6:
Comparar las diferencias significativas del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales

de aprendizaje en relacién a las Condiciones de apoyo de las estructurasen las Instituciones

educativas de la red 14 de Villa el Salvador.

Asi mismo, se establecié como hipdtesis general: Existen diferencias significativas
en nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador y como hipétesis especificas:
Hipotesis especifica 1: Existe diferencia significativa del nivel de desarrollo de las
comunidades profesionales de aprendizaje en relacién al liderazgo compartido en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Hipdtesis especifica 2:
Existen diferencia significativa del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales
de aprendizaje en relacion a la vision y valores compartidos en las Instituciones
educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Hipétesis especifica 3: Existen diferencia

significativa del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en
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relacién trabajo Colaborativo en las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el
Salvador. Hipdtesis especifica 4: Existen diferencia significativa del nivel de desarrollo
de las comunidades profesionales de aprendizaje en relacion a la practica pedagdgica en
las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. Hipdtesis especifica 5:
Existen diferencia significativa del nivel de desarrollo de las comunidades profesionales
de aprendizaje en relacion a la practica pedagdgica en las Instituciones educativas de la
red 14 de Villa el Salvador. Hipotesis especifica 6: Existen diferencia significativa del
nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje en relaciéon a las
Condiciones de apoyo de las estructuras en las Instituciones educativas de la red 14 de
Villa el Salvador
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Il. Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo
Fue bésica porque recogié informacion pertinente. Valderrama, (2015) sefial6 recoge
informacion de la realidad. (p. 164).
Disefio
No experimental, al respecto Valderrama (2015) sefialo que no existe manipulacion de
las variables porque ya estan dadas”. (p.167).

Es de disefio descriptivo comparativo segin Carrasco (2006) se refiere sobre las
caracteristicas de los hechos y fendmenos comparados con realidades distintas.

Donde:

M101:
|\/|202:

M, O,

M1, M2 M3 My Ms. Representa cada una de las muestras que seran relacionadas sobre
las comunidades profesionales de aprendizaje y que corresponden a Instituciones
educativas de la red 14

O3, On: Informacidn de la variable
O1: Informacién de las comunidades profesionales de aprendizaje de la entidad A

Enfoque
Es cuantitativo. Valderrama, (2015), menciond recolecta informacion y lo analiza
estadisticamente. (p.106).

Método

Es hipotético- deductivo, Valderrama, (2015), consiste en sacar conclusiones y probar
hipétesis” (p. 97).
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2.2. Operacionalizacion

Variable

Variable 1: Comunidades profesionales de aprendizaje

Definicion conceptual

Bolivar (2012), Es el espacio donde se analiza, discute y reflexiona, conjuntamente,
sobre lo que pasa y lo que se quiere lograr. Trabajan todos juntos, fomentando una
cultura de aprendizaje, aprenden unos de otros comparten logros personales y
profesionales, con vision compartida, enfrentando los obstaculos o problemas que se
encuentran en la ensefianza.

Definicidn operacional

Se uso un cuestionario que cont6 con 56 items de escalas politomicas.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable comunidades profesionales de aprendizaje
Dimension Indicadores Items Escala de Nivelesy
medicién rangos
Liderazgo Liderazgo pedagégico 1,2345 Totalmente
compartido Participacion 6,7,8,9,10 en
democratica desacuerdo Bajo
Aprendizaje continuo 1) (56 - 112)
Visiony Misién institucional 11,12,13,14,15 En
valores Metas propuestas 16,17,18,19,20 desacuerdo
compartidos Valores 2) Medio
(113 - 169)
Trabajo Espacio de dialogo 21,22,23,24,25 De
colaborativo Toma de decisiones 26,27,28,29,30 acuerdo
Préactica docente 3)
Alto
Préctica Compromiso de 31,32,33,34,35, Totalmente (170 - 224)
pedagdgica gestion 36,37,38,39,40 de acuerdo
Desempefio docente 4)

Trabajo en equipo

Condiciones Relaciones 41,42,43,44,45,46
de apoyo: interpersonales
relaciones Tolerancia entre pares
Condiciones Confianza y respeto 47,48,49,50,51
de apoyo: mutuo 52,53,54,55,56
estructura Apertura a la red
educativa

Involucramiento  con
otras instituciones
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2.3. Poblacion y muestra

Poblacion censal

Mencion6 Hernédndez et al. (2014), como el conjunto de casos con especificaciones, que

tienen caracteristicas comunes de contenido, lugar y tiempo, y comprende 100 docentes
de lared 14 de la UGEL 01, 2019

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

La técnica utilizada es una encuesta segin Ander-Egg (2002), “es una técnica que

recoge informacion.

Instrumento

Se us0 el cuestionario, al respecto,Valderrama (2015) “son los medios para adjuntar la

informacion” (p.195).

Validez

Se valido a traves de juicio de expertos.

Tabla 2

Distribucién de los jueces evaluadores

Validacion
Expertos Pertinencia Relevancia Claridad Calificacion
Dr. Luis Alberto Nufiez Lira si si si Aplicable
Dra. Francis Ibarguen Cueva si si si Aplicable
Dr. Roberto Santiago Bellido
si si si Aplicable

Garcia
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Confiabilidad
Se empleo un cuestionario estandarizado que no requiere de prueba de fiabilidad.

2.5. Procedimiento

Se pidio autorizacion de los directores de las Instituciones educativas de la red 14 para

la realizacion de la investigacion.

2.6. Método de analisis de datos

Luego del andlisis e interpretacion de resultados, se elaboro tablas y figuras estadisticas
mediante el software estadistico SPSS 24. Realizandose para la estadistica descriptiva,

tablas de distribucion de frecuencias, y figuras de barras acerca de las frecuencias.

2.7. Aspectos éticos

Se reservo de identidad de los docentes.

Se evaluo la similitud con otras investigaciones a través del software turnitin.
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I11. Resultados

3.1 Resultados descriptivos

La tabla 3 y figura 1 nos indica que en los niveles de Comunidades profesionales

de aprendizaje la IE Héroes del Alto Cenepa, el 100% presentan un nivel medio-; en la

IE Pert — EEUU el 20,8% presentan un nivel alto y el 79,2% un nivel medio; en la IE

Per( — Italia el 7,1% presentan un nivel alto y el 92,9% un nivel medio; en la IE 7216 el

7,7% presentan un nivel alto, el 84,6% un nivel medio y el 7,7% un nivel bajo; en la IE

Peru Birf el 12,5% presentan un nivel alto, el 70,8% un nivel medio y el 16,7% un nivel

bajo.
Tabla 3
Niveles de Comunidades profesionales de aprendizaje
Héroes del . .
Peru - EEUU Peru - Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 0 0.0% 5 20.8% 1 7.1% 1 7.7% 3 12.5%
Medio 24 1000% 19 792% 13  929% 11 846% 17  70.8%
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 4 16.7%
Total 24 1000% 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24 100.0%
100.00%
g 0% 92.90%
90.00% — 84.60%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 7.10% 7.
10.00% d g .00%

0.00%

HEROESDEL PERU-EEUU PERU — ITALIA IE7216

ALTO CENEPA

HAlto EMedio [Bajo

PERU BIRF

Figura 1. Niveles de Comunidades Profesionales de aprendizaje
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La tabla 4 y figura 2 nos indica que en dimension liderazgo pedagdgico la IE

Héroes del Alto Cenepa, el 4,2% presenta un nivel alto, el 91,7% presentan un

nivel medio y el 4,2% bajo; en la IE Perl — EEUU el 33,3% presentan un nivel alto

y el 66,7% un nivel medio; en la IE Pera — Italia el 7,1% presentan un nivel alto y el

92,9% un nivel medio; en la IE 7216 el 7,7% presentan un nivel alto, el 84,6% un

nivel medio y el 7,7% un nivel bajo; en la IE Peru Birf el 12,5% presentan un nivel

alto, el 70,8% un nivel medio y el 16,7% un nivel bajo.

Tabla 4

Niveles de liderazgo pedagdgico

Héroes del

Pert — EEUU Peru — Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 1 4.2% 8 33.3% 1 7.1% 1 7.7% 3 12.5%
Medio 22 91.7% 16 66.7% 13 92.9% 11 84.6% 17 70.8%
Bajo 1 4.2% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 4 16.7%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24  100.0%
100.00% 91.70% 92.90%
90.00% = 84.60%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 7.10% 7
10.00% H ?;5.00%
0.00%

HEROES DEL

ALTO CENEPA

PERU — EEUU PERU — ITALIA

HAlto EMedio [Bajo

Figura 2. Niveles de liderazgo pedagdgico

IE7216 PERU BIRF
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La tabla 5 y figura 3 nos indica que en dimensién vision y valores
compartidos la IE Héroes del Alto Cenepa, el 20,8% presenta un nivel alto, el
79,2% presentan un nivel medio; en la IE Perd — EEUU el 20,8% presentan un
nivel alto y el 79,2% un nivel medio; en la IE Per( — Italia el 28,6% presentan un
nivel alto y el 71,4% un nivel medio; en la IE 7216 el 7,7% presentan un nivel alto,
el 84,6% un nivel medio y el 7,7% un nivel bajo; en la IE Perd Birf el 12,5%

presentan un nivel alto, el 70,8% un nivel medio y el 16,7% un nivel bajo.

Tabla 5
Niveles de vision y valores compartidos
Héroes del i i ) o
Peru - EEUU Peru - Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 5 208% 5 20.8% 4 28.6% 1 7.7% 3 12.5%
Medio 19 792% 19 79,2% 10 71.4% 11 84.6% 17 70.8%
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 4 16.7%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24 100.0%
90.00% 84.60%
B o 79.20% 79.20%
o 71.40% 70.80%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 0.00%
0.00%

HEROESDEL PERU-EEUU PERU — ITALIA IE7216 PERU BIRF
ALTO CENEPA

HAlto EMedio [IBajo

Figura 3. Niveles de vision y valores compartidos
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La tabla 6 y figura 4 nos indica que en dimension trabajo colaborativo la IE
Héroes del Alto Cenepa, el 12,5% presenta un nivel alto, el 87,5% presentan un
nivel medio; en la IE Perl — EEUU el 20,8% presentan un nivel alto y el 79,2% un
nivel medio; en la IE Per( — Italia el 21,4% presentan un nivel alto y el 78,6% un
nivel medio; en la IE 7216 el 92,3% un nivel medio y el 7,7% un nivel bajo; en la
IE Per0 Birf el 16,7% presentan un nivel alto, el 66,7% un nivel medio y el 16,7%

un nivel bajo.
Tabla 6
Niveles de trabajo colaborativo
Héroes del ) )
Pert — EEUU Peru - Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 3 12.5% 5 20.8% 3 21.4% 0 0.0% 4 16.7%
Medio 21 875% 19 79,2% 11 78.6% 12 92.3% 16 66.7%
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 4 16.7%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24  100.0%
E00% 92.30%
87.50%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

79.20% 78.60%

66.70%

'0.00% 0.00%

HEROESDEL PERU-EEUU PERU — ITALIA IE7216 PERU BIRF
ALTO CENEPA

@Alto EMedio [Bajo

Figura 4. Niveles de trabajo colaborativo
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La tabla 7 y figura 5 nos indica que en dimension practica pedagogica la IE

Héroes del Alto Cenepa, el 4,2% presenta un nivel alto, el 95,8% presentan un nivel

medio; en la IE Perd — EEUU el 20,8% presentan un nivel alto y el 79,2% un nivel

medio; en la IE Per( — Italia el 28,6% presentan un nivel alto y el 71,4% un nivel
medio; en la IE 7216 el 23,1% un nivel alto, el 69,2% nivel medio y el 7,7% un

nivel bajo; en la IE Per( Birf el 8,3% presentan un nivel alto, el 79,2% un nivel

medio y el 12,5% un nivel bajo.

Tabla 7
Niveles de practica pedagogica
Héroes del ) )
Peri— EEUU  Perd - Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %

Alto 1 4.2% 5 20.8% 4 28.6% 3 23.1% 2 8.3%
Medio 23 958% 19 79.2% 10 71.4% 9 69.2% 19 79.2%
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 3 12.5%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24 100.0%

100.00% 95.80%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

HEROESDEL PERU—-EEUU PERU - ITALIA
ALTO CENEPA

IE7216 PERU BIRF

EAlto EMedio [EBajo

Figura 5. Niveles de practica pedagdgica
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La tabla 8 y figura 6 nos indica que en dimension condiciones de apoyo de
relaciones, la IE Héroes del Alto Cenepa, el 8,3% presenta un nivel alto, el 91,7%
presentan un nivel medio; en la IE Peri — EEUU el 33,3% presentan un nivel alto y
el 66,7% un nivel medio; en la IE Peru — Italia el 35,7% presentan un nivel alto y el
64,3% un nivel medio; en la IE 7216 el 38,5% un nivel alto, el 53,8% nivel medio y
el 7,7% un nivel bajo; en la IE Pert Birf el 16,7% presentan un nivel alto, el 62,5%

un nivel medio y el 20,8% un nivel bajo.

Tabla 8
Niveles de condiciones de apoyo
Héroes del ) )
Perd - EEUU Peru — Italia IE 7216 Peru Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 2 8.3% 8 33.3% 5 35.7% 5 38.5% 4 16.7%
Medio 22 91.7% 16 66.7% 9 64.3% 7 53.8% 15 62.5%
Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 5 20.8%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24 100.0%
100.00% 91.70%
90.00%
80.00%
70.00% 66.70% 64.30% 62.50%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
2000% g3,
10.00%
0.00%
HEROESDEL PERU—-EEUU PERU - ITALIA IE7216 PERU BIRF

ALTO CENEPA

HAlto EMedio [Bajo

Figura 6. Niveles de condiciones de apoyo de relaciones
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La tabla 9 y figura 7 nos indica que en dimension condiciones de apoyo

infraestructura la IE Héroes del Alto Cenepa, el 4,2% presenta un nivel alto, el

87,5% presentan un nivel medio y el 8,3% nivel bajo; en la IE Perd — EEUU el

20,8% presentan un nivel alto y el 79,2% un nivel medio; en la IE Peru — Italia el

14,3% presentan un nivel alto y el 85,7% un nivel medio; en la IE 7216 el 7,7% un

nivel alto, el 84,6% nivel medio y el 7,7% un nivel bajo; en la IE Perl Birf el 8,3%

presentan un nivel alto, el 75,0% un nivel medio y el 16,7% un nivel bajo.

Tabla 9

Niveles de condiciones de apoyo infraestructura

Héroes del

Pert — EEUU Pert — Italia IE 7216 Perl Birf
Alto Cenepa
f % f % f % f % f %
Alto 1 4.2% 5 20.8% 2 14.3% 1 7.7% 2 8.3%
Medio 2 87.5% 19 79,2% 12 85.7% 11 84.6% 18 75.0%
Bajo 21 8.3% 0 0.0% 0 0.0% 1 7.7% 4 16.7%
Total 24 100.0 24 100.0% 14 100.0% 13 100.0% 24 100.0%
90.00% 87.50% 85.70% 84.60%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

HEROES DEL

ALTO CENEPA

PERU - EEUU PERU - ITALIA

MAlto EMedio [Bajo

IE7216

Figura 7. Niveles de condiciones de apoyo infraestructura

PERU BIRF
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3.2. Prueba de hipdtesis

La prueba de hipétesis busca demostrar la existencia de diferencias en el nivel de
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje y en sus dimensiones en las
Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador.

De acuerdo a la hipdtesis-general existen diferencias estadisticamente
significativas en las comunidades profesionales de aprendizaje de acuerdo al p-valor de
0,034. Asimismo, esto esta confirmado por los rangos promedios donde la IE Peru-Italia
presenta el 63,64 y el rango inferior la IE Peru-Birf de 39,04.

En la hipdtesis-especifica-1 existen diferencias estadisticamente significativas en
el liderazgo pedagogico de acuerdo al p-valor de 0,013. Asimismo, esto est4 confirmado
por los rangos promedios donde la IE EEUU- presenta el 63,50 y el rango inferior la IE
Perd-Birf de 38,17.

En la hipotesis-especifica-2 no existen diferencias estadisticamente
significativas en la vision-misién compatible de acuerdo al p-valor de 0,384. Asimismo,
los rangos promedios estadisticamente similares.

En la hipotesis-especifica-3 no existen diferencias estadisticamente significativas
en el trabajo colaborativo de acuerdo al p-valor de 0,173. Asimismo, los rangos
promedios estadisticamente similares.

En la hipotesis-especifica-4 existen diferencias estadisticamente significativas en
la practica pedagdgica de acuerdo al p-valor de 0,035. Asimismo, los rangos promedios
donde la IE Peru-Italia presenta el 61,54 y el rango inferior la IE Per(-Birf de 38,08.

En la hipdtesis-especifica-5 existen diferencias estadisticamente significativas en
Condiciones de apoyo relaciones de acuerdo al p-valor de 0,011. Asimismo, los rangos
promedios donde la IE Peru-Italia presenta el 66,18 y el rango inferior la IE PerG-Birf
de 39,92.

En la hipdtesis-especifica-6 no existen diferencias estadisticamente significativas
en Condiciones de apoyo infraestructura de acuerdo al p-valor de 0,235. Asimismo, los

rangos promedios son estadisticamente similares.
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Tabla 10

Prueba de hipotesis general y especifica

Sistema  de Rangos promedios por IE Prueba de Hipétesis
hipotesis Variables Kruskal-
1 2 3 4 5 Wallis gl p-valor
Hipotesis comunidades de 4553 5548 6364 5558 3904 10421 4 034
general aprendizaje
Hipotesis Liderazgo 4273 6350 59,36 53,08 3817 12,589 4 013
especifica-1 pedagbgico
Hipotesis Visiony valores  ye o6 57490 5786 4908 4371 4,162 4 384
especifica-2 compartidos
Hipotesis Trabajo 4769 5234 6625 49,88 4254 6,367 4 173
especifica-3 colaborativo
Hipotesis Practica. 4420 5792 6154 5873 3808 10320 4 035
especifica-4 pedagbgica
Hipdtesis Condiciones de
especifica-5 apoyo 40,48 57,12 66,18 58,92 39,92 13,104 4 ,011
relaciones
Hipotesis Condiciones de
especifica-6 apoyo de 46,40 59,18 56,39 51,27 41,71 5,554 4 235
estructura
1. Héroes del Ato Cenepa
2. Perl - Estados Unidos
3. Pert - Italia
4, 7216
5. Pert - Birf Republica de Bolivia



V. Discusion

En cuanto a la hipdtesis general. La prueba de hipdtesis-general, existen diferencias
estadisticamente significativas en las comunidades profesionales de aprendizaje de
acuerdo al p-valor de 0,034. Asimismo, esto esta confirmado por los rangos promedios
donde la IE Peru-Italia presenta el 63,64 y el rango inferior la IE Peru-Birf de 39,04. Al
respecto, Bolivar y Bolivar (2017) preciso la importancia de desarrollar comunidades de
aprendizaje y esto se evidenciara en la creacion de escuelas con el trabajo colaborativo
de los docentes y miembros de la comunidad educativa, sin embargo, Krichesky (2017)
sefiald que se deben crear lideres que alienten el trabajo de los docentes por ello enfatizo
también en realizar practicas de liderazgo.

En cuanto a la hipotesis especifica 1, existen diferencias estadisticamente
significativas en el liderazgo pedag6gico de acuerdo al p-valor de 0,013. Asimismo,
esto estd confirmado por los rangos promedios donde la IE EEUU-Italia presenta el
63,50 y el rango inferior la IE Per0-Birf de 38,17. Krichesky (2017) resalté que para
toda practica educativa docente y de aprendizaje es necesario ejercer un liderazgo
confiable que estimulen a todos los miembros de la comunidad educativa. Bolivar,
(2012) es necesario que la  administracion y la direccion escolar actuan
democraticamente en el liderazgo compartido asumiendo la autoridad, el poder y la
toma de decisiones; de igual modo entre docentes y del conjunto de lideres de una
escuela, enfocado en el aprendizaje.

Al contrario, Garcia y Martinez (2018) sefial6 que a pesar que el liderazgo ejerce
influencia en el quehacer educativo, cuesta promover y formar lideres que ayuden a

desarrollar comunidades de aprendizaje.

En cuanto a la hipdtesis especifica 2, no existen diferencias estadisticamente
significativas en la vision-mision compatible de acuerdo al p-valor de 0,384. Asimismo,
los rangos promedios estadisticamente similares. De acuerdo a los resultados podemos
mencionar a Délano (2015) Se requiere identificar elementos como vision y mision de
las instituciones educativas para desarrollar CPA entre los docentes y se sientan

identificados con sus practicas pedagdgicas y tengan direccion sobre las metas trazadas.
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Bolivar, (2012) manifiesta que la comunidad educativa debe compartir visiones
y valores que favorezca la practica docente, estableciendo metas y objetivos comunes en
beneficio de todos los escolares. Al contrario, Malpica (2018) enfatizé en que se deben
desarrollar habitos docentes que le permitan tener una perspectiva hacia donde se dirige

su praxis educativa.

En cuanto a la hipdtesis especifica 3, no existen diferencias estadisticamente
significativas en el trabajo cooperativo de acuerdo al p-valor de 0,173. Asimismo, los
rangos promedios estadisticamente similares. Estos resultados guardan similitud con
Aparicio y Sepulveda (2018) quienes sefialaron que existe poca colaboracion e interés
de los docentes por desarrollar CPA, escasa informacién sobre el desarrollo de CPA,
conlleva que no ocurra innovaciones en la practica docente, Al contrario, Ortega y
Hernandez (2017), que para fomentar el trabajo cooperativo entre docentes es necesario
primero que se atienda a los docentes desde su formacién y durante toda su practica
profesional. Bolivar (2000) Una organizacion que aprende, se funda en un aprendizaje
organizativo, es la capacidad para aprender conjuntamente de manera colegiada de sus
experiencias vividas del ayer y el presente. Es necesario procesar informacion, corregir

y aprender de los errores.

En cuanto a la hipdtesis especifica 4, existen diferencias estadisticamente
significativas en la practica pedagdgica de acuerdo al p-valor de 0,035. Asimismo, los
rangos promedios donde la IE Peru-Italia presenta el 61,54 y el rango inferior la IE
Per0-Birf de 38,08. Ortega y Hernandez (2017), refirié que es importante atender a los
docentes desde su formacion y durante toda su practica profesional. Al respecto, Hord y
Hirsh (2008) Es transcendental que el equipo directivo acomparfie, monitoree la practica
pedagdgica en el marco de una CPA, por lo tanto, el docente reflexiona identifica
nuevas necesidades de mejora que demande el proceso de perfeccionamiento de su
formacion profesional y académica. Al contrario, Soto (2018) sefialo que se debe
evaluar el desempefio docente en funcion a las CPA que desarrolla dentro de la

Institucion.
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En cuanto a la hipdtesis especifica 5, existen diferencias estadisticamente
significativas en condiciones de apoyo relaciones de acuerdo al p-valor de 0,011.
Asimismo, los rangos promedios donde la IE Perud-Italia presenta el 66,18 y el rango
inferior la IE Peru-Birf de 39,92. Guerra (2019) menciono que se observa un desinterés
y poco apoyo por el desarrollo de CPA, es por ello que propuso que se tomen en cuenta
las politicas del Minedu y que se tengan en consideracion las comunidades que
aprenden que sirvan de base a las demas entidades educativas que presentan poco
interés por desarrollar CPA, en cambio, Barrientos (2019) mencion6 que se debe
sistematizar y desarrollar las teorias de la accion y se deben implementar politicas a
través de programas educativas que conlleven a que los directivos y docentes impulsen
el desarrollo de CPA

En cuanto a la hip6tesis especifica 6, no existen diferencias estadisticamente
significativas en Condiciones de apoyo infraestructura de acuerdo al p-valor de 0,235.
Asimismo, los rangos promedios son estadisticamente similares. Para Délano (2015) se
requiere de implementar cambios y un modelo CPA acorde a las caracteristicas de la
comunidad docente. Al contrario, Malpica (2018) se deben realizar trabajos para brindar
espacios necesarios y garantizar la inversién en estas comunidades para que sea

aprovechada por las instituciones educativas y se produzcan mejoras educativas.
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V. Conclusiones

Primera: Existen diferencias estadisticamente significativas en las comunidades
profesionales de aprendizaje de acuerdo al p-valor de 0,034. Asimismo, esto esta
confirmado por los rangos promedios donde la IE Peru-Italia presenta el 63,64 y el

rango inferior la IE Peru-Birf de 39,04.

Segunda: Existen diferencias estadisticamente significativas en el liderazgo pedagdgico
de acuerdo al p-valor de 0,013. Asimismo, esto esta confirmado por los rangos
promedios donde la IE EEUU presenta el 63,50 y el rango inferior la IE Peru-Birf de
38,17.

Tercera: No existen diferencias estadisticamente significativas en la vision-mision
compatible de acuerdo al p-valor de 0,384. Asimismo, los rangos promedios

estadisticamente similares.

Cuarta: No existen diferencias estadisticamente significativas en el trabajo cooperativo
de acuerdo al p-valor de 0,173. Asimismo, los rangos promedios estadisticamente

similares.

Quinta: Existen diferencias estadisticamente significativas en la practica pedagogica de
acuerdo al p-valor de 0,035. Asimismo, los rangos promedios donde la IE Perd-Italia

presenta el 61,54 y el rango inferior la IE Pera-Birf de 38,08.

Sexta: existen diferencias estadisticamente significativas en Condiciones de apoyo
relaciones de acuerdo al p-valor de 0,011. Asimismo, los rangos promedios donde la IE

PerU-Italia presenta el 66,18 y el rango inferior la IE Perd-Birf de 39,92.
Séptima: No existen diferencias estadisticamente significativas en Condiciones de

apoyo infraestructura de acuerdo al p-valor de 0,235. Asimismo, los rangos promedios

son estadisticamente similares.
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V1. Recomendaciones

Primera: Habiendo diferencias significativas en comunidades profesionales de
aprendizaje es necesario concientizar al equipos directivo integrantes de la red 14,
Fortaleciendo al equipo directivo como representantes de las instituciones educativas en
lideres pedagogicos logrando formar organizaciones educativas en comunidades
profesionales de aprendizaje basada en el dialogo colectivo con metas no personales
sino institucionales a su vez empoderar a los docentes en lideres pedagdgicos por ende
a la comunidad educativa mediante intercambio de experiencias sobre su practica
pedagogica entre las diferentes instituciones educativas que lo conforman la red en

mejora de la calidad educativa que brinda nuestras instituciones.

Segunda: Conocedores de las diferencias significativas en liderazgo pedagdgicos, era
necesario identificar y comparar el nivel de desarrollo de las comunidades profesionales
de aprendizaje a nivel de red, se recomienda al equipo directivo una gestion educativa
efectiva motivando a sus docentes formando lideres pedagdgicos. Los directivos deben
poner en practica el liderazgo compartido, puesto que existen diferencias significativas
en liderazgo pedagogico, buscar estrategias, asesoria de coaching de liderazgo
transformacional y a nivel de docentes de relaciones interpersonales, el trabajo en
equipo, teniendo visién y mision de la escuela que deseamos tener. Esto impliquen el
dialogo, la concertacién que apunten a la mejora continua de la practica pedagogica.

Tercera: Si bien es cierto no se observa diferencias significativas en la mision y vison,
mas bien hay mucha similitud estadisticamente, se recomienda a la red, seguir
fortaleciendo y creciendo en estas dos dimensiones, porque es la clave del éxito de las
comunidades profesionales de aprendizaje sin vision y mision y trabajo organizacional o

colaborativo no se lograria mejora la calidad educativa.

Cuarta: Se observa estadisticamente que no existen diferencias significativas en el
trabajo cooperativo aun asi se recomienda continuar con el trabajo cooperativo, es de
suma importancia las interacciones entre sus pares y estudiantes, ayuda a fortalecer el

trabajo en equipo dejando el individualismo, el temor y la vergilienza porque van
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aprendiendo unos de otros.

Quinta: Se observa estadisticamente que existen diferencias significativas en la practica
pedagdgica entre las instituciones educativas de la red 14. Se recomienda primero
concientizar a los docentes en relacién a su practica pedagdgica, es necesario llegar a la
reflexion acerca del trabajo que realiza en el aula como parte de su préctica pedagogica,
el docente debe estar convencido que es un agente de cambio y a su vez empoderado
innovado ante los avances de la tecnologia para brindar una calidad de ensefianza, para
ello tendra que fortalecer su préctica, mediante capacitaciones , talleres ,vivenciales y
virtuales, aplicar estrategias como pasantias, aulas abiertas, buscando espacios de
dialogo, reflexion a través de circulos de interaprendizaje, RIAS, GIAS entre las

diferentes instituciones que conforman la red 14.

Sexta: Se observa que existen diferencias significativas estadisticamente en
Condiciones de apoyo relaciones en las instituciones de la red 14.Este aspecto nos debe
llevar a la reflexion , es necesario brindar buenas condiciones de apoyo Y relacion entre
directivos y docentes, practicar la empatia, la tolerancia el dialogo asertivo y el buen
trato, de la mano con ambientes adecuados para el aprendizaje, es necesario que cada
institucion este bien equipada con materiales e instrumentos  de acorde a la
modernidad y tecnologia, para poder hacer uso de innovar en nuestra ensefianza y se
puede lograr mejoras en la calidad educativa ,esto nos pone en alerta en cuanto a la
gestione educativa y a las politicas educativas que se da en nuestro pais,

Séptima: No existen diferencias significativas estadisticamente en Condiciones de
apoyo infraestructura, lamentablemente casi todas las instituciones de la red 14 tienen
las mismas necesidades de estructuras y cambios, hace falta la inversion en mejorar las

infraestructuras de las escuelas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas de la red 14 de villa €l salvador, 2019
Autor: Sonia Gianina Rodriguez Soldérzano

FProblema

Objetivos

Variables 3 Indicadores

Variable 1. COAMUTNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

Problema General-

SCual es la diferencia
sigmificativa mivel de
desarrollo de las commmidades
profesicnzales de aprendizaje
an lz= Instimciones
educativas de la red 14 de
Willa 2] Salvador?

Problemas Espacificos

2Cndl es la  diferencia
menificattva del mivel de
desarrolle de las commmdades
profezicnzles d= aprendizaje
en relacion al liderazgo
compartido an la=
In=stituciomes aducativas de la
red 14 d= Villa el Sabkador?

2Cudl la daferencia
significativa del mivel de
desarrolle de las commmdades
profezionales de aprendizaje
en relacidom a la wisiom ¥
walores compartidos en las
Instituciones educativas de la
red 14 d= Villa el Sakador?

2Cndl es la  diferencia
mgnificativa del mivel de
desarrallo de las commmidades
de aprendizmje =n relacidn
trabajye Ceolaborative en las
Institnciones aducativas de la
red 14 d= Villa el Sabkador?

2Cndl es la diferencia
smenificattva del mivel de
desarrollo de las commmidades
profezicnzles d= aprendizaje
en relzciom a la practica
pedzgésica an la=
In=stituciomes aducativas de la
red 14 de Villa el Salvador?

Oyjetive Ganaral:

Comparar =1 existen
difsrencias sigmificativas
en nivel d= desarrollo d=
la= comunmdades
profaziconales de
aprendizaje an las
1 educatrvas
de la red 14 de WVillz =21
Salvador

Djetivos Especificos

[Clomparar las diferancias
mgnificativas dsl mivel d=
desarrolle de las
cormmdades
profesionales da
aprendizaje en relacion al
lhiderazre compartido en
la= Instituciones
educativas de lared 14 d=
Willa 2] Salvador

Comparar las
difsrencias sigmificativas
del mvel de desarrollo d=
la= comumdades
profazionales de
aprm:l.dlzaje en relacion a

la wa=dm v valores
eompartidos an las
Instituciones  educatrvas

de la red 14 de Villz =l
Salvador

Coenparar las
diferencias sigmficativas
del mivel de dezarrolls d=
la= commmidades
profesionales da
aprendizaje en relacidm
trabaje Colzboratrve en
la= Instituciones
educativas de lared 14 d=
Willa 2] Salvador

Hipdtesis Ganaral:

Existan difsrencias
sigmificativas mivel de
desarrollo de las comnmidadss
profezionales de aprendizaje an
la= In=stitnciones educativas de
la rad 14 de Villa =] Salvador

Hipdtesis Expecificos

Existan difsrencia significativa
del mivel d= deszrmrolle d= la=
cormmunidades profesionzles de
aprendizaje en relacidm  al
lhderazsc comparfide =n las
Imstituciones educativas de la
red 14 d= Villa el Sabador.

Emisten diferencia sigmificativa
del mivel de deszmrollo de las
cormmmidades profesiconzles de
aprendizaje an relaciom a la
wisidn v valores compartidos an
la= Insttnerones educatmas de
la red 14 de Villa =] Salvador

Existen diferencia sigmificativa
del mivel da desamrollo de las
cormumdades profesicnzles de
aprendizaje en relaciom trabajo
Colaborative la=
Imstitnciomes educativas de la
red 14 de Villa el Sakvadeor

Existen diferencia significativa
del mivel de deszmrollo de las
cormnidades profesiconzles de
aprendizaje en relaciom a la
practica pedazogica =un las
In=stitueromes educativas de la
red 14 d= Villa el Sakader

Exizstan diferencia significativa
del mivel de deszmmollo de las

Dimenziones Indicadores Items E=zcala de medicion Niveles y
rangos
Liderazgo Lidsrazzo pedasozico 12345
compartido. FParticipacion democratica 6,7.8,9,10 Totalmente an desacuardo EBajo
Aprendizaje comtirms (5] 36, 1200
Emn desacusrdo hiedio
2 {121, 195)
Miizicm institncional 11,12.153,14,1 De acuerdo Alto
Vizion ¥ valores Iletas propuesias. 5 (3] 196, 2800
compartidos 156,17.18.1%.2 Teotabnente de acusrdo
Q 4y
Trabajo Walores
colaborativoe E=pacio da didlogo 21,2223 24 2
Toma de decisiomes 5
26,27.28.2%.3
Practica ]
Pedagigica. Practica docente

Condiciones de
apoyo de
relaciones

Condiciones de

apoyo:
eztruciara

Compromise de gestion
Dhasampenio docente

Trabajo en equipo
Eelaciones mterpersonzles
Tolerancia entre pares

Confianza v respeto moatao
Apertura a la red educativa
Involocramiento con ofras
instimcionss

31,32.33.34.3
5,

36,37,38.35.4
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41,4243 44,4
546

p=l

i
h=
Lh

§=
1

I

I =
mhil'-'-h

i
LA
Lh

L
"t-J
Lh
L

44



biblioteca16
Texto tecleado
44


;Cual es lza  diferencia
zpmificativa del mivel de
desamrollo de las commmidades
profazsionales d= aprendizaje
en relacion a las Condiciones
de apoyvo: de relaciones en laz
Instrtuciones aducativas de la
red 14 da Villa el Salvador?

iCual ex Iz diferencia
memficativa del mvel de
desarrollo de las cormmidades
profezionales  de aprendizaje
en ralacion a las Condiciones
de apovo da las estruchurazan
laz Instifuciomes aducativas
de la red 14 de Villa el
Salvador?

Comparar las diferancizs
zigmificativazs  del nrval
de desarrelle de las
commnidades
profazionales de
aprendizaje en relacicn a
la practica pedapczica en
las Instituciones
educativas delared 14 da
Willa el Balvader

Comparar las diferancizs
zigmificativazs  del nrval
de de_sa'm]lo de las

commmdades
profazionales de
aprendizaje en relacicn a

laz  Condiciomaz  de
apovo: de relaciones en
laz Instituciones
educativas de lared 14 da
Villa el Salvador

Comparar las
difsrenciaz sizmificativas
del mval de dezarrollo ds
laz commmdades
profazionales de
aprendizaje en relacicn a
laz Condicionas de zpoyo
de las estucturasen las
Instituciones  educatrias
de la red 14 de Villa &l
Salvador.

commmidades profezionales de
aprendizaje an relacion z las
Condiciones de  apovoe: ;de
relaciones en las Instituciones
educativas de la red 14 de Villa
2l Balvado

Exmisten diferancia sigmificativa
del mvel da deszrrolle de la=
commmidades profesionalss  de
aprendizaje an relaciom a las
Condiciones de apovo ds las
eatrucfurazen laz Instincionss
edurativas de la red 14 da Villa
el Balvador
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Método

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: DESCRIPTIVA COMPARATIVO

Disefio: NO EXPERIMENTAL

Método: Descriptivo

Poblacién: 100 DOCENTES

Tamafio de muestra:

100 docentes

Variable 1: COMUNIDADES
PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
- Figuras
estadisticas

INFERENCIAL: Para la prueba de Hipdtesis se
realizaran los calculos estadisticos necesarios
mediante las férmulas de Correlacién de
Kruskal-Wallis
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Cuestionario sobre Comunidades profesionales de aprendizaje

INDICADORES:

Marque una de las respuestas que consideres adecuada segun su percepcion.

(TA) Totalmente de acuerdo : 4
(A) De acuerdo : 3
(D) Endesacuerdo : 2
(TD) Totalmente en desacuerdo 1

N° Dimensiones/items Escalas
Dimensién 1: Liderazgo compartido TA | A D | TD
1 | Los profesores participan democraticamente y activa en la discusion y
toma de decisiones sobre asuntos escolares relevantes.
2 | Los profesores tienen acceso a informacion clave de la institucion
educativa.
3 | Se da oportunidades a los profesores para que puedan iniciar proyectos
de innovacion o procesos de cambio en la escuela.
4 | Ladireccion y/o subdireccidn actta democraticamente compartiendo el
poder y la autoridad entre el personal docente.
5 | Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores.
6 | Las decisiones se toman en reuniones o a traves de distintos canales de
comunicacion en los que participan profesores de los distintos niveles.
7 | Los profesores usan multiples fuentes de informacion para tomar
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje
8 | El personal docente se involucra constantemente en la discusion y toma
de decisiones de la mayoria de los asuntos escolares.
9 | Latoma de decisiones se realiza mediante reuniones y la comunicacion
entre docentes de distintos &mbitos de estudio y cursos.
10 | Los docentes apoyan la gestion directiva asumiendo retos,
compromisos y responsabilidad seguin sea su comision de trabajo.
Dimensién 2: Visién y valores compartidos TA | A D TD
11 | Existe un proceso colaborativo para desarrollar el sentido de valores
compartidos entre el personal
12 | Los valores compartidos apoyan normas de comportamiento que guian
las decisiones sobre ensefianza y aprendizaje
13 | Los objetivos escolares se centran en el aprendizaje del estudiante mas
que en los resultados de exdmenes y calificaciones.
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14

La comunidad educativa se involucra activamente en la creacion de
grandes expectativas que ayuden a mejorar el rendimiento estudiantil.

15

Los docentes cumplen sus horas efectivas con responsabilidad,
preparando a tiempo sus sesiones, unidades y proyectos de clases.

16

Los docentes no faltan ni llegan tarde en cumplimiento de funciones,
teniendo sumo cuidado en cumplir las metas propuestas en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

17

Los docentes son modelos a seguir con su ejemplo en practica de
valores como responsabilidad, puntualidad, honestidad, veracidad y
lealtad.

18

Los docentes y el personal directivo tienen un trato respetuoso
conforme a la ética profesional en cumplimiento de sus funciones.

19

El docente trata con respeto, tolerancia, empatia a sus nifios teniendo
en cuenta su estilo de aprendizaje.

20

El docente pone en préactica los valores de respeto, tolerancia empatia,
al trato y dialogar con sus padres de su aula.

Dimensién 3: Trabajo colaborativo

TA

TD

21

El personal docente trabaja conjuntamente para desarrollar
competencias capacidades desempefios poniendo en practica
estrategias y aplicar los nuevos aprendizajes a su trabajo.

22

El personal docente trabaja y planifica coherente, pertinentemente y
conjuntamente en la bisqueda de soluciones que satisfagan las
necesidades de los estudiantes.

23

El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y aprendizaje se ve
reflejados en logros de aprendizaje segiin metas planteadas al principio
de afo escolar

24

Los miembros del profesorado aprenden y aplican nuevos
conocimientos para resolver problemas

25

El personal docente esta comprometido en aplicar programas que
mejoren el aprendizaje

26

El docente fomenta el dialogo asertivo creando espacios de
intercambio de ideas y posturas a temas referidos al logro de
aprendizaje.

27

Los docentes participan en trabajos colegiados segun su grado y ciclo.

28

Los docentes suelen escuchar con empatia y tolerancia puntos de vistas
diferentes en la planificacion y programacion.

29

Los docentes suelen escuchar opiniones de los nuevos maestros
incorporados a la institucion, sin distincion de permanencia de
antiguada de nombramiento en la institucion.

30

Los docentes reflexionan sobre su practica docente con conciencia y
actitud critica reflexiva asumiendo compromisos de mejora.
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Dimension 4: Practica pedagdgica TA TD

31 | El personal docente se organiza colaborativamente en su practica
pedagdgica en funcion a metas y logros de aprendizaje.

32 | El personal docente comparte informalmente ideas y sugerencias que
puedan mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

33 | El personal docente revisa colaborativamente el trabajo de los
estudiantes para mejorar y compartir practicas docentes.

34 | El personal docente es participe de comunidades de aprendizaje en su
institucion o red.

35 | El personal docente intercambia estrategias para el logro de
aprendizaje haciendo uso de redes o programas virtuales.

36 | Existe la oportunidad individual y grupal de aplicar practicas docentes
y compartir los resultados.

37 | El personal docente comparte regularmente el trabajo del estudiante
para guiar la mejora general de la escuela

38 | El personal docente trata con respeto y consideracion a los directivos
de I.E.

39 | El docente muestra apertura al dialogo reflexivo al ser monitoreado por
sus directivos.

40 | El docente evade comprometerse con la gestion educativa de la
Institucion no siendo participe en actividades planificadas en la
calendarizacion.

Dimensién 5: Condiciones de apoyo-relaciones TA TD

41 | Las relaciones afectivas existen entre los docentes y los estudiantes se
han construido basadas en la confianza y el respeto.

42 | Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos

43 | Los grandes logros se reconocen y celebran con regularidad en nuestro
centro.

44 | El personal docente y la comunidad educativa demuestran un esfuerzo
constante y unificado para integrar el cambio en la cultura de la
escuela.

45 | Las relaciones entre el personal docente proporcionan un analisis
honesto y respetuoso de la informacién para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

46 | Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la préactica docente
como parte de fomentar las buenas relaciones personales en la I.E.

Dimensién5: Condiciones de apoyo TA TD

47 | Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o colaborativo
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48 | El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica
compartida.

49 | Existen recursos econémicos disponibles para el desarrollo profesional

50 | El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales apropiados
para la practica docente

51 | Los expertos proporcionan asesoramiento y apoyo para el aprendizaje
o formacion continua

52 | Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables y
acogedoras

53 | Los sistemas de comunicacion llamasen virtuales como Hotmail.
Gmail plataformas fomentan el flujo de informacion entre el personal
docente.

54 | Los sistemas de comunicacion fomentan el flujo de informacién a
través de toda la comunidad escolar, incluyendo: equipo directivo, los
padres y miembros de la comunidad.

55 | La informacién se encuentra organizada y disponible para un fécil
acceso al personal docente

56 | Se evidencia el manejo disciplinar de las diferentes areas curriculares

para realizar el trabajo compartido y colectivo.
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Anexo 3: Certificados de validez de expertos

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Liderazgo compartido Si No Si | No Si No
1 | Los profesores participan democraticamente y activa en la discusion | x b ¢ b4

y toma de decisiones sobre asuntos escolares relevantes.

2 | Los profesores tienen acceso a informacion clave de la institucion | x X X
educativa.

3 Se da oportunidades a los profesores para que puedan iniciar proyectos | x b4 X
de innovacion o procesos de cambio en la escuela.

4 La direccion y/o subdireccion actiia democraticamente compartiendo | x X X
el poder y la autoridad entre el personal docente.

5 Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores. X X X
Las decisiones se toman en reuniones o a través de distintos canales | x X X

6 de comunicacion en los que participan profesores de los distintos
niveles.

7 | Los profesores usan multiples fuentes de informacion para tomar | x b ¢ X
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje

8 El personal docente se involucra constantemente en la discusion y | x b ¢ X
toma de decisiones de la mayoria de los asuntos escolares.

9 |[La toma de decisiones se realiza mediante reuniones y la | x b ¢ b ¢
comunicacion entre docentes de distintos ambitos de estudio y cursos.

10 | Los docentes apoyan la gestion directiva asumiendo retos, | X X X
compromisos y responsabilidad seglin sea su comision de trabajo.

Dimension 2: Vision y valores compartidos Si No Si No Si No

11 | Existe un proceso colaborativo para desarrollar el sentido de valores | x b ¢ X
compartidos entre el personal

12 | Los valores compartidos apoyan normas de comportamiento que [ X X X
guian las decisiones sobre ensefianza y aprendizaje

13 | Los objetivos escolares se centran en el aprendizaje del estudiante mas | x b4 X
que en los resultados de examenes y calificaciones.

14 | La comunidad educativa se involucra activamente en la creacion de | x X X
grandes expectativas que ayuden a mejorar el rendimiento estudiantil.

15 | Los docentes cumplen sus horas efectivas con responsabilidad, | x b ¢ X
preparando a tiempo sus sesiones, unidades y proyectos de clases.

16 | Los docentes no faltan ni llegan tarde en cumplimiento de funciones, | x X X
teniendo sumo cuidado en cumplir las metas propuestas en el proceso
de ensefianza aprendizaje.
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32 | El personal docente comparte informalmente ideas y sugerencias que | x X X
puedan mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

33 | El personal docente revisa colaborativamente el trabajo de los | x X X
estudiantes para mejorar y compartir practicas docentes.

34 | El personal docente es participe de comunidades de aprendizajeensu | x X b ¢
institucion o red.

35 | El personal docente intercambia estrategias para el logro de | x b4 b¢
aprendizaje haciendo uso de redes o programas virtuales.

36 | Existe la oportunidad individual y grupal de aplicar practicas docentes | x b4 X
y compartir los resultados.

37 | El personal docente comparte regularmente el trabajo del estudiante | x X X
para guiar la mejora general de la escuela

38 | El personal docente trata con respeto y consideracion a los directivos | x b ¢ b ¢
deL.E.

39 | El docente muestra apertura al dialogo reflexivo al ser monitoreado | x X X
por sus directivos.

40 | El docente evade comprometerse con la gestion educativa de la | x X X
Institucion no siendo participe en actividades planificadas en la
calendarizacion.

Dimension 5: Condiciones de apoyo-relaciones Si No Si No Si No

41 | Las relaciones afectivas existen entre los docentes y los estudiantes se | x X X
han construido basadas en la confianza y el respeto.

42 | Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos X X X

43 | Los grandes logros se reconocen y celebran conregularidad ennuestro | x X X
centro.

44 | El personal docente y la comunidad educativa demuestran un esfuerzo | x X X
constante y unificado para integrar el cambio en la cultura de la
escuela.

45 | Las relaciones entre el personal docente proporcionan un analisis | X X X
honesto y respetuoso de la informacion para mejorar la ensefianza y
el aprendizaje.

46 | Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la practica docente | x X X
como parte de fomentar las buenas relaciones personales en la LE.

Dimension5: Condiciones de apoyo

47 | Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o | x b4 X
colaborativo

48 | El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica | x b4 X

compartida.
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49 | Existen recursos economicos disponibles para el desarrollo | x b ¢
profesional

50 | El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales apropiados | x b4
para la practica docente

51 | Los expertos proporcionan asesoramiento y apoyo para el aprendizaje | x X
o formacién continua

52 | Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables y | x X
acogedoras

53 | Los sistemas de comunicacién llamasen virtuales como Hotmail X X
Gmail plataformas fomentan el flujo de informacion entre el personal
docente.

54 | Los sistemas de comunicacién fomentan el flujo de informacién a | x X
través de toda la comunidad escolar, incluyendo: equipo directivo, los
padres y miembros de la comunidad.

55 | La informacion se encuentra organizada y disponible para un facil | x X
acceso al personal docente

56 | Se evidencia el manejo disciplinar de las diferentes areas curriculares | x X
para realizar el trabajo compartido y colectivo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( )

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Luis Alberto Nuriez Lira DNI: 08012101

Especialidad del validador: Metodélogo, especialista en Gestion Publica

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto técnico formulado

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad el enunciado del item, es conciso, exacto, directo

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable ( )

Los Olivos, 17 de julio de 2020

Firma del Experto
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Anexo 3: Certificado de Validez del contenido

N7 LCv

FLTUGLA DE PO CRADD

+ CERTIFICADD DE WALIDEZ DE CONTEMDD DEL INMSTRUMENTO QUE MIDE LA & COMUNIDADE 5 PROFE SIO0MALE & DE APRENDIZAJE

HE OIMEFH EIOHE & T iema P‘-Hiﬂl:ﬂl‘lﬂ & E'-;anc 8] Claridad” Eogarentclaa
3
Dimansltn 1- LIderazgo companido

T | Los prolesares parlicipan demooralicaments y acliva =n a| 51 | Ho [ Ho | Sl H
discusidn v toma de decisionss soboe asunbos esoslares
resbasanbas

2 Los profescres Denen accesa & IO Cken  clanss  oe A o o o
nslituciin aducstiva

= e da cporiunidages 3 0% profesores pars que pusdan micar o o o
proveechos de inncrackin o procesas de cambio en la ascuela

4 La dinecoin wio subdireccien acius democralicamente [ g o &
campariancs &l posder v laaubonidad artre o parsonal docenie

E-] BE promoeye Y sE apoya el Iderazgo antne s profesones, o o o
L= decisiones se baman &n redniones o a raves de deinios o o o

[ camales de comunicacian en bas gue paricipan profesoras de
Ios distirmios niveles.

r Lo profesores wsan malliples fosntes de mifommacan pans o o o
fomar decisiones sobre la eansefanea v aprendizaje

K] El persaral docenls Se rmeolucra  constanbemense @n la o o &

discusitn y tama de dedcsione=s de a mayaria de los asuntos
S oo A,

a La joma oe decisionss == realeca mediante reuranss ¢ ola o o o
camurcacian entre docentes de dislinbas dmbios de esbudia y
AL P

10| Los docentes apayan la geshon direchva asumendo relos, [ oy o &
campromisos ¥ responsabilidad seqin =ea su comisidn de
trabajo

Oimenzaldn I- Visldn y waloras compartidos L) Ho H | Ho | S Hi

11 | Existe un process calaborabyo para desamollar &l sarmikdo de o o o
walkores oo particos arine el personal

14 | Los valores comparbdos apayan normas de compariamienio o o o
e guian las dacisicnes saobee ansefanza y aprendizaje

13 | Lo abjetives ascolanes se ceniran en e aprendizages del o o o
eshifiante mdas que an las resulados de exdmenss y
calficaciones
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14

La comunidad educativa se inwvolucra activamente en |3
creacion de grandes expectiativas gque ayuden 3 mejorar el
rendimiento estudisntl.

13

Loz docentes  cumplen  sus  horas efectivas con
responsabilidad, preparando a tiempo sus sesiones, unidades
y proyectos de clases.

1&

Los docentes no faltan ni llegan farde en cumplimiento de
funciones, temiendo sumo cuidsdo en cumplir las metas
propuestas en el proceso de ensshanza aprendizaje.

i7

Los docentes son madelos a seguir con su ejemple en practica
de valores como responsabilidad, puntualidad, honestidsd,
weracidad y lealiad.

18

Los docentes y =l personal directivo tienen un trato respstucsa
conforme 3 I3 etica profesional en cumplimiznte de sos
funciones.

19

El docenie trata con respeto. folerancia, empatia & sUs nmos
teniendo en cusenta su estilo de aprendizaje.

El docents pone =n practica los walores de respeto, tolerancia
empatia, al trato y dizslogar con sus padres de su aula.

Dimension 3: Trabajo colaborativo

Mo

Hao

Mo

21

El perzonal docente trabaja conjuntaments para desarrollar
competencias capscidades desempefios poniendo en practica
=sirategias y aplicar los nusvos aprendizajes 3 su trabsajo.

2

El personzsl docente  frabsja y planifica cohsrente,
certinentements ¥ conjuntameante 2n la busqusda de
soluciones que satisfagan |as necesidades de los estudiantes.

]

El desarrcllo profesional se centra en la ensenanza v
aprendizaje == ve reflzjados =n lagros de aprendizaje segdn
meias plantesdas sl principio de aho escolar

Los miembros del profesorado aprenden v aplican nuevos
conecimientos para resolver problemas

Fi]

El personal docente esta comprometido en aplicar programas
gue mejoren el aprendizajs

Lo=s docente fomenta el dislogo aserivo creando espacios de
intercambio de ideas y posturas 3 temas referidos al logro de
aprendizajs.

Los docentes participan en trabajos colegizdos s=pun su grado
y ciclo.
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28 | Lo= docentes suelen escuchar con empatla y tolerancia puntos | s o S
de vistas diferentes en la planificacion y programacion.

28 | Los docentes suelen escuchar opinignes de los nuewos | J S
massiros incorporados a b insfitucion, sin disfincion de
permanencia de antiguada de nembramiznto en la instiucion.

¥ | oz docentes reflexionan sobre su practica docentz con o o .

conciencia ¥y actitud  critica reflexiva asumizndo
compromisas de mejora.
Dimension 4: Practica pedagogica Si Mo 5 | No Si Mo

31 | El p=r=onal docente se orpaniza colaborativamentz en su | o S
practica pe=dagogica en funcion 3 metss y logros de
sprendizaje.

32 | El personal docente comparte informalments  ideas y | o o
sugsrencias que pusdan mejorar =l aprendizaje de los
estudiantes.

33 | El persenal docente revisa colaborativamente el irabaje de los | 7 o o
estudiantes para mejorar y comparfir practicas docentes.

34 | El personal docente es participe d= comunidades de | J S
aprendizajs en su institucion o red.

33 | El personal docente intercambia estrategiss para =l logro de | o S
aprendizaje haciendo uso de redes o programas virlualss.

36 | Exste |3 oporunidad individual y grupal de aplicar practicas | o o
docentes y compartir los resultados.

3T | El personal docente comparie regularmentz el trabajo del | s J S
estudiante para guiar la mejora general de la escusla

38 | El personal docents trsta con respete y consideracion 3 bos | o S
directivos de |LE.

3% | El docente muestra aperiura al dislogo reflexive al ser | o <
manitoreado por sus directivos.

40 | El docente evade comprometerse con la gestion educativa de | o S
Iz Institucion no siendo participe en actividades planificadas an
Is calendarizacion.

Dimension 5: Condiciones de apoyo-relaciones Si Mo 5 | No Si No

41 | Las relaciones afectivas existen entre los docentes y bos | o o
estudiantes se han construido basadas =n la confianza y el
respeto.

42 | Exaste wna culiura de confianza y respeto para asumir riesgos | f v S
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43 | Los grandes logros se reconocen y celebran con regulsridad | o o
=n nuesiro centro.

44 | El personal docente v la comunidad educativa demuestran un | 7 o o
esfuerzo constante y unificado para integrar el cambio en I3
culiura de la escusla.

45 | Las relaciones entre el personal docentz proporcionan um | o o
analisis honesto y respetuoso de la informacion para mejorar la
ensehanza y el aprendizaje.

46 | Exdste tolerancia, respeto confianza entre pares en |s practca | g o o
docente como parte de fomentar las buenas relaciones
personales en la LE.

Dimensiond: Condiciones de apoyo

47 | Se proporciona fiempo para facilitar 2l trabajo en equipe o | o o
colaborative

48 | El horarioc escolar promuesve el aprendizaje colectivo y 13 | o o
practica compartida.

459 | BExisten recursos economicos disponibles para el desarrollo | o o
profesional

0 [ El profesprado dispone de la tecnologia y los materiales | o o
spropiados para I3 practica docente

31 | Los expertos proporcionan asesoramiento y apoyo para e | g o o
aprendizaje o formacion continua

32 | Las insfalaciones del centro escolar estan limpias, agradables | o o
vy acopedoras

53 [ Los sisternas de comunicacion llamasen viruales coma | o o
Hotmail. Gmail plastaformas fomentan el flupe de nformacion
=ntre 2l persanal docente.

54 | Los sistemas de comunicacion fomentan el flujo de mformacidn | s o o
3 trawes de toda la comunidad escolar, incluyendo: sguipao
directivo, los padres y miembros de 5 comunidad.

a3 | La informacion s2 encuentra erganizada y disponible para un | o o
facil acceso al personal docente

56 | Se evidencia el manejo disciplinar de las diferentes arsss | g o o

cumiculares para realizar el trabajo compartido y colecting.

Observaciones [precisar si hay suficiencia)-_ Hﬂ]l" suficiencia
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Opinion de aplicabilidad:- Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombre s del juez evaluador: Francis Esmeralda Ibarguen Cuesva

DHI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la educacion — metodologia de la investigacién cientifica.

1 Pertanencia: El ibem comeaponde &l cone=pho d=dnco formulado.
ZRelevamcia: El item =a spropindo pam repre=entar 8l componente o dimension =specifica del constucio
5 Claridad: S esfi=nde sin Shculad alguns el enuncisds del item, &= concizo, =xacto v dirsclo

Nicta: Suficiencin, == dice suficisrcia poendo los iteme plantesdcs son sufcienies paes medic le dimeraicn

28 de mayo del 2020
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N7 LCv

FLTUGLA DE PO CRADD

+ CERTIFICADD DE WALIDEZ DE CONTEMDD DEL INMSTRUMENTO QUE MIDE LA & COMUNIDADE 5 PROFE SIO0MALE & DE APRENDIZAJE

[ HE DIMER EI0HE & | emia Ferinent] Relevancia | clandso- Eogarenclan
at H
Dimansltn 1- LIderazgo companido

T | Los prolesares parlicipan demooralicaments y acliva =n a| 51 | Ho [ Ho | Sl H
discusidn v toma de decisionss soboe asunbos esoslares
resbasanbas

2 Los profescres Denen accesa & IO Cken  clanss  oe A o o o
nslituciin aducstiva

= e da cporiunidages 3 0% profesores pars que pusdan micar o o o
proveechos de inncrackin o procesas de cambio en la ascuela

4 La direcoien wio subdireccikn achus democralicaments | o &
campariancs &l posder v laaubonidad artre o parsonal docenie

E-] BE promoeye Y sE apoya el Iderazgo antne s profesones, o o o
L= decisiones se baman &n redniones o a raves de deinios o o o

[ camales de comunicacian en bas gue paricipan profesoras de
Ios distirmios niveles.

r Lo profesores wsan malliples fosntes de mifommacan pans o o o
fomar decisiones sobre la eansefanea v aprendizaje

K] El persaral docenls Se rmeolucra  constanbemense @n la o o &

discusitn y tama de dedcsione=s de a mayaria de los asuntos
ESoolEnes.

E] La loma de decisiones =e realza mediamte reuranss ¥ la o < o
camurcacian entre docentes de dislinbas dmbios de esbudia y
AL P

10| Los docentes apayan la geshon direchva asumendo relos, [ oy o &
campromisos ¥ responsabilidad seqin =ea su comisidn de
trabajo

Oimenzaldn I- Visldn y waloras compartidos L) Ho H | Ho | S Hi

11 | Existe un process calaborabyo para desamollar &l sarmikdo de o o o
walkores oo particos arine el personal

14 | Los valores comparbdos apayan normas de compariamienio o o o
gl guian las decisionss sobee ensefanza y aprendicaje

13 | Les abjetives escolares =& ceniran en e aprendizape del o o F
eshifiante mdas que an las resulados de exdmenss y
calficaciones
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14

La comumnidad educativa se involucra actwvaments en I3
crescion de grandes expeciativas que ayuden a mejorar 2
rendimiento estudisntil.

13

Los  docentes  cumplen  sus  horas  efectvas con
responsabilidad, preparande a tiempo sus sesiones, unidades
y proyectes de clases.

i [3

Loz docentes no faltam ni llegan tarde en cumplimiento de
funciones, tenizndo sumo cuidsdo en complir las metas
propusstas en el proceso de ensenanza aprendizaje.

17

Loz docentes son modelos @ seguir con su ejemple en practica
de walores como responsabilidad, puntuabidad, honestidad,
wveracidad y lealiad.

18

Los docentes y =l personal directivo tienen un frato respstuocso
conforme & la etica profesional en cumplimiento de sus
funciones.

.

19

El docente trata con respeto, tolerancia, empatia 2 sus ninos
tenizndo en cusnta su estilo de aprendizaje.

El docente pone en practica los valores de respeto, tolerancia
empatia, al trato y dizslogar con sus padres de su aula.

R

Dimension 3: Trabajo colaborativo

No

21

El personal docente trabaja conjuniamente para desarollar
compeiencias capscidades desempenos poniendo en prachica
=strategias y aplicar los nuevos aprendizajes 3 su frabajo.

e

22

El personal docente trabajs y  planifica  coherente,
pertinentemsante ¥ conjuntamente en la bdsqueda de
soluciones que satisfagan |as necesidades de los estudiantss.

3

El desarrcllo profzsional se centra en la ensefanza y
sprendizaje == ve reflzjados =n lagros de aprendizaje segln
meias plantzadas al principio de ano escolar

Loz miembros del profesorsdo aprenden vy aplican nuevos
conocimientas para resolver problemas

25

El personal docente ests comprometido en aplicar programas
que majoren el aprendizaje

Los docente fomenta el dislogo asertivo creando espacios de
intercambio de ideas y posturas 3 temas referidos al logro de
sprendizaje.

Los docentes parficipan en trabajos colegiados segun su grado
y ciclo.
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28 | Los docentes suselen escuchar con empatla ¥ tolerancia puntos | ¢ o o
de vistas difzrentes en la planificacidn y programacion.

28 | Los docentes suelen escuchar opinignes de los nuewos | J S
massiros incorporados a b insfitucion, sin disfincion de
permanencia de antiguada de nembramiznto en la instiucion.

¥ | oz docentes reflexionan sobre su practica docentz con o o .

conciencia ¥y actitud  critica reflexiva asumizndo
compromisas de mejora.
Dimension 4: Practica pedagogica Si Mo 5 | No Si Mo

41 | Bl personal docente se organiza colaborstvamente en su | 7 o o
practica pedsgogica en funcion 2 metss y logros de
sprendizajs.

32 | El personal docente comparte informalments  ideas v | o S
sugsrencias que pusdan mejorar =l aprendizaje de los
estudiantes.

33 | El persenal docente revisa colaborativamente el irabaje de los | 7 o o
estudiantes para mejorar y comparfir practicas docentes.

34 | El personal docente es participe d= comunidades de | J S
aprendizajs en su institucion o red.

33 | El personal docente intercambia estrategiss para =l logro de | o S
sprendizajs haciendo uso de redes o programas virlualss.

36 | Exste |3 oporunidad individual y grupal de aplicar practicas | o o
docentes y compartir los resuliados.

3T | El personal docente comparie regularmente el trabajo del | o S
estudiante para guiar la mejora general de la escusla

38 | El personal docents trsta con respeto y consideracion 3 bos | o S
directivos de |LE.

3% | El docente muestra aperiura al dislogo reflexive al ser | o <
manitoreado por sus directivos.

40 | El docente evade comprometerse con la gestion educativa de | o S
Iz Institucion no siendo participe en actividades planificadas an
Is calendarizacion.

Dimension 5: Condiciones de apoyo-relaciones Si Mo 5 | No Si No

41 | Las relaciones afeclivas existen entre los docentes y bos | o o S
estudiantes se han construido basadas =n la confianza y el
respeto.

42 | Existe wna culiura de confianza y respeto para asumir riesgos | f o S
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43 | Los grandes logros se reconocen y celebran con regulsridad | o o
=n nuesiro centro.

44 | El personal docente ¥ [a comunidad educativa demuestran un | o o
esfuerzo constante y unificado para integrar el cambio en I3
culiura de la escusla.

45 | Las relaciones entre el personal docentz proporcionan um | o o
analisis honesto y respetucso de la informacion para mejorar la
ensehanza y el aprendizaje.

46 | Exdste tolerancia, respeto confianza entre pares en |s practca | g o o
docente como parte de fomentar las buenas relaciones
personales en la LE.

Dimensiona: Condiciones de apoyo

47 | Se proporciona fiempo para facilitar 2l trabajo en equipe o | o o
colaborative

48 | El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la | o o
practica compartida.

459 | BExasten recursos economicos disponibles para =l desarrolle | o o
profesional

0 [ El profesprado dispone de la tecnologia y los materiales | o o
spropiados para I3 practica docente

31 [ Los expertos proporcionan asesoramiento y apoyo para e | g o o
sprendizaje o formacion continua

32 | Las insfalaciones del centro escolar estan limpias, agradables | o o
vy acopedoras

53 [ Los sisternas de comunicacion llamasen viruales coma | o o
Hotrmail. Gmail plataformas fomentan el fluje de informacion
entre el personal docentes.

54 | Los sistemas de comunicacion fomentan el flujo de mformacidn | s o o
3 trawes de toda la comunidad escolar, incluyendo: sguipao
directivo, los padres y miembros de 5 comunidad.

a3 | La informacion se encuenira organizads y disponitle para un | o o
facil acceso al personal docente

56 | Se evidencia el manejo disciplinar de las diferentes arsss | g o o

cumiculares para realizar el trabajo compartido y colecting.

Observaciones (precisar si hay suficiencia)_ Hﬂjl" suficiencia
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez valid Dr./ Mag.: 000)&:2.’.:; e L. GARELA

No aplicable [ ]

Especialidad del validad MeieloloGia . DE

DNI: OS 88:9 !3‘7

Ml TNV ST A i

mg:mnwm formulado.
Ry - al
dmemitn cepecifica d contucts

MClaridad: Se entiende sin dificultad siguna el emunciado del lem, es
conciso, exacl y drecto

Nota: Suficiencia, 3o dioe suficienci cuando los (tems planteados
son suficientos para meds la dimensdon

10 de noviembre .del 2019

R

Firma del Experto Informante.
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Anexo 4: Base de datos
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COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE

Totalmente de acuerdo 4

De acuerdo 3

En desacuerdo 2

Totalmente en desacuerdo 1

N° de

|.E. HEROES DEL ALTO CENEPA

TRABAJO COLABORATIVO

DIMENSIONES

PRACTICA PEDAGOGICA

CONDICIONES DE
APOYO RELACIONES

CONDICONES DE APOYO
DE ESTRUCTURA

LIDERAZGO VISION Y VALORES

PEDAGOGICO COMPARTIDOS
1|11(1|1 111|212]2]2
1234567890123 slololalz]s

tes

w

H
H
H
(5]
v
v
v
v
v
v

10

11

12
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE

s
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COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE

|. E PERU ITALIA

DIMENSIONES
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COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE
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COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE

I.LE. PERU BIRF REPUBLICA DE BOLIVIA
DIMENSIONES

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

VISION Y VALORES
COMPARTIDOS

TRABAJO COLABORATIVO

PRACTICA PEDAGOGICA

CONDICIONES DE
APOYO RELACIONES

CONDICONES DE APOYO
DE ESTRUCTURA
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