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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la incidencia de la Gestion
Administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la Gerencia Regional de Transportes y
Comunicaciones La Libertad al 2018. La investigacion es de tipo aplicada, el disefio de la
investigacion es no experimental de tipo transversal descriptivo. La poblacion estuvo
constituida por La Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad y la
muestra es la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad al 2018. La
técnica que se utilizo fue el analisis documentario y el instrumento es la ficha documentaria,
entre los resultados més relevantes tenemos que el porcentaje de ejecucion de la gestion
administrativa de la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad en el
periodo 2018 es de 89.32% lo que quiere decir que el nivel alcanzado fue regular. La Ejecucién
del Marco Presupuestal de la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad
en el afio 2018 fue de 82.47%; por lo tanto, se concluye que la gestion administrativa incide
regularmente en la ejecucién presupuestal de la Gerencia Regional de Transportes y

Comunicaciones La Libertad al 2018, por lo que se rechaza la hipotesis planteada.

Palabras clave: Planificacion, organizacion, direccion, control, gasto.
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ABSTRACT

The present investigation has like objective to determine the incidence of the Administrative
Management in the Budgetary Execution of the Regional Management of Transports and
Communications La Libertad to 2018. The investigation is of applied type, the design of the
investigation is non-experimental of transversal descriptive type. The population was
constituted by the Regional Management of Transport and Communications La Libertad and
the sample is the Regional Management of Transport and Communications La Libertad to 2018.
The technique that was used was the documentary analysis and the instrument is the
documentary record, among the results Most relevant we have that the percentage of execution
of the administrative management of the Regional Management of Transport and
Communications La Libertad in the 2018 period is 89.32% which means that the level reached
was regular. The Execution of the Budgetary Framework of the Regional Management of
Transports and Communications La Libertad in the year 2018 was of 82.47%; therefore, it is
concluded that administrative management regularly affects the budget execution of the
Regional Management of Transportation and Communications La Libertad to 2018, so the

hypothesis is rejected.

Keywords: Planning, organization, direction, control, expense.
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INTRODUCCION

La gestion administrativa en la esfera publica implica una serie de acciones destinadas a
satisfacer las necesidades y las problematicas de la poblacién mediante la provisién de
bienes o servicios publicos, por lo que deberian ejecutar los procesos de la administracion.

En América Latina, Chile es quien inicia el nuevo enfoque llamado “La nueva gestién
publica” que tiene como base reconformar un nuevo estado que, proporcione soluciones
y también que enfoque sus acciones en aquellos donde la asignacion de bajos recursos no
sea impedimento en que sigan con el esquema de gestion por resultados que estan dando
resultados de manera bastante eficientes.

Por otro lado, a nivel nacional las instituciones privadas y publicas en estos Gltimos
afios trabajan en las actualizaciones de nuevos contenidos en Gestion publica tanto en
temas de como planificar, organizar, dirigir y controlar con el fin de renovar o actualizar

su gestion como entidad.

Para fortalecer la gestion publica, en nuestro pais se han realizado una gran cantidad
de cambios, sin embargo, estas propuestas no han sido bien estructuradas, sino que se
hicieron de forma aislada, lo que ha permitido que el estado permanezca estancado en su

problematica

Asi mismo la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad, los
principales problemas que se presentan durante los Gltimos afios es que, existe una
incapacidad en la ejecucion de gasto presupuestal que viene de ejercicios anteriores, el
mismo que acumula fondos llamados saldos de balance, y que con dicho presupuesto se
podia ejecutar las metas inconclusas, y llegar al 100 % de la ejecucién, pero debido al
desconocimiento de métodos para resolver problemas de planeacion, organizacion,
direccion y control de los directivos y funcionarios de la institucion; Asi mismo la
Gerencia, tiene ingresos suficientes recibidas por el Ministerio de transportes y

comunicaciones sin embargo estas fortalezas y oportunidades no son aprovechadas.



A continuacion, presentamos los antecedentes de la investigacion:

Segtn lo sefialado por Manzano (2015), en su investigacion titulada “Control
presupuestario y su impacto en la gestion administrativa y financiera sobre la base de la
dignidad y la vida en 2013”, cuyo objetivo fue “analizar el control presupuestario y su
impacto en la gestion administrativa y financiera para mejorar su aplicacion financiera en
la dignidad y la vida de la fundacion en 2013”. (p.13). la metodoldgica que fue utilizada
para esta investigacion fue una investigacion exploratoria y descriptiva el cual concluyo

lo siguiente:

“El control presupuestario y su incidencia en la gestion administrativa y
financiera en la fundacion dignidad y vida en el ejercicio econdmico 2013, es muy bajo

porque existe un déficit en todos los rubros de los proyectos que maneja.” (p.121).

Asi mismo Cobo, Andrade, Sandoval y Rizzo (2017) sefiala en su investigacion
del “Analisis de la gestion administrativa en el control presupuestario del sistema
educativo de Ecuador, el caso de estudio de la direccion distrital 13D08 Pichincha”. Cuyo
objetivo de esta investigacion consisti6 en “evaluar la incidencia de la gestion
administrativa en el sistema de control presupuestario de la Direccién Distrital 13D08
Pichincha.” (p.3). asi mismo la metodologia seguida integrd, diferentes métodos y
técnicas de investigacion, acudiendo a técnicas de analisis bibliométrico, analisis

cualitativo, la revision documental y el andlisis financiero. (p.3). el cual concluyo.

El control de la Direccion Distrital 13D08 Pichincha — Educacion es muy
limitado al no formar parte de  la cultura de gestidn ni del sistema de trabajo
de los servidores publicos. Entre los aspectos que se destacan como malas
practicas se encuentran: La programacion del presupuesto no se realiza en
atencion a los niveles de actividades y cronogramas requeridos para cumplir
objetivos institucionales; se realizan demasiadas modificaciones
presupuestarias sin la debida fundamentacion, lo advierte el riesgo de
incumplimiento del principio de especialidad cualitativa, cuantitativa y
temporal.

Lo fundamental de la gestién administrativa en la, Direccién Distrital 13D08

Pichincha — Educacion que limitan el control del presupuesto se destacan:



Ausencia de procedimientos que establezcan las rutinas y modos de actuacion
en la gestion del presupuesto para que este cumpla su rol preventivo y
correctivo. Indeterminacion de los inductores de gastos y de los niveles de
actividades que deben sustentar. Bajo nivel de conocimiento técnico de los

servidores publicos sobre planificacion y presupuestario (p.19).

Asi mismo, Poma y Soto (2018), indica en la investigacion, La “gestion
administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de
Yauli, Afio 2013, el cual tuvo como objetivo, Conocer la relacion entre “Gestion
administrativa y el proceso de ejecucién presupuestal de la municipalidad Distrital de
Yauli, afio 2013.” (p. 19). Asi mismo, nos indica que su “investigacion fue de tipo
aplicada, y el nivel de investigacion fue descriptivo correlacional, y su disefio fue No
experimental”. (p. 49-51). El cual llego a la conclusién:

Que la “Gestion administrativa se relaciona de forma positiva con el proceso

de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli, afo 2013.”
(p. 81)

Por lo tanto, Luque (2017) en su investigacion, “Influencia del proceso
presupuestario en la Gestion Administrativa de la unidad de Gestion Educativa Local de
Azéngaro — Puno, al afio 2016, tuvo como objetivo determinar el nivel de influencia del
proceso presupuestario, en la gestién administrativa de la unidad de gestion educativa
local de Azangaro-Puno, al afio 2016”. (p. 3).

Asi mismo, nos indica que su “investigacion fue no experimental de nivel
descriptivo explicativo de tipo observacional retrospectivo y transversal” (p. 46). El cual
llego a la conclusion, “Existe una influencia positiva y significativa en el proceso
presupuestario de la gestion administrativa de la unidad de Gestion Administrativa de
Azéangaro” (p. 102).

Por otro lado, “Naupa (2016), manifiesta en su investigacion Incidencia del
control interno en la ejecucion presupuestaria de gastos en la municipalidad distrital de
Asillo, periodos, 2014 — 2015” Cuyo objetivo fue conocer la “incidencia del control
interno en la ejecucién presupuestaria de gastos en la Municipalidad Distrital de Asillo,
periodos 2014 —



2015.” (p.10). “la metodologia utilizada fue de corte transversal disefio no
experimental su método fue deductivo de nivel descriptivo explicativo y correlacional”.
(p.60)

El cual concluyo, “Que el control interno presenta una deficiente aplicacion del
proceso de implementacion puesto que muchos no tienen conocimiento sobre la aplicacién

debido a que los colaboradores no cumplen con el perfil que requiere el cargo (p. 111).”

Para Rodriguez (2017), La “Percepcion de la gestion administrativa y la
percepcion de ejecucion del presupuesto en el programa nacional -2016; cuyo “objetivo
fue determinar la relacion entre la percepcion de la gestién administrativa y la ejecucion
del presupuesto en el programa nacional -2016 (p.40).” La metodologia utilizada fue
“disefio transversal no experimental de un tipo descriptivo correlacional de método
hipotético deductivo. (pp.44- 45)”.

El cual llego a la conclusion, “existe relacion directa entre la percepcion de gestion
administrativa y la percepcion de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional —
2016 (p.72)”.

Todas estas investigaciones concuerdan la existencia concordante “entre la
gestion administrativa y la ejecucidon presupuestal” que, existe una influencia
significativa y positiva.

Esta investigacion permitid conocer conceptos tedricos detallados en cuanto, “a la

gestion administrativa y la ejecucion presupuestal”.

Gestidn administrativa. Para Chiavenato (2016)

Esta es la accion y el efecto de la administracion, siempre un proceso
administrativo dirigido a través de la "planificacién, organizacion, direccién y control de
las actividades de los miembros de la organizacion utilizando todos los recursos
organizativos disponibles", incluidas no solo las categorias econémicas, sino también la

informacion y las tecnologias. (p. 10).

En si mismo, "la gestion administrativa es un conjunto de acciones que deben
realizarse para completar las fases del proceso administrativo y las funciones del
administrador, porque generalmente estan en secuencias ciclicas y estan asociadas con la

interaccion dinamica".



Por lo tanto, la gestion administrativa es un factor clave para la implementacion
de operaciones y para satisfacer las necesidades de una poblacion que enfrenta muchos
obstaculos, y por lo tanto fortalece la interfaz de gestion al promover una organizacién

eficiente y coordinada, entre las areas que conforman la institucion' ".

Ademas, la gestion administrativa moderna se basa en la calidad y la eficiencia de
los servicios y funciona en funcion de la determinacion de los aspectos politicos, por lo

tanto, es necesario utilizar los recursos financieros correctamente. (Gonzales, 2017, p.33)

Bernal y Sierra (2016), indica que la relacion de la funcion del administrador se
considera como un todo, en la institucion y que a través de la implementacion de los
objetivos propuestos mediante una retroalimentacion contintia y que es integral, compleja

e interactiva. (p. 49).

Amador (2016), afirma que "el proceso administrativo se refiere a la planificacion
y organizacién de la estructura de los puestos que conforman la empresa, dirigiendo y

controlando sus actividades” (p. 54).

Daft (2015), Indica que la gerencia estd logrando objetivos institucionales de
manera adecuada, eficiente y efectiva. (padg. 45). Por otro lado, los sistemas
administrativos son procesos para ayudar a lograr los objetivos de una institucion.
(Bernal, 2018, p. 69).

"Del mismo modo, el sistema administrativo también esta vinculado a un
programa informatico que tiene diferentes aplicaciones para administrar los diversos

servicios y procesos de la institucion".

Por lo tanto, se especifican las siguientes dimensiones:

Dimension 1. Planificacion: Arias (2016) afirma que la planificacion es un
proceso de decision cuyo propdsito es buscar el futuro deseado, teniendo en cuenta la
situacion actual. (p.33).



Anzil (2016), afirma que la planeacién, determinan los objetivos de la misma y
eligen la accidn conveniente para el logro de esos objetivos; también es clara que la

planeacion es la planificacion de los objetivos mediante acciones para conseguirlos” (p.

26).

Rodriguez (G 2016), sugiriendo planes y vision de futuro, como resultado de

nuestra situacién actual, es posible lograr solo el resultado final. (p. 75).

"Del mismo modo, la gestién administrativa ya basa su éxito en la planificacion, una

herramienta que contribuye a reducir la inseguridad dentro de la organizacion".

Dimension 2. Entorno: define el tipo de relaciones requeridas para las
actividades y actividades de una organizacion comunitaria, con el fin de lograr el mejor

desempefio y desempefio en la planificacion y los objetivos.

Robbins (2015) afirma: “;Qué tiene que hacer la organizacion? Quien lo hace

Como organizar Decide quién y donde decidir”. (p. 55).

Dimensidn 3. Direccién: Migdelina (2015), Se trata de darle las instrucciones para
hacerlo, coordinar sus actividades y motivar a quienes establecen la relacion entre

ejecutivos y empleados. (p. 150).

Dimensidn 4. Control: Robbins (2015), indica que también se puede definir como
un proceso normal de acciones que se llevan a cabo de acuerdo con el plan y que también
se ajustan teniendo en cuenta cualquier desviacion significativa. (P.654).

Del mismo modo, Stoner (2016) determina que el control es un proceso que

garantiza que la actividad real esté en linea con la actividad planificada. (p.610).

Melinotpov (2017) citado por Foliole dijo que el control se dirige a garantizar

que todo se haga de acuerdo con el programa dado para evitar su repeticion (p.62).



Ejecucidén presupuestal:

Esto es parte de la etapa del proceso presupuestal donde los ingresos se recaudan
los recursos recaudados, recaudados u obtenidos de los documentos presupuestarios. Del
mismo modo, los gastos que consisten en registrar los compromisos del ejercicio
financiero y los compromisos de gastos se cubren de acuerdo con los préstamos

presupuestarios aprobados en los presupuestos. (Glosario MEF, 2019, p. 2).

"Del mismo modo, la ejecucion del presupuesto también se conoce como gasto
publico, que es una combinacion de gastos que, a través de los costos de
funcionamiento, el servicio de capital y la deuda, son realizados por las entidades

encargadas de los créditos aprobados por la Ley de Presupuesto Anual”.

"El gasto presupuestario es la presentacion de certificados de crédito
presupuestario y certificados de compromiso para el afio fiscal ejecutivo”. Este
paso implica marcar sus ingresos y gastos mensuales para lograr sus objetivos

presupuestarios. (Salinas, 2016, p. 32)

Funciones de presupuesto publico

Certificacion de crédito presupuestario, la garantia gratuita y garantizada de la
administracion de comprometer costos de presupuestos institucionales
autorizados. (p.26)

Compromiso, es una situacion en la que han creado tiene el poder de contratar y

recaudar presupuestos para recibir gastos institucionales aprobados.

"Del mismo modo, la acumulacion es la fase en la cual la implementacion del
gasto publico se reconoce como una obligacién de pago, originada en los costos

acordados y comprometidos”.



Por otro lado, la fase de pago, para que se incluya esta fase, la acumulacion debe
haber sido formalizada y registrada con el SIAF-SP. Cualquiera sea la fuente de
financiacion”. (MEF, 2016, p.19).

Rodriguez (2016), Indica que, para evaluar la ejecucion del presupuesto, se tienen
en cuenta las entidades ejecutoras, es decir, los casos en que las especificaciones o el

sector implementan los gastos.

Del mismo modo, el costo total esta relacionado con la composicién de acuerdo
con la naturaleza del costo y la adquisicién de activos no financieros, costos de personal,

pensiones, bienes y servicios. (p. 39).

También se mostrara el tamafio de la operacion presupuestaria.

La asignacion del presupuesto es una parte importante del plan financiero anual,
en el cual las instituciones especifican el nivel de recursos que la institucién promete al
programa. (MEF, 2019, p. 10).

Ademas, el gasto presupuestario incluye actividades destinadas a maximizar el
uso de los recursos humanos, materiales y financieros asignados al presupuesto. (MEF,
2019, p. 11). "Por lo tanto, los costos actuales incluyen los costos asociados con la
produccion de bienes y servicios ofrecidos, como los costos de consumo, la gestion
operativa, los servicios basicos, los costos financieros, etc."(Glosario de presupuesto
publico MEF. p. 2).

En este contexto la presente investigacion se estructura en base al siguiente problema:
(Cuadl es la incidencia de la “Gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de la

Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones La Libertad” al 2018?

De este modo la justificacién de la investigacion por: Conveniencia, permitié dar
conocer la incidencia que existe entre las variables. Esto permitira a la, alta direccion de la
institucidn tenga, en cuenta las implicancias halladas con la finalidad de lograr los objetivos

establecidos, en los planes operativos de la institucion.



Relevancia social, porque se tomo en cuenta a los directivos, funcionarios de, la
GRTC-LL, con el fin de dar a, conocer la incidencia de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal, debido a que esta ligado con el administrado y la poblacion, ya
que si la administracion y ejecucion presupuestal se ejecuta al 100% se reflejara los
beneficios en la poblacion y en la institucién se observara un servicio de mayor calidad,

eficaz y dptimo.

Implicaciones practicas de esta investigacion permite colaborar en la toma de
decisiones y dar solucion de la problematica ya que dispone de elementos de aplicacion
practicos para la gestion administrativa de la GRTC-LL, para, que la institucion cuente

con un funcionamiento éptimo.

Valor tedrico, se citd teorias relevantes para poder darle consistencia al tema,
teniendo como eje central nuestras dos variables, lo que apoya en la investigacion sobre
la incidencia de la Gestion Administrativa en la ejecucion presupuestal de la GRTC-LL
lo que nos permito, contribuir en el desarrollo de la gestion administrativa generando

teorias sobre la tematica trazada.

Utilidad metodoldgica de este trabajo permitio orientar la contrastacion de la
hipotesis que tiene como proposito analizar la informacion encontrada de la realidad
conceptualizada en la, “gestion administrativa y su incidencia en la ejecucion

presupuestal.”
Consecuentemente la investigacion se orienta por él, objetivo general determinar

la incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la GRTC-LL
al 2018.

Para ello especificamente se plantean los siguientes objetivos

especificos: Identificar el nivel de la Gestién administrativa en la GRTC-LL,

al 2018. Analizar la Ejecucion Presupuestal de la GRTC-LL al, 2018



Proponer mejoras en la gestion administrativa de esta manera mejorar la

ejecucion presupuestal de la, GRTC-LL.

La hipdtesis planteada para la siguiente investigacion es La Gestién
Administrativa incide positivamente en la Ejecucién Presupuestal de la GRTC-LL
al 2018.

10



METODO

2.1.Tipo y disefio de investigacion
La presente investigacion es de tipo aplicada, porque se utilizé los conocimientos
existentes de la GRTC-LL, con la finalidad de obtener los, resultados del problema

planteado. Asi mismo el disefio fue No experimental de tipo transversal descriptivo.

Ox

Dénde:

M: “Muestra”
Ox: “Observacion de la variable Gestion administrativa.”

Oy: “Observacion de la variable Ejecucion presupuestal.”

11



2.2.0peracionalizacion de variables.

Tabla 2.1

“Operacionalizacion de variable gestion administrativa.’

’

Variable Definicién conceptual Definicién Indicadores Medicion
Operacional Dimensiones
Determinacion del
Presupuesto
Esta actividad administrativa y sus efectos Planificacion  EStablecimientos de
siempre estan orientados en el proceso Se realiz6 el actividades operativas
administrativo mediante “la planificacion, andlisis II\E/IStrateglas
Variable organizacion, direccion y control de las documental Metas ¥
Independiente:  actividades de los miembros de la haciendo Uso de rggggimfentos
organizacion” y el uso de todos los recursos una ficha de Organizacion Estructura Intervalo
B organizativos disponibles, incluidas no solo nalisi Organizacional
Gestion categorias econdémicas como tierra, capital y anatisis Administracién d
administrativa  trabajo, sino también informacién documental. ot
JO, y o recursos, humanos
tecnologia. . . Es obvio que las personas son Direccion Segregacién de
un elemento inteligente y dinamico que Funciones
gestiona, apoya y mejora. (Chiavenato 2016) .
Verificacion de
Control Actividades

Medicion de Objetivos

Nota: Se consider¢ lo indicado por Chiavenato (2016).

12



Tabla 2.2

“Matriz operacional de la variable Ejecucion Presupuestal”

“Escala
de
“Variable” “Definicion conceptual” “Definicion operacional” “Dimensiones” “Indicadores” Medicion”
Asignacion e Recursos ordinarios
) Ingreso
Esta es una etapa del proceso presupuestario Se realizé el anélisis Presupuestal ~ Recursos directamente

donde los ingresos se obtienen de los recursos . recaudados

acumulados, recaudados u obtenidos en los documen_tal hauen@o_ uso de

documentos presupuestarios. Del mismo modo, una ficha de analisis Personal y obligaciones

Variable el gasto que consiste en registrar los documental sociales

Dependiente: compromisos en un afio determinado y los :

compromisos de gastos, de acuerdo con los Pensiones y otras Intervalo

Ejecucion
presupuestal

poderes presupuestarios aprobados en los
presupuestos, consiste en seleccionar vy
ordenar asignaciones de programas,
actividades y proyectos que se implementaran
en un futuro préximo para el uso de los recursos
aprobados disponibles en el calendario

mensual de compromisos (MEF, 2019)

Gasto
Presupuestal

prestaciones sociales

Bienes y servicios

Otros gastos

Adgquisicion de activos
no financieros

Nota: Se considero lo indicado por MEF (2019).
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Poblacion y muestra

Poblacion:

Para efecto de la investigacién la poblacion estuvo constituida por La GTC-LL.

Muestra:
GRTC-LL, al 2018.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Fue a través de la observacion el cual fue obtenido de instrumentos de documentacion y
gestion de la ejecucion de presupuestos de la institucion. Se utilizé la técnica de analisis

documentario y el instrumento ficha de analisis documentario
Procedimiento:

Se realizo el informe considerando cada uno de los objetivos especificos propuestos hasta
lograr el objetivo general, para lo cual se realiz6 una investigacion exhaustiva en la
Gerencia Regional de Transportes, para posteriormente vaciar toda la informacion
recolectada en una hoja en Microsoft Excel y se hizo el analisis respectivo hasta redactar

el informe final.

M¢étodo de Analisis de datos

Se tomd en cuenta los siguientes rangos para las variables en estudio.
Tabla 2.3

Nivel de las variables gestion administrativa y ejecucion presupuestal.

Calificacion Rango
Muy bueno 95.00% - 100.00%
Bueno 90.00% - 94.00%
Regular 85.00% - 89.00%
Deficiente 0.00% - 84.00%

Nota. Elaboracion propia tomando como base la directiva 005-2012- EF.50.01

Aspectos éticos.
Este trabajo de investigacion cumple con los criterios establecidos por de la

Universidad César Vallejo.
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I1l.  RESULTADOS

3.1. Generalidades de la GRTC-LL.

a. Mision.
“Orientar, conducir y ejecutar con eficiencia y eficacia las actividades de transporte y
comunicaciones en el ambito regional, en beneficio de la poblacion liberal, generando

valor agregado a las diversas actividades econdmicas y sociales, de manera

equilibrada y sostenida.”

b. Vision.
Para 2021, brindamos servicios efectivos para personas con una gestion moderna y
transparente, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y a construir una sociedad

mas igualitaria y equitativa, trabajando de acuerdo con los mas altos estandares de

calidad y ética profesional.
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3.2. “Nivel de la Gestion Administrativa en la GRTC-LL al 2018.
Tabla 3.1
“Nivel de la Gestion Administrativa en la GRTC-LL al 2018”.

Dimension % Ejecutado Nivel
Planificacion 95.29% Muy bueno
Organizacién 77.78% Deficiente
Direccion 92.22% Bueno
Control 91.97% Bueno
Variable: Gestion administrativa 89.32% Regular

Nota: Segun la tabla 3.1, el porcentaje de ejecucion de Gestion Administrativa de la

GRTC — LL al 2018 es de 89.32% lo que quiere decir que el nivel alcanzado fue regular.
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“Tabla 3.2”

“Nivel de la dimension planificacion de la GRTC — LL al 2018.” Tabla 3.2

. - . Planificacion  Planificacion %
Documentacion Utilizada Indicador . o
estimada efectuada Cumplimiento
Plan Estratégico Institucional Establemmlentos_de actividades 45 45 100.00%
(PEI) operativas
“Plan Operativo Institucional” (POI) Determinacion del Presupuesto 8 8 100.00%
(|£)15a|r)1 Estratégico Institucional Estrategias 7 6 85 71%
“Plan Operativo Institucional” (POI) Metas 22 21 95.45%
% Cumplimiento - promedio 95.29%

Nota: Segun la tabla 3.2, para determinar el nivel de esta dimension se realizo la revision documentaria del PIA PEI y POI donde se establecen la

determinacion del presupuesto, establecimiento de actividades operativas, acciones estrategias y las metas presupuestarias, se analizaron cuatro

indicadores los cuales se detallan:

e Asi mismo la GRTCLL, para el logro de sus objetivos institucionales en el afio 2018, establecid cuarenta y cinco (45) actividades

operativas, asignandole recursos a cada una de ellas, en el cual todas las areas cumplieron con las actividades.

e La GRTCLL, cuenta con 07 acciones estratégicas institucionales establecidas por el PEI en el cual se cumplieron solo seis.

e Se establecio 22 metas presupuestarias, asignandole recursos a 21 de ellas, cumpliéndose cada una de ellas.
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“Tabla 3.3”
Nivel de la dimension organizacion de la Gestion Administrativa en la GRTC - LL al 2018.”

o . Procedimientos  Hojas resumen de %
Documentacion utilizada Indicador . S .
establecidos procedimiento Cumplimiento
“Manual de Procedimientos” Manual de procedimiento 65 65 100.00%
“Reglamento de organizacion y funciones” Estructura organizacion 9 5 55.56%
% Cumplimiento promedio 77.78%

Nota: Para analizar esta dimensidn se utilizaron los siguientes documentos, MAPRO y ROF donde se detallas las hojas resumen para los

procedimientos administrativos establecidos.

La GRTC — LL cuenta con el manual de Procedimientos (MAPRO) que uniformiza criterios y solo es aplicada a cinco unidades organicas, asi
mismo se cuenta con 65 denominaciones de procedimientos.
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Tabla 3.4

“Nivel de la dimension direccion de la Gestion Administrativa en la GRTC — LL al 2018.”

MOF - Asignado

MOF - Cumplimiento

Cumplimiento

Docur-n'entacién Indicador pnidadqs Nro. de Nro. de Nro. Nro. de % % DUEStoS %
utilizada organicas (Area)  colaboradores puestos  colaboradores puestos  Colaboradores o bt .y
. ; . . cubiertos  Cumplimiento
Presupuestados asignados  asignados  cubiertos cubiertos
Gerencia Regional 6 5 5 5 83.33% 100.00% 91.67%
Of. de control 3 3 2 2 66.67% 66.67% 66.67%
interno
Of. de | 7 6 6 6 85.71% 100.00% 92.86%
planificacion
Of. de asesoria 4 4 3 3 75.00% 75.00% 75.00%
juridica
Manual de  Administracion Of de
izacCi de RRHH ' 9 9 0
Organ|za:c|ones administracion 21 14 20 13 95.24% 92.86% 94.05%
y Funciones o
(MOF) Of. de estadistica e 5 5 4 4 80.00% 80.00% 80.00%
informatica
Sub Gerencia de 48 21 46 21 95.83% 100.00% 97.92%
Transportes
Sub Gerencia de 13 12 12 11 92.31% 91.67% 91.99%
Comunicaciones
Segregacion Todas 107 70 98 65 91.59% 92.86% 92.22%

de Funciones

Nota: Para analizar esta dimension se analizé el MOF donde se detalla la administracion del RRHH y la segregacion de funciones, se tiene:



De los 107 colaboradores que se planificaron, solo se contrataron a 98 colaboradores y de los
70 puestos que se debieron cubrir solo se cubrieron 65 puestos de trabajo.

De las unidades organicas, la unidad de oficina de control interno solo ejecuto 66.67% de lo
planificado; mientras que la unidad Sub Gerencia de Transportes tuvo una ejecucion del 97.92%

de lo planificado.
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Tabla 3.5

“Nivel de la dimensién control de la Gestidon Administrativa en la GRTC - LL al 2018.”

Meta

Meta Unidaq de Fisica Ejecucion 0./0 .
Medida Anual Cumplimiento
. o . . Conductor 0
0002: capacitacion en seguridad vial Capacitado 460,000 140,000 30.43%
0011: procedimiento sancionador al servicio Resql_uuon 3,600 1.349 37 47%
de transporte Notificada
0021: Mantenimiento de Equipos. Mantenimiento 52 25 48.08%
0019: Monitoreo, Supervision, Evaluacion y Control 0
Control. realizado 254 146 57.48%
0009: fiscalizacion de transporte terrestre de Intervencién 85,000 57,655 67.83%
personas.
0010: fiscalizacion de transporte terrestre de .
mercancias. Intervencion 102,000 73,483 72.04%
0012: emision de licencias de conducir de Licencia 69013 51746 74.98%
clase A. Otorgada
0005_3: _otorgamlento de autorizacion para el Autorizacién 1,000 849 84.90%
servicio de transporte
0005_: _habllltaC|ones otorgadas para el Vehiculos 500 463 92.60%
servicio de transporte regional
0006: habilitaciones otorgadas para el
servicio de transporte terrestre de Vehiculos 4,720 4,565 96.72%
mercancias.
0001: dlfu5|o_n so_bre normatividad vigente Eventos 9 5 100.00%
de telecomunicaciones y aspectos asociados.
0014: direccion de la gestion institucional Accion 100 100 100.00%
0018: pago de pensiones Planilla 12 12 100.00%
0022: administracion de recursos humanos. Persona 10 10 100.00%
0013: planea_mlen_to |ns_t|tu0|onal, Informes 450 464 103.11%
presupuestario y financiero
0015: administracion financiera, contable y
fiscalizacion Documento 779 838 107.57%
0007_: _otorgamlento de au_torlzauon para el Autorizacion 30 34 113.33%
servicio de transporte regional de personas.
0016: asesoramiento de naturaleza juridica Resolucion 900 1,110 123.33%
OOO3:_camp§1nas de sensibilizacion sobre Campafia 40 53 132.50%
seguridad vial.
0004:. capacitacion a usuarios de las vias de Persqna 56500 77,524 137.21%
seguridad vial. Capacitada
017:. supervision, contro_l y flscg[lza0|on dela  Accionde 56 85 151.79%
gestion financiera de la institucion. control
% Cumplimiento - Promedio 91.97%
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Nota: Para analizar esta dimension se utilizo el “Plan Operativo Institucional”, es donde se
detalla las metas establecidas y la ejecucion de las mismas.

Como se observa se tiene que de las 22 metas establecidas solo se ejecutaron 21 metas de las
cuales la meta 0001, 0014, 0018 y 0022 se ejecutaron al 100%.

Las metas 0013, 0015, 0007, 0016, 0003, 0004 y la 0017 su ejecucion sobre paso el 100% de
lo que quiere decir que se superaron las metas establecidas a inicios de afio. En razén de que
las metas cuantificables por afio, superan lo que se tiene en cuenta en el histérico.

La meta 0002 solo tiene el 30.43% ejecutado del total planificado, es la meta que tiene menor

porcentaje de ejecucion.

22



3.3.  Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de la GRTC - LL al 2018.

Tabla 3.6

“Recaudacion de ingresos — Ano fiscal 2018.”

Recursos Directamente Recaudados

Genéricas del gasto PIM Captacion % Captacion
1.3. Venta de bienes y servicios  5,360,000.00 5,820,187.62 108.59%
1.5. Otros ingresos 1,534,668.00 1,152,899.00 75.12%
Total 6,894,668.00 6,973,086.62  101.14%

Nota: Durante el afio fiscal 2018, la captacion de Ingresos Propios de la GRTC — LL fue de S/
6°973,086.62, la misma que tiene un avance financiero del 101.14% del presupuesto
modificado previsto para el afio 2018 de los recursos directamente recaudados.

Efectuando el andlisis referido a la “genérica 1.3 venta de bienes y servicios” se recaudd un

total de S/ 5°820,187.62 Soles, que tiene un porcentaje de 108.59%.

Respecto a la genérica 1.5: Otros Ingresos, se capt6 un total de S/ 1°152,899.00 Soles, que
representa el 75.12% de la captacion programada.

Tabla 3.7

Asignacion de recursos ordinarios — Afio fiscal 2018.

Recursos ordinarios

Genéricas del gasto PIM Asignado % Asignado

“2.1 Personal y obligaciones sociales” 2,025,412.00 2,025,412.00 100.00%
“2.2 Pensiones y otras prestaciones

sociales” 1,778,440.00 1,778,440.00 100.00%
“2.3. Bienes y servicios” 1,653,961.00 1,653,961.00  100.00%
“2.6. Adquisicion de activos no

financieros” 56,426.00 56,426.00 100.00%
Total 5,514,239.00 5,514,239.00 100.00%

Nota: La asignacion por parte del pliego nacional fue asignado en un 100% a la GRTC
—LL en el afo fiscal 2018.
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Tabla 3.8

Fuentes de financiamiento del marco presupuestal — Afio 2018.

(Toda la fuente)

0/ A Raoctirenc
Genéricas del gasto PIM ) Recaudado
Recursos Directamente
2.1. “Personal y obligaciones sociales”  2,025,412.00 14.45% 2,025,412.00 0.00
2.2. “Pensiones y otras prestaciones
_ 1,778,440.00 12.69% 1,778,440.00 0.00
sociales”
2.3. “Bienes y servicios” 5,211,199.00 37.18% 1,653,961.00 3,557,238.00
2.5. “Otros gastos” 4,735,208.00 33.78% 0.00 4,735,208.00
2.6. “Adquisicion de activos no
_ _ 266,016.00  1.90% 56,426.00 209,590.00
Financieros”
Total 14,016,275.00 100.00%  5,514,239.00 8,502,036.00

Nota: Los recursos presupuestales para el afio fiscal 2018, se orientaron basicamente a la

“genérica del gasto 2.3 Bienes y servicios con un 37.18%, seguido del 2.5. Otros gastos

con un 33.78%, y el 2.1. Personal y obligaciones sociales” con un 14.45%.
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Tabla 3.9

“Ejecucion presupuestal de Recursos Ordinarios — Afo fiscal 2018.”

Recursos Ordinarios (RO)

« 0
Genéricas del gasto PIM ngj:&;ijsso Ejecuﬁoi()n”

“2.1. Personal y obligaciones sociales” 2,025,412.00 1,979,778.73 97.75%
“2.2.Pensiones y otras prestaciones
sociales” 1,778,440.00 1,761,989.28 99.07%
“2.3. Bienes y servicios” 1,653,961.00 1,640,847.98 99.21%
“2.5. Otros gastos” 0.00 0.00 0.00%
“2.6. Adquisicion de activos no
financieros” 56,426.00 56,220.05 99.64%

Total 5,514,239.00 5,438,836.04 98.63%

Nota: respecto a la ejecucion presupuestal de la GRTC-LL, al 31 de diciembre del afio
fiscal 2018 se registrd un gasto de S/ 5’438,836.04 Soles en la “fuente de financiamiento

recursos ordinarios, que representa un avance financiero” del 98.63%.

Tabla 3.10

“Ejecucion presupuestal de Recursos Directamente Recaudados — Afio fiscal 2018.”

Recursos directamente recaudados (RDR)

(14 «o0
Genéricas del gasto “PIM” P.r esupues,fo . /° -

ejecutado Ejecucion

“2.3. Bienes y servicios” 3,557,238.00 2,159,451.65 60.71%

“2.5. Otros gastos” 4,735,208.00 3,906,533.58 82.50%
“2.6. Adquisicion de activos no

financieros” 209,590.00 54,728.97 26.11%

Total 8,502,036.00 6,120,714.20 71.99%

Nota: “La ejecucion presupuestal en la fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados” ascendio a S/ 6°120,714.20 Soles, que representa el 71.99%.
Observamos la baja ejecucion presupuestal en la “genérica del gasto 2.6. Adquisicion de

activos no financieros” ascendi6 a S/ 54,728.97 que representa el 26.11%.
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Tabla 3.11
“Ejecucion del Marco Presupuestal de la GRTC — LL — A7io fiscal 2018.”

(toda la fuente)

Marco Presupuestal

Genéricas del gasto PIM Prfasupuesto % Ejecucion
ejecutado

“2.1. Personal y obligaciones sociales” 2,025,412.00 1,979,778.73 97.75%
“2.2. Pensiones y otras prestaciones
sociales” 1,778,440.00 1,761,989.28 99.07%
“2.3. Bienes y servicios” 5,211,199.00 3,800,299.63 72.93%
“2.5. Otros gastos” 4,735,208.00 3,906,533.58 82.50%
“2.6. Adquisicion de activos no
financieros” 266,016.00 110,949.02 41.71%

Total 14,016,275.00 11,559,550.24 82.47%

Nota: La Ejecucion del marco presupuestal de la GRTC -LL en el afio 2018 fue de
82.47%.

La ejecucion presupuestal de la “genérica del gasto 2.2 Pensiones y otras prestaciones
sociales” en el afio 2018 fue de S/ 1’761, 989,28 Soles que representa el 99.07%.

“La ejecucion presupuestal de la genérica del gasto 2.1 Personal y obligaciones
sociales” en el afio 2018 fue de S/ 1°979,778.73 Soles que representa el 97.75%.

“La ejecucion presupuestal de la genérica del gasto 2.5. Otros gastos” en el ano 2018
fueron de S/ 3°906,533.58 Soles que representa el 82.50%.

La ejecucion presupuestal de la “genérica del gasto 2.3. Bienes y Servicios” en el afio
2018 fue de S/ 3°800,299.63 Soles que representa el 72.93%.

La ejecucion presupuestal de, la “genérica del gasto 2.6. Adquisicion de activos no

financieros” en el ano 2018 fue de S/ 110,949.02 Soles que representa el 41.71%.
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Tabla 3.12

“Nivel de ejecucion de las metas establecidas en la Ejecucion presupuestal de la GRTC -LL al 2018.”

Total % Total
Fuentes de Financiamiento Ejecucidn presupuestal Ejecucion de
presupuestal Ejecucidn
Meta Recursos Recursos Total Fuente Recursos o Recursos
Ordinarios directamente de Ordinarios . /o L directamente % Ejecucion
(RO) recaudados Financiamiento (RO) Ejecucion recaudados
(RDR) (RDR)
0001: difusion sobre
normatividad vigente para los
servicios publicos de 6,970.00 0 6,970.00 6,875.33 98.64% 0 0.00% 6,875.33 98.64%
telecomunicaciones y aspectos
asociados.
0002: capacitacion en seguridad 22,760.00 198,355.00 221,115.00 22,759.21  100.00% 17,426.00 8.79% 40,185.21 18.17%
vial a conductores infractores.
0003: campanfias de
sensibilizacion a la comunidad 50,705.00 134,662.00 185,367.00 48,368.01  95.39% 115,867.15 86.04% 164,235.16 88.60%
sobre seguridad y educacion vial.
0004: capacitacion a usuarios de
las vias en tem ion 63,592.00 193,433.00 257,025.00 59,726.42  93.92% 168,829.06 87.28% 228,555.48 88.92%
as vias en temas de educacion y
seguridad vial.
0005: habilitaciones otorgadas
para el servicio de transporte 43,909.00 87,174.00 131,083.00 40,907.15 93.16% 84,135.74 96.51% 125,042.89 95.39%
regional terrestre de personas.
0006: habilitaciones otorgadas
ra el servici ranspor 53,441.00 181,610.00 235,051.00 50,892.37  95.23% 159,829.26 88.01% 210,721.63 89.65%
para el servicio de transporte
nacional terrestre de mercancias.
0007: otorgamiento de
autorizacion para el servicio de 45,218.00 64,519.00 109,737.00 43,533.37 96.27% 54,633.81 84.68% 98,167.18 89.46%

transporte regional terrestre de
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personas.

0008: otorgamiento de
autorizacion para el servicio de
transporte nacional terrestre de
mercancias.

0009: fiscalizacion del servicio
de transporte terrestre de
personas.

0010: Fiscalizacion del Servicio
de Transporte Terrestre de
Mercancias.

0011: procedimiento sancionador
al servicio de transporte terrestre
de personas, mercancias, transito
y servicios complementarios.
0012: emision de licencias de
conducir de clase a.

0013: planeamiento institucional,
presupuestario y financiero
0014: direccion de la gestion
institucional

0015: administracién financiera,
contable y fiscalizacion

0016: asesoramiento de
naturaleza juridica

0017: supervision, control y
fiscalizacion de la gestion
administrativa financiera de la
institucion.

0018: pago de pensiones

0019: monitoreo, supervision,
evaluacion y control.

33,900.00

343,840.00

408,572.00

299,840.00

506,291.00

149,507.00

257,263.00

1,247,377.00 3,016,985.00

34,812.00

260.00

1,773,276.00

135,951.00

85,444.00

288,436.00

263,387.00

1,877.00

919,339.00

213,476.00

825,501.00

143,221.00

109,629.00

0.00
829,711.00

119,344.00

632,276.00

671,959.00

301,717.00

1,425,630.00

362,983.00

1,082,764.00

4,264,362.00

178,033.00

109,889.00

1,773,276.00
965,662.00

33,003.94

341,981.17

407,235.23

295,237.78

506,170.60

149,424.52

252,390.25

1,214,903.52

34,025.91

260

1,758,447.94
135,939.28

97.36%

99.46%

99.67%

98.47%

99.98%

99.94%

98.11%

97.40%

97.74%

100.00%

99.16%
99.99%

75,132.93

247,735.81

219,473.26

1,876.75

818,329.41

183,074.39

699,225.41

2,499,856.86

125,502.55

88,261.84

0
511,565.16

87.93%

85.89%

83.33%

99.99%

89.01%

85.76%

84.70%

82.86%

87.63%

80.51%

0.00%
61.66%

108,136.87

589,716.98

626,708.49

297,114.53

1,324,500.01

332,498.91

951,615.66

3,714,760.38

159,528.46

88,521.84

1,758,447.94
647,504.44

90.61%

93.27%

93.27%

98.47%

92.91%

91.60%

87.89%

87.11%

89.61%

80.56%

99.16%
67.05%

28



0021: mantenimiento de equipos. 0.00 945,277.00 945,277.00 0 0.00% 49,958.81 5.29% 49,958.81 5.29%
ggrznza:na(immwtramon de recursos | 46 765 oo 0.00 3675500 | 36,754.04  100.00% 0 0.00% 36,754.04  100.00%
Total 5,514,239.00 8,502,036.00 14,016,275.00 |5,438,836.04 98.63% 6,120,714.20 71.99% 11,559,550.24  82.47%

Nota: De acuerdo a la tabla 3.8, la meta 0022 es la Gnica que se ejecutd al 100%.

La meta 0021 solo se ejecutd en un 5.29% siendo la meta mas baja en su ejecucion presupuestal, seguida de la meta 0002 con un 18.17% de la

ejecucion presupuestal.

Se tiene que las metas 0008, 0013, 0012, 0010, 0009, 0005, 0011, 0001 y 0018 se han ejecutado mas del 90% su presupuesto asignado.
Mientras que las metas 0017, 0015, 0014, 0003, 0004, 0007, 0016 y 0006 solo han ejecutado entre el 80 y 90 del presupuesto asignado.
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Avance Fisico de Metas.
Tabla 3.13
Meta 0001: “Difusion sobre Normatividad vigente para los Servicios Publicos de

Telecomunicaciones y Aspectos Asociados.”

. i . . . A Fisi
“Fuente de PIM Meta Fisica Un(;gad Ejecucion Financiera vaz‘(;]euallsmo
Financiamiento Anual Medida (s/) (IE) Ejec. %
RO 6,970.00 2 Eventos 6,875.33 98.64 2 100
TOTAL 6,970.00 2 6,875.33 98.64 2 100

Nota: Para el desarrollo de esta meta se contd con un “presupuesto institucional modificado de
S/6,970.00 Soles por toda fuente de financiamiento”, habiéndose registrado una ejecucién total
S/. 6,875.33 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 98.64%,

Tabla 3.14

1

Meta 0002: “Capacitacion en Seguridad Vial a Conductores Infractores.’

] Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual
“Fuente de Meta Unidad de -

Financiamiento” PIM ;ISLC:II Medida (Sl.) (IE) Ejec. %
RO 22,760.00 48  Conductor 22,759.21 100 80 166.67
RDR 198,355.00 412  Capacitado 17,426.00 8.79 60 14.56
TOTAL 221,115.00 460 40,185.21 18.17 140 30.43

Nota: Para el desarrollo de esta meta se cuenta con un “presupuesto institucional modificado
de S/221,115.00 Soles por toda fuente de financiamiento”, habiéndose registrado una ejecucion
total S/ 40,185.21 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 18.17%.

Tabla 3.15
Meta 0003: “Campanas de Sensibilizacion a la Comunidad sobre Seguridad y Educacion

Vial.”

Meta “Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

Fuente de PIM  Fisica de

Financiamiento” Anual Medida” (/) (IE) Ejec. %
RO 50,705.00 11 Campafia 48,368.01  95.39 16 145.45
RDR 134,662.00 29 115,867.15  86.04 37 127.59
TOTAL 185,367.00 40 164,235.16  88.60 53 132.50

Nota: Para el desarrollo de esta meta se cuenta con un “presupuesto institucional modificado”

de S/ 185,367.00 Soles por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado al mes de



diciembre una ejecucion total S/ 164,235.16 Soles que representa un indicador de eficiencia
(IE) de 88.60%.

Tabla 3.16
Meta 0004: “Capacitacion a Usuarios de las Vias en temas de Educacion y Seguridad Vial.”
“Fuente de Meta Unidad Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual
Fmanct?mlento PIM ;Ir?hca?l y eddeida (s1) (IE) Ejec. %
RO 63,592.00 13,979 Persor_la 59,726.42 93.92 20,259 144.92
RDR 19343300 42521 o 16582906 8728 57,265 13467
TOTAL 257,025.00 56,500 228,555.48  88.92 77,524 137.21

Nota: Esta meta cuenta con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 257,025.00 Soles
por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado al mes de diciembre una ejecucién
total S/ 228,555.48 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 88.92%.

Tabla 3.17
Meta 0005: “Habilitaciones Otorgadas para el Servicio de Transporte Regional Terrestre de

Personas.”

Fuente de PIM Fisica de

Meta Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

Financiamiento” Anual Medida (S/)) (IE) Ejec. %
RO 43,909.00 167 Vehiculos 40,907.15 93.16 152 91.02
RDR 87,174.00 333 84,135.74 96.51 311 93.39
TOTAL 131,083.00 500 125,042.89  95.39 463 92.60

Nota: Esta meta “cont6 con un presupuesto institucional modificado de S/. 131,083.00 Soles
por toda fuente de financiamiento”, habiéndose registrado una ejecucion total de S/125,042.89

Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 95.39%.

Tabla 3.18
Meta 0006 “Habilitaciones Otorgadas para el Servicio de Transporte Nacional Terrestre de
Mercancias.”

Fuente de Meta Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

PIM Fisica de

Financiamiento Anual  Medida (S1)) (1E) Ejec. %
RO 53,441.00 1,073 Vehiculos 50,892.37  95.23 1,103 102.8
RDR 181,610.00 3,647 159,829.26  88.01 3,462 94.93
TOTAL 235,051.00 4,720 210,721.63  89.65 4,565 96.72
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Nota: Para el desarrollo de las acciones pertenecientes a esta meta presupuestal se “contd con
un presupuesto institucional modificado” de S/ 235,051.00 Soles por toda fuente de
financiamiento, habiéndose registrado una ejecucién de S/ 210,721.63 Soles que representa un
indicador de eficiencia (IE) de 89.65%.

Tabla 3.19

Meta 0007: “Otorgamiento de Autorizacidn para el servicio de Transporte Regional Terrestre

1

de Personas.’

“Fuente de . ||:\?gei2aa Unidad de Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual
Financiamiento” Anual Medida (S1.) (IE) Ejec. %
RO 45,218.00 30 Autorizacion 43,533.37  96.27 34 113.33
RDR 64,519.00 44 54,633.81  84.68 42 95.45
TOTAL 109,737.00 74 98,167.18  89.46 76 102.70

Nota: Esta meta cuenta con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 109,737.00 Soles
por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado al mes de diciembre una ejecucion
total S/ 98,167.18 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 89.46%.

Tabla 3.20
Meta 0008: “Otorgamiento de Autorizacion para el servicio de Transporte Nacional Terrestre

’

de Mercancias.’

Meta . Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual
. Fuer_lte (_je PIM Fisica Unlda_d de
Financiamiento Anual Medida (S/.) (IE) Ejec. %
RO 33,900.00 284 Autorizacion 33,003.94 97.36 259 91.2
RDR 85,444.00 716 75,132.93 87.93 590 82.4
TOTAL 119,344.00 1,000 108,136.87 90.61 849 84.90

Nota: Para el desarrollo de las acciones pertenecientes a esta meta presupuestal se cuenta con
un “presupuesto institucional modificado” de S/ 119,344.00 Soles por toda fuente de
financiamiento, habiéndose registrado al mes de diciembre una ejecucion de S/108,136.87
Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 90.61%.

Tabla 3.21

’

Meta 0009: “Fiscalizacion del Servicio de Transporte Terrestre de Personas.’

“Fuente de I\{Igta Unidad de Ejecucién Financiera Avance Fisico
Financiamiento” PIM Fisica Medida - Anual

Anual (S/)) (IE) Ejec. %

RO 343,840.00 46,224 Intervencion 341,981.17 99.46 33,435 72.33

RDR 288,436.00 38,776 247,735.81  85.89 24,220 62.46

TOTAL 632,276.00 85,000 589,716.98  93.27 57,655 67.83
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Nota: Para el desarrollo de estas acciones se cuenta con un “presupuesto institucional
modificado” de S/ 632,276.00 Soles por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado
al mes de diciembre una ejecucion total S/ 589,716.98 Soles que representa un indicador de
eficiencia (IE) de 93.27%.

Tabla 3.22
Meta 0010: “Fiscalizacion del Servicio de Transporte Terrestre de Mercancias.”
“Fuente de Mea \nigad de Ejecucion Financiera *Y3ce "1SIC0
Fi iamiento” PIM Fisica Medida Anual
fnanciamiento Anual (Sl (IE)  Ejec. %
RO 408,572.00 62,019 Intervencion 407,235.23  99.67 47,749 76.99
RDR 263,387.00 39,981 219,473.26  83.33 25,734 64.37
TOTAL 671,959.00 102,000 626,708.49 93.27 73,483 72.04

Nota: Para el desarrollo de estas acciones se contdé con un “presupuesto institucional
modificado” de S/ 671,959.00 Soles por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado
una ejecucion total de S/ 626,708.49 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de
93.27%.

Tabla 3.23
Meta 0011: “Procedimiento sancionador al servicio de transporte terrestre de personas,

mercancias, transito y servicios complementarios”.

“Fuente de “Meta “Unidad “.Ejecu-cién Avance Fisico
Financiamiento” “PIM™  Fisica de —Financiera” _ Anual
Anual” Medida” (/) (IE) Ejec. %
RO 299,840.00 3,578 Resolucion 295,237.78  98.47 1,340 37.45
RDR 1,877.00 22 Notificada 1,876.75 99.99 9 40.91
TOTAL 301,717.00 3,600 297,114.53  98.47 1,349 37.47

Nota: Para el desarrollo de estas acciones se cuenta con un “presupuesto institucional
modificado” de S/ 301,717.00 Soles, por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado
al mes de diciembre una ejecucion total de S/ 297,114.53 Soles que representa un indicador de
eficiencia (IE) de 98.47%.
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Tabla 3.24
Meta 0012: “Emision de Licencias de Conducir de Clase A”.

Fuente de Meta  Unidad Ejecucion Avance Fisico
Financiamiento PIM Fisica de Einanciera ~ Anual
Anual Medida (S1.) (IE) Ejec. %
RO 506,291.00 24,509 Licencia 506,170.60 99.98 19,775  80.68
RDR 919,339.00 44,504 _Otorgada 818,329.41 89.01 31,971  71.84
TOTAL 1, 9,013

Nota: Para el desarrollo de las acciones pertenecientes a esta meta presupuestal se cuenta con un
“presupuesto institucional modificado” de S/ 1°425,630.00 Soles por toda fuente de
financiamiento, habiéndose registrado un total de S/ 1°324,500.01 Soles que representa un
indicador de eficiencia (IE) de 92.91%

Tabla 3.25
Meta 0013: Planeamiento Institucional, Presupuestario y Financiero.

Meta Unidad _Ejecucién Financiera Avance Fisico Anual

Fuente de -
Financiamiento PIM Z':'Lc;a; Medcfida (S1)) (IE) Ejec. %
RO 149,507.00 185 Informe 149,424.52  99.94 209 112.97
RDR 213,476.00 265 183,074.39  85.76 255 96.23
TOTAL 362,983.00 450 332,498.91 91.60 464 103.11

Nota: Contando con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 362,983.00 Soles por toda
fuente de financiamiento para el cumplimiento de las acciones, habiéndose registrado una
ejecucion total de S/ 332,498.91 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 91.60%.

Tabla 3.26
Meta 0014: Direccién de la Gestion Institucional.

Meta Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

Fuente de P
Financiamiento PIM ;'r?l';:i Méjdeida (S1)) (IE) Ejec. %

RO 257,263.00 24 ACCioN 252,390.25 98.11 27 112.5

RDR 825,501.00 76 699,225.41  84.7 73 96.05

TOTAL 1,082,764.00 100 951,615.66 87.89 100 100.00

Nota: Para el desarrollo de las acciones pertenecientes a esta meta presupuestal se conté con un
“presupuesto institucional modificado” de S/ 1°082,764.00 Soles por toda fuente de
financiamiento, habiéndose registrado una total de S/ 951,615.66 Soles que representa un

indicador de eficiencia (IE) de 87.89%.
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Tabla 3.27
Meta 0015: Administracion Financiera, Contable y Fiscalizacion.

Fuente de Meta -\ jnidad de  Ejecucion Financiera Avance Fisico
Financiamiento PIM Fisica Medida - Anual
Anual (/) (IE) Ejec. %
RO 1,247,377.00 228 Documento 1,214,903.52 97.4 274  120.18
RDR 3,016,985.00 551 2,499,856.86 82.86 564  102.36
TOTAL 4,264,362.00 779 3,714,760.38  87.11 838  107.57

Nota: Para el desarrollo de las acciones pertenecientes a esta meta se contd con un “presupuesto
institucional modificado” de S/ 4°264,362.00 Soles por toda la fuente de financiamiento,

habiéndose registrado un monto de S/ 3°714,760.38 Soles que representa un indicador de

eficiencia (IE) de 87.11%.

Tabla 3.28
Meta 0016: Asesoramiento de Naturaleza Juridica.

Fuente de I\{Igta Unidad de Ejecucién Financiera Avance Fisico
Financiamiento PIM Fisica Medida ) Anual
Anual (S/) (1IE) Ejec. %
RO 34,812.00 176 Resolucién 34,025.91  97.74 237 134.66
RDR 143,221.00 724 125,502.55 87.63 873 120.58
TOTAL 178,033.00 900 159,528.46  89.61 1,110 123.33

Nota: Esta meta contd con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 178,033.00 Soles
por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado un total de S/159,528.46 Soles que

representa, un indicador de eficiencia (IE) de 89.61%.

Tabla 3.29
Actividad 017: “Supervision, Control y Fiscalizacion de la Gestion Administrativa Financiera

de la Institucion”.

Meta Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

Fuente de P
Financiamiento | '™ 818 Meddeida s/) (IE) Ejec. %
RO 260.00 1  Accibnde 26000  100.00 1 100.00
RDR 10962000 55  control 8826184 8051 84 152.73
TOTAL  109,889.00 56 88521.84  80.56 85 151.79

Nota: Esta meta cuenta con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 109,889.00 Soles
por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado al mes de diciembre una ejecucion

total S/ 88,521.84 Soles que representa un indicador de eficiencia (IE) de 80.56%.

35



Tabla 3.30
Meta 0018: Pago de Pensiones.

- - — - Avance Ffsico
Meta Unidad Ejecucion Financiera

e, PM Fa G
Anual Medida (S/) (1IE) Ejec. %
RO 1,773,276.00 12  Planilla 1,763,660.22  99.46 12 100.00
TOTAL 1,773,276.00 12 1,763,660.22  99.46 12 1,0.00

Nota: Contando con un “presupuesto institucional modificado” de S/ 1°773,276.00 Soles por toda
fuente de financiamiento, habiéndose registrado una ejecucion total de S/1°763,660.22 Soles, que

representa un indicador de eficiencia (IE) de 99.46%.

Tabla 3.31

Meta 0019: Monitoreo, Supervision, Evaluacion y Control.

M ni . " . Avance Fisico
Finlzlﬁliri]:ren(ij:nto PIM Fis?zz U dgad Ejecucion Financiera - Anual
Anual Medida (S1) (1IE) Ejec. %
RO 135,951.00 36 Control 135,939.28  99.99 31 86.11
RDR 829,711.00 218 realizado 511,565.16 61.66 115 52.75
TOTAL 965,662.00 254 647,504.44  67.05 146 57.48

Nota: Para el desarrollo de esta actividad se obtuvo un “presupuesto institucional modificado”
de S/ 965,662.00 Soles por toda fuente de financiamiento, habiéndose registrado una ejecucion
total de S/ 647,504.44 Soles que representa un (IE) de 67.05%.

Tabla 3.32
Meta 0021: Mantenimiento de Equipos.

Meta Unidad _Ejecucion Financiera Avance Fisico Anual

Fuente de PIM  Fisica  de
Financiamiento Anual Medida (S1) (IE) Ejec. %
RDR 945277.00 52 Manteni 95881 529 25 48.08
miento
TOTAL  945277.00 52 49.958.81  5.29 25 48.08

Nota: Para la ejecucion de esta meta se contd con un presupuesto institucional modificado de
S/945,277.00 Soles en la “fuente de financiamiento recursos directamente recaudados”,
habiéndose registrado una ejecucion total de S/ 49,958.81 Soles que representa un (IE) de
5.297%.



Tabla 3.33
Meta 0022: Administracion de Recursos Humanos.

Meta Unidad - — . Avance Fisico
Finiﬂi?;fn?:nto PIM Fisica de Ejecucion Financiera Anual
Anual Medida (S1) (1E) Ejec. %
RO 36,755.00 10 Persona  36,754.04  100.00 10 100.00
TOTAL 36,755.00 10 36,754.04  100.00 10 100.00

Nota: Para la ejecucion de esta meta se tuvo un presupuesto institucional modificado de

S/36,755.00 Soles en la “fuente de financiamiento recursos ordinarios”, habiéndose registrado

una ejecucion total de S/ 36,754.04 Soles que representa un (IE) de 100.00%.

3.4

35

Incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucidon Presupuestal de la GRTC
- LL al 2018.

Después de analizar la gestion administrativa en funcién a sus dimensiones y la
ejecucion presupuestal en el afio 2018, después de analizar los siguientes documentos:
“plan estratégico institucional, plan operativo institucional, manual de procedimiento,
el reglamento de organizacion y funciones y manual de organizacion y funciones”, se
determino un nivel regular en “la gestion administrativa; y al analizar la ejecucion
presupuestal, se tiene que en recursos ordinarios es de 98.63% y en los recursos
directamente recaudados” es de 71.99%, por lo tanto se tiene que la ejecucion del marco

presupuestal es de 82.47% .

Contrastacion de la hipdtesis.

En la presente investigacion se formuld la siguiente hipotesis “La gestion administrativa
incide positivamente en la ejecucion presupuestal” de la GRTC-LL al 2018. Segun el
trabajo de investigacion realizado en la, institucion se puede observar que en la dimensién
planificacion se encontr6 que una meta y para una estrategia establecida por el PEI no se
realizo la planificacién, en la dimension organizacion se encontré que en las areas de la
institucién cuentan con su organigrama, en la dimensién direccién la institucion tuvo
asignado 107 colaborares para cubrir 70 puestos de trabajo de los cuales solo se conté con
98 colaboradores y se cubrieron 65 puestos de trabajo, en la dimensién control se
determind una meta fisica por cada meta de las 21 establecidos donde se tiene que solo se
ejecuto el 91.97% de lo establecido a inicios del afio 2018; En la ejecucion presupuestal
en las fuentes de financiamiento, se tiene que en la captacidn de ingresos propios fue de

S/ 6°973,086.62, la misma que representa un avance financiero del 101.14% del
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“presupuesto institucional modificado previsto para el afo 2018 en la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados” y en la asignacion por parte del pliego
nacional fue asignado en un 100% a la institucion; referente a la ejecucion del marco
presupuestal fue de S/ 11°559,550.24 soles que representa el 82.47% del presupuesto
institucional modificado afio 2018. Debido a la regular gestién administrativa se tiene que
la meta 0021 solo se ejecutd en un 5.29% siendo la meta mas baja en su ejecucién
presupuestal, seguida de la meta 0002 con un 18.17% de la ejecucion presupuestal y las
metas 0017, 0015, 0014, 0003, 0004, 0007, 0016 y 0006 solo han ejecutado entre el 80 y
90 del presupuesto asignado; por lo tanto se concluye que “La gestion administrativa
incide regularmente en la ejecucion presupuestal” de la GRTC-LL al 2018, por lo tanto
la hipotesis planteada se rechaza.
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IV. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la Gestion administrativa es que incide regularmente en la
ejecucion presupuestal de la GRTC-LL, estos resultados no guardan relacion con la
investigacion realizada por Poma & Soto (2018) en su investigacion “La Gestion
Administrativa y el Proceso de Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli,
Ao 20137, donde concluyo que la “gestion administrativa se relaciona de forma positiva y
significativa con el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli,
afio 2013”. La intensidad de la relacion “hallada es de r=0.81% expresado en porcentaje, que
tienen asociado una probabilidad p.=0,0 <0,05” por lo que dicha relaciéon es positiva alta.
Tampoco tiene similitud con la investigacion realizada por Rodriguez (2017), “La percepcion
de la gestién administrativa y percepcion ejecucion presupuestal en el Programa Nacional -
INABIF-2016; el cual llego a concluir que “existe relacion directa y moderada entre la
percepcién de gestion administrativa y la percepcion de la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional - INABIF-2016". p.72).

Con referencia a identificar el nivel de la Gestion administrativa en la GRTC-LL al
2018, de acuerdo a los resultados encontrados tenemos que el nivel de la gestion administrativa
es regular el, nivel alcanzado en la dimensién planificacion fue muy bueno, en la dimension
organizacion fue deficiente, en la dimension direccion fue regular y en la dimensién control fue
bueno.

Estos resultados no guardan relacion con la investigacion realizada por Manzano
(2015), en su tesis titulada “El control presupuestario y su incidencia en la gestion
administrativa y financiera en la fundacion dignidad y vida en el ejercicio econémico 20137,
donde se concluyé que “La Fundacion Dignidad y Vida carece de una eficiente gestion
administrativa y financiera y tiene un bajo nivel de cumplimiento de la ejecucién del
presupuesto” (p. 121). Pero si guarda relacion con la investigacion realizada por Poma & Soto
(2018), en su tesis “La Gestion Administrativa y el Proceso de Ejecucion Presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Yauli, Afio 2013, donde concluyo que el, 45.3% de los casos que
la gestién administrativa es media. Tampoco no guarda relacién con la investigacion realizada
por Cobo, Andrade, Sandoval y Rizzo (2017) en su tesis “Analisis de la Gestion Administrativa
en el Control Presupuestario del Sistema Educativo de Ecuador: el Caso de Estudio de la
Direccion Distrital 13D08 Pichincha”, donde concluyo que entre los “factores fundamentales
de la gestion administrativa” en la Direccion Distrital 13D08 Pichincha — Educacion que

limitan el control del presupuesto se destacan: Ausencia de procedimientos
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que establezcan las rutinas y modos de actuacién en la gestion del presupuesto para que este
cumpla su rol preventivo y correctivo (p. 19). También guarda relacion con lo mencionado
por el autor Guerrero (2015), menciona que “la gestion administrativa es un factor clave para
la ejecucion de las operaciones planteadas para la atender las demandas de la poblacién y para
ello enfrenta obstaculos, asi mismo corrige sus errores sobre la base de lecciones aprendidas y
buenas practicas de gestion y fortalece su interface de gerenciamiento al promover una

organizacion mas eficiente”. (p. 23).

Asi mismo al: Analizar la Ejecucion Presupuestal de la GRTC-LL al 2018, los
resultados encontrados indican que la ejecuciéon del marco presupuestal fue de 82.47% en
periodo fiscal 2018, la “ejecucion presupuestal en la fuente de financiamiento recursos
ordinarios” que representa un avance financiero del 98.63% “respecto al presupuesto
institucional modificado”. La ejecucion presupuestal en la fuente de financiamiento recursos
directamente recaudados” representa el 71.99% del “presupuesto institucional modificado”
Estos resultados no guardan relacién con la investigacién realizada por Manzano (2015), en
su tesis “El control presupuestario y su incidencia en la gestion administrativa y financiera en
la fundacion dignidad y vida en el ejercicio econémico 2013, donde concluy6 que “El control
presupuestario en la Fundacion Dignidad y Vida es muy bajo porque existe un deficit en todos
los rubros de los proyectos que maneja”. (p. 121). Pero no guarda relacion con la investigacion
realizada por Cobo, Andrade, Sandoval y Rizzo (2017) en su tesis “Analisis de la Gestion
Administrativa en el Control Presupuestario del Sistema Educativo de Ecuador: el Caso de
Estudio de la Direccion Distrital 13D08 Pichincha”, donde concluyo que “El control de la
programacion y ejecucion del presupuesto en la Direccion Distrital 13D08 Pichincha —
Educacion es muy limitado al no formar parte de la cultura de gestion ni del sistema de trabajo
de los servidores publicos”.(p. 19). Tampoco guarda relacién con la investigacion realizada
por Poma & Soto (2018), en su tesis “La Gestion Administrativa y el Proceso de Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli, Afio 2013, donde concluyo que el, ““52.0%
de los casos la ejecucion presupuestal es medio”. Pero si guarda relacién con lo que menciona
el Glosario MEF (2019), indica que “Es la etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos de los recursos captados, recaudados u obtenidos por parte de los pliegos
presupuestarios”. Asi mismo de los egresos que consiste en el registro de los compromisos del
afo fiscal y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad el cual consiste en seleccionar

y ordenar las asignaciones de los programas y actividades. (p. 2).
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V.

CONCLUSIONES

Los analisis de los resultados indicaron que la Gestion Administrativa incide
regularmente en la ejecucion presupuestal de la GRTC-LL.

En el afio fiscal 2018, la captacion de Ingresos Propios de la GRTC-LL fue de S/
6°973,086.62, la misma que represento un avance financiero del 101.14% del presupuesto
institucional modificado previsto para el afio 2018 en la fuente de financiamiento de los
recursos directamente recaudados.

Los recursos presupuestales para el afio fiscal 2018, se orientaron basicamente a genéricas
del gasto “2.3 bienes y servicios” con un 37.18%, seguido del 2.5. Otros gastos con un
33.78%, y el 2.1. personal y obligaciones sociales con un 14.45%.

La Ejecucion del Marco Presupuestal de la GRTC-LL al 2018 fue de 82.47%.
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VI.

RECOMENDACIONES

Actualizar el “Reglamento de Organizacion y Funciones” para completar los
organigramas de las unidades organicas.

El departamento de recursos humanos debe cubrir todos los puestos que fueron asignadas
en el “Manual de Organizaciones y Funciones”.

Realizar capacitaciones a los colaboradores administrativos en temas de gestién, que les
permita mejorar su indice en la gestion administrativa.

Implementar la evaluacion de desempefio de los colaboradores teniendo en cuenta sus
funciones y metas asignadas.

El 6rgano de control interno debe de revisar la ejecucion del marco presupuestal
trimestralmente y ver su avance de acuerdo a proyectado y de esta manera poder tomar
acciones de mejora y al final del periodo fiscal subir su porcentaje de ejecucion
presupuestal.

Realizar una capacitacion a todo el personal, donde se detalle su MOF para cada puesto
y estén enterados de las funciones que tienen que realizar dentro de la institucion para de
esta manera mejorar su indice de desempefio.

Implementar la induccidn al personal nuevo donde se especifique las funciones a realizar
y le den a conocer un panorama general de la institucion, misién, vision, valores, etc. De

esta manera se le hara mas rapido la adaptacion a su puesto de trabajo.
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VII.

PROPUESTA

Titulo
Actualizacion del “Manual de Organizacion y Funciones” y del “Reglamento de

Organizacién y Funciones” de la GRTC-LL.

Fundamentacién

De acuerdo a los resultados, encontrados en la investigacion realizada, la gestion
administrativa presenta falencias en algunas de sus dimensiones es por ello que se
propone actualizar el MOF y ROF, para mejorar esas dos dimensiones; por lo tanto, la

gestion administrativa mejorara.

Objetivo General
Mejorar la gestion administrativa de la GRTC-LL

Beneficiarios
Los colaboradores de la institucion porque al recibir las herramientas y habilidades
necesarias podran desempefiar mejor sus funciones, asi mismo mejorara el

funcionamiento de la institucion.

Justificacion

La presente propuesta tiene como objeto actualizar la gestion administrativa para que
permita actualizar y mejorar la situacién que se vienen suscitando en la GRTC-LL, el cual
se ve reflejado en la ejecucion presupuestal motivo por el cual no se llega a ejecutar por

completo quedando varias metas por realizar segun lo planificado a inicios de afio.

Factibilidad
La GRTC-LL, tiene una partida presupuestaria para las capacitaciones las cuales se
detallan en el plan operativo institucional asi mismo se presento esta propuesta para ser

considerada en el Plan Operativo Institucional 2020.
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Presupuesto.

Presupuesto de la propuesta

« « “Total P. «
Partida Denominacion U'. de” “Cantidad” .COSt.O,, Especifica” T,Ot.al ,l,) )
medida unitario s/ Genérica” S/.
2.3 Bienes y servicios
2397 “SERVICIOS PROFESIONALES Y
" TECNICOS”
23979 “SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS Y SIMILARES DESARROLLADOS POR PERSONAS
e NATURALES”
2.3.27.2.2 “ASESORIAS” 8,110.00
Innovacion del planeamiento estratégico ud 1 1,200.00 1,200.00
Optl_rplzacmn de procesos administrativos y Ud 1 850 850.00
gestion de recursos
Actualizar el MOF Ud 1 1,500.00 1,500.00
Reall_zar un estudio para cubrir todos los puestos Ud 1 1,560.00 1,560.00
trabajos
Actualizar el (ROF) Ud 1 1,000.00 1,000.00
Implementar la evaluacion de desempefio de los Ud 1 2.000.00 2.000.00
colaboradores
230723 SERVICIO DE CAPACITACION Y
T PERFECCIONAMIENTO” 2,500.00
Plan de capacitacion en temas de gestion, Unidad 1 2.500.00 2.500.00

planificacion, organizacion, direccion y control
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Presupuesto consolidado.

Cadigo Concepto Monto
2.3.27 “SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS” S/ 10,610.00
TOTAL S/ 10,610.00
Tiempo de ejecucion
Tiempo de ejecucion del proyecto.
“Septiembre” “Octubre” “Noviembre” “Diciembre”
Estrategia 1123 |4 213|412 |3|4|1,2|3)|4
Innovacion del planeamiento estratégico X X [X |X
Optimizacion de procesos administrativos y gestion de recursos X [X X
Actualizar el MOF X |X |X
Realizar un estudio para cubrir todos los puestos trabajos X X
Actualizar el Reglamento de organizacion y funciones (ROF) X X
Plan de capacitacion en temas de gestion, planificacion, organizacion,
direccién y control X |X |X
Implementar la evaluacién de desempefio de los colaboradores X X |X
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de Consistencia

Titulo: Gestion Administrativa y su Incidencia en la Ejecucién Presupuestal de la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones — La

Libertad, al 2018.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Disefio Metodolégico

Poblacién y Muestra

General:

¢Cual es la incidencia de la
Gestion Administrativa en la
Ejecucion Presupuestal de la
Gerencia Regional de
Transportes y Comunicaciones

La Libertad al 2018?

General:

Determinar la incidencia de la
Gestién  Administrativa en la
Ejecucion Presupuestal de la
Gerencia Regional de Transportes
y Comunicaciones La Libertad al
2018.

Especificos:

Identificar el nivel de la Gestion
Administrativa en la Gerencia
Regional de  Transportes vy
La Libertad al

Alizar la

Comunicaciones
2018.
Presupuestal de la

Ejecucién
Gerencia
Regional de  Transportes vy
Comunicaciones La Libertad al
2018.

Proponer mejoras en la gestion
administrativa de esta manera
mejorar la Ejecucion Presupuestal
de la Gerencia Regional de
Transportes y Comunicaciones La

Libertad.

H. General:

La Gestion Administrativa incide
positivamente en la Ejecucion
Presupuestal de la Gerencia
Regional de Transportes vy
Comunicaciones La Libertad al
2018.

Variable Independiente
Gestion Administrativa

Variable Dependiente
Ejecucion Presupuestal

Tipo de investigacion:
Descriptiva.

Disefio de investigacion:
No experimental, transversal.

Ox
M/
Oy
Doénde:
M: Muestra

OX: Observacion de la variable
Gestién administrativa.
Oy: Observacién de la variable

Ejecucion presupuestal.

Poblacion

Para efecto de la investigacion la
poblacién estuvo constituida por
La Gerencia Regional de
Transportes y Comunicaciones
La Libertad.

Muestra

La Gerencia Regional de
Transportes y Comunicaciones
La Libertad al 2018
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Anexo 03. INSTRUMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

INSTRUMENTO - GESTION ADMINISTRATIVA

Dimension Planificacion

Indicador

Planificacion estimada

Planificacién efectuada

%
Cumplimiento

Documento
Utilizado

Establecimientos
de las actividades

Plan Estratégico
Institucional (PEI)

operativas
Determinacion del Plan Operativo
presupuesto Institucional (POI)

Estrategias

Plan Estratégico
Institucional (PEI)

Plan Operativo

Metas Institucional (POI)
Dimension Organizacion
Indicador o ) ) o % o Documento
Procedimientos establecidos Hojas resumen de procedimiento Cumplimiento Utilizado
Manual de p Macrjl_ual_ det
S rocedimientos
procedimiento (MAPRO)

Estructura
organizacion

Reglamento de
Organizacion y
Funciones (ROF)

Dimensién Direccion

MOF - Asignado

MOF - Cumplimiento

Cumplimiento

. Unidades Nro. Nro. de % Documento
Indicador - < 9 0 -
orgénicas (Area) Nro. de colaboradores | Nro. _de puestos colaboradores puestos Colaboradores Yo p_uestos A) ) utilizado
Presupuestados asignados - - . cubiertos | Cumplimiento
asignados cubiertos cubiertos
Gerencia Regional
Oficina de Control
Interno
Administracion de Oflc!n_a de_ ; Mz_inua_l de
RRHH Planificacion Orga_nlzacmnes y
Oficina de Asesoria Funciones (MOF)
Juridica
Oficina de

Administraciéon
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Oficina de
Estadistica e
Informatica

Sub Gerencia de
Transportes

Sub Gerencia de
Comunicaciones

Segregacion de
Funciones

Total

Dimensién Control

Indicador

Meta

Unidad de Medida

Meta Fisica Anual

Ejecucion fisica

%
Cumplimiento

Documento
Utilizado

Verificacion de
actividades

0001: Difusién
sobre Normatividad
vigente para los
Servicios Publicos
de
Telecomunicaciones
y Aspectos
Asociados.

0002: Capacitacion
en Seguridad Vial a
Conductores
Infractores.

0003: Camparias de
Sensibilizacién a la
Comunidad sobre
Seguridad y
Educacion Vial.

0004: Capacitacion
a Usuarios de las
Vias en temas de
Educacion 'y
Seguridad Vial.

0005:
Habilitaciones
Otorgadas para el
Servicio de
Transporte Regional
Terrestre de
Personas.

Plan Operativo
Institucional (POI)
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0006:
Habilitaciones
Otorgadas para el
Servicio de
Transporte Nacional
Terrestre de
Mercancias.

0007: Otorgamiento
de Autorizacion
para el servicio de
Transporte Regional
Terrestre de
Personas.

0008: Otorgamiento
de Autorizacion
para el servicio de
Transporte Nacional
Terrestre de
Mercancias.

0009: Fiscalizacién
del Servicio de
Transporte Terrestre
de Personas.

0010: Fiscalizacién
del Servicio de
Transporte Terrestre
de Mercancias.

0011:
Procedimiento
Sancionador al
Servicio de
Transporte Terrestre
de Personas,
Mercancias,
Transito y Servicios
Complementarios.

0012: Emision de
Licencias de

Conducir de Clase
A

0013: Planeamiento
Institucional,
Presupuestario y
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Financiero

0014: Direccion de
la Gestién
Institucional

0015:
Administracion
Financiera,
Contable y
Fiscalizacion

0016:
Asesoramiento de
Naturaleza Juridica

0017: Supervision,
Control y
Fiscalizacion de la
Gestién
Administrativa
Financiera de la
Institucion.

0018: Pago de
Pensiones

0019: Monitoreo,
Supervision,
Evaluacion y
Control.

0021:
Mantenimiento de
Equipos.

0022:
Administracion de

Recursos Humanos.
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Anexo 04. INSTRUMENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Marco presupuestal vs devengado - 2018

(en nuevos soles)

Categoria genérica

Detalle

Pia

Modif. Pptales

Pim

Total devengados

Saldo

% avance
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HIAF - Méduto de Proceso
Version 18.08.00

MARCO PRESUPUESTAL Vs OEVENGADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

PLIEGO: 451 GOOIERNO REGIONAL DEL DEPARTAKE NTO DE EALTBERTAD
Ejecutores: too nEsion uA Lieeeiép.ig nsPog Es (oooeaaj

Feclla?, «'7*""-
Hora E

PRGPROD/PROY ACT/AIOBR FU DIVF GRPF

; PiM TOTAL SALDO ‘ (7]
cunc  CATEGORIA PIA MODIF. PPTALES. (@ DEVENGADOS (a-b) .
e GENERICA
7 ) ’
28 243820 -b1,m0 192,820 163,024.52 29,795.48 349
0014 001.3399999.5000002 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 15.006.0007
23 BIESESY5ERVICD$ 331,042 27402 358,14d 30d,243.A 53.90070 |
390,112 67,990 458,102 385,727.11 12,37489 Ba U
25 OTROS GA9TO8
0 9,255 9,25g 9,255.00 000 10093
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
TOTAL META o 721,154 104,347 825,501 §99,225.41 162755 &
0015 9001.3999999.5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 15,006 .0008 ‘ o n
Meta: 00001 - 0600069 ADMINISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y FISCALIZACION, DOCUMENTO: 779.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 2,856,367 128,365 2,984,732 2,470,048.39 514,883 61 8275
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 32.253 32,253 29,808.47 244453 .42
0016 9001.3939999.5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 15006 .0008
2 RECURSOS OIRE CTAMENTE RECAUOADOS 125,R2 b5 1774845 87563
5  GASTOS 0'8RIENTE6 121,334 2j,b87 79,172 7121871 7.953.29 8985
z Bienes yservicios 72,570 6602 64,920 9.765.46 8675
25 0(808 GVJ08 48,764 15,285 54,283.84
143,221

0017 9001.3999399.5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 15.006.0012

Weta: 00001 - 0001439 SUPERVISION, CONTROL Y FISCALIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE LA INSTITUCION, ACCION DE CONTROL: 56.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

5  GASTOS CORRIENTES 109,629 0 109,629 bg.761 84 21A746 805
23 BIENES Y SERVICIOS 109629 0 109.629 88,261 BE 21B7.1b &.51
Meta: 00001 - 0033243 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL, CONTROL REALIZADO: 254,000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, MULTIDISTRITAL
2 REOIJRSOS 0RECTAIJENTE REMtJDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 429429 398,282 821,711 510,980.16 316,730.84 6173
23 BIENES Y SERVICIOS 185,609 320.872 507,481 239,560.96 267.520.04 4121
25 OTROS GASTOS ¥43,820 76,110 320,230 27141920 48,310.80 8476
26 wuuicD» oe*wiv0s nOri«Aricieeos 0 2000 2,000 585.00 1.415.00 29.25
+ TOTS kETA 429,429 00,242 829,711 511.,565.16 314,143.84 B1.6¢
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MARCO PRESUPUESTAL Vs OEVENGADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

PLIEGO: 451 GOOIERNO REGIONAL DEL DEPARTAKE NTO DE EALTBERTAD
Ejecutores: too nEsion uA Lieeeiép.ig nsPog Es (oooeaaj

Feclla?,«'7*""

Hora U

PRGPROD/PROY ACT/AIOBR FU DIVF GRPF

; PiM THRAL SALDO ‘ Wt
Func CATEGORIA PIA MODIF. PPTALES. () DEVENGADOS (a-b) n
- GENERICA
= ) }
4] DisDatnCs 243820 -b1,m0 192,820 16302452 079548 6L
0014 8001.3339999.5000002 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 15.006.0007
23 BIESESY5ERVICD$ 331,042 27102 358,14d 30d,243.A 53.90070 |
390,112 67,990 458,102 385,727.11 12,37489 i
25 OTROS GA9TO8
0 9255 9,250 9,25500 000 10003
28 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
TOTAL META o 721,154 104,347 825,501 §99,225.41 162755 &
0015 9001.3999999.5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 15,006 .0008 ' o o
Meta: 00001 - 0000069 AOMINISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y FISCALIZACION, DOCUMENTO: 779.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5  GASTOS CORRIENTES 2,856,367 128,365 2984732 247004838 514,683 61 8216
25 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 32253 32,253 29,808.47 244453 98
0016 9001.3999999.5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 15.006 .0008
2 RECURSOS OIRE CTAMENTE RECAUOADOS 125R265 17.718.45 8763
5  GASTOS 0'8RIENTE6 121,334 2j,b87 79172 7121871 7,953.29 83.95
z Bienes yservicios 72,570 6602 64929 9.765.16 8675
25 0(808 GVJ08 48,764 15,285 54,283.84
143,221

0017 9001.3999999.5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 15.006.0012

Meta: 00001 - 0001439 SUPERVISION, CONTROL Y FISCALIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE LA INSTITUCION, ACCION DE CONTROL: 56.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

5 GASTOS CORRIENTES 109,629 0 109,629 bg.761 84 21.A7 46 8051
23 BIENES Y SERVICIOS 109,628 0 109.6Z29 88,261 BE 21 B7.1b &.51
Meta: 00001 - 0033243 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL, CONTROL REALIZADO: 254,000, LA UBERTAD, TRUJILLO, MULTIDISTRITAL
2 REOIJRSOS 0RECTAIENTE REMJDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 429,429 398,282 827,711 510,980.16 316,730.84 8175
23 BIENES Y SERVICIOS 185,609 320.872 507,481 239,560.96 267.520.04 i
25 OTROS GASTOS ¥43,820 76,110 320,230 27141920 48,310.80 8476
25 wuuicD» oe* wiv0s n0ri«Aricieeos 0 2000 2000 585.00 141500 2935
* TOTS KETA 429,429 *00.2d2 829,711 511.565.16 314,143.84 B1.6E
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

PLIEGOd5 GO BIER NO REG T ONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA L f8 ERTA

PRGPRODIPROY ACTIAJOBR FU DIVF GRFF

see, Pt WL SALDO 54 AVANC
Func ::J::Eg:"“ Pit WMODIF, PPTALES. " DEVENGADOS . i
FF z )
0071 §007.3939999.5000942 MANTENIWIENTO DEL 5ISTEMA DE COMUNICACIONES 16.038 0073
5  GASTOS CORRIENTES o T94.277 794,211 49,95.81 744,576
23 BIENES Y SERVICIOS a0 794,27 794,277 49,958.81 74431819
26 xoowsicroa Dr Acilvos riorig+jciEaos 0 151.000 151000 000 154.090.00 o
TOTAL EJECUTORA 6.200,000 230205 8,502,036 6,120,714.20 2,381,321.80 7188
TOTAL FUENO E 7 6,200,000.00 2,302,036.00 8,502,036.00 6,120,714.20 2.381,321.80
TGTAC ,200,000.00 2,302,036.00 8,502,036.00 5,120,714.20 2,381,321.60 7oy
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(ENNUEV S S OLES)

PLIEGO - 451 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
EJECUTORA : 200 REGION LA LIBERTAD-TRANSPORTES [000833]

PRG’ROGDIPROY ACTIAWOBR FU DIVF GRPF

. oI TOTAL SALDO % AVANC
Func CA‘TE;ORIA PIA MODIF. PPTALES, (a DEVENGADOS a-b) bla)
F GENERICA ®
0001 0047.3000495.5004094 DIFUSION SOBRE NORMATIVIDAD VIGENTE PARA LOS SERVICIOS PUBLICOS DE TELECOMUNICACIONES Y ASPECTOS ASOCIADOS 16.038 .0078
& GASTOS CORRIENTES 6970 o 5970 66753 w67 B
23 BIENES Y SERVICIOS 6,90 0 6,910 687533 9467 st
U002 ©138.3000143.5001487 CAPACITACION EN SEGURIDAD VIAL A CONDUCTORES INFRACTORES 15033 006¢
5 GASTOS CORRIENTES 23,277 Si7 22,760 22,759.21 079 1002
0003 0138.3000143.5001488 CAMPANAS DE SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD SOBRE SEGURIDAD Y EDUCACION VIAL 15.033.0069
Meta: 00001 - 0040424 CAMPANAS DE SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD SOBRE SEGURIDAD Y EDUCACION VIAL, CAMPARNA: 40.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
1
RECURSOS ORDINARIOS 11,467 50,045 4771801 232699 5.0
5 GASTOS CORRIENTES 558 19502 ag2 3964967 196238 yn29
2 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,110 N
-8055 8433 8,068.34 36466 9548
4 5 ! @
23 BIENES Y SERVICIOS B 4n0 660 55000 oo
460 660 65000 10.00 Yo ds
6  GASTOSDE CAPITAL 1120
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1420
0004 0138.3000143.5001489 CAPACITACION A USUARIOS DE LAS VIAS EN TEMAS DE EDUCACION EN SEGURIDAD VIAL 15.033.0069
Meta: 00001 - 0070117 CAPACITACION A USUARIOS DE LAS VIAS EN TEMAS DE EDUCACION EN SEGURIDAD VIAL, PERSONA CAPACITADA: 56500000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
1 RECURSOS ORDINARIOS
5 GASTOS CORRIENTES uo77 57,926.42 3.865.58 93.74
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 52727 8715 61,792 45,097 age2tt @m0
. ! 163 52,890
b4 eiEries y sERvciOs KO 8,898.53 347 99.96
8,552 8,902
GASTOS DE CAPITAL 1,340 ,gonon 0n0  looOn
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,340 460 Lacd 1,800.00 000 100.00
450 1,800
0005 0133.3000476.5003405 HABILITACIONES OTORGADAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE REGIONAL TERRESTRE DE PERSONAS 15,033 .0069
Meta: 00001 - 0078403 HABILITACIONES OTORGADAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE REGIONAL TERRESTRE DE PERSONAS, VEHICULOS: 500.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
RECtJRSOS ORDINARIOS
5  MOTORCORRIEOTES $8854 260 39,114 36,11342 J.001.GB  92.33
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3014 104 33118 30,645.13 241287 9253
B GASTOS DE CAPITAL 4,340 455 4,795 479473 0 %%
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 440 455 479 479473 ber e
TOTAL META 43,194 5 43,909 40,907.15 3,001.85 92,16
0006 0138.3000476.5003408 HABILITACIONES OTORGADAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE NACIONAL TERRESTRE DE MERCANCIAS 15.033 .0069
Meta: 00001 - 0078406 HABILITACIONES OTORGADAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE NACIONAL TERRESTRE DE MERCANCIAS, VEHICULOS: 4720.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
1 RECURSOS ORDINARIOS
5 GASTOS CORRIENTES 53,301 180 53,441 50,892.37 254860 9523
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES s145J 296 n 74 9,19901 254798 9508

i
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENG.CDO - 2018

PIIEGO + 451 GOB!ERNO REG!ONAL DEL OEPARTAMENTO DE | A LTBERTAD

EJECUNORA . 200 REGION LA LiB ERTAO - TRANSPORTES [00083 3]

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLER)

PRGPRODIPROY ACTIAI/OBR FU DIVF GRPF :
; PiM TOTAL SALDO % AVANC
unG CATEGORIA PIA MODIF, PPTALES. (a) DEVENGADOS (a-b) (bla)
GENERICA
®)
| TOTAL META 53,301 140 53,441 50,892.37 2,548.63 .23
0007 0138.3000477.5003412 OTORGAMIENTO DE AUTORIZACION PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE REGIONAL TERRESTRE DE PERSONAS 15.033.0069
5 GASTOS CORRIENTES 44,340 ] 4333 4264837 i.ﬁﬁggi i
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2 21 e :
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 885 0 835 835,00 000 @
Ta3sna7 16

008 0138 3000477.5003£15 OTORGAMIENTO DE AUTORIZACION PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE NACIONAL TERRZSTRE DE MERCANCIAS 15.033 .006¢

5 GASTOS CORRIENTES 13545 365 w606 015
2 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 22,570 084 10000
23 BIENES Y SERVICIOS 10,975 181 11,156 10,260.76 8952 015
Meta: 00001 - 0078417 FISCALIZACION AL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE PERSONAS, INTERVENCION: 85000.000, LA LIBERTAD, TRUJILgé:?B?JILLo ;’jﬁog 3‘;
1 RECURSOS ORONARIOS 925 338,870 337,041 17 19888 094g
5 GASTOS CORRIENTES 333945 a2 - 96.950.20 w00
21 R
5 BV RIRI A CIONES SOCIALES %2319 m 244,209 2400897
2762 182703 %924
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 130 +970 4,940.00
4840 000 %940
5 AUTOS CORRIENTES 411,826 -3.254 408,572 407,235.23 1,336.77 9957
2 PERSOIJAL Y 08LIGACIONji*$ $oci#LES 91.098 503 91,791 91,788.52 28 10000
| TOTAL META 411,826 3254 408,572 407,235.23 139677 9957

0011 0138.3000478.5003424 PROCEDIMIENTO SANCIONADOR AL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE PERSONAS, MERCANCIAS, TRANSITO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 15.033 .0068
Meta: 00001 - 0078423 PROCEDIMIENTO SANCIONADOR AL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE PERSONAS, MERCANCIAS, TRANSITO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS, RESOLUCION NOTIFICADA:

5 GASTOS CORRIENTES
23 BIENES Y SERVICIOS

300,176

-336

300,176 -336

299,840 295,237.78 4,602.22 98.47
299,840 295,237.78 4,60222 9847

0012 0138.3000479.5003427 EMISION DE LICENCIAS DE CONDUCIR DE CLASE A 15.033.0069
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Pag* de5
MARCO PRESUP UESTAL Vs DEVENGA DO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN N U5vOS HOLES)
PLIEUO 45 J GO BIERNO REG TOPAL OEL OEPARTAMENGO DE LIBERTAD
EJECUNORA : 200 REGION LA LIBERJAO-PRAN SPORTE 12 tO008 33]
PRGPRODIPROY ACTIANOBR FU DIVF GRPF
SEC. It TOTAL SALDO % AVAD
K CATEGORIA PIA MODIF. PPTALES, (@ DEVENGADOS {a-n) (bta
195 GENERICA
FF (b}
GASTOS CORRIENTES 99,665 2,285 501,951 501,939.61 n3 1w
2 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 208,454 2,288 210,740 210,729.40 1060 4
23 BIEOES Y SERgIG10S 291,211 0 291,211 291,210.21 079 1000
GATT 05 DE CAPITAL U 4,340 4340 4,230.99 |
ABOfII5NIOt] OE ACTIY08 NO FlitstICIE FOB 0 4,340 4340 4,230.99 109.01 97:43
D013 9001.3999959.5000001 PLANEAMIENTO Y PRESUFUESTO 15.004 .000¢
?A5TOS GORRE 0TE8 388,355 -239,238 149,117 146,034.52 8248
zI eERsomr Y oelLis cioflEs soci#Lcs 323.02 239114 83.911 83,829.92 81. .0
" BIENES Y SERVICIOS 65330 424 65,206 65,204.60 oLy
5 GASTOS DE CAPITAL
28 ADQUISICION DE ACTIV CIEROS
’ 0a TIVOS NOFINAN i 390 3%0 390,00 000 10000
0 390 330 39000 000 10000
. TOTAL META 388,355 -238,848 148,507 149 424.5% 82.4 s9.84|
0014 9001.3999999.5000002 CONDUCCION Y ORIENTAGION SUPERIOR 15.006.0007
" GASTOS GORRIENTES 253,013 a0 253,703 248,830.25 487275 98.08
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 193,708 181,201 176,328.25-12507 487275 9731
23 BIENES Y SERVICIOS 59,305 13,197 72,502 72,502.00 0.00 00"
I 3,660 3,560 000 10000
26 ABUtS TION DE ACTtV05 5 0 FIHWCtEROS 3,560@
0015 9001.3999999.5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 15.006..0008
1 RECURSOS ORDINARIOS
E) GAST0S CORRIENTES 1,333,858 -120,789 1,213,066 1,180,649.19 3241681 97.33
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 989,770 58,127 931,043 902,012.83 28,030.17 96.88
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 5,000 .y,e 5,164 3,541.34 1,622.66 68.5¢
BIESES Y SERYICIOS 28685 12,826 276,859 275,005 02 1,763.98 993
25 OTROS GASTOS 40,000 40,000 0 000 0.00 000
6  GASTOSDE CAPITAL +3901 9,59 34,31 34,254 33 56.67 99.83
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13,001 9,55 24313 01.25+34 56,67 99.83
ONE o 1,377,756 -130,379 1,247,377 1,214,903.52 32,473.48 97.40
a 15 s00n.4ssssa.sro04+u Aseso@nlzI4TO TzcxicO y Jueiozo js.Nos .oboe
33,014 33,033 32,255.80
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 19 77720 9765
6 VSTOS DE WPITAL 0 455 455 455.00 000 10000
c+ +rsiciOuozsciiymsrioririA#ciEeos 0 455 4+ 455.00 000



Pag.. 4des
" ‘ut sion 10 08 00
MARCO PRES UPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SO LES)
PLIEGO g GOHERNO RE GONAL DEL DEPARTAMF N1 O DE M LISERTAD
EJECUTORT 200 R E@ O N £A Lg E RTADu RAN H PO R TES [0008 3@
PRGPRODIPROY ACT/AIOBR FU DIVF GRPF
SEC. PN TOTAL SALDO %A
FUNC GC:J::]?:M PlA MODIF. PPTALES, () DEVENGADOS fash) (i
FF ®
TOTAL META o o o 3414 398 34,812 34,025.91 786.09 ot
0017 9001.3398999.5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 15.006 0012 -
~ GASTOS DE CAPITAL 0 20 0 26000 000
28 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8 0 250 2h0 2600F vy N
Meta: 00001 - 0001153 PAGO DE PENSIONES, PLANILLA: 12.000, LA LIBERTAD, TRUJILLO, TRUJILLO
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2011416 238140 TI3276 73RAATEA 148280 -
MTAL META il - 201,416 238140 1773216 175644794 14,828.06
0019 9002.3999999.5001110 PROMOCION Y REGULACION DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 16.038 .0078
1 RECURSOS ORDINARIOS
5 GASTOS CORRIENTES 134420 e s 172
135,951 135,939.28 -
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES . - 155122 13511275 925  oew
695
Uz 90013999999.5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS 15.006 .001° -
RETD RS0S 0PO10AFti0B
2 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 09 10000
0 3,755 3,755 36,754.04
IOTALEJECUJORA 6.050, 460 -536,221 5,514,239 5,738,836 0d 75.402.96 8863
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2018

DEL MES DE ENERO A DIC IEMBRE
(EN n UEVOS SOLER)

PLIEGO * 51 GOBIERNO REG!ONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
EJE CUTORA 200 REG1ON LA 1.'BER7AD.TRANSPORTES [000833]

5 GASTOS CORRIENTES P 536,221 5,457,813 5,382615.99 75497.01 S
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2273657 248,245 2,025,412 1,979,77873 4563327 ]
247,976 1,778,440 1,761,989.28 2
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2026416
BIENES Y SERVICIOS 1,653,961 0 1,653,961 1,640,847.98 13,1302
24 OTROS GASTOS 40.000 -40,000 ” 0.00 0.00 ]
GA?TOS DEMp'TAL st.dzs 56,426 56,220.05 205395
26 AQOIJETCIONOE ACTTYOSNO FtHANCIEROG 56,426 o 56.426 56,220.05 20595 ]
PARCIAL FTE 6,050,460 536,221 5,514,239 5,438,835.04 75,402.96 952
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
. GASTOS CORRIENTES 6,200,000 2,092,446 8,292,446 6,065,985.23 2,226,46077 5
23 BIENES Y SERVICIOS 1,857,600 1,699,638 3,557,238 2,159,451.65 1,397,786.35 i
25 0OTROS GASTOS 4,342,400 392,808 4,735,208 3,806,533.58 828,574.42 YA
6 GASTOSDE CAPITAL [ 209,590 209,550 54,728.97 154,851,038 251
20 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS o 209,590 200,590 AT L B 1
PARCIALFTE  * 6,200,000 2,302,036 8,502,036 6,120.714.20 2,381,321.80 .
tOTAL EJECUTORA 12250 460 1,765,815 14016,275  11550,9024 2458,774.76 B24
TOTAL FUEOTEL 6,050,450.00 -536,221.00 5514,239.00 5,436,836.04 75,402.96 9663
TOTAL FUEOTE? 6,200,000.00 2,302,036.00 8,502,036.00 6,120714.20 2,381.321.80
TOtAL 25046000 176581600 1401627500 1155955024 245672476 G2
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