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Resumen

La finalidad de la investigacion sobre el control interno y compras publicas menores del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2019, fue determinar la relacion entre ambas
variables. En cuanto al enfoque fue cuantitativo, el método hipotético deductivo, de tipo
béasica y de nivel correlacional se cont6é una muestra de 78 trabajadores, siendo el estudio de
disefio no experimental, de corte transversal, se utiliz6 los cuestionarios en un solo momento
y se emple0 la técnica de la encuesta y un cuestionario politémico, validado por juicio de
expertos y con un nivel alto de confiabilidad. Los resultados determinaron que el control
interno se relaciona directa (Rho=0, 535) y significativamente (p=0.000) con las compras
publicas menores o iguales a 8 UIT del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2019,
se acepta la hipétesis alterna y la relacién es moderada.

Palabras clave: Control interno, compras publicas, trabajadores.



Abstract

The purpose of the investigation on the internal control and minor public purchases of the
Joint Command of the Armed Forces, 2019, was to determine the relationship between both
variables. Regarding the quantitative approach, the hypothetical deductive method, basic
type and correlation level, a sample of 78 workers was counted, the non-experimental design
study being of a cross-sectional nature, the questionnaires were used in a single moment and
the the technique of the survey and a dichotomous questionnaire, validated by expert
judgment and with a high level of reliability. The results determined that the internal control
is directly related (Rho = 0, 535) and significantly (p = 0.000) with public purchases less
than or equal to 8 UIT of the Joint Command of the Armed Forces, 2019, the alternative

hypothesis is accepted and the relationship is moderate.

Keywords: Internal control, public purchases, workers.
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I. Introduccion

Actualmente nuestro mundo globalizado en que vivimos mas en el plano empresarial, las
compras publicas representan grandes inversiones importantes, como en los Estados
Unidos donde cada afio $ 996.5 millones se gastan en transacciones. Segun SELA (2015)
detallé sobre las compras publicas que son consideradas una herramienta que conlleva a
un desarrollo y progreso en toda América Latina y el Caribe; sefiala que se han logrado
incrementar una adecuada transparencia en los procesos, mejorando la relacion de calidad
y precio gracias a las reformas legales que se han efectuado en los diversos
procedimientos de las compras publicas nacionales, durante estos ultimos afios, reflejando
asi avances normativos por ende administrativos en torno a la transparencia y efectividad
en el uso adecuado de todos los recursos, publicidad en los procesos de licitaciones e
inclusion de proveedores potenciales, habiéndose suscitado una serie de cambios como la
incorporacion de las PYMES como proveedor del Estado, la incorporacion de normas
ambientales y tecnoldgicas en los procesos de adquisiciones. Ademas el gasto publico
estimula el empleo, dinamiza la produccion local, lo cual permite usar a las compras
publicas como una herramienta para apalancar e incentivar diversos sectores del Estado.
Asimismo se evidencia que la eficiencia y la transparencia relacionadas con las
contrataciones y adquisiciones realizadas por las entidades publicas constituyen un
elemento y/o mecanismo central para combatir los diversos tipos de corrupcion que
afectan a las naciones, repercuten en la sociedad y por ende en el bienestar de la persona
humana. A nivel nacional, contamos con la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N°
30225, el cual fue modificado mediante el Decreto Legislativo N° 1444 y cuyo
Reglamento fue aprobado por el Decreto Supremo N° 344 — 2018 EF, de fecha 29 de
diciembre del mismo afio , cuya finalidad esta orientada al establecimiento de normas que
maximicen el valor de los recursos del Estado que se llegan a invertir, orientado a la
gestion por resultados, de forma transparente y con eficiencia en beneficio de la
poblacién, cabe mencionar que la politica publica estad relacionada al acceso de la
poblacion a bienes y servicios mediante normas que tienen como objetivo satisfacer las
necesidades de la sociedad. A nivel nacional en la Institucion Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, se presentan varias deficiencias relacionadas a control interno y este
no es visto como elemento que apoye a solucionar la gestion de los recursos sino como

un mecanismo fiscalizador, ademas se observd que no existe un cuadro de necesidades



en base al cual se consolide los requerimientos de forma anual, asimismo no hay una

directiva que norme los procedimientos para las compras publicas menores.

Es relevante precisar trabajos previos internacionales como referentes a la
problematica planteada como: Tsedal (2015) tuvo como finalidad establecer el logro de
resultados considerando la eficacia mediante el control interno en las universidades, el
citado estudio es de corte transversal, consideré como muestra a los directores. Concluy6
que el control interno dentro de las universidades estatales no demuestra eficacia,
asimismo, Kojon (2014), en su estudio, tuvo como objeto comparar los sistemas de
control interno, es descriptivo y comparativo. Concluy6 que, es necesario que exista
efectividad en la administracién y un modelo de control interno, asi también Halonen
(2014) en su tesis tuvo como propoésito determinar y establecer los riesgos principales en
el proceso de ventas de la compafiia. Es descriptiva, los resultados que la gran mayoria
de los riesgos identificados fueros derivables de los objetivos del control interno, por otro
lado, Gonzales y Sosa (2014) en su investigacion analiza y describe al sistema de control
interno mediante evaluaciones incluyendo la medicién por el desempefio de todos los
colaboradores del area de compras publicas y la constatacién del cumplimiento de las
normativas internas y la optimizacion en los procesos. Es un disefio correlacional y tuvo
como muestra a 57 colaboradores y se les proporcion6 preguntas para medir sus opiniones
sobre los sistemas de control, teniendo como resultado una correlacion baja, asi mismo
concluyd que se requiere de un analisis exhaustivo del FODA e implantar un disefio
adecuado con un sistema de control interno. Borbor (2014) tuvo como propésito verificar
el cumplimiento de los procesos administrativos. Concluyo: que es necesario la aplicacion

correcta de los procedimientos del sistema nacional de contrataciones del estado.

Los trabajos previos nacionales que podemos mencionar son: Guanilo (2015)
desarroll6 su investigacion considerando una poblacién de 31 participantes, tesis de tipo
basico, disefio experimental transaccional correlacional, teniendo como objetivo
determinar de forma maés clara la existencia de relacion entre las compras publicas y el
procedimiento de control interno. Concluy6; que los procedimiento muestran veracidad
sobre la relacion positiva sobre dichas variables, el cual ha logrado alcanzar un factor
moderado de spearman rha = 0,635 correlacion moderada, para el autor Aquipucho (2015)
menciond sobre el control interno, que su intencion durante la investigacion fue de
efectuar una andlisis y mejora de los procedimientos durante las adquisiciones de la
Municipalidad “Carmen de la Legua Reynoso™, el cual es un distrito del Callao. Se
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concluyé que, debido al impacto negativo de los requisitos técnicos minimos, conducen
a que los factores de evaluacion sean criticos, asi también Bocanegra (2015) sefialé que
en los procedimientos de seleccion influyen significativamente el control interno, en su
investigacion consider6 una poblacion el cual constd de 51 funcionarios, estudio de tipo
descriptivo; segin Ortiz (2014) considera durante su estudio la influencia y/o repercusion
del control en la calidad del gasto publico, los resultados obtenidos demuestran una
mejora en un 54 % en cuanto al entorno a eficacia, mientras finalmente, Paredes (2013)
en su tesis, tiene como proposito de determinar de la manera en que el proceso de control
incide sobre las adquisiciones y contrataciones consideradas como compras directas. El
resultado sefialé que el 88% de los encuestados sefialé que el Estado, deberia normar
dentro de los alcances de la citada Ley de Contrataciones y su Reglamento los
procedimientos para compras consideradas como directa de acuerdo a las UIT

autorizadas.

En primer lugar, es importante definir la palabra control, segin Granda (2011)
menciond entre otros, que para obtener un beneficio en forma conjunta, mejoras
constantes y por ende el éxito, siendo primordial el control interno, el cual es necesario y
sirve de soporte a las instituciones para alcanzar un futuro mejor, ordenado y deseado (p.
8), sin embargo, Cabrera (2009) detalla que el control viene a ser una de las etapas mas
significativas de la administracion, que debe contar con una adecuada estructura
organizacional y eficiente direccion. Sin embargo, el directivo no percibira las situaciones
adversas en la toma de decisiones oportunas, sino implementa los procedimientos
necesarios (p.5). Teniendo como referente el aporte de los autores pasamos a definir
control interno conforme a los autores Del Toro, Fonteboa, Santos y Armada (2005)
manifiesta que es un conjunto de fases que debe ser efectuado de manera conjunta por los
empleados de una entidad, a fin de brindar seguridad y conseguir los efectos deseados (p.
3), en cambio Capote (2007) sefialé al control interno como parte de los propdsito y
proyecciones de una institucion, donde se considere distintos métodos cuyo fin es la de
proteger los activos, evidenciar la veracidad en los datos contables, en marco de la
politicas instituciones (p. 12). Segun Mantilla (2013) la entidad deberia plantear y planear
en sus actividades los procedimientos relacionados al control interno adecuados para
lograr las metas y objetivos propuestos (p. 15), asi mismo, Romero (2013) sefialo que es
necesario efectuar o implementar los procedimientos del control interno eficientes para

efectuar un anélisis del cumplimiento metas durante la gestion en beneficio de la



poblacion en general (p. 213), asi también, Leyva y Soto, (2015), mencionaron que el
control interno vendria a conformar una serie de actividades que se tiene que desarrollar
con dinamismo y prudencia en cada operacion 0 proceso en una entidad o empresa, para
alcanzar una eficiente gestion que contribuya con los logros de los objetivos
institucionales. Siendo los responsables los funcionarios y servidores de acuerdo a la
organizacion institucional (p. 6). Las particularidad del control interno, conforme a los
autores Del Toro, Fonteboa, Santos y Armada (2005) revelaron ciertas particularidades
y/o caracteristicas en relacion al control interno donde detalla entre otros (p. 3): ES un
proceso donde permite alcanzar el objetivo institucional, el control interno es efectuado
por los empleados de las diversas reas de la institucion, siendo recomendable escoger al
empleado que haya recibido una capacitacion (idéneo) para que desempefie sus funciones
a cabalidad, comprometidos con la entidad, sumando esfuerzos, alcanzando las metas de
las diversas areas, contribuyendo al fortaleciendo de autoridad y por ultimo el liderazgo.
Entre las dimensiones que se han considerado segun el autor Ladino (2009) son:
Dimensién N°1: Ambiente de control, es una agrupacién de caracteristicas o condiciones
procedimiento de la entidad a través de los procedimientos del control interno motivo por
el cual son normativos o estructurales que imperaran dentro de la organizacion,
considerando las conductas de la entidad (p.10). Dimension N° 2: Evaluacion de riesgos,
viene a ser la investigacion y el estudio méas importante de los riesgos y el alcance del
control que los neutraliza, es posible evaluar el riesgo del sistema. Para lograr realizar es
necesario tener amplio conocimiento sobre la entidad y su organizacién identificando las
areas mas vulnerables por nivel, para que se enfoque los riesgos ya sea interno o externo,
para ello es necesario contribucion y esfuerzo en conjunto. Dimensién N°3: Actividades
de control, conformadas por aquellos procesos concretos y/o especificos antes
previamente establecidos como doble seguro y asi cumplir con uno de los objetivos,
especialmente direccionadas a prevenir los riegos potenciales y llegar a neutralizarlos
(p.11). Dimension N°4: Informacion y comunicacion, viene a ser una informacion
acertada, periodica y oportuna requeridas con la finalidad de manejar las acciones en
simultaneo con el resto, mejorando el cumplimiento de los objetivos trazados (p. 12).
Dimensidn 5: Supervision, considera que es necesario evaluar las actividades y desarrollo
del control considerando el tiempo, por ello las entidades disponen de areas donde estas
se encuentran en desarrollo, siendo necesario evaluar e imponer de manera méas directa

su reemplazo de ser necesario por la ausencia de eficacia (p.13).



En relacién a la segunda variable compras publicas, segin SELA (2015) menciono y
considera a las compras publicas a manera de una herramienta en Latinoamérica para el
desarrollo incrementando la transparencia de los procesos, para Cartaya (2008), es un
procedimiento administrativo voluntario contractualmente por un ente publico que
involucra a individuos sujetos a un pliego de condiciones, al respecto, OSCE (2009),
sefial6 son el principal instrumento que contribuye para alcanzar los objetivos que posee
el gobierno y para lo cual requiere de sistemas y procedimientos de contrataciones del
Sector Publico dinamicos (p.3), por otro lado, PCM (2014) Ley de Contrataciones del
Estado - Ley N° 30225, establece dentro de los alcances del articulo 5°, los casos que se
consideran excluidos de la citada Ley, los cuales se encuentran sujetos a supervision del
OSCE, aquellas contrataciones iguales o inferiores a las 8 UIT vigentes. (p.3), ademas
podemos sefialar que las compras publicas son un conjunto de acciones ordenadas y
concatenadas que tienen por objetivo orientar y normar las adquisiciones del estado que
vendrian a ser la compras publicas de bienes y servicios, asi como de obras que ejecutan
para el desarrollo de un Estado, buscando el bienestar de la poblacion en general. Las
dimensiones de acuerdo al PCM (2014), que promulgd la Ley de Contrataciones del
Estado - Ley N° 30225, son: Dimension 1: Transparencia, consiste en brindar
informacion clara y coherente. (p.1). Dimension 2: Manejo administrativo, establece lo
relacionado a los procedimientos, personal, presupuesto, contabilidad y control entre
otros, cabe sefialar esta dimension es adaptada y considerada por Minaya (2017) para un
mejor estudio, Dimension 3: Eficacia, referido al cumplimiento en cuanto a las

disposiciones y politicas que establece el Gobierno.

Para mayor compresion y desde el punto de vista didactico emplearemos los signos
matematicos: < 0 =, en adelante cuando nos referimos a menor o igual; asimismo, para
mencionar al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, usaremos en algunos casos el
acronimo oficial CCFFAA. Se formul6 y planteé como problema general en la presente
investigacion de la siguiente manera: ¢Cual es la relacion que existe entre el control
interno y las compras publicas < o0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019? y como problemas
especifico se planted: ¢Cual es la relacion que existe entre el ambiente de control y las
compras publicas < o0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019?, ;/Cual es la relacién entre la
evaluacion de riesgo y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019?, ;Cual
es la relacion que existe entre las actividades de control y las compras pablicas < 0=, a

8 UIT del CCFFAA, 2019?, (Cual es la relacion que existe entre la informacion,



comunicacion y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019?, ;Cuél es la
relacion que existe entre la supervision y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019?. El estudio pretendié dar una explicacion a través los conocimientos
sobre el control interno y las compras publicas menores que son de gran utilidad para el
desarrollo, a empresas publicas 0 empresas privadas, asi como también soporte tedrico
para estudios parecidos, asi también de interés general en la administracion pablica o
privada. Permitira a los funcionarios la Institucion Comando Conjunto de las FFAA
(CCFFAA), poder entender y comprender lo relacionado a control interno y compras
publicas menores, asi mismo establecer la correlacion entre ambas. Es importante resaltar
que esta investigacion se acoge a las rutas establecidas para cumplir requisitos de estudios
cientificos. Se plante6 como objetivo general de la presente investigacion: Determinar la
relacién que existe entre el control interno y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019 y como objetivos especificos se plante6: Determinar la relacion que
existe, entre el ambiente de control y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCCFAA,
2019. Determinar la relacion entre la evaluacién de riesgo y las compras publicas < o =,
a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Determinar la relacién que existe entre las actividades de
control y las compras publicas <0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Determinar la relacion
que existe entre la informacion, comunicacion y las compras publicas < o0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019. Determinar la relacién que existe entre la supervision y las compras
publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Se planted la hipdtesis general: EI control
interno se relaciona con compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Como
hipétesis especificas tenemos: ElI ambiente de control se relaciona con las compras
publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019, la evaluacién de riesgo se relaciona con las
compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Las actividades de control se
relacionan con las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. La informacion
y comunicacion se relacionan con las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA,
2019. La supervision se relacionan con las compras publicas <0 =, a 8 UIT del CCFFAA,
2019.



1. Método

2.1. Tipo y disefio empleado en la investigacion

Tipo:
El tipo de estudio es basica, segin Quezada (2014), “consiste en la formulacién de las

teoria sin fines practicos.” (p.22).

Disefio:
En cuanto al disefio a emplearse es no experimental, ademas es de corte transversal y
segun Quesada (2014), en el estudio no hubo manipulacién de variables y se realizé solo

un momento. (p.90).

Esquema:
El esquema empleado es de disefio transversal correlacional, habiéndose considerado a

los trabajadores, y su relacion con el control interno y las compras publicas menores:

V-1°

-

Figura 1. Corresponde al esquema empleado de disefio transversal correlacional.

Donde representa a:

M: Trabajadores del CCFFAA.
V-1: Control interno.

V-2: Compras publicas menores.

R: Indica la relacion existente entre las citadas variables.



Enfoque:
En la presente investigacion, en relacion al enfoque es cuantitativo, asimismo de acuerdo

a lo sefialado por Quezada (2014) “busca mediciones para la obtencién de resultados”
(p.18).

Nivel:
El nivel de tipo correlacional, en esta medida Quezada (2014), “determina la relacion

existente entre las variables”. (p.25).

Método:
El tipo de método empleado fue el hipotético deductivo, segun lo sefialado por Quezada

(2014) “se preocupa por la aprobacion de hipétesis y sacar deducciones” (p.56)

2.2. Operacionalizacion:

Variable N° 1 (V-1): Control interno

Definicién conceptual - Variable N° 1
Para el autor Del Toro, Fonteboa, Armada y Santos (2005) mencionaron entre otros viene
a ser la agrupacion o conjunto de operaciones que deben ofrecer la seguridad para que se

logren conseguir todos los resultados que se esperan (p. 3).

Definicion operacional de la Variable N° 1
El presente estudio considera la operacionalidad del control interno el cual consta de 5
dimensiones, empleadas para desarrollar la presente investigacion, las cuales fueron

citadas y detalladas anteriormente en el marco teorico.

Variable N° 2 (V-2): Compras publicas menores.

Definicién conceptual - Variable N° 2

El Organismo Supervisor de Contratacion del Estado - OSCE (2009), sefialé que las
compras publicas vienen a ser el principal instrumento que contribuye para alcanzar los
objetivos del Gobierno.

SELA (2015), considera a las compras publicas a manera de una herramienta en

Latinoamérica para el desarrollo, incrementando la transparencia en los procesos.



Definicion operacional
En el estudio las compras publicas menores const6 de tres dimensiones: Transparencia,

manejo adminsitrativo, eficacia.

Operacionalizacion
Tabla 1

Operacionalizacién: V N° 1- Control Interno.

Dimensiones Indicadores item Escalas Niveles - rango

Deficiente(41- 95),

_ i Objetivos, rocesos Siempre: (5
Ambiente de j p 1al 10 pre: (5) Regular(96-150),

atribuciones isi :
" Casl siempre: (4). - gficiente( 151~ 205)
control Integracién personal Alguna vez: (3),
Cadigo de ética Casi nunca:(2),
Organizacion Nunca: (1).

Perfil del personal

-Evaluacion de Contingencia de desastres  11al 21
Documentos de riesgo
riesgo Planes de contingencia
-Actividades Informes de  control 22al 26
de Evaluaciones
control
-Informacion y Registro dato informacién 27 al 35
Comunicacién Ejecucion de Gasto
Act. seguimiento, 36 al 41
-Supervision Resultados de la

implementacion

Tabla 2

Operacionalizacion: V N° 2 compras publicas menores.

Dimensiones Indicadores item Escala Niveles - rango

_ Ejecucion de gasto,
-Transparencia Cumplimiento de la
norma 6

Del1al  Siempre: (5) Deficiente(18-41),

Casi siempre: (4),
Alguna vez: (3),

“Manejo Evaluacion  de  procesos Del 7al  Casinunca:(2), Eficiente(66-90).
Ejecucion de la directiva Nunca: (1).

Regular(42-65),

administrativo 12
-Eficacia Cumplimiento objetivos  Del 13 al
Satisfaccion 18

Capacitaciones




2.3. Poblacion y muestra

Considerando en base a lo sefialado por Quezada (2014) “son los individuos sujetos a
medicion” (p.95). La poblacion censal se conformé por 78 trabajadores que laboran y

formar parte personal administrativo del CCFFAA.

Criterio para la seleccion:

- Criterio para la inclusion

Se ha considerado al personal de trabajadores que laboran y forman parte del
CCFFAA.

- Criterio para la exclusion

Se ha considerado como exclusion a los trabajadores que no laboran y por ende
no forman parte del CCFFAA.

2.4. Técnicas e instrumentos, necesarios para la recoleccion de datos, validez

y la confiabilidad

Técnica empleada:

A través de una encuesta, conforme sostiene Quezada (2014), alegd que consiste en
la recoleccién de informacion necesaria en funcion a la problematica de estudio”
(p.124).

Instrumento:
Como instrumento a fin de efectuar la recoleccion de datos e informacion se empled
el cuestionario, segun menciona Quezada (2014): “es un conjunto de preguntas que

van a ser medidas” (p.130).

Ficha técnica del instrumento N° 1

- Nombre y/o denominacion: Control interno

- Finalidad: Determinar el tipo de nivel de control interno
- Autor: Ladino (2009)

- Adaptacion: Br Jimmy Christian Soto Cajacuri

- Aplicado a: Personal de Trabajadores

- Administracion: Individual

- Tiempo requerido: 40 minutos
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Tabla 3
Baremo: Variable N° 1 control interno

General D-1 D-2 D-3 D-4 D-5 Cualitativo
151-205 38-50 41-55 19-25 35-45 22-30 Eficiente.
96-150  24-37 26-40 12-18  22-34 14-21  Regular.

41-95  10-23 11-25 5-11 9-21 6-13 Deficiente.
Validez:

Se ha efectuado a través de expertos en la problematica del presente estudio.

Tabla 4

Validez del contenido mediante expertos profesionales:

Validacion del contenido del instrumento - Control Interno

Pertinencia  Claridad  Relevancia
Datos expertos profesionales (S=SI) (S=SI) (S=SI) Resultado de
(N=NO) (N=NO)) (N=NO) Calificacion

Doctor Castagnola Sanchez

S S S Si aplica
Carlos
Magister Gustavo Zarate Ruiz S S S Si aplica
Doctora Ibarguen Cueva Francis S S S Si aplica

Fuente: Certificados sobre la validez del instrumento.

Confiabilidad:
Se considerd la aplicacion de una prueba tipo piloto para la confiabilidad a 20
colaboradores para ello empleamos el coeficiente de Alfa de Cronbach en la

investigacion.
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Tabla5

Confiabilidad de la V N° 1 - Control interno

Dato Estadistico - fiabilidad obtenida:

Alfa de Cronbach

Nro.

817

41 (Elementos)

Fuente: Dato tomado de la prueba tipo piloto.

Se consiguid 0,817 como coeficiente, por tal motivo el citado instrumento se

considera altamente confiable para el presente estudio.

Ficha técnica del instrumento N° 2:

- Denominacion:
- Finalidad:

- Autor:

- Adaptacion:

- Aplicado a:

- Administracion:

- Tiempo requerido:

Tabla 6

Compras publicas menores.

Determinar el tipo de nivel de compras publicas
Minaya (2017)

Br Jimmy Christian Soto Cajacuri

Trabajadores

Individual

40 minutos

Baremo: Variable N°2 compras publicas menores.

General D-1 D-2 D-3 Cualitativo
18 - 41 6 - 13 6 - 13 6 - 13 Deficiente
4?2 - 65 14 - 21 14 - 21 14 -21 Regular

66 - 90 22 - 30 22 - 30 22 - 30 Eficiente
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Validez
Se ha efectuado a través de expertos en la problematica del presente estudio.

Tabla 7
Validez del contenido mediante expertos profesionales:

Validacion del contenido del instrumento — compras publicas menores

Pertinencia Claridad Relevancia

Datos expertos profesionales (S=SI) (S=SI) (S=SI) Resultado
(N=NO) (N=NO) (N=NO) Calificacion
Doctor Castagnola Sanchez o
S S S Si aplica
Carlos
Magister Zarate Ruiz Gustavo S S S Si aplica
Doctora Ibarguen Cueva Francis S S S Si aplica

Fuente: Certificados sobre la VValidez de instrumento.

Confiabilidad

Tabla 8
Confiabilidad de la V N° 2: Compras publicas menores:

Dato Estadistico — fiabilidad obtenida

Alfa de Cronbach Nro.

,853 18 elementos

Fuente: Dato tomado de la prueba tipo piloto.

Se consiguio 0,853 como coeficiente, por tal motivo el citado instrumento se

considera altamente confiable para el presente estudio.
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2.5 Procedimiento
Obteniéndose el Oficio de la Institucion CCFFAA, luego se encuesto a los trabajadores y

obtenida la informacion se proceso estadisticamente para hallar la correlacion.

2.6 Método de anélisis de datos

En cuanto al método estadistica descriptiva, se procedid al uso del programa estadistico
informatico SPSS -v24, a fin de efectuar la correspondiente representacion de las tablas.
Seguidamente empleamos la correlacion de Spearman, contrastando la hipotesis de la

investigacion.

2.7 Aspectos éticos
Se sustentd en principios éticos y se pidié la autorizacion mediante documento al
CCFFAA, para realizar la presente investigacion. Habiendo autorizado dicha entidad de

forma voluntaria.

I11. Resultados

3.1. Descripcidn de los resultados obtenidos

A continuacién se efectuara el andlisis correspondiente de los resultados obtenidos

de acuerdo a las siguientes tablas:

Tabla 9
Niveles: Variable N°1 - Control Interno

Niveles Frecuencias Porcentajes
o 16 20,5
Deficiente
40 51,3
Regular
- 22 28,2
Eficiente
78 100.0
Total
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Control interno

a0

=
8
@
o 30
=
= 51,3%

2

28,2%
1 20 5%
T T T
Deficiente Regular Eficiente

Control interno

Figura N° 1 Niveles - control interno

Se observé en la presente figura N° 1 y tabla 9, que el 20.5% del Comando Conjuntos de
las Fuerzas Armadas, perciben un deficiente nivel, ademés el 51.3% denota un nivel
regular y el 28.2% sefiala que el control interno es eficiente de acuerdo al personal
administrativo del CCFFAA, 2019.
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Tabla 10

Niveles: Ambiente de control

Nivel Frecuencias Porcentajes
Deficiente 14 17,9
Regular 36 46,2
Eficiente 28 35,9
Total 78 100,0

Ambiente de control

4
=
m 3
=
S
5 45 2%
a5
359%
1 17 9%
T T T
Deficients Reqgular Eficiente

Ambiente de control

Figura N2 2: Niveles de ambiente de control

Se observo en la presente figura N° 2 y tabla 10, que el 17.9 % del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, perciben deficiente nivel, ademas se denotd un nivel regular de
46.2% , mientras que el 35.9 % sefiala un eficiente ambiente de control seguin el personal
administrativos del CCFFAA, 2019.
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Tabla 11

Niveles: Evaluacion de riesgo

Nivel Frecuencias Porcentajes
Deficiente 18 23,1
Regular 41 52,6
Eficiente 19 24.4
Total 8 100,0

Evaluacion de riesgo

50
o
e
@
o 30
;_ 52 6%
2
. 231% 24 4%
T T T
Deficiente Regular Eficiente

Evaluacion de riesgo

Figura N2 3 Nivel de evaluacion de riesgo

Se observo en la presente figura N° 3 y tabla 11, que el 23.1% del personal del CCFFAA,
perciben un deficiente nivel, ademas se denotd un nivel regular de 52.6%, mientras que
el 24.4% sefala una eficiente evaluacion de riesgo, segun el personal administrativo del
CCFFAA, 2019.

17



Tabla 12

Niveles: Actividades de control

Nivel Frecuencias Porcentajes
Deficiente 19 24,4
Regular 30 38,5
Eficiente 29 37,2

Total 78 100,0

Actividades de control

—

4

=

3 20

38,5%
‘6 - 37 2%
o
24 4%
1
T T T
Deficiente Regular Eficiente

Actividades de control

Figura N° 4 Niveles de las actividades de control

Se observa en la presente figura N° 4 y tabla 12 que el 24.4% del personal del CCFFAA,
perciben un deficiente nivel, ademas el 38.5% estan en un nivel regular, mientras que el
37.2% sefala unas eficientes actividades de control, segun el personal administrativo del
CCFFAA, 2019.
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Tabla 13

Niveles: Informacion y comunicacion

Nivel Frecuencias Porcentajes
Deficiente 13 16,7
Regular 37 47,4
Eficiente 28 359

Informacion y comunicacién

=
&3
[=
o
= 47 4%
5
a
35.9%
1
16,7%
T T T
Deficients Regular Eficients

Informacién y comunicacion

Figura N° 5 Nivel de informacion y comunicacion

Se observé en la presente figura N° 5 y tabla 13, que en cuanto al 16.7% de trabajadores
del CCFFAA, perciben un deficiente nivel, ademas el 47.4% estan en un nivel regular, el
35.9% sefiala que la informacion y comunicacion es eficiente, segun personal
administrativo que trabajan en el CCFFAA, 2019.
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Tabla 14

Nivel: Supervision

Niveles Frecuencia Porcentaje

Deficiente 16 20,5

Regular 41 52,6

Eficiente 21 26,9

Total 78 100,0
Supervision

a0

30

Porcentaje

269%
1
T T T
Deficiente Regular Eficiente
Supervision

Figura N° 6 Nivel de supervision

Se observo en la tabla 14 y figura N° 6, que el 20.5% del personal de la institucién
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, perciben un deficiente nivel, ademas el
52.6% estan en un nivel regular, el 26.9% sefiala que la supervision es eficiente segun el
personal administrativo del CCFFAA, 2019.
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Tabla 15

Nivel: Compras publicas menores

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 12,8
Regular 46 59,0
Eficiente 22 28,2
Total 78 100,0

Compras publicas menores

a0

—
4
@
e i 59,0%
[=]
o

2

28 2%
1
12 8%
T T T
Deficiente Regular Eficiente

Compras publicas menores

Figura N° 7 Nivel de compras publicas menores

Se observo en la tabla 15 y figura N° 7 que el 12.8% del personal del CCFFAA, perciben
un deficiente nivel, ademas el 59% estan en un nivel regular, el 28.2% sefiala que las
compras publicas menores son eficientes segun el personal administrativo del CCFFAA,
2019.
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Tabla 16

Nivel: Transparencia

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 20 25,6
Regular 39 50,0
Eficiente 19 24,4
Total 78 100,0

Transparencia

—
m 3
@
e 50,0%
[=]
a5
25 6% 24 4%
1
T T T
Deficiente Regular Eficiente

Transparencia

Figura N2 8 Nivel de transparencia

Se observo en la tabla 16 y figura N° 8, que en cuanto al 25.6% de trabajadores del
CCFFAA, perciben un deficiente nivel, ademas el 50% estan en un nivel regular y el
24.4% indican que la transparencia es eficiente, segun el personal administrativo que
trabaja en el CCFFAA, 2019.
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Tabla 17

Nivel: Manejo administrativo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 19,2
Regular 46 59,0
Eficiente 17 21,8
Total 8 100,0

Manejo administrativo

a0

3

Porcentaje

|

T T T
Deficients Regular Eficiente

Manejo administrativo

Figura N° 9 Nivel de manejo administrativo
Se observo en la tabla 17 y figura N° 9, que el 19.2% del personal del CCFFAA, perciben

un deficiente nivel, ademas se denoté un nivel regular de 59% y el 21.8% sefiala un

eficiente manejo administrativo, segun el personal administrativo del CCFFAA, 2019.
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Tabla 18

Nivel: Eficacia

Niveles Frecuencia Porcentaje

Deficiente 13 16,7

Regular 34 43,6

Eficiente 31 39,7

Total 78 100,0
Eficacia

4
—
&3
=
@
o
E 43 6%
a : 39,7%
1
16,7%
T T T
Deficients Regular Eficients
Eficacia

Figura N° 10 Nivel de eficacia

Se observo en la tabla 18 y figura N° 10, que el 16.7 % del personal de la institucion
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, perciben un deficiente nivel, ademas el
43.6% estan en un nivel regular y que el 39.7% es eficiente, segin el personal
administrativo del CCFFAA, 2019.
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3.2 Resultado correlacional

3.2.1 El control interno y compras publicas menores
A continuacion se efectuara el analisis correspondiente de los resultados

obtenidos.

Hipotesis general de la investigacion

Se planteo:

- Ho: El control interno, no se relaciona con las compras publicas <o =,a8 UIT
del CCFFAA, 2019.

- Hi:  El control interno se relaciona con las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019.

Tabla 19

Correlacion:
Control interno y las compras publicas menores

Control ~ Compras Publicas

Interno Menores
Coeficiente
) 1,000 ,535**
Control Correlacion
Rho Interno Sig. Bilateral : ,000
Spearman Coeficiente 535%* 1,000
Compras »
o Correlacion
publicas ) ]
Sig. Bilateral ,000
menores
N 78 78

**_ Correlacion viene a ser Sig. Bilateral, Nivel 0,01

Como se observa en nuestra respectiva tabla 19, segin Rho de Spearman el resultado
arroja un grado de correlacion 0, 535 moderada y ende positiva entre citadas variables de
la presente investigacion, de este modo se acepta la hipotesis alterna considerando p-
valor 0.000 significativa entre las variables control interno y las compras publicas < o =,
a 8 UIT del CCFFAA, 2019.
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3.2.2. Correlacion ambiente de control y las compras publicas menores

Hipotesis especificas 1:

Se planteo:

- Ho: El ambiente de control, no se relaciona con las compras publicas < 0 =, a8 UIT

del CCFFAA, 2019.

- Hi: El ambiente de control se relaciona con las compras publicas < 0 =,a 8 UIT del
CCFFAA, 2019.

Tabla 20

Correlacion ambiente de control y las compras publicas menores

Ambiente de Compras

control publicas
menores
Coeficiente
correlacién 1,000 A82**
Ambiente Significativa ) ,000
de control Bilateral
Rho de N 78 78
Coeficiente ,482%* 1,000
Spearman correlacion
Compras publicas Significativa
MEnores Bilateral 000
N 78 78

**_Correlacion viene a ser Sig. Bilateral, Nivel 0,01

Como se observa en nuestra respectiva tabla 20, segin Rho de Spearman arroja un grado
de correlacién 0, 482 moderada y por ende positiva, asimismo se acepta la mencionada
hipdtesis alterna considerando p- valor 0.000 significativa entre la dimension del
ambiente de control y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019.
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3.2.3 Evaluacion de riesgo y las compras publicas menores

A continuacion se efectuara el analisis correspondiente:

Hipotesis especificas 2:

Se planted:

- Ho: La evaluacion de riesgo, no se relaciona con las compras publicas < o =,
a 8 UIT del CCFFAA, 2019.

- Hi: La evaluacién de riesgo se relaciona con las compras publicas <0 =, a 8
UIT del CCFFAA, 2019.

Tabla 21

Correlacion evaluacion de riesgo y las compras publicas menores

Evaluacion de  Compras publicas

riesgo menores
Coeficiente
» correlacién 1,000 ,526**
Evaluacion de
riesgo Significativa bilateral ,000
N 78 78
Rho
Spearman Coeficiente ,526** 1,000
correlacion
Compras publicas 000
Menores Significativa bilateral '
N 78 78

**_Siendo la correlacion Sig. Bilateral, Nivel 0,01

Como se puede apreciar en nuestra respectiva tabla 21, de acuerdo al Rho de Spearman
arroja un grado de correlacién 0, 526 moderada y por ende positiva, asimismo se acepta
la hipoétesis alterna considerando p — valor 0.000 significativa entre evaluacion de riesgo
y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019.
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3.2.4. Correlacion: actividades de control y las compras publicas menores.

Hipotesis especificas 3:

Se planteo:

- Ho: Las actividades de control, no se relacionan con las compras pablicas < o
=, a8 UIT del CCFFAA, 2019.

- Hi: Las actividades de control se relacionan con las compras publicas <0 =, a
8 UIT del CCFFAA, 2019.

Tabla 22

Correlacion actividades de control y compras publicas menores
Actividades  Compras

de control publicas
menores
Coeficiente
Actividades de correlacion 1,000 ,448**
control Significativa Bilateral - ,000
N 78 78
Rho de
Spearman ..
Coeficiente A48** 1,000
Compras publicas -orrelacion
MEnores Significativa Bilateral ,000
N 78 78

**_Correlacion viene a ser Sig. Bilateral, Nivel 0,01

Como se observa en la respectiva tabla 22, de acuerdo al Rho de Spearman, arroja un
grado de correlacion 0, 448 moderada y por ende positiva, asimismo se acepta la citada
hipétesis alterna con p — valor 0.000 significativa entre las actividades de control y las
compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019.
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3.2.4. Correlacion informacién y comunicacion y las compras publicas menores.

Hipotesis especificas 4

Se planteo:

- Ho: La informacién y comunicacion, no se relacionan con las compras publicas < o =,
a 8 UIT del CCFFAA, 2019.

- Hi: La informacion y comunicacion se relacionan con las compras publicas <0 =, a 8
UIT del CCFFAA, 2019.

Tabla 23

Correlacién informacién, comunicacion y las compras publicas menores
Informaciény Compras

comunicacién publicas

menores
Coeficiente
correlacién
., 1,000 ,5AT**
Informacion o
Significativa : ,000
}_/ y Bilateral
comunicacién
Rho N 78 78
de
Spearman Coeficiente ,D4T** 1,000
Correlacion
Compras publicas ,000
menores Significativa
Bilateral
N 78 78

**_Correlacion viene a ser Sig. Bilateral, nivel 0,01

Como se observa en nuestra respectiva tabla 23, de acuerdo al Rho de Spearman arroja
un grado de correlacion de 0, 547 moderada y por ende positiva, asimismo se acepta la
citada hipotesis alterna con valor p 0.000 significativa, entre informacion y comunicacion
y las compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019.

29



3.2.4 Correlacion supervision y las compras publicas menores.

Hipotesis especificas 5

Se planteo:

- Ho: La supervisiéon no se relaciona con las compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019.

- Hi: La supervision se relaciona con las compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA, 2019.

Tabla 24
Correlacion supervision y las compras publicas menores
Supervision Compras
publicas
menores
Coeficiente 1,000 466**
Supervision c.orr-el-acicj)n
Significativa ) ,000
Bilateral
Rho N 78 78
de Spearman
Coeficiente ,466** 1,000
Compras publicas de correlacion
menores Significativa ,000
Bilateral
N 78 78

**_Correlacion viene a ser Sig. Bilateral, Nivel 0,01

Se observa en nuestra respectiva tabla 24, de acuerdo al Rho de Spearman, arroja un grado
de correlacion 0, 466 moderada y por ende positiva, asimismo se acepta la citada hipotesis
alterna con p- valor 0.000 significativa, entre supervision y las compras publicas <0 =, a
8 UIT del CCFFAA, 2019.
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V. Discusion

El estudio: “Control interno y compras publicas menores del CCFFAA, 20197, ha
efectuado el recojo de datos y su respectivo procesamiento por medio del empleo de
cuestionarios. En relacion a la Hipotesis general podemos sefialar, el control interno se
relaciona con compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA 2019, segln el Rho de
Spearman arrojo una correlacion 0, 535 moderada y por ende positiva, siendo aceptable
la citada hipdtesis alterna, habiéndose determinado un p- valor 0.000, sig. (bilateral) entre
el control interno y compras publicas < o0 =, a 8 UIT del CCFFAA 2019. Los resultados
obtenidos son respaldados y de cierta forma acreditados por Tsedal (2015), que llego6 a
concluir que el control interno dentro de las universidades del estado no demuestra
eficacia. En especial, no se practica el componente de la evaluacion de riegos internos,
considerando que los seguimientos dan mejores resultados, cabe mencionar que otros
como las actividades de control y ambiente de control no son los adecuados, asi como
también la informacion y la comunicacion. Siendo necesario un compromiso por parte
del personal encargado de la gestion universitaria y el gobierno para una mejora. Guanilo
(2015) concluyd en la existencia de una positiva y significativa relacion del control
interno y compras publicas, alcanzado un coeficiente de Rho Spearman que arroja un
grado de correlacion de 0.635 moderada, teniendo una significancia p= 0,000 siendo
menor del nivel previsto (p< 0.05), por ello la hip6tesis nula es rechazada y se acepta la
hipdtesis alterna. En relacion a la Hipodtesis especifica 1; mencionaremos que la
dimension ambiente de control se relaciona con compras publicas < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA 2019, de acuerdo al Rho de Spearman denota un grado de correlacion 0, 482
moderada y por ende positiva, cabe sefialar que es aceptada la citada hipotesis alterna con
p- valor de 0.000 significativa (bilateral) del ambiente de control y compras publicas < 0
=, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Asimismo, Kojon (2014) Concluye que la Contaduria
General, se han iniciado acciones tendientes al establecimiento efectivo en la
administracion provincial de un modelo de control interno implementado por las
autoridades superiores de los organismos y entes. Para que un control interno cumpla con
los objetivos deseados, es necesario efectuar y verificar la implementacion del sistema
integrado e integral en esta materia y contenga todos sus componentes citados
anteriormente. Al Aquipucho (2015) Determiné que debido al impacto negativo de los
requisitos técnicos minimos mal disefiados, conducen a que los factores de la evaluacion
sean criticos. En relacion al planteamiento de la Hipotesis especifica 2, sefialaremos;

evaluacion de riesgo se relaciona con compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA

31



2019, de acuerdo al Rho de Spearman esta denota un grado de correlacion 0,526
moderada, siendo por consiguiente positiva, siendo aceptada la citada hipotesis alterna
con un p- valor de 0.000 significativa (bilateral), entre evaluacion de riesgo y compras
publicas <0 =, a8 UIT del CCFFAA, 2019. El presente resultado es avalado por Halonen
(2014) que en su estudio concluy6 que en una compafiia, los principales riegos en el
proceso de venta que se presentan, paginas 58 y 59, son la mayor parte de los riesgos
reconocidos, eran derivados de los objetivos previstos del control interno, genéricas
relacionado al proceso de ventas, tal como lo define Ahokas (2012) (pag. 102). Bocanegra
(2015) Concluyd sobre la influencia significativa del control interno en los procesos de
seleccion para ejecutar en ciertas obras, en razon que alcanzo el 95.40% sobre la
influencia del control interno en ciertos procesos de seleccidn, relacionado a la aplicacion
del control interno hacer ejecutados por los funcionarios aplicando criterios dentro de
normativa legal vigente. En cuanto al planteamiento de la hipdtesis especifica 3, podemos
mencionar que las actividades de control se relacionan con compras publicas <0 =, a 8
UIT del CCFFAA 2019, de acuerdo al Rho de Spearman esta denota un grado de
correlacion 0, 448 moderada y a la vez positiva, siendo aceptada la citada hipotesis alterna
con valor p 0.000 significativa (bilateral), sobre las actividades de control y compras
publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Los resultados obtenidos son respaldados
por Gonzales y Sosa (2014), determind gue la correlacion es baja 45, asi mismo concluyé
que se requiere de un andlisis exhaustivo del FODA e implantar un sistema o
procedimiento sobre control interno. Ortiz (2014) sefiala, entre otros, la eficacia del gasto
publico creci6 con tendencia positiva mejorando la eficacia del gasto en un 54% en el
2010, y del 2011 fue de 74%, en el 2012 fue 79%, en el 2013 fue 85% y el 2014 fue 97%,
resultando un avance aproximado 37,93% anual. La investigacion concluye que el OCI-
GORE —Ayacucho, avalado mediante los resultados de ciertos informes de los programas
de acciones y actividades de control interno, refleja que ha efectuado una gestion dentro
del marco de las disposiciones establecias (p.72). En cuanto al planteamiento de la
Hipostasis especifica 4, mencionaremos que la informacion y comunicacion se relaciona
con compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA 2019, segun el Rho de Spearman
denota un grado de correlacion 0, 547 moderada y a la vez positiva, aceptandose la citada
hipdtesis alterna con valor p 0.000 siendo significativa (bilateral), sobre la informacion,
comunicacion y compras publicas < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA, 2019. Los resultados son
respaldados por Borbor (2014), consider6 como parte de su estudio a 19 contratos del

periodo 2009 efectuados por concurso publico, con montos aproximados a 32.5 millones
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monto estimado en ddlares, que trajo un ahorro significativo aproximado de 1.6 millones
de dolares. Asimismo, de 89 contratos del afio 2012 por concepto de consultoria
efectuados por concurso publico, con la finalidad de obtener proveedores especializados
que proporcionen el servicio al Estado, en este caso, invirtiendo el Estado un presupuesto
adicional aproximado de 3 millones. Paredes (2013) concluye entre otros, sobre el OSCE
que al excluir en la normatividad a las contrataciones menores o iguales a 3 Unidades
Impositivas Tributarias, podria causar un posible inconveniente al momento de efectuar
las contrataciones en razon que no habria una normatividad que ampare los
procedimientos para las compras menores. En cuanto a la Hipotesis especifica 5,
sefialaremos; la supervision se relacionan con compras publicas < 0 =, a 8 UIT del
CCFFAA 2019, de acuerdo al Rho de Spearman arroja un grado de correlacién 0, 466
moderada y por ende positiva a la vez, siendo aceptada la citada hipdtesis alterna con un
valor p de 0.000 significativa (bilateral) entre la supervision y compras publicas < 0 =, a
8 UIT del CCFFAA 2019. Estos resultados son respaldados por Guanilo (2015) que
concluyd que existe una relacion positiva y significativa, en las compras publicas y el
procedimiento de control interno, el cual alcanz6 un coeficiente de Rho de spearman que
arrojo un grado de correlacion = 0.635 moderada, teniendo una significancia de p-0,000
siendo este nivel menor que el previsto (p < 0.05), por ello la hipétesis nula es rechazada

y se acepta la citada hipotesis alterna.
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V. Conclusiones

Primera:

El control interno, se relaciona de forma directa Rho = 0,535 y significativa p = 0.000
con compras publicas <0 =, a8 UIT del CCFFAA 2019, es aceptable la hipotesis, siendo

la relacion moderada.

Segunda:
El ambiente de control, guarda relacion de manera directa Rho = 0,482 y significativa p
=0.000 con compras publicas <0 =, a8 UIT del CCFFAA 2019, es aceptable la hipotesis

alterna, siendo la relacion moderada.

Tercera:

La evaluacion de riesgo, guarda relacion de forma directa Rho = 0,526 y significativa p
=0.000 con compras publicas <0 =, a8 UIT del CCFFAA 2019, es aceptable la hipotesis
alterna y siendo la relacién moderada.

Cuarta:

Las actividades de control, guarda relacion de forma directa Rho = 0,448 y significativa
p = 0.000 con compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA 2019, es aceptable la
hipétesis alterna siendo la relacion moderada.

Quinta:

La informacion y comunicacion, guarda relacion de forma directa Rho= 0,547 y
significativa p= 0.000 con compras publicas, < 0 =, a 8 UIT del CCFFAA 2019, es
aceptable la hipdtesis alterna siendo la relacion moderada.

Sexta:
La supervision, guarda relacion de forma directa Rho = 0,466 y significativa p= 0.000
con compras publicas, <0 =, a8 UIT del CCFFAA 2019, es aceptable la hipdtesis alterna

siendo la relacién moderada.
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V1. Recomendaciones

Primera:

Capacitar a los trabajadores en los procesos administrativos como el control interno a fin
de mejorar los procesos que muestran falencias y mejorar el nivel de las compras publica
<0=,a8 UIT de la Institucion CCFFAA.

Segunda:

Realizar talleres de orientacion sobre cbmo mantener un buen ambiente de control que
imperen dentro de los procedimientos y conductas para establecer las compras publicas <
0 =, a 8 UIT requeridas por la Institucion CCFFAA.

Tercera:
Realizar talleres de capacitacion sobre la evaluacion de riesgo que permitan mejorar las

compras publicas < 0 =, a 8 UIT de la Institucion CCFFAA.

Cuarta:

Realizar actividades de control interno que permitan cumplir los objetivos institucionales
con la finalidad de mejorar el nivel de las compras publicas <0 =, a8 UIT de la Institucion
CCFFAA.

Quinta:

Mantener una informacién y comunicacion eficaz y elaborar una directiva con la finalidad
de realizar las acciones previstas en funcion a las compras publicas < 0 =, a 8 UIT de la
Institucion CCFFAA.

Sexta:

Evaluar periddicamente las actividades de control interno, con el objetivo de detectar las
falencias y fortalezas en la realizacion de las compras publicas < 0 =, a 8 UIT de la
Institucion CCFFAA.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Control interno y compras publicas menores del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2019

Autor: Jimmy Soto

Linea de investigacién:

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Objetivo general o Variable 1: CONTROL INTERNO
Problema general Determinar la relacién que Hipotesis general:
s ” existe entre el control interno . . . . . Escala de :
C,C_ual es la relaciéon que y las compras publicas El pontrol interno  se Dimensiones Indicadores Items medicion Niveles y rangos
existe entre el control menores o iguales a 8 UIT relaciona con las compras - — —
interno y las compras del Comando Conjunto de pﬂb”cas menores o igua|es Ambiente de control Obje“VOS, procesos atribuciones Nunca (1)
publicas  menores o las Fuerzas Armadas. 2019 a 8 UIT del Comando Integracion personal 1al10 Casi nunca (2) Deficiente (18- 41)
'gualesd aC 8 ?'Td ?el ' gonluéﬂo gglgI;aS Fuerzas Cédigo de ética Alguna vez (3) Regular (42-65)
omando Conjunto de las rmadas, s . e
Fuerzas Armacjlas 20197 Objetivos especificos Organizacién C_aS| siempre (4) Eficiente(66-90)
. Hipétesis especificas: Perfil del personal Siempre (5)
Problemas especificos Objetivo especifico 1: 11al21
o ., Determinar la relacién que El ambiente de control se
¢Cudl es la relacion que | .0’ o o ambiente de | relaciona con las compras | Evaluacion de riesgo Contingencia de  desastres
existe Ientl'e e;l ambiente de control y las compras publicas menores o iguales Documentos de riesgo
control 'y las compras plblicas menores oigualesa | @ 8 UIT del Comando Planes de contingencia
publicas  —menores 0 | &'\’ 4o Comando Conjunto | Conjunto de las Fuerzas
iguales a 8_ UIT del de las Fuerzas Armadas. | Armadas, 2019 _ 22 al 26
Comando Conjunto de las 2019 ’ Actividades de control Informes de control Evaluaciones
Fuerzas Armadas, 20197
oz L . e . La evaluacion de riesgo se
Lt e s e | Vet SsPeTi 2| relacionscon s comprs oras
SoY publicas menores o iguales L, L Registro dato informacion
las comp_rasl pug"fj?_f_ Determinar la relacion entre | a 8 UIT del Comando | '"formaciony comunicacion | REQISro
(rjneingres ozjguges'a ‘o e | 12 evaluacion de riesgo y las | Conjunto de las Fuerzas Ejecucion de Gasto
I e ?:man o 02’“” 3 € | compras ptblicas menores o | Armadas, 2019 36 al4l
;C)Slg7 uerzas rmacas, iguales a 8 UIT del Comando
' ,Sf,ﬂgjdn;g 2dO?LQ las  Fuerzas | | o< actividades de control Supervision Act. seguimiento,
’ se relacionan con las Resultados de la implementacion
compras publicas menores
0 iguales a 8 UIT del
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¢Cual es la relacion que
existe entre las
actividades de control y la
variable compras publicas
menores o iguales a 8 UIT
del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas,
20197

¢Cual es la relacion que
existe entre la informacién
y comunicacion y las
compras publicas
menores o iguales a 8 UIT
del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas,
2019?

¢Cudl es la relacion que
existe entre la supervisién
y las compras publicas
menores o iguales a 8 UIT
del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas,
20197

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacién que
existe entre las actividades
de control y las compras
publicas menores o iguales a
8 UIT del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas,

2019

Objetivo especifico 4:

Determinar la relaciéon que
existe entre la informacion y
comunicacién y las compras
publicas menores o iguales a
8 UIT del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas,

2019
Objetivo especifico 5:

Determinar la relacion que
existe entre la supervision y
publicas
menores o0 iguales a 8 UIT
del Comando Conjunto de

las compras

las Fuerzas Armadas, 2019

Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2019

La informacion y
comunicacion se
relacionan con las

compras publicas menores
o iguales a 8 UIT del
Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2019

La  supervision se
relacionan  con las
compras publicas menores
0 iguales a 8 UIT del
Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2019

Variable 2: COMPRAS PUBLICAS MENORES

Dimensiones Indicadores items Ersggilgédne Niveles y rangos
) _ y Nunca (1) Deficiente (18- 41)
Transparencia Ejecucién de gasto, 1al 6 Casi nunca (2) Regular (42-65)
Cumplimiento de la Norma e
Alguna vez (3) Eficiente(66-90)
Casi siempre (4)
Manejo Evaluacion de procesos Ejecucion 7al12 Siempre (5)
administrativo de la directiva
Cumplimiento objetivo Satisfaccion
Eficacia Capacitaciones 13 al 18

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar
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Tipo: Basica

Nivel: Correlacional

Poblacién censal:

78 trabajadores que laboran
en el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas

Variable 1: Control interno

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Ladino

Afio: (2009)

Adaptacion: Jimmy Soto (2019)

Ambito de Aplicacién: Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas

Forma de Administracion: Individual

Variable 2: Compras publicas menores

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Minaya

Afo: (2017)

Adaptacién: Jimmy Soto (2019)

Ambito de Aplicacién: Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas

Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
- Figuras estadisticas

INFERENCIAL: Parala prueba de Hipotesis se realizaran los calculos estadisticos necesarios mediante

las férmulas de Correlacién de Spearman:

T —l——z—GEdz
7 n(nc-1)

Doénde:
1, = Coeficiente de correlacién por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Ndmero de datos
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ANEXO NF° 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos

CUESTIONARIO SOBRE CONTROL INTERNO

Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por objetivo recolectar
datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad.

Marque usted el numeral que considera de acuerdo a la escala siguiente:

Calificacion de valores: 1: Nunca, 2: Casi nunca 3: A veces, 4: Siempre 5. Casi siempre

N° | Dimension 1: Ambiente de control 1 |2 |3 4

1 En su entidad, esta en funcionamiento el Comité de Control Interno.

Los acuerdos adoptados en las sesiones del Comité de Control Interno, son
2 | ejecutados por las unidades organicas responsables.

En los Gltimos doce meses, se han realizado eventos de sensibilizacion en control
3 |interno al personal de la entidad.

Existe informacidn periddica, oportuna y confiable sobre el cumplimiento de metas
4 |y objetivos estratégicos por unidad orgéanica

Existen responsables designados en las unidades organicas para el seguimiento de
5 |las metas y objetivos estratégicos.

La entidad cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos (MPP), actualizado y
6 | aprobado, segtn el perfil de competencias.

La entidad tiene definidos los procesos estratégicos, misionales y de apoyo en un
7 | Mapa de Procesos aprobado.

La entidad tiene desarrollados los flujogramas de los procesos que considera
8 | prioritarios.

9 Existe un Codigo de Etica y Conducta aprobado y difundido entre el personal

En el ultimo afio, la Alta Direccion y los demas niveles de mando han realizado
10 acciones, para sensibilizar al personal sobre el marco de principios, valores y ética
que deben regir la conducta de los funcionarios de su entidad.

Dimensién 2: Evaluacién de riesgos

17 |Laentidad tiene definidos los objetivos que desarrollen la mision institucional

Las unidades organicas de la entidad tienen definidos objetivos y metas especificas
12 | en correspondencia con los objetivos institucionales

13 | L2 entidad cuenta con una politica de gestién de riesgos aprobada

14 | L2 entidad ha identificado riesgos de corrupcion en sus procesos prioritarios

Se encuentran identificados los riesgos del proceso de gestion del planeamiento
15 | estratégico

16 | Seencuentran identificados los riesgos del proceso de gestién de recursos humanos

Se encuentran identificados los riesgos del proceso de gestion de la inversion
17 | pablica
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18

Se encuentran identificados los riesgos del proceso de contrataciones

19

Se encuentran identificados los riesgos del proceso de presupuesto publico

20

Se encuentran identificados los riesgos de los procesos misionales (6rganos de
linea)

21

La entidad cuenta con un Mapa de Riesgos aprobado (riesgos altos, medios y bajos)

Dimensién 3: Actividades de control

22

La entidad realiza evaluacion costo-beneficio de las medidas de control de riesgos,
previamente a su implementacion.

23

La entidad ha implementado mecanismos de control para reducir la probabilidad
y/o atenuar el impacto de los riesgos.

Se programan y asignan responsables y recursos para la implementacion de los

24 | controles.

Se producen informes o reportes para evaluar la efectividad de los controles
25 | implementados.

La entidad cuenta con politicas y procedimientos documentados para la
26 | administracion de los sistemas de informacion.

Dimensién 4: Informacién y comunicacién

Se cuenta con algun reporte o informe en donde se analicen los riesgos de los
27 | procesos prioritarios.

Se cuenta con directivas internas que definan claramente la responsabilidad para la
28 [ administracion de los sistemas de informacion y su operacion

La entidad cuenta con medios disponibles para recibir, manejar y dar respuesta a
29 las quejas y reclamos de las diversas partes interesadas y se analizan para la mejora

de la prestacion de los servicios.
30 | L@ entidad produce informes periédicos de satisfaccion del cliente externo.

La entidad cuenta con procedimientos documentados de administracién del archivo
31 |institucional (correspondencia, documentacion técnica y administrativa)

La entidad ha implementado procedimientos para la denuncia de actos indebidos
32 | por parte del personal.

Existen procedimientos documentados y/o directivas aprobados sobre uso de
33 |internet y correo electrénico.

Se cuenta con procedimientos aprobados para asegurar la adecuada atencion de los
34 requerimientos externos de informacién (Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica)

La entidad ha definido indicadores para medir el resultado e impacto de la
35

prestacion de los servicios en su cliente externo.

Dimension 5: Supervision
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36

Se monitorean los procesos y operaciones para conocer oportunamente si estos se
realizan de forma adecuada.

37

Se elaboran informes de revision periddica de procesos y se documenta la mejora
de los procesos.

38

La entidad cuenta con un Plan de Accion aprobado para la implementacién de
recomendaciones producto de los informes de auditoria y su seguimiento.

39

Las deficiencias y problemas detectados en la gestion se canalizan a los
responsables para que se adopten las medidas correctivas.

40

La Alta Direccion supervisa regularmente la adopcién de las medidas correctivas y
sus resultados.

41

Las instancias de supervision competentes, verifican que los compromisos de
mejora de los procesos se ejecuten oportunamente.
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CUESTIONARIO SOBRE LAS COMPRAS PUBLICAS MENORES
Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por objetivo recolectar
datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad.
Marque usted el numeral que considera de acuerdo a la escala siguiente:

Calificacion de valores: 1: Nunca, 2: Casi nunca 3: A veces, 4: Siempre 5. Casi siempre

N° | Dimensién 1: Transparencia 1121 31|24

Cumple con registrar y publicar la informacién de sus contrataciones por
1 | montos de una (1) a ocho (8) UIT-s que ha realizado durante el mes.

Las compras pulicas que se dan por montos iguales o0 menores a ocho (8) UIT-
2 | s requieren de seguimiento y supervision.

3 Lleva el registro de las 6rdenes de compra y servicios emitidos.

Se actualiza los registros y estadisticas relacionados a las compras publicas por
4 I montos de una (1) a ocho (8) UIT-s

Tiene un funcionario responsable de entregar la informacién solicitada de
S [ compras plublicas.

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas publica en su pagina web las
6 |compras publicas incluyendo el detalle de los montos comprometidos, los
proveedores la cantidad y calidad de bienes y servicios adquiridos.

Dimension 2: Manejo administrativo

Esté actualizado el procedimiento para realizar las compras publicas por montos
7 |iguales 0 menores a ocho (8) UIT-s.

Tiene la estructura definida de acuerdo a las funciones que realiza y la
8 | complejidad del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

El manual de organizacion y funciones del area de compras se actualizan de
9 | acuerdo a las funciones de cada cargo.

Las compras se realizan de acuerdo al cuadro de necesidades y las 6rdenes de
10 [ compra y servicios son autorizados por los funcionarios designados.

EL Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas realiza el control y supervision
11 [de las contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s

El area de compras para el desarrollo de sus actividades cuenta con el personal
12 | adecuado en cantidad y con experiencia.

Dimensién 3: Eficacia

El personal de la unidad de Logistica se capacita y estan certificados para
13 | desarrollar sus funciones.

Las Compras publicas menores a ocho (8) UIT-s que se realizan guardan
14 relacion con las actividades programadas en el Plan Operativo Anual del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Las c ompras publicas menores a ocho (8) UIT-s que se realizan estan orientados
15 | al logro de las metas y objetivos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
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16

Las comprs pablicas menores que realiza el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadassatisfacen las necesidades de los servicios.

17

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas implementa procedimientos para
reducir las compras por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s y mejorar
el uso de los recursos publicos.

18

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas identifica actividades o procesos
que se llevan a cabo en la actualidad y que podrian ser prescindibles o posibles
de sustituir por otros mas eficaces.
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Anexo 3: Certificados de validez de los instrumentos

50



\\ \ a UQIOBULIOJU] OP SBUWIRISIS SO ap ugiornsiutwpe e eied sopejuswnoop sojusiwipasold £ seanyjod uod wjuand pepnus ef 97
P e N sopejuawa[dw} $9[013U00 SO[ Ip PEPIANDIYS B Jen[eAd eied sapiodar o souriogur usonpold og| Sz
/ o A $9]03U0d $0[ ap ugroryuawR[dwi e BIed s0sIN0al A sajqesuodsar ueudise A uewesdoid og| pz
7
\ \ A S03soL1 s0] ap ojordwir [9 renuaje o/4 pepijiqeqoid e xonpar eied [01U0d op sowsTuedsw opeyudwddu vy pepnuod e| €7
\ 7 \ ugruoWd[dw} ns € sjuaweiadld ‘S03saL1 Op [01IU0D 9P SEPIPAU SB[ O OIOIJAUIG-0JS0d UQIOBN[BAS BZI[BSI pepnusd | 7T
ON IS ON IS ON IS 10431100 2p SapVPIALOY
A A V4 (sofeq £ sorpaw ‘sojje so3saL1) opeqoide soFsary] op edejyl un uod ejuend pepnusd | [z
7 /1 S (eouf op soued.Io) sa[euoISIW $08300.d SO Op SOFSALI SO[ SOPLIYNUIPI UBHUINIUD 38| 0T
/! 7 0o1]qnd 0jsandnsaid op 0sa001d [op S0BSOLI SO] SOpEaIJIIUAPI uBnNUANOUD S| 61
A \ SQUOIOBJBUOD 9P 052204d [9p SOSSILI SO] SOPEROIIIIUAPI uenuandud ag| 81
©211qNd UQISIOAUL B 9P UQNSIT 9P 050001d [9p SOFSILI SO] SOPRIJNUIPI UBUINOUD oS L]
> 1qn ! 18] sp uor 1°p 11 50| SopeoljjuadpI S
7 A A souBWINY SOSINJAI AP UPNSIF ap 052001d |Op SOFSILI SO] SOPEIFHUIPI UBHUINIUS 98| 9]
/7 v A 00139381189 OjudrwRaUR[d [9p UQNSIT op 052001d [op SOFSaLI SO SOPEOUP! UBNUINIUD 3S| ST
sopre)lioLid s0s004d sns ud ugrodnLioo ap sodsalr opedFuAp! BY pepnud e| I
Fejiol ! 11 OpBOlI 1 ey pepl =%
7l S \ epeqoade sodsaLl op uonsa3 op vonyjod eun uod BIUAND pepnud el €
\ \. Vi so[euoMINSUL
J SOAIS[QO SO U0D BIOUSPUOUSa1I00 Ud SBOI0adsd sejow A SOANA[qO SOPIUap USUAN) PEPHUD B] 9P Seorupdio sapepiun ser (4
L [ 1oUdp 11 1191q0 sop! 1} pep! [ 3p Sedl PEp!
\ N \ [eUOIdNINSUI UQISIW B] Ud[[OLIBSIP anb soAdlqo sof sopiulyep auan pepnud ey 11
oN 1S ON 1S ON 1S S03Sa14 2P UPIIDNIDAT
\ \\ PEPHIUD NS 9P SOLIBUOIOUNY SO[ 9P BIONPUOD B 11321 Uaqap anb ong £ soiojea ‘sordiourid op oorew 3 21qos
euosiad [e Jezl[IqIsuds vied ‘SoUOIO0R OpEZI[Eal UBY OPUBL OP SIOATU SPWIOP SO[ A UQIS0AII( BI[Y ©] ‘OUR Owmn [ U 01
I I ] I pezl Y op! [9Al P SO[ Todal1 IV nm
A ruosiad [0 anus opipunyip A opeqoide elonpuo)) A eony op 03ipo) un Asixz| 6
7 I PIpUNJIp A opeq puon 1g ap 031p9D I
b N P sorejriotid e1opIsuoo anb sosao01d sof op sewre3olnyy so] sopejjoLesap oudl) pepnud | §
\. i ) opeqoide 50520014 ap edey un us okode ap A s3[RUOISIUI *SOD1FIRIISA S05200.1d SO SOpIUFAp U} pepnud B| £
v A7 \ seppusjadwos ap [yiad [2 un3as ‘opeqorde K opezienioe {JJIA) S0ISANJ OP SI[1IJ 3P [ENUBJA] UN UOD BIUSND pepnua e| 9
A $0013918159 S0ATIR[qO £ sejow sef op ojusrIngos [o eied SeOIUPSIO SopepIUN Se| Ud sopreudisap sojqesuodsar uaisixy| §
I nalq Tt [ pep! IS3p s9[q! !
77 ~ 7 BOIUEBI0 v
/ peprun Jod s00131ensd soanalqo £ seyowr op ojustwjdung 9 21qos a[qenuod £ vunuodo @dIpoLIad UQIOBULIOJUI 9ISIXG]
\ \ \ pepnud ] ap [euosiod [ OUIUL [0NUO0D US UQIORZITIQISUIS OP SOJULAD OPEZI[Eal URy dS ‘SosdwW 900p sownn sof ug| ¢
\ A \ Sa[qesuodsar
seo1updio sopeprun sef Jod Sopenosfo UOS ‘OUIU] [ONUOD OP WO [P SIUOISSS SB] Ud sopeidope SOpIoNdE SO t
7 7 il OUIUT [ONUOD) IP WD) [ OJUSIWBUOIOUNY US 8IS “pepnud ns ug| |
ON IS ON IS ON IS 10471100 2p 2puarquuty
SEIUIIIZNG PEPLIED | eoUBAdRY | eDUdUNIRg SWA)J / SIUOISUIWIP oN

ONYHA.LNI TOULNOD TH IAIN dN0 OLNAWNAULSNI TAA OAINILNOD Ad ZAAI'TVA Id OAVIIALLAID

51



UQISUSWIP B JIpow eIed SA)UIIdYNS UOS SOpeajur|d SWIS)] SO] OPURND BIOUSIONNS 1P O ‘BIOUSIONNS :BION

0302.11p £ 030BXD ‘0SIOU0I SO

Queuriojur opedxa [op WR: 1 “WA)] [9p OPEBIOUNUS 3 BUNS[E PE)NOYIP UIS APUINUD oG :PBPLIELD
0JONIISU0D [P BIY10adsd uQIsudwWIp 0

ausuodwon je mejuasaidar ered operdoide so woyl [ :vIUBAIRY !

"OpE[NULIO} 01103} 03d20U0d [2 pUOdSILIOd W] [ :BPUIUNIA] |

SE R R SRR R LR L LR R AR R R (1) 1 1 AL TR ) 1 -NAQQQW
& AS\S&?Q 725@?@%2 penjeAd [ap pepljel a

X (4 7 .
9040000000000 s0000000 000000000000 00 .:....-.:.......-...........o.......:................\............:....-m.. "-Q—u&_,n—&.?@ NO—,—_.—O@ mOhﬂEQ: % mc—u:—oa<

DAY ) e N9 Rl B R o

[ ]1a1qeonde oN [ ] a18a4100 ap sondsop sqedndy [ s1qeondy
:pepiiqedide ap uorurdQ
:(epudnyNs Aey Is aesaad) souoneAIISqQ

w
~ben1FOSs rey (S

ouoweuniodo
\ >l \ uonaafd os soseooxd soj op eiofow op sosiwordwod sof onb ueoguRA ‘sojusjodwoo ugisiatedns op sepuwisul Se| 114
Y A N SOPEI[NSAI SNS A SBAIIOILIOD SEPIpaul se| ap ugrodope ] sjusuLe[n3al esiatadns uodaiq ey | ov
SEA1)09.1100
\ \ \ sepipaw se| uajdope os onb eied sojqesuodsar o[ B UBZI[RURD oS UQNSAT B[ Ud SOPBIOP sewd]qoid £ Seloudidyap se| 6¢
OJUSIUWINTS NS A eLI0)Ipne 9p
\ 7 \ sowiojur sof op ojonpoid souororpuswIdal ap ugorjusweldur vf vied opeqolde UQIOOY 9p UB[J UN UOD BIUIND PEPHUD B 8¢
/ o P $052001d $O] op ®IO[oW B[ BIUSUINOOP 35 K $052001d 9p BOIPOLId UQISIASI 9P SAULIOJUT URIOQR[d dS| LE
/ Al rd BPENJOPE BULIOJ 9P UBZI[BAI 3S S0ISd IS dyuaweuniodo 1030uoo eied souoioriodo K s0sa001d sof uealoyiuow ag| 9¢
oN | s |oN| S oN 1S ugisiaLodng
\ Vi \ OUIDYXD DJUAI[O NS U SOIOIAISS SO] ap uQIoeysaid v op ojoedwil & opensal [9 JIpaw vied $AI0PBOIPUL OPIULOP BY PRpHud v| S¢€
(811Nl UQIOBULIOJU] ] & 0S000Y A BIoUaIBASUBL], 9P Ao']) UQIOBWLIOJUI
\ \ \ op sowoixd sojudrwionbax sof op ugrousie ependspe e Jeingase wied sopeqorde sojuoruipesord uod eBuUANO 9F e
Pl 7 i 0DTUQI}O]d 0ALIOD A JOUIdJUI AP OSN 21q0S SOpeqolde AP 0/K SOPRIUAWINOOP sOJudIWIPo0d uASIXH| €€
/ N Vi Teuosiad [9p apred Jod sopigapul s0joe ap erounuap ef eied sojuaiwipasold opejuawajduw ey pepnud e| 7€
7 (eAnEISIUIWPE A BOIUDY) UQIORILDUINOOP
3 \ al @IOUSPUOdSa1I0d) [BUOIONIIISUT OAIYOIE [OP UQIOBNSIUTWPE Op SOPBIUAWNIOP SODIWIP20id U0d BIUSND PRPHUS B 1€
S /7 N OLLI9IXd AJUII[D [ap UQIdORIsHes op soorporiad sawsoyur sonpoid pepnud eg| 0¢
\ \ \ SOIDIAJDS SO[ 9p UQIoe)sad e ap violow ef vied uezijeue 9s A sepesaldul sayed P
SsesIoAIp se] op soweoal £ sefonb sep e ejsandsar rep £ Iefouew “1qroar ered sojqruodsip SOIpaWw UOD BIUSND PRPHUD B
\. \ \ uQIdRIddO NS A UQIRULIOJUT 8z
op sews)sis so] op ugroensiurpe ey vred pepijiqesuodsal B uoweIe]d UBULOP onb SeUIgUI SBANOAIP U0D BIUIND IS
S VA /! sorrejiond s0s00.1d SO] 9P SOFSALI SO UdI[BUR 3 SPUOP U durioful 0 aurodar un3je uod vuono 8| LT
oN 1S ON 1S ON 1S UPPVIUNUIO0D & UPIOVIUILOfU]

52



UQISUSWIP [ pawt vied SANUDIOYNS UOS SOPEIJUR|d SWONY SO OPUBND BIOUIISYNS 301D oS IOUSIOING (BJON]
0302.11p £ 0)9BX? ‘OS10U00 52

duBULIOJU] 0113¢KS [op BT ‘W)Y [9p OPEIOUNUA [2 BUNS[E PEINOLIP UIS PUANUS OG :PE, e,
0JONHSUOD [ap BOL103dSS UQISUSWIpP O

duauoduwios je reyussaidar ered operdode so Wall [T :EPUBAIRY ,

“openuiIoy 091193} 03daouod [e dpuodsarios way [ epudURI

10pEN[EAd [9p pepienadsy

-0-.:.00.@-\0&&-@-3:- -;.n.%&-ﬁ.‘mu.wt-o-zu‘.- mlz
NI “terevsmsersreeereneroonadhanades ode . ceve P I >JN0=_._0—-na 1 & sopiyppdy

mw.\bN w.ﬁw\:\mw D.TUQ 2] o»ﬁbw ﬁI mb oz P iy op

[ ]s1qearnde oN [ ] 1182.4100 op spndsap sjqeondy —Vﬁ Jpqeandy
:pepinqesde sp uornido

4 5
PO 3 " ((eroudYNS Key 1s ausoad) SAUOEBAIISqO
TR lee ! by s

&M OB O

$20OYD sput soxo tod anyysns 9p sa[qisod o safqipurosaid

195 ueppod anb £ peprjen)oe e[ us 0qes & ueady[ as anb sosasoid o SOPEPIANOE BAYHUSPI SEPLULY SBZIAN,] SB] 3P 0JUNfio)) OpuLIo)) [3 81

'S0o1qUd SOSINJI SO Jp OSN [3 JBI0ToW A L[] (3) odo

e sa1ouaw o sa[endi sojuow Jod seidwioo sej sonpar exed sojudrupocoId ejuawR[duwi sepeuLry seziang se[ op ojunfuo) opuewo) 19 i

SOIRIAISS SO] 9P SIPEPISIIU SE| UDEISHESSEPEULTY SEZIAN] Se| Op OJUNfUIo)) OpULWIO) [0 BZIEar anb sazousur seanqnd sidwoo se|  of

'SEPBULLY SBZIaN, SB[ op

ounfuo) opuewoy) [3p soAnafqo £ sejou se[ 3p 0I30] [& SOPEIUSLIO URISS ueziea as anb 110 (8) 000 & satouswt seoqnd sexdwo o seq] ST

SEPEULI SBZISN,{ SE[ 9p OJUNIUO.) GPUEWIO) [op [ENiTy

oanerdQ ueld [0 ue sepeweifold SOPEPIANOE SB[ 0D UQIoR|al ueprend uezieal s anb 110 (§) oyoo & solousur seolnd sexduio) se vl

Sauolouny sns Je[jouesap eied SOPEOYILISD URISa A €)1oeded o5 BonsIIo] op PepIun e op fevostod g €1

ON ON vV

elouaLadxa 1od A pepues Ud opendspe [euosiad 19 U9 Bjudnd sapepianoe sis ap ofjouesap |2 eied seiduiod op ealg (g 1

“LIN (8) 0120
© Sa10uaw 0 S3[en31 sojuow od SauoIRIENU0D Se| op UoIsIAIRdNS A [ONUOS [ EZIEAT SEPEWLIY SeZ1an,] Se| 9p ojunfuo) opuewo,) g

SOpEUsISap
Soueuoiouny so| 1od sopezuone uos SoIIAIS £ eidwod Op SaUAPIQ SEf A SOpEpISSsAU 9P OIPEND Je OPIANOE Ip UeZI[eal os seidwios s

OBIED BPED 2P SAUOIOUNY SB[ B OPIANOE op UBZI[ENJOE o8 SLIAW0s Op BAIY [P SIUOIdUNY A UQIOLZIULSIO O [EnuBW [4] 6

SEpPULY SeZIany] st op ojunfuo) opuewo)) [3p pepifajduion e 4 ezifear anb sauciouny sef e OPIaNdE 3P BPIUPOP BINONISD B] SUSL], 8

SN ENSNRINS

"LIN (8) OY20 & $210UUI O Sa[ens! soyuow 1od seoqnd seidwod se| teztjeal exed O)uLIUIPao0Id [3 opezijenjoe g)sy 7

NNDS N MENNSNENN N

oN

%

ON

oAuDNSIUPUPY olouvgy
——
"SOPLIIDPE SOISIAISS A SOUSIq Op PEPI[ED A PEPHUED B[ S210pa2A01d S0] ‘sopnawioIduiod
sojuowt soj ap dJ[e3dp [3 opuaknjour seonqnd sexdwos sey qam eurded ns ud vorjqnd sepeuury seziong SE[ 9p ojunfuo) opuewo) [g

o

seal[quyd seiduiod op epe)IdIjos UGIOBULIOJUN ¥ J8301Ua op J[qEsuodsal OLIBUOIOUNJ UN QUAI ],

Rl

LI (8) 0420 & (]) Bun op soyiow 10d searqnd seidwios se| SOPBUOIOR[A SBONSIPE)SD A SONSIS0I SO[ BZI[ENJOE oF

o

'SOPHIWD SO[d[AIRS A BIAUI0D dP SIUIPIO SE 9P ONSIFo [3 BAS[]

uorstatadns £ ojusrunmdas ap ussembar 110 (8) oyoo e satouaur o safendr souour 1od uep as onb seonnd seidwos se|

]

soul]
[3 djuemp opezijeal ey snb 110 (8) 0yoo e (1) eun ap sojuour 1od SIUOIDLIENUOD SN ap uororuLiojur g| teorjqnd A rensidar uoo ardump

RANNNNENE

NINDMNN

ON IS ON IS vpou2ndusL]

°
r4
7

SeRUING

-]
-

=
=

1 ERUEAIY [ ERuUIUDISg SW) / SIUOISUd WI(] oN

£ z

SHAONHTIW SVIITdQd SVIJINOD SV AAIN 4010 O LNAIWMT.LSNI THA OAINTLNOD dd ZAAI'IVA Ad OAVIIALLIAD

53



A \ /A UQIOBULIOJU] 9 SBW)SIS SO 9p uglornsiuwpe e eied sopejuownoop sojuaruipaooid £ seonyjod uoo vjuand pepnus e| 97
T4 \_ \ sopejuswa[duIl S9]01U0D SO AP PEPIANDIJO B] Jen[ead ved sariodal o sauwojur usonpoid 3§ €7
\ \ \ $2]01ju09 S0[ 9p uoiorjuAWRdw! ] eed s0sM2 £ sojqesuodsar ueuise £ uvewreidord ag| $7
\ \ \ s03sau1 so] op opedu ja senuaje o/£ pepijiqeqord ] onpai ered [0nU0d Op sowsiuBddW oprudwldwl vy pepnud e| €7
\ /! \ ugrorjuawadwr ns € AuawerAald SoFsall ap [0JU0D P SEPIPIUI SB] A OIDJAUI]-0]S0d UQIOBN[BAR BZI[RAL PRPHU ©7]| 7T
oN 1S oN 1S oN 1S 1041100 3D SaPUPIALOY
\ \ \ (soleq & sorpauu ‘soife s03saLr) opeqoide so3sory op edejy un uod ejusnd pepnud ey| 17
BaUL| AP SOUBZIQ) SA[RUOISIW S0S0004d SO] 9P SOTSALI SO SOPLINUIPI URHUINIUD S| 0
1 [ op H 80| S
\. \ /' oo1jqnd ojsandnsaid ap 0s2001d [9p SOFSALI SO SOPLIYNUIPI ULNUINIUD 3S| 61
SAUOIORIRIIU0D 9P 082001d [9p SOFSLI SO SOpeOyNUAp! uenuanoud ag| 81
! °p 1 SO] sopeoyhuap! S
7 7 /! ©a1[qnd UQISIOAUT ] Op UONSIT 2p 052001d [9p SOFSILI SO SOPLIYNUIPI URNUINOUD 3G L]
Vi \. / SOUBWINY SOSINIAI AP UQNSATF op 0$001d [9p SOFSILI SO] SOPLIIUAPT UBNUINOUD 9| 9]
\ \. \ 00139101189 Ojudtueaue[d [op UYNSIT A 052001d [9p SOFSALI SO SOPLOYNUIPI URHUINIUD G| ST
\_ / \- sonejiionid sosaoold sns ud uQrddniI0o 9p 03I OprINUAP! BY PRPNUL | T
\ \ / epeqoide so3sarr ap uonsa3 ap eonjod eun uoo BIUANS pRPNUd BY| €]
A / SojeuoMINSUL
\ S0AR[qo SO 10D BroUdpU0dsaLIod ud searjoadsa sejow £ S0ANC[qo SOpIuLap uauel pepnus By dp seolupdio sapeprun se| u
Vs 7 \ [BUOIOMIISUI UQISIW B[ US[[0LIESAP anb SOAT}2(qO SO] SopIuljap auan pepiud e| 1T
oN 1S oN 1S oN 1S S088211 2P UPDHIDAT
\ \_ \ PEPIUD NS 9P SOLIBUOIOUNF SO P LIONPU0I ] JiJa1 uaqap anb eony £ sosofea ‘sordrourid op osrew [3 21q0s
[euosiad [e Iezijiqisuss ered ‘SOUOIOIE OPEZI[Ed) URY OPUBWI 9P SI[AAIU SBLIAP SO A UQIRII BV B] ‘OUe own[n [o ug o
\_ \ /! Jeuosiad [2 anua opipunyip K opeqoide e1onpuo)) A a1 dp 03IpoD) un Asixg| 6
7/ 7 \ sorreyLiond eIopisuod anb s0sa901d so] op sewes3oM[J SO SOPR]OLILSIP Ul pepnud e| §
Vs Ve \ opeqoide 083001 9p ede]A] un ud oLode ap £ so[eUOISIU ‘SO2IZILNSI $059001d SO SOPIULIP duUAN pepnud e L
\_ \_ \ serouajadwos ap [i1ad 12 undas ‘opeqoade £ opezijenioe (JJIA) $01SanJ 3P (LI 3P [EAUBJA UN UOD BIUIND Pepnud €| 9
/! 7 \\ 500139181159 SOA1NR[QO £ sejow sej ap ojuarwngas [0 vred seotupdio sopepiun se| ud sopeudisap sajqusuodsal unsixg| §
A / 7 ERITA)
peprun Jod s0d1391ens0 s0AnRfqo £ seyow op ojudrurjdung [o 91qos 9[qeruod A eumiodo ‘LoIpoLIdd UYIOBULIOJUL SIXF 4
A \. \_ pepnua ey 9p [euosiod [2 OWIAUI [0O1UOD UD UQIORZIIQISUSS 9P SOJUIAD OPRZI[BAI URY 9§ ‘SISAW 00p sownn sof ug| €
\ \ \ Saqesuodsal
searupdio sopepiun se[ Jod SopeIndafe UOS ‘OUIAU] [ONUOD 9P PIWIOY) [OP SIUOISIS S| US sopeidope sopionde SO T
s 7 2 OUWIIU] [0JUOD) OP PIWOY) [ OJUIIWLUOIIUN U BISI ‘pepnud ns ug| [
ON IS ON S ON IS 1041100 ap apudtquiy
SBIDUA.RGN pepLie)) BDUBAIRY |  BOUdUNIdg SWA)] / SIUOISUWL
I S ¢ 7 1 / ! p

ONMALNI TOYLNOD T4 HATA N0 OILNIANYLSNI TEA OAINILNOD dd ZAAI'TIVA IA OAVIIILLAID

54



[ ]s1qeorde oN [ ] 13au105 ap sandsap sjqeandy H\L drqeondy

7 Vi
TR it i s 3

UQISUSWIP B[ 1Pt Bied $IIUSIOYNS UOS SOPEajUL]d SWa)) SO OPUBND BIDSUIIYNS S0IP 38 BIDUSIOYNG ©

BJON

030211p £ 019BX2 “0SIOU0D SO

‘WY [op OpEIdUNU [0 BUNS[R PLNOYIP UIS SPUINUS G :PEPLIBD) 2
0)2N15U0d [9p BOLJOdSd UQISUIWIP O

dquauodwod [e sejuasaidar vred operdoide so way [ ePUEBAIRY .

‘OpER[NULIO] 091102} 01daoUu0d W apuodsariod way [ 1DUBURIAG |
:10pBN[EAd [3p pepienadsy
* :10penjeAd zon( [ap sarquiou A soprpdy

50T RS0

:pepniqediide ap ugruidg
(eruardyns Aey 1s aes13ad) SOUOIILAIISqO

ON

ON

ON

\ \ \~ uawreuniodo o
uanoafa as s0s001d sof ap eiofowr op sosiwordwiod so anb ueoyLLA ‘sajusladuios ugisiatadns op seroueisur ser

N o Vi SOPE}[NSAI SNS A SEANDALI0D SEPIPAUI SB] 3P UQIAOPE B[ 9uoULIRINGaT BSIAIANS UQIAIIC IV ©'1| 0F

\ \_ N SBAIIO1I00, =
sepipaur se] uadope os anb wied sajqesuodsa sof B ueziEuRd 95 UONST B] US SOPLIASP sewd[qoid £ SBIOUDIONAP SBT

\ \ N OJUSNWING3S NS K BLIOYIPNE ap, B
SauLIojul SO P 019NPOId SOUOIIEPUAI0DI dP ugloBIUdWAIdu] ] BXed OpEqOIdE UQIDIY 3P UL UN LOD BJUGND PEPIIUL ]

P A N $053201d SO[ ap EIO[OUI B[ BJUSWNIOP 3 K $05300.d Op LIIPOLIEd UQISIADI OP SSWLOJUT UBIOqE[2 95| LE

\ Y N EPENdIPE BULIOJ 3P UBZ[[BAI 3S $0)S3 IS ojudueuniiodo Jaoouod ered sauoroesodo £ s0sa001d sof uesionuow og| 9¢

ug1siaIadng

\_ \ \ OUIRIX? SJUI[D NS UD SOIOIAISS SOT 9p ugtorisaid e] op ojorduw o opey[nsal [0 Jpow ered sasopeatpur opruyap vy pepnus e| s¢

\_ \. \ (3I[qNJ UQIOBULIOJU] B B 0SIIIY A BloUaIedSuRl], op AS']) UIDBULIO)UT .
Op_soulajxa sojudquinonbal so ap uomuaje epenodpe vy Jesngose eied sopeqode sojusiwipadoid WO EuAND o

/ Y 7S 021UQIII]D 031103 A JOUISNUI AP OSN 21GOS SOPRQOIR SEAIIIIIP 0/A SOPEIUSUINOOP SOUSIIP00IA UAISIXE| €€

V4 \ P4l [euosiad [op aped 10d SOpIGapur S0198 9p BIOUNUP ] BIed SOJUSIIIPaS0Id opejuawodut ey pepnud e| z¢

\ N S (BANEOSIUTWPE A BOIUDY) UQIDBIUSWNOOP =
‘210USPUOASALI0D) [RUOIONIISUI OAIYOIR [0p UQISEXSIUIWPE O SOPBIUSWINOOP sojuaruIpasoid uod wjusnd pepnuo e

\ 7 / OUIRIXD AJURID [P UQIIBISHES 9P S0dIpoLIad saunogur aonpoid pepnus e og

\ \ Vi SOIDIAISS SO AP UOIOL)SAId [ op violow ] vied UBZI[EUE oS A SEpPESlaIUl Soped 67
SESIOAIP SB[ 9p sowe[oal A sefonb sef v visondsar tep £ wefourw “nqoor vred sajqruodsip sopow uod LJUND pepnud e

7 \ 7 uo19e1ad0 NS A UgroewLIoUT MNI
op SBWaISIS SO| 3p ugensiuiwpe el vied pepi[iqesuodsal v SjusWRIR[O UBULAP dnb SEUIUI SEADORIP UOD BIUIND OF

7 A/ i SOLIe)LI0LId 5082004d $O] Op S0SALI SO| UDI[BUR S OPUOP UO SULIOJUI O 90d0I UNS[E U0D BJUaNd ag] L2

S 'S

©uPYIIUNUI0D £ UPIDULIOfuUT

55



FO9EL!

- \U

==

* Z1openjead zanl jap sasquiou £ so
ssesofen rameeecsesoabog
& ozep \ P’

:O_m:v::mu .ﬁ .:mvb-.: vred wvu:o..uc__m uos wO—.vNQ:_ﬂ_Q Swidy so| opuend BIOUIDINS 32ip a8 »H_U—-O_Qc:w ‘BJON
0)2211p A 0JOBX3 “0SIOU0D S

“wWLy] [9p OpeIOUNUD [ eundje peINOYIP UlS IpUdNUS 3G :PepPLIB[) ‘

0JONIISUOD [op BOYOadSd UQIsuawiIp o

apuauoduwos (e aeyussardar ered operdorde s wayl |7 1eOUBAIPRY “

"OpE[NULIOJ 001103} 012009 & apuodsaLIod WY [ (EPUIUNId] |

ceese .w....... .......................Wr.........:........ T+ +110PEN[BAD [P —vN-u:—w_UQ&wm—

[ ]a1qeonde oN [ | 11824105 ap syndsap sjqedrdy 4 1 siqeandy
, A Y, aﬂzﬁ_:_a ap uordo
P )Nv\v\.v\—\l\\w\)\v ] I.Qu )\»q \_\J\\J\ 4 :(euayNs ey 1s Jesaad) SaUONDEBAIISqO
s901d12 spw sono 1od smsns ap sajqisod o sajqipurosaid
\ \ \ 10s ueppod anb £ pepijenioe e[ us oqeo e uea3[| as anb s0sa001d 0 SIPEPIANOE BOYNUSPI SEPBULIY SEZION,] SB| op ojun(uo)) opuewo)) [ 8l
\ \ *sod1[qnd S0SId31 SO[ ap osn |9 re1olautl X 111 (8) 0100
\ e sosousw o safendi sojuowr Jod serdwos sef aonpar ered sojunuipadoid wjusWIR[dW SEpRULy SBZISan] Sse| 9p ojunfuo)) opueuio)) |4 L
\ \ \- SOIDIAIRS SO| 3P SAPEPIS: se[ 1 PRULIY SBZIDN] Se| ap ojun(uo)) opuewo)) 3 ezieal anb satousw seajqnd sidwos serj]  of
\ \ \~ “SEpeuLTy SeZIan ] se| op
ojunfuo) opuewio) [9p soANalqo £ sejour sef op 0130] [& SOPBIUSLIO UR)sd UeZI[eal as anb 111 (8) 0120 e satouaw sesijqnd sexdwo o ser|
\ \ﬂ x SEPRULIY SBZISN,] SB[ 3p O)uniuo) Opuewio)) [Op [enuy/ b1
oanesad( ue|d [2 ua sepewerdold sopepianoe se[ U0d UQIOR[I UepIens uezijear as anb TN (8) oyoo e sarouswr seornd serdwo)) sery
/ P / SauUOIdUN) SNS Ie[joLesap eied sopeayiad ug)ss A epoedeo os eonsi3o op pepiun ef ap [euosiad 5 €1
ON IS ON IS ON IS V1oV
\ \ \.N erouaLiadxe ued A pepyues us opendape [euosiad |3 U0d BJUIND SIPEPIALOR SNS 3P O]|01iesap o eied seaduwiod op muhmm— Z1
\ Vi \ “LIN (8) 0U20 1
B S210UdW O s3[en3] oo 10d SIUCIORIBHUOD SB[ 3P UQISIARANS A [0NU0O [9 BZI[BAI SEPRULLY SBZIaN4 Se| op ojunfuo)) opuewio)) Jq
\_ \ \ i ol
soLeuoUNY SO[ 10d SOPBRZLIOINE UOS SOIDIAISS A BIdWIOD 9p S3USPIO SB[ A SOPEPISII3U 9P 0IPEND [B OPIANOE 9P ueZijeal as seiduroo se
\3 \ /° 03180 BPEd 9P SAUOIOUNJ SB[ B OPIANJE 3P URZI[EN)OR 35 Seidiiod ap ealp [op SouOIduUNy A UQIORZIUETIO 3P [enuew |5 6
\ \ \. SEPERULIY SBZIoN,] Se| 9p ojun(uo)) opuewio)) [op pepifd[duios ef A ezijear anb sauoouny SB[ B OPIANOE 3P BPIUOp BINJONISS B] SUSL], 8
\. \- \ “LIN (8) o0 e sazouawi o sofendi sojuour Jod searjqnd seidwios sej rezijeas eied ojusiunpadoxd (2 opezijen)oe gisy L
ON 1S ON 1S ON IS oapvStURUPY ofdun gy
“SOPLINDPE SOIDIAIOS A SOURIq op PEPIED A PEPIUED B[ S2I0PasA0Id S0] 'SOPHAOIAos
\ \ \ sojuow sof P d[jeIep o opudinjour seorqnd seidwioo se| gam euided ns us eorqnd sepeulry seziony se| 2p ojunfuo)) opuewo) |g 2
\ A \ seorjqnd seiduiod ap epejoIjos UQIdRULIOJUI B] 1832.1)ud 9P 3[qesuodsal OLBUOISUNY Ul SUSL | | S
4 \ﬂ \ 110N (8) oyoo e () run op sojuowi 10d sedrjqnd seidwiod se[ & SOPLUOIdE[al SEdNSIPRISS A S01)SIFa1 SO| ezIjenjoe oF I
V2 p A *SOPNIWS SOIDIAISS A BIdWIOd 9P SOUSPIY SB[ 3P 01)SIFAI [2 BAD['] €
\ \w \ uoisiaradns £ ojuaruimaas op usrambar 110 (8) oyoo e satousw o sajends sojuowr 1od uep as anb seoynd seadwiods sey z
saur
\ \ .\ [9 Sjuenp opezijeal ey anb 110 (8) 0yoo & (1) eun op sojuow 1od sauoloRIENU0d Sns ap uoroeuLojur gy Ieorqnd £ aensidar uos sjdum)) !
ON IS IS ON IS DIUIDAUSDLL
SEIUAIITNG pepre) | enuedpy [ epuduning SWI)Y / SAUOISUIWI(] oN

SAYONITIN SVII'TANd SVHIINOD SVT AAIIN ANO OLNAWMLLSNI THA OAINZINOD Ad ZAAI'IVA dd OAVIIALLYAD

56



\ \ \d UQIOBULIOJUI OP SBLUD)SIS SO[ dp ugrornsiuiwpe v vied sopejuawnoop sojuatwipasord £ seonijod uod vjuond pepnud e| 97
d ¢ sopeiuad[duil $2]01U0D SO[ 9P PRPIAND)D B Jenjead eied soyrodar o sawaojur usonpouad og| sz
P jau P [A1109)0 B[ Jun] 1
\n A 7t $9]041u0d SO op ugroruawWR[duw B] red sosindal £ sajqesuodsar uerusise £ ueweadoad og| pT
\ \N 74 so3sout so[ ap oyoedwir [ renudte o/K pepijiqeqord e sronpai eied [013U00 9p sowsiueoow opejudwadwy vy pepnud | €7
\ \q \~ ugroriusws(duwy ns e aquaweiAald ‘SOFSOLI Op [0NUOD AP SEPIPIW SB] AP OID[JOUIG-0}SOD UQIOBN[BAD BZI[B2I Pepnus v 7Z
ON 1S ON 1S OoN 1S 10411100 2D SAPOPIANOY
A \4 V4 (sofeq £ sorpaw ‘sojje sodsarr) opeqoide so3sary op edejy un uod vjusnd pepnud vf [Z
\ AN P (eouy| op sour31Q) Sa[RUOISIW $082201d SO[ Op SOFSALI SO] SOPRIFNUIPI uBUINOUD 3S| 0Z
Vd P /! oo1qnd oysondnsaid op 0s200.1d [op SOTSOLI SO] SOPERIYIIUSPI UBRHUNOUD S| 61
/ S St SIUOIORIRIIUOD 9P 083001d [Op SOTSOLI SO] SOPEIYIIUAPI uenuandud 0G| 8T
\_ \ eo1[qnd uQISIoAUI B 9p UQNST 9p 05900.d [9p SOFSOLI SO] SOPBIYNUIPI UBNUINIUD S| L]
P \ \ souBLINY SOSINOAI 9P UONSIT Op 059201d [9p SOFSALI SO SOPEIFIUIPI ULHUAINOUD S| Of
7 /T Vi 0013914189 OJudtweaue[d [ap uUONSI3 op 05900.d [9p SOFSILI SO] SOPBIYNUIPI UBHUANOUD 25| ST
Pl \ S solrejonid s0s3004d sns ud uQrddnLI0d 9p SO3SOLI OpeINIUAPI BY pepnud | HI
4 Z \ epeqoide sodsalt op uosa3d ap eonijod eun uod vluond pepnud el €1
\ A Sa[euo_MIISUT
\ SOANR[QO SO] U0D BIOUSPUOSAIINd Ud SBOLf10adsa sejowl A SOATI2[QO SOPIULOp USU pepnud B op seolugdio sopeprun se| (4
\ \ \ JeUOIOMISUT UQISILW B UD|[OLIESIP anb soAnR[qo sof sopruryop auan pepnud el 11
ON 1S ON 1S ON IS S08S2L1 2P UPDNIDAT
\ \ \ PEPHUS NS 9P SOLIBUOIOUN] SO[ 9P BIONPUOD B J1321 uaqap anb vong £ saiofea ‘sordournid op oorew [2 21qos
[euosiad [e 1ezi[IqIsuds eied ‘SOUOIOOR OpRZI[EAI UL OPUBW AP SI[QATU SPUWIAP SO A UQIdIAI(] B[V B[ ‘OUR ownn |9 ug Or
\ SE / [euosiod [0 onud oprpunyip & opeqoide elonpuo) £ vong ap 031poD un Asixd| 6
\ A /7 soueynond BI1opisuod onb soseooad so] op seweidolnyy so] sopejjosuesap suan pepnuo eyl 8
P 7 \ opeqo.de s0s20014 9p edejy un ud oAode op £ SO[RUOISIW “S021391e1)sd S0sao0id SO sopiuep auany pepnua eyl L
\ \ \ seroudjadwos op [yrd [2 undas ‘opeqorde £ opezijenioe (JJJA) S0ISong 9p SI[IJISJ 2P [BNUBJA] UN UOD BIUSND pepnud ey 9
\ \ \ $0013918189 s0ANRIqO £ sepow sef 9p ojuanuingos [0 eied seorupdio sopeprun sey us sopeudisop sojqesuodsor udsixy| S
\ \ BOIULSI0
\ . pepiun Jod sodi3giense soanofqo £ sew op ojuarrdwng [o a1qos 2[qeryuod £ eunyrodo ‘edsipoLdd UQIDBULIOFUT J)SIXE] 4
\ \ \ pepnuo B[ op [puosiad |8 OUIdIUI [ONUO0D US UQIORZI[IQISUSS OP SOJUIAD OPERZI[BAI URY 3S ‘SOSOW 200p sown[n soj ug| ¢
\ \ \ sajqesuodsal
seorupdio sapeprun se| dod sopeinosafo uos ‘ourdiul [0NUOD 9P PIWOD) [Op SUOISes se[ ud sopeydope sopionoe SOT| G
\« A7 7 OUIU] [OUOD) OP IO [ OIUdIWBUOIOUNJ UD IS ‘pepnuo ns ug| |
ON 1S oN 1S ON 1S 10431102 2p 2JU1qUL Y
SEUIIASNS PEpLIED LBuBAdY | ErUdUNId SWd}J / sauoisuawip oN

ONYHLNI TOUYLNOD Td HAIA INO OLNANNALSNI TAd OAINTALNOD Ad ZAAI'TVA Ad OAVIIALLAAD

57



UQISUSWIP B[ JIPAW BIed S9IUSIOYNS UOS SOpeAjuR[d SWId)Y SO] OPUBND BIOUSIONNS 20IP 39S ‘BIOUSIOYNS 1¥ION

019211p K 0JOBXD ‘0SIOU0D S
chExu _un\wﬁ‘:h W)y [Op OPBIOUNUS |9 BUNI[E PRI[NOYIP UIS 9PUINUD S :PEPME[D

01ONIISU0D [op BOI102dsd uQIsuawip o
suouodwos fe reyussardal ered operdoide so wa)y [ :BUBAIY ,

‘OpE[NULIOY 001193} 01dedU0d [ 9puodsaLIod W) [F BPUAUNII |

esescscscses

N7 0D
-~

A S A L ST eSS

o \L\w.w.ﬁ\@ .ﬁh.@:v:?.ov«:—«\re 9P pepienadsy

Ehan

MRl TR sxdxw%xjﬂ\; sa1open[ead zanf Pp ssaquou A sopipdy

.-M-H-QN —Qvooo-o-ono .Qﬂu.ao-o--o

° 9)

[ 191qeonde oN [ ] x1821105 op sondsap sjqesydy ] siqesndvy
\ D :pepiqearde ap uorurdQ
> owuov? }oh 1217 I :(erduaRYNs Ay IS 18s3Id) SOUOBAIISqQ
Siusweun)i0do
\ \ \ uonoafs os sosanord sof op eiofow op sostwoidwodo sof anb ueoygLLA ‘sdjusiedwod ugisiAradns op sepoueisUL SBT] 44
SOpe)|NSal SNS A SBAIIODLIOD SEPIPAW se| 9p ugrodope ef ajuswie[n3al esialodns uooaii( ey B1| 0F
\ \ \ SBAI}D1I0D 6c
sepipow se] usydope os onb eied sajqesuodsar SO B UBZI[RUBD 95 UQNSIT B US SOPLIOAIP sewd[qord A SeIOUSIOLIp Se|
\ \ \~ GIUSIUINGOS NS A BJI0JIPNE ap s
sowLIojur sO[ 9p 03npoid SAUOIOEPUIW0DI ap ugroruaWR[dw Bl vied opeqoide ugody 9p UR[J UN UOD LIUINO PEPHUS B
\ \ \ $05200.1d SO| op BIO[RW B[ BIUIWNOOP 35 A $052001d op BI1POLId UQISIASI Op SOULIOJUL UBIOQR[ 3S| LE
\ \ e/ EPENOOpE BULIOY Op UBZI[BAIL 9§ S0JSJ IS djuauieuniiodo 1000uoo eied sauoiderado A s0sa001d so| uealojiuow og| 9¢€
ON 'S ON IS ON ugisiiadng
\ \_ \ OULIZIXD IJUIIO NS U SOIIIAIAS SO 9p uoroelsaid e[ op oedwr o ope)nsal [3 Jpaw ered saropedipul oprulyap ey pepnus e S¢
(ed1[qN UQIOBUWLIOJU] B[ B 0SIJY A w_ucuuahrr QP Ad7[) UQIdBULIOFUL
\ \ \ 5p soursyxs sojusrwilenbar SO op UQIOUSJE ependspe B Jein3dose wied sopeqorde sojudrwipasold uod wUONO °F ve
\ \ S 0DTUO1I09[ 0ALI0D A J2UIDIUL AP OSN d1GOS SOPeqOIde SBANISIIP 0/4 SOPRIUSWNIOP SOIUSIWIP3D01d UNSIXH| €€
\ \r \ [euosiad [op ayed Jod sopigopul s0joe op Brounuap Bl eied sojudiwipasosd opejudwydur a:lvav::o el Z€
\ \ \ ] (BADEISIUIWPE A BOIUJD) UQIOBIUSUINIOP -
“e1ouspUOdsaLIod) [RUOIOMISUI OAIYDIE [OP UQIOBISIUIUPE 3P SOPBIUSWNOOP SOUSIWIP3201d 10D BIUAND PRPHUS B
\’ N \ OLLIDIXD JUDID [P :o_oioﬂm,nrmw op sodiporiad saunioyur aonpoid pepnua e 0€
\ \ \ SOIDIAISS SO] 2p :o_uﬁ‘mu._a e op e1olowl e[ eied UBZI[RUR S A SepRSId)UI sdLed 6z
SesI0AIp Se| op sowreoar £ sefanb sep e wisondsas tep £ Jefouew “11qroai vred sajqiuodsip SOIPAW UOD BIUAND PEPHUS ]
W Iz 7 TUo1oe1od0o NS A UoIoBUIojul =
. op sewo)sis so] ap ugensiurwpe ey eied pepijiqesuodsal B[ 9jUSWEIR[D UBUYIP anb SBUISIUI SEANOSIIP UOO BIUSNO dF
A / N sone1011d s083001d SO[ 9P SOFSOLI SO| UADI[BUE IS IPUOP U dULIOJUT O 9110dd1 un3je uod Bludnd aS| LT
ON 1S oN 1S ON 1S & UPPVININUI0d & UPIVULLOfU]

58




UQISUSWIP B[ Jpaul eied SOJUSIOYNS UOS SOpeajur[d SWa) SO] OPUEND BIOUSIOYNS 9JIP S ‘BIOUSIONNS (BJON

01921Ip A OJOBXD “OSIOU0D §3

S)uBULIOJUI 0L12dXD [OP BULIL] ‘WY [P OPEIdUNUD [2 BUNS[E PRINIYIP UIS SPUSHUD IS :PEPLIELD
0)ONISUOD [9P BIY[OadSD uQIsuawWip o

aqueuoduiod je rejuesaidar ered operdoxde so i) [ vPUBAIRY

"ope[nuLIO} 091103} 03deou0d [B 2puodsaLIod WdY [H (BPUUNIIY |
.-wuw..&-mw-.._-o-.-.-c. .m senes ....\.nho—u-w=—ﬂ>° —Q—u —vﬂﬁm—ﬂmeuhmm
rl\iﬂjnﬁ Liopenjeas zanf [ap saaquou £ sopipdy
eseerenim rameres PO os
,.cN PP Al P &.ﬂ

[ 1s1qearde oN [ ] a183a103 ap sandsap sqeondy \—Q_ aqeandy
[ ﬁ “‘pepiiqediide sp uorurdQ
\.uQJ»\\QJQ w&D\w\W T\ m\t n?_o:e_o_..:mh«:_m._am_uu.::me:o_un?.omao

S I ERLD™

59

P . S saoraye sew sono Jod imnsns op sajqisod o sajqipurosaid
s / 1as uenipod anb £ peprjenoe ef uo 0qea B UBAO[[ 9s onb $052001d 0 SIPEPIANSE BOYHUIP] SEPRULIY SBZIdN,[ Se[ 9p ojunfuo) opuewo) |4 81
/ \ "SOOTqNd SOSINDa1 SO] 9p OSN [3 JeI0ToWl X L[] () 0120
e sorousur o safendr sojuowr Jod seidwos sep aonpar ered sojudnuipaoosd wiuswa[dun sepeuLy SBZIoN s 9p ojunfuo) opurwo) |4 L1
[enai ] Jonp! unp: jdurl sept ] se| ap fuop op D It
\._ \ SOIOIAISS SO[ OP SAPEPISIOU S| USOLJSHESSEPRULIY SBZION{ SB[ 9P Ounfuo) opueuio)) |3 ezjjess anb saouswr seorqnd sidwos seJ| 91
\ "SEPRULTY Sezian,] se[ ap
\. ojunfuo)) opuewio)) [op S0ANLIQO £ sejow se[ op 010 [B SOPBIUILIO UR)S3 uezieal ds anb 110 (8) oyoo e satousw searpqnd seiduio o ser| st
\ \ SEpBULIy SEZIon,] Se| ap OJUNIU0,) OpUEWo,) [op [enty
oaneindQ ue[d [ us sepewerdord sepepianoe se| U0d UQdR[RI Uepiend ueziear os anb 110 (8) oyoo e saiousw sesjnd seidwo)) se] vl
3 A sauoIdUNY SNS 1e[[oLesap eied SOPEoyNIa0 ue)ss A ejoedes as eoysio] op pepiun e op [euosiad ] €1
ON oN | IS ON 1S DIVIYH
Vi \ BIOUSLIDAXS UOD A PEPHUED UL OPENd3pE [BuosIad [2 0O BJUANO SOPEPIALOE SIS P O[[OLESIP [3 eied seidwod op eag [ zl
\ “LIN (8) 0120 n
\ \ ® saxousw o safend1 sojuow 10d SBUOIEIENUOD Se| 3p ugIsiatedns A [0ONU0O [3 BZI[EAI SEPRULTY SBZION,] SB[ Op ojumfuo)) opuewio) T4
£ \ Sopeusisop
\ \ sorreuoduny sof 10d SOPEZLIoINE UOS SOIIAISS A IdWO0D 3P SAUPIO SB A SOPEPISOISU OP OIPENO [B OPIONOE P UeLZI[eal 3 seidwod ser] o1
/ / \ OFIED EPED Op SOUOIOUNY SB[ & OPIANOE 3P UBZI[ENJOE 3 Seidiod ap Bl [3p SIUOIOUNJ A UQIOBZIUETIO Op [EnuBwW |§ 6
\ \ \A SepeuLIy SezIan, se[ 3p fuo) oy D 19p pepifojduos ey £ ezijear anb ssuooung se| & OpIaNdE 3p BPIULSP BINJONISS B[ SUDL L, 8
74d /0 o “LIN (8) 020 e saiouaur o safendi soyuour 1od searjqnd seadwods sef Jezijeal eied ojusiuipaooid |9 opezijenioe gsy 7
ON 1S oN | S ON 1S 0AnDLSINUP Y Of2uv Y
A "SOPLIMDPE SOIGIAISS A SoUSIq op PEPIIES A PEPNUED €] S310pasA0Id SO| SOpPHAWoIdUIod, S
sojuow o] op s[eIep [ opuaknour seorqnd sexdwioos sep qam euided ns uo eorqnd sepeuly sezionyg sel o9p ojunfuo) opuewio) [
& \ seorjqnid sexdwod ap epejIorjos UQIBULIOJUL B 1e3a1)ud 9p 9|qesuodsal oLeuoouny un audly, <
\ \. LIN (8) oyoo e () eun ap sojuowt Jod sesrjqnd seiduwioos sej & SOPEUOIOR[L SEOIISIPRISI A SO)SIZal SO BZi[en)oe 95 v
\ \— \_ *SOPYILS SOIIAIAS A IdWIOd 3P SAUAPIQ SB| 9P OMSIZAI [ BAJ[] €
? 7
\ \ \ uoisiazadns £ ojudrumgos ap uaidinbal 110 (8) 0yoo e saouaur o sajendt sojuow Jod uep os onb seormd seidwos se| d
a soul|
\ 2 yuenp opezifeal ey onb 11 (8) 0yoo e (1) eun ap sojuou 1od SAUOIOBILNUOD SnS I uoorwLOul B Jeorqnd £ tensi3ar uoo spduin) I
oN | 1S oN J 1S ON 1S T T
SBIDUIING pepue) | vnussdpy —ﬂu_.» TTREN] SWIAJ] / SIUOISUI WI(Y oN

SHAONHIA SVOI'TAQd SVIAJINOD SVT AAIIN ANO OLNANMULSNI TAd OUINILNOD dd ZAAI'TVA Ad OAVIIALLAAD




] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
5

20 %

_de_datos1
Y
(e

2

1.6 2 4 2

2 2 4

/

5

1

Utilidades  Ventana  Ayuda

Confiabilidad del control interno.sav [Conjunto,
2

Graficos

Confiabilidad de los instrumentos

g directo

YL TEF

iR 3w 156 |18 o 1o 12 13| na ns el n7|1e ) 120 121] 122] 123 124] 125] 126 127] 128] 129] 130] 131] 132 133 134] 135 136  137] 138 129] 140 a1,

Confiabilidad de la variable control interno

Anexo 4

2

D

;

3

Archivo  Edicion Ver Datos Transformar Analizar  Marketin:

O NN = N @ o o
R AR
R T G I
N e N e e .
W M m N M SN S T e
O+ — M6 o e
W W T W W oT o e
W - N N W e e .
P A R
W NN N M o e
W = o e o~ o e @
o N e e N M e o o
< & ™o m e e oo
- w0 mm W NN o

- 0w = w0 0w
- - N - - e
w6 =+ N M e ;o
® W NN M NN T

60

1 4 4 2 2

4 4 2 2

5
100,0
0
100,0

20

0

20
41

N de
elementos

TODAS LAS VARIABLES

Excluidos®

Total
a. Eliminacian por lista basada en

817

3
todas las variables del

pracedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

Resumen del procesamiento de los casos

Casos  Validos

Escala

2 2 4

5

1

2



Confiabilidad de la variable compras publicas menores

Archive Edicion Ver Dates Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana Ayuda

%I% - ~ Bl A

|‘17:

i 35|16 (7] 18] 19 101 n2[13] 4| ns[16| 7|18 var | var
4 1 3 3 1 3

3 1 2

23| e|co|~|o|fe|slw]mn]=

-
N

-
w

-
s

-
4]

-
2]

-
=~

-
=2

-
©

BN SO E DR NDWRN 22NN S 2w
W N WNE S WwWw RO W 2 e R,
Mo W W NGO E OO E O E OO E O R
BBk OO W Ww N E O W RO A
Ba N ENNNMNWORNRNGDWWRNRNNW
MW o e WO W wih e wonwhhseEwow
W Ww e Mo E M NNERE WSS R WA
S e kRN WN S NN S am N
S N WNE A WwWwNOWN 2 oo a
NN WNRNDWMWR 2O &N WN
R ;W m W NN RN M E R OO R,
B E O wh W N RS W N RO
Ba N ENMNNMNWORNRNGOWWRN NG
N W o e WD WO WNE WO WRNE WO
W w s ®m o BE NN E WSS AW,
SRR WN S SN S 2
= N W N E DWW Nm W N 2 e ;m
M RNWNRNOWO WRN 20 E O N

8

%]
=i

8- (& Escala: TODAS

= |
T | Escala: TODAS LAS VARIABLES
- Estadisticos .l
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Casos Validos 20 100,0
Excluidos® 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

853 18

61



Anexo 5: Base de datos de las variables de estudio
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Base de datos de Variable 1 : Control interno

Supervisién

38 (39| 40| 41

Informacién y comunicacién

28 (29| 30| 31

32 (33|34 |35(36]| 37

Actividades de control
22| 23| 24|25

26 | 27

Evaluacion de riesgo

19| 20| 21

18

17

16

15

14

13

12

11

Ambiente de control

10

9

8

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
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36
37
38
39

41

47

50
51

52
563

55
56
57
58
59
60
61

62
63

65
66
67
68
69
70
7

72
73

74
75
76
77
78
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Base de datos de la Variable 2 Compras publicas menores

Eficacia
p15

p18

pl7

p16

pl4

p13

Manejo administrativo

p12

pll

p10

p9

p8

p?

Transparencia

p6

p5

p4

p3

p2

pl

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
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40
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43

44
45

46

47

48
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ANEXO N° 6: Consentimiento informado

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Pesguade

"(ll?adcfafucﬁaccmeacwumcidny,eamwddad”

. ey COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS
Lima, 3 de julio de 2019 OGA - LOGISTICA

Compras Menores a 8 UIT

Carta P. 0249-2019-EPG-UCV-LN 04 JUL 2019
RECGIBIDO

CARLO FABRIZIO CASTRO UGARTE it 5 sy

JEFE DE LA UNIDAD DE LOGISTICA 2

/
COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a IMMY CHRISTIAN SOTO CAJACURI
43337595 identificado con DNI N.° 43337595 y cddigo de matricula N.° 7001228000;
estudiante del Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

CONTROL INTERNO Y COMPRAS PUBLICAS MENORES DEL COMANDO CONJUNTO DE
LAS FUERZAS ARMADAS, 2019

En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de
investigacion en la institucion que usted representa. Los resultados de la presente seran
alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Mﬁ\j:/
Dr. Cafigs Ventur Orbegoso
Jefe defla Escuel Posgrado
Universidad César(\aflejo - Campus Lima Norte

RCOA

Somos la universidad de los fFIVIBI®

gue quieren salir adelante.

ucv.edu.pe JiN

J
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Jefatura

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

Lima, 04 ’L m

OficioN® 920 CCFFAA/QOA

Senor

Carlos VENTURO Orbegoso

Jefe de la Escuela de Posgradce - UCV

Av. Alfredo Mendiola 6232, Panamericana Norte
Los Olivos - Lima.-

Tengo el agracio de dirigirme a Ud., para sciudario cordialmentz vy, &
la vez, referrme a su Carta P. 024%9-2C19-EFG-UCV-LN de fecha 3 de julio del 2019,
medicante la cual solicita permiso vy se brirde facilidades al sefor Jimmy Christian SOT0
Cajacuri, para que pueda desarrolar su frabgjo su investigacion - Tesis.

Al respecto, este Comando Conjunto, autoriza ai citado personal
efeciuar el frabajo de investigacidn denominado “Control interno y compras pUblicas
menores del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2019".

Hago propicia la cporiunidad para reiterarle los senfimientos de mi
mayor consideracion y deferente estima.

Atentamente.

le Unidad de Logistica de le
Oficing de AdministraciSn del CCRFAA

vy

i1 #2e Jr. Nicolé Corpancho N 289 ib. Santa Bedirz
Ss A Cercado de ##fid L~Caniral (511) 315-1030
== = Anexo 2425/2071, 315-1033
“f/{;g\'\v\i\ hitp://www ccffaa.mil.oe, CCFFAA
“adify =
BICENTENAR!IOC Y
BICEMTEN EL Per0 Primero |
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