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Resumen

La presente investigacion “Gestion municipal e inversion publica en la municipalidad
provincial de Huaral, 2020 surge de una problematica real en la gestion del gobierno
subnacional frente a las inversiones, con el fin de determinar la relacion que existe entre

gestion municipal e inversion pablica en la municipalidad provincial de Huaral, 2020.

En cuanto al método, el estudio es basico, de disefio no experimental con enfoque
cuantitativo, la muestra fue censal con un total de poblacion de 52 funcionarios de la
municipalidad provincial de Huaral, se aplico la técnica de encuesta mediante el
cuestionario como instrumento, la validacion se realizo a través de juicio de expertos.
Se analizé la confiabilidad mediante alfa de cronbach obteniendo resultado alto para
ambos instrumentos, se procesaron los datos muestrales empleando el software SPSS

version 26, para el analisis descriptivo e inferencial.

Los resultados de contrastacion de hipétesis mediante el coeficiente Rho de Spearman,
sefialando una correlacion alta entre las variable Rs=0,839 con p valor=0.000 aceptando
la hipdtesis de investigacion “Existe relacion significativa entre gestion municipal e
inversion publica en la municipalidad provincial de Huaral, 2020, se concluye que

existe relacion positiva y significante.

Palabras clave: gestion municipal, inversion publica, municipalidad.



Abstract

The present investigation “Municipal management and public investment in the
provincial municipality of Huaral, 2020”arises from a real problema in the management
of sub-national government regarding investments, the purpose was determinate the
relationship between municipal management and public investment in the provincial

municipalidad of Huaral, 2020.

The research methodology was basic type, non-experimental design with quantitative
approach, the simple was census with a total population of 52 managerns of the
provincial municipality of Huaral, the survey technique was applied using the
questionnaire as an instrument, the validation was carried out through expert judgment.
Reliability was analyzed using cronbach's alpha, obtaining a high result for both
instruments, Sample data were processed using SPSS version 26 software for
descriptive and inferential analysis.

The hypothesis testing results using the Spearman's Rho coefficient, indicating a high
correlation between the variables Rs=0,839 with p value=0.000 accepting the research
hypothesis "Exist a significant relationship between municipal management and public
investment in the provincial municipality of Huaral, 2020", it is concluded that there is

a positive and significant relationship.

Keywords: municipal management, public investment, municipality.
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I. Introduccion

A nivel internacional se ha identificado que la inversion publica no se desarrolla de manera
adecuada, tal es asi que la Organization for economic cooperation and development — OECD
(2019) pone de manifiesto que este mecanismo estatal importante para satisfacer necesidades
diversas de la poblacién, tuvo comportamiento decreciente en los ultimos 10 afios, dicha
problemaética tiene mayor auge en los gobiernos subnacionales, pues presenta una tasa de
decrecimiento de -1.1% siendo el nivel inferior de inversion de aproximadamente 92 mil
billones de ddlares, cifras aun mas bajas que las presenta la gobernanza en general pues
presenta un decrecimiento promedio de -0.5% y peor nivel de inversion publica de 94 mil
billones de ddlares. Cabe precisar que mas del 40% de la inversion pablica es administrada
por gobiernos subnacionales, los mismos destinados a intervenciones en comunicaciones,
transporte, energia, desarrollo econémico entre otros. Complementando, Hadden (2017)
indica que las malas précticas en la gestion de inversiones publicas generan pérdidas
monetarias de mas de 1 trillon ddlares al afio con proyecciones de incremento, lo que
complica la entrega infraestructural en paises emergentes, desestabilizando a poblacion rural
e incluso urbana en la accesibilidad a servicios como salud, seguridad, agua, electricidad,

transportes, etc.

En palabras de Armendariz y Contreras (2016) la inversion pablica en América
Latina atn no logra niveles 6ptimos, pues existe una brecha de ejecucion del 1.8% del PBI
frente paises del Association of Southeast Asian Nations (ASEAN), y siendo la realidad del
Per un reflejo de la regién, observandose deficiencias en el sistema que administra la
inversion publica, resultando en un bajo nivel de construccion por quienes operan dicho
sistema estatal. Asimismo, Beltrdn y Cueva (2015), sostienen que las necesidades de
infraestructura y servicios de los ciudadanos en paises emergentes se han de atender a través
de inversion publica, como rol fundamental del desarrollo econémico, a la vez afirman que
existen restricciones para la ejecucién de estos recursos del estado, de modo que, resulta de
suma relevancia, optimizar la administracion de decisiones referidas al desarrollo de la

inversion publica, a fin de aminorar brechas de servicios en la pluralidad de territorios.

En el Pera la inversion publica presenta ineficiencia en acorde a lo afirmado por
Reategui (2016), observandose proyectos abandonados en la formulacion, reflejo de la baja
capacidad de gestion de ejecutar, malos procedimientos de seleccion para la contrata,

contratistas sin compromiso, corrupcién en todos los niveles de gobierno. Existen esfuerzos



en vano en el sistema que mueve la inversion publica peruana, en la medida que se observa
en el portal de transparencia economica del estado que dicha ejecucion tiene tendencia a la
baja en relacién a los recursos asignados, pues para el periodo del afio 2016 al 2019 el nivel
de ejecucion fue de 67.7% en el 2016, de 67% en el 2017, 65.4% en el 2018 y sélo 65.3%
para el afio 2019. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). Se afecta la creacion y mejora
de servicios a los ciudadanos reflejando la inadecuada calidad del gasto en las entidades. Es
necesario resaltar la importancia de los esfuerzos de los gobiernos subnacionales, pues tienen
préximas las privaciones ciudadanas, en especial la administracion de municipio, cuyo fin
es atender territorios especificos bajo diversos procedimientos que permiten hacer tangibles
las inversiones, como sefialan Torres y Alarcén (2018), el acercamiento estatal al ciudadano
a través de la gobernanza logra su mayor auge a nivel local pues se conocen los problemas
y necesidades de la comunidad, permite organizar y priorizar el flujo de trabajo a dicho nivel
de gobierno. Frente a la realidad nacional, la region de Lima presenta un nivel de ejecucion
bajo e irregular siendo que para el periodo del afio 2016 al 2019 el nivel de ejecucion fue de
57.8% en el 2016, de 46.7% en el 2017, 68.2% en el 2018 y s6lo 55.4% en el 2019.

(Ministerio de Economia y Finanzas ,2020).

Para la entidad donde se realiza el estudio, el problema se ve envuelto de manera
critica, pues la situacion es ain mas grave llegandose a invertir menos de la tercera parte de
recursos empleables, pues en los Ultimos 4 afios la ejecucion fue de 50.4% en el 2016, de
60.4% en el 2017, 27.8% en el 2018 y s6lo 27.6% para el afio 2019. Ministerio de Economia
y Finanzas (2020). la inversion publica se desarrolla de manera inapropiada en la provincia
de Huaral, realidad que puede mejorar a traves de una apropiada gestion municipal por parte
de funcionarios y miembros de la alta direccion del gobierno local, y asi orientar esfuerzos
que permitan agilizar y administrar adecuadamente la inversion publica en la localidad, pues
existen insatisfaccion por parte de los ciudadanos de la provincia en cuanto se ejecutan pocos
proyectos de inversién y de forma muy tardia, tal es asi que la Direccion General de
Inversion Pablica (2019) demostr6 que la municipalidad provincial de Huaral, al finalizar el
tercer trimestre del 2019 ejecuto solo el 15,2% de sus recursos para inversiones publicas
impidiendo asi responder a la Meta 1 del Plan de incentivos a la mejora de la gestion
municipal (PIMGM), de la misma manera queda en evidencia que el monitoreo de las
inversiones es inadecuado, pues en la evaluacion de la actividad 2 del PIMGM para
gobiernos municipales, la entidad no cumplié con dicha actividad en su primera etapa, solo

cumpliendo en la segunda, demostrando asi falta de capacidad y coordinacién para el



seguimiento de sus inversiones, perdiendo asi la oportunidad de transferencias de recursos
por desde el gobierno central, afectando el desarrollo local en medida que no se cierran
brechas sociales y de infraestructura por falta de capacidad del poder municipal para realizar

inversiones.

Los estudios que anteceden a la presente investigacion de inversion publica y gestion
municipal, de procedencia internacional, se tiene la investigacion de Garcés (2019) quien
buscé analizar la inversion pablica en educacion superior en para el periodo 2013-2017 en
Ecuador, y evaluar eficiencia y pertinencia de politica publica. La investigacion fue no
experimental, utilizo método deductivo y de enfoque mixto. Concluye que la inversion
publica en educacion superior permite cimentar el potencial capacitador en el sector,
permitiendo la accesibilidad a nuevos y mejores servicios educativos repercutiendo

positivamente en la sociedad.

Asimismo, Jeroslow (2016) planteo el objetivo de analizar los efectos de inversion
publica mediante comparacion las politicas familiares en 10 paises de la OCDE.
Investigacion de tipo basica. Concluye que la inversion pablica y sus efectos en la infancia
son débiles en Suecia, siendo que el impacto con mejor resultado esta en Estados Unidos,
pues invierten mas en educacion temprano y cuidados, licencias parentales remuneradas,
infraestructura y equipamiento para servicios de salud y educativos orientados a la infancia,
recomienda por ello fortalecer esfuerzos en materia de inversion publica al final de

salvaguardar derechos de humanos en todas las etapas de vida y atencion de necesidades.

También se cuenta con la investigacion de Mckiernan (2016), tuvo de meta analizar
el ejercicio democrético y la direccion del municipio. Estudio no experimental, de tipo
basica, su muestra fue constituida por bases de datos de encuestas oficiales de Estados
Unidos y América Latina. Concluye que la gestiébn municipal repercute en la calidad
democrética, pues su accionar es reflejo de lo que busca un partido, la gestion potencia su
eficiencia en la medida que la poblacion participa de manera abierta en el decidir, logrando

mayor confianza en las instituciones.

Por otra parte, Yulianti (2017) con su estudio, buscé sefialar la asociacion entre
practicas de la gestion de municipios y las finanzas publicas. Trabajo no experimental, y de
tipo béasica. Concluye que las buenas practicas municipales tienen impacto positivo en las
finanzas publicas, pues el acceso transparente a informacion permite a los empresarios

asignar recursos adecuadamente a sus negocios y estrategias, asi mismo las précticas en



inversién cimentan el desarrollo arménico de las localidades, demostrando asi una buena

gestion municipal crea valor publico para sus ciudadanos.

Igual de relevante es la investigacion de Le Conge (2017), tuvo por meta analizar el
liderazgo y la gestion municipal a través de percepciones de gerentes y jefes de
departamento. Trabajo no experimental y de tipo exploratorio y enfoque mixto, la muestra
fue 34 participantes gerentes y jefes de area. Concluye que las préacticas de liderazgo
permiten un mejor desenvolvimiento de la gestion municipal, siendo que los aspectos de
colaborativo y accesible permiten cimentan el adecuado desarrollo organizacional en el

gobierno municipal y que por ende logren a cabalidad sus funciones.

En las investigaciones previas nacionales, se cuenta con Estrada (2020), su estudio
buscd precisar la relacion entre la gestion del municipio y la inversién publica en la
Municipalidad Distrital de Puente Piedra. Trabajo de tipo basico y correlacional, considerd
poblacion y muestra de 60 personas comprendidas en funcionarios Yy regidores, uso la
técnica de encuesta; el hallazgo principal fue la correlacién positiva fuerte entre las variables,
siendo la significancia bilateral de 0,000, negando la suposicién nula con un coeficiente de
correlacion Rho Spearman (rs)= 0,860. Por otro lado, en la hipotesis especifica 1 se ha
determinado que existe una correlacion de nivel positivo moderado con el desarrollo
organizacional e inversion publica, el valor de significancia bilateral es p=0,000, para
(rs)=0,738. Ademas, en la segunda hipdtesis especifica se hallé6 una correlacion de nivel
positivo alto con las finanzas publicas e inversion publica, el valor de significancia bilateral
es p=0,000, para (rs)=0,848. Del mismo modo, en la tercera hipétesis especifica se ha
determinado que existe una correlacion de nivel positivo alto entre servicios y proyectos y
la inversién puablica, el valor de significancia bilateral es p=0,000, para (rs)=0,854.
Finalmente, en la cuarta hipdtesis especifica se ha determind que existe una correlacion de
nivel positivo alto con la gobernabilidad e inversion pablica, significancia de p=0,000, con
un (rs)=0,805.

También a Riera (2020) con su tesis tuvo el proposito central fue definir la incidencia
de la participacion ciudadana en la ejecucion de los proyectos de inversion pablica de la
Municipalidad distrital de San Luis, 2019, Concluye que existe incidencia, por ello la
perspectiva de los ciudadanos aportan a solucionar sus necesidades a través de
intervenciones con proyectos de inversion, obtuvo un coeficiente de Cox y Snell de 0.336 a

un nivel de significancia de 0.000.



Sumado a ello, Guevara (2019), en su investigacion descriptiva, correlacional, de
disefio no experimental, tuvo como fin establecer la relacion entre la inversion pablica y el
desarrollo local del distrito de Tinguifia periodo 2015- 2018, cuya muestra fue de 34
trabajadores de la entidad. Demostrd que existe relacion directa y positiva entre las variables

con un coeficiente (rs) = 0.727 con significancia de p=0.000.

Se cuenta con Garcia (2018), cuyo estudio, establecio la meta de encontrar la relacion
de la gestion de la municipalidad y el presupuesto participativo en el distrito de Ventanilla —
Callao. El estudio fue correlacional, tipo béasica, poblacion igual a la muestra de 80
dirigentes. Su técnica fue la encuesta, hall6 relacion positiva fuerte entre las variables con
una significancia de 0,000 (p=0,0001) menor a 0,05 aceptando la hipotesis del investigador
con un (rs)=0.906. En la contrastacion de hipdtesis especificas se hall6 una relacién positiva
débil entre desarrollo organizacional y presupuesto participativo con (rs)=0.342 con
significancia de p=0,002, para la siguiente se encontro una correlacion positiva media entre
finanzas municipales y presupuesto participativo con un coeficiente (rs)=0.537 con
significancia de p=0,000, de forma similar en la tercera hipotesis especifica relacion positiva
media entre servicios y proyectos con el presupuesto participativo con (rs)=0.543 con
significancia de p=0,000. Finalmente hallé relacion positiva baja entre gobernabilidad
democratica y presupuesto participativo con (rs)=0.472, significancia de p=0,000

rechazando asi todas las hipotesis especificas nulas de investigacion.

De igual importancia, Buendia (2017), tuvo el proposito general de determinar la
correlacion entre presupuesto participativo y gestion del municipio en la municipalidad
distrital de Pueblo Libre, Lima, 2016. Estudio correlacional, tipo bésica, con una poblacion
de 190 servidores y muestra de 98 individuos, aplicd instrumentos mediante la técnica de
encuesta, descubrio la existencia de relacion positiva fuerte con un coeficiente de correlacion

(rs)=0.727 con significancia de p=0,000 aceptando la hipdtesis de la investigadora.

El modelo tedrico en el que se enmarca la variable de estudio gestion municipal
corresponde a la gestion para resultados, que nace después del periodo de expansion en el
ejercicio publico y crecimiento sostenido, que ceso estrepitosamente en la década de 1980,
cuando las economias presentaban mayor inestabilidad, generando el crecimiento de brechas
entre expectativas, demandas sociales y capacidad de gestion en los entes gubernamentales,
dicho déficit fue méas notorio en Latinoamérica, la suma de todo ello provocé una demanda
constante de eficiencia en el aparato estatal y la administracion de sus recursos, enfatizando

la obligacion de las instituciones por orientarse al logro de resultados y adaptarse a sistemas



de gestion relacionados a ello. La gestidn para resultados es entones una tactica de gestion
publica en el que la toma de decisiones se da con criterios de calidad, e informacion veridica
de sus efectos en la sociedad, la adaptacion de esta estrategia permite a los paises ser eficaces
en cumplimiento de sus politicas publicas con matiz de descentralizacion y servicialidad
hacia el ciudadano, pues su estrategia es integral considerando topicos de planeamiento,
presupuesto, gestion financiera, administracion de proyectos, control y evaluacion, estos
elemento permiten aportar valor publico a los ciudadanos, teniendo en la mira el desempefio
y formacion de gobernantes, gerentes y servidores del estado, por tanto este modelo de
gestion para el sector publica encontr6 inspiracion en la gerencia privada para aplazar el
modelo burocratico. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2010). Asimismo en el Peru
encuentra su normativa particular en la Ley N° 27972 en el que precisan que el gobierno
local gestiona con autonomia sus recursos considerando el territorio, organizacion, intereses
de la ciudadania e institucionales, son promotores del desarrollo local, pues han de
aprovechar todas sus capacidades para alcanzar resultados que generen impacto en la

atencion de necesidades de sus habitantes de manera sostenible, armonica e integral.

El cuerpo tedrico, definiciones o enfoques conceptuales que brindan sustento a la
variable gestién municipal estan comprendidas por: Moscoso (2004) indica que es gobernar
interrelacionando elementos para fortalecer el capital de la entidad en un territorio especifico
y asi cumplir con propdsitos o metas disefiadas en su planificacién, por ello es vital el aporte
del recurso humano en el municipio pues son ellos quienes ejecutan procesos para construir

satisfaccion ciudadana.

En adicion Arraiza (2016) menciona que la gestion o gobierno municipal es el
conjunto de decisiones orientadas a dirigir y guiar el desarrollo de una localidad, en
cumplimiento con objetivos institucionales que tiene por finalidad el cumplimiento del bien
comun de la poblacion, afiade que tiene impacto directo en la sociedad, pues mediante su
organizacion permite aplicar lineamientos y normativas de los niveles de gobierno
superiores, ademas con su accionar particular, los municipios inciden en la vida de las
personas. Ratificacion brindada por Soria del Castillo (2017) que la define como el conjunto
de préacticas y operaciones que hacen posible concretar metas y objetivos municipales,
mediante trabajadores publicos con el perfil propicio para ejecutar correctamente las tareas
y funciones. Refuerza el entendimiento de Calderon (2018) pues involucra esbozar
elementos y materializar para atender las perspectivas de la colectividad local y con impacto

positivo en el progreso distrital o provincial. Se complementa lo citado con The Maryland



Municipal League (2020), la gestion municipal se desarrolla a través de una organizacion
estatal formal, que opera en un territorio especifico para proveer y mejorar servicios
publicos, ejerce poder y responsabilidad de forma especifica respetando normativas de la

nacion en general en pos de la comunidad que lidera.

De igual forma Barillas et al. (2008) indica que la gestion municipal es la accién
continua de fortalecimiento progresivo de capacidades institucionales que permitan sostener
el adecuado desarrollo local a través de la atencion de necesidades prioritarias de los
ciudadanos. Concepto que concuerda con Coordinador General de Apoyo al Desarrollo
Municipal (2017) pues sostiene que la gestion municipal es la suma de actividades que se
ejecutan para hacer realizar lo plasmado en los instrumentos de gestion del municipio, a
través de la coordinacion de recursos, cuyo fin es satisfacer pedidos de los ciudadanos, es un

andlisis continuo del decidir en el que se promueve la organizacién para el desarrollo local.

Las caracteristicas son sefialadas por: Cravacuore, llari, y Villar (2004) quienes
sostienen que la gestion municipal requiere de articulacion en sus diversos campos de accion,
pues ello permite un logro mas beneficioso de sus metas, en cuanto la coordinacion adecuada
con sectores y dependencias internas al municipio, hace posible mitigar riesgos en las
decisiones del gobierno local. Por otra parte Gingerich (2013) menciona que la gestion
municipal como gobierno subnacional no puede comportarse de manera autoritaria, pues
estan limitadas al gobierno central a través de su operacion descentralizadora con ciertas
restricciones en diversos aspectos de su autonomia. Para Sancton y Young (2009) los
gobiernos municipales coadyuvan al desarrollo de las regiones, pues hacen uso de sus
recursos para realizar diversidad de intervenciones para atender diversas necesidades de la
poblacién expresadas en expedientes, en temas de salud, infraestructura, seguridad, entre
otros, mediante la mejora de sus procesos internos se hace posible el cumplimiento de metas

para contribuir al desarrollo local.

Destacan su importancia: Zapata (2018) pues afirma que la gobernanza municipal
representa un factor importante para el sector publico, pues a través de esta se canaliza la
atencion de necesidades cercanas de su jurisdiccion, materializando obligaciones de los
sectores, los demés niveles de gobierno y los suyos propio en marco a su coherente
autonomia, es primordial en la organizacion municipal abordar estrategias inteligentes que
permitan logran los objetivos en marco al planeamiento institucional, mejorando y
fortalecimiento recursos y esfuerzos en materia financiera, talento, tecnologicos, entre otros.

En concordancia con lo mencionado, Corrales (2018) sostiene que la importancia de la



gestion municipal recae en la capacidad gubernamental de disefiar y aplicar soluciones
categoricas y eficaces, de impacto positivo para crear valor pablico en los ciudadanos, en
aprovechamiento del conocimiento cercano de las necesidades de la localidad. Integra la idea
Suller (2014) indicando que la gestion municipal es el nexo entre servidores, servicios y la
poblacion, a través de su ejecucion atiende necesidades de los ciudadanos y mejora la imagen
del territorio. Refuerza la idea Sen (2000) sefialando que la administracion del érgano local
hacen posible mejorar servicios e infraestructura mediante el desempefio éptimo de sus
procedimientos internos y su dinamismo con entes externos. Para Asensio (2016) sostiene
es la representacion del estado y en su nivel el mas proximo a la ciudadania, su conocimiento
de probleméticas e intervencion permiten el progreso de vida, balanceando peticiones y

carencias a traves de la priorizacion de sus recursos.

El desarrollo de las localidades se logran a través de la gestion municipal, por lo que
se ha de ser cauteloso en la administracion de sus diversos componentes y aspectos, se ha
definido cuatro areas de observacion que se consideraran dimensiones, ademas cada area de
observacion cuenta con elementos de observacién que seran considerados como indicadores,

para Barillas et al. (2008) los componentes corresponden a:

La dimension desarrollo organizacional, suma de elementos institucional enfocado
a guiar conductas y dinamizar la organizacion, y como esta se adapta a cambios que se
moldeen en su ambiente. Se ha establecido dos indicadores: capacidad de operacion del
municipio de acuerdo a objetivos y metas, y capacidad de tener con personal formado
adecuadamente. Barillas et al. (2008). Respecto a la dimensién Paradela, De Oliveira,
Corréa, Resende, y Jamil (2019) afirman que la administracion organizacional de los
municipios debe dar énfasis en el seguimiento o monitoreo del cumplimiento de su
planificacion, resaltando que ello es posible mediante los trabajadores, quienes mientras mas
formacion tengan podran disefiar mejores estrategias en sus respectivos sistemas
administrativos, contribuyendo a un mejor desempefio de la gestion municipal en general.
Por otro lado Jiménez (2020) sostiene que los especialistas de los municipios deciden de
mejora manera el cumplimiento de las politicas del estado, frente a los funcionarios, pues su
motivacidn recae en crecimiento profesional, resalta a su vez que la toma de decisiones se
ve fortalecida con la experiencia, formacion y capacitacion de los servidores publicos, siendo

parte esencial del desarrollo organizacional.

Segunda dimension las Finanzas municipales, el municipio cuenta con informacion

financiera y operativa de su competencia, por ello determina en que realizar la inversion,



financiamiento, solventar procedimientos de la entidad. Se ha determinado dos indicadores:
capacidad de manejo presupuestario y capacidad de dirigir inversion a sectores vulnerables.
Barillas et al. (2008). Sobre esta dimension Farvacque-Viktovic y Kopanyi (2015) se
ratifican sosteniendo que las finanzas municipales constituyen la organizacion y distribucion
de los recursos de la entidad, su adecuada gestion permite atender las diversas tematicas en
las que se ve envuelta la gestion municipal, es importante asegurarse de contar el
financiamiento correspondiente y realizar apropiadamente la ejecucion del gasto en
entregables que sean apreciados como valiosos por parte de los clientes municipales, siendo
uno de ello las obras de infraestructura, por su sostenibilidad y tangibilidad. Al respecto
Remy (2005) menciona que los gobiernos locales hacen frente a la realidad de su territorio
concentrando expectativas y requerimientos de sus ciudadanos, por ello se ven sometidos a
realizar priorizaciones en su presupuesto las mismas que son sometidas a un proceso de
decisiones técnicas que a su vez estadn vinculadas a la necesidades mas urgentes de su

poblacion mas necesitada, a fin de llegar a ejecutar lo planificado en sus planes o programas.

Tercera dimension servicios y proyectos, es el diagnostico del alcance y calidad de
los servicios municipales, si se puede ejecutar proyectos de inversién de manera apropiada
desde contratar hasta examinar, con el fin de atender urgencias de la poblacion. Es asi que
se identificaron dos indicadores: capacidad de pluralizar y expandir la inversion municipal
y capacidad de contratar, monitorear y evaluar la ejecucién de los proyectos. Barillas et al.
(2008). En relacion a la dimension Asensio (2012) sostiene que el funcionamiento de
servicios y proyectos del municipio, depende del ejercicio de funciones de muchos
colaboradores, y que se ha de evitar la saturacion del quehacer diario para asi calar
apropiadamente en las necesidades de los ciudadanos, los servidores han de estar
adecuadamente capacitados en sus labores pues ello sera reflejo de una gestion municipal
brillante. En adicién Lemma (2017) indica que el municipio desarrolla estrategias para
intervenir en mejoras situaciones adversas originadas por el crecimiento descontrolado, por
lo que resulta fundamental la creacion y mejora de servicios tales como, salud, espacios
publicos, educacion, transporte entre otros, y muchos de estos servicios se implementan
mediante proyectos, he ahi donde la administracion de la contrata toma mayor relevancia
dada que de su agilidad y calidad desprendera efectos adecuados del gobierno municipal

frente a sus pobladores.

Cuarta dimension gobernabilidad democratica, implica que el gobierno local

promueve de manera abierta y transparente la participacion de la ciudadania en las decisiones



gue impacten en la mejora de sus condiciones de vida, haciendo que se respete los derechos
de los habitantes de la jurisdiccion. Se cuenta con dos indicadores: capacidad de instaurar la
transparencia municipal, capacidad de promover el involucramiento y concertacion local.
Barillas et al. (2008). Sobre la dimension, la Asociacion Civil Transparencia (2001) sostiene
que para el ejercicio prudente de la democracia durante los mandatos municipales resulta
esencial no ser ajenos a promover la participacion ciudadana para potenciar la toma de
decisiones durante la gestion municipal, en ese sentido se debe implementar transparencia
en todo el accionar del gobierno local y ser mas accesibles a su poblacion. Ademas lo ratifica
Castillo (2006) hace mencidn a que un elemento importante para la gestion municipal recae
en la voluntad politica de los titulares y funcionarios, pues su ejercicio como estrategia de
gobernabilidad posibilita la adecuada participacion de la comunidad y por ende la
priorizacion de sus necesidades. Un gobierno municipal que fortalezca el desarrollo
organizacional, administre apropiadamente las finanzas, potencie las competencias para
ofrecer servicios y proyectos de calidad, y fomente una gobernanza democrética,
transparente y participativa, hara posible el logro de resultados, haciéndola una entidad

competente, reflejo de una gestion municipal deslumbrante.

El modelo tedrico en el que se ubica la variable de estudio inversion puablica
corresponde a la modernizacion de la gestion estatal que mediante la Ley N° 27658 establece
que el estado peruano ha de modernizarse en todas organizaciones, alcances vy
procedimientos con el fin de optimizar la gobernanza publica, logran descentralizacion y
servicio al ciudadano. El propdsito de este proceso es lograr mayores niveles de eficiencia
en el aparato gubernamental, por lo que incentiva el cumplimiento de funciones y obtencion
de resultados en sus diversos campos de accion, sistemas administrativos y sectores. En
funcion a ello a través del Decreto Legislativo N° 1252 se crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones con la meta de orientar el uso de los
recursos estatales hacia la optimizacion de servicios y provision infraestructural, su accionar
regido por principios de planificacion y priorizacién mediante la programacion multianual
de inversiones, vinculacion estratégica sectorial nacional, cierre de brechas, impacto social,
promocion de la calidad y transparencia. Con el decreto Legislativo N° 1432 se modifica el
Decreto Legislativo N° 1252 en él se establecen las fases del ciclo de inversién como la
programacion multianual de inversiones que se vincula con los objetivos gubernamentales
establecidos en el sistema planificacion, la formulacion y evaluacion de propuesta de

intervencion mediante fichas técnicas con ajuste de concepcion técnica acorde a la
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complejidad de la inversion, ejecucidn que comprende la elaboracion de expediente técnicos
0 equivalentes, asi como ejecucion fisica y financiera. Se relaciona con otros sistemas
administrativos del estado como abastecimiento, presupuesto, entre otros. Este enfoque para
la gestion de inversion pablica descentralizada, transparente y mas eficiente permite a la

administracion publica orientar su accionar hacia resultados para los ciudadanos.

Los enfoques conceptuales, definiciones y cuerpo teérico que sustentan a la variable
inversion publica corresponden a: Blas (2014) quién sefiala la inversion publica como la
distribucion orientada a instaurar, fortalecer , potenciar o restituir capital fisico empleado
recursos de origen publico, con la finalidad de perfeccionar la competitividad de los paises
en aspectos de provision de servicios necesarios a los ciudadanos. La idea es ratificada por
Ramos, Polo y Arrieta (2017) quienes afirman que la inversion pablica es un mecanismo de
busca mejorar la destinacidn de recursos estatales a fin de solventar problemas estructurales
en los territorios de la competencia de cada nivel de gobierno y sector, hacen énfasis en el
que dinero para este tipo de intervencion gubernamental se prioriza en atenciones de
necesidades urgentes de la poblacién, asi como en aquellos proyectos que permitan lograr
mayor dinamismo y diversificacion productiva como en el agro, riego o innovacion,
contribuye de esa manera al desarrollo social y econémico de las naciones. Para Chakraborty
y Dabla-Norris. (2011) la inversién publica es una provision del estado para cerrar brechas
de infraestructura y calidad de servicios en las naciones, esta herramienta gubernamental
tiene la capacidad de potenciar el desarrollo sostenible y generacién de oportunidades
diversas en la poblacion, afiade que existe un vinculo fuerte entre la calidad de inversion
publica y la eficiencia de gastos de capital pablico. Por otro lado la OECD (2019) indica
que la inversion publica presenta diversos significados y entendimientos en los paises, en
general se constituye de inversiones en infraestructura fisica como pistas, edificaciones
estatales, entre otros e inversiones blandas que comprendan innovacion, investigacion,

desarrollo, entre otros; cuyo uso productivo supera el afio.

La caracteristicas son brindadas por: Ortegdn, Pacheco y Roura (2005) la inversion
publica nace de la identificacion de un problema en la sociedad, siendo esta el medio de
accion para resolverlo y propiciar efectos positivos para las personas beneficiarias o
comunidad en general. Por otro lado Cavalcante (2015) afirma que la inversion publica hace
posible plasmar los deseos populares de una localidad, y si las perspectivas de los niveles de
gobierno se orientaran a potenciar sus inversiones, las agrupaciones politicas pueden ser

reelectas, ya que la inversién publica es visible para la poblacion, lo que les facilita juzgar
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el desempefio de sus gobiernos. Calva et al. (2007) sostienen que una forma en la que el
estado puede dinamizar su economia es mediante el adecuado gasto publico especificamente
la inversion publica, pues impulsa otras actividades econdémicas y genera empleo, encuentra
sostenimiento cuando la intervencion se da en infraestructura, pues alienta el crecimiento,

ademas de ser significativo y apreciable por parte de la ciudadania.

En la inversion publica se considera categorias: a) Capital humano, se enfoca la
inversion en las personas como punto productivo de las naciones, la mejora de las
condiciones de salud, educacion, el crecimiento de competencias y demas, desarrollan la
capacidad productiva y competitividad del pais. b) Capital social, comprendido por los
niveles de relacion y el fortalecimiento de la interrelacion de individuos de una comunidad.
La ampliacion del capital social, genera fortalecimiento en la capacidad de la comunidad
para progresar funcion del crecimiento comun. ¢) Capital cultural, compuesta de costumbres,
valores y una serie de factores que le suman valor a la comunidad, genera aumento de la
capacidad de producir bienes y servicios, tales como turisticos, artisticos y culturales. d)
Capital institucional, es el reflejo del saber hacer, la mejora del proceso, la responsabilidad
colectiva con las metas gubernamentales, etc., de forma que los bienes y servicios que el
gobierno proporciona, se obtienen con rasgos eficiencia y satisfaccion a los consumidores

presentes en la ciudadania. (Ministerio de Hacienda, 2017).

Destacan su importancia: Huacchillo, Torres y Ramos (2020) afirmando que la
inversion publica desata un rol notable en el mundo empresarial, en cuanto posibilita
gestionar el alcance de nuevos objetivos, facilitando en los empresarios el aprovechamiento
de mejores escenarios para planificar proyectos lo que trae consigo efectos positivos en la
sociedad, pues a través de los efectos que genera en el emprendimiento y crecimiento de los
negocios hacen posible cimentar el desarrollo local. Refuerza la idea Elekdag (2020) declara
que la inversion publica hace posible formar mayor capital en la nacién a través de
infraestructura, posibilitando incrementar el nivel de consumo de los ciudadanos pues se
mejoran canales que hacen posible mejorar el comercio, aseguran que financiar y ejecutar
proyectos publicos de mayor inversion dinamizan la economia y permiten a los gobiernos
alcanzar mayores niveles de productividad de su capital y brinda mayor sostenibilidad al
crecimiento del producto bruto interno. Ademaés lzquierdo, Pessino y Vuletin (2018)
sostienen que la inversion pablica es crucial para el crecimiento y desarrollo de las naciones,

una adecuada gestion de inversiones permite tomar decisiones que realmente ayuden a
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obtener mejores resultados en sus asignaciones prioritarias. Con enfoque similar Moydn,
Gallegos, Barba y Robalino (2020) resaltan que la asignacion presupuestaria en los proyectos
de inversion publica tiene incidencia positiva en el desarrollo local, resaltan que la gestion
administrativa y organizacional del ente gubernamental, en lo que respecta a presupuesto y
contrataciones generan impacto en la calidad de vida ciudadana. Por otra parte Manrique y
Polonio (2017) afirman que los gobiernos al realizar inversion puablica, ayudan a mejorar
indicadores no solo econémicos si no también sociales, pues sus efectos contribuyen a la

reduccion de la pobreza e incrementa el producto bruto interno.

En relacion a la a los aspectos de eficiencia de la inversion pablica se utiliza el
método propuesto, donde se plantean dimensiones que presentan subconjunto de elementos
puntuales que seran considerados como indicadores de la inversion pablica planteados por
Dabla-Norris et al., (2011):

Primera dimension guias estratégicas y evaluacion de proyectos, la orientacion
estratégica que reluce las decisiones de gobierno para establecer medio de accion para los
tomadores de decisiones en los niveles de gobierno, asegura que en las inversiones se
ejecuten prioridades de la nacion, en su escrutinio debe garantizar viabilidad econdémica y
social; contempla la orientacién estratégica, la formacion en evaluacion de proyectos, las
metodologias de planeacion y estudio de proyectos entre los precios sociales y la evaluacion
de proyectos, se evalta antes de la implementacion. Los indicadores para esta dimension son
los siguientes: guia estratégica y evaluacion de proyectos. (Norris et al., 2011). Sobre la
dimension Rojas (2009) sostiene, que la inversién pablica como parte del desarrollo
econdmico eficiente, se desenvuelve respetando un enfoque territorial de las politicas
publicas de la nacion, por lo que su orientacion constituye solidez técnica y social para
impulsar el desarrollo de los territorios. Hathaway, Leyton, y Dorado (2016) afirman que la
inversion publica esta comprendida en estrategias de desarrollo en los todo nivel de
gobernanza, los cuales se elaboran en base al analisis de la realidad de territorio y
requerimientos de los ciudadanos, en ese sentido respeta lineamiento estratégicos
prioritarios, del mismo se desprende la asignacién de recursos, y vela por el cumplimiento
de politicas publicas en sus sectores diversos mediante la ejecucion de diferentes tipologias
de proyectos.

Segunda dimension seleccion de proyectos, implica un proceso de evaluacion

rigurosa de criterios estratégicos de relevancia para los ciudadanos, y seleccion, que debe
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tener respaldo en el presupuesto de la entidad, se advierte que cuando alguna inversion no
cuenta con asignacion de recursos, recurrir al endeudamiento es inadecuado ya que los
proyectos presentaran una mala atencidn y actuacion, esta conformado por la vinculacion
presupuestal, el rol de la legislacion, escrutinio pablico y juicios de seleccidn. Donde, se ha
identificado dos indicadores: integracion con el presupuesto y criterios de seleccion. (Norris
et al., 2011). De igual relevancia Calvo (2011) expresa que los medios de participacion de
la poblacion como el presupuesto participativo, sirven de medio de armonizacién y asistencia
técnica, cuyo output responde a la seleccion de las inversiones, luego de depurar las
propuestas de intervencion, tomando en cuenta las necesidades mas urgentes de los
ciudadanos, como criterios de ejecutabilidad y alineamiento prioritarios de los sectores
nacionales. Refuerzan la idea Ramos y Sanchez (2013) pues lo proyectos se priorizan
valorando una serie de cualidades en las propuestas, como el cumplimiento de objetivos de
gobiernos superiores 0 los sectores, en casos estos brindar los recursos para ejecutarlos,
como muestra de descentralizacién, lo que supone de la necesidad de entrega inmediata y

calidad optima para los ciudadanos beneficiarios de las inversiones.

Tercera dimension implementacion de proyectos, cubre aspectos diversos como la
ejecucion propia de los proyectos y la gestion de adquisiciones o abastecimiento, para ello
ha de existir arreglos institucionales que permitan dar soporte a esas actividades importantes
en toda gestion de inversiones, siendo fundamental fortalecer practicas de contrataciones, y
asegurar adquisiciones competitivas con proveedores calificados para ejecutar servicios,
bienes y obras. Estd compuesta por la adjudicacion, el cumplimiento temporal y el control
interno y auditorias. De igual forma, se ha identificado dos indicadores: cumplimiento
temporal y control interno y auditorias. (Norris et al., 2011). Asimismo, Akitoby, Hemming
y Schwartz (2007) postulan que brindar agilidad en la inversion publica es importante para
habilitar servicios oportunamente a la poblacion, igual de importante es la calidad en la se
implementan o ejecutan las inversiones, tal es el caso de las disposiciones contractuales con
el estado, del desempefio de las empresas ejecutoras dependera la oportunidad vy
preeminencia en la se culminen los proyectos. Ademas Goyenechea (2016) manifiesta que
existen brechas de recursos humanos en los diferentes sistemas gubernamentales en
perspectiva geografica y de distribucién, indica que esto afecta a las contrataciones, que por
su amplio campo de accion, requiere de profesionales en cantidad y calidad a fin de planear
y monitorear las contrataciones, y asi asegurar la competitividad de postores para ejecutar

inversiones, servicios y bienes.
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Cuarta dimension evaluacion del proyecto, Auditorias y Manejo de activos,
caracteristica deseable en los sistemas de inversion publica, consta de la evaluacion post
ejecucion, la misma que requiere como insumo la informacién del seguimiento de ejecucion,
y verificar el cumplimiento de las disposiciones que rigen el sistema de inversion
correspondiente, acceder a supervision y evaluacién de proyectos para evitar fugas de
recursos o retrasos en el abastecimiento de activos y servicios necesarios para habilitar
nuevos servicios pablicos mediante inversion asegurando su operacion y mantenimiento ,
implica entonces verificar la ejecucion fisica oportuna en relacion con los recursos de la
inversion, contempla la evaluacién del proyecto, auditorias y control de activos, se evalla
después de la implementacion. (Norris et al., 2011). Complementa el Ministerio de
Economia y Finanzas (2019) pues indica que las inversiones contempladas en la
programacion multianual de inversiones deben registradas mensualmente en su apartado de
seguimiento a ejecucion de inversiones por parte de la Unidad Ejecutora de Inversiones,
este reporte de seguimiento se vincula al Sistema Integrado de Administracion Financiera,
al Sistema de Informacion de Obras Publicas, Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado. La Direccién General de Inversién Pablica (2019) afiade que el monitoreo de
proyectos es un proceso continuo de recopilacion sistémica de datos y evaluacion del grado
de cumplimiento de resultados que sirva de insumo para detectar eventualidades o
necesidades de ajuste a modo de informacion ejecutiva para las partes interesadas y actuar

rapidamente ante situaciones no favorecedoras en la ejecucion de proyectos.

Por lo anteriormente expuesto se formuld el problema de investigacion: ¢Qué
relacién existe entre gestion municipal e inversion pablica en la Municipalidad Provincial
de Huaral, 2020?, y los problemas especificos, a) ¢Qué relacion existe entre desarrollo
organizacional e inversién publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020? b) ;Qué
relacion existe entre las finanzas municipales e inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020? c) ¢(Qué relacion existe entre los servicios y proyectos e
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020? d) ;Qué relacion existe
entre la gobernabilidad democratica e inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020?

La justificacion teorica en el presente estudio asienta que se tiene intencion de
producir reflexion académica entorno al entendimiento inherente a las variables del estudio,

pues mediante la profundizacion y andlisis para la seleccion del cuerpo tedrico pertinente y
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actualizado se logra el sustento necesario que requieren las variables, sirviendo de respaldo
para la comunidad en general para ampliar conocimientos, y de utilidad para futuras
investigaciones que aborden la problematica de estudio. Presenta justificacion metodologica
ya que la construccién de conocimiento es verdadero y legitimo, pues el estricto
cumplimiento de las etapas correspondientes al proceso de metodologia de investigacion
cientifica, hicieron posible la construccion de instrumentos con las dimensiones mas
pertinentes y lograr el objetivo de investigacion para arribar a conclusiones a partir de la
informacidn recolectada y procesada en estadistica descriptiva e inferencial. Cuenta con
justificacion préctica en la medida que, en el desarrollo de estudio permite brindar como
insumo mecanismos de solucion del problema identificado, en la presente investigacion
fortalecer la funcién de decidir en la gestion municipal para incidir favorablemente en la
inversion puablica para la ciudadania en atencién de las necesidades y contribuir a reducir

brechas de servicios e infraestructura estatal en la provincia de Huaral.

El objetivo de investigacion es: Determinar la relacion que existe entre gestion
municipal e inversién publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020, y los
objetivos especificos son, a) Determinar la relacion que existe entre desarrollo
organizacional e inversion publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. b)
Determinar la relacion que existe entre las finanzas municipales e inversion pablica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. ¢) Determinar la relacion que existe servicios y
proyectos e inversion puablica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. d).
Determinar la relacion que existe entre gobernabilidad democrética e inversion pablica en la

Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

La hipotesis general de investigacion es: Existe una relacion significativa entre
gestion municipal e inversién publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020, y las
hipétesis especificas son, a) Existe una relacién significativa entre desarrollo organizacional
e inversién publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. b) Existe una relacion
significativa entre las finanzas municipales e inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020. c) Existe una relacion significativa entre servicios y proyectos
e inversién publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. d) Existe una relacion
significativa entre gobernabilidad democratica e inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Huaral, 2020.

16



Il. Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo basica pues su propésito es ahondar e incrementar conocimiento
acerca del entorno, se distingue de una orientacion aplicada. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014).

En palabras de Lerma (2016) la investigacion presenta enfoque cuantitativo cuando
la hipétesis se contrasta con proposiciones matematicas, aplica técnicas de anélisis
estadistico estructuradas y usa instrumentos de recoleccion para la medicion de las variables.
(p-39). El presente estudio posee enfoque cuantitativo, en mérito al uso de recoleccion de
datos para el andlisis estadistico y la medicion numérica, asi con ellos determinar

comportamiento de la data y comprobar teorias relacionadas. (Dzul, 2013).

El método segin Vara (2015) es hipotético deductivo, pues sigue el proceso l6gico,
inicia por general y arriba a lo particular observando el fendmeno de estudio para crear

hipdtesis y obtener conclusiones auténticas.

Es de disefio no experimental, segun Hernandez Escobar et al. (2018) pues en él no
se trata de modificar el comportamiento de las variables de estudio, realizando el analisis en

el estado natural de las mismas y describiendo la relacion que pueda existir entre ellas.

Se precisa que por su nivel de estudio, el disefio especifico corresponde a no
experimental, transversal y correlacional, como afirman Sanchez y Reyes (2006) en este no
se da la manipulacion de variables, es transversal en mérito a que la recoleccién de datos se
realiza en Unico momento, y correlacional porque la finalidad asociada al objetivo de
investigacion se interesa en determinar el grado de relacion que existe entre las variables:

gestion municipal e inversién publica.

17



El disefio se resume en el siguiente gréfico:

Figura 1: Disefio de investigacion.

Donde:
m: Muestra de los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Huaral.

OX, OY: indican las observaciones obtenidas en cada una de las variables en el caso del

estudio las variables.

R: La relacion existente entre ambas variables

2.2. Operacionalizacion de variables

Carhuancho et. al. (2019) sefiala que la operacionalizacion es la descomposicion de las
variables en dimensiones e indicadores, posibilita la recoleccién de datos haciendo medible

la variable y sus componentes.

Variables
Gestion Municipal

La gestién municipal es la accion continua de fortalecimiento progresivo de capacidades
institucionales de la municipalidad, que permitan sostener el adecuado desarrollo local a

través de la atencién de necesidades prioritarias de los ciudadanos. (Barillas et. al., 2008).

Inversion Puablica

La inversion puablica es una provision del estado para cerrar brechas de infraestructura y
calidad de servicios en las naciones, esta herramienta gubernamental tiene la capacidad de
potenciar el desarrollo sostenible y generacion de oportunidades diversas en la poblacion.
(Dabla-Norris, 2011).
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Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de la variable gestion municipal

. Nivel
Dimensiones Indicadores Items Escala y valores veles y
rango
Capacidad de la municipalidad de 12
Desarrollo operar de acuerdo a objetivos y metas ’
Organizacional Capacidad de contar con personal
345
formado adecuadamente e Totalmente en
desacuerdo (1)
Capacidad de manejo presupuestario 6,7 Bajo
Fmanzas 18-41
Municipaks Capacide;d de ]c;?af:ntar la invrzzslién a 8.9 En desacuerdo (2) - ( )
sectores de poblacién vulnerables Nide acuerdo, mien  Medio
Capacidad de diversificar y ampliar la 10.11 desacuerdo (3) (42-65)
Servicios y mversion municipal 7
; . De acuerdo (4) Alto
proyectos Capacidad de contratar, monitorear y
A 12,13,14 (66-90)
evaluar la ejecucion de los proyectos
Totalmente de
Capacidad de mplementar la 15.16 acuerdo (5)
Gobernabiidad  transparencia municipal i
Democratica Capacidad de promover la 1718
participacion y concertacion local ’
Fuente: Barillas et al. (2008)
Tabla 2
Matriz de operacionalizacion de la variable inversion piiblica
. Niveles
Dimensiones Indicadores Items Escala y valores
y rango
Guias estratégicas  Guia estratégica 12
y evaluacion de _
proyectos Evaluacion de proyectos 345 Totalmente en
Integracién con el desacuerdo (1)
Seleccion de 6,7 Bajo
ct prestpuesto Endesacuerdo (2) (20-46
proyectos Criterios de seleccion 8.9.10 csa 02 (20-46)
Nide acuerdo, nien Medio
., Cumplimiento temporal 11,12,13 ’
Implementacion up T desacuerdo (3)  (47-73)

de proyectos _ .
Control mterno v auditorias 14,15

Bvaluaciondel  pyapacion de la gjecucion del

proyecto, proyecto 16, 17
Auditorias y
Mangjo de Auditorias de gestio
gestién y
activos 18,1920

manejo de activos

De acuerdo (4) Alto
(74-100)
Totalmente de
acuerdo (5)

Fuente: Dabla-Norris et. al., (2011)
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Para Hueso y Cascant (2012), esta representada por la agrupacion de individuos, de los
cuales se pretende conocer la informacion a procesar correspondiente al fendomeno que se
esta investigando. Con la finalidad de medir los indicadores del presente estudio se considera
la conformacion de poblacion al total de funcionarios y regidores de la Municipalidad

Provincial de Huaral, la misma que asciende a 52 personas.

Segln Arias (2012), es parte representativa de la poblacion, tiene caracter finito y
que por sus particularidades y magnitud, posibilita realizar inferencias o universalizar
resultados. Dado que la magnitud de poblacion es accesible en cuanto a su manejo por
cantidad, siendo un total de 52 personas que representan a funcionarios y regidores, se ha
determinado recolectar datos para la muestra igual a la poblacién.

Como sostienen Palella y Martins (2012), se puede abarcar como muestra la totalidad

de la poblacién, denominandose estudio censal o censo.

Respecto al muestreo Bernal (2015) lo sefiala como el método que hace posible
estimar la cantidad muestral de la poblacion de estudio. En cuanto la poblacion es igual a la

muestra, se ha efectuado muestreo en la presente investigacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Se empled la técnica de encuesta para ambas variables, medio impersonal para recoger datos

de las variables mediante la opinién. (Huaman, 2005).

El instrumento empleado fue cuestionario, corresponde al listado de preguntas
escritas que permiten el recojo organizado de datos coherentes de indicadores, dimensiones
y variables. (Huamén, 2005). Se us6 la técnica de encuesta y cuestionarios como
instrumentos, siendo que el cuestionario de la variable gestion municipal cuenta con 18
preguntas y la variable inversion publica con 20 items, ambos en escala de Likert con

respuestas establecidas en 5 niveles.
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Tabla 3

Descripcion del instrumento que mide gestion municipal

Ficha Técnica de la Variable Gestién Municipal

Nombre del mstrumento
Afio

Tipo de instrumento
Objetivo

Poblacidon

Ntmero de item
Aplicacion
Tiempo de admmistracién

Normas de aplicacion

FEscala

Cuestionario para medrr la gestion municipal

2020

Cuestionario

Medir la variable gestion municipal

Conformada por fincionarios y regidores, siendo un total de 52 personas de la
Municipalidad Provincial de Huaral.

18

Directa e individual

20 minutos

El funcionario o regidor marcara de forma honesta en cada item de acuerdo a lo
que considere segim las alternativas

De Likert

(1) Totalmente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Nide acuerdo, m en desacuerdo
(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4

Descripeidn del mstrumento que mide mversion publica

Ficha Técnica de la Variable Inversion Piblica

Nombre del mstrumento
Afo

Tipo de mstrumento
Objetivo
Poblacion

Numero de item
Aplicacion

Tiempo de administracién

Normas de aplicacién

Escala

Cuestionario para medir la inversién publica

2020

Cuestionario

Medir la vanable mversion publica

Conformada por funcionarios y regidores, siendo un total de 52 personas de la
Municipalidad Provincial de Huaral.

20

Directa e mdividual

20 minutos

Hl funcionario o regidor marcara de forma honesta en cada ftem de acuerdo a lo
que considere segtn las alternativas

De Likert

(1) Totalmente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Nide acuerdo, m en desacuerdo
(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Fuente: elaboracion propia
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Validez

Segun Hernandez et al. (2014) es la certeza en la que el instrumento mide realmente a la
variable, refuerza el concepto Soto (2015), la validez refleja la utilidad del instrumento para

medir lo se investiga.
Juicio de expertos

Segun Yarlequé et. al. (2011) el instrumento se somete a juicio de expertos con la finalidad

de verificar si son relevantes para la investigacion.

Asimismo, Bernal (2015) sefiala que el juicio de expertos es el medio para comprobar
si el instrumento presenta criterios de validez para medir las variables. Los instrumentos se

evaluaron por juicio de expertos de la escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

Tabla 3

Validez de instrumentos por juicio de expertos

N° Gra}do_ Nombres y apellidos del Claridad Pertinencia Relevancia Dictamen
Académico experto
1 Dr. Felipe Guizado Oscco Si Si Si Aplicable
2 Dr. Chantal Jara Aguirre Si Si Si Aplicable
3 Dr. Genebrado Mejia Si i Si Aplicable
Montenegro
4 Mg. Cecilia Rosa Carbajal Reyes Si Si Si Aplicable
5 Mg. Jaime Sanchez Parra Si Si Si Aplicable

Fuente: Elaboracién propia

Confiabilidad

La confiabilidad es la credibilidad con la que cuenta el instrumento para medir la variable, a
la vez de ser replicado en futuras investigaciones. (Soto, 2015). En el presente se estudio una
prueba piloto conformada por 15 funcionarios de la Municipalidad provincial de Huaura.

Tabla 4
Resultados de fiabilidad en prueba piloto

Estadisticas de fiabilidad
Variable Alfa de Crobach N de elementos
Gestion Municipal 0,922 18
Inversion Publica 0,911 20
Fuente: Resultados SPSS Version 26
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2.5. Procedimiento

La elaboracion del estudio siguio el siguiente procedimiento, primero se identificd un
problema al cual el autor tenga la accesibilidad necesaria para investigar, del mismo se
identifico las variables verificando concordancia con las lineas de investigacion vigentes, se
realizo la basqueda de antecedentes y teorias de sustento, se establecio la ruta metodologia
mediante el capitulo de método, todas las ideas fueron debidamente citadas y referenciadas
acorde a normas APA, posteriormente en cada variable se determind la técnica de encuesta
y el instrumento de cuestionario, cuyo disefio consider6 los plasmado en el marco tedrico,
se sometieron los instrumentos a juicio de expertos de docentes de posgrado, se aplicaron
los instrumento en una prueba piloto conformada por 15 funcionarios de la municipalidad
provincial de Huaura, a fin de calcular confiabilidad mediante alfa de cronbach, demostrando
tener instrumentos confiables y validos, se recolectaron datos de la muestra en el municipio
de Huaral, gestionando de forma individual los instrumento en aproximadamente por
cuestionario, teniendo 18 items en el cuestionario de gestion municipal y 20 items en el
cuestionario de inversion publica, los datos se ordenaron y tabularon en Excel para
traspasarlos a SPSS version 26 para el andlisis descriptivo e inferencial para comprobar las

hipétesis, elaborar discusion, arribar a conclusiones y recomendar.

2.6. Método de analisis de datos
Software

Segun Belén y Navarro (2010), el programa que hace posible analizar datos para satisfacer
las necesidades de investigacion es SPSS (Statistical Package of Social Sciences), ayuda a
trabajar con gran de cantidad de datos y realizar analisis estadisticos complejos. En la

presente investigacion se utilizé en su version 26.

Analisis descriptivo

Es la descripcion de valores y puntuaciones de cada variable, pueden ser representadas a
través de gréaficos diversos. (Hernandez et al., 2014).
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Andlisis inferencial

Tiene por fin probar la hipotesis, comprende pruebas de normalidad y contrastacion de

hipdtesis. (Hernandez et al., 2014).

Segun Levy y Varela (2006) las pruebas de normalidad son analisis estadisticos que
permiten saber si los datos pertenecen a distribucion normal o no, considerando el nivel de
significancia, si dicho nivel es mayor a 0.05 la distribucion es normal y corresponderia una
prueba paramétrica, caso contrario una no parametrica. La eleccion del estadigrafo de
normalidad depende de la cantidad de la muestra, si es mayor a 30 corresponde a

Kolmogorov-Smirnov, caso contrario Shapiro Wilk.

Como sefiala Eche (2016) las pruebas correlacionales a utilizar en el analisis
inferencial son: prueba paramétrica de Pearson o la prueba no paramétrica de Spearman, en

las que se desestima la hipétesis nula si el valor de significancia es menor a 0,05.

2.7. Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 cumpliendo con aspectos eéticos, la informacion fue
debidamente citada y referenciada, respetando las ideas de los autores, se respet6 la
autenticidad de datos contando con el consentimiento de la Municipalidad Provincial de
Huaral, y se protegio la identidad de las personas encuestadas. Lo expuesto cumple con los
principios éticos que manifiesta Soto (2015), los estudios han de ser originales, sin plagios,
contando con autorizacién de la institucién donde se realiza el estudio. Tal es asi que la
investigacion cuenta con un reporte de similitud a través de Turnitin, en concordancia con

los requisitos de la Universidad César Vallejo en el ambito de investigacion.
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I11. Resultados

Resultados descriptivos

Tabla 5
Distribucién de la frecuencia de la variable gestion municipal

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Bajo 25 48.1 48.1 48.1
. Medio 15 28.8 28.8 76.9
Valido
Alto 12 231 231 100.0
Total 52 100.0 100.0
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Gestion municipal

Figura 2. Gestion municipal por niveles

Se percibio una ubicacion preponderante en el nivel bajo en 48,08% para la gestion

municipal, para nivel medio 28,85% vy el nivel alto apenas 23,08%.
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Tabla 6
Distribucion de la frecuencia de la dimension desarrollo organizacional

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 24 46.2 46.2 46.2
L. Medio 21 404 40.4 86.5
Vélido
Alto 7 135 135 100.0
Total 52 100.0 100.0

507
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Desarrollo organizacional

Figura 3. Desarrollo organizacional por niveles

Se percibiéo una ubicacion destacada en el nivel bajo en 46,15% para desarrollo

organizacional, para nivel medio 40,38% y en nivel alto apenas 13,46%.
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Tabla 7
Distribucion de la frecuencia de la dimension finanzas municipales

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 29 55.8 55.8 55.8
. Medio 17 32.7 32.7 88.5
Valido
Alto 6 115 115 100.0
Total 52 100.0 100.0
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Figura 4. Finanzas municipales por niveles

Se percibi6 una ubicacion dominante en el nivel bajo con 55,77% para finanzas municipales,

para nivel medio 32,69% y en nivel alto s6lo 11,54%.
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Tabla 8
Distribucion de la frecuencia de la dimension servicios y proyectos

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado
Bajo 33 63.5 63.5 63.5
L Medio 14 26.9 26.9 90.4
Vélido
Alto 5 9.6 9.6 100.0
Total 52 100.0 100.0

Porcentaje

9,62%
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Servicios y proyectos

Figura 5. Servicios y proyectos por niveles

Se percibié una ubicacién prominente en el nivel bajo con 63,46% para servicios y

proyectos, para nivel medio 26,92% y en nivel alto escasamente 9,62%.
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Tabla 9
Distribucion de la frecuencia de la dimension gobernabilidad democratica

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Bajo 25 48.1 48.1 48.1
. Medio 18 34.6 34.6 82.7
Valido
Alto 9 17.3 17.3 100.0
Total 52 100.0 100.0
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Figura 6. Gobernabilidad democratica por niveles

Se percibié una ubicacion resaltante en el nivel bajo con 48,08% para gobernabilidad

democratica, para nivel medio 34,62% y en nivel alto tan s6lo 17,31%.
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Tabla 10
Distribucién de la frecuencia de la variable inversién pablica

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Bajo 28 53.8 53.8 53.8
L Medio 17 32.7 32.7 86.5
Vélido
Alto 7 135 135 100.0
Total 52 100.0 100.0
60
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Figura 7. Inversién publica por niveles

Se percibid una ubicacidn sobresaliente en el nivel bajo con 53,85% para inversién publica,

para nivel medio 32,69% y en nivel alto un escaso 13,46%.
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Pruebas de hipotesis

Nivel de confianza del 95%, 0=0.05

Condicion estadistica:

Nivel de significancia = 0,05

Regla de decisién: Si p valor < 0,05 se aceptaré la hipdtesis alterna, caso contrario se acepta

la hipdtesis nula.

Tabla 11
Resultados de coeficientes de correlacion
Correlaciones Inv?r§|on
Publica
Coeficiente de 839"
correlacion ’
Gestion Municipal Sig. (bilateral) 000
N 52
Coeficiente de ”
iz ,701
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) .000
N 52
Coeficiente de "
correlacién 807
Rho de Finazas ) .
Spearman Municipales Sig. (bilateral) .000
N 52
Coeficiente de 839"
o correlacion ’
SeMCiosy i (pilateral) 000
proyectos
N 52
Coeficiente de -
lacié 7187
Gobernabilidad ~ correfacion
Democratica  Sig. (bilateral) .000
N 52

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Para el andlisis inferencial se empled la prueba no paramétrica coeficiente Rho de Spearman

(rs), cuyos resultantes posibilitan comprobar las hipotesis.
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Hipotesis general

Ho= No existe relacion significante entre gestion municipal e inversion pablica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
Hi= Existe relacion significante entre gestion municipal e inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

El hallazgo brinda con conviccion una relacién alta (rs=0,839) y nivel de significancia de
0.000 desestimando la hipdtesis nula y reconoce la existencia de relacion significativa entre

gestion municipal e inversion en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

Hipotesis especifica 1

Ho= No existe relacion significante entre desarrollo organizacional e inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
Hi= Existe relacion significante entre desarrollo organizacional e inversion pablica en la

Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

El hallazgo brinda con conviccion una relacion moderada (rs=0,701) y nivel de significancia
de 0.000 desestimando la hip6tesis nula y reconoce la existencia de relacién significativa

entre desarrollo organizacional e inversion en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

Hipotesis especifica 2

Ho= No existe relacion significante entre las finanzas municipales e inversion pablica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
Hi= Existe relacion significante entre las finanzas municipales e inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
El hallazgo brinda con conviccién una relacion alta (rs=0,807) y nivel de significancia de

0.000 desestimando la hipotesis nula y reconoce la existencia de relacion significativa entre

finanzas municipales e inversion en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
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Hipotesis especifica 3

Ho= No existe relacién significante entre servicios y proyectos e inversion pablica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
Hi= Existe relacion significante entre servicios y proyectos e inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

El hallazgo brinda con conviccién una relacion alta (rs=0,839) y nivel de significancia de
0.000 desestimando la hipétesis nula y reconoce la existencia de relacion significativa entre
servicios y proyectos, e inversion en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

Hipotesis especifica 4

Ho= No existe relacidn significante entre gobernabilidad democratica e inversion publica en
la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
Hi= Existe relacion significante entre gobernabilidad democratica e inversion pablica en la

Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

El hallazgo brinda con conviccion una relacién alta (rs=0,787) y nivel de significancia de
0.000 desestimando la hipétesis nula y reconoce la existencia de relacion significativa entre

servicios y proyectos, e inversion en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
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1V. Discusion

Consecuente a lo arribado, fruto del analisis del gobierno municipal provincial, y en cotejo

paralelo a los estudios previos similares en la linea de investigacion se denota:

Quedo reconocido en amparo al estudio inferencial, que gestion municipal e inversion
publica se relacionan de modo positivo y alto, con un coeficiente rs=0,839 con significancia
de 0.000 admitiendo la hipétesis alterna, el hallazgo se asemeja al de Estrada (2020) quién
concluy6 y demostro la existencia de relacion alta y positiva entre gestion municipal e
inversion publica en el municipio de Puente Piedra con un rs=8,60, ademéas en su
demostracion descriptiva prima el nivel bajo, 38,33% en gestion municipal y 46,67% para
inversion publica, siendo ain mas critica la situacion en el gobierno provincial huaralino,
con prevalencia en el nivel bajo, 48,08% en gestion y 53,85% en inversion, evidenciando la
situacion en desventaja en Huaral, pues Puente Piedra si cumplid con sus metas de inversion
en el programa de incentivos del ente rector, mientras que Huaral no, tal como expuso la
DGIP (2019).

Del mismo modo se exhiben los hallazgos de Buendia (2017) pues se alinea a lo
expuesto en el presente trabajo de investigacion, concluyd que el presupuesto participativo
se relaciona significativamente y de forma positiva alta con un coeficiente rs=0,727 y
significancia al 0.000 frente a gestion municipal en el gobierno local de Pueblo Libre, afio
2016, descartando su hipotesis nula, se cuenta con sustento en la investigacion de Garcia
(2018) quien ubicd la existencia de relacion alta entre gestion municipal y presupuesto
participativo en el municipio de Ventanilla en el afio 2017 de rs=0,906 con significancia de
0.000. Lo anteriormente expuesto guarda sinergia con lo que afirma por OCDE (2019) pues
los gobiernos subnacionales presentan dificultades para implementar sus inversiones

entorpeciendo propdsitos institucionales.

Efectuando contraste de la primera hipotesis especifica enlazada al desarrollo
organizacional, que comprende el planeamiento edil y su competencia humana, se obtuvo
un rs=0,701 por ende relacion moderada positiva con p=0.000 resultado se diferencia del
obtenido por Garcia (2018) pues el desarrollo organizacional se relacioné con de manera
positiva baja rs=0,342 p<0.05 con el presupuesto participativo, en ella se sefiald que al
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fortalecer el desarrollo organizativo se podra coordinar apropiadamente la prelacién de
inversiones en conjunto con la comunidad mejorando a su vez las formas y medios control
y participacion de la sociedad, por otro lado si se acerca a lo hallado por Estrada (2020) pues
la relacién entre las variables fue positiva y alta con rs=0,738, p=0.000, encontr6 en nivel
bajo por 45% similar a la presente con destaque en nivel bajo por 46,15% evidenciando
deficientes organizativas en Huaral, la autora resalto lo fundamental que resulta capacitar a
los servidores mas aun los que intervienen en el ciclo de inversion, lo que se entrelazada con
el estudio de Le Conge (2017) pues arrib6 a que el liderazgo fortalece la colaboracion y
accesibilidad en el desarrollo organizativo municipal, reflejando el optimizado desempefio
de funciones, el resultante se alinea con Jiménez (2020) pues el crecimiento profesional de

servidores fortalecen sus decisiones.

Ejerciendo contrastacion en la segunda hipdtesis especifica asociada a finanzas
municipales, se hallé relacion alta positiva y significante de rs=0,807 y p=0.000 con
inversion puablica, resultado que encaja por hallado en Estrada (2020) obteniendo relacién
positiva alta y significativa entre las mismas variables, con rs=0,848, p=0.00 por lo que la
gestion municipal se mueve acorde al uso responsable de sus recursos, encontrd en un nivel
bajo al 60% similar a Huaral con 55,77% en nivel bajo, asi mismo se puede comparar con lo
que hall6 Garcia (2018) en una relacion positiva y neutral con rs=0,537, p<0.005 frente al
presupuesto participativo, por lo que estd vinculado el gasto de inversiones al unisono con
la administracién de finanzas, idea corroborada por Yulianti (2017) arrib6 a que se generan
efectos positivos en las finanzas publicas cuando se desarrollan buenas précticas en los entes,
que acompafiado de transparencia puede atraer inversion privada a la localidad y sostener
crecimiento y desarrollo arménico en el territorio. Lo comparado guarda vinculo con
Farvacque-Viktovic y Kopanyi (2015) pues la priorizacion de recursos financieros han de
permitir accionar en diversos ejes para el éxito del territorio con enfoque a entregables de

calidad.

Al contrastar la tercera hipdtesis especifica, respecto a servicios y proyectos se
identifico relacion alta positiva rs=0,839 p=0.000 que guarda concordancia en la
investigacion de Guevara (2019), pues sus hallazgos que guardan semejanza con el presente

estudio, arrib6 a la conclusién que el desarrollo local se relaciona de forma alta y positiva
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con lainversion publica en el distrito Tinguifia con rs=0,727 a nivel significante de 0.00. Del
mismo modo Estrada (2020) encontrd relacion positiva alta y significante frente a inversion
publica con un rs=0,854, p=0.000, encontro en nivel bajo a 50% mientras que en Huaral
63,46% demostrando mayores brechas y complicaciones en la gobernanza, similar a Garcia
(2018) pero con la variable presupuesto participativo, con un rs= 0,543 que denota una
relacion neutral, los resultados se vinculan con lo que sefiala Reategui (2016) la inhabilidad
para tangibilizar las inversiones se origina en las contrataciones inoportunas y mal
administradas, asociado también a la incompetencia de las empresas ejecutoras, por ello es
sustancial contar con las capacidades suficientes para controlar procedimiento de contrata
para asegurar temporalidades y calidad en la implementacion de obras, existe aproximacion
a lo hallado por Garcés (2019) quien concluyd que la inversion posibilita la sostenibilidad
del potencial en los servicios, asi como ampliar su accesibilidad y calidad en beneficio
ciudadano. Asi como tampoco dista de lo obtenido en la investigacion de Jeroslow (2016)
quien comprobé que en los paises con mayor volumen de inversion en educacion y salud,
que en su conjunto de intervenciones salvaguarda servicios para las necesidades de las
primeras etapas de vida, por en es esencial fortalecer esta dimension en todo nivel de
gobierno a modo de proteccién por los derechos. Lo expuesto guarda coherencia con Zapata
(2018) sefiala que la gobernanza es vital para sostener crecimiento e inversiones en las
localidades y que la eficiencia de las mismas en sus operaciones y servidores repercuten en
la atencion de necesidades, asi mismo se alinea a lo que mencionan Dabla-Norris et al.
(2011) la inadecuada implementacion de proyectos suele estar ligada a practicas débiles en
adquisiciones y contrataciones competentes, por la otra variable Sen (2000) sefiala que el
organo local se encarga de potenciar servicios mediante el dinamismo interno, tal es asi que
Lemma (2017) que los municipios aplacan situaciones descontroladas mediante proyectos y

creacion de servicios.

Al contrastar la cuarta hipétesis especifica referido a gobernabilidad democratica se
hall6 rs=0.787, p=0.000 por ende relacién positiva alta con el manejo de inversiones, en
afinidad con Estrada (2020) que para las mismas variables hallo relacion positiva alta
significante de rs=0,805, p=0.00, encontr6 50% de percepcion en nivel bajo similar a Huaral
con 48,08% en nivel bajo para la misma dimension, ademas se exponen los resultados del

estudio de Riera (2020), los cuales se equiparan al analisis estadistico de la presente tesis,

36



dado que analiz6 la participacién ciudadana y proyectos de inversion pablica en el gobierno
local de San Luis, hallando una incidencia con una significancia al 0.000 para el coeficiente
Cox y Snell de 0.336, destaca que perspectivas ciudadanas permiten abordar mejores
intervenciones, por ende en inversiones mas efectivas, la unisono con Moscoso (2004) pues
mencionar que gobernar un ente local requiere de la colaboracion ciudadana para mayor
entendimiento de las problematicas, por otro lado los resultados difieren con Garcia (2018)
quien arribd a una relacion positiva neutral de rs=0,472 frente al presupuesto participativo,
por lo que es necesario fortalecer dichos mecanismos en modo claro y entendible en
coordinacion con los habitantes, similar a la concluido por Mckiernan (2016) pues la gestion
institucional local repercute en la calidad de democracia, en reflejo de lo que buscan sus
autoridades partidarias, resaltan que el decidir abierto en concertacién con los habitantes
genera mayor confianza, tal como sugiere Castillo (2006) la voluntad politica ha de ser una

estrategia de involucramiento.

Como sefialo Barillas et al. (2008), acorde a lo observado en los trabajos, existen
brechas de capacidades varias en contrata, y monitoreo de las entidades, por lo que es
necesario instaurar practicas, medios y mecanismos que posibiliten cubrir ello y pos de la
comunidad.

Finalmente todo el cuerpo resultante sintoniza con Corrales (2018) pues las
gobernanzas municipales han de disefiar y efectuar solucién eficaz para crear valor publico,
sin embargo en muchos municipios existen falencias para cumplir lo requerido por sus
ciudadanos, la potenciacion en cada fase o elemento de las variables de estudio permiten
articulacion y sinergia para los cometidos estatales, trayendo consigo mayor competitividad

gubernamental.
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V. Conclusiones

Primera, al cerciorase la hipotesis general, quedo revelado en consecuencia a los resultados,
que la gestion municipal se relaciona positiva y significantemente con la inversion publica
en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020. (rs=0,839, p=0.000 < 0.05), de modo que
se desestima la hipétesis nula.

Segunda, al efectuar contraste de la primera hipétesis especifica, quedd revelado en
consecuencia a los resultados, que el desarrollo organizacional se relaciona positiva y
significantemente con la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

(rs=0,701, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipotesis nula.

Tercera, al efectuar contraste de la segunda hipotesis especifica, quedo revelado en
consecuencia a los resultados, que finanzas municipales se relaciona positiva y
significantemente con la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

(rs=0,807, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipdtesis nula.

Cuarta, al efectuar contraste de la tercera hipotesis especifica, quedd revelado en
consecuencia a los resultados, que servicios y proyectos se relaciona positiva y
significantemente con la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.
(rs=0,839, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipotesis nula.

Quinta, al efectuar contraste de la cuarta hipotesis especifica, quedd revelado en
consecuencia a los resultados, que gobernabilidad democréatica se relaciona positiva y
significantemente con la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2020.

(rs=0,787, p=0.000 < 0.05), de modo que se rebate la hipdtesis nula.
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V1. Recomendaciones

Primera, la municipalidad provincial de Huaral, ha de fortalecer aspectos diversos en su
gobernanza, para aminorar las brechas de su jurisdiccion, mediante inversiones relevantes y
sostenibles, en transversalidad coordinada de servidores aptos, para implementar proyectos
de modo oportuno en provecho de su ciudadania actuando sobre carencias de estructuras y

servicios.

Segunda, todas las divisiones organizativas han de potenciar la exigencia académica y
de experiencia en los perfiles de los servidores, asi como desplegar actuacion transparente
en la seleccion de los mismos bajo responsabilidad de gerentes y subgerentes, mas ain en
las unidades transversales a la implementacion de inversion gubernamental, igualmente
fomentar la coordinacion de talentos en departamentos de contrataciones y recursos humanos

en miras de capacitaciones oportunas para cumplir los propositos de la entidad.

Tercera, implementar medios internos de coordinacion eficientes en todas las
fracciones organicas asi lograr mayor fluidez en la ejecucién financiera para afianzar la
incorporacion y asignacion en el presupuesto institucional, de partidas vitales que permitan
atender brechas de calidad y existencia de servicios en la provincia a través de inversiones
publicas, asi como realizar investigaciones en tépicos similares, pues la problematica se

replica en diversos entes, el impecable desempefio en ello hara al estado mas competitivo.

Cuarta, fortalecer capacidades en el 6rgano encargado de las contrataciones, tanto
tecnoldgicas como de talento para mejorar el flujo de procedimientos de contrata para
ejecutar inversiones y supervision, cuidando aristas de oportunidad y calidad, instaurar
medios de monitoreo entre la supervision de proyectos y la entidad, orientando el trabajo por
resultados y precaver ante actos corruptos.

Quinta, implementar programas entendibles y accesibles para la ciudadania para el
ejercicio adecuado y oportuno, de control y participacion, fortificando la transparencia y
consulta de informacion, coordinar con holgura mecanismos como presupuesto
participativo, sincerando el ciclo de inversion desde el disefio de ideas de intervencion para
mejorar la relacion democratica con los vecinos, a fin de esclarecer necesidades de ejecucion

de inversiones.
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ANexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion municipal e inversién publica en la municipalidad provincial de Huaral, 2020.
Autor: Br. Keny Rodrigo Escobar Carmelo

Problema

Objetivos

Hipatesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Qué relacion existe entre gestion
municipal e inversion publicaen la
Municipalidad ~ Provincial  de
Huaral, 2020?

Problemas Especificos:
Especifico 1:
(Qué relacion existe entre

desarrollo  organizacional e
inversion ~ publica  en la
Municipalidad ~ Provincial ~ de

Huaral, 2020?

Especifico 2:

¢Qué relacién existe entre las
finanzas municipales e inversion
publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020?

Especifico 3:

¢Qué relacion existe entre los
servicios y proyectos e inversion
publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020?

Objetivo General:

Determinar la relacién que
existe entre gestion municipal e
inversion  publica en la
Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020.

Objetivos Especificos:

Especifico 1:

Determinar la relacién que
existe entre desarrollo
organizacional e inversion

publica en la Municipalidad
Provincial de Huaral, 2020.

Especifico 2:

Determinar la relacion que
existe entre las finanzas
municipales e inversion pablica
en la Municipalidad Provincial
de Huaral, 2020.

Especifico 3:
Determinar la relacion que
existe entre  servicios y
proyectos e inversion publica en
la Municipalidad Provincial de
Huaral, 2020.

Hipdtesis General:
Existe una relacion significativa
entre  gestion  municipal e

inversion  plblica en la
Municipalidad ~ Provincial  de
Huaral, 2020.

Hipotesis Especificas:
Especifica 1:

Existe una relacion significativa
entre desarrollo organizacional e

inversion ~ publica en la
Municipalidad ~ Provincial  de
Huaral, 2020.
Especifica 2:

Existe una relacion significativa
entre las finanzas municipales e

inversion  pdblica en la
Municipalidad ~ Provincial  de
Huaral, 2020.
Especifica 3:

Existe una relacion significativa
entre servicios y proyectos e

inversion  pablica en la
Municipalidad ~ Provincial ~ de
Huaral, 2020.

Variable 1: Gestién municipal

Dimensiones Indicadores ftems Escala de medicign | Nivelesy
rangos
Capacidad de la municipalidad de operar de 12
acuerdo a objetivos y metas '
Desarrollo
organizacional Capacidad de contar con personal formado 345
adecuadamente o
Capacidad de manejo presupuestario 6,7
Fm_ar_lzals Totalmente en
municipales ] ] ) »
Capacidad de orientar la inversion a sectores 8,9 desacuerdo (1)
de poblacién vulnerables .
Bajo
En desacuerdo (2) | (18-41)
Capacidad de diversificar y ampliar la 10,11
- inversion municipal
ServncnctJS y Ni de acuerdo, ni Medio
proyectos Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la en desacuerdo (3) | (42-65)
ejecucion de los proyectos 12,13,14
De acuerdo (4) Alto
Capacidad de implementar la transparencia 15,16 (66-90)
municipal Totalmente de
N acuerdo (5)
Gobernabilidad
democrética
Capacidad de promover la participacion y 1718

concertacion local
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Especifico 4:
¢Qué relacion existe entre la
gobernabilidad democratica e
inversion  pablica  en la
Municipalidad ~ Provincial de
Huaral, 2020?

Especifico 4:

Determinar la relacion que
existe entre  gobernabilidad
democrética e inversion publica
en la Municipalidad Provincial
de Huaral, 2020.

Especifica 4:

Variable 2: Inversion publica

Existe una relacion significativa } Nivel
entre gobernabilidad democratica Dimensiones Indicadores items | Escala de Medicion R:‘;a e;sy
e inversion puablica en la g
Municipalidad ~ Provincial  de . -
Huaral. 2020. Guias estratégicas y Guia estratégica 12
' evaluacion de
proyectos Evaluacion de proyectos 3,45
Totalmente en
5 Integracion con el presupuesto 6,7 desacuerdo (1)
Seleccion de Bajo
proyectos En desacuerdo (2) (20-46)
Criterios de seleccion 8,9,10
- Ni de acuerdo, ni Medio
Implementacion de Cumplimiento temporal 111213 en desacuerdo (3) (47-73)
proyectos
Control interno y auditorias 14,15 De acuerdo (4) Alto
(74-100)
Totalmente de
Evaluacién del Evaluacion de la ejecucion del proyecto 16,17 acuerdo (5)
proyecto, Auditorias
y Manejo de activos Auditorfas de gestion y manejo de activos 18,19,20

Nivel - disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo de Investigacion:
Bésica
Disefio:

No experimental — Transversal

Nivel
Descriptivo - Correlacional

Método
Hipotético — deductivo

Poblacion:
La poblacién estd conformada
por funcionarios y regidores,
siendo un total de 52 personas
de la Municipalidad Provincial
de Huaral.

Tamafio de muestra:

La  muestra  seleccionada
representa el universo de la
poblacion en la presente
investigacion.

Variable 1: Gestién Municipal

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Barillas et. al. (2008) adaptado por Keny Escobar
Afio: 2020

Monitoreo: Personal

Ambito de aplicacion: Municipalidad Provincial de Huaral
Forma de administracion: Individual

Variable 2: Inversion Pablica

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Dabla-Norris (2011) adaptado por Keny Escobar
Afio: 2020

Monitoreo: Personal

Ambito de aplicacion: Municipalidad Provincial de Huaral
Forma de administracion: Individual

Descriptiva:

Es de nivel descriptivo, por lo tanto, se trabajara con tablas y figuras que muestren las frecuencias

y porcentajes obtenidos en cada variable.

Inferencial:

Andlisis de correlaciéon de Rho de Spearman, por el tipo de variable y la cantidad de la muestra,
para el andlisis estadistico se utilizd el software estadistico SPSS version 26.
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Anexo 2. Instrumento de medicion de la variable gestion municipal

CUESTIONARIO SOBRE GESTION MUNICIPAL

Para el estudio titulado: “Gestiéon municipal e inversion publica en la Municipal Provincial de
Huaral, 2020”

Instrucciones: Muy respetado y estimado funcionario, el presente cuestionario tiene por
finalidad recopilar informacidn relacionada con el trabajo de investigacion. A continuacion, se
presenta un grupo de items, proceda a leer cuidadosamente y marque con un aspa (X) una de las

alternativas en escala de Likert de acuerdo a su percepcion.

Precisar que la presente encuesta es andnima en cumplimiento de aspectos éticos, se agradece

mucho su gentil colaboracion.

Instrumento: Cuestionario de Gestion Municipal.

Escala del instrumento

Escala Valor

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

(G2 BN I~ BN GO RN N )

Totalmente de acuerdo
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NO

Totalmente
En
en

CONTENIDO desacuerdo desacuerdo

Ni de
acuerdo, ni en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Variable 1:
¢ Gestion Municipal Inversion Publica
@ Dimension 01: Desarrollo Organizacional

Se  monitorea y  evalGan
adecuadamente las actividades de
los planes de la entidad

La ejecucion de proyectos y
actividades se realizan conforme a
lo planificado

El personal cuenta con la
formacion profesional que requiere
el puesto y las funciones

El personal cuenta con la
experiencia necesaria para el
puesto y las funciones

El personal realiza estudios como
medio de actualizacion y
capacitacion

&

Dimensién 02: Finanzas municipales

La gjecucién del gasto
correspondiente al presupuesto
institucional, se da de manera
efectiva

La ejecucion presupuestal de
inversiones es eficiente

Se  considera  aspectos  de
vulnerabilidad en la poblacion
como parte de la evaluacion, en el
proceso de Presupuesto
Participativo
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El porcentaje o proporcion del
presupuesto orientado a sectores
con vulnerabilidad social, es el
adecuado

%3

Dimensién 03: Servicios y proyectos

10

Las necesidades de la poblacion
son atendidas a través de los
proyectos de inversion

11

Las actuaciones preparatorias a
contrata de obras se realizan de
manera adecuada y oportuna

12

Los procedimientos de seleccion
para la contrata de ejecucién de
obras se realizan oportunamente

13

Se cuenta con los colaboradores
necesarios para el monitoreo de los
proyectos

14

El seguimiento y evaluacion de la
gjecucién se realiza de manera
adecuada

Dimension 04: Gobernabilidad democratica

15

Se  comunica oportuna Yy
adecuadamente respecto a pedidos
de informacion relacionada a la
gestion municipal

16

El acceso de informacion a la
ciudadania se desarrolla de manera
adecuada en sus diversos medios

17

Los mecanismos de promocién de
participacion ciudadana se realizan
de manera oportuna y adecuada

18

Se desarrollan de manera adecuada
los medios de concertacion en el
distrito
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Anexo 3. Instrumento de medicion de la variable inversion pablica

CUESTIONARIO SOBRE INVERSION PUBLICA

Para el estudio titulado: “Gestion municipal e inversion publica en la Municipal Provincial de
Huaral, 2020”

Instrucciones: Muy respetado y estimado funcionario, el presente cuestionario tiene por
finalidad recopilar informacién relacionada con el trabajo de investigacion. A continuacion, se
presenta un grupo de items, procesa a leer cuidadosamente y marque con un aspa (x) una de las

alternativas en escala de Likert de acuerdo a su percepcion.

Precisar que la presente encuesta es anonima en cumplimiento de aspectos éticos, se agradece

mucho su gentil colaboracion.

Instrumento: Cuestionario de Inversion Publica.

Escala del instrumento

Escala Valor

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

gl b~ | winN

Totalmente de acuerdo
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Ni de

Tota(ler:ente En acuerdo, ni De Totalmente
d d desacuerdo en acuerdo | de acuerdo
N° CONTENIDO esacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5
Variable 2:
¢ Inversion Publica
@ Dimension 01: Guias estratégicas y evaluacion de proyectos
La inversion publica en la localidad se
1 | desarrolla acorde a lineamientos
estratégicos del gobierno nacional
La intervencién de proyectos de
2 | inversion publica permite cumplir con
las politicas publicas del pais
Los colaboradores involucrados en la
3 | formulacién y evaluacion de proyectos
reciben capacitacion oportuna
Los proyectos declarados viables
4 | responden favorablemente ante la
evaluacion técnica econémica
Los proyectos declarados viables
5 | responden favorablemente ante la
evaluacion social y sostenibilidad
& Dimension 02: Seleccion de proyectos
La gestion del presupuesto institucional
6 | correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente
La gestion de transferencias de los
7 | sectores para proyectos de inversion se
realizan adecuada y oportunamente en el
presupuesto institucional
Se ejecutan con prioridad los proyectos
8 | contemplados en el acuerdo del
Presupuesto Participativo de la entidad
Se ejecutan oportunamente proyectos
9 | propuestos por las  autoridades
municipales
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10

Se ejecutan proyectos orientados a
cierre de brechas priorizados por los
sectores nacionales

@ Dimension 03: Implementacién de proyectos

11

Los contratos relacionados a ejecucion
de proyectos se suscriben de manera
oportuna

12

El grado de competitividad de los
postores a contratistas es el adecuado

13

La ejecucion fisica de los proyectos
cumplen con los plazos establecidos en
la programacion

14

Se cuenta con los colaboradores
necesarios para realizar seguimiento y
atencion a los procedimientos de
seleccion referentes a la ejecucion de
proyectos

15

El control y monitoreo del proceso de
contratacion se realiza de manera
adecuada

%3 Dimensidn 04: Evaluacion de proyecto, auditorias y manejo de activos

16

Se cuenta con los profesionales
necesarios para realizar evaluacion de la
gjecucién de proyectos

17

El monitoreo y seguimiento de
proyectos a través del aplicativo
informatico se realiza de manera
adecuada y oportuna

18

Los proyectos se ejecutan en
concordancia con la programacion
multianual de inversiones de la
Municipalidad, y respetando principios
del ente rector

19

En la obras por administracion directa,
se da la ejecucién de servicios y
adquisicidn de bienes de forma oportuna
y adecuada

20

La gestion de activos estratégicos de los
proyectos de inversion, que comprende
registro, operacién y mantenimiento, se
realiza de manera adecuada
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Anexo 4. Validacion de instrumentos por juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION MUNICIPAL

ESCUELA DE POSGRADO

"N‘;_l' DIMENSIOMNES { tems Pertinencial |FE;]ev:an|:la3 Claridad? - Sﬁﬁm-'o'ncln .
I DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANLZACIOMAL sl Mo i 51 No s No

! Sa menllonea y evaldan adacuadamente 133 actividades de los planes de fa entidad "-/- 1| v/ ,/

2 | Lasjecuriba de provecizs y aclividades e realizan conforme a i planficado L/' | './ s/

3 El pe_alsmal cuania con 13 feemacdn profesional que requiere el puesia y las V/ I | / v/
hunziones A1

4 | El parsonal cuenta con |3 expefiancia nacasata para ol pusslo y 1as funciones [ i./’ | v

5 | El personal realiza estudos como meda de actugizaciin y capacilacion v / l//
DIMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES 5l No 51 No 51 No

& [Ls BRCUCIHN Ol asio cOmESpOndiEnts B prEsUpUESID Nsitluciona. se da de . T

manera electiva ../ L/ 1./

7 | La ajecucion presupuetlal da invarsionss e aficenta L,/ L/

8 | Seconsidera aspectas de vulnerabilidad en |a poblacdn ¢omo parls 24 la / L/ /
avaluacidn, 8 el proceso de Presupuesta Paricipative S,

9 | El porcentaje o proportitn del presupussio orienlado a sectones con vuinarabdidad / L/ i/7
soclal, s 6 adecuado
DIMENSION 3; SERVICIOS Y PROYECTOS S| Mo | 51| No| 5l | No
Las necesidades de 12 poblacion scn Alanddas a través o8 los proyocios da / u/ Vi

] j i
Inveraiin

14 | Las actuacanes prepaatonas 3 cortata de obras sa reaizan de manera ajecuada v 4 /
¥ oporuna

43 | Los procecmientos de seleccitn paa la conirta deefecucibn decbras serealzan | | /' V4 l/’/
oportunamenta

13 | Sa cuenla con los colaboradones necesands para el manitoreg de ks proyecios (/( ./ L//

14 | El saguimmnic y evaluackin de la ejecucon se realiza t8 manea adecuada ‘,/ v L/
DIMENSKON 4: GOBERNABILIDAD DEMOGRATICA 5l Na 5i No ] No

15 Se comunica oportuna y adecuadaments respesio a sus pedides de informacin v/
redacionada a L gestidn muncial .
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ESCUELA DE POSGRADO

El accesa 62 informacidn a la cudadania sa desarolia de manera adecuada en sus / / l/
16
Bvorses modios . 5
Los Macansmos de promocian 02 parbeipacidn Gudadana se redizan de manera v V4 I/
17| oportuna y acecuada y: /
, 74 14 v
18 | Se desarrollan o2 manera edacuada los medios de concertacitn en el dstrito

> T A
Observaciones (precisar sl hay suficlencla): }(' J‘ SJ’P‘MW\

Oplinlén de aplicabllidad: Aplicable [ V{ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez valldador. Dr./ Mg: (Dr' te G % o QI «©o DNI: BMeAs5T

....................................

...................................

P ia: El fem comesp @ concepto tedrico formulado.
Rel la: €l item es apropiado para representar al componanie o
dimensdn espacifica dal construcio

Claridad: S enlienda sin dificuad aiguna el enuncado dal item, s
oNKiso, exacio y Grectd

Nota: Suficiencia, se dice sufciencia cuando los ilems planleadas
son suficientes para medr [a dimensidn
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ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: INVERSION PUBLICA

N*

DIMENSIONES / toms

Pertinencial

Releuan;IaI | Claridad?

Sugerenclas

DIMENSION 1; GULAS ESTRATEGICAS ¥ EVALUACHON DE PROYECTOS

No

51

Na

No

| Lo inversitn piblica en 13 localidad s cesamoila aconde a ineamiriod astralbicos

del gotierna nacional

4

La inlervancdn da proyectos de nversion poblica permile curnpir con Las politcas
pitlicas del pais

Los colaboradores myvoiucrados en la farmulacsdn ¥ evaluaciin de prayecios reciban
Capacitaciin opomuna

Lo proyesios declarados vishles respongen favorallementa ante 13 evalaciin
bherica acondmica

R(\m

Lea proyactos ceclarados viables responden favorablemants ania a evaluaciin
sadial y soatendikdad

NSNS NN

DIMENSION 2: SELECCION DE PROYECTOS

w
=

Mo

MNa

La peslitn dal presupuesia instilucional comespandiente a inversiones se realiza
adoecuadamanta

Lioa regjistros o ransferencias de seciores para proyecios da invarsidn se realizan
adecuada y oportunaments en el presupuesto instiiucional

Sa epculan con pnorkdad 08 prayecios conemplades en el acuerdo del
Presupuasio Participativo da la entidad

Za ajpculan oporfunaments proyecins propuesios por las auloddades municipales

Sa gjecUlan proyecios orientados a cleme da brechas picdzados pof los seclonas
nacionaas

c;\::\\ q‘\_\\ . \ ‘?-\ \ \\ F\‘\E

DIMERSION 3: IMPLEMENTACION DE FROVECTOS

No

]
[

No

Los coriralos relacionados A ejicuskn o8 proyecios 58 suschben oa mangra
DpOTng

El gradt de compattdad og ko3 posiores 2 confratisias as el adecuado

-

La ejecucitn fisca de los proyecios cumple oon los plazos establecidos en la
programacian

Sa cuanta con los colabaradares necesarios para realizar saguirianta y alancén a
ks procedimisnios da sekadn rolerantas 3 |a sjecucin de poyecics

SN NN e | SN S

R RRERERNRNRE

e SN N
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ESCUELA DE POSGRADO

N
\

15 | El conlrol y morvicreo del proceso de contratacion se raaliza de manara adocuada

.

DIMENSION 4: EVALUACKON DE PROYECTO, AUDITORIAS Y MANEJO DE

ACTIVOS Mo

No

So cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluaciln de 1a ejecucion

1
8 de proyactos

El monitoreo y seguimiento da proyectos a través del apicatvo nformatico se

i rediza de manera adecuada y oportuna

Los proyectes se eieculan en coacorgancia con la programacion multianual de

L Inversicnes de 1a Municipalidad, y respelando principlos del ante rector

En la cbras por administracion drecta, 58 43 |a ejecucon 0a senicios y adquiscidn

i de bienes de forma oporduna y adecuada

La gastidn de aclivos estralégicos de ks prayeclos de inversion, que comprende
registro, operacién y manlenimiento, se reatza de manera adecuada

\'\'-\\ \Q\\; .".' \\\

SN SN Y e
e e !t

2

Observaciones (precisar sl hay suficiencla): og‘L hﬂ/f J‘%Qfﬂ.‘uo\

Oplnién de aplicabilidad: Aplicable [V{ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

ugado OSco ont: ... INEI55F

............................................

fPartinencia; El ilem comesponda al concaplo tednco formulado.
iRelevancla: E! item es apropiado para representar al componente ©
dmensitn especifica dsl construcio

3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enuncado del fem, es
congiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los ilems planteados F‘M?Wo Informante.
s0n suficientes para medir la dimensida r, / 1/

61



N} ESCUELA DE FoSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION MUNICIPAL

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANIZACIONAL

No

No

No

Se moni y evalan adecuadamente las actividedes de los planes de la entided

La ejecucién de proyectos y actividades se reaiizan conforme alo planificado

El personal cuenta con la formacién profesional que requiere el puesto y las
funciones

El personal cuenta con la experiencia necesaria para el puesto y las funciones

El personal redliza estudios como medio de actualizacion y cepacitacion

ININANANNIE
SRR

DIMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES

]

No

2
z
°

La ejecucion del gasto comespondiente a presupuesto institucional, se da de
manera efectiva

La ejecucion presupuestal de inversiones es eficiente

Se considera aspectos de vuinerabiidad en la poblacién como parte dela
evaluacién, en el proceso de Presupuesto Parficipativo

El porcentsje o proporcion del presupuesto onentado a sectores con vulnerabifidad
social, es el adecuado

] R b L e P e 2

NG NI

DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS

8\ N INIR

2
=
o

10

Les necesidades de la poblacién son atendidas a través de los proyectos de
inversion

A\

11

Les actuaciones preperatorias a contrata de obras se realizan de manera adecuada
y oportuna

12

Los procedimientos de seleccion para la contrata de ejecucion de obras se realizan
oportunamente

13

Se cuenta con los coleboradores necesarios para el monitoreo de los proyectos

N\ X

14

El seguimiento y evaluacidn de la ejecucion se realiza de manera adecuada

NANANANEAN

DIMENSION 4: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

Si No

]

No

No

ENNNNIR

15

Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a sus pedidos de informacion
relacionada a la gestdn municipal
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E\T ESCUELA DE POSGRADO

El ecceso de informacién a la ciudadania se desarrolla de manera adecuada en sus
16
diversos medics

Los mecanismos de promocién de participacion ciudadana se realizan de manera

L 1
17 | oportuna y adecuada i 7 o
18 | Se desarrolian de manera adecuada los medios de concertacion en el distito o | 1
Observaciones (precisar si hay suficiencia): sré /'éﬁ—(l./ S UL CLEN A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mgs. r@&ﬂﬁ{m ..... ACULRrE DN ... 2242 (TR4.......
Especialidad del validador......................v.o.n.. S 11 Of\‘ ...... EDUaseion 4L . .

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formutado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del consucto

3Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir [a dimensidn

.Z:i..dej.l/l.-.’!.;kel 2020

(g
e

Firma del Experto Informante.

Dr. CHANTAL JARA AGURRE
Economisa
CEL N 7837
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i\_l- ESCUELA DE POSGRADO

D CESAR VALLEND

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: INVERSION PUBLICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia! [Relevancia?

Claridads

Sugerencias

DIMENSION 1: GUIAS ESTRATEGICAS Y EVALUACION DE PROYECTOS

No

No

Si No

La inversidn piblica en la localidad se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos
del gobiemno nacional

La intervencion de proyectos de inversidn piblica pemmite cumplir con las politicas
piblicas del pais

Los colaboradores involucrados en la formulacion y evaluacion de proyectos reciben
cepacitacién oportuna

Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacién
técnica econdmica

NRCER RIS

Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion
socid y sostenibilided

DIMENSION 2: SELECCION DE PROYECTOS

No

La gestion del presupuesto institucional comespondiente a inversiones se reaiza
adecuadamente

Los registros de transferencias de sectores para proyectos de inversion se reaizen
adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional

Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del
Presupuesto Participativo de la entidad

Se ejecutan oportunaments proyectos propuestos por las autoridades municipales

10

Se ejecutan proyectos orientados a cierme de brechas priorizados por los sectores
nacionales

DIMENSION 3: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

No

No

No

1

Los confratos relacionados a ejecucion de proyectos se suscriben de manera
oportuna

12

El grado de compettividad de los postores a confratistas es el adecuado

13

La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos establecidos en la
programacion

14

Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y atencion a
los procedimientos de seleccion referentes a la gjecucion de proyectos

R S R NN

5 e S s ) S0 S N 8

VAT N AN AR EAS AN AN
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15

El control y monitoreo del proceso de contratacion se rediza de manera adecuada

DIMENSION 4: EVALUACION DE PROYECTO, AUDITORIAS Y MANEJO DE

ACTIVOS No Si No

No

Se cuenta con los profesionales necesanios para realizar evaluacion de la ejecucion

30 de proyectos

El monitoreo y seguimiento de proyectos & fravés del aplicativo informatico se

1 realiza de manera adecuada y oportuna

Los proyectos se ejecutan en concordancia con la programecion mulanua de

L inversiones de la Municipalidad, y respetando principics del ente rector

En la obras por administracién directa, se da la ejecucion de servicios y adquisicién

(i de bienes de forma oportuna y adecuada

NN NN

20 La gestion de activos estratégicos de los proyectos de inversion, que comprende
registro, operacion y mantenimiento, se realiza de manera adecuada

N

Observaciones (precisar si hay suficiencia): St #ﬁ(/ SUHcIE N Cl

Opinién de aplicabilidad: ApllcableM Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ M&%M@%AGUUZ/Z/@: on: .. RIS 1 T94.........

Especialidad del validador.............ooro.........ECTTITR ... . 2 U o Cion ..

fPertinencia: El itam coesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es epropiado para representar a componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

z...@ﬂmdel 2020

(L

Firma del Experto Informante.
Dr. CHANTAL JARA AGUIRRE
Economista
CEL N 7937
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONT ENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION MUNICIPAL

Nﬂ

DIMENSIONES T ltems

Pertinenclal

Relevancia®

Claridad?

Sugeranclas

DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANIZACIINAL

5

No

Mo

Sammmrmﬂmamnmmmacﬁnﬁmmahsplmsda la entidad

La ejecuciin de proyectas y actividades sa reatizan confonme a k planificade

El personal cuenta con la fornacion prolesional i
FeLosuml pecth que requiers el puesty f las

El parsanal cuenta con la experiencia necesania para el puesto v s funciones

El personal reafiza estudics como medio da achualizacidn y eapacitaciin

NAVRYAYRY E:

DIMENSION 2: FINAMZAS MUNICIPALES

No

No

No

La ejecuckn dal gasto comespondients al prasupuesto institucional, sa da de
maners efactiva

La ejecucila presupuestal de inversiones es eficients

Se considera aspecios da vulnerabilidad en la poblackin coma parta da ka
evaluaciln, en el proceso da Prasupuesta Participativy

El porcentaje o proportin del presupuests edentads & sectores con vulerabiidad
social, &5 el adecuado

DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS

SN EANEUANES RNAVRN AN AN

No

SRNANANANE

Ko

Las necesidades de ka poblacion son alendidas a travds da ks proyectos de

P

AN

Las actuaciones preparatanas a contrata da obras o realizan de maners adecuada
¥ oportuna

\

Los procadimientos da selpocidn para |3 contrata da ejecucidn de obras s realizan
oportunamanie

Se cuenta con kos colabaradones necesancs para el manitorea da ks proyeclos

El sequimionto y evahuackin di [ ejecucidn se realiza de mandra adecuada

DIMENSION 4: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

No

No

15

§a comunica oportuna y adecusd amanita respocts a sus padidos da infarmacidn

redacionada a la gestidn municipal

ANEANRN \.‘\ AN

NEA AR RN RN AN ENAN RV EE ANAYAN ANAN

NE AR
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16 El aceeso da informacian a lg ciud

adania se desarrolla de manera adecuada en 5US / o 7
tiversos medios
Les mecanismos da promaocion de participacin cudadana sg realizan de manera / / '/
7 opariuna y adecuada
s s
18 | Se desamolan de manera adacuada les medios de concertacitn en el distrila v
: ";”’/" /‘4“ eusic
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
. P licable [ ]
Opinién de aplicahilidad: Aplicable [76 Aplicablo después de corregir [ ] Ko apli
. DNI: 09757638
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Genebrardo Mejia Montenegro

Especialidad del validador: (), €eafs Ema lew

22 de junio del 2620
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: INVERSION PUBLICA

N

DIMENSIONES 7 items

Pertimenclat

itelevancla?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: GUIAS ESTRATEGICAS Y EVALUACIAN DE PROYECTOS

No

No

No

La inversion piblica en la localidad se desarrcila acorde a neamientos aslratigicos
del gobierno nacional

La intervenciin de proyectos de inversin piblica permite cumplic con las politicas
piblicas del pals

Los colabeeadores involucrados en la formulacitn y evaluacién de proyectas reciben
capacitaciin oportuna

Los proyectos declarados viables responden favorablements anta la evaluacian
&cnica econbmica

Los proyectos declarados viables responden faverablementa ante |3 evaluacidn
social y sostenibilidad

DIMENSION 2: SELECCION DE PROYECTOS

No

No

No

La gestidn del presupuests instilucional comespondients a inversiones sa realiza
adecuadamenta

Los registros de ransferencias de seclores para proyectos da imersidn se reafizan
adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional

Se ejeculan con pricridad los proyectas contemplados en el acuerdo del
Presupuesto Participative de la entidad

34 ejecutan oportunamente proyectos propuestos por las autoridades municipsles

10

Se gjecutan proyecios orientades a clerre de brechas priorizades por los sectores
nacionzles

DIMENSION 3: IMPLEMENTAGION DE PROYECTOS

No

No

No

1

Los contratos relacionadas a ejecucion de proyectos se suscriben de manera
oportuna

12

El grado de compelitividad de los postores a contralistas es el adecuado

13

La ejecuciin fisica de los proyecles cumple con los plazos establecidos en la
programacifn

14

Se cuenta con los colaboradores necesarios para reallzar seguimients y atencin a
los procedimientos da seleccion referentes a la ejecucitn de provectos

S ANAANEIANA ENAN AN EIANANANRNENE

SNENNENSNANANANEAANANANASE

\\\\9\\\\\9\\\\\5
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15 | Elcontrol y monitoreo del proceso de confratacion se realza de manera adecuada e v/ -~
DIMENSION &: EVALUACION DE PROYECT
ACTIGS 0, AUDITORIAS ¥ MANEJO DE Ssi | No | SL | Na| Si | Na
Se cuenta con ks profestnales } ;T

16 Mecesands para realzar evaluacién Ge la epcucion
de proyecios / 4 /
El monitores y seguimientn ge et j

17 proyectos a través del aplicative informético se
realiza de manera adecuada y oporuna / / /

18 Lns pr_cyems Se ejeculan en concardancia con la programacon mulianual de Wy /
inversiones de la Municipalidad, y respetanda principics del ents reclor '/
En a5 obras por adminisiracién directa, 52 43 la elecuty ici isich

19 . \ jecucion de servicios y adquisicidn
de bienes de forma opertuna y adecuada / / /

20 La gestiﬁn de aFLms es:raw_;ir._\ns de los preyectos de inversin, que comprende ;/ /
registro, operacidn y mantenimianto, se realiza de manera adecuada I "/

: /{ .}5 ‘ecemesa
Observaciones (precisar si hay suficiencia): :

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [74

Apellidos ¥ nombres del juez validador; Dr. Genebrardo Mejia Montenegro

Especiatidad del validador: ? Mﬂ]f' qu;é‘m

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DHI: 097976588

22 de Junio del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION MUNICIPAL

N® DIMENSIOMNES / itermns Pertinencial [Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: DESARROLLO ORGANZACIONAL No No

Sa moniarea ¥ evalian adecuadameanta las actividadas da ks planes de |3 enfidad

1 | Lasjecucitn de proyactas y acfiidades se reafizan conforma & lo planificado

El personal cuenta con b formacitn profesiona que reguens & puesto y s
fungianes

NN e

4 | El personal cuenta con 3 expeniancla necesania para el puesta y las funciones

5 | Bl parsonal rediza estudios como medio de ectualizacién y capaciacion

L0 AN

DMMENSION 2: FINANZAS MUNICIPALES No

6 | Laejecucitn del gasty comespondients al presupuesip insfitucional, se dade
manera electiva

NEINNNNNE

-
b

NANEIAY ALY < N |

T | Laejecucion prosupuestal da inversionas es eficiants

b

B | Seconsidera aspecios da vulnerabilidad en la poblacién como parle de ka
evauaciin, en el proceso de Presupuesio Paticipalive

N

B | El porceniaje o proporciin del presupuesio onentado a sectones con vulnerabilidad
social, es el adacuado

ml
"'_"‘\\
™~

DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS No

Las necesitades de I3 poblacitn 50n slendidas @ iraves o6 los proyectos de

“'n'

Lis acluacionss preparaionas a conbrata da obras 56 realizan da manara adecuada

i ¥ opotuna

L procedimianias de saleccidn para ka confrata de ejecucitn de obras se redlizan

1 opounamenie

13 | Secuenta con los colaboradores necesarics para el monforeo de ks proyecics

14 | El seguimienao y evaluaciin de |a ejecuciin se realiza de manera adecuada

RN R N AN

DIMENSION 4; GOBERMABILIDAD DEMOCRATICA Mo

NENNS NN
NER AR RN AN

Se comunica cportung ¥ adecuadamenta respecto a sus peddos de informacitn

1 | rekacionada ala gastion musiipa

"»'\
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ﬁ] ES UELA D POSGI' 'DO

16 El acceso de informacién a la cudadania se desamila de manera adecuada en sus /
diversos medios Vv v’
Los mecanismos de promocion de participacion cludadana se realizan de manera
17 oportuna y adacuada v / /
18 | Se desarrodan de manera adecuada bos medics de concertacin en ¢l distrito 7 v’ v’
Observaciones (precisar si hay suficiencia); 1 HAY SUFIQERCA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ 1 Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cecilia Rosa Carbajal Reyes DNI: 10224959

Especlalidad del validador:

Macsmea ew CsESN((L‘. ?l:'GLl(f\

19 de junio del 2020
'Pertinencia: B item comesponde al concepto tedfico formulada,
*Relevancla: El item es apropiado para representar al componente o .
dimensién especifica del consinycto _ . )
*cw&:;aagueundmmmnmmmdoddmmes &41& &KM/%
oneEs S '\f\‘-( 7
Nota: Suficiencia, se dice suiciencia cuanda los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir ka dmansion
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: INVERSION PUBLICA

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia! [Relevanciaz

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: GUIAS ESTRATEGICAS Y EVALUACION DE PROYECTOS

Si

si

No

St

No

La inversion pdblica en la localidad se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos
del gobierno nacional

i3

v

La infervencién de proyecios de inversidn plblica permite cumplir con las politicas
plblicas del pais

Los colaboradores involucrados en la formulacidn y evaluacion de proyectos reciban
capacitacion oportuna

Los proyecios declarados viables responden favorablemente ante la evaluacién
técnica econdmica

Los proyectos declarados viables responden favorablemente ante la evaluacion
social y sostenibilidad

DIMENSION 2: SELECCION DE PROYECTOS

2 1% N NIX K

vl i O

No

No

La gestidn del presupuesto institucional correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

s

Los registros de transferencias de sectores para proyectos de inversion se realizan
adecuada y oportunamente en el presupuesto institucicnal

Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados en el acuerdo del
Presupuesto Participativo de la entidad

Se ejeculan oportunamente proyecios propuestos por las autoridades municipaies

10

Se ejecutan proyectos orientados a cieme de brechas priorizados por los sectores
nacionales

DIMENSION 3: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS -

2\\\\\

No

2 I KNP

No

1

Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se suscriben de manera
oportuna

12

El grado de competitividad de los postores a contratistas es el adecuado

WA IR N ¥ S

1

La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los plazos establecidos en la
programacion

14

Se cuenta con los colaboradores necesarios para realizar seguimiento y atencién a
los procedimientos de seleccidn referentes a la ejecucidn de proyectos

O AV % .

NENE

NN
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registro, operacion y mantenimiento, se realiza de manera adecuada

15 | El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza de manera adecuada \/ v "
DIMENSION 4: EVALUACION DE PROYECTO, AUDITORIAS Y MANEJO DE si No si | No st No
ACTIVOS

1% Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de la ejecucion / P
de proyectos v v/ v

7 El monitoreo y seguimiento de proyecios a ravés dal aplicativo informatico se
realiza de manera adecuada y oportuna v v

18 Los proyectos se ejecutan en concordancia con la programacion multianual de v s
inversiones de la Municipalidad, y respetando principios del ente rector v V /

19 En las obras por administracion directa, se da la ejecucidn de servicios y adquisicion /
de bienes de forma oportuna y adecuada 4 c/

20 La gestion de activos estratégicos de os proyectos de inversion, que comprende / / /

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S HAY SoFIUERCA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [, 1

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cecilia Rosa Carbajal Reyes

Especialidad del validador:

P o ’
Maestena EM C;-E'.‘-.r\ch PORLCA

1Pertinencia: El item coresponde al conceplo tedrico formutado.
2Relevancla: El item es apropiado para representar al componente 0
dimensién especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y diracto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 10224959

No aplicable [ ]

19 de junio del 2020

@az&zwmq
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION MUNICIPAL

ESCUELA DE POSGRADO

URIVERZIDAD CESAR VALLEJD

N* DIMEMSIOMES [ items Pertinencia! |Relevancia* Caridad? Sugerencias
DIMENSION 1: DESARROLLO ORGAMIZACIONAL i No Si No il No
1 . . iy i v ¥ ¥
Sa manitorea y evallan edecuadaments las adividades de los planes da la entidad
2 | La ejecucitn de prayectos y adividades sa realizan conforma a lo plarifcado ¥ ¥ ¥
1 Ell personal cuenta can la formacidn prafesional gue requiere el puesto y las o o ¥
funcicnas
4 | El personal cuenta con la expaniencia necesaria para al puasto y las funcionas ¥ v ¥
5§ | El perscnal realiza estudios coma medio de actualzacian y capacitaciin v ¥ v
DIMENSION 2= FINANZAS MUNICIPALES i No Si No 5 No
6 | La gjecucitn del gasto comespondiente al presupuesia insttucianal, se da de v v ¥
manera efacliva
T | L3 ejecucion prasupuesial de inversianes es eficants ¥ ¥
8 | Sa considera aspecias da vulnarabilidad enla pablacién como parte de la v v ¥
evaluacion, en el praceso de Presupuesta Perticipativa
% | El porcentaje a proparcidn del presupussio anientede a sectares con vulnarabilidad ¥ v ¥
sodal, 5 el adecuade
DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS St | Ne | S| No| S No
10 Las nacesidades. de la poblacion san alendidas a trawés da los proyactos de W W v
irrearsin
" Las ecfuaciones preparsianas a conbrata da obras se realizan da manara edecuada v ¥ ¥
y aportuna
12 Las procadimientos de salaccitn para la condrata de ejecucidn de chres se realizan ¥ v ¥
oporunamendie
13 | Sa cuenta con los colaboradares necesarios para &l monilorea de las proyecios v v v
14 | Bl saguimianta y evaluarion de la ejecucién se reakza de manera adecuada ¥ v ¥
DIMENSION 4: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA $l | Ne | Si | Ko | Sl [ No
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ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
15

Sa pomunica epariuna ¥ edecuadameanta respecie a sus padidos da infarmacidn o
relecionada a la gestidn municipal
1% El acceso de informacian a |3 ciudadania se desamolla da manera adecuada en sus v ¥
divarsas medios
Los mecanismos de promocion de partidpacion cudadana se realizan de manera
17 oporiuna y adecusda W W o
18 | Sa desarmolan d2 manara adacuada los medios de concertacidn en el distrita iy iy y

Obsarvaclonas (precizar sl hay suficlencla): Si hay suficiancia

Opinlén da aplicabilidad: Aplicable [ v ] Aplicabla despuéds da corragir [ ]
Apallidos y nombras dal jusz valldador: Mg. Jaime Edward Sinchez Parra

Ezpeclalidad dal valldador: Docenta Temdtico

Partinencia:E item comasponde al concepio tatrica farmulado.
*Relevancia: El fam es eprpiado para regrasentar al companente a
dimersidn especiica del canstrucia

*Claridad: Se entiende sin dificulted elquna el enunciado del ilem, es
conciza, exacto y diracio

Mota: Sufidancia, sa dice suficiencia cuando los ikems plantaadas
son suficientes para medir la dimensicn

No apllcabla [ ]

DHI: 29629821

159 da junio del 2020

=
';?l

=

Firma del Experto Informanta.
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URIVERSIDAD CESAE VALLEID

ﬁi ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: INVERSION PUBLICA

N DIMENSIONES ! itams Pertinenclal |Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: GUIAS ESTRATEGICAS Y EVALUACION DE PROYECTOS s No Si | No | si Ko

1 | La inversidn pllica en la loczlidad sa desarmala acorda & lineamientas estralégicos v W v
dal gobierno nacional
La intarvencitn de proyedas da inversitn plblica permite cumpdir con las paliicas

2 [0 . ¥ v ¥
publicas del pais

3 | Los colboradares involuorados en la formulacién y evaluacian de prayectos racben | o v s
capacilecion cooruna

4 | Los provacios declaradas viablas rasponden favorablemente anta la avaluaciin ¥ v ¥
t&cnica econdmica

§ | Los provacios declaradas viablas rasponden favorablements arda la avaluacian ¥ v ¥
social y sostenibifdad
DIMENSION 2 SELECCION DE PROYECTOS s No Si | Mo | si No

P La pastién ded prasupuesta inslitucional comespandianta a inversiones sa realiza v 7 v
edecuadamants

7 Las registros de fransferencias de sectaras para proyecios de inversion se realizen 7 o v
edecuada y oporunamania en el prasupuesta instibuconal

§ | Sa gjecutan con prianidad los proyecios conlemplades en al acuardo del ¥ v v
Presupuasto Parficipativo de la entidad

9 | Sa gecutan oporunamenis proyacios prapuastos por |as autanidades municipales ¥ v ¥

10 Sa gie-::.rlm proyecios orientados & ciame de brechas prionzados por [os saclores i P i
racicnalas
DIMENSION 3: IMPLEMENTACIGN DE PROYECTOS Si No Si No i No

" Las confratos relacionades a ejecucidn de proyachos sa suscoriben da manara v 7 7
mportuna

12 | El grado de competitivided da los postores a coniratistas s el adaouado ¥ ¥

13 La qe-::.u:l:ﬁ'uﬁsma da los prayectos cumple can los plazos esteblecidos enla 7 7 <
programacidn




mﬁ" ESCUELA DE POSGRADO

Sa cuanta con los colaboradares necesarios para realizer sequimienta y edancion a
loes procedimientas da seleccitin referentes a la sjecucion de proyecios.

15 | Bl control y menitoreo del procese de canbratacidn sa realiza de manera adecuada

%
-,
<

DIMENSIGN 4: EVALUACION DE PROYECTO, AUDITORIAS Y MANEJO DE

ACTIVOS
Sa cuenta con los profiesianales necesarios para realzer avalueddn de la ejecuddn
16
da proyecios v v v
T El menitoreo y seguimiento da proyecios a trewvés del aplicativo informatics se v v 7
realiza de manera adecuada y oporiuna
1 Las proyecios sa ejecutan en concardanca con la programacian muliznual de v 7 7
imarsiones de la Munidpalidad, y respatando principios dal ente reciar
19 En las obras par administracicn directa, sa da la ejscucitn de servicios y adquisicdn 7 7 v
da bienes de forma oparfuna y edecuada
an La pastitn de aclivos estratégicos da los proyectos de imversion, que comgranda v v v
regiso, operacion y mantenimiento, se realiza de manera adecuada
Obsarvaclones (precisar sl hay suficlencla): 81 hay suficiencia
Oplnién de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ ] Aplicable despuéds de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador: Mg. Jaime Edward Sdnchez Parra DHNI: 29629821
Eszpacialidad dal validadar: Docente Toematico
19 de junio dal 2020
"Pertinencia:d itemn comasponde al concepio tetrica farmulado.
Relevancia: E] fam es epmpiado para regrasentar al companents o i
dimerrian especifica del canstrucia "'df::_—::",_""" —
Claridad: Se antiende sin dificultad alquna el enunciado del item, es / !
concisa, exacto y diracio .-y ———
Mota: Sufidancia, sa dice suficienca cuando los ikems planteadas Firma dal Experta Informante.

son suiidentes para medr la dimensicn
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Anexo 5. Solicitud de autorizacidn y facilidades para el desarrollo de tesis

ATENCN A, DUOMIANO * 454V

INOPREAD PYNRCA, OF WL
l !
of I

Huaral, 23 de Junio def 2020

CARTA N° 009-2020-ING-KREC
Sefar: { WUNCPALIAD FRCAWCIAL DE RARAL |
Dr. Jaime Uribe Ochoa TN WeECEPCION
Alcalde de Ia Provincia de Huaral, Uima, Pard Z!‘ m)
Plaza de Armas $/N - Huaral 24 JUN. 2020

= V..., - T
Presente; ri‘-v'ir.-!-. g

Asunto: Autorizackin y facilidades para el desarrolio de Tesis de Posgrado
Referendias: {a) Carta P, 221-2020-EPG-UCV-LN-FOSLO1/L-INT
|b} Resclucidn Jefatural N* 1587-2020-UCV-EPG-LN

De mi mayor conslderacion y respeta;

Es grato dirigirme 3 su honorable persona, para saludarle muy cordialmente y
presentarme, KENY RODRIGO ESCOBAR CARMELO identificade con DNI: 74148545 ¥
cddigo de estudiante: 6700160455, cursando el Gltima semestre de la oscuela de
pasgrado, Programa de Maestria en Gestidn Publica, y realizando el desarrollo de
investigacian titulado:

GESTION MUNICIPAL E INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALUIDAD PROVINCIAL DE
HUARAL, 2020

De o manifestado anteriormente, el presente es para sclicitar & su despacho s
autorizacion y faclidades, en mi condicén de maestrista, para desarrollar i3
Inwestigacion mencionada en & Institucién que usted representa. Asimismo, cabe
Precisar que, la presente investigacién dnicamente conlleva 3 fines acacémicos para
obtener el grado de Maestro en Gestién Publica, el mismo que corresponde a un
proyecto de estudio aprobado, coma se ohservan en los documentas que adjunta en
relerencia.

Agradezco de antemano la atencldn brindads, espero pueda acceder a mi solicitud, me
suscribo de usted, no sin antes expresarle mis muestras de respeto ¥y estima.

Atentamente,




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"Decenio de i lgualdad de Oportunidades para mujeres y hambres®
“Aho de I3 Universaizacion de i Sakud®

Lima, 22 de junio de 2020
Carta P. 221.2020 EPGUCVLN FOSLOL/LANT

Dr.

Lime Uribe Ochoa

Alcakte Previncal

Municipafidad Provincial de Haaral

De mié mayor consideracin:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 3 ESCOBAR CARMELO, KENY RODRIGO; identificado
con DNI N" 74143345 y con cadgo de matricula N" E700160455; estudiante dof programa de MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA quien, en el marco de su tesis conducente a la cbiencidn de su grado de
MAESTRO, ¢ encuentra desarallando el trabajo de iwestigacion tituiado:

GESTION MUNICIPAL E INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAL, 2020

Con fines de Inwestigacicn académica, solicto a su digna persona ctorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pucda odtener informackdn, en la Institacion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacién. Nuestro estudiante investigader ESCOBAR CARMELD,
KENY RODRIGO asume ¢ compromiso de alcanzar 3 s despacho los resultados de este estudio, luega
de haber finakzado el miamo con 13 sesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo 13 gentileza de su atencion al presente, hago propicia la cpertunidad para
expresarie ks sentimientos de mi mayor consideracian.

Awlentamente,

Somos_la unlvefsidad delos filvi@ o
que quieren salir adelante.

—— m ~



Bl N RSET. D000 UOY-EPG-LN

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

RESOLUCION JEFATURAL N* 1587-2020-UCY-EPG-LN

Lo Mives, 16 de junio de 203K
YISTO:

El Infoema prasantada por el [la} docente D, |a) GUIZADD D500 FELIPE de b Experancia Curdcular "DNsafo y
Desannoln & Trabajn oo Imsectgacion” del proprama o MAESTRI EN GESTION PHBLNCA, 3 |a Jefatura o &
Esouda did Poggrado de la Fillal Lima Mome o B Univorsidad César Valkege, sobcitando 1 nceripcisn del proyaoio
die bvestigacion:

GESTION MLIWEFAL £ IWVERSICN ALTELICA EN LA MUNMTPALIDAR PROVINCIAL DE HLIARAL, 2030
presentado por & |1} eshudianbe:
Bach. ESCOMAR CARMELD KENY ROORMGO
COEIDE REAND

Que, d articulo 7° del Aoglamanto de Investigaciin de Posprado indica: " sishema oe EWATn o &y
investigos i impdco o sopulovenio de ks trabajos de imvestipocia, decde s Concepoide hoshe swabrencidn de ios
FESLROO0S PONT SU SUSTENFEC D P pahSoacin ™,

Que, gl aticulo 14" del Reglamanto di brveestigackin di Posgrada indica: “la wWaeacks de) proyeche &5 un
ate. Ba como e ewceder of Hompo considersdkn, o infevrsads debesd remithse o ks procedtmicatos o
investinackio o Ao Escueko o Posgraos”.

Que, gl wrticuka 17 el Reglamsento de nvectigaciin o Posgrado indica: " propeceo de resis &5 elobargois
poi LT RsTACITER Dajo f0 mEesanT deY dorenne mehoddiog, deahr e cranograma ¥ narmalivicod aomidmico
establecidn ¥ cadming, prews evoluankin, con apiidn fo hie died he meetocdddoge o abrencidn de &y
FeRolCiin diel prapecta”.

Que, o artecula 35" del Reglamients de Insestipacion de Posgrade Indica: "l doceahe se conshtaee e
asesar matodionn, resnonsabie Sed manitonno p ewaleachlt Gl Ysefo p desavroNn died propecho o hesls”

Que, el [1a] estudiante ha oumpliss oon todos oS requisibas acaddmicos y adminisbrativeg necesarios pas
Inscribir s proyecio de tesis.

Cue, el proyecio de Imwestigadin ouenia con k3 opinion favoable dell docente metoddiogo de L
exprienca curicular de "Theefo y Dasarnollo del Trabags de Investigadon®.

Qua, astandd 3 10 Epueste y o condonmidad oon |35 RonTas astatutaris y reglamanto vigenta;
5E RESLIELVE:

Art. 1*. Aprobar @l proyecio de besis GESTION AMUINTETPAL £ ANVERSIOW PLIBLICA EN LA MUWMCIPALIDALY
PROVINCIAL DE HUARAL 2020, prasentado por el [la] Bach, ESODEAR CARMELD KENY RODRIGO, con Codigo:
BFDILE0M5S, ol imtemo que ook rd oon win plazo middmo de un alo para su ajecuckn.

Ant. I Ragistrar o proyecio de tesic donbro dal andhivo do @ linea da investigacitn: GESTROMN DE POLITMCAS
PLBINCAS, corespondienta al Frograma de ACAESTRA EN GESTMIN PIIBLCA.

Samas 1 univerdidad de los 'F | Y ) I 1=
que quiaren jalir adelante,

PN .
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LN LSED2020-UCVEPC-LN

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ar. 3" Dezgnar af Mtrofa). Dv(a). GUIZADO OSCCO FELIPE como asesor metoddlogo del proyecto de tesis
GESTION MUNICIPAL E INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAL, 2020.

Registrese, comuniguese y archivese.

que quieren salir adelante,

Sarmos la universidad de los filw @ O

LV edu pe 6
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Anexo 6. Base de datos de la variable gestién municipal

VGM_01 | VGM_02 | VGM_03 VGM_04 | VGM_05 | VGM_06 | VGM_07 | VGM_08 | VGM_09 | VGM_10 | VGM_11 | VGM_12 | VGM_13 | VGM_14 VGM_15 VGM_16 VGM_17 VGM_18
GM

Dimensién 01: Desarrollo organizacional Dimension 02: Finanzas municipales Dimension 03: Servicios y proyectos Dimension 04: Gobernabilidad democratica
1 3 2 1 1 2 4 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3
2 4 2 2 2 2 5 3 4 5 3 3 4 5 5 4 5 3 3
3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 2 2 1 3 1 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2
5 2 2 2 1 2 4 2 3 2 3 2 2 2 4 3 3 3 2
6 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 1 2 3 3 2 2 2
7 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 3 1 1
8 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 2 2
9 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 1 2 3 3 4 2 3
10 2 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 1 3 2 2 2 2
11 2 2 2 1 1 3 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
12 2 1 2 1 1 3 2 1 1 2 2 1 1 3 1 1 2 1
13 3 1 1 1 2 1 2 3 1 1 2 2 1 1 3 2 1 2
14 2 1 2 2 2 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 2 2
15 3 1 2 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 2 4 4
16 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1
17 2 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2
18 2 1 3 2 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4
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Anexo 7. Base de datos de la variable inversion pablica

VIP_01 | VIP_.02 | VIP.O3 | VIP_.04 | VIP_.O5 | VIP_O6 | VIP_O7 | VIP_O8 | VIP.O9 | VIP_10 | VIP_11 | VIP_12 | VIP_13 | VIP_14 | VIP_15 | VIP_16 | VIP_17 | VIP_18 | VIP_19 | VIP_20
P
Dimension 01: Guias estratégicas y evaluacion de Dimension 02 Seleccion de proyectos Dimension 03: Implementacion de proyectos Dimension 04: Evaluafién de p.royecto, auditorias y
proyectos gestion de activos

1 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 1 2
2 4 4 3 3 4 2 4 1 1 4 2 1 1 3 2 3 4 2 2 4
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 3 4 3 3 3 2 3 1 1 2 1 1 1 2 1 2 3 1 2 2
5 3 2 2 3 3 2 3 1 2 3 2 2 1 3 2 3 3 2 2 3
6 3 3 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 3 2 1 3
7 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 3
8 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2
9 3 2 2 3 3 1 2 1 1 3 1 1 1 2 2 3 3 2 2 3
10 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2
11 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
12 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2
13 3 3 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1
14 4 2 4 3 4 2 4 3 2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 4
15 5 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 5 2 5 4 5 4 2 2 3
16 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2
17 3 2 2 3 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2
18 3 2 2 3 3 1 3 1 2 3 1 2 1 2 1 3 3 2 2 3
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Anexo 8. Evidencia de programacion de datos en SPSS version 26

Archive  Editar  Wer Datos  Transformar

Analizar

Marketing directo

GM 1 JUNIO.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Utilidades

Graficos

Ventana

Ayuda

SEEH «c » Bl H BN BAE 109 %

| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacion || Medida || Rol

1 WGM_01 Numeérico 8 0 Se monitorea y... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada “
2 WGM_02 Numeérico 8 0 La ejecucidn de... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
3 WGM_03 Numeérico 8 0 El personal cue... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
4 WGM_04 Numeérico 8 0 El personal cue... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
5 WGM_05 Numeérico 8 0 El personal real... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
6 WGM_06 Numeérico 8 0 La ejecucidn de... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
WGM_07 Numeérico 8 0 La ejecucidn pr... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
VGM_UB Numeérico 8 0 Se considera a... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
|I|VGM_US Numeérico 8 0 El porcentaje o ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
VGM_10 Numérico 8 0 Las necesidade... {1, Totalme... Ninguna 8 Centrado ¢ Escala ™ Entrada
VGM_11 Numérico 8 0 Las actuacione... {1, Totalme... Ninguna 8 Centrado ¢ Escala ™ Entrada
VGM_‘IE Numeérico 8 0 Los procedimie... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
VGM_13 Numérico 8 0 Se cuenta con |... {1, Totalme... Ninguna 8 Centrado ¢ Escala ™ Entrada
14 VGM_14 Numeérico 8 0 El seguimiento ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
15 VGM_15 Numérico 8 0 Se comunica o... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
16 WVGM_16 Numérico 8 0 El acceso de in... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
17 VGM_17 Numérico 8 0 Los mecanism... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
18 VGM_18 Numérico 8 0 Se desarrollan ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
19 IP_01 Numeérico 8 0 La inversidn pd... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
20 IP_02 Numeérico 8 0 La intervencion ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
21 IP_03 Numeérico 8 0 Los colaborado... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada
22 IP_04 Numérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala i Entrada
23 IP_05 MNumérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala ™ Entrada

24 IP_06 MNumérico 8 0 La gestion del ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala ™ Entrada | |

. . il

ar ||;|n " n n L i de i 04 Taanl " P P X =S L= o

| Vista de datos | vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo |

|Unic0de:0N | | | |
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Archivo

Editar  Ver

Datos  Transformar

Analizar

GM 1 JUNIO.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Marketing directo ~ Graficos

Utilidades  Ventana

Ayuda

SEeH «c» Bl H BN BLE 109 %

| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacion || Medida || Rol

18 WGM_18 Numeérico 8 0 Se desarrollan ... {1, Totalme... Minguna 8 = Centrado & Escala “ Entrada <
IP_01 Numeérico 8 0 La inversign pd... {1, Totalme... Minguna 8 = Centrado & Escala “ Entrada
IP_02 Numérico 8 0 La intervencion ... {1, Totalme... Ninguna 8 Centrado ¢ Escala ™ Entrada
IP_03 Numérico 8 0 Los colaborado... {1, Totalme... Ninguna 8 Centrado ¢ Escala ™ Entrada

22 IP_04 Numeérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

23 IP_05 Numérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

24 IP_06 Numérico 8 0 La gestidn del ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

25 IP_07 Numeérico 8 0 La gestidn de tr... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

26 IP_08 Numérico 8 0 Se ejecutan co... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala i Entrada

27 IP_09 MNumérico 8 0 Se ejecutan op... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala ™ Entrada

28 IP_10 MNumérico 8 0 Se ejecutan pro... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala ™ Entrada

29 IP_11 MNumérico 8 0 Los contratos r... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala . Entrada

30 IP_12 MNumérico 8 0 El grado de co... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala . Entrada

K| IP_13 Numeérico 8 0 La ejecucidn fis... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala . Entrada

32 IP_14 Numeérico 8 0 Se cuenta con ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala . Entrada

33 IP_15 Numeérico 8 0 El control y mo... {1, Totalme... Minguna g Centrado & Escala “ Entrada

34 IP_16 Numeérico 8 0 Se cuenta con |... {1, Totalme... Minguna g Centrado & Escala “ Entrada

35 IP_17 Numeérico 8 0 El monitoreo y ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

36 IP_18 Numeérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

37 IP_19 Numeérico 8 0 En la obras por... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

38 IP_20 Numeérico 8 0 La gestidn de a... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala “ Entrada

39 DIMDO_GM  Mumérico 8 0 Desarrollo Orga... Ninguna Minguna 10 Centrado & Escala “ Entrada

40 DIMFM_GM  Mumérico 8 0 Finazas Munici... Ninguna Minguna 10 = Centrado & Escala “ Entrada

41 DIMSP_GM  Mumérico 8 0 Senicios y pro...  Ninguna Minguna 10 = Centrado & Escala “ Entrada | |
[ ua oupasn oea w : o n L il L L an = - P L LN [t

4 [H]

| Vista de datos | Vista de variables

[IBM sPSS Statistics Processor estd listo |

[Unicode:oN |
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GM 1 JUNIO.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar

Analizar

Marketing directo ~ Graficos

Utilidades

Ventana  Ayuda

= - —
SEEH «» Bl H BN BLE 109 %
| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacion || Medida || Rol
32 IP_14 Numérico 8 0 Se cuenta con |.. {1, Totalme... Minguna 8 Centrado ¢ Escala “ Entrada =
33 IP_15 Numérico 8 0 El control y mo... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado ¢ Escala “ Entrada
4 IP_16 MNumérico 8 0 Se cuenta con | {1, Totalme... Minguna 8 Centrado ¢ Escala e Entrada
35 IP_17 MNumérico 8 0 El monitoreo y ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado ¢ Escala e Entrada
36 IP_18 MNumérico 8 0 Los proyectos ... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado ¢ Escala e Entrada
37 IP_19 Numérico 8 0 En la obras por... {1, Totalme... Minguna 8 Centrado & Escala e Entrada
38 IP_20 Numeérico 8 0 La gestidn de a... {1, Totalme... Minguna g Centrado & Escala “ Entrada
39 DIMDO_GM  Mumérico 8 0 Desarrollo Orga... Minguna MNinguna 10 Centrado & Escala “ Entrada
40 DIMFM_GM  Mumérico 8 0 Finazas Munici... Minguna MNinguna 10 Centrado & Escala “ Entrada
41 DIMSP_GM  Mumérico 8 0 Semvicios y pro... Ninguna MNinguna 10 Centrado & Escala “w Entrada
42 DIMGD_GM  Mumérico 8 0 Gobernabilidad ... Minguna MNinguna 10 Centrado & Escala “w Entrada
43 DIMGEEV_IP Mumérico 8 0 Guias estratégi... Ninguna MNinguna 12 Centrado & Escala “w Entrada
44 DIMSLP_IP  Mumérico 8 0 Seleccidn de pr... Ninguna MNinguna 1 Centrado & Escala “w Entrada
45 DIMIMP_IP Mumérico 8 0 Implementacidn... Ninguna Minguna 1 Centrado ¢ Escala “ Entrada
46 DIMEVAUM... Mumérico 8 0 Evalluacion de ... Ninguna Minguna 13 Centrado ¢ Escala “ Entrada
VGM Numérico 8 0 Gestidn Munici... MNinguna Minguna 10 Centrado & Escala “w Entrada
VIP Numérico 8 0 Inversidn Piblica Minguna Minguna 10 Centrado & Escala “w Entrada
D1GM Numérico 8 0 DIMAGM {1, BAJO}.. Minguna 10 Centrado g Nominal  Entrada
DIM2GM  Numérco 8 0 DIM2GM {1, BAJO}.. Minguna 10 Centrado g Nominal  Entrada
51 DIM3GM Numérico 8 0 DIM3GM {1, BAJO}...  Minguna 10 Centrado &5 Nominal “ Entrada
52 DIM4GM Numérico 8 0 DIM4GM {1, BAJO}...  Minguna 10 Centrado &5 Nominal “ Entrada
b3 WVARIGM Numérico 8 0 VARIGM {1, BAJO}...  Minguna 10 Centrado &5 Nominal “ Entrada
54 WVARZIP Numérico 8 0 VARZIP {1, BAJO}...  Minguna 10 Centrado &5 Nominal “ Entrada
55 =
£ [
Vista de datos | Vista de variables

[IBM sPSS Statistics Processor estd listo |

[ |unicodeson | [ |
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Archivo  Editar  Wer  Datos

CRONBACH GM.spv [DocumentoT] - IBM SPSS Statistics Visor - g
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SEERRINE e FEREE QOO F PR H €e» += BE <=

B {E] Resultado

i [ Logaritmo
& {H Fiabilidad
Titulos

[ Titulos
- Resumen de
- Estadisticas 1
- [ Estadisticas 1
- Estadisticas 1
------ @ Logaritmo
& {&] Fiabilidad

-+ Titulos

-{E] Escala: ALL VAR
~[E Titulos

[ Resumen de
-[& Estadisticas «
- Estadisticas 1

RELIABILITY

/VERIABLES=VGM 01 VGM 02 VGM 03 vGM 04 VGM 05 VGM 06 VGM 07 VGM 08 VGM 09 VGM 10 VeM 11 VGM 12 VGM 13 VGM 14 VGM 15 VGM 16 VGM 17 VeM
18

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALFHRA

/STATISTICS=DESCRIFTIVE SCRLE.

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a.La eliminacidén por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Mde
Cronbach elementos

922 18

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media estandar M

;5e monitorea y evaldan

v
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SEERRINE e~ 7T 0O FEFRPERE» H e» +=RE She

B {&] Resultado

@ Logaritmo

& {E] Fiabilidad
a-E] Titulos

[ Conjunto de datos
E--{E] Escala: ALL VARI
Titulos

- Resumen de
- Estadisticas 1
- [ Estadisticas 1
- Estadisticas 1

[ —— [+]

SAVE QUTFILE='C:\Users‘\Reny\Desktop\mgp 2020\PILOTC VZ IP.sav"
/COMPRESSED.
RELIRBILITY
JVERIABLES=IP 01 IF 02 IF 03 IF 04 IP 05 IF O& IF 07 IF 08 IP 09 IP 10 IF 11 IF 13 IP 12 IP 14 IF 15 IF 1& IP 17 IP 18 IF 19 IF 20
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL~RLFHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE.

= Fiabilidad

[Conjunto_de datos2] C:\Users\Keny\Desktop'mgp 2020\PILOTO VZ IP.sav

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

M %
Valido 15 100,0
Excluido? 0 0
Total 15 100,0

Casos

a.La eliminacidn por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Mde
Cranbach elementos

411 20

-
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SEHER & AL Q0O F PR H «» + L :
SEHER V& - QO ERR - 88 TTs
BH = a Ui e ~~ D = = » =
B {E] Resultado . L B
= Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
Desarrollo Gohernabilid
Gestian Inversian Qrganizacion Finazas Senvicios y ad
Municipal Publica al Municipales proyectos Democratica
Rho de Spearman  Gestidon Municipal Coeficiente de e = = n -
correlacian 1,000 834 BE6 960 950 934
Sig. (bilateral) . 000 000 000 000 000
M 52 52 52 52 52 52
Inversidn Publica Coeficiente de . = = - -
correlacian 838 1,000 701 807 839 787
Sig. (hilateral) 000 . 000 000 000 000
N 52 52 52 52 52 52
Desarrollo Coeficiente de - = = = .
Qrganizacional correlacian 886 70 1,000 801 794 836
Sig. (hilateral) 000 000 . 000 000 000
M 52 62 62 62 52 52
Finazas Municipales Coeficiente de - - - s s
correlacian 960 807 801 1,000 935 840
Sig. (hilateral) ,aoon ,aoon ooo . Jooo 000
M 52 52 52 52 52 52
Senvicios y proyectos Coeficiente de - - - - s
correlacian 950 839 794 935 1,000 831
Sig. (hilateraly ,aoon ,aoon ooo ooo . ,000
M 52 52 52 52 52 52
Gobernabilidad Coeficiente de - - = = =
Democratica correlacian 934 787 836 840 831 1,000
Sig. (bilateral) 000 000 ,0oo ,0oo 000 .
M 52 52 52 52 52 52
] 3 ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). =
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SEHEQA INE e v HELF Q@ &

B

% += BB 0O

B {E] Resultado

[ Logaritmo
& {E] Frecuencias
--{E] Titulos
Notas
------- (& Estadisticos
(= E Tabla de frecuenc
[E] Titulos
...... L& var1GM
L VAR2IP
@ DIM1GM
@ DIM2GM
@ DIM3GM
...... L& DiMaGM
&--{E] Grafico de barras
------ Titulos
...... ([l VAR1GM
...... [l VAR2IP H
...... [ﬁﬁ' DIMAGM
...... [ﬁﬁ DIMZ2GM
...... (5 DIM3GM
...... [ﬁﬁ DIM4GM

Tabla de frecuencia

VAR1IGM
FPorcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  BAJO 25 481 481 481
MEDIO 14 28,8 28,8 76,9
ALTO 12 231 231 100,0
Total 52 100,0 100,0
VAR2IP
FPorcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  BAJO 28 538 538 538
MEDIO 17 327 327 86,5
ALTO 7 13,5 135 100,0
Total 52 100,0 100,0
DIM1GM
FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  BAJO 24 46,2 16,2 46,2
MEDIO 21 40,4 10,4 86,5
ALTO 7 13,5 135 100,0
Total 52 100,0 100,0
DIM2GM
| | Poreentaie [ Porcentaie |

-
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SHEHEQR HE e

«» +=FE "D

BN L LY

B {E] Resultado VAT BAIY 30, -
‘... [{8] Logaritmo MEDIO 2 404 404 B6,5
EriEl Frecuencias ALTO 7 135 134 100,0

-+ (2] Titulos Total 52 100,0 100,0
= Motas
L& Estadisticos
&--{E] Tabla de frecuenc DIM2GM
- |E] Titulos
__ VARAGH FPorcentaje FPorcentaje
! Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
------ & vaR2IP —
...... (5 DIM1GH Vilido  BAJO 29 558 558 55,8
...... L& DIM2GM MEDIO 17 327 327 88,5
------ & Dimacw ALTO & 11,5 11,5 100,0
------ @ DIM4GM Total 52 1000 1000
B--{&] Gréfico de barras
------ Titulos
------ [l VARIGM DIM3GM
""" (i vAR2P H Parcenta) Porcenta)
------ (5 DIM1GM ) ) oreemaje orcemae
______ (75 Dit2GM Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
...... (1] DIM3GM Valido  BAJO 33 635 635 635
------ (Gl DIM4GI MEDIO 14 26,9 269 90,4
ALTO 3 9.6 9.6 100,0
Total 52 100,0 100,0
DIM4GM
Paorcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  BAJO 25 481 481 481
MEDIO 18 346 346 827
ALTO 9 17,3 17,3 100,0
Total 52 100,0 100,0
e — 7]
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