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Resumen

El presente trabajo de investigacion concluido se titula: “Presupuesto maestro y su influencia
en estrategias financieras de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, distrito
Comas 20187, siendo su objetivo Determinar de qué manera el presupuesto maestro influye
en las Estrategias financieras de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018.

El presente trabajo de investigacion presenta metodologia ya que es de tipo de disefio
aplicado porque la problematica responde a las hipotesis especificas, posee nivel explicativo
ya que presenta la relacion causa—efecto de las variables, la muestra analizada corresponde
a 43 colaboradores cuyos cargos varian entre gerente de planta, el administrador y gerente

financiero.

Para poseer informacién fehaciente a ser analizada por un programa estadistico se aplicé la
técnica del cuestionario, cuya homologacion fue realizada por expertos del tema y la prueba
Chi-cuadrado de Pearson. El resultado que determin6 la prueba fue de significacion
asintotica bilateral 0,000, siendo este resultado menor a 0,05 por ende, se concluye que existe

vinculacién entre las variables.

El Presupuesto maestro influye en estrategias financieras de empresas manufactureras de
moldes de suelas de zapato, distrito Comas 2018. Por ende, la elaboracion del presupuesto
debe reflejar las necesidades reales de las empresas para asi tomar el andlisis de dicha

informacion como base para el planteamiento de estrategias financieras

Palabras claves: presupuesto maestro, estrategias financieras, fehaciencia,

significancia asintdtica bilateral
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Abstract

The culminated research work is entitled: “Master budget and its influence on financial
strategies of manufacturing companies of shoe sole molds, Comas district 2018, being its
objective to determine how the master budget influences the financial strategies of

companies shoe sole mold manufacturers, Comas District 2018.

The currently research paper presents methodology since it is of the type of design applied
because the problem responds to the specific hypotheses, it has an explanatory level since it
presents the cause-effect relationship of the variables, the sample analyzed corresponds to
43 employees whose positions vary between Plant manager, administrator and financial

manager.

To possess reliable information to be analyzed by a statistical program, the questionnaire
technique was applied, whose approval was carried out by experts on the subject and the
Pearson Chi-square test. The result that determined the test was of asymptotic bilateral
significance 0.000, this result being less than 0.05 it is concluded that there is a link between

the variables.

The Master Budget influences financial strategies of manufacturing companies of shoe sole
molds, Comas district 2018. Therefore, the preparation of the budget should reflect the real
needs of the companies in order to take the analysis of said information as a basis for the

approach of financial strategies

Keywords: master budget, financial strategies, trustworthiness, bilateral asymptotic

significance
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CAPITULO I: Introduccion

1.1 Realidad Problematica

En un marco internacional, el presupuesto es utilizado por la pequefia y mediana
empresa, multinacionales y hasta el propio Estado debido a que se tiene que anticipar futuros
riesgos y sobre todo se busca una ventaja competitiva sobre las demas. El enfoque
internacional no es solo por un tema de prevencion, sino que considera el presupuesto como
una ruta dentro de los objetivos que las empresas han planeado. Posteriormente a la segunda
guerra mundial, los Estados unidos de América instauraron periddicamente los presupuestos
dentro de su jurisdiccion. Ademas, Reinoso y Urgiles en su tesis para la obtencién del grado
académico de Contador Publico Auditor en el 2010 concluyeron que los presupuestos en las
empresas de calzado ubicadas en Ecuador incrementaron las utilidades de las mismas ya que
les permite conocer los ingresos, gastos y utilidades que se obtendran y esto a su vez permite
determinar estrategias para llegar a la meta de los objetivos planteados de ser el caso que no

se cumplan con las expectativas de las empresas.

En el Per(, el tema de los presupuestos se encuentra relegado puesto que su aplicacion
se considera muy tedioso y por ende se tendria que delegar la realizacion a un tercero por lo
que también se considera demasiado costoso. Ademas, de acuerdo a un estudio elaborado
por el INEI el 91% de las empresas manufactureras son informales puesto que se deduce que

no aplicarian ningin modelo de presupuesto.

En el ambito local en el distrito de Comas, se realiz6 un sondeo rapido a las empresas
manufactureras del rubro de elaboracion de maquetas para las suelas de zapatos acerca de la
aplicacion de presupuestos maestros en sus negocios y el resultado fue que el 95% de las
empresas encuestadas menciond que no tenia conocimientos acerca de presupuestos y que
los precios al cual vendian era el mismo precio al cual su competencia lo vendia. Ademas,
mencionaron gue las compras de maquinarias las realizan con préstamos personales ya que
el desembolso es inmediato y finalmente mencionaron que las empresas formales optaron
por la informalidad ya que al incrementarle el IGV a su valor de venta les da una desventaja

a comparacion de sus competidores informales que vendian sin IGV.

La no implementacion del presupuesto maestro trae consigo una desventaja
competitiva ya que al enrumbar al ente sin tener una ruta a seguir puede traer consigo la

extincion de la empresa y en caso que sobreviva el estancamiento. También, el no poseer un



presupuesto no permite a la empresa conocer acerca de los problemas que posee y en que se
puede mejorar. Adicionalmente, y lo méas importante en una empresa manufactura no
permite maximizar sus utilidades ya que solo trabajan con lo que se tiene en ese determinado
momento, pueda que los precios de adquisicion que utilice en ese determinado momento no
le permitan adquirir las utilidades esperadas que se hubiesen obtenido comprando a traves

de un presupuesto.

La relevancia de la elaboracion del presupuesto maestro descansa sobre la informacion
que se obtiene al elaborarlo. Esta informacion permite la creacion o adecuacion de
estrategias financieras para cumplir con los objetivos de la firma; ademas, permite conocer
cudles son los problemas que enfrentaran, por ende, permite la elaboracion de planes de
contingencia para lograr un mejor posicionamiento en el mercado y liderazgo en costos. Por
lo mencionado anteriormente se cuestiona si el Presupuesto maestro influye en Estrategias

financieras de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

1.2 Trabajos Previos

Céspedes, A. (2015). Tesis titulada: Influencia de un adecuado manejo y uso de
presupuestos de obra en los resultados econdmicos de la empresa “Grupo constructor San
Isidro S.A.C.” El objetivo principal es demostrar como influye el adecuado manejo y uso
de presupuestos en los resultados econdmicos de la empresa Grupo Constructor San Isidro
S.A.C. La poblacién considerada para el presente proyecto de investigacion son 5 empresas
del rubro de construccion de la ciudad de Trujillo. Ademas, la muestra considerada esta
conformada por la empresa Grupo Constructor San Isidro S.A.C. La metodologia que aplica
en la investigacion presenta que el tipo de investigacion es nivel explicativo, correlacional y
no experimental. También, las técnicas de recoleccion de datos son entrevista y analisis de
datos y sus respectivos instrumentos son encuesta e informacion econémica y financiera de

la Empresa Grupo Constructor San Isidro S.A.C.
Las conclusiones relevantes fueron:

e La ejecucion de costos de las partidas presupuestales difiere en un gran porcentaje de
los costos calculados previamente ya que dicha empresa no cuenta con un sistema
contable adecuado. Ademas, no existe una base historica de presupuestos de proyectos

similares los cuales se puedan tomar como base de calculo.



e Los colaboradores de la empresa poseen conocimiento adecuado para el registro de
operaciones, mas el sistema contable utilizado en dicha empresa no emite reportes

adecuados para el control de las partidas presupuestales.

La investigacion presentada serd la base de mi proyecto ya que considera que el
manejo adecuado del presupuesto influye directamente en los resultados econémico-
financieros de las empresas, permitiendo crear estrategias financieras para el cumplimiento

de los objetivos planteados por la empresa desde un inicio.

Escobedo, D. (2016). Tesis Titulada: Presupuesto maestro y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa ferretera “Escobedo s.a.c” El objetivo principal es demostrar
como incide el presupuesto maestro en la rentabilidad de la empresa ferretera “Escobedo
SAC”. La poblacion para el presente estudio abarca 10 empresas del rubro de venta de
materiales de construccién localizadas en el distrito Alto Trujillo y la muestra que utiliza
estda representada por la empresa ferretera “Escobedo SAC”. También, en el marco
metodoldgico, el tipo de investigacion que presenta es de nivel descriptivo, correlacional y
no experimental. Ademas, la técnica de recoleccion de datos y el instrumento son encuesta

y analisis de datos respectivamente.
Las conclusiones relevantes son:

e Laempresa crecié de una forma desorganizada debido a la ausencia de objetivos claros
y definidos. ElI 78% de las respuestas muestran la urgencia de implementar el
presupuesto maestro para asi mejorar el direccionamiento econémico-financiero del

ente.

e La adecuacion del presupuesto maestro permitio mejorar el direccionamiento
obteniéndose un incremento en la rentabilidad, aunque no se alcanzd las metas

propuestas en el presupuesto maestro.

Al respecto, el trabajo de investigacion sostiene que la adecuacion del presupuesto
maestro permite al ente trazar una trayecto para el logro de los objetivos; mas no define el
éxito esperado por la empresa ya que no solo depende de la elaboracién del presupuesto,
sino también de como los administradores lo controlan y gestionan dicho presupuesto por

medio de estrategias financieras.



Alvarez, A., Gonzéles, S. y Shapiani, K. (2016). Tesis titulada: El presupuesto maestro
y su incidencia en la planeacion financiera en la empresa “Comercial SKP S.A.C.” ubicada
en el distrito de San Isidro. El objetivo principal es analizar de qué manera el presupuesto
maestro incide en la planeacion financiera de la empresa “Comercial SKP S.A.C.”. La
poblacion son las empresas localizadas en San Isidro con el mismo rubro de negocio y la
muestra es la empresa en estudio “Comercial SKP S.A.C.”. La metodologia que presenta,
muestra que el tipo de investigacion es nivel descriptivo, correlacional y no experimental.
Ademas, la técnica de recoleccion de datos y el instrumento son encuesta y analisis de datos

respectivamente.

Las conclusiones determinadas a partir del analisis del presente trabajo de

investigacion son:

e EL presupuesto maestro es una herramienta gerencial para la toma de decisiones que
agrupa la informacion que forma parte de la planeacion financiera, permite a los
funcionarios proyectar los resultados futuros que se obtendran tomando como base la
data histérica de periodos anteriores a fin de lograr los resultados planificados. Cabe
precisar, que el presupuesto de ventas es el area mas relevante, puesto que empresas de
este rubro consideran la elaboracion del presupuesto de ventas como el primer paso

para dar inicio al presupuesto maestro.

e Toda tipo de empresa que desea permanecer en el mercado cambiante se ve en la
obligacion de planificar; por ello, el primer paso a considerarse para la adecuacion del
presupuesto maestro es el analisis del ciclo de ventas ya que la gestion de las compras
en la empresa esta basada en las unidades necesarias para cubrir esta oferta, entonces,
se debe prever las compras de materiales a fin de cubrir el stock presupuestado, claro es

gue debemos tomar en cuenta algunas variaciones de incrementos fortuitos.

La presente investigacion afirma que el presupuesto maestro es una herramienta muy
valiosa y se da inicio segun el autor con la preparacion presupuesto de ventas. El enfoque
va hacia la cobertura del mercado y el manejo de stock. Por ende, es necesario para
controlar este ambito estrategias financieras con repercusiones a corto y largo plazo y claro
es que se debe elaborar un presupuesto flexible ya que lo presupuestado difiere siempre de

la realidad.



Vega, L. (2017). Tesis titulada: Aplicacion de estrategias financieras y su incidencia
en larentabilidad de una pequefia empresa manufacturera de cuero. El objetivo es determinar
la rentabilidad positiva en la pequefia empresa manufacturera de cuero al aplicar estrategias
financieras. Adicionalmente, la poblacion para el presente trabajo de investigacion lo
conforman los estados financieros del afio 2016. También, el tipo de investigacion es
analitico, experimental, aplicada, longitudinal y prospectiva. Ademas, la técnica e
instrumento son recoleccién de datos e informacidn econdmica financiera de la empresa en

estudio.

Los resultados a los cuales se llegaron en la presente investigacion son los siguientes:

e El acceso al financiamiento para las mypes es complicado ya que se presentan como
riesgosas ante las entidades financieras debido a que los estados financieros que
presentan para solicitar dichos préstamos presentan ratios diferentes a los que una
empresa solida podria mostrar.

e El presente estudio muestra que la aplicacion de estrategias financieras se

relaciona de manera directa con la mejora en la rentabilidad.

El presente trabajo de investigacion muestra que las mypes no tienen un facil acceso al
financiamiento ya que presentan altos indices de riesgo medidos por medio de ratios. Por
ende, la compra de maquinarias para su produccion se ve menguada. Por otro lado, se logro
demostrar que la aplicacion de estrategias financieras se relaciona de manera directa con

la rentabilidad que es lo que toda empresa busca.

Ambrosio, L. y Segura, s. (2015). Tesis titulada: Estrategias financieras para el
incremento de la rentabilidad de las empresas inmobiliarias de la provincia de Huancayo. El
objetivo es desarrollar estrategias que influyan de manera positiva a la rentabilidad de las
empresas inmobiliarias de la provincia de Huancayo. Ademas, la poblacion para el presente
trabajo son todas las empresas inmobiliarias que desarrollan proyectos en la provincia de
Huancayo y la muestra es la empresa EMCINA SAC. Ademas, el tipo de investigacion es
aplicada, de nivel descriptivo-explicativo. También, la técnica e instrumento son analisis
documental y guia de observacion directa respectivamente.

Las conclusiones a las cuales se llegaron son las siguientes:
e Las empresas del rubro inmobiliario de la provincia de Huancayo operan sin tomar

en cuenta las ventajas competitivas que se pueden lograr con la aplicaciéon de



herramientas gerenciales tales como las estrategias financieras, puesto que los
responsables de la administracion de las mismas no se encuentran capacitados
debidamente.

e Los resultados econdémicos y financieros obtenidos por las empresas del rubro
inmobiliario no se analizan utilizando estrategias financieras tales como los ratios,
por ende, no pueden comparar el rendimiento de las mismas con el rendimiento del

mercado.

El presente trabajo de investigacion muestra que las empresas inmobiliarias de la provincia de
Huancayo no utilizan las herramientas financieras tales como las estrategias financieras porque el
personal administrativo lo considera costosos e ineficiente. Por otro lado, la carencia en la
aplicacion de las estrategias financieras no permite a las empresas inmobiliarias comparar su
rentabilidad con la del mercado. Ademas, la informacion financiera y econémica generada por
dichas empresas no son utilizadas siendo el pago para la obtencién de dicha informacion un gasto

y no una inversion.

Gigena, I. (2018). Tesis titulada: Presupuesto Maestro en PYME EI objetivo busca
aplicar el método de Presupuesto en una PYME. Ademas, la poblacion de estudio abarca a
las PYMES localizadas en la ciudad de Cérdoba y la muestra es una de la PYME local que
por derecho de reserva de la informacion no se brindé el nombre. También, el tipo de
investigacion es de nivel descriptivo y la técnica e instrumento son recoleccion de datos e

informacion econdmica financiera de la empresa en estudio.
Las conclusiones relevantes son:

e Al implementar el presupuesto maestro la firma puede incrementar las ventas y su
margen operativo aprovechando asi la capacidad instalada, aumentar la liquidez asi
mismo invertir para luego destinar a inversiones productivas, mas rentables y distribuir

a mejores dividendos.

El presente proyecto de investigacion muestra cuan importante son los presupuestos
maestros como una herramienta financiera ya que este concluye con Estados Financieros e

indicadores proyectados.

Flores, N. (2015). Tesis titulada: Estrategias financieras aplicadas al proceso de
sostenibilidad y crecimiento de la PYME del sector comercio del municipio Santiago Marifio

ubicado en el Estado Aragua. El objetivo es evaluar las estrategias financieras aplicadas al



proceso de sostenibilidad y crecimiento de las PYME del sector comercio del Municipio
Santiago Marifio del Estado Aragua. La poblacién de estudio del presente trabajo de
investigacion esta comprendida por las pymes del sector comercio del Estado de Aragua
inscritas formalmente ante la camara de comercio y empresas manufactureras que existen en
dicho estado, llegando a un total de 40 empresas. Respecto a la muestra, se seleccionaron 15
empresas con caracteristicas relevantes para el presente estudio. Ademas, el tipo de estudio
es correlacional y la técnica e instrumento son recoleccion de datos y encuesta de la empresa

en estudio respectivamente.
Las conclusiones relevantes para el presente trabajo de investigacion son:

En lo referente, a la formulacion del presupuesto, las herramientas financieras no son
aplicadas de manera eficiente y asi poder saber los resultados a futuro, no existe estado
de flujo de efectivo, un control interno y evaluacion del cumplimiento de los objetivos

financieros.

El presente trabajo de investigacion sostiene que la empresa la cual se esta evaluando
no cuenta con un presupuesto eficiente por lo que el cumplimiento de los objetivos
planteados por la empresa a corto, mediano y largo plazo no se estan cumpliendo, por otro
lado la deficiencia en el presupuesto no permite que las empresas proyecten sus estados
financieros ni su flujo de caja haciendo que las empresas no apliquen estrategias financieras
en el caso que surgiera un inconveniente en cualquiera rubro operativo de las empresas
(cobranzas, ventas , produccion o hasta en las estrategias aplicadas por la propia

administracion).

Bacuelima, S. y Pillacela P. (2017). Tesis titulada: Presupuesto maestro para la
empresa compaque CIA.LTDA para el afio 2017. El objetivo busca elaborar el Presupuesto
maestro para la empresa CIA.LTDA, el cual permitird a la empresa la correcta toma de
decisiones en el desarrollo de estrategias para que los recursos de la empresa de dinamicen.
Ademas, la poblacion de estudio abarca los Estados financieros de la empresa CIA.LTDA
desde el 2015 hasta el 2017. También, el tipo de investigacion es de nivel aplicada y
explicativa. Ademas, la técnica e instrumento son anélisis documentario e informacion

econdmica financiera de la empresa en estudio.



La conclusion relevante al cual se llego es:

o El Presupuesto Maestro como herramienta de gestion permite a la alta gerencia en la
toma de decisiones en el momento exacto en las que se necesitan sobre sus recursos,
minimizando los riesgos del mercado, puesto que permite conocer las rutas que generaran

mas ganancias y las que no lo haran.

El presente trabajo de investigacion muestra que la gerencia de esta empresa de
transporte nunca ha elaborado un presupuesto ya que no lo consideraban necesario.
Después de la elaboracion del presupuesto maestro y las proyecciones de los estados
financieros se pudo identificar que la empresa no contaba con solvencia econémica a corto
plazo. Por lo tanto, se deduce que la elaboracion de los presupuestos y la proyeccion y
analisis de los estados financieros permiten elaborar estrategias frente a problemas

reflejados por medio de ratios.

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Exposicion del marco tedrico de Presupuesto maestro

El presupuesto maestro es un tipo de clasificacion del presupuesto, por lo que se debe
conocer la esencia de los presupuestos. Por ende, Polimieri, Fabozzi, Adelberg y Kole en

1997 sostienen que

El presupuesto es una expresién cuantitativa de los objetivos y un instrumento de control para el
logro de dichos objetivos. Para que se den resultados positivos se debe coordinar con la gerencia
y los sistemas de contabilidad. Por lo tanto debe existir un control en un organigrama, que indique

responsabilidades de cada area que justifique el presupuesto (p.345)

Por lo antes mencionado, los objetivos de los empresarios son proyecciones subjetivas;
por ende, para que estos objetivos sean alcanzables, se utilizan los presupuestos, ya que estos
presupuestos permiten medir el grado de alcance de los objetivos. Por otro lado, no solo la
elaboracion de los presupuestos define que el logro de los objetivos sera exitoso, Sino
también el seguimiento que se le da a los presupuestos. Cabe resaltar, que la alta gerencia
debe estar involucrada en el proceso de implementacion ya que ellos también forman parte
del presupuesto por medio de sus tiempos y la contabilidad de la empresa también debe
formar parte del presupuesto; el sistema contable que la empresa maneja, debe emitir los
reportes del avance de los presupuestos, debe permitir asignar actividades a los gastos para

poder controlarlos de acuerdo a lo presupuestado.



Definicion de Presupuesto Maestro

Cuando se habla de presupuesto maestro Rivadeneira en el 2014 sostiene que “el
presupuesto maestro esté constituido por el presupuesto operativo, el presupuesto financiero
y el presupuesto de capital demuestra el impacto que se espera dentro de la utilidad como
también de la situacion financiera y de las decisiones financieras dentro del flujo de caja que

se administran en una empresa” (p.23).

Se deduce entonces que el presupuesto maestro en la compilacién de las necesitas de las
distintas areas de una empresa a fin de demostrar como se encuentra la situacion financiera
y econdmica proyectada para elaborar la adecuada estrategia financiera creada a partir de la

informacidn de las deficiencias que se obtienen del andlisis por medio de ratios.
Tipos de presupuestos maestros

Los presupuestos maestros son de 3 tipos de acuerdo a su elaboracién
a) Sistema convencional del presupuesto maestro

El sistema Polimieri, Fabozzi, Adelberg y Kole en 1997 sostienen que “ el
presupuesto maestro es considerado un tipo de presupuesto incremental en donde da
relacién con los costos de entrada basandose a la medida de la gerencia presupuestaria de
los costos que se puedan operar dentro de los centros individuales de responsabilidad”
(p.347).

Este sistema se basa en la data histdrica que la empresa posee y los resultados que se
esperan seran los resultados de los afios anteriores con un adicional de la proyeccion del
afio actual. Los items ya establecidos dentro del presupuesto anterior no necesitan
justificacidn, pero si se desea incrementar una linea presupuestal o item dentro del nuevo

presupuesto si van a requerir documentacion sustentadora fehaciente de la alta gerencia.

b) Presupuesto a base cero (PBC)
El sistema Polimieri, Fabozzi, Adelberg y Kole en 1997 mencionan que “es

considerado un presupuesto en el cual se encuentra con base cero, en el que el gerente



debera justificar la actividad planteada y el costo estimado total como si se realizara por
primera vez” (p.347).

La elaboracion de este presupuesto lo realiza la alta gerencia, por lo que no es
considerado un presupuesto participativo a comparacion de las otras 2 modalidades de
elaboracion de presupuestos. A las actividades del presupuesto se le asigna el nombra de
paquetes de decision, por ende cada paquete de decision tiene un responsable, este

responsable sera designado en una junta de coordinacion.

c) Planeacion del programa y sistema presupuestario (PPSP)

Polimieri, Fabozzi, Adelberg y Kole en 1997 sostienen que “el presupuesto maestro
convencional es un programa de planeacion y de sistema presupuestario en el que se
basa en actividades y/o programas de resultados. EI PPSP se encuentra en relacion a los
recursos en efectivo que las organizaciones prometan un mayor rendimiento

economico’ (p. 347).

Componentes del presupuesto maestro

Presupuesto operativo

Barrdn en el 2015 sostiene que los presupuestos operativos se ven reflejados en el area
de produccién, comercializacién y de gastos por gestién, en el cua se encuentran los
ejercicios econdmicos basandose en 1 afio, siendo asi pueden referirse a trimestres semestre,

etc. Los elementos que integran estos presupuestos operativos son:

e Presupuestos de ventas

e Presupuesto de produccion

e Presupuesto de compras

e Presupuesto de gastos de ventas
e Presupuesto de publicidad

e Presupuesto de 1+D

e Presupuesto de administracion
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El presupuesto operativo, es aquel costo que se determina para producir, en la gran
mayoria, el presupuesto de ventas da inicio a este presupuesto, pero para la determinacion
de este presupuesto se deben tomar en cuentas ciertos criterios tal como los limites de
produccién; por ejemplo, si deseamos vender 1000 prendas y nuestra capacidad instalada es
de 800 asi queramos proyectarnos con los 1000 no podriamos por la limitante de nuestra
capacidad instalada. El presupuesto de ventas debe ser lo mas cercano a la realidad ya que

de aquel presupuesto dependeran las cantidades a comprar para poder lograr lo proyectado.

Presupuesto financiero
Parra en el 2012 sostiene que el presupuesto financiero es considerado una herramienta

gerencial basica de una empresa (p.206)

Garcia en el 2009 sostiene que el presupuesto financiero es Util ya que en este se puede
reflejar la liquidez que tiene la empresa y como estas tomaran decisiones y cuéles seran las

consecuencias que estas tengan a través de los objetivos que se tracen (p.377)

El presupuesto financiero es basicamente el presupuesto operativo en dinero. Ademas,
permite determinar linea presupuestal presenta problemas. También, dentro del presupuesto
financiera tenemos el presupuesto de capital, este presupuesto permite calcular en qué

periodo se necesitaran renovar activos fijos para continuar con la produccion.
Ambito de aplicacion

La elaboracion del presupuesto maestro es complejo en estructura, pero si se tiene toda
la informacion al alcance es cuestion de ordenarse. La mayoria de empresas manufactureras
solo trabajan con la informacion que han venido recopilando con el pasar de los afios y no
actualizan la data; por ejemplo, una empresa viene asignando las tasas de CIF tal y cual lo
han venido utilizando los demas gerentes, pero no revisa si esta tasa sigue siendo la mas

apropiada.

En este mundo cambiante, no solo se debe trabajar con la informacion que manejamos,
sino tambien debemos proyectarnos para prever futuras contingencias que puedan ocurrir,
tales como, la compra de una maquinaria, contratacion de nuevo personal o compras de stock

de nuestra materia prima.
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1.3.2 Exposicion del marco tedrico de Estrategias financieras

El presupuesto maestro es una estructura rigida, por ello siempre se van realizar ajustes
a fin de llegar a los objetivos proyectados por las empresas por medio de estrategias. Por

ello, Contreras en el 2013 sostiene que

Es considerado una estrategia fundamental en el que el administrador utiliza y el cual puede
establecer como la empresa pueda trabajar, que es lo que este quiere conseguir y que tipo de recursos
se pueden aplicar, teniendo como estrategia como conseguir un posicionamiento adecuado en el

mercado y a que esté dispuesto a modificar cuando este sea necesario (p.178)

La aplicacion de estrategias en las empresas ayuda a que la empresa se pueda adaptar al
entorno cambiante, utilizando de manera eficiente y eficaz los recursos que poseen las

mismas.

Definicion de estrategia financiera

Los avances de acuerdo a lo presupuestado no siempre sera lo que uno espera, por ende,
existen estrategias financieras que lograran ajustar el presupuesto de acuerdo a lo planificado
y disminuir el margen de error de la ejecucion del presupuesto, estas estrategias permiten
también elaborar planes de contingencias. Por ende, Galeano en el afio 2011 sostiene que

La definicién de estrategia financiera es considerado la eleccién de los logros financieros obtenidos
y que aquellos puedan ser organizadas, planteadas y se puedan supervisar y se encuentre dirigibles
para lograr un buen funcionamientos. Esta debe encontrarse en consonancia con aquellos planes de

la gerencia y poder tener en cuenta los participantes que se encuentra internamente y externamente.
(p-5)

De lo expuesto por el autor las estrategias financieras van surgiendo de acuerdo a la
necesidad que tiene la empresa o a la carencia de algo. Por ende, no se pueden definir un
numero exacto de estrategias financieras, pero si se podrian mencionar de acuerdo al efecto
que tienen en la empresa, 0 sea si esta estrategia financiera repercute en el largo o corto

plazo.
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Clasificacion de las estrategias
Estrategia de razones financieras

Nava y Paredes en el 2010 sostienen que

Las razones financieras se encuentran en comparacién con mas de dos cuentas de EE.FF. con el
objetivos de canalizar la informacion adecuada de la informacion, por lo que se busca
proporcionar y destacar indicios de los hechos de aplicacidn de los analisis que se encuentren

ocultos. (p.11)

La aplicacion de ratios compara dos momentos en los cuales se encuentra la empresa,
pueden ser comparaciones mensuales, anuales o de acuerdo como lo crea conveniente la alta
gerencia. Los ratios evallan desde las perspectivas de operacién, rentabilidad,
apalancamiento y solvencia. Para tomar decisiones con esta estrategia se debe evaluar las
politicas que se generan en la empresa. Por ejemplo, la empresa puede carecer de liquidez
debido a una mala gestién en la politica de cobranza. Por ende, si se requiere el efectivo en

el momento se tendré que modificar la politica de cobranza instaurada en la empresa.
Estrategia de analisis de precios y demanda

Nava y Paredes en el 2010 sostienen que “las empresas deben conocer su mercado
objetivo, la demanda de los productos, la competencia de productos similares y los precios

que los consumidores finales estan dispuestos a pagar” (p.92).

Desde este enfoque, el empresario debe saber a quién le vende, o sea, cual es su mercado
objetivo. Ademas, de acuerdo a la ley de la oferta y la demanda el consumidor se ira para el
lado en el que el producto cueste menos. Por ende, la empresa tiene que buscar una eficiencia
en costos para competir en el mercado con el mejor precio. Por tomar un ejemplo, se muestra
el presupuesto de materiales directos de una empresa manufacturera que fabrica las suelas
de zapatos. Los empresarios comentaron gue no manejan un stock ya que no lo ven

necesario.

En un estudio realizado para la compra de materia prima, el enfoque fue hacia la materia
prima mas costosa. Como resultado se obtuvo que el precio del aluminio baja entre los meses

de noviembre a mayo como se puede visualizar en el siguiente gréafico.
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Figura 1 Fluctuacion del precio del aluminio
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La estrategia aplicar en esta situacion es la de la compra de stock de la materia prima.

Ya que genera que la utilidad esperada por el empresario se incremente.

Estrategia analisis de créditos bancarios
Nava y Paredes en el 2010 sostienen que

La evaluacion financiera se encuentra dentro de una etapa importante en el que se demuestra el
otorgamiento del crédito, para asi obtener y este se adapte a las necesidades de las que se soliciten, siendo asi
el plazo, la cantidad del monto, la forma de pago de su capital y de los intereses que deberan ser examinados

con cuidado y siempre basédndose en la informacién financiera que la empresa proporcione (p.123).

Esta estrategia busca que los créditos bancarios se den en el momento oportuno en el
cual se necesita. Esto ameritaria que se haya elaborado un presupuesto de capital, para g asi
el dinero sea desembolsado en la fecha en la cual se necesitara, recordemos que los créditos
bancarios son otorgados al mes siguiente de haberlo solicitado con un margen de error de 1
mes adicional. Ademas, los bancos evaluan utilizando ratios si la empresa podra devolver el

dinero prestado, por lo tanto, se recomienda que los ratios muestren que la empresa siempre
dispondré de liquidez.

Por lo que Afiez en el 2001 sostiene que “se encuentra en otorgamiento cuando un
clientes realiza suficiente caja para realizar el pago, ya que estos créditos no pueden ser

pagados con la utilidad, ni mucho menos con inventarios, sino que solo puede ser realizado
a traves de caja “(p.1).

De lo mencionado al presentar o mostrar los estados financieros a los intermediarios

se tiene que toar precauciones acerca de nuestros indices de liquidez como primera pauta ya

14



que, no solo el ratio de liquidez permitird acceder al crédito bancario, sino que, también
dependeré de la politicas de credito que maneja cada intermediario financiero. Por tomar un
ejemplo, el banco Scotiabank evalta el PCL (indicador que muestra que el cliente puede caer
en morosidad); otro nivel de medicion es analizar a las personas naturales o juridicas
adheridas al negocio ya que pueda que el préstamo este siendo pedido para estas empresas y

no para la matriz.

Estrategia de proyectos comparativos de inversion de nuevos negocios

Nava y Paredes en el 2010 sostienen que “la estrategia Se obtiene brindando al
emprendedor una vision numérica de cuales son sus ideas de negocios planteadas para que

estas nos muestren las utilidades” (p.50).

Este tipo de estrategias permite al empresario conocer el entorno del rubro en el
cual esta trabajando. Ademas, permite conocer cuales seran los problemas en los cuales
las empresas puedan verse afectados. Para la elaboracidn de esta estrategia se deben
tener en cuenta los presupuestos a la fecha. También, con este tipo de estrategia la
empresa puede visualizar que parte del proceso de produccidn presenta problemas, si se
deben tercerizar alguna linea de produccion o simplemente si se deberia cerrar por ser

demasiada costosa.

1.3.3 Marco conceptual
El presente proyecto de investigacion utiliza las siguientes palabras que deben ser
entendidas por el lector a fin de comprender su esencia.

Costo: NIC 2 define el costo como todos los costos derivados de la adquisicion y conversion
de los mismos, asi como los costos en los que se ha incurrido para darles la ubicacion y

condicion actual.

Gasto: Pedrosa en el 2015 define el gasto como aquella parte de la compra (0 mercancia)

que va destinada al consumo, mientras que el resto se considera un activo, es decir, inversion.

Planificacion: Pérez y Gardey en el 2008 sostienen que la planificacion es un método que
permite ejecutar planes de forma directa, los cuales seran realizados y supervisados en

funcién al planeamiento.
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Control: Henry Fayol define el control como verificar si todo ocurre de acuerdo a lo
planificado.

Coordinacion: Significados en el 2008 definen coordinacion como la accion de dirigir o

poner a trabajar varios elementos con un objetivo en comun.

Liquidez: Debitoor sefiala que la liquidez es la capacidad que tiene una entidad para

generar dinero en efectivo y asi hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

Activos Fijos: La NIC 16 define los activos fijos como lo que posee una empresa para su
uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para

propositos administrativos.

Ratios: Prieto en el 2010 sostiene que los ratios son razones aplicadas a los estados
financieros (p.61).

1.4 Formulacién del problema
1.4.1 Problema General
¢De qué manera el presupuesto maestro influye en las Estrategias financieras de

empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018?

1.4.2 Problemas Especificos
¢De qué manera la Estrategia financiera influye en el Presupuesto de operacion de

empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018?

¢De qué manera la Estrategia financiera influye en el Presupuesto de financiero de

empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018?

¢De qué manera el Presupuesto Maestro influye en los objetivos a largo plazo de

empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018?

1.5 Justificacion del estudio
1.5.1 Justificacion teorica

El presupuesto maestro y las estrategias financieras son temas muy importantes para
que las empresas manufactureras sobrevivan en el entorno cambiante de los negocios. Su
justificacién tedrica se fundamenta en que el presente trabajo de investigacion posee

conceptos que pueden ser consultados por las diferentes empresas manufactureras con el
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mismo problema y que deseen adquirir conocimientos acerca del presupuesto maestro,

estrategias financieras y teorias relacionadas a estos temas.

1.5.2 Justificacion financiera

El presente proyecto de investigacion tiene una justificacion financiera ya que si se
elabora un presupuesto de inversiones se podrd proyectar la compra de activos fijos
utilizando leasing financiero. Esto conlleva a que se puedan trabajar con diferidos a fin de
beneficiar a la empresa respecto a los impuestos pagados a la administracion tributaria. Otro
punto, gracias al presupuesto de caja se podra pedir los préstamos a largo y no se tendran
que utilizar los préstamos personales que se viene utilizando debido a que no se

presupuestaron la deficiencia que iba a ver en caja.

1.5.3 Justificacion social

En el proceso de produccion de una empresa manufacturera el recurso humano es la
parte primordial para que el proceso de produccion sea ejecutada. Debido a esta importancia,
la justificacién de mi proyecto se da ya que las empresas manufactureras generan empleo no

solo a nivel nacional sino también acoge a extranjeros.

1.6 Hipdtesis
1.6.1 Hipdtesis General

El Presupuesto maestro influye en las Estrategias financieras de empresas manufactureras de
moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

1.6.2 Hipdtesis Especificas
La Estrategia financiera influye en el Presupuesto de operacion de empresas manufactureras

de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

La Estrategia financiera influye en el Presupuesto financiero de empresas manufactureras de

moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

El Presupuesto Maestro influye en los objetivos a largo plazo de empresas manufactureras de

moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo General

Determinar de qué manera el presupuesto maestro influye en las Estrategias financieras de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.
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1.7.2  Objetivos Especificos
Determinar de qué manera la Estrategia financiera influye en el Presupuesto de operacion de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

Determinar de qué manera la Estrategia financiera influye en el Presupuesto de financiero de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

Determinar de qué manera el Presupuesto Maestro influye en los objetivos a largo plazo de

empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

CAPITULO II: Método

2.1 Tipo y disefio de investigacion
Jiménez en 1998 sostiene que “Si el problema surge directamente de la practica social
y genera resultados que pueden aplicarse (son aplicables y tienen aplicacion en el &mbito

donde se realizan) la investigacion se considera aplicada” (p.14)

De acuerdo a lo mencionado por el autor se deduce que el presente proyecto de
investigacion es aplicada ya que toma como base un problema observado en la realidad y
que los resultados obtenidos pueden ser aplicados para resolver dicho problema.

El presente proyecto de investigacion presenta disefio no experimental ya que no se

manipularan las variables y de corte transversal ya que se realiza en un tiempo determinado.

Vara en el afio 2012 sostiene que los disefios no experimentales “se utiliza cuando el
investigador encuentra obstaculos para formar grupos de control o experimentales de forma
aleatoria. En este tipo de disefios se usa otras formas de asignacion, que no son equivalentes,

pero que se pueden conocer y controlar” (p.214).

Moran y Alvarado en el 2010 sostienen que el nivel de investigacion explicativo “[...]
Va mas alla de la descripcion de conceptos o fendmenos, o del establecimiento de relaciones
entre conceptos; esta dirigido a encontrar a las causas de los eventos, sucesos y fendmenos

fisicos o sociales” (p.8).

De la definicion realizada por el autor se deduce que los tipos de investigacion

explicativa dan a conocer la relacion causa-efecto de las variables.
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Dénde:

M =Muestra

01 = Observacion de laV1

02 = Observacion de la V2

r = Correlacion entre dichas variables

2.2 Variables, Operacionalizacion

2.2.1 Definicion operacional de la Variable 1: Presupuesto Maestro

Proceso de recopilacion de informacion de las diferentes areas de un ente tales como
produccidn, ventas y administracién; a fin de determinar la situacién econémica y financiera
proyectada para elaborar una adecuada estrategia financiera frente a ratios que muestren

deficiencias en el ente.
Dimensiones
Presupuesto de operacion
Presupuesto financiero
Indicadores

a) Presupuesto de ventas

b) Presupuesto de produccion

c) Presupuesto de compra de materiales directos
d) Presupuesto de costo de mano de obra directa
e) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacién
f)  Presupuesto de costo de ventas

g) Gastos operativos

h) Presupuesto de otros ingresos y gastos

i)  Presupuesto de capital o de inversiones
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)
k)
1)

2.2.2
Respuesta a problemas identificados preliminarmente a través de ratios, respecto al

Estado de Resultados
Estado de Situacion Financiera

Presupuesto de caja

Definicion operacional de la Variable 2: Estrategia financiera

tiempo se adaptan a los objetivos planteados de la empresa (objetivos a corto y largo plazo)

Dimensiones

Obijetivos a largo plazo

Obijetivos a corto plazo

Indicadores
a) Estrategia de razones financieras
b) Estrategia del pronostico de ventas
c) Estrategia de la salud financiera
d) Estrategia de analisis de creditos bancarios
e) Estrategia del valor de la empresa
f) Estrategia de andlisis de precios y demanda
g) Estrategia de rentabilidad y productividad en la salida de linea de productos
h) Estrategia de proyectos comparativos de inversion de nuevos negocios
i) Estrategia de proyectos de inversion en diversificacion de productos
j) Estrategia de restructuracién financiera de créditos bancarios
k) Estrategia de rentabilidad y productividad de la cartera de clientes
I) Estrategia los costos del capital y rentabilidad de la inversion operativa neta
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Variables

Definicién conceptual

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

Maestro

Presupuesto

Flores en el 2014 sostiene que el
Presupuesto maestro es un plan

presupuesto de gastos
administrativos, el presupuesto de

caja, y los estados financieros
proyectados (Estado de situacion
financiera y Estado de Resultado
Integral) (p.435)

operativo y un plan financiero, que
incluye el presupuesto de ventas, el
presupuesto de costos de ventas, el

gastos financieros, el presupuesto de

Proceso de recopilacion de informacion de las
diferentes areas de un ente tales como
produccién, ventas y administracion; a fin de
determinar la situaciéon econémica y financiera

proyectada para elaborar una adecuada
estrategia financiera frente a ratios que
muestren deficiencias en el ente.

Presupuesto de operacion

Presupueto de ventas

Presupuesto de produccién

Presupuesto de compra de materiales directos

Presupuesto de costo de mano de obra directa

Presupuesto de gastos indirectos de fabricacién

Presupuesto de costo de ventas

Gastos operativos

Presupuesto de otros ingresos y gastos

Presupuesto Financiero

Presupuesto de capital o de inversiones

Estado de Resultados

Estado de Situacion Financiera

Presupuesto de caja

Estrategia
financiera

Galeano en el afio 2011 sostiene que
Una estrategia financiera se define
como la eleccién de los caminos a
seguir para el logro de los objetivos
financieros y, por ende, necesita ser
organizada, planeada, supervisada y
dirigida para que funcione en el
sentido buscado. Al respecto, como
toda subestrategia, debe estar en
consonancia con los planes generales
de la entidad y tener en cuenta a los
participantes internos y externos. (p.5)

Respuesta a problemas identificados

preliminarmente a traves de ratios, respecto al
tiempo se adaptan a los objetivos planteados
de la empresa (objetivos a corto y largo plazo)

Objetivos a largo plazo

Estrategia de razones financieras

Estrategia del prondstico de ventas

Estrategia de la salud financiera

Estrategia de analisis de créditos bancarios

Estrategia del valor de la empresa

Estrategia de analisis de precios y demanda

Estrategia de rentabilidad y productividad en la salida de linea de productos

Estrategia de proyectos comparativos de inversion de nuevos negocios

Objetivos a corto plazo

Estrategia de proyectos de inversion en diversificacion de productos

Estrategia de reestructuracion financiera de créditos bancarios

Estrategia de rentabilidad y productividad de la cartera de clientes

Estrategia del costos del capital y rentabilidad de la inversion operativa neta
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2.3 Poblacion y muestra
2.3.1 Poblacion

Vara en el 2012 define que “la poblacion es el conjunto de sujetos 0 cosas que tienen
una 0 mas propiedades en comdn, se encuentran en un espacio o territorio y varian en el

transcurso del tiempo” (p.221).

En el presente proyecto de investigacion, la poblacion es representada por 43
colaboradores de 16 empresas manufactureras dedicadas a la elaboracion de maquetas de

suelas de zapatos en el distrito de Comas.

2.3.2 Muestra
Vara en el 2012 sostiene que “la muestra es el conjunto de casos extraidos de la

poblacidn, seleccionados por algin método racional, siempre parte de la poblacion” (p.221).

En el presente proyecto de investigacion el método racional que se considero fue
entrevistar al gerente de planta, el administrador y al gerente financiero ya que poseen

conocimientos acerca de la tematica planteada.

Tabla 1 Determinacion de la muestra

Ruc Razon social Numero de Seleccionado
colaboradores

20601469333 INDUSTRIAS NEWAL S.A.C. 26 3
20521995573 INDUSTRIA MENQUIPLAS S.A.C. 7 1
20545977037 N & F INDUSTRIAS RAMOS E.I.R.L. 11 3
20521135639 INGENIERIA'Y METALES S.A.C. 6 1
20601144621 CORPORACION YOMARDILY'SS.A.C. 93 3
20555902574 JAHR PERU S.A.C. 42 3
20502301803 INDUSTRIAS ARMIJO SAC 32 3
20536204939 FUNDICION 80 EIRL 27 3
20545977037 N & F INDUSTRIAS RAMOS E.I.R.L. 26 3
20101951872 EMPRESAS COMERCIALES S.A. 15 3
20600880323 CREACIONES MJ DIARELI S.R.L. 20 3
HAC COMERCIO Y MANUFACTURA 2

20507086838 S.A. 15
20519159687 SERVICIOS ARIVAL EIRL 16 3
20547070969 CORPORACION SINTEX S.A.C. 18 3
20504403387 VREMAF S.A.C 27 3
GRUPO INDUSTRIAL DE CALZADO 3

20537456877 S.AC 18
TOTAL 43

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica
Cerda en 1991 define la técnica encuesta como “[...] una observacion, entrevista

personal o la aplicacién de un cuestionario a nivel de una poblacion numerosa y dispersa”

(p.277).

La encuesta a realizarse en el presente proyecto de investigacion sera una encuesta

cerrada ya que se necesita que los encuestados brinden una respuesta concreta.

2.4.2 Instrumento
El instrumento es el cuestionario o guia de encuesta se elaborara de acuerdo a la escala
de Likert.

2.4.3 Validez
Moran y Alvarado en el 2010 definen que “la validez es el grado en que un instrumento

mide la variable que busca medir, u obtiene los datos que pretende recolectar” (p.48).

En el presente trabajo de investigacién, para validar el cuestionario se requirié la

observacidn de tres especialistas.

Tabla 2 Validacion de expertos

Expertos Opinién
Mg. Alvarez Lopez Alberto Aplicable
Mg. Diaz Diaz Donato Aplicable
Dr. Ambrosio Teodoro Esteves Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

2.4.4 Confiabilidad
Moran y Alvarado en el 2010 definen que “la confiabilidad es el grado en que la
aplicacion repetida de un instrumento de medicion al mismo fenémeno genera resultados

similares” (p.48).

Para el presente proyecto de investigacion, la confiablidad serd medida en el SPSS con
la prueba de las dos mitades que mide la confiabilidad juntando 2 evaluaciones (Alpha de
Cronbach y Spearman-brown) las cuales deben dar como resultado entre 0.8 a 1 para probar
que el instrumento de recoleccién de datos posee una fiabilidad adecuada o muy

satisfactoria.
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2.5 Método de anélisis de datos
Moréan y Alvarado en el 2010 definen que “el método es el camino que se sigue para
lograr una meta u objetivo; es el procedimiento que se recorre en la investigacion para lograr

conocimientos” (p.46).
Método deductivo

El presente proyecto de investigacion aplica este método ya que a partir de las teorias

se determina qué tipo de datos se necesitaran, va de lo general a lo especifico.

2.6 Aspectos éticos
La informacion mostrada en el presente trabajo de investigacién cuenta con los

siguientes criterios:

Tabla 3 Lista de aspectos éticos

CRITERIOS CARACTERISTICAS ETICAS

La informacidn presentada sera tratada con el estricto
anonimato protegiendo la identidad de las empresas
colaboradoras con el presente proyecto de investigacion.

CONFIDENCIALIDAD

La informacidn recopilada en el proceso de investigacion,
VERACIDAD tales como fuentes, teorias ,conceptos y resultados no carecen
de veracidad

El investigador se cefiira al reglamento y cumplira con sus

JUSTICIA deberes demostrando su capacidad de investigacion.

La informacidn presentada en el presente trabajo de
investigacion sefiala explicitamente el trabajo de los autores
gue fueron necesarios citar evidenciando que no se consignen
datos falsos o plagio.

ORIGINALIDAD

El presente trabajo de investigacién fue desarrollado tomando
en cuenta el cronograma de ejecucién y recibiendo las
asesorias desacuerdo a la programacién establecida por la
universidad.

RESPONSABILIDAD

La informacion acopiada, interpretada y generada carece de

RELEVANCIA ; ; y -
irrelevancia ya que se trabajo a detalle con lo més importante.

El presente proyecto de investigacion es imparcial ya que se

OBJETIVIDAD toma de base un problema actual dentro del rubro.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO III: Resultados

3.1 Resultados de la confiabilidad del instrumento
Para validar el presente instrumento se utilizara la prueba de dos mitades ya que evaluara
la fiabilidad utilizando la prueba del coeficiente de Spearman-Brown, Alfa de Cronbach.y el

coeficiente de dos mitades de Guttman.

El instrumento estd compuesto por 24 items y el tamafio de la muestra son 43

entrevistados.
Tabla 4 Anélisis de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Parte 1 Valor ,825
N de elementos 122

Parte 2 Valor ,814

N de elementos 12°

N total de elementos 24

Correlacion entre formularios ,946
Coeficiente de Spearman-Brown Longitud igual 972
Longitud desigual ,972

Coeficiente de dos mitades de Guttman ,970

Fuente: Elaboracion propia

3.2 Prueba de Hipdtesis chi cuadrado

Hipdtesis General:

H1: El Presupuesto maestro influye significativamente en las Estrategias financieras

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

Tabla 5 Prueba Chi-cuadrado: El Presupuesto maestro influye en las Estrategias financieras
de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018
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Significacion

Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 370,079% 110 ,000
Razon de verosimilitud 157,344 110 ,002
Asociacion lineal por lineal 37,590 1 ,000
N de casos validos 43

Segln lo presentado en la tabla 29, se muestra que la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson dio como resultado 370,079, con grados de libertad de 110 y significacién asintética
bilateral de 0,000 y siendo este ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto se afirma que hay
asociacion entre las variables y se acepta la hipdtesis general: EI Presupuesto maestro influye
en las Estrategias financieras de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018.

Hipotesis Especificas:

H2: La Estrategia financiera influye significativamente en el Presupuesto de operacion

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Tabla 6 Prueba Chi-cuadrado: La Estrategia financiera influye en el Presupuesto de

operacion de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 314,3372 90 ,000
Razon de verosimilitud 135,414 90 ,001
Asociacion lineal por lineal 37,886 1 ,000

N de casos validos 43

Segun lo presentado en la tabla 30, se muestra que la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson dio como resultado 314,337, con grados de libertad de 90 y significacion asintética
bilateral de 0,000 y siendo este ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto se afirma que hay
asociacion entre las variables y se acepta la hipotesis especifica: La Estrategia financiera
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influye en el Presupuesto de operacidon de empresas manufactureras de moldes de suelas de

zapato, Distrito Comas 2018.

H3: La Estrategia financiera influye significativamente en el Presupuesto financiero

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Tabla 7 Prueba Chi-cuadrado: La Estrategia financiera influye en el Presupuesto financiero

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Significacion
Valor df asintotica
Chi-cuadrado de Pearson 190,1482 60 ,000
Razon de verosimilitud 91,983 60 ,005
Asociacion lineal por lineal 28,253 1 ,000

N de casos validos 43

Segun lo presentado en la tabla 31, se muestra que la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson dio como resultado 190,148, con grados de libertad de 60 y significacion asintética
bilateral de 0,000 y siendo este ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto se afirma que hay
asociacion entre las variables y se acepta la hipdtesis especifica: La Estrategia financiera
influye en el Presupuesto financiero de empresas manufactureras de moldes de suelas de

zapato, Distrito Comas 2018.

H4: El Presupuesto Maestro influye significativamente en los objetivos a largo plazo

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Tabla 8 Prueba Chi-cuadrado: El Presupuesto Maestro influye en los objetivos a largo plazo

de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018

Significacion
Valor df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 253,6732 88 ,000
Razon de verosimilitud 108,614 88 ,007
Asociacion lineal por lineal 34,603 1 ,000

N de casos validos 43
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Segun lo presentado en la tabla 32, se muestra que la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson dio como resultado 253,673, con grados de libertad de 88 y significacion asintética
bilateral de 0,000 y siendo este ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto, se afirma que
hay asociacion entre las variables y se acepta la hipotesis especifica: EI Presupuesto Maestro
influye en los objetivos a largo plazo de empresas manufactureras de moldes de suelas de
zapato, Distrito Comas 2018.
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CAPITULO IV: Discusién

La informacidn analizada en el presente trabajo de investigacion trajo consigo el
siguiente resultado:

El Presupuesto maestro influye significativamente en las Estrategias financieras de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018.

La prueba de fiabilidad aplicada en el instrumento de validacion es la de dos mitades
ya que evalua la fiabilidad utilizando la prueba del coeficiente de Spearman-Brown, Alfa de
Cronbach y el coeficiente de dos mitades de Guttman. Los resultados obtenidos en el alfa de
Cronbach mostro datos de 0.825 y 0.814 para las variables de presupuesto maestro y
estrategia financiera respectivamente, por ende, se interpreta que la fiabilidad se encuentra
en un 82% siendo asi adecuada. El instrumento esta compuesto por 24 items y con 12 items
por cada variable. También, el resultado de la prueba del coeficiente de Spearman-brown
presenta un resultado de longitud igual de 0.972, representando un 97% de fiabilidad y el
resultado de la prueba del coeficiente de dos mitades de Guttman presenta también un grado
de fiabilidad del 97%. Se concluye del andlisis de estas pruebas que la confiabilidad del

instrumento es de 97% siendo asi muy satisfactoria.

La prueba del Chi-cuadrado aplicada a la hipotesis general muestra que El Presupuesto
maestro influye significativamente en las Estrategias financieras de empresas
manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018; donde se aplicé el
instrumento a 43 colaboradores y se obtuvieron como resultados relevantes los siguientes
puntos. La prueba de hipotesis calculo la prueba de Chi-cuadrado de Pearson y dio como
resultado 370,079, con grados de libertad de 110 y significacidn asintética bilateral de 0,000
y siendo este Ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto, se afirma que hay asociacion entre
las variable; también, para afirmar si existe asociacion lineal entre ambas variables se tiene

que observar el chi tabla que es 3,847 este valor es menor chi calculado que es 37,590.

También, se presentan los resultados de la prueba realizada a la hipotesis especifica 1
donde se concluye que la estrategia financiera influye significativamente en el Presupuesto
de operacion de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas
2018; donde se aplicd el instrumento a 43 colaboradores. La prueba de hipotesis calculo la
prueba de Chi-cuadrado de Pearson y dio como resultado 314,337, con grados de libertad de

90 y significacion asintética bilateral de 0,000 y siendo este ultimo resultado menor a 0,05,
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por lo tanto, se afirma que hay asociacion entre las variables; también, para afirmar si existe
asociacion lineal entre ambas variables se tiene que observar el chi tabla que es 3,847 este

valor es menor chi calculado que es 37,886.

Adicionalmente, las conclusiones que presenta el analisis aplicado para validar la
hipdtesis especifica 2 infiere que la estrategia financiera influye significativamente en el
Presupuesto financiero de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito
Comas 2018. Esto es probado mediante los resultados obtenidos al analizar 43 encuesta. La
prueba de hipdtesis calculo la prueba de Chi-cuadrado de Pearson y dio como resultado
190,148, con grados de libertad de 60 y significacion asintética bilateral de 0,000 y siendo
este ultimo resultado menor a 0,05, por lo tanto, se afirma que hay asociacién entre las
variable; también, para afirmar si existe asociacion lineal entre ambas variables se tiene que

observar el chi tabla que es 3,847 este valor es menor chi calculado que es 28,253.

Finalmente, la prueba Chi-cuadrado aplicado para validar la hipdtesis especifica 3
deduce que el presupuesto maestro influye significativamente en los objetivos a largo plazo
de empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018. Se precisa
que los datos analizados corresponden a una muestra de 43 encuestados. La prueba de
hipotesis calculo la prueba de Chi-cuadrado de Pearson y dio como resultado 253,673, con
grados de libertad de 88 y significacion asintotica bilateral de 0,000 y siendo este ultimo
resultado menor a 0,05, por lo tanto, se afirma que hay asociacion entre las variable; también,
para afirmar si existe asociacion lineal entre ambas variables se tiene que observar el chi

tabla que es 3,847 este valor es menor chi calculado que es 34,603.
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CAPITULO V: Conclusiones

Los resultados obtenidos en el presente trabajo permiten concluir lo siguiente:

1. Se concluyd, que el presupuesto maestro influye en las estrategias financieras de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018, esta
afirmacion se infiere a partir de las mediciones estadisticas que se realizd en el presente
trabajo de investigacion, teniendo en cuenta que si existe la elaboracion de un presupuesto

maestro se podrian aplicar estrategias financieras con repercusiones a corto y largo plazo.

2. Se concluyd, que la estrategia financiera influye en el Presupuesto de operacion de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018, ya que
una estrategia surge como una solucién a un problema presentado en el presupuesto de
operacion, por ende, si a la estrategia esta ya planteada, servira como base para planificar

el presupuesto de operacion.

3. Se concluyd, que la estrategia financiera influye en el presupuesto financiero de empresas
manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018, esto es debido a que
las estrategias surgen debido a falencias en los presupuestos o como planes de
contingencias anticipando futuros problemas o no cumplimiento de objetivos planteados

o0 de lo ya presupuestado.

4. Se concluyo, que el presupuesto maestro influye en los objetivos a largo plazo de
empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito Comas 2018, esto ocurre
ya que el presupuesto maestro es una figura estatica que al ser comparada con el avance
en la realidad se deben realizar ajustes implementando estrategias con repercusiones a

largo plazo.
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CAPITULO VI: Recomendaciones

Los resultados obtenidos en el presente trabajo permiten recomendar lo siguiente:

1. Se recomienda que las empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito
Comas 2018 plasmen la informacidn dispersa que poseen en un presupuesto maestro ya
que este tipo de presupuesto es el basico y sencillo, a fin de enrumbar al ente con un
panorama mas claro que ayude a encontrar el problema y plantear una estrategia

financiera para solucionarlo o reducir el efecto.

2. Se recomienda que las empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito
Comas 2018 planifiquen el presupuesto de compra de materiales directos a fin de reducir
costos. Se ha observado que el alza del precio del aluminio (material directo mas
demandado por las empresas del rubro) se da entre los meses de mayo a hoviembre justo
siendo estos meses donde el aluminio es demandado en gran cantidad por estas empresas

siendo compradas al contado.

3. Se recomienda que las empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito
Comas 2018 planifiquen la compra de maquinarias y equipo y que se lleve un control de
mantenimiento de las mismas. Se pudo observar en la visita a las plantas que habian
maquinarias obsoletas y que se estaban adquiriendo nuevas con préstamos personales.
Aqui ocurren dos fendmenos, la primera es que al comprar las maquinas a corto plazo no
se aprovechan los beneficios de trabajar con diferencias temporales y la segunda, los
préstamos personales encarecen en costo de las maquinarias por los altos interés que se
pagan (al ser préstamos personales y que no salen a nombre de la empresa no permiten
deducir el gasto). Lo mas factible en estas situaciones son comprar las maquinarias por

medio de leasing.

4. Se recomienda que las empresas manufactureras de moldes de suelas de zapato, Distrito
Comas 2018 utilicen el presupuesto maestro como una herramienta para identificarlas
falencias que la empresa poseerd en un largo plazo para asi preparar un plan de
contingencia a fin de reducir los impactos negativos que se pueden presentar a causa de

escenario turbulentos.
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Anexos

Anexo 01: Cuestionario

INSTRUCCIONES:

La presente encuesta cuenta con preguntas relacionadas al “Presupuesto maestro y su
influencia en estrategias financieras de empresas manufactureras de moldes de suelas de
zapato, Distrito comas 2018”

Se pide que las respuestas brindadas presenten imparcialidad.

Marque con un aspa (X) la respuesta que considere adecuada de acuerdo al nimero de
escala Likert que se muestra en cada item.

1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo

3: Indiferente

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

Dimensiones N ftems 1 2 3 4

El presupuesto de ventas proyecta
la futura demanda a ser cubierta
limitandose a la capacidad
instalada de la empresa

El presupuesto de produccion es
la base de determinacion de costos
y gastos necesarios para cubrir la
demanda estimada.

Presupuesto de

operacion El presupuesto de compra de

materiales directos asegura la
disponibilidad de los mismos para
garantizar la produccion.

El presupuesto de mano de obra
directa estima el esfuerzo

4 requerido del capital humano
involucrado en el proceso de
produccion.
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El presupuesto de gastos
indirectos de fabricacion a través
de tasas son asignados como
costos de produccion

El presupuesto de costo de ventas
muestra la actividad fabril en
términos monetarios

Los gastos operativos no forman
parte del costo del producto.

El presupuesto de otros ingresos y
gastos presenta aquellos ingresos
y gastos que por su naturaleza no
forman parte del presupuesto
econdmico.

Presupuesto
Financiero

La planificacion de reposicién de
activos fijo, ampliaciones y
mejoras son comprendidas en el
presupuesto de capital o de
inversiones.

10

La ganancia o pérdida del
ejercicio determinado a base del
presupuesto se presenta en el
estado de resultados proyectados.

11

El efecto de las operaciones
planeadas sobre la situacion
financiera de la misma es
presentado en el estado de
situacion financiera.

12

Los ingresos, desembolsos de
efectivo y necesidades de
financiamiento se calculan en el
presupuesto de caja.

Objetivos a largo
plazo

13

La estrategia de razones
financieras detecta desviaciones y
sus causas a fin de reducir riesgos
que enfrenta o enfrentara la
empresa.

14

La estrategia del prondstico de
ventas es realizada con
informacion histérica y la
ecuacion lineal

15

La estrategia de la salud
financiera determina el ciclo de
vida de la empresa para elaborar
planes de continencia en la etapa
vegetativa

16

La estrategia de analisis de
créditos bancarios adapta los
Estados financieros de acuerdo a
los requisitos solicitados por los
intermediarios financieros
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17

La estrategia del valor de la
empresa analiza la creacion de
valor agregado generado en los
periodos.

18

La estrategia de analisis de
precios y demanda busca
identificar el precio de que
aceptara nuestro mercado objetivo

19

La estrategia de rentabilidad y
productividad en la salida de linea
de productos identifica el
momento oportuno para retirar un
articulo del mercado

Objetivos a corto
plazo

20

La estrategia de proyectos
comparativos de inversion de
nuevos negocios muestra una
vision numérica en escenarios
negativos y positivos de la idea de
negocio

21

La estrategia de proyectos de
inversion en diversificacion de
productos muestra el resultado
financiero y econémico al acoplar
o0 eliminar un producto

22

La estrategia de restructuracion
financiera de créditos bancarios
evita ser una cartera vencida y

problemas de cobranza judicial

23

La estrategia de rentabilidad y
productividad de la cartera de
clientes permite visualizar los
niveles de ganancia por cada
cliente.

24

La estrategia del costos del capital
y rentabilidad de la inversion
operativa neta permite administrar
el recurso financiero de manera
eficiente y eficaz
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Anexo 02: Validez de instrumentos

ucv

| =t
ELCUELA DE POSTGRADD

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Dr. Ambrosio Teodoro Esteves Pairazaman
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiants de pregrado de la UCV, en la sede Lima norte requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacidn.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es PRESUPUESTO MAESTRO Y SU
INFLUENCIA EN ESTRATEGIAS FINAMCIERAS DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE
MOLDES DE ZUELAS DE ZAPATO, DISTRITO COMAS 2018 y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerade conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacian, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacidn.

Definiciones concepluales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenide de los instrumentos,

Expresandole mis santmientos da respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente,

Atentamente.

> rCLE
Q " sc

4 Firma
Apellidos y nombre:
Huaraca de la cruz Grace
D.N.I; 70565280
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ﬁj I:J“CV

s
ESCUELA DE POSTGRADO.

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):  Mg. Alberto Alvarez Lopez
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de pregrado de la UCV, en la sede Lima norte requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi
investigacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es PRESUPUESTO MAESTRO Y SU
INFLUENCIA EN ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE
MOLDES DE ZUELAS DE ZAPATO, DISTRITO COMAS 2018 y siendo imprescindible contar con
la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en.mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

/Z, 47/7.{(4’
Dt
Firma
Apellidos y nombre:
Huaraca de la cruz Grace
D.N.I: 70565280
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ucv

]
e vaita

ESCUELA DE POGTERADG

CARTA DE PRESENTACION

Sefion{a)(ita):  Mp. Donato Diaz Diaz
Prasente

Asunto;  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresare mi saludo y asl mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de pregrado de la UCY, en la sede Lima norte reqguiero
validar el instrumento con el cual recogeré la infonmacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacidn,

El tlule nombre de mi proyecto de investigacion es PRESUPUESTO MAESTRO Y SU
INFLUENCIA EN ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE EMFRESAS MANUFACTURERAS DE
MOLDES DE ZUELAS DE ZAPATO, DISTRITO COMAS 2018 y siendo imprescindible contar con
la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los Instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos ylo
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que ls hago llegar contizne:

Carta de presentacion,

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacidn de las variables.

- Certificado de validez de contenida de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispenze a la presente.

Atentamente.

{( L
- j_f.‘- o l'f
Firma
Apellidos y nombre:
Huaraca de la cruz Grace
D W1 70585280
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Anexo 03: Solicitud a la Municipalidad

SELLO DE RECEPCION

CERTIFICACION

~

‘ 3385%

IS0 6001 - 2015 i VAR /)
EM EL TRANMITE DE FUNCIONAMIENTC (
| FORMULAR O | SOLICITUD DE ACCESD A LA INFCRMACICN FUBLICA | N° DEREGISTRO I
ITeara Uvwicn Sedraado de lo Loy N* 27306 Ley de Transoarance ¢ Msnsaa ls
| Infarmaiia I0rs0I0 2o Dacrats Sarima A O43-1003-AC)
1+ FUMCIOMNARIOC RESPCNSASLE OF ENTREGAR LA INFORMACION DEPEMDENCIA |

11 = DATOS DEL SCLICITANTE:

| : gracehvaracass € gmalt.com | 934099646

APELLIDOS ¥ NONMIBRES / RAZON SOCIAL DMNIN® |
Hyalach OF LA CRUVL GRACE Alisch 0565280 |
| COMICILIC |
| AV/CALLE/IR/N*/DPTO/MZLT | URBANIZACION [Dlsrmo I
CUHE PELSEVELZANGG 695 (g lapa Jo VRO {05 ClLivos
FAOYINCIA | DPTO. | CORAE ELECTRONICO TELEFOMO / CELULAR

i L IMFSRMACION SOLICITADA

Seuttc A felaGon  de Joo  amprdeo de fodos
dps  fubros  fdaacaados  a JFabricacon de calzados

|
|
‘
|
'

| IV. DEPENDENCIA DE LA CUAL 58 REQUIZRE LA INFORMAZION:

| SUBCERENCIA DE PROMUCION EMNPRESARIAL

V. FCRMA DE ENTREGA OE LA INFCRMALITON [marcar con una “x”}

COPIA~ | >( cc | CORRED ' | o7a0
s | | ELECTRONICO | I
CBSERVACIONES:
Gy Ve |
P RE :
7/ FRMA
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Comas, 18 de septiembre de 2019

CARTA N°1525-2019-TRANSPARENCIA-SG/MDC
Szfiora

GRACE ALISON HUARACA DE LA CRUZ

Ca.Perseverancia N°653 1ra Etapa de Poro —Los Olivos
Teléfono: 934095646

Presenta.-

Asunto . Solicitud de Acceso a la Informacion Plblica

Referencla : Expediente N°2019-01-0000037858

De mi especial consideracion:

Mediante |a presente me difjo a usted para enviarle el saludo cordial del sefior
Alzalde de la Municipalidad Distrital de Comas, Raul Diaz Pérez y el mio propio, y
a la vez manifestarle lo siguiente:

En atencion a su solicitud de acceso a la informacién piblica presentada con
expediente de la referencia, se le remite adjunto el Informe h°303-2019-5GPE-
GDEMC, emitido por la Sub Gerencia de Promocion Empresarial en el marco de
sus compelencias.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentarnente,

MYHAg

IETRIFAL DE COMAS
FROVINGIA [ :;I.‘I.EE Conens
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Anexo 04: Matriz de consistencia

PRESU

PUESTO MAESTRO Y SU INFL

UENCIA EN ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE MOLDES DE ZUELAS DE ZAPATO, DISTRITO COMAS 2018

PROBLEMA

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipétesis General

Variables

Indicadores

METODOLOGIA

éDe qué manera el
presupuesto maestro
influye en las Estrategias
financieras de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 20187?

Determinar de qué manera
el presupuesto maestro
influye en las Estrategias
financieras de empresas

manufactureras de moldes

de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

El Presupuesto maestro
influye en las Estrategias
financieras de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipétesis Especificas

PRESUPUESTO MAESTRO

Presupueto de ventas
Presupuesto de produccién
Presupuesto de consumo y compra de materiales directos
Presupuesto de costo de mano de obra directa
Presupuesto de costos indirectos de fabricacion
Presupuesto de inventario final

Presupuesto de costo de ventas

Presupuesto de gasto de administraciéon y ventas

Presupuesto de compra de activo fijo
Estado de Resultados proyectados

Estado de Situacién Financiera proyectado

Presupuesto de caja

éDe qué manera la
Estrategia financiera influye
en el Presupuesto de
operacién de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 20187

Determinar de qué manera
la Estrategia financiera
influye en el Presupuesto
de operacién de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

La Estrategia financiera
influye en el Presupuesto
de operacién de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

éDe qué manera la
Estrategia financiera influye
en el Presupuesto
financiero de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 20187?

Determinar de qué manera
la Estrategia financiera
influye en el Presupuesto
financiero de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

La Estrategia financiera
influye en el Presupuesto
financiero de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

éDe qué manera el
Presupuesto Maestro
influye en los objetivos a
largo plazo de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 20187?

Determinar de qué manera
el Presupuesto Maestro
influye en los objetivos a
largo plazo de empresas

manufactureras de moldes

de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

El Presupuesto Maestro
influye en los objetivos a
largo plazo de empresas
manufactureras de moldes
de suelas de zapato,
Distrito Comas 2018

ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Estrategia de razones financieras

Estrategia de pronostico de ventas

Estrategia de la salud financiera
Estrategia de analisis de créditos bancarios

Estrategia de el valor de la empresa

Estrategia de analisis de precios y demanda

Estrategia de rentabilidad y productividad en la salida de linea
de productos

Estrategia de proyectos de inversion de nuevos negocios

Estrategia de proyectos de inversion en diversificacion de
productos

Estrategia de reestructuracion financiera de créditos bancarios

Estrategia de rentabilidad y productividad de la cartera de
clientes

Estrategia del costos del capital y rentabilidad de la inversion
operativa neta

1. Tipo de estudio

Aplicado

2. Diseiio de la investigacién

No experimental

3.Nivel de la investigaciéon

Explicatiivo

4. Poblacién

10 empresas manufactureras del
Distrito de Comas

5. Muestra

43 colaboradores los cuales se
entrevistaran al gerente
general,gerente finanaciero y
gerente de procesos

6. Método de la investigacion

Cuantitativo

7. Técnica

Censal

8. Instrumento

Cuestionario escala de Likert
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Anexo 05
Tabla 6 item 1

El presupuesto de ventas proyecta la futura demanda a ser cubierta limitandose a la capacidad instalada de

la empresa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  TOTALMENTE EN 1 2,3 2,3 23
DESACUERDO
DE ACUERDO 27 62,8 62,8 65,1
TOTALMENTE DE 15 34,9 34,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 2 item 1

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTA LA FUTURA DEMANDA A SER
CUBIERTA LIMITANDOSE A LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA EMPRESA

30

20

Porcentaje

63%

35%

2%

. I I
TOTALMEMTE EMN DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO
DESACUERDD

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTALAFUTURA ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al gerente encargado del
area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 63% de los
encuestados elabora el presupuesto de ventas tomando como referencia, para la proyeccion
de la demanda, la capacidad instalada de la empresa. Por otro lado, se deduce que un 2% de

los entrevistados toman otro presupuesto como referencia para producir.
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Tabla 7 item 2

El presupuesto de produccién es la base de determinacién de costos y gastos necesarios para cubrir la
demanda estimada

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  EN DESACUERDO 3 7,0 7,0 7,0
DE ACUERDO 21 48,8 48,8 55,8
TOTALMENTE DE 19 442 442 100,0

Figura 3 item 2

EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION ES LA BASE DE DETERMINACION DE
COSTOS Y GASTOS NECESARIOS PAR CUBRIR LA DEMANDA ESTIMADA

25

20

Frecuencia

45%
44%

n

T%

T T 1
EN DESACUERDO DE ACUERDO TOTALMEMNTE DE
ACUERDO

EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION ES LA BASE DE
DETERMINACION DE COSTOS Y GASTOS NECESARIO...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al gerente encargado del
area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 49% de los
encuestados toma al presupuesto de produccion como la base de determinacion de costos y
gastos necesarios para cubrir la demanda estimada. Por otro lado, se deduce que un 7% de
los entrevistados toman otro presupuesto como referencia para determinar los costos y gastos

necesarios para cubrir la demanda estimada.
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Tabla 8 item 3

El presupuesto de compra de materiales directos asegura la disponibilidad de los mismos para garantizar la

produccion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DE ACUERDO 33 76,7 76,7 76,7
TOTALMENTE DE 10 233 23,3 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 4 item 3

EL PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS ASEGURA LA
DISPONIBILIDAD DE LOS MISMOS PARA GARANTIZAR LA PRODUCCION

40

30

20

Frecuencia

TT%

23%

I I
DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO

EL PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES
DIRECTOS ASEGURA LA DISPONIBILIDAD DE LOS
MISMOS PARA GARANTIZAR LA PRODUCCION

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al gerente encargado del
departamento de finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el
23% de los encuestados utiliza el presupuesto de compra de materiales directos para asegurar
la disponibilidad de los mismos y garantizar la produccion. Ademas, un 77 % de los
entrevistados aseguran que si bien es cierto el presupuesto muestra un supuesto de lo que se
necesitara durante el periodo, este es una foto estatica y la realidad es flexible, por ende no

garantizaria la produccién.
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Tabla 9 item 4

El presupuesto de mano de obra directa estima el esfuerzo requerido del capital humano involucrado en el

proceso de produccion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido = DE ACUERDO 29 67,4 67,4 67,4
TOTALMENTE DE 14 32,6 32,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 5 item 4

EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA ESTIMA EL ESFUERZO REQUERIDO DEL
CAPITAL HUMANO INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE PRODUCCION

Porcentaje

[ I
DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO

EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
ESTIMA EL ESFUERZO REQUERIDO DEL CAPITAL
HUMANO INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al gerente asignado
responsable del departamento de finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018,
se obtuvo que el 33% se encuentra totalmente de acuerdo y un 68% se encuentra de acuerdo
cuando se asegura que el presupuesto de mano de obra directa estima el esfuerzo requerido

del capital humano involucrado en el proceso de produccion.
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Tabla 10 item 5

El presupuesto de gasfos indirectos de fabricacion a través de tasas son asignados como coslos de

produccion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  TOTALMENTE EN 1 2,3 2.3 23
DESACUERDO
DE ACUERDO 20 46,5 46,5 48,8
TOTALMENTE DE 22 51,2 51,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 6 item 5

EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION A TRAVES DE
TASAS SON ASIGNADOS COMO COSTOS DE PRODUCCION

Porcentaje

51 16%
46 519%
T [
TOTALMENTE EN DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

EL PRESUPUESTO.DE GASTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION A TRAVES DE TASAS SON ASIGNADOS ..

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al responsable financiero
de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 52% de los encuestados
afirma que lo determinado a partir del presupuesto de gastos indirectos de fabricacion se le
atribuye al producto por medio de determinacion de tasas. Por otro lado, un 2% de los
entrevistados mostraban dudas al respecto porque venian trabajando con tasas

predeterminadas desde periodos remotos.
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Tabla 11 item 6

El presupuesto de costo de ventas muestra la actividad fabril en términos monetarios

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  DE ACUERDO 31 72,1 72,1 72,1
TOTALMENTE DE 12 27,9 27,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 7 item 6

EL PRESUPUESTO DE COSTOQ DE VENTAS MUESTRA LA ACTIVIDAD FABRIL
EN TERMINOS MONETARIOS
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EL PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS MUESTRA LA
ACTIVIDAD FABRIL EN TERMINOS MONETARIOS

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al encargado del area de
finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 72% de los
encuestados se encuentra de acuerdo y un 28% totalmente de acuerdo acerca de afirma que

el presupuesto de costo de ventas muestra la actividad fabril en términos monetarios.
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Tabla 12 item 7

Los gastos operativos no forman parte del costo del producto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido EN DESACUERDO 1 2,3 2,3 2,3
DE ACUERDO 37 86,0 86,0 88,4
TOTALMENTE DE 5 11,6 11,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 8 item 7

LOS GASTOS OPERATIVOS NO FORMAN PARTE DEL COSTO DEL PRODUCTO

Porcentaje
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Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al responsable financiero

de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 86% de los encuestados

considera que los gastos operativos no forman parte del costo del producto. Por otro lado, se

deduce que un 2% de los entrevistados consideran los costos operativos como costos del

producto.
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Tabla 13 item 8

El presupuesto de ofros ingresos y gastos presenta ingresos y gastos por cuya naturaleza no forma parte

del presupuesto econémico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  EN DESACUERDO 1 2,3 23 23
DE ACUERDO 33 76,7 76,7 79,1
TOTALMENTE DE 9 20,9 209 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 9 item 8

EL PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS Y GASTOS PRESENTA INGRESOS ¥ GASTOS POR

CUYA NATURALEZA NO FORMA PARTE DEL PRESUPUESTO ECONOMICO

Porcentaje
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EL PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS Y GASTOS
PRESENTA INGRESOS Y GASTOS POR CUYA ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al encargado del area

financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 77% de los

encuestados considera que el presupuesto de otros ingresos y gastos presenta ingresos y

gastos por cuya naturaleza no forma parte del presupuesto economico. Por otro lado, el 2%

de los entrevistados toman este presupuesto y lo agregan como costo del producto.
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Tabla 14 item 9

La planificacion de reposicion de activos fjjos, ampliaciones y mejoras son comprendidas en el presupuesto

de capital 0 de inversiones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Parcentaje valido acumulado
Valido  EN DESACUERDO 1 2.3 23 2,3
DE ACUERDO 28 674 67,4 69,8
TOTALMENTE DE 13 30,2 30,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 10 item 9

LA PLANIFICACION DE REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS,AMPLIACIONES Y MEJORAS
SON COMPRENDIDAS EN EL PRESUPUESTO DE CAPITAL O DE INVERSIONES

Porcentaje

T
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LA PLANIFICACION DE REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS,
AMPLIACIONES ¥ MEJORAS SON COMPRENDIDAS EN...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al encargado del area de

finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 67% de los

encuestados consideran que la planificacion de reposicion de activos fijos, ampliaciones y

mejoras deben incluirse en el presupuesto de capital o de inversiones. Por otro lado, 2% de

los encuestados no planificaba la compra de activos fijos, comentaron que se adquirian al

contado y cuando se necesitaran.
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Tabla 15 item 10

La ganancia o pérdida del ejercicio determinado a base del presupuesto se presenta en el estado de

resultados proyectado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  TOTALMENTE EN 1 2,3 2,3 2,3
DESACUERDO
EN DESACUERDO 1 2,3 2,3 4.7
DE ACUERDO 29 67,4 67,4 721
TOTALMENTE DE 12 27,9 279 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 11 item 10

LA GANANCIA O PERDIDA DEL EJERCICIO DETERMINADO A BASE DEL
PRESUPUESTO SE PRESENTAEN EL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Porcentaje
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LA GANANCIA O PERDIDA DEL EJERCICIO
DETERMINADO A BASE DEL PRESUPUESTO SE ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al responsable de las
finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 67% de los
encuestados sostiene que la ganancia y pérdida del ejercicio determinado a basa del
presupuesto se presenta en el estado de resultados proyectado. Por otro lado, un 4% de los
encuestados aseguraba que las ganancias y pérdidas lo podian apreciar en caja.

57



Tabla 16 item 11

El efecto de las operaciones planeadas sobre la situacion financiera de la misma es presentado en el
estado de situacion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido = DE ACUERDO 32 74,4 74,4 74,4
TOTALMENTE DE 11 25,6 25,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 12 item 11

EL EFECTO DE LAS OPERACIONES PLANEADAS SOBRE LA SITUACION FINANCIERA
DE LA MISMA ES PRESENTADO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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EL EFECTO DE LAS OPERACIONES PLANEADAS SOBRE
LA SITUACION FINANCIERA DE LA MISMAES
PRESENTADO EN EL ESTADO DE SITUACION ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario
responsable del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo
que el 74% de los encuestados se encuentra de acuerdo y un 26% se encuentra totalmente de
acuerdo acerca de que el efecto de las operaciones planeadas sobre la situacion financiera de

la misma se presenta en el estado de situacion financiera.
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Tabla 17 item 12

Los ingresos, desembolso de efectivo y necesidades de financiamiento se muesiran en el presupuesto de

caja
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  TOTALMENTE EN 1 2,3 23 2,3
DESACUERDO
DE ACUERDO 27 62,8 62,8 65,1
TOTALMENTE DE 15 34,9 34,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 13 item 12

LOS INGRESOS, DESEMBOLSO DE EFECTIVO Y NECESIDADES DE
FINANCIAMIENTO SE MUESTRAN EN EL PRESUPUESTO DE CAJA

Porcentaje

T |
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LOS INGRESOS, DESEMBOLSO DE EFECTIVO Y
NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO SE MUESTRANE...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al encargado del area
financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 62% de los
encuestados afirman que los ingresos, desembolsos de efectivo y necesidades de
financiamiento se muestran en el presupuesto de caja. Por otro lado, un 2% aseguraba que

eso ya habia sido previamente calculado en presupuestos anteriores.
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Tabla 18 item 13

La estrategia de razones financieras detecta desviaciones y sus causas a fin de reducir riesgos que

enfrenta o enfrentara la empresa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido = EN DESACUERDO 3 7,0 7,0 7,0
DE ACUERDO 21 48,8 48,8 55,8
TOTALMENTE DE 19 442 44,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 14 item 13

LA ESTRATEGIA DE RAZONES FINANCIERAS DETECTA DESVIACIONES Y SUS CAUSAS A
FIN DE REDUCIR RIESGOS QUE ENFRENTA O ENFRENTARA LA EMPRESA
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LA ESTRATEGIA DE RAZONES FINANCIERAS DETECTA
DESVIACIONES Y SUS CAUSAS A FIN DE REDUCIR ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al encargado de los
aspectos financieros de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 48%
de los encuestados se encontraba de acuerdo y un 44% se encontraba totalmente de acuerdo
acerca de la aplicacion de la estrategia de razones financieras para detectar desviaciones para
asi reducir el riesgo que enfrenta o enfrentara la empresa. Mientras que, un 7% considera
que analizar no es necesario ya que dependiendo el problema que surja la estrategia sera

creada.
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Tabla 19 item 14

La estrategia de prondstico de ventas es realizada con informacion historica y la ecuacion lineal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  DE ACUERDO 33 76,7 76,7 76,7
TOTALMENTE DE 10 23,3 23,3 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 15 item 14

LA ESTRATEGIA DE PRONOSTICO DE VENTAS ES REALIZADA CON
INFORMACION HISTORICA'Y LA ECUACION LINEAL
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LA ESTRATEGIA DE PRONOSTICO DE VENTAS ES
REALIZADA CON INFORMACION HISTORICA Y LA
ECUACION LINEAL

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al responsable financiero
de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 76% de los encuestados
se encuentra de acuerdo y un 24% se encuentra totalmente de acuerdo cuando se afirma que
la estrategia de prondstico de ventas es realizada con informacion histérica y la ecuacién

lineal.
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Tabla 20 item 15

La estrategia de la salud financiera determina el ciclo de vida de la empresa para elaborar planes de

contingencia en la etapa vegetativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DE ACUERDO 29 67,4 67,4 67,4
TOTALMENTE DE 14 32,6 32,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 16 item 15

LA ESTRATEGIA DE LA SALUD FINANCIERA DETERMINA EL CICLO DE VIDA DE LA
EMPRESA PARA ELABORAR PLANES DE CONTINGENCIA EN LA ETAPA VEGETATIVA

11}

Porcentaje
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LA ESTRATEGIA DE LA SALUD FINANCIERA DETERMINA
EL CICLO DE VIDA DE LA EMPRESA PARA ELABORAR
PLANES DE CONTINGENCIA EN LA ETAPAVEGETATIVA

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al representante
financiero de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 67% de los
encuestados se encuentra de acuerdo y un 33% se encuentra totalmente de acuerdo cuando
se afirma que la estrategia de la salud financiera determina el ciclo de vida de la empresa

para elaborar planes de contingencia en la etapa vegetativa.
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Tabla 21 item 16

La estrategia de analisis de créditos bancarios adapta los estados financieros de acuerdo a los requisitos

estandarizados por los intermediarios financieros

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  DE ACUERDO 31 72,1 72,1 72,1
TOTALMENTE DE 12 27,9 27,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 17 item 16

LA ESTRATEGIA DE ANALISIS DE CREDITOS BANCARIOS ADAPTA LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE ACUERDO A LOS REQUISITOS ESTANDARIZADOS POR LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
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LA ESTRATEGIA DE ANALISIS DE CREDITOS
BANCARIOS ADAPTA LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
ACUERDO ALOS REQUISITOS ESTANDARIZADOS PO...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario
responsable del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo
que el 72% de los encuestados se encuentra de acuerdo y un 28% de los encuestados se
encuentra totalmente de acuerdo que la estrategia de analisis de créditos bancarios adapta
los estados financieros de acuerdo a los requisitos estandarizados por los intermediarios

financieros.
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Tabla 22 item 17

La estrategia del valor de la empresa analiza la creacion de valor agregado generado en los periodos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  EN DESACUERDO 1 23 23 23
DE ACUERDO 37 86,0 86,0 88,4
TOTALMENTE DE 5 11,6 11,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 18 item 17

LA ESTRATEGIA DEL VALOR DE LA EMPRESA ANALIZA LA CREACION DE
VALOR AGREGADO GENERADO EN LOS PERIODOS

Porcentaje
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Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario
responsable del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo
que el 66% de los encuestados esta de acuerdo cuando se afirma que la estrategia de valor
de la empresa analiza la creacion de valor agregado generado en los periodos. Por otro lado,

un 2% considera que la creacion de valor es subjetivo y que no puede ser medido.
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Tabla 23 item 18

La estrategia de analisis de precios y demanda busca identificar el precio que acepta nuestro mercado

objetivo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  EN DESACUERDO 1 23 23 23
DE ACUERDO 33 76,7 76,7 79,1
TOTALMENTE DE 9 20,9 20,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 19 item 18

LA ESTRATEGIA DE ANALISIS DE PRECIOS Y DEMANDA BUSCA IDENTIFICAR
EL PRECIO QUE ACEPTA NUESTRO MERCADO OBJETIVO

Porcentaje
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Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al representante del area de
finanzas de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 76% de los
encuestados se encuentra de acuerdo y un 21% de los encuestados se encuentra totalmente
de acuerdo cuando se afirma que la estrategia de analisis de precios y demanda busca
identificar el precio que acepta el mercado objetivo. Mientras que, un 2% se rige solo al
precio que el mercado de manera general aplica, se deduce que no hay segmentacién de

mercado objetivo.
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Tabla 24 item 19

La estrategia de rentabilidad y productividad en la salida de linea de productos identifica el momento
oportuno para retirar un articulo del mercado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  EN DESACUERDO 1 2,3 2,3 2,3
DE ACUERDO 29 67,4 67,4 69,8
TOTALMENTE DE 13 30,2 30,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 20 item 19

LA ESTRATEGIA DE RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD EN LA SALIDA DE LINEA DE PRODUCTOS
IDENTIFICA EL MOMENTO OPORTUNO PARA RETIRAR UN ARTICULO DEL MERCADO

Porcentaje
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LA ESTRATEGIA DE RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD
EN LA SALIDA DE LINEA DE PRODUCTOS IDENTIFICA ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario responsable
del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 67%
de los encuestados esta de acuerdo y un 30% esta totalmente de acuerdo cuando se asevera
que la estrategia de rentabilidad y productividad en la salida de linea de productos identifica
el momento oportuno para retirar un articulo del mercado. Mientras que un 2% considera
que retirar un articulo del mercado no es una estrategia ya que se dejaria de percibir ingresos
por ello.
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Tabla 25 item 20

La estrategia de proyectos comparativos de inversion de nuevos negocios muestra una vision numerica en

escenarios negativos y positivos de la idea de negocio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  TOTALMENTE EN 1 23 2,3 2,3
DESACUERDO
EN DESACUERDO 1 23 23 47
DE ACUERDO 29 67,4 67.4 721
TOTALMENTE DE 12 27,9 27,9 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 21 item 20

LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS COMPARATIVOS DE INVERSION DE NUEVOS NEGOCIOS MUESTRA UNA
VISION NUMERICA EN ESCENARIOS NEGATIVOS Y POSITIVOS DE LA IDEA DE NEGOCIO

Porcentaje
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LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS COMPARATIVOS DE
INVERSION DE NUEVOS NEGOCIOS MUESTRA UNA ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario financiero de
las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 67% de los encuestados esta
de acuerdo y un 28% esta totalmente de acuerdo cuando se afirma que la estrategia de
proyectos comparativos de inversion de nuevos negocios muestra una vision numérica en
escenarios negativos y positivos de la idea de negocio. Por otro lado, un 4% considera que

no es una estrategia ya que es muy costosa y lo convierte en gasto mas no en inversion.
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Tabla 26 item 21

La estrategia de proyectos de inversion y diversificacion de productos muestra el resultado financiero y

econémico al acoplar o eliminar un producto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  DE ACUERDO 32 74,4 74,4 74,4
TOTALMENTE DE 11 25,6 25,6 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 22 item 21

LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS DE INVERSION Y DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS MUESTRA
EL RESULTADO FINANCIERO ¥ ECONOMICO AL ACOPLAR O ELIMINAR UN PRODUCTO
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LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS DE INVERSION Y
DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS MUESTRA EL
RESULTADO FINANCIERO Y ECONOMICO AL ACOPLA...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario responsable
del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 74%
de los encuestados se encuentra de acuerdo y un 26% esta totalmente de acuerdo acerca de
la afirmacion que la estrategia de proyectos de inversion y diversificacion de productos

muestra el resultado financiero y econémico al acoplar o eliminar un producto.
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Tabla 27 item 22

La estrategia de restructuracion financiera de créditos bancarios evita ser una cartera vencida y problemas

de cobranza judicial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DE ACUERDO 30 69,8 69,8 69,8
TOTALMENTE DE 13 30,2 30,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 23 item 22

LA ESTRATEGIA DE RESTRUCTURACION FINANCIERA DE CREDITOS BANCARIOS
EVITA SER UNA CARTERA VENCIDA Y PROBLEMAS DE COBRANZA JUDICIAL
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LA ESTRATEGIA DE RESTRUCTURACION FINANCIERA
DE CREDITOS BANCARIOS EVITA SER UNA CARTERA
VENCIDA Y PROBLEMAS DE COBRANZA JUDICIAL

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario responsable
del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 70%
de los encuestados se encuentran de acuerdo y un 30 % se encuentra totalmente de acuerdo
cuando se afirma que la estrategia de reestructuracion financiera de créditos bancarios evita

ser una cartera vencida y problemas de cobranza judicial.
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Tabla 28 item 23

La estrategia de rentabilidad y productividad de la cartera de clientes permite visualizar los niveles de

ganancia por cada cliente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  TOTALMENTE EN 1 2,3 2,3 2,3
DESACUERDO
DE ACUERDO 20 46,5 46,5 48,8
TOTALMENTE DE 22 51,2 51,2 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 24 item 23

LA ESTRATEGIA DE RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE LA CARTERA DE
CLIENTES PERMITE VISUALIZAR LOS NIVELES DE GANANCIA POR CADA CLIENTE
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LA ESTRATEGIA DE RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD
DE LA CARTERA DE CLIENTES PERMITE VISUALIZAR ...

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario responsable
del area financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 47%
de los encuestados esta de acuerdo y un 51% esta totalmente de cuerdo que la estrategia de
rentabilidad y productividad de la cartera de clientes permite visualizar los niveles de
ganancia por cada cliente. De manera contraria, un2 % de los encuestados considera que no

es necesaria la segmentacién ya que poseen solo una linea de seriados.

70



Tabla 29 item 24

La estrafegia de costos de capital y rentabilidad de la inversion operativa neta permite administrar el

recurso financiero de manera eficiente y eficaz

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DE ACUERDO 32 744 744 74,4
TOTALMENTE DE 11 25,6 256 100,0
ACUERDO
Total 43 100,0 100,0

Figura 35 item 24

LA ESTRATEGIA DE COSTOS DE CAPITAL Y RENTABILIDAD DE LA INVERSION OPERATIVA
NETA PERMITE ADMINISTRAR EL RECURSO FINANCIERO DE MANERA EFICIENTE Y EFICAZ
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LA ESTRATEGIADE COSTOS DE CAPITAL Y
RENTABILIDAD DE LA INVERSION OPERATIVA NETA
PERMITE ADMINISTRAR EL RECURSO FINANCIERO D.._.

Interpretacion:

De la encuesta aplicada al gerente de planta, el administrador y al funcionario responsable
del &rea financiera de las empresas manufactureras de Comas 2018, se obtuvo que el 74%
de los entrevistados esta de acuerdo y un 25% de encuestados esta totalmente de acuerdo,
ambas posiciones afirman que la estrategia de costos de capital y rentabilidad de la inversién

operativa neta permite administrar el recurso financiero de manera eficiente y eficaz.
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