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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado Gestion educativa y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020. Tuvo como objetivo general
determinar la relacion que existe entre gestion educativa y calidad de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020. La investigacion se basé en la teoria general
de la administracion mediante los enfoques esbozados por Chiavenato (2008) para los
modelos gestion educativa, donde la Unesco (2011) resume en gestion institucional,
pedag6gica, administrativa, pedagdgica y comunitaria. El estudio fue de enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, de disefio no experimental de corte transversal y alcance
correlacional y descriptivo. La poblacion estuvo conformada por padres de familia de
numero desconocido y la muestra fue de 96 padres de familia, a quienes se le aplicé la técnica
de encuesta y el instrumento fue un cuestionario con la escala de Likert. Se levanto
informacion sobre las variables gestion educativa y calidad de ensefianza mediante los
instrumentos de recoleccién de datos, que fueron validados por juicio de expertos, quienes
emitieron una suficiencia del 88% considerandolo aplicable, y la confiabilidad se determiné
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, teniendo como resultado 0,97 para gestion
educativa y 0,94 para calidad de ensefianza

Los resultados indican que del 100% de encuestados, cualquiera que sea el nivel de gestién
educativa, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%, media 51,0% y alta 35,4
%. y el andlisis inferencial para la prueba de hipétesis nos mostraron un coeficiente Rho de
Spearman de 0,72, con un p-valué de 0,00 lo cual indica que existe una correlacion positiva
considerable entre dichas variables. Por lo cual se concluye existe relacion significativa entre
gestion educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga,
Huaraz 2020.

Palabras clave: Gestion, calidad, ensefianza, institucional, administrativa, pedagdgica.



ABSTRACT

This research work entitled Educational Management and Teaching Quality at Mariscal
Toribio de Luzuriaga School, Huaraz 2020. Its general objective was to determine the
relationship between educational management and teaching quality at Mariscal Toribio de
Luzuriaga School, Huaraz 2020. The research was based on the general theory of
administration using the approaches outlined by Chiavenato (2008) for educational
management models, where Unesco (2011) summarizes in Institutional, pedagogical,
administrative, pedagogical and community management. The study was a quantitative
approach, applied type, with a non-experimental cross-sectional design and correlational and
descriptive scope. The population was made up of parents of unknown number and the
sample was 96 parents, to whom the survey technique was applied and the instrument was a
questionnaire with the Likert scale. Information was collected on the variables educational
management and teaching quality through data collection instruments that were validated by
expert judgment, who issued an adequacy of 88% considering it as applicable, and reliability
was determined using the Cronbach Alpha coefficient, resulting in 0.97 for educational
management and 0.94 for teaching quality

The results indicate that 100% of respondents, whatever the level of educational
management, stated that the quality of teaching is low at 13.5%, average 51.0% and high
35.4%. and the inferential analysis for the hypothesis test showed a Spearman's Rho
coefficient of 0.72, with a p-value of 0.00, which indicates that there is a considerable
positive correlation between these variables. Therefore, there is a significant relationship
between educational management and teaching quality at the Mariscal Toribio de Luzuriaga
school, Huaraz 2020.

Keywords : Management, quality, teaching, institutional, administrative, pedagogical
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l. INTRODUCCION

El presente milenio las instituciones educativas demandan profesionales de calidad y
altamente competitivos que estén a tono con los requerimientos de las sociedades modernas
en un entorno mundial, en el que los constantes cambios, la tecnologia y el conocimiento
rigen la prosperidad de los pueblos. En este entendido, siendo la educacion la locomotora
que impulsa el desarrollo de los pueblos, es una necesidad y un tema crucial en el plan
politico de las naciones, la busqueda de la calidad y la grandeza en el campo instructivo y la
administracion instructiva se constituye en la llave que podria abrir la puerta que nos
conduzca a escenarios de eficiencia, competitividad, excelencia y calidad total en el ambito
educativo. Sin embargo, todavia se presentan serias deficiencias y debilidades en las
instituciones educativas estatales , por ejemplo el Banco Mundial (2018) en su informe
advirtié una crisis de ensefianza y aprendizaje a nivel de 617 millones de estudiantes de los
paises en via de desarrollo, debido a que en los colegios nos les proporcionan las
herramientas suficientes para prosperar en la vida, lo cual se explica por problemas de
gestion de los directivos y porque mas del 50% no cuentan con sistemas de medicion para
evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

También la UNESCO (2019) mediante su informe Sustainable Develoment Goals
(ODS) sefiala que a nivel mundial sélo el 68% de los colegios cuentan con acceso a
instalaciones bésicas (infraestructura, materiales adecuados, computadoras, internet,
saneamiento bésico, etc.) , 60% estan por debajo de las los niveles minimos de competencias
de aprendizaje, el 30.4% tienen problemas de convivencia escolar y sélo el 62% de docentes
han recibido formacién minima .Por lo tanto estamos lejos de cumplir los objetivos
establecidos en el ODS.

También podemos apreciar carencias y debilidades en los colegios estatales de nuestro
pais como por ejemplo la inadecuada y en ocasiones ineficiente gestion de los directores, la
corrupcion, los conflictos internos en los colegios entre docentes, estudiantes, personal
administrativo y de servicio y padres de familia entre otros. Por otro lado, el profesorado
muchas veces desmotivado, poco reconocido y no valorado por su labor por parte del
Ministerio de Educacion y con bajas expectativas en relacion a sus estudiantes, con serias
deficiencias en cuanto a su formacion y capacitacion entre otros.

Ante estos argumentos, podemos sefialar que esta es una problematica que afecta a las

instituciones educativas a nivel nacional, donde el personal docente, directivo y



administrativo trabaja y que cominmente no puede determinar si la gestion educativa de su
organizacion es ideal, adecuada, normal o inexistente. El presente trabajo de investigacion
va a permitir conocer el estado de la gestion institucional, la gestion pedagdgica,
planificacion curricular, aplicacion del aprendizaje, evaluacién, asi como la gestion
administrativa. Se puede constatar que a nivel internacional, no obstante que se lleva
hablando de la baja calidad en la educacion y el consiguiente deficiente rendimiento
estudiantil, a pesar de las medidas que se vienen adecuando para mitigarlo, éste constituye
en un agobiante dificultad en la educacion en la mayoria de paises del presente siglo y los
paises que batallan para lograr una educacién de calidad muestran datos no muy
significativos, de alumnos que presentan serias deficiencias de adaptacion a las exigencias
del curriculo que las instituciones educativas implementan e imponen en la etapa escolar.

Olivera y Ramirez (2015), en el plano internacional y nacional existen programas para
estimar la ejecucioén escolar, dos de los mas importantes son el Informe PISA a nivel mundial
y el ECE a nivel nacional. El informe PISA (Programmer International Sudent Assessment:
Programa internacional para la evaluacion de estudiantes), depende del examen de la
ejecucion de los alumnos que dependen de las pruebas que se realizan a intervalos regulares
y que se centran en la evaluacion global de los alumnos. La OCDE completa este informe
sobre las pruebas de ejecucién en tres puntos de vista: ciencia, comprension de lectura y
matematica. Perd ocupd el puesto 64 de 77 paises en los resultados de la prueba PISA 2018,
pese a que los resultados muestran una mejora, nuestro pais contintia en los puestos Gltimos
de la tabla respecto a otros paises de la region seguimos deficientes. Es de entender que el
aprendizaje y ensefianza estan directamente relacionados al concepto de calidad.

La evaluacion estandarizada que cada afio efectia el MINEDU, llamada evaluacion
censal de estudiantes (ECE) por intermedio de la Oficina de Medicion de la Calidad de los
Aprendizajes, es para conocer el nivel de aprendizaje de los estudiantes de los colegios
publicos y privados del pais. Segun informe de ECE-2018 a nivel nacional considerando la
escala de menor habilidad a mayor habilidad en diferentes asignaturas, se obtuvieron los
siguientes resultados: En lectura (18,5%; 37,5%; 27,7% y 16.6%), matematica (33.7%;
36.4%; 15,9% y 14,1%), ciencias sociales (22,4%; 29,8%; 36,3% y 11,6%) y ciencia y
tecnologia (10,4%; 43,1%; 38% y 8,5%) para las denominaciones de: antes de inicio, en
inicio, en proceso y satisfactorio respectivamente.

Los resultados ECE-2018 a nivel de la provincia de Huaraz son los siguientes: En lectura

34% de los estudiantes evaluados se encuentran en escala inicid y 20% en satisfactorio, en



matematicas 39% en inicio y nivel satisfactorio 16%. en Ciencia y tecnologia el 42% en
nivel inicio y en nivel satisfactorio el 6%, y en ciencias sociales 32% en nivel inicio y sélo
9% en nivel satisfactorio. Con estos resultados se concluye que la calidad del aprendizaje es
deficiente.

Anivel local, el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga tiene una poblacion estudiantil de
2,500 alumnos de zonas urbanas y rurales en los niveles: primaria, secundaria y educacion
bésica alternativa en el turno nocturno, en donde también se imparte formacion técnica en el
area de educacion para el trabajo con un total de 13 especialidades, contando con una plana
docente conformada por més de 150 maestros. Segun el anélisis FODA expresada en el PEI
(2019) y con la informacién proporcionada por representantes de la APAFA, se evidencian
los siguientes problemas: baja colaboracion de los padres de familia en la formacion de sus
hijos, falta de sentido de pertenencia con el colegio, deterioro de las instalaciones (aulas y
bafios), fallido control de la seguridad de la infraestructura y las funciones del personal de
servicio, falta de campos deportivos, carencia de muebles de oficina, carpetas y material
didactico, falta de equipos para el laboratorio , computadoras deterioradas y desactualizadas
y con esporadica conectividad a internet , recursos financieros minimos que no cubren
gastos de funcionamiento y mantenimiento del colegio, falta de compromiso de alumnos y
padres de familia en las actividades académicas y culturales, carencia de estimulos para los
mejores alumnos. También se aprecian problemas disciplinarios y de convivencia escolar
tales como acoso y bullyng. Asimismo, se evidencian serias deficiencias en cuanto se refiere
a una educacién de calidad, toda vez que la ensefianza que imparten los docentes, que
seguramente no son todos, pero si la gran mayoria, no rinde los frutos deseados.

Respecto a la investigacion se evidenciaron varios trabajos previos relacionados a las
variables de estudio, trabajos internacionales como: Mene (2015), en su investigacion de
tipo correlacional, cuyo objetivo fue decidir la administracion del ejecutivo y la calidad
instructiva en las escuelas de la regién de Baralt e infirié que hay una conexién de 0,720 a
un nivel de criticidad de 0,01, lo que demuestra una relacion moderada, Entre los factores
estadisticamente notables, es decir, el punto en el que las estimaciones de la administracion
del incremento principal, las estimaciones de la calidad instructiva aumentan decentemente,
decididamente y viceversa. Ademas, el 57% de los educadores considera que la proximidad
de estos componentes nunca se ve en sus establecimientos, ya que la correspondencia no es
convincente ya que crece desde el principio, con una autoridad deficiente, que no permite

que los instructores se interesen inesperadamente en la realizacion de destinos



institucionales. Castillo (2015), en su investigacion de disefio correlacional que utiliza el
coeficiente Rho de Spearman, produjo un coeficiente de relacion de 0,9, lo que demuestra
que hay una incidencia inmediata entre la administracion vital y la naturaleza de la
instruccion. Concluye que existen deficiencias en el método para tratar con los ejecutivos de
las organizaciones escolares identificadas con la satisfaccion de sus capacidades, ya que no
tienen la informacion fundamental para realizar un procedimiento clave. Tal es la situacion
que el 67% de los educadores considera que la administracion clave tiene deficiencias, ya
que el titulo nunca caracteriza inequivocamente lo que se desea a largo plazo, de vez en
cuando planifica las metodologias vitales para lograr los objetivos institucionales, ni nombra
los activos importantes para satisfacer ellos.

Sénchez (2016) en su investigacion de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo
correlacional, describid la gestion escolar en sus mediciones gestion curricular, Liderazgo y
convivencia escolar, en su etapa de correlacion, los componentes relacionados con aspectos
especificos de los elementos de la gestion escolar se resolvieron considerando: el sexo y la
edad de los instructores, la confianza y el grado financiero de la fundacién. Para hacer esto,
utilizamos ideas para observar los métodos T-test y ANOVA de direccion Unica. Se adquirié
una media de 0,67 (con un alcance de 0 a 1) y un ensayo en T de 1,076, lo que demuestra
que los instructores en su mayor parte realizan procedimientos de presentacion
convencionales, con trabajos individuales (85,6%) y dependientes de preguntas y respuestas
(78.5%), mientras que esas practicas inventivas (empresas grupales, discusiones, reuniones
y excursiones) no superan el 20%.

Avila (2017) el objetivo de su investigacion fue analizar cuatro encuentros instructivos
en capacitacion rural para construir componentes constitutivos que deciden la calidad
instructiva, en el entorno provincial. A partir de una metodologia subjetiva, un tipo
descriptivo, se descubrieron componentes prominentes, identificados con calidad instructiva
en las zonas del pais, por ejemplo, importancia del programa educativo, emprendimiento de
vida estudiantil, asociacion y mantenibilidad, actividad instructiva en redes y factores y
practicas reales en torno a la calidad instructiva. La investigacion infiere que la entrada a la
capacitacion en distritos remotos sigue siendo un problema, entre diferentes elementos que
obstruyen el uso de un acuerdo concentrado en ejercicios regulares del pais abierto y que
contribuyen a mejorar los estados humanos de los ocupantes.

Torres (2017), en su investigacion de un tipo cuantitativo y expresivo y en su metodologia

de revision, tuvo la intencién de diseccionar la preparacion del instructor, el apoyo de la red



instructiva, monetaria y de recursos humanos, y el cumplimiento del educador. concluyendo:
los activos monetarios y materiales no son adecuados para garantizar una instruccion de
calidad en las aulas, los recursos humanos son muy escasos en los enfoques instructivos, del
mismo modo, los educadores aceptan que las organizaciones instructivas no hacen
suficientes especulaciones para la actividad correcta. del enfoque instructivo y los
educadores piensan que la figura del instructor, al igual que su trabajo experto, no es
percibida y estimada adecuadamente por la sociedad.

Marambio (2018) en su investigacion de disefio auto etnografica, utilizo el diario de
trabajo del ejecutivo para recopilar datos de campo, a pesar de aplicar la prueba de autor
revelacion para distinguir las cualidades con las que conduce la reunion. Descubrié como
crear informacion expositiva sobre los actos del ejecutivo de la escuela y su grupo,
observando la relacion de las cualidades sociales sostenidas por ellos, y anticipd la guia de
mejora social de la asociacién y los resultados en un proceso de autoaprendizaje donde Los
enfrentamientos se resuelven de una manera orientada a la comunidad. La exploracién
permitio aportar un modelo de cambio social establecido en un arreglo de cualidades y
codigos de la asociacion, sostenido por la hipotesis de los elementos de liquidacion
necesarios.

Sanchez y Veloz (2019) en su investigacion de disefio descriptivo mediante un analisis
del trabajo de campo, concluye que el directivo carece de caracteristicas importantes en el
afianzamiento de la gestion educativa, lo que genera que no pueda cumplir con sus
responsabilidades de manera eficaz y satisfactoria, en el contexto gerencial educativo.
Ademas, no cumple con planificar, coordinar, organizar, controlar y evaluar, ni las
cualidades individuales idoneas en un lider honesto, perseverante, optimista, creativo y
capaz de comunicarse para el trabajo dptimo. Esto impacta de manera negativa en los
procesos educativos y de gestion impidiendo el logro de algunas metas organizacionales.

Se evidenciaron trabajos nacionales de: Alcantara (2018) en su investigacién basica, con
una estructura transversal sin prueba, funciona con una poblacion compuesta por 120
instructores, a quienes se aplicaron dos encuestas a escala Likert como instrumento para los
dos factores, la legitimidad de la sustancia se completd con el juicio de expertos y su
inquebrantable la calidad se resolvio utilizando la medicion Alfa de Cronbach, de manera
similar se utilizé la investigacion de la prueba no paramétrica y el examen se realizé con la

prueba de Rho Spearman que arrojé una estimaciéon de 0,89, estos resultados nos permitieron



suponer una conexion critica entre la administracion instructiva y la naturaleza de la
formacion.

Diaz (2017), en su investigacion, tenia el objetivo de conocer el grado de naturaleza de
la administracion instructiva en este tipo de fundamentos, siendo un trabajo de examen de
un nivel inconfundible y una estructura sin juicio; La poblacion de investigacion fue de 17
establecimientos instructivos. Se infirio que el 76,5% de las fundaciones instructivas
estatales, nivel auxiliar, zona urbana de la region de Iquitos; En cuanto al curso institucional,
es habitual; ElI 76,5% de estos establecimientos instructivos, en cuanto a ejecucion, es
normal; y el 52.9% de ellos en lo que respecta al trabajo conjunto con las familias y la red
es ordinaria; El 47,1% de ellos en lo que respecta a la utilizaciéon de datos es estandar; y
58.8% de estas organizaciones instructivas en cuanto al marco y los activos para el
aprendizaje es estandar.

Fernandez (2016), en su exploracién comenzoé a partir de una metodologia cuantitativa,
no experimental, distinta y correlacional en la que trabaj6 con una poblacién compuesta por
44 educadores de la organizacion mencionada anteriormente, a quienes se aplicaron dos
encuestas, luego de procesar la informacion los que fueron analizados nos permitieron inferir
que existe una relacion positiva normal (Pearson 0,531, p estima 0,000) entre la
administracion instructiva y la practica de mostrar en la Unidad Educativa de estudio. Los
resultados demostraron un grado ideal de administracién instructiva y un grado suficiente de
practica educativa.

Martinez, Guevara y Valles (2016), en su examen sobre la demostracion de la ejecucion
y la calidad instructiva, cuya revision fue de naturaleza mixta descriptiva y explicativa; en
donde tuvo la oportunidad de certificar que los instructores consideran que la calidad
instructiva no solo depende de su ejecucion experta; sin embargo, diferentes angulos, por
ejemplo, escuela, entorno, educador, gobierno en el que se requiere trabajo comunitario. En
cuanto a la ejecucion del instructor, dice que debe suceder en la sala de estudio, lo que
permitira tener un diagrama de lo que esta haciendo o no para mejorar.

Baltodano y Aguilar (2020) realizaron una investigacion descriptiva con variable
multidimensional de disefio no experimental. el estudio se bas6 en 10 instituciones
educativas de gestion publica en educacion bésica regular ubicadas en el distrito de Trujillo,
y concluyeron que, solo un director logra el nivel medio en la evaluacién de competencias
gerenciales, 3 directores logran el nivel minimo necesario en desarrollo de competencias

gerenciales requeridas y los 6 directores restantes tienen un nivel insuficiente en desarrollo



de competencias gerenciales. En términos generales ningan director desarrolla las
competencias gerenciales requeridas para gestionar la institucion que dirigen.

Pacheco, Robles y Ospino (2018) desarrollaron el estudio respecto al analisis de la gestidn
administrativa en primaria y secundaria en las zonas rurales de Santa Marta, Colombia. El
estudio fue descriptivo y clasificado como transversal y con una poblacion de 25 estructuras
rurales. Los efectos indican que no existe una direccion administrativa predominante en las
instituciones educativas rurales y que existe una representacion moderada en el uso de
conocimientos de investigacion operativa utilizadas para el funcionario de administracion
en los establecimientos. A mas de, el 72% de los directores de escuela negativamente usan
ayuda en la toma de decisiones, el 48% no usa referencias tedricas, aunque existen ciertas
condiciones en cada institucion para realizar investigaciones internas.

Asimismo, Raya (2017) realizo el estudio titulado gestion educativa en instituciones
educativas publicas, para calificar como maestro en administracion educativa, adquirié como
principal objetivo determinar, en la Gestion educacional, las diferencias entre los
establecimientos educacionales estatales. EI esquema del estudio no experimental,
comparativo y descriptivo. Concluy6 que no existe diferencias significativas en la gestion
educativa en inicial, primaria como en secundaria p = 1,000 > 0,05. Ademas, no hay
diferencia entre la gestion institucional (p = 0,368 > 0,05), gestion administrativa (p = 1,000
>0,05), gestion pedagogica (p = 0,368 > 0,05) y gestion comunitaria con p = 1,000 > 0,05.

Condor y Remache (2020) en su investigacion de metodologia cualitativa, reforzada por
dos estrategias. Percepcidon y entrevista semi-organizada. Los resultados permitieron
conocer las cualidades genuinas y las deficiencias existentes en la educacion. Finalmente, se
resolvio que los ejercicios propuestos para desarrollar la clase tienen poca conexion entre si,
no abordan una metodologia educativa, ni una técnica, procedimiento, sistema o proceso de
instruccion. Ademas, la educacion se centra en el educador, que descubrié su vision,
mientras que la cooperacion del alumno es insignificante. Estos y diferentes descubrimientos
provocaron el fin de que el orden y la ejecucion de la instruccion impacten el aprendizaje y
el mantenimiento de las practicas académicas habituales no contribuirdn a mejorar la
naturaleza de la educacion.

La investigacion se sustenta en la teoria general de la administracion y los enfoques
esbozados por Chiavenato (2008). A continuacion, se presentan algunos conceptos tedricos
relacionados con la variable gestién educativa, tales como Alvarado (2003) quien menciona

gue la Gestién educativa es una gran cantidad de procedimientos, métodos, estandares y



metodologia aplicados al avance del marco instructivo, a fin de lograr una ejecucion ideal
para apoyar la red a la que sirve. La junta se comprende como un procedimiento que incluye
tanto las competencias, como las capacidades que los directores de las organizaciones deben
tener y esperar, asi como el trabajo ejerce que deberian hacerlo para lograr los destinos
establecidos utilizando los activos accesibles.

Segun la RM N ° 168-2002-ED la gestion educativa es otra vision del mundo en la cual
los estandares generales de organizacion y los ejecutivos se aplican al campo particular de
capacitacion. Como lo indica, la administracion instructiva como capacidad planificada para
crear continuamente el sostenimiento institucional, como las estructuras gerenciales y
académicas, procesos internos justa, competitiva e imparcial, que permiten a jovenes,
adolescentes y adultos se crean personas completas, capaces y convincentes; equipados para
edificar eventos populares gubernamentales y nacionales.

Correa (2009) afirma que la gestion educativa se ve reforzada por avances hipotéticos y
sencillos en estos campos de informacién. Hoy se ve como un orden aplicado, cuyo prop6sito
de estudio es la asociacion del trabajo en fundaciones que satisfacen una capacidad
instructiva (p.1). Si bien las fundaciones instructivas realizan una amplia gama de
capacidades, el punto focal de su actividad es, por lo tanto, la capacitacion "el punto focal
de la actividad de los establecimientos instructivos es el desarrollo y la apropiacion de
informacién socialmente sustancial y socialmente aplicable para los residentes" (Sander,
2002, p. 21).

Alvarifio (2010), precisa que la gestion educativa influye en la calidad instructiva, en los
tipos de autoridad institucional, en la organizacion de actividades, en la productividad de la
organizacion y manejo eficiente de activos materiales e inmateriales. Ruiz (2010) alude que:
"La administracion instructiva incluye las actividades y elecciones originadas por los
especialistas politicos y autorizados que impactan la mejora de las organizaciones
instructivas en una cultura especifica" (p.1).

Aravena (2017) indicé que la gestion educativa es una herramienta y técnica para
organizar el trabajo escolar. También Hladchenko (2015) sefial6 que la gestion educativa
estd asociada con la administracion escolar. Ademas, Lemos (2017) sostuvo que la gestion
educativa a modo de campo de estudio y praxis se derivo de los principios de gestion que se
aplicaron primero a la industria y el comercio, principalmente en los Estados Unidos.

Ibrahim y Mazin (2017) afirman que el estudio sistemético de la administracion educativa



es tan nuevo como la escuela moderna. Los autores definen la administracion como el arte
y la ciencia de aplicar el conocimiento a problemas administrativos organizacionales.

Cejas (2015) indicd que: gestion educativa hace referencia a la gestion del sistema
educativo, en el que un grupo armoniza recursos humanos y materiales para fiscalizar,
planificar, desarrollar estrategias e efectuar estructuras y ejecutar un estilo educativo. Por lo
tanto, la formacion consiste pues, en equipar preparaciones, habilidades, valores, credos,
habitos y actitudes con modalidades de aprendizaje. El sistema educativo es un medio
situacional de profesionales de las entidades educativas, tales como departamentos
gubernamentales, federaciones, agencias gubernamentales, y escuelas establecidas.

Mizambaeva, Milovanov, Zanaev, Nikitina y Polovetsky (2018) consideran que gestion
educativa es el manejo eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales, en tanto
Portugal (2015) refirio que la gestion educativa, conocida a veces como administracion
educativa, se asocia comunmente con escuelas primarias y secundarias, asi como con
institutos de educacion superior como colegios y universidades. Los profesionales de la
gestion educativa también se pueden encontrar trabajando en agencias gubernamentales,
empresas particulares y organizaciones sin fines de utilidad. Quienes trabajan en la gestion
educativa pueden desarrollar politicas educativas, realizar investigaciones o consultar para
ayudar a evaluar y desarrollar formas de enriquecer y perfeccionar el sistema educativo en
todos los niveles.

Por otro lado, Rico (2016) sostuvo que la gestién y administracion de la educacién se
refieren tanto a un campo de estudio a seguir como a un tipo de carrera en la que un
profesional puede trabajar. Los profesionales en este campo no solo tienen pasion por la
educacion, sino que también quieren ser tomadores de decisiones en asuntos de politica,
curriculum y personal. Aqui hay explicaciones detalladas tanto del campo de estudio como
de los diferentes tipos de oportunidades profesionales disponibles dentro de la gestion y
administracion de la educacion.

Con respecto a las dimensiones de la gestion educativa, tenemos la gestion institucional,
que segun lo indicado por la UNESCO (2011) es el camino hacia la organizacion, y
orientacion de los activos e individuos de la asociacién para lograr su objetivo. Quiroz (2018)
sostuvo que, para esto, es importante tener claros los estdndares fundamentales de la
estrategia institucional en las asociaciones principales, asi como la vision de preparacion e

interpretacion en las estructuras administrativas.



La gestion pedagdgica segun lo indicado por la UNESCO (2011) es el procedimiento
principal disefiado por la organizacion instructiva y las personas que conforman el proceso
de aprendizaje educativo, la ampliacion curricular, la programacion organizada en la tarea
del curriculo (PCI), técnicas metodoldgicas y educativas, la evaluacion del aprendizaje, uso
de materiales. estilos de ensefianza, estrategias de ensefianza, actualizaciones docentes ente
otras (pag. 36), asi como. Farfan y Reyes (2017) refirieron que la gestion educativa en su
conjunto se concentra en este nivel y esta relacionada con la forma en que el maestro
implementa los procesos educativos, como el programa lo adopta y lo traduce en
planificacion didéctica que permite la interaccion con los alumnos para garantizar el
aprendizaje.

Gestion administrativa segin la UNESCO (2011), es un conjunto de actividades para
organizar y dirigir los recursos humanos, materiales, monetarios, procedimientos, tiempo,
seguridad, limpieza y control de datos de la asociacién instructiva, por coherencia con las
directrices y la supervision de las capacidades, a fin de avanzar en la educacion de las formas
de aprendizaje. Este factor busca consistentemente acomodar intereses singulares con
intereses institucionales, a fin de alentar una dindmica que impulse actividades positivas para
el logro de los objetivos del colegio. (p.36).

Gestion comunitaria segun lo indicado por la UNESCO (2011), tiene como base a la
comunidad y se basa en relaciones de la formacion instructiva con la condicion social y entre
instituciones, pensando en redes, asociaciones metropolitanas, estatales, asociaciones
comunes y eclesiales que son vitales para la mejora de la calidad instructiva. (pag. 36).
Quiroz (2018) indic6 que se trata de la gestién de recursos comunes a través de la accion
colectiva. El recurso gestionado puede ser material o informativo. Aqui se evidencia como
se relaciona la institucion con la colectividad que forma parte, conociendo sus necesidades,
y requerimientos. Anwar (2018) refirio que la participacién comunitaria tiene la forma de
una institucion comunitaria en cada escuela, cominmente conocido como el comité escolar,
que coordina con el director de la escuela.

Mezher, Cuba, Calanchez y Chavez (2016) sostuvieron que la gestion comunitaria a
menudo se usa indistintamente con la gestion de redes sociales y se torna cada vez mas
importante a medida que aumenta su base de padres de familia.

Para la variable calidad de ensefianza, la investigacion se baso en la teoria de calidad de
Deming y la teoria funcionalista de la educacién, que se enmarca en la corriente filoséfica y

epistemoldgica del positivismo, cuyo exponente es Durkheim, quien sostiene que la
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educacién debe convertir al alumno en un individuo Util para la sociedad. También se
incluyen los fundamentos tedricos de la OCDE (1995) que define a la calidad de la ensefianza
como aquella que asegura a todos los jovenes la adquisicién de los conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta.

Ruiz (2009) sostiene como “El grado ideal de preparacion que las personas deben lograr
para enfrentar las dificultades del giro humano de los acontecimientos, practicar la identidad
y aprender en el transcurso de su vida" (p.36), mientras que la Real Academia de Idiomas
piensa en esa cualidad "Es la disposicion de propiedades naturales en algo, que nos permite
juzgar su valor ". Etimologicamente, este termino proviene del latin "qualitas - atis".

La calidad para Deming (1991) es una progresion de consultas que buscan una mejora
constante mediante 04 fases: actuar, comprobar, desarrollar y planificar. Mientras que para
Juran (1992) la calidad contempla tres aspectos: organizacion de calidad, control de calidad
y mejora de calidad; Estos procedimientos son el ajuste para la plena utilizacion de las
necesidades del cliente. Gairin (2003) menciona que "es dificil tratar este punto desde la
imparcialidad, ya que depende de varias traducciones, cada una de ellas tocada por diversas
originaciones ideoldgicas que caracterizan propdésitos de entrenamiento igualmente Unicos
(p. 18). Del mismo modo, Marchesi y Martin (1998) expresan que "la calidad esta
relacionada con la estima, la grandeza, con lo que merece reconocimiento, con un trabajo
muy completo, con un objetivo que se debe acercar pero que rara vez se logra por completo™
(p. 30), mencionado por Rodriguez (2012). Para Cano (1990), el término calidad tiene una
doble capacidad, la principal entendida como calidad y la segunda como un término rotundo.

Seibold (2000), explica que, para hablar de calidad instructiva, la idea debe ser clara, y
las perspectivas de que la capacitacion de impacto debe coordinarse, de esta manera, lo que
demuestra la importancia de la idea de valor, originada en la condicion del negocio, puede
ajustarse muy bien al campo instructivo. Pigozzi (2004) propone considerar dos niveles para
la calidad instructiva: el nivel de suplente, desde donde se debe percibir la informacion
pasada y brindar ensefianza segura y el nivel del marco de aprendizaje, que necesita una
estructura de ayuda para ejecutar enfoques, establecer principios, distribuir activos y medir
los resultados del aprendizaje.

Respecto a las dimensiones calidad de la ensefianza , segun Fernandez y Garcia (1,993)
en su investigacion utilizo correlaciones canonicas (Rc) y coeficientes de adecuacion (R?)
en la cual obtuvo valores de Rc= 0.94 y un chi-cuadrado de 1,463 llegando a la conclusion

que los indicadores con mayor poder predictivo son : estilo docente 74%, claridad
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expositiva 66%, estructura de los contenidos 53%, habilidades motivacionales 48%,
competencia académica 30%, requisitos docentes 30% y ecuanimidad del evaluador 16%.

Esa es la razon por la cual el Recurso humano se considera la primera dimension de la
variable calidad. Saraiva (2008) precisa que los recursos humanos son vistos como clientes
internos y, en consecuencia, impactan enormemente el logro del valor, ya que estructuran la
base de cualquier asociacion para el logro de objetivos. Gonzalez mencionado por Montoya
y Boyero (2016) sostiene que la parte crucial para cualquier asociacion son los RRHH. Ortiz,
Renddn y Atehortua (2012) menciona que el capital humano es la clave para cumplir los
objetivos de una institucion educativa.

La segunda dimensién son los recursos relacionados con el material y el dinero, Saraiva
(2008) considera que el material pedagogico, la infraestructura adecuada y los recursos
financieros son claves para el éxito educativo. Durand (2016) menciona que la elaboracion
de presupuestos es un factor importante para el logro de los objetivos financieros del colegio.
También Serna (2019) argumenta que los centros educativos deben contar con un profesional
idoneo para elaborar presupuestos de ingresos y gastos en funcion a sus necesidades, los
cuales deben reflejarse en un plan anual. Corvalan (2000) incluye que los indicadores de los
activos materiales son fundamentales para su ajuste al procedimiento instructivo. Miranda
(2018) sostiene que la infraestructura fisica educativa se refiere a los bienes Inmuebles y
muebles destinados para la educacién. En tanto SINEACE (2017) precisa que, dentro de
los activos presupuestarios, cada establecimiento ejecuta componentes para reconocer sus
requisitos previos relacionados con el dinero.

Con respecto a la tercera dimension Proceso educativo, Saraiva (2008) indica: el
procedimiento educativo considera numerosos dispositivos de administracion instructiva,
uno de ellos es el aprendizaje incesante; habilidades académicas, consistencia con el
calendario de las clases del educador; y la preparacion de instructores. Pigozzi (2008)
incluye que los educadores deben estar muy preparados en todas las estrategias alentadoras
en las salas de estudio con el objetivo de que podamos discutir la calidad. Respecto a la
estructura contenidos pedagogicos Mufioz (2020) precisa que el conocimiento instrumental
que incorpora los medios digitales es clave para concretar el saber en el hacer. En tanto Calle
(2019) considera necesario reformular la préactica pedagogica basada en competencias de los
docentes y directivos, de modo que tengan capacidad para enfrentar los desafios

tecnoldgicos-cientificos y resolver conflictos a nivel de la comunidad educativa
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Con respecto a la cuarta dimensién resultados académicos, Saraiva (2008) sostiene que
son una reaccion a la informacion obtenida y que estan firmemente identificados con la
obtencion, la calidad y la apertura de la misma, reflejando las diversas etapas a través de las
cuales el procedimiento instructivo en si pasa. Para Garcia y Montero (2017) la participacion
del alumnado en los procesos de evaluacion docente consta de tres etapas: didlogo, toma de
decisiones y acciones. En tanto Cajal y Rodriguez (2020) consideran que la participacion de
los padres de familia y de los estudiantes en la evaluacion docente contribuye a la formacién

de una educacién inclusiva y al fortalecimiento de una escuela de calidad.

Orres, Contreras, Lippi, Huaiquimilla'y Leal (2019) sostienen que los buenos resultados
académicos dependen de la participacion activa de las familias, de los habitos saludables y
del rol que cumplen los tutores como guia de los estudiantes. Por otra parte, Antalean,
Reynaldo, Vargas y Lopez (2016) precisan que el monitoreo pedagdgico es clave para
garantizar mejoras en la calidad de ensefianza, cubrir las deficiencias es necesario convencer
a los docentes para que reconozcan y acepten sus limitaciones. Ethier (1989) indica que la
instruccion de calidad se enmarca en cuatro limites basicos: calidad humana, material y
monetaria accesible para la capacitacion, la naturaleza del procedimiento instructivo, la
naturaleza de los resultados académicos, relacionada con la mejora individual y social de los
estudiantes.

En virtud a lo mencionado ante la agobiante problematica que se presenta en tan
prestigiosa institucion educativa Huaracina y con la finalidad de tener una idea cabal de la
misma, es que nos planteamos el siguiente problema: ¢Cudl es la relacion entre gestion
educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020?
Los problemas especificos encontrados son: ¢Cual es la relacion entre gestion institucional
y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga Huaraz 2020? ;Cudl es
la relacion entre gestion pedagdgica y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio
de Luzuriaga, Huaraz 2020? ;Cual es la relacion entre gestion administrativa y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020? ;Cudl es la relacion
entre gestion comunitaria y calidad de la ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga Huaraz 2020?

La investigacion tiene justificacion tedrica porque aportara al mejoramiento de la gestion

educativa, entendiendo que un adecuado manejo de la gestion pedagdgica, administrativa,
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institucional y comunitaria contribuye al logro de objetivos, asi como el desarrollo de una
eficiente labor docente que permita alcanzar la calidad de ensefianza.

La Justificacion préactica radica en que la investigacion despertard un gran interés en los
integrantes de la comunidad educativa, pero con mayor énfasis en el director, subdirectores
y demas personal jerarquico, con el fin ultimo de toma de decisiones acertadas sobre los
proyectos, mejorando los aspectos negativos y el fortalecimiento de los aspectos positivos y
que redundaran a favor de la comunidad.

La justificaciobn metodologica reside en que la investigaciéon se realizd siguiendo los
procedimientos metodologicos de la investigacion cuantitativa. Usando cuestionarios para la
recoleccion de datos y software SPSS para el procesamiento y analisis de los mismos. Por
tanto, los resultados y conclusiones podran ser Utiles para futuros trabajos de investigacion.

Se formulé como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre gestion
educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.
Los objetivos especificos que se plantearon son los siguientes: Determinar la relacion entre
gestion institucional y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga,
Huaraz 2020. Determinar la relacion entre gestion pedagdgica y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020. Determinar la relacion entre gestion
administrativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020. Determinar la relacion entre gestién comunitaria y calidad de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Se formulé como hipdtesis general: Existe relacion significativa entre gestion educativa
y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.Las
hipotesis especificas que se formularon como posibles respuestas de la investigacion son los
siguientes: Existe relacion significativa entre Gestion institucional y Calidad de ensefianza
en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020. Existe relacion significativa entre
gestion pedagogica y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga,
Huaraz 2020.Existe relacion significativa entre gestion administrativa y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga de Huaraz, 2020.Existe relacién
significativa entre gestion comunitaria y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio

de Luzuriaga, Huaraz 2020.
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Il. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada. Como lo indica Vargas (2009), la exploracion aplicada
se designa "examen practico o de observacion"”, que se describe buscando la aplicacion o
utilizacion de la informacion obtenida, mientras se obtienen otros, a raiz de la actualizacion
y organizacion de la capacitacion dependiente en examinacion. La utilizacion de la
informacién y el examen resultan en un método minucioso, compuesto y ordenado para
conocer la realidad.

El disefio fue no experimental de corte transversal. Herndndez, Fernandez y Baptista
(2014) mencionaron que el disefio no experimental se refiere a la investigacion en la que no
se puede manipular la variable independiente o dependiente. Asi mismo mencionaron que
es transversal porque se pueden observar diferentes variables y recoger la informacion en un
solo momento.

El alcance de la investigacion fue correlacional y descriptivo. Segun Valle (2009) La
exploracidn correlacional tiene la intencién de establecer el nivel de relacion o relacion no
causal entre al menos dos factores. Se representan en que los factores se estiman primero y
luego, a través de pruebas tedricas y la utilizacion de métodos de hecho, se evalla la
conexién. Asi mismo consideran que es descriptivo porque se busca caracteristicas y
propiedades de las variables de estudio.

El enfoque es cuantitativo, segin Creswell (2013) los examenes cuantitativos se descifran
considerando pronoésticos introductorios (especulaciones) e investigaciones pasadas
(hipdtesis). La traduccion comprende una aclaracion de como los resultados se ajustan a la

informacion existente.

2.2. Operacionalizacion de variables

Definicion conceptual

Gestion educativa: para Alvarado (2003) es una gran cantidad de procedimientos, métodos,
estandares y técnicas aplicadas al avance del marco instructivo, a fin de lograr una ejecucion
ideal para servir a la red a la que sirve, incluye las habilidades y capacidades que los jefes
de las fundaciones deben tener y esperar, lograr los objetivos establecidos utilizando los

activos accesibles.
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Calidad de ensefianza: Ruiz (2009) lo caracteriza como el grado ideal de aprendizaje y
preparacion que las personas deben lograr para enfrentar las dificultades del giro humano de
los acontecimientos, practicar su ciudadania y aprender durante toda la vida "(p.36).

Definicidn operacional

Gestion educativa: La variable se midié con 4 dimensiones y 26 indicadores con escala
ordinal. La encuesta fue técnica utilizada y como instrumento el cuestionario con la escala
de respuestas de Likert mediante cinco opciones: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4)
Casi siempre, (5) Siempre. EIl proceso del recojo de datos se realiz6 en forma virtual
mediante las encuestas en linea. De acuerdo al puntaje se obtuvo los siguientes niveles de
rango: buena, regular y mala. Ver anexo 2.

Calidad de ensefianza: La variable se midi6 con 4 dimensiones y 13 indicadores con escala
ordinal. La encuesta fue técnica utilizada y el cuestionario como instrumento con la escala
de respuestas de Likert mediante cinco opciones: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4)
Casi siempre, (5) Siempre El proceso del recojo de datos se realiz6 en forma virtual mediante
las encuestas en linea. De acuerdo al puntaje se obtuvo los siguientes niveles de rango: alta,

media y baja. Ver anexo 3.

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion estudiantil del colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga estad compuesto por 2,500
alumnos de todos los niveles, sin embargo, la informacién se obtendré de los padres de
familia, por lo tanto, no se conoce el total de la poblacion. Segun Martinez (2012), la
poblacién es un conjunto de medidas o también es un conjunto de unidades o elementos que

tienen una caracteristica en comun.

Se determiné el tamafio de la muestra considerando para una poblacién no conocida a un
nivel de confianza de 95% dando un valor de Z= 1.96. Se asumio un error maestral de 10%
considerando que los datos han sido obtenidos de manera objetiva. Asi mismo para
garantizar una muestra significativa se considero una probabilidad de éxito del 50% y una
probabilidad desfavorable de 50%. Siguiendo a Martinez (2012) define a la muestra como
un conjunto de medidas pertenecientes a una parte de la poblacion (p.662), es representativa

y adecuada.
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Z’pPQ

n

Dénde:
Z =1.96 (para el nivel de confianza del 95%)
P = 0.5 (Probabilidad de éxito)
Q = 0.5 (Probabilidad de fracaso, equivale a 1-P)
€ =0.10 (Tolerancia al error de estimacion)
Reemplazando: Se obtiene una muestra de n=96
Por lo tanto, la muestra es de 96 padres de familia del colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga.

Para que la muestra sea representativa se recurrié a la técnica del muestreo
probabilistico aleatorio simple, es decir se aplicé una formula considerando que los
elementos de la poblaciébn son homogéneos y con la misma aleatoriedad de ser
seleccionados. Al respecto Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) mencionan que el
muestreo probabilistico es un “subgrupo de la poblacion en el que todos los componentes

tienen la misma probabilidad de ser escogidos” (p.175).
Los criterios de inclusion que se tomaron en cuenta fueron los siguientes:

- Padres de familia de los estudiantes del colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga de los
niveles de primaria, secundaria y areas técnicas. Considerando que son parte de la
comunidad educativa y en la actual coyuntura que vive nuestro pais, son los que participan
activamente en la educacién de sus hijos y son los mas indicados para apoyar la gestion del

colegio para mejorar la calidad de la ensefianza.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para el recojo de datos la técnica utilizada fue la encuesta. Al Respecto Sunchasen (2018),
menciona que una encuesta recaba informacion en forma sistematica de los encuestados por
medio de preguntas, personalmente, por teléfono, por internet o por correo. Como
instrumento se utilizd fue el cuestionario con escala de Likert y opciones politomicas, en
este caso la preguntas del cuestionario de elaboracion propia conté con 05 opciones para

las respuestas. Ver anexo 7.
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Con respecto a la validez del cuestionario Hernandez, et al. (2014) refieren como el nivel
en que un instrumento mide realmente la variable que debe medir (p.120). Por tanto, la
validez es el nivel que refleja con precision el rasgo, cualidad o dimension que uno desea
medir.

Para la validez del instrumento en esta investigacion se tomd en cuenta la validez de
contenido por juicio de expertos quienes emitieron una suficiencia del 88% considerandolo
como aplicable y estadisticamente se corrobord con la prueba binomial utilizando el SPSS
lo cual un promedio inferior a 0,05, indicando alta validez; para la validez constructo se
hizo la correlacion variable-dimensiones con Pearson, resultando superior a 0,9 y para la
validez de criterio se hizo la correlacion entre dimensiones con Pearson, resultando
superiores a 0,88. En consecuencia la validez total del instrumento result6 en promedio 0,89.
Ver anexo 8.

Para la confiabilidad instrumento se administré una encuesta piloto a 15 padres de familia
del colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, con cuyos resultados se efectu6 la confiablidad
aplicando el coeficiente Alfa de Cronbach, teniendo como resultado 0,97 (Gestion educativa)
y 0,94 (Calidad de ensefianza). Al respecto Bernal (2010) nos indica que la confiabilidad es
la fortaleza en la consistencia de las puntuaciones obtenidas por las personas que fueron
encuestados con el mismo instrumento. Ver anexo 9.

Grande y Abascal (2014) refieren que el coeficiente Alfa de Cronbach es muy usado cuando
se tiene al menos cuatro alternativas, para cada pregunta, y determina la estructura interna
de las preguntas, y de alguna forma presenta la confiabilidad estadistica, mediante valores
que pueden ser confiables en la medida que méas se acerquen a la unidad, o para valores

mayores a 0.60

2.5. Procedimiento

Una vez redactada la parte uno de introduccion y la parte dos de método; el siguiente paso
es fue elaborar la matriz de operacionalizacion de variables, a parir de ello y considerando
la técnica y el instrumento fijada, se elabord el cuestionario de preguntas a partir de los
indicadores, dicho instrumento fue validado por juicio de expertos, luego aplicado en linea
(virtual). Los datos recogidos fueron trasladados a una base de datos en Excel para luego

pasar a SPSS y ser procesados tanto para la parte descriptiva e inferencial.
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2.6. Método de analisis de datos

En este parrafo indicamos que para analizar los datos una vez procesados se recurrio al
método descriptivo en cuanto se refiere a tablas de frecuencia, figuras e interpretaciones y
para analizar las hipdtesis se recurrio al método inferencial utilizando el estadistico no
paramétrico Rho de Spearman porque las variables son cualitativas ordinales. Segun
Hernandez, et al (2014) indican que es un estadigrafo utilizado para determinar la correlacion
entre variables, para niveles de medicion ordinal; tal que los elementos medidos podran

ordenarse por niveles o rangos.

2.7.  Aspectos éticos

La elaboracion de la tesis se cifio estrictamente a la RRN° 0089-2019/ UCV donde se
muestra las indicaciones para la elaboracion de tesis. Por tanto, se ha respetado las normas,
procedimientos y estructura de investigacion con enfoque cuantitativo. Asimismo, la idea de
los autores citados en el contenido de la investigacion se ha mantenido, incluyéndolos en las
referencias bibliogréficas. Para la redaccion se utilizo el formato APA 'y el software Turnitin
para fijar el resumen de coincidencias. También se ha conservado el anonimato y
confidencialidad de las personas encuestadas via online, por lo tanto, no se expondra sus

nombres y correos electronicos.
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I11.  RESULTADOS

Analisis descriptivo

Analisis descriptivo del objetivo general: relacion entre gestion educativa y calidad de

ensefianza
Tabla 1
Tabla de frecuencia de la relacion entre gestion educativa y calidad de ensefianza
Calidad de ensefianza Total
Baja Media Alta
Recuento 4 1 0 5
Mala
% del total 4,2% 1,0% 0,0% 5,2%
Gestion Recuento 9 40 5 54
. Regular
educativa % del total 9,4% 41,7% 5,2% 56,3%
Recuento 0 8 29 37
Buena
% del total 0,0% 8,3% 30,2%  38,5%
Recuento 13 49 34 96
Total

% del total 135% 51,0% 354% 100,0%
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Figura 1: Relacion entre gestion educativa y calidad de ensefianza.

Segun tabla 1 y figura 1, del total de padres encuestados, cualquiera que sea el nivel de
gestion educativa, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%, media 51,0% y

alta 35,4%. En conclusion, del 100% de los encuestados, para los porcentajes de los niveles
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de calidad de ensefianza obtenidos, el 5,2% afirmaron que existe mala gestion educativa, el

56,3% confirmaron que la gestion es regular y el 38,5% precisaron que la gestion es buena.

Analisis descriptivo del objetivo especifico 1: relacion entre gestion institucional y calidad
de ensefianza.

Segun anexo 4. En la tabla 2 y figura 2, del total de padres encuestados, cualquiera que sea
el nivel de gestion institucional, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%,
media 51,0% Yy alta 35,4%. En conclusién, del 100% de los encuestados, para los porcentajes
de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, el 13,5% afirmaron que existe mala gestion
institucional, el 53,1% confirmaron que la gestion es regular y el 33,3% precisaron que la

gestion institucional es buena.

Anélisis descriptivo del objetivo especifico 2: relacidn entre gestion pedagdgica y calidad

de ensefianza

Tabla 3
Tabla de frecuencia de la relacion entre gestion pedagogica y calidad de ensefianza

Calidad de ensefianza Total
Baja Media Alta
Recuento 6 4 0 10
Mala
% del total 6,3% 4.2% 0,0% 10,4%
Gestion Recuento 6 35 5 46
.- Regular
pedagdgica % del total 6,3%  36,5% 52%  47,9%
Recuento 1 10 29 40
Buena
% del total 1,0% 10,4% 30,2% 41,7%
Recuento 13 49 34 96
Total

% del total 135% 51,0% 35,4% 100,0%
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Figura 3: Relacion entre Gestidn pedagogica y Calidad de ensefianza.

Se observa en la tabla 3 y figura 3, del total de padres encuestados, cualquiera que sea el
nivel de gestion pedagogica, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%, media
51,0% y alta 35,4%. En conclusion, del 100% de los encuestados, para los porcentajes de los
niveles de calidad de ensefianza obtenidos, el 10,4% afirmaron que existe mala gestion
pedagdgica, el 47,9% confirmaron que la gestion es regular y el 41,7% precisaron que la

gestion pedagogica es buena.

Analisis descriptivo del objetivo especifico 3: relacion entre Gestién administrativa y
calidad de ensefianza.

Segun anexo 5. En la tabla 4 y figura 4, del total de padres encuestados, cualquiera que sea
el nivel de gestion administrativa, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%,
media 51,0% y alta 35,4%. En conclusién, del 100% de los encuestados, para los porcentajes
de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, el 10,4% afirmaron que existe mala gestion
administrativa, el 50% confirmaron que la gestion es regular y el 39,6 precisaron que la

gestion administrativa es buena.

Analisis descriptivo del objetivo especifico 4: relacion entre gestion comunitaria y calidad
de ensefianza.

Segun anexo 6. En la tabla 5 y figura 5, del total de padres encuestados, cualquiera que sea
el nivel de gestion comunitaria, afirmaron que la calidad de ensefianza es baja en 13,5%,
media 51,0% y alta 35,4%. En conclusién, del 100% de los encuestados, para los porcentajes

de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, el 15,6% afirmaron que existe mala gestion
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comunitaria, el 41,7% confirmaron que la gestion es regular y el 42,7% precisaron que la

gestion comunitaria es buena.

Anélisis inferencial

Tratandose de una investigacion correlacional, las pruebas de hipétesis formuladas fueron
sometidos a prueba, para ello se aplico el coeficiente Rho de Spearman, porque las variables
son cualitativas ordinales y no estdn sujetos a los supuestos paramétricos. Para la
interpretacion y el andlisis correspondiente se tomo en consideracion la tabla de rangos de

valores correlaciones y el p-valUe para rechazar o aceptar la hipdtesis nula.

Prueba de la hipotesis general

HO: No existe relacion significativa entre gestion educativa y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

H1: Existe relacion significativa entre gestion educativa y calidad de ensefianza en el colegio

Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tabla 6
Correlaciones: prueba de hipétesis general

Gestion Calidad de
educativa ensefianza

Gesi Coeficiente de correlacion 1,000 724
estion
) Sig. (bilateral . ,000
educativa 'g. (bilateral)
Rho de N 96 96
Spearman lidad d Coeficiente de correlacion 724™ 1,000
Calidad de o pilateral) 000
ensefianza
N 96 96

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 se puede observar que el coeficiente Rho de Spearman es 0,72, lo cual indica
una correlacién positiva considerable entre dichas variables. Por otra parte, el p-valle
bilateral es inferior a 0,05 (0,000 menor a 0,05), significa que se rechaza la hipotesis nula
HO y se acepta la hipdtesis alterna H1; por lo tanto, existe relacion significativa entre gestion

educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.
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Prueba de hipdtesis especifica 1

HO; No existe relacion significativa entre gestion institucional y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

H1: Existe relacion significativa entre gestion institucional y calidad de ensefianza en el

colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tabla 7

Correlaciones: prueba de la primera hipotesis especifica

Gestion Calidad de
institucional ensefianza

*%

Gestis Coeficiente de correlacion 1,000 672
oestion Sig. (bilateral) . 000
institucional
Rho de N 96 96
Spearman Calidad d Coeficiente de correlacion 6727 1,000
ANIATEE " sig. (pilateral) 000
ensefianza
N 96 96

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7 se puede observar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0,67,
lo cual indica la existencia de una correlacion positiva considerable entre dichas variables.
Por otra parte, el p-valle bilateral es inferior a 0,05 (0,000 menor a 0,05), significa que se
rechaza la hip6tesis nula HO y se acepta la hipétesis alterna H1; por lo tanto, existe relacion
significativa entre gestion institucional y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio

de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Prueba de hipdtesis especifica 2

HO: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

H1: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y calidad de ensefianza en el

colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.
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Tabla 8

Correlaciones: prueba de la segunda hipotesis especifica

Gestion Calidad de
pedagbgica  ensefianza
3 Coeficiente de correlacion 1,000 671"
cestion ;4. (bilateral) . 000
pedagdgica
Rho de N 96 96
Spearman lidad d Coeficiente de correlacion 671" 1,000
Calidad de ;.\ pilateral) 000
ensefianza
N 96 96

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8 se puede observar que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0,67,

lo cual indica la existencia de una correlacion positiva considerable entre dichas variables.

Por otra parte, el p-valte bilateral es inferior a 0,05 (0,000 menor a 0,05), significa que se

rechaza la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis alterna H1; por lo tanto, existe relacion

significativa entre gestion pedagdgica y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio

de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Prueba de hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y calidad de ensefianza en

el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

H1: Existe relacion significativa entre Gestion administrativa y calidad de ensefianza en el

colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tabla 9
Correlaciones: prueba de tercera hipotesis especifica
Gestion Calidad de
administrativ  ensefianza
a
Gestid Coeficiente de correlacion 1,000 ;730"
estion © 5ig. (bilateral) 000
administrativa
Rho de 96 96
Spearman Calidad Coeficiente de correlacion 730" 1,000
alidad de Sig. (bilateral) 000
ensefianza
N 96 96
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**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9 se puede observar que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman es 0,73,
lo cual indica la existencia de una correlacion positiva considerable entre dichas variables.
Por otra parte, el p-valUe bilateral es inferior a 0,05 (0,000 menor a 0,05), significa que se
rechaza la hip6tesis nula HO y se acepta la hipétesis alterna H1; por lo tanto, existe relacion
significativa entre gestion administrativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal

Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Prueba de hipdtesis especifica 4

HO: No existe relacion significativa entre gestion comunitaria y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

H1: Existe relacién significativa entre gestidbn comunitaria y calidad de ensefianza en el

colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tabla 10

Correlaciones: prueba de la cuarta hipdtesis especifica

Gestion Calidad de
comunitaria  ensefianza
Gestid Coeficiente de correlacion 1,000 7327
eston —  gi4. (bilateral) 000
comunitaria
Rho de N 96 96
Spearman fidad d Coeficiente de correlacion 7327 1,000
Calidadde ;. " milateral) 000
ensefianza

N 96 96
**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10 se puede observar que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman entre
las variables gestion educativa y calidad de ensefianza es 0,73, lo cual indica la existencia de
una correlacién positiva considerable entre dichas variables. Por otra parte, el p-valle
bilateral es inferior a 0,05 (0,000 menor a 0,05), significa que se rechaza la hipotesis nula
HO y se acepta la hipdtesis alterna H1; por lo tanto, existe relacion significativa entre gestion
comunitaria y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.
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IV. DISCUSION

Considerando los resultados del objetivo general e hipdtesis general, la relacion entre gestion
educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020
es significativa; esto se confirma, porque del 100% de los padres encuestados, para los
porcentajes de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, solo el 5,2% afirmaron que es
mala gestion, el 56,3% confirmaron que la gestion es regular y el 38,5% precisaron que la
gestidn es buena; también se puede corroborar con Rho de Spearman cuyo resultado de 0,72,
indica la existencia de una correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a
0,000 inferior a 0,05, implica rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion educativa se
relaciona significativamente con la calidad de ensefianza.

Estos hallazgos lo podemos comparar con los de Mene (2015) en su investigacion con
disefio descriptivo correlaciona en cuyo resultado sobre la relacion de dichas variables
(gestion y calidad) obtuvo 0,720 a un nivel critico de 0,01 demostré una relacion moderada.
También los de Castillo (2015), en su investigacion de disefio correlacional utilizando Rho
de Spearman, produjo un coeficiente de relacion de 0,9 que es positiva muy alta lo que
demuestra que hay una incidencia inmediata entre la administracion vital y la naturaleza de
la instruccion.

Asi mismo Diaz (2017), en su investigacion, cuyo objetivo fue conocer el grado de
naturaleza de la administracion instructiva en este tipo de fundamentos, infirio que el 76,5%
de las fundaciones instructivas estatales, nivel auxiliar, zona urbana de la region de lquitos;
En cuanto al curso institucional, es habitual; EI 76,5% de estos establecimientos instructivos,
en cuanto a ejecucion, es normal; y el 52.9% de ellos en lo que respecta al trabajo conjunto
con las familias y la red es ordinaria; EI 47,1% de ellos en lo que respecta a la utilizacién de
datos es estandar; y 58.8% de estas organizaciones instructivas en cuanto al marco y los
activos para el aprendizaje es estandar.

Por otra parte, Baltodano y Aguilar (2020) realizaron una investigacion descriptiva con
variable multidimensional de disefio no experimental. el estudio se bas6 en 10 instituciones
educativas de gestion pablica en educacion béasica regular ubicadas en el distrito de Trujillo,
y concluyeron que, solo un director logra el nivel medio en la evaluacion de competencias
gerenciales, 3 directores logran el nivel minimo necesario en desarrollo de competencias
gerenciales requeridas y los 6 directores restantes tienen un nivel insuficiente en desarrollo

de competencias gerenciales. En términos generales ningun director desarrolla las
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competencias gerenciales requeridas para gestionar la institucion que dirigen. Sanchez y
Veloz (2019) en su investigacion de disefio descriptivo mediante un andlisis del trabajo de
campo, concluye que el directivo carece de caracteristicas importantes en el afianzamiento
de la gestion educativa, lo que genera que no pueda cumplir con sus responsabilidades de
manera eficaz y satisfactoria, en el contexto gerencial educativo. Ademas, no cumple con
planificar, coordinar, organizar, controlar y evaluar, ni las cualidades individuales idoneas
en un lider honesto, perseverante, optimista, creativo y capaz de comunicarse para el trabajo
Optimo. Esto impacta de manera negativa en los procesos educativos y de gestion impidiendo
el logro de algunas metas organizacionales.

Tomando en cuenta los resultados del primer objetivo especifico e hipdtesis especifica 1,
la relacion entre gestion institucional y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio
de Luzuriaga, Huaraz 2020 es significativa; esto se confirma, porque del 100% de los padres
encuestados, para los porcentajes de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, solo el
13,5% afirmaron que es mala gestion, el 53,1% confirmaron que la gestion institucional es
regular y el 33,3% precisaron que la gestion es buena; también se puede corroborar con Rho
de Spearman cuyo resultado de 0,67, indica la existencia de una correlacion considerable y
positiva, finalmente el p-valGe igual a 0,000 inferior a 0,05, implica rechazar Ho y aceptar
H1; es decir, la gestion institucional se relaciona significativamente con la calidad de
ensefanza.

Estos hallazgos lo podemos comparar con los de Sanchez (2016) en su investigacion de
tipo descriptivo correlacional, describié la gestion escolar en sus mediciones gestién
curricular, Liderazgo y convivencia escolar, en su etapa de correlacion, los componentes
relacionados con aspectos especificos de los elementos de la gestion escolar adquirié una
media de 0,67 (con un alcance de 0 a 1) y un ensayo en T de 1,076, lo que demuestra que los
instructores en su mayor parte realizan procedimientos de presentacion convencionales, con
trabajos individuales (85,6%) y dependientes de preguntas y respuestas (78.5%), mientras
que esas practicas inventivas (empresas grupales, discusiones, reuniones y excursiones) no
superan el 20%.

Se evidencian también resultados parecidos con Alcantara (2018) en su investigacién
descriptiva transversal correlacional, utilizando la prueba no paramétrica de Rho Spearman
que arrojo una estimacion de 0,89, sus resultados le permitieron suponer una conexion critica
entre la administracion instructiva y la naturaleza de la formacion. Raya (2017) realiz6 el

estudio titulado gestidn educativa en instituciones educativas publicas, para calificar como
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maestro en administracion educativa, adquirié como principal objetivo determinar, en la
Gestion educacional, las diferencias entre los establecimientos educacionales estatales. El
esquema del estudio no experimental, comparativo y descriptivo.

Concluyd que no existe diferencias significativas en la gestion educativa en inicial,
primaria como en secundaria p = 1,000 > 0,05. Ademas, no hay diferencia entre la gestion
institucional (p = 0,368 > 0,05). Por su parte Avila (2017) a partir de una metodologia
subjetiva, un tipo descriptivo, se descubrieron componentes prominentes, identificados con
calidad instructiva en las zonas del pais, por ejemplo, importancia del programa educativo,
emprendimiento de vida estudiantil, asociacion y mantenibilidad, actividad instructiva en
redes y factores y practicas reales en torno a la calidad instructiva. La investigacion infiere
que la entrada a la capacitacion en distritos remotos sigue siendo un problema, entre
diferentes elementos que obstruyen el uso de un acuerdo concentrado en ejercicios regulares
del pais abierto y que contribuyen a mejorar los estados humanos de los ocupantes.

Teniendo en cuenta los resultados del segundo objetivo especifico e hipotesis
especifica 2, la relacion entre gestion pedagdgica y calidad de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020 es significativa; esto se confirma, porque del
100% de los padres encuestados, para los porcentajes de los niveles de calidad de ensefianza
obtenidos, solo el 10,4% afirmaron que es mala la gestién, el 47,9% confirmaron que la
gestion pedagogica es regular y el 41,7% precisaron que la gestion es buena; también se
puede corroborar con Rho de Spearman cuyo resultado de 0,67, indica la existencia de una
correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valle igual a 0,000 inferior a 0,05,
implica rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion pedagdgica se relaciona
significativamente con la calidad de ensefianza.

Estos hallazgos lo podemos comparar con los de Alcantara (2018) en su investigacion
descriptiva transversal correlacional, cuyo instrumento medido con Alfa de Cronbach y
utilizando una prueba no paramétrica realizé la prueba de Rho Spearman que arrojo una
estimacion de 0,89, estos resultados le permitieron suponer una conexion critica entre la
gestion pedagdgica y calidad de la formacion. Asi mismo Fernandez (2016), en su
investigacion a partir de una metodologia cuantitativa, no experimental, distinta y
correlacional donde aplicé dos encuestas, luego de procesar la informacion los que fueron
analizados le permitio inferir que existe una relacion positiva normal (Pearson 0,531, p=

0,000) entre lo académico y la practica de estudio en la instituciéon educativa, indic6 ademas
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que sus resultados demostraron un grado ideal de administracién instructiva y un grado
suficiente de préactica educativa.

Raya (2017) realizé el estudio titulado gestion educativa en instituciones educativas
publicas, para calificar como maestro en administracion educativa, adquirié como principal
objetivo determinar, en la Gestion educacional, las diferencias entre los establecimientos
educacionales estatales. El esquema del estudio no experimental, comparativo y descriptivo.
Concluyé que no existe diferencias significativas en la gestion educativa en inicial, primaria
como en secundaria p = 1,000 > 0,05. Ademas, no hay diferencia entre la gestion pedagdgica
(p =0,368 > 0,05).

Asi mismo Condor y Remache (2020) en su investigacion de metodologia cualitativa,
reforzada por dos estrategias. Percepcion y entrevista semi-organizada. Sus resultados le
permitieron conocer las cualidades genuinas y las deficiencias existentes en la educacion.
Precisé que los ejercicios propuestos para desarrollar la clase tienen poca conexion entre si,
no abordan una metodologia educativa, ni una técnica, procedimiento, sistema o proceso de
instruccion. Ademas, la educacion se centra en el educador, que descubrid su vision,
mientras que la cooperacidn del alumno es insignificante. Estos y diferentes descubrimientos
provocaron el fin de que el orden y la ejecucion de la instruccion impacten el aprendizaje y
el mantenimiento de las practicas académicas habituales no contribuiran a mejorar la
naturaleza de la educacion.

Teniendo en cuenta los resultados del tercer objetivo especifico e hipotesis especifica 3,
la relacion entre gestion administrativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio
de Luzuriaga, Huaraz 2020 es significativa; esto se confirma, porque del 100% de los padres
encuestados, para los porcentajes de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, solo el
10,4% afirmaron que es mala la gestion administrativa, el 50% confirmaron que la gestion
es regular y el 39,6% precisaron que la gestion es buena; también se puede corroborar con
Rho de Spearman cuyo resultado de 0,73, indica la existencia de una correlacion
considerable y positiva, finalmente el p-valGe igual a 0,000 inferior a 0,05, implica rechazar
Ho y aceptar H1; es decir, la gestién administrativa se relaciona significativamente con la
calidad de ensefianza.

Estos hallazgos lo podemos comparar con los de Fernandez (2016), en su investigacion a
partir de una metodologia cuantitativa, no experimental, distinta y correlacional donde aplicé
dos encuestas, luego de procesar la informacion los que fueron analizados le permitio inferir

gue existe una relacion positiva normal (Pearson 0,531, p= 0,000) entre lo académico y la
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practica de estudio en la institucién educativa, indicO ademas que sus resultados
demostraron un grado ideal de administracion instructiva y un grado suficiente de practica
educativa. De la misma manera Raya (2017) realizo el estudio titulado gestion educativa en
instituciones educativas publicas, para calificar como maestro en administracion educativa,
adquirié como principal objetivo determinar, en la Gestion educacional, las diferencias entre
los establecimientos educacionales estatales. ElI esquema del estudio no experimental,
comparativo y descriptivo. Concluyd que no existe diferencias significativas en la gestion
educativa en inicial, primaria como en secundaria p = 1,000 > 0,05. Ademas, no hay
diferencia entre gestién administrativa (p = 1,000 > 0,05).

Pacheco, también Robles y Ospino (2018) desarrollaron el estudio respecto al andlisis de
la gestion administrativa en primaria y secundaria en las zonas rurales de Santa Marta,
Colombia. El estudio fue descriptivo y clasificado como transversal. Los efectos indican que
no existe una direccion administrativa predominante en las instituciones educativas rurales
y que existe una representacion moderada en el uso de conocimientos de investigacion
operativa utilizadas para el funcionario de administracion en los establecimientos. A mas de,
el 72% de los directores de escuela negativamente usan ayuda en la toma de decisiones, el
48% no usa referencias tedricas, aunque existen ciertas condiciones en cada institucion para
realizar investigaciones internas.

Por su parte Torres (2017), en su investigacion de un tipo cuantitativo y descriptivo y
metodologia de revisién, concluy6 que los recursos no son adecuados para garantizar una
instruccion de calidad en las aulas, los recursos humanos son muy escasos en los enfoques
instructivos, del mismo modo, los educadores aceptan que las organizaciones instructivas no
hacen suficientes especulaciones para la actividad correcta. del enfoque instructivo y los
educadores piensan que la figura del instructor, al igual que su trabajo experto, no es
percibida y estimada adecuadamente por la sociedad.

Considerando los resultados del cuarto objetivo especifico e hipdtesis especifica 4,
la relacion entre gestion comunitaria y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio
de Luzuriaga, Huaraz 2020 es significativa; esto se confirma, porque del 100% de los padres
encuestados, para los porcentajes de los niveles de calidad de ensefianza obtenidos, solo el
15,6% afirmaron que es mala la gestion comunitaria, el 41,7% confirmaron que la gestion
es regular y el 42,7% precisaron que la gestion es buena; tambien se puede corroborar con
Rho de Spearman cuyo resultado de 0,73, indica la existencia de una correlacion

considerable y positiva, finalmente el p-valGe igual a 0,000 inferior a 0,05, implica rechazar
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Ho y aceptar H1; es decir, la gestion comunitaria se relaciona significativamente con la
calidad de ensefianza.

Estos hallazgos lo podemos comparar con los de Raya (2017) realizo el estudio titulado
gestion educativa en instituciones educativas publicas, para calificar como maestro en
administracion educativa, adquiri6 como principal objetivo determinar, en la Gestidn
educacional, las diferencias entre los establecimientos educacionales estatales. EI esquema
del estudio no experimental, comparativo y descriptivo. Concluyd que no existe diferencias
significativas en la gestion educativa en inicial, primaria como en secundaria p = 1,000 >
0,05. Ademas, no hay diferencia entre la gestion comunitaria con p = 1,000 > 0,05.

También  Marambio (2018) en su investigacion observo la relacion de las cualidades
sociales y anticipé la guia de mejora social de la asociacion y los resultados en un proceso
de autoaprendizaje donde los enfrentamientos se resuelven de una manera orientada a la
comunidad. La exploracion permitio aportar un modelo de cambio social establecido en un
arreglo de cualidades y cddigos de la asociacion, sostenido por la hip6tesis de los elementos
de liquidacion necesarios.

Por su parte, Martinez, Guevara y Valles (2016), en su examen sobre la demostracion de
la ejecucion y la calidad instructiva, cuya revision fue de naturaleza mixta descriptiva y
explicativa; en donde tuvo la oportunidad de certificar que los instructores consideran que
la calidad instructiva no solo depende de su ejecucién experta; sin embargo, diferentes
angulos, por ejemplo, escuela, entorno, educador, gobierno en el que se requiere trabajo
comunitario. En cuanto a la ejecucion del instructor, dice que debe suceder en la sala de
estudio, lo que permitira tener un diagrama de lo que esta haciendo o no para mejorar.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Del 100% de los encuestados, para los niveles de calidad de ensefianza obtenidos;
respecto a la gestion educativa, el 5,2% afirmaron mala, el 56,3% confirmaron
regular y el 38,5% precisaron buena; el coeficiente Rho de Spearman de 0,72,
indica correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a 0,000,
implico rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion educativa se relaciona
significativamente con la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Del 100% de los encuestados, para los niveles de calidad de ensefianza obtenidos;
respecto a la gestion institucional, el 13,5% afirmaron mala, el 53,1% confirmaron
regular y el 33,3% precisaron buena; el coeficiente Rho de Spearman de 0,67,
indica correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a 0,000,
implico rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion institucional se relaciona
significativamente con la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de

Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tercera: Del 100% de los encuestados, para los niveles de calidad de ensefianza obtenidos;

Cuarta:

respecto a la gestion pedagogica, el 10,4% afirmaron mala, el 47,9% confirmaron
regular y el 41,7% precisaron buena; el coeficiente Rho de Spearman de 0,67,
indica correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a 0,000,
implicé rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion pedagogica se relaciona
significativamente con la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Del 100% de los encuestados, para los niveles de calidad de ensefianza obtenidos;
respecto a la gestién administrativa, el 10,4% afirmaron mala, el 50% confirmaron
regular y el 39,6% precisaron buena; el coeficiente Rho de Spearman de 0,73,
indica correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a 0,000,
implico rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion administrativa se relaciona
significativamente con la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de

Luzuriaga, Huaraz 2020.

Quinta: Del 100% de los encuestados, para los niveles de calidad de ensefianza obtenidos;

respecto a la gestion comunitaria, solo el 15,6% afirmaron mala, el 41,7%

confirmaron regular y el 42,7% precisaron buena; el coeficiente Rho de Spearman
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de 0,73, indica correlacion considerable y positiva, finalmente el p-valte igual a
0,000, implicé rechazar Ho y aceptar H1; es decir, la gestion comunitaria se
relaciona significativamente con la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal

Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020

VI. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Considerando que el 5,2% de los encuestados afirman que gestion educativa es
mala y el 56,3% afirman regular; se recomienda al director de la institucion tomar
acciones correctivas para mejorar esta apreciacion de los padres de familia 'y por
ende la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

Teniendo en cuenta que solo el 33,3% de los padres de familia encuestados
concuerdan que la gestion institucional es buena, se recomienda al director del
colegio coordinar con los docentes para desarrollar acciones a nivel institucional
ante los padres y al mismo tiempo elevar la calidad de ensefianza en el colegio

Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Tercera: Considerando que el 10,4% de los padres encuestados afirmaron que la gestion

pedagdgica es mala y el 47,9% confirmaron regular, se recomienda al subdirector
del area pedagdgica planificar y organizar talleres de capacitacion docente para
mejorar la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga,
Huaraz 2020.

Cuarta: Teniendo en cuenta que solo el 39,6% de los padres encuestados afirmaron que la

Quinta:

gestion administrativa es buena; por lo tanto, se recomienda al director
administrativo compartir acciones administrativas en forma descentralizada,
porgue esto repercute en forma directa en la calidad de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

Considerando que el 15,6% de los padres encuestados afirmaron que la gestién
comunitaria es mala y el 41,7% confirmaron regular; es importante que el director
de la institucion coordinadamente con los docentes participe en acciones
educativas con los padres de la familia y la comunidad, la cual permitira mejorar

la calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion educativa y calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz 2020.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

¢Cual es la relacion entre
gestion educativa y calidad de
ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020?

Problemas especificos:

¢Cudl es la relacion entre
gestion institucional y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga
Huaraz 20207

¢Cudl es la relacion entre
gestion pedagégica y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga,
Huaraz 20207

¢Cuél es la relacién entre
gestion  administrativa y
calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020?

¢Cudl es la relacion entre
gestion comunitaria y calidad
de la ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga
Huaraz 20207

Obijetivo general:

Determinar la relacién que
existe entre gestion educativa
y calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion entre
gestion institucional y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Determinar la relacién entre
gestion pedagdgica y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Determinar la relacion entre
gestion  administrativa 'y
calidad de ensefianza en el
colegio Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Determinar la relacion entre
gestion comunitaria y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de
Luzuriaga, Huaraz 2020.

Hipétesis general:

Existe relacion significativa entre
gestion educativa y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal
Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

Hipotesis especificas:

Existe relacion significativa entre
gestion institucional y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal
Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

Existe relacion significativa entre
gestion pedagdgica y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal
Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020

Existe relacion significativa entre
Gestién administrativa y calidad
de ensefianza en el colegio
Mariscal Toribio de Luzuriaga de
Huaraz, 2020.

Existe relacion significativa entre
gestion comunitaria y calidad de
ensefianza en el colegio Mariscal
Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

Variable 1: Gestion educativa

Dimensiones

Indicadores

items

Escalas
valores

Niveles o rangos

Gestién
Institucional

Gestién
Pedagdgica

Gestién
Administrativa

Gestién
Comunitaria

Vision

Misién

Valores

Objetivos

Metas

Estrategias
Politicas

Liderazgo

Toma de Decisiones
Identidad
Satisfaccion laboral.

Trabajo en equipo
Innovacién
Responsabilidad
Perfeccionamiento
Evaluacion y Monitoreo.

Estructura orgéanica
Comportamiento
organizacional
Procesos de control
Condicién y ambiente de
trabajo
Recompensa y
reconocimiento
Comunicacion
interpersonal
Infraestructura
Recursos

Participacion de padres de
familia
Redes de apoyo

lalll

12al 16

17 al 24

25al 26

Ordinal

(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre

Buena (98-130)

Regular (62-97)

Mala

(26-61)
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VARIABLES E INDICADORES

Variable 2: Calidad de ensefianza

Dimensiones

Indicadores

items

Escalas Niveles o rangos
Valores

Recursos Humanos

Recursos Materiales y

Financieros.

Proceso Educativo

Resultado Académico

Competencia profesional del
docente.

Personal administrativo
competente.

Participacion del alumnado.

Infraestructura adecuada
Material didactico
Obtencién de recursos
financieros.

Programacion horaria
Estructura de contenidos
Competencias académicas.

Evaluacion a docentes.
Desarrollo personal y social
de estudiantes.
Participacion de la
comunidad educativa en
procesos de evaluacion.
Monitoreo y evaluacion
permanente ( tutorias).

27al 29

30al 32

33al 35

36 al 39

Ordinal

(1) Nunca
Alta (49-65)
(2) Casi nunca
Media ( 31-48)
(3) A veces
Baja (13-30))
(4) Casi siempre

(5) Siempre

Método

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Alcance: Correlacional —Descriptivo

Disefio: NO EXPERIMENTAL transversal

Enfoque: Cuantitativo

Poblacion: Desconocida

Muestra: 96 padres de familia

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Validez: Juicio de expertos.

Confiabilidad: Alfa de cronbach

DESCRIPTIVA: Tablas de distribucion de
frecuencias y graficos de barras

INFERENCIAL: Rho de Spearman
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ANEXO 2: Operacionalizacion de la variable gestion eductativa.

Operacionalizacion de la variable 1: Gestion educativa

Dimensiones Indicadores Escala de medicion Niveles y Rangos
Vision
Mision
Valores
Obijetivos
Metas
Estrategias
Gestion Politicas
Institucional Liderazgo
Toma de Decisiones
Identidad
Satisfaccion laboral.
Trabajo en equipo Ordinal
Innovacion (1) Nunca Buena (98-130)
Gestion Responsabilidad (2) Casinunca Regular (62-97)
Pedagdgica Perfeccionamiento (3) A veces Mala (26-61)
Evaluacién y Monitoreo. (4) Casi siempre
(5) Siempre
Estructura organica
Comportamiento organizacional
Procesos de control
Gestion Condicion y ambiente de trabajo

Administrativa

Gestidn

Comunitaria

Recompensa y reconocimiento
Comunicacion interpersonal
Infraestructura

Recursos

Participacion de padres de familia

Redes de apoyo
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ANEXO 3 : Operacionalizacion de la variable calidad de ensefianza.

Operacionalizacion de la variable 2 : Calidad de ensefianza

Dimensiones Indicadores Escala de Niveles y Rangos
medicion
Competencia profesional del docente.
Recursos Personal administrativo competente.
Humanos Participacion del alumnado.
Infraestructura adecuada
Recursos
. Material didactico
Materiales y B o
) ) Obtencion de recursos financieros.
Financieros
Ordinal
- . (1) Nunca
ProCeso Programacion horaria N Cas Alta (49-65)
Estructura de contenidos (2) Casi nunca Media (31-48
Educativo . - (3) A veces dia )
Competencias académicas. o Baja (13-30)
(4) Casi siempre
(5) Siempre
Evaluacion a docentes.
Desarrollo personal y social de estudiantes.
Resultado S ] ]
o Participacion de la comunidad educativa en
Académico

procesos de evaluacion.
Monitoreo y evaluacion permanente ( tutorias).
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ANEXO 4 : Analisis descriptivo del primer objetivo especifico

Tabla 2

Tabla de frecuencia de la relacion entre gestion institucional y calidad de ensefianza.

Calidad de ensefianza Total
Baja Media Alta
Recuento 7 6 0 13
Mala
% del total 7,3% 6,3% 0,0% 13,5%
Gestion Recuento 6 36 9 51
N Regular
institucional % del total 6,3% 37,5% 9,4% 53,1%
Recuento 0 7 25 32
Buena
% del total 0,0% 7,3% 26,0% 33,3%
Recuento 13 49 34 96
Total

% del total  135% 51,0% 354% 100,0%

Grafico de barras

Calidad de
ensefnanza
N Beaja
Il media
CAlta

Recuento

Mala Regular Buena

Gestion institucional

Figura 2: Relacion entre gestion institucional y calidad de ensefianza.



ANEXO 5 : Analisis descriptivo del tercer objetivo especifico

Tabla 4

Tabla de frecuencia de la relacién entre gestion administrativa y calidad de ensefianza

Calidad de ensefianza Total
Baja Media Alta
Recuento 7 3 0 10
Mala
% del total 7,3% 3,1% 0,0% 10,4%
Gestion Recuento 6 37 5 48
S Regular
administrativa % del total 6,3% 38,5% 5,2%  50,0%
Recuento 0 9 29 38
Buena
% del total 0,0% 94% 30,2% 39,6%
Recuento 13 49 34 96

Total
% del total 135% 51,0% 354% 100,0%

Grafico de barras

Calidad de
ensefanza
M Baja
M Media
[ Alta

40

30

20

Recuento

10

Mala Regular
Gestion administrativa

Figura 4: Relacion entre Gestién administrativa y Calidad de ensefianza.



ANEXO 6: Analisis descriptivo del cuarto objetivo especifico

Tabla 5

Tabla de frecuencia de la relacion entre gestion comunitaria y calidad de ensefianza

Calidad de ensefianza Total
Baja Media Alta
Recuento 7 8 0 15
Mala
% del total 7,3% 8,3% 0,0% 15,6%
Gestion Recuento 6 31 3 40
o Regular
comunitaria % del total 6,3% 32,3% 3,1% 41,7%
Recuento 0 10 31 41
Buena
% del total 0,0% 104% 32,3% 42,7%
Recuento 13 49 34 96
Total

% del total 13,5%

51,0%

35,4% 100,0%

Grafico de barras

Recuento

Mala Regular
Gestion comunitaria

Buena

Calidad de
ensefnanza
B Baja
B Media
ClAlta

Figura 5: Relacion entre Gestién comunitaria y Calidad de ensefianza.
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ANEXO 7 : Instrumentos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE ENSENANZA EN EL COLEGIO
MARISCAL TORIBIO DE LUZURIAGA, HUARAZ 2020.

ENCUESTA

Estimado (a) padre de familia agradezco su valiosa colaboracion. Nos gustaria saber cuél es
la relacion entre gestion educativa y calidad de ensefianza. Sus respuestas son totalmente
confidenciales, asi que por favor sea lo mas honesto posible.

Muchas gracias.

INSTRUCCIONES:

Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la
respuesta que usted crea conveniente.

Escala
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Dimensiones Indicadores N° iTEM 1]12(3]|4
s La Vision del colegio se difunde a toda la
Vision 1 . ;
comunidad educativa.
Misic Los docentes le dan sentido y significado a su
ision 2 -
trabajo.
Los valores del colegio son conocidos,
Valores 3

comprendidos y puestos en practica.

Objetivos 4 Los objetivos de cada area académica son
conocidos por los alumnos.

Metas Las metas del colegio estan comprometidas

GESTION con la mejora de la calidad del aprendizaje .

INSTITUCIONAL i i i 5oi
Estrategias 6 Se intercambian estrategias pedagogicas para
obtener buenos resultados.

Politicas 7 Las politicas educativas son flexibles y se

cumplen.

Los directivos organizan a la comunidad
Liderazgo 8 | educativa con protocolos de atencion y

Respuesta.

La comunidad educativa participa en la
Toma de hy: .

. . 9 |elaboracion del PElI (proyecto educativo

decisiones

institucional)
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Identidad

10

Los docentes y alumnos tienen sentido de
pertenencia con el colegio.

Satisfaccion
Laboral

11

Los docentes tienen acceso a los materiales
pedagogicos para el desarrollo de sus funciones.

Trabajo en equipo

12

Existe relaciones de respeto y colaboracion
entre los docentes.

Innovacion

13

Los docentes incorporar el uso de la tecnologia
para facilitar el aprendizaje.

Responsabilidad

Los docentes preparan su clase con anticipacion

GESTION 14 ;
PEDAGOGICA y cumplen con los horarios.
Perfeccionamiento | 15 Se l_)rinda fac_ilidades para que los docentes
realicen estudios de posgrado .
. Los directivos demuestran compromiso
Evaluacion y . .
. 16 | con la mejora continua del profesorado y de su
monitoreo desarrollo profesional
Estructura 17 El colegio tiene actualizado su organigrama
organica Jerarquico y su organigrama funcional.
Comportamiento 18 Los docentes trabajan en armonia cumpliendo
organizacional los valores institucionales.
Procesos de 19 Se supervisa los programas curriculares acorde
control con los contenidos del curriculo nacional.
Condicidon y Los docentes cuenta con ambiente de descaso
ambiente de 20 |y equipos (computadoras, proyector, etc.) en
GESTION trabajo buenas condiciones.

ADMINISTRATIVA

Recompensay
Reconocimientos

21

En el colegio se reconoce y se felicita a los
docentes que evidencian buenas practicas.

Comunicacion

Los directivos mantienen informados a los

[T = miembros de la comunidad educativa.

Cuentan con equipamiento para el trabajo
Infraestructura 23 | didactico ( audio, visual, cientifico, musical,

deportivo, tecnologico, otros

Cuentan con material didactico de acuerdo a
Recursos 24

las necesidades .

Participacion de
padres de familia

25

Los docentes trabajan de manera conjunta con
padres de familia .

GESTION — :
COMUNITARIA Se fomenta la participacion de la comunidad,
Redes de apoyo 26 | municipalidad e iglesia, para establecer
alianzas estratégicas
c::?:;:?:;?:el 27 El docente domina los contenidos de su curso y
P usa estrategias de ensefanza
docente.
:Ei;j:;gi apj::?nr::tlrativo 28 El personal administrativo brinda soluciones
eficientes y rapidas.
competente.
Participacion del 29 Los alumnos estan motivados y participan
alumnado. activamente.
Infraestructura El colegio cuenta con ambientes de laboratorio,
30 . i
adecuada sala de computo y banos en buen estado.
RECURSOS Material didactico | 31 Los alumnos cuentan con material didactico y
MATERIALES Y fal didactt material pedagogico
FINANCIEROS ?;Eizz':n de 32 Se realizan actividades para la obtencion de
. . recursos propios.
financieros
Programacion 33 Los profesores y alumnos cumplen con los
horaria horarios establecidos.
Estructura de Los contenidos incluyen de manera equilibrada
PROCESO id 34 conocimientos, habilidades y actitudes
EDUCATIVO | Contenidos . y

Competencias
académicas

35

Los docentes dominan los contenidos del curso
y usan estrategias que aseguran el aprendizaje
de los alumnos.
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Evaluacion a

Los docentes son evaluados considerando el

36 .
docentes logro de aprendizaje de sus alumnos.
Desarrollo La direccion promueve concursos académicos y
personal y social 37 | encuentros culturales con estudiantes de otros

de estudiantes

colegios.

Participacion de la

RESULTADO . - ..
: comunidad Los alumnos y padres de familia participan en
ACADEMICO X oz .
educativa en 38 |la evaluacion de los docentes y del equipo
procesos de directivo.
evaluacion
Monit . z
ont OTO o Se desarrollan sesiones de tutoria para apoyar
evaluacion . . e
: 39 | el aprendizaje de estudiantes con dificultades
perm,anen el de aprendizaje .
tutorias)
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ANEXO 8 : Certificados de validez de los instrumentos mediante juicio de expertos

Juez 1:

" b (21969 no leidos] - oma 86yl X 4

- g X

€ - € & elmailyahoo.com/d/folders/1/messages/30730%quce referrer=aHROcHMBLy3sb2dpbisSYWhybySjh20vBiguce referrer_sig=AQAAADM_ZalldVg7PChT-LUKnFeTwfgMe7od.. o 0 :

i Mplicaciones G

yahoo/ma

D YouTube " Netfic @ INE- LIMAMETRO.. @ libropf 115' 13Una_mirada Lim.. ¥ Jugar a ChickenLitt,, B3 Bienvenido, PATRICL.

¥
|| Busca mensajes, documentos, fotos o personas . OSCAR RAF...

(ftros marcadores

m s & @B W Archivar DY Vover T Borar Q) Spam e

‘ Buzén 999+
No leidos
Destacado
Bomadores 4
Enviados
Archivo
Spam
Papelera

A Menos

Vistas Ocultar

M Fotos
B Documentos
%{ Ofertas

Carpetas  Oculter
+ Carpeta nueva

EXAMEN DQ... 1

NIUChas gracias Uoctor, procedere & Correqir
Gracias

&

Elviemes, 29 d= mayo de 2020 10:54:38 a. m. GMT-5, Alejandro RAMIREZ RIOS <ramirez estudios@gmail.com> escribio:

Sefior Oscar Rafael Rodriquez Anaya

Luggo de revisar la mafriz de oparacionalizacion de variables y el insirumento (cussfionaria), s efectud a valoracidn cualitativa del instrumenta y la pertinencia de cada ftem
en &l formato de validacidn por juicio dz expertos, cuyo resultado es el siguiente:

a) Validez cuglitativa del instrumento 83%.

b) En cuanto a la pertinencia de los itemes, hay algunos que debe ser mejorada, de acuerdo a las abservacionss indicadas en el instrumento.

Por Io tanto, &l instrumanto debe ser aplicado una vez correqido las observaciones.
Se adjunta &l formato de [a validacion del instrumento

saludos

29052020

Dr. Alejandro Ramirez Rios
Docente investigador
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del validador: Dr. ALEJANDRO RAMIREZ RIOS

1.2 Cargo e institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.3  Especialidad del validador: Doctor en Ciencias de la Educacién

1.4  Nombre del instrumento y finalidad de su aplicacion:
Cuestionario de gestidn educativa cuya finalidad es buscar la relacidon entre ambas variables.
Cuestionario de calidad de ensefianza, cuya finalidad es buscar la relacién entre ambas
variables.

1.5 Titulo de la investigacion:
Gestidn Educativa y Calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

1.6 Autor del instrumento: Oscar Rodriguez Anaya

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Buena | Excelente
CRITERIOS INDICADORES 00-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81— 100%
Esté formulado con lenguaje 80
1.CLARIDAD apropiado y especifico.
Esté expresado en conductas 85
2.0BJETIVIDAD observables.
Adecuado al avance de la 85
3.ACTUALIDAD ciencia y la tecnologia.
Existe una organizacion l6gica 80
4. ORGANIZACION
Comprende los aspectos en 85
5.SUFICIENCIA cantidad y calidad.
Adecuado para valorar aspectos 85
6.INTENCIONALIDAD | de las estrategias.
Basado en aspectos tedricos — 85
7.CONSISTENCIA cientificos.
Entre los indices, indicadores y 80
8.COHERENCIA las dimensiones.
i La estrategia responde al 80
9.METODOLOGIA proposito del diagndstico.
El instrumento es funcional para 85
10.PERTINENCIA el proposito de la investigacion.
PROMEDIO 80 85
PROMEDIO DE VALORACION 83%

ll.  PROMEDIO DE VALORACION: __83%
V. OPINION DE APLICABILIDAD.

() Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
( X ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
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Lugar y fecha: Lima, 29 de mayo del 2020.

Firma del Experto Informante.

DNI. N° 07191553  Teléfono N°96977511

Pertinencia de los items o reactivos o criterios o indicadores del

instrumento
N° [items/reactivos/criterios/ indicadores Suficiente | Insuficiente
1 La Vision del colegio se comunica se difunde a la X
comunidad educativa. (ELIMINAR)
2 Los docentes le dan sentido y significado a su X
trabajo.
3 Los valores del colegio son conocidos, X
comprendidos y puestos en practica.
4 Los objetivos de cada area académica son X
conocidos.
Las metas del colegio estan comprometidas con la
5 . : N X
mejora de la calidad de ensenanza.
] X
6 Se intercambian estrategias pedagogicas que han
dado buenos resultados. (PARA
OBTENER)
7 |Las politicas educativas son flexibles y se cumplen. | X
8 El cuerpo directivo organiza a la comunidad X LOS
educativa con protocolos de atencién y respuesta. DIRECTIVOS
9 La comunidad educativa participa en la elaboracion X
del PEI (proyecto educativo institucional)
10 Los docentes y alumnos tienen sentido de X
pertenencia con el colegio.
X
Los docentes tienen acceso al material de aula y (A LOS
11 | material pedagogico para el desarrollo de sus MATERIALES
funciones. PEDAGOGICO
S)
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Existe relaciones de respeto y colaboracion entre

12 los docentes. X

13 Los docentes incorporar el uso de la tecnologia para «
facilitar el aprendizaje.

14 Los docentes preparan su clase con anticipacion y N
cumplen con los horarios.
Se brinda facilidades para que los docentes realicen

15 : X
estudios de posgrado .
Los directivos demuestran compromiso con la

16 | mejora continua del profesorado y de su desarrollo | X
profesional

17 La Institucion educativa tiene actualizado su X
organigrama Jerarquico y funcional.

18 Los docentes trabajan en armonia cumpliendo los X
valores institucionales.

] X

Existe supervision de los programas curriculares

19 . , . (SE
acorde con los contenidos del curriculo nacional.

SUPERVISA)

Los docentes cuenta con ambiente de descaso y

20 |equipos (computadoras, proyector, etc.) en buenas | x
condiciones.

UNIFICAR,

La Institucion Educativa reconoce y felicita a los B

21 . . f s ALGUNOS
docentes Evidencian buenas practicas DICE

COLEGIO

Los directivos mantienen informados a los

22 | . . . X
miembros de la comunidad educativa.
Cuentan con equipamiento para el trabajo

23 |didactico ( audio, visual, cientifico, musical, |X
deportivo, tecnologico, otros
Cuentan con material didactico de acuerdo a las

24 : X
necesidades .

25 Los docentes trabajan de manera conjunta con X

padres de familia .
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26

Se fomenta la participacion de la comunidad,
municipalidad e iglesia, para establecer alianzas
estratégicas

27

El docente domina los contenidos de su curso y usa
estrategias de ensenanza

28

El personal administrativo  brinda soluciones
eficientes y rapidas.

29

Los alumnos estan motivados Yy participan
activamente.

30

El colegio cuenta con ambientes adecuados,
laboratorio, sala de computo y bafos en buen
estado.

DE

31

Los alumnos cuentan con material didactico y
material pedagogico

32

Se realizan actividades para la obtencion de
recursos propios.

33

Los profesores y alumnos cumplen con los horarios
establecidos .

34

Los contenidos incluyen de manera equilibrada
conocimientos, habilidades y actitudes

35

Los docentes dominan los contenidos del curso y
usan estrategias que aseguran el aprendizaje de los
alumnos.

36

Los docentes son evaluados considerando el logro
de aprendizaje de sus alumnos.

37

Se fomentan concursos académicos y encuentros
culturales con estudiantes de otros colegios.

X

(LA
DIRECCION
PROMUEVE)

38

Los alumnos y padres de familia participan en la
evaluacion de los docentes y del equipo directivo.

39

Se desarrollan sesiones de tutoria para apoyar el
aprendizaje de estudiantes con dificultades de
aprendizaje .

Lugar y fecha: Lima, 29 de mayo del 2020.
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Firma del Experto Informante.

DNI. N° 07191553 Teléfono N° 996977511
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Sr. Oscar Rodriguez Anaya
Spam He revisado la Matriz de operacionalizacion y |a encuesta que se desprende de ella y en |a valoracion cualitativa tanto como la pertinencia de los items del
instrumento, se desprende lo siguiente;

il 1. Validez cualitativa del instrumento 93%.
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I1l. DATOS GENERALES:

3.1 Apellidos y nombres del validador: Mg. FELIX JUBER LOZADA QUINTANILLA

3.2  Cargo e institucion donde labora: Colegio MARISCAL TORIBIO DE LUZURIAGA-Huaraz

3.3  Especialidad del validador: Magister en docencia y gestidon educativa

3.4 Nombre del instrumento y finalidad de su aplicacion:
Cuestionario de gestién educativa cuya finalidad es buscar la relacién entre ambas variables.
Cuestionario de calidad de ensefianza, cuya finalidad es buscar la relacién entre ambas
variables.

3.5 Titulo de la investigacion:
Gestion educativa y Calidad de ensefianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

3.6 Autor del instrumento: Oscar Rodriguez Anaya.

V. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Buena | Excelente
CRITERIOS INDICADORES 00-20% | 21-40% | 41— 60% | 61-80% | 81— 100%

Esta formulado con lenguaje 90 %
1.CLARIDAD apropiado y especifico.

Esta expresado en conductas 95 %
2.0BJETIVIDAD observables.

Adecuado al avance de la 90 %
3.ACTUALIDAD ciencia y la tecnologia.

Existe una organizacion l6gica 95 %
4. ORGANIZACION

Comprende los aspectos en 90 %
5.SUFICIENCIA cantidad y calidad.

Adecuado para valorar aspectos 93 %
6.INTENCIONALIDAD | de las estrategias.

Basado en aspectos tedricos — 90 %
7.CONSISTENCIA cientificos.

Entre los indices, indicadores y 93 %
8.COHERENCIA las dimensiones.

La estrategia responde al 95 %
9.METODOLOGIA proposito del diagnostico.

El instrumento es funcional para 95 %
10.PERTINENCIA el prop6sito de la investigacion.

PROMEDIO 93 %
PROMEDIO DE VALORACION 93 %
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V.  PROMEDIO DE VALORACION: 93 %
VL. OPINION DE APLICABILIDAD.
( x ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.
() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.
Huaraz, 29 de mayo del 2020.
Mg Felix Juber Lozada Quintanilla
DNI. N° 31673190
Teléfono N° 989285184
Pertinencia de los items o reactivos o criterios o indicadores del
instrumento
N° [items/reactivos/criterios/ indicadores Suficiente | Insuficiente
1 La Vision del colegio se comunica se difunde a la v
comunidad educativa.
2 Los docentes le dan sentido y significado a su v
trabajo.
3 Los valores del colegio son conocidos, v
comprendidos y puestos en practica.
4 Los objetivos de cada area académica son v
conocidos.
5 Las metas del colegio estan comprometidas con la v
mejora de la calidad de ensenanza.
6 Se intercambian estrategias pedagdgicas que han v
dado buenos resultados.
7 |Las politicas educativas son flexibles y se cumplen. v
8 Los directivos organizan a la comunidad educativa v
con protocolos de atencion y respuesta.
La comunidad educativa participa en la elaboracion v
9 Lo
del PEI (proyecto educativo institucional)
10 Los docentes y alumnos tienen sentido de v
pertenencia con el colegio.
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11

Los docentes tienen acceso a los materiales
pedagogicos para el desarrollo de sus funciones.

12

Existe relaciones de respeto y colaboracion entre
los docentes.

13

Los docentes incorporar el uso de la tecnologia para
facilitar el aprendizaje.

14

Los docentes preparan su clase con anticipacion y
cumplen con los horarios.

15

Se brinda facilidades para que los docentes realicen
estudios de posgrado .

16

Los directivos demuestran compromiso con la
mejora continua del profesorado y de su desarrollo
profesional

17

El colegio tiene actualizado su organigrama
Jerarquicoy funcional.

18

Los docentes trabajan en armonia cumpliendo los
valores institucionales.

19

Se supervisa los programas curriculares acorde con
los contenidos del curriculo nacional.

20

Los docentes cuenta con ambiente de descaso y
equipos (computadoras, proyector, etc.) en buenas
condiciones.

21

En el colegio se reconoce y felicita a los docentes
Evidencian buenas practicas

22

Los directivos mantienen informados a los
miembros de la comunidad educativa.

23

Cuentan con equipamiento para el trabajo
didactico ( audio, visual, cientifico, musical,
deportivo, tecnologico, otros

24

Cuentan con material didactico de acuerdo a las
necesidades .

25

Los docentes trabajan de manera conjunta con
padres de familia .

26

Se fomenta la participaciéon de la comunidad,
municipalidad e iglesia, para establecer alianzas
estratégicas
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El docente domina los contenidos de su curso y usa v

27 estrategias de ensenanza

28 El personal administrativo brinda soluciones v
eficientes y rapidas.

29 Los alumnos estan motivados y participan v
activamente.
El colegio cuenta con ambientes de laboratorio, v

30 . -
sala de computo y banos en buen estado.

31 Los alumnos cuentan con material didactico y v
material pedagogico

32 Se realizan actividades para la obtencion de v

recursos propios.

Los profesores y alumnos cumplen con los horarios v

33 establecidos.

Los contenidos incluyen de manera equilibrada v

34 conocimientos, habilidades y actitudes

Los docentes dominan los contenidos del curso y

35 |usan estrategias que aseguran el aprendizaje de los v
alumnos.
36 Los docentes son evaluados considerando el logro v

de aprendizaje de sus alumnos.

La direccion promueve concursos académicos y

37 |encuentros culturales con estudiantes de otros v
colegios.
38 Los alumnos y padres de familia participan en la v

evaluacion de los docentes y del equipo directivo.

Se desarrollan sesiones de tutoria para apoyar el
39 |aprendizaje de estudiantes con dificultades de v
aprendizaje .

Lugar y fecha: Huaraz, 29 de mayo del 2020.

Firma del Experto Informante.

Mg Felix Juber Lozada Quintanilla
DNI. N° 31673190
Teléfono N° 989285184




ANEXO 9 : Prueba de Validez y confiabiliadad del instrumento

Validez estadistica del contenido

Prueba binomial

Significacion
Prop. Prop. de exacta
N observada prueba (bilateral)
Juez 1 Grupo 1 6 ,15 ,50 ,000
Grupo 2 33 ,85
Total 39 1,00
Juez 2 Grupo 1 39 1,00 ,50 ,000
Total 39 1,00
Validez de constructo
Correlacion de Gestién educativa con sus 04 dimensiones
V1 D1 D2 D3 D4
V1  Correlacion de 1 966 9617 943"  951™
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15 15
D1  Correlacion de ,966™" 1 886 840"  914™
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15 15
D2  Correlacion de 9617 886" 1 924 922"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15 15
D3  Correlacion de 9437 840"  924™ 1 863"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 15 15 15 15 15
D4  Correlacion de 9517 914" 922" 863" 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
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N 15 15 15 15 15

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Validez de criterio

Correlacion entre todas las dimensiones de la variable Gestién educativa.

D1 D2 D3 D4

D1  Correlacion de 1 886 8407 914"

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

N 15 15 15 15
D2  Correlacion de 886" 1 924" 922"

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

N 15 15 15 15
D3  Correlacion de 8407 924 1 863"

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

N 15 15 15 15
D4  Correlacion de 914" 922" 863" 1

Pearson

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

N 15 15 15 15

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prueba de confiabilidad de los instrumentos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de N de
Cronbach  elementos
Gestidn educativa ,966 26
Calidad de ensefianza ,939 13
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ANEXO 10 : Base de datos para la prueba de confiabilidad.

@ CONFIABILIDAD.sav [ConjuntoDatost] - 1BM SPSS Statistics Edtor de datos

Achivo  Edtar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Ufiidades  Ampliaciones  Ventana  Ajuda

%H ' e BEZE R 85 Q4

P1 P2 P3 P4 PAPE PT PG P3 P10 PH1 P42 P13 P14 P15 PIG PAT P1B P19 P20 P21 P22 PZ3 P24 P25 P26 P2T P28 P23 PI0 P31 PR2IP33 P PR P36 P3TIP3R P9
5 5 4 W44 45 55 5 55 5 45 5553 45 4 4555 45 454454445
2 (35 4 434 33364464533 463533 34443434 44554454473
3 3443334343333 43343333332333333333333333
T R R Y
5403333223213 2243332334333223322323333333
S R R R
T 0333334 43 4 4 4 44 4832424443443 4332435344123
IR ey
0 204 3 H45 34345 455345 45 4444454335333 4444454
0 3433343443333 4223332222333 422221444333°2
fo122322231323333233332332312332231233411°2
0 5 4 5 555 54 4 5 4 5 4 445 55 5 4455 455 4555 4454445 4s
B 3332322233333 33343333333333232234332332
|5 4 5 454 55 4 45 54434 45 445 444445445525 454235
B 134343333 34433 4433333333343 4343344344444

|
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ANEXO 11: Base de datos para analisis descriptivo en inferencial

GESTION EDUCATIVA

COMUNITAR

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION PEDAGOGICA

GESTION INSTITUCIONAL
P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9[P10[P11{P12|P13|[P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26

N° encuest.

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

45

46

47

48

49

50
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GESTION EDUCATIVA

COMUNITAR

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION PEDAGOGICA

GESTION INSTITUCIONAL
P1[P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|[P10|P11|P12|P13|P14|P15(P16(P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24(P25|P26

N° encuest.

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67
68
69
70
71

72
73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88
89
90
91

92

93

94
95

96
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RES. ACADEM.

247

PROC.EDUC
P33 |P34 [P35 |P36 |P37 |P38 |P39

Base de datos de la variable Calidad de ensefianza

R.HUMANOS
P27 |P28 |P29

N° encuest.

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29

30
31

32
33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

a4
45




RES. ACADEM.

568 4

3

PROC.EDUC
P33 |P34 |P35 |P36 |P37 |P38 |P39

R.HUMANOS
P27 |P28 |P29

N° encuest.

46

a7

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72

73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88
89
9
9

O
1

92

93

94




ANEXO 12 : Niveles de rangos correlacionales segin Rho de Spearman

Rango Significado de la relacion
+0,91a1,00 Correlacion positiva perfecta
+0,76 a +0,90 Correlacion positiva muy fuerte
+0,51 a +0,75 Correlacion positiva considerable
+0,11 a +0,50 Correlacion positiva media
+0,01 a +0,10 Correlacion positiva débil

0,00 Correlacion nula (no existe)
-0.01a-0,10 Correlacion negativa débil
-0,11a-0,50 Correlacion negativa media
-0,51a-0,75 Correlacion negativa considerable
-0,76 a-0,90 Correlacion negativa muy fuerte
-091a-1 Correlacion negativa perfecta
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ANEXO 13: Carta de presentacion.

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la Universalizacién de la Salud”

Lima, 13 de julio de 2020
Carta P. 393-2020-EPG-UCV-LN-FO5L01/J-INT

Mgtr.
LOBATON LAGUNA CAQUI

DIRECTOR
G.U.E MARISCAL TORIBIO DE LUZURIAGA- HUARAZ

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a RODRIGUEZ ANAYA, OSCAR RAFAEL; identificado con
DNI N° 08171632 y con cddigo de matricula N° 7002269304; estudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la
obtencidn de su grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion
titulado:

Gestion educativa y calidad de enseiianza en el colegio Mariscal Toribio de Luzuriaga, Huaraz
2020.

Con fines de investigacién académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucidon que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacién. Nuestro estudiante investigador RODRIGUEZ
ANAYA, OSCAR RAFAEL asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al
presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor
consideracion.

Atentamente,
/" UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
Somos la universidad de los fly | @70

que quieren salir adelante. ; ,
‘ucv.edu.pe



