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RESUMEN

La presente investigacion considerdo como finalidad establecer la relacion que existe
entre las variables liderazgo pedagogico y desempefio docente en la I.E N° 88042,
Nuevo Chimbote, 2020. Se realizé bajo un enfoque cuantitativo y se utilizé el disefio
descriptivo correlacional, de tipo no experimental y transversal. Se trabajé con una
poblacion muestral que estuvo conformada por 26 docentes del nivel secundaria de la
I.LE N° 88042, a quienes se aplico un cuestionario de 21 items para la variable liderazgo
pedagogico y 27 items para la variable desempefio docente. Los instrumentos de
evaluacion utilizados fueron validaos estadisticamente, mediante juicio de expertos y
la confiabilidad mediante la técnica estadistica Alfa de Cronbach, cuyos resultados
fueron de 0,948 y 0.958 respectivamente; asimismo, el autor para el contraste de la
prueba de hipétesis utilizo el estadistico RHO de Spearman, con un nivel de confianza
al 95%. Segun los resultados obtenidos el nivel de significancia obtenido fue de 0,936,
el valor p de significancia es menor a 0,05, por lo tanto, se rechaza la Hipotesis Nula

(HO) y se acepta la Hipotesis General (HG).

Por lo tanto, concluimos que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente

con el desempefio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, desempefio docente, manejo técnico y

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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ABSTRACT

The present investigation considered as establishing the relationship that exists
between the variables pedagogical leadership and teaching performance in EI N°
88042, Nuevo Chimbote, 2020. It was carried out under a quantitative approach and
the correlational descriptive design was developed, not experimental and transversal.
It was considered with a sample population that was made up of 26 teachers from the
secondary level of I.E No. 88042, who applied a questionnaire of 21 items for the
variable pedagogical leadership and 27 items for the variable teaching performance.
The evaluation instruments used were statistically valid, using expert judgment and
reliability using Cronbach's Alpha statistical technique, whose results were 0.948 and
0.958 respectively; Likewise, the author for the test of the hypothesis test identified the
Spearman RHO statistic, with a confidence level of 95%. According to the results
obtained, the level of significance obtained was 0.936, the p-value of significance is
less than 0.05, therefore, the Null Hypothesis (HO) is rejected and the General
Hypothesis (HG) is accepted.

Therefore, we conclude that pedagogical leadership is significantly related to teaching
performance in EI No. 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, technical management and

preparation for student learning
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|. INTRODUCCION

La educacion esta sujeta a transformaciones constantes, implicitas en
contextos de innovacién pedagogica y desarrollo sostenible, que han cambiado
la dinamica educativa, despojandose de paradigmas tradicionales, repetitivos y
determinantes de la formacion, abriendo paso a la unificacion de competencias
y habilidades participativas y colaborativas, que sean de mayor provecho que el
simple desenvolvimiento académico, que, si bien es necesario, no determina el
éxito.

En este sentido, la gran demanda y competitividad social, han obligado a
la formacion de un docente competente, que esté acorde a los menesteres de
sus estudiantes, que domine el progreso de la ensefianza y aprendizaje, y que
impulse el logro de los aprendizajes. Este liderazgo se conoce como pedagadgico,
representa la labor del docente, en la gestion educativa, orientada a la
optimizacién de los procesos y logros de aprendizajes, asi como las
herramientas y estrategias necesarias para conducirlos, lo que implica la
creacion de condiciones sélidas que garanticen el aprendizaje (Rodriguez,
2019).

En efecto, el rol del docente es fundamental en el proceso educativo, ya
no se concibe como una figura autoritaria y superior, sino como una guia y tutor
de la ensefianza y aprendizaje, otorgando al liderazgo una nueva concepcion
gue emana confianza, apoyo, orientacion y motivacién, no se centra sélo en lo
académico sino en lo humano, basandose en una educacién que brinda calidez
y calidad.

En América latina son muchos los estudios empiricos que se han realizado
enfocados en el liderazgo pedagodgico del docente, los cuales evidencian la
incidencia positiva tanto negativa que tienen sobre su desempeiio y de los
escolares, con predominio en aspectos como la formacion, las condiciones
laborales y el monitoreo pedagodgico, elementos inherentes del proceso
educativo (Vaillant y Rodriguez, 2015).

En atencion a lo antes expuesto, investigaciones encabezadas por la
UNESCO (2014) exponen las dificultades que provienen de la falta de liderazgo
pedagdgico docente, como la apatia, desmotivacién, desercidn escolar, bajas en

el rendimiento académico, repeticion de disciplinas, se estima que alrededor del



16% de los nifios matriculados abandona sus estudios al culminar la primaria, y
un 35% abandona las escuelas antes de llegar al ultimo grado. En el caso del
docente, la falta del liderazgo trae como consecuencias incapacidad en la toma
de decisiones, escaso conocimiento disciplinar, secuencias pedagogicas
incoherentes, estrategias inadecuadas a las necesidades de aprendizaje,
métodos de evaluacion inexactos y desligados de los logros de aprendizaje.

En el Perd, los problemas de liderazgo pedagogico devienen de la
formacion del profesorado, un marco normativo ilusorio, y la precaria
remuneracion econdmica. La formacién del profesorado se ha incrementado
abruptamente por la flexibilidad normativa de la creacion de estos centros, con
poca excelencia formativa, en cuanto a la normativa vigente. El Minedu evalla
el desempefio docente, no obstante, esta evaluacion no sanciona o gratifica la
eficacia educativa, por lo tanto, las remuneraciones econOmicas estan
desfasadas con la preparacion y ejercicio de la practica pedagodgica de calidad
(MINEDU, 2014).

En el caso de la I.E, materia de estudio, presenta una situacion similar a
la antes descrita, se evidencia un nivel de desempefio docente precario,
planificaciones desajustadas a las realidades estudiantiles, un ejercicio apatico,
desmotivador, que ha desencadenado el bajo rendimiento escolar, corroborado
a través de diversas evaluaciones internas aplicadas en los ultimos 3 afios. Es
por ello, que del presente estudio se deslinda la siguiente pregunta:
¢, Cual es la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y desempefio
docente en la IE N.° 88042, Nuevo Chimbote?

En virtud a lo descrito, el presente estudio es considerado relevante a nivel
tedrico-préactico por cuando brinda al sector educativo informacién precisa de las
debilidades de los actores educativos en el marco del liderazgo pedagogico, con
la finalidad de que se propicien soluciones y herramientas para preparar al
docente a superar las debilidades presentes, para optimizar el proceso
educativo, el rendimiento escolar y la calidad educativa correspondiente.

A nivel metodoldgico, representa un aporte pedagdgico importante, que
procura el fortalecimiento de valores, y habilidades sociales en el personal
docente, asi como directivos, mediante la identificacion de debilidades y areas

de oportunidad, mediante los resultados derivados de este estudio, enfocados



siempre hacia la excelencia no sélo de la institucion objeto de estudio, sino como

referente educativo.

Para los fines de la investigacion, se pretende como objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la I.LE. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Asimismo, en correspondencia, se plantearon los siguientes objetivos

especificos:

Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico en la I.LE N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

Determinar el nivel de desempefio docente en la I.E N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

Determinar la relacion entre la dimensiébn manejo técnico con la variable
desempeiio docente en la I.LE N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.
Determinar la relacion entre la dimensién manejo emocional con la variable
desemperio docente en la I.LE N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.
Determinar la relacién entre la dimensidon manejo organizacional con la
variable desempefio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.
Determinar la relaciéon entre la dimension preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes con la variable liderazgo pedagdgico en la I.LE N° 88042,
Nuevo Chimbote, 2020.

Determinar la relacién entre la dimension ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes con la variable liderazgo pedagogico en la I.LE N° 88042,
Nuevo Chimbote, 2020.

Determinar la relacion entre la dimensiéon participacion en la calidad
educativa articulada a la comunidad con la variable liderazgo pedagogico en
la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Determinar la relacion entre la dimension desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente con la variable liderazgo pedagdgico en la I.E N° 88042,
Nuevo Chimbote, 2020.

A lo sumo, permitira comprobar la hipotesis del estudio: Existe relacién

significativa entre liderazgo pedagogico y desempefio docente en la |.E. N° 8042,
Nuevo Chimbote, 2020.



Il. MARCO TEORICO

Seguidamente, se muestra una sucesion de trabajos a nivel nacional e
internacional que permiten ver el abordaje del tema en diversos contextos

educativos.

En el marco de estudios internacionales, se ubica a Contreras (2016) en
Su investigacion, realizada en Alemania, abordado desde una perspectiva
tedrica, concluye que el liderazgo en el ambito docente es una herramienta vital
y necesaria que constituye una nueva vision de la escuela que tiene como mision
el desarrollo humano del estudiante, asimismo, recalca que para el desarrollo de
una practica pedagogica efectiva es necesario que los docentes estén
capacitados y empoderados, que su papel es fundamental para el aprendizaje

significativo.

Anélogamente, Alvarez, Torres y Navarro (2016) realizaron un analisis
exploratorio sobre el liderazgo educativo en facultades universitarias en Toluca-
México, la base del estudio es de corte cuantitativo, descriptivo y transversal, la
recopilacion de la informacion se hizo mediante cuestionario, destinado a 387
docentes tomados como muestra, los mismos detectaron que los modelos de
liderazgo educativo (pedagdgico, direccional e institucional) no son aplicados en
las instituciones educativas, que en primera instancia representan la causa de
los bajos rendimientos en el desempefo docente y en los logro de aprendizaje.
Esta situacion imprime un valor significativo a la practica del liderazgo
pedagdgico por parte del docente, el cual debe ser integral, involucrar los
agentes educativos, lo que transgrede ineludiblemente la excelencia de la misién

educativa.

De igual manera, Rodriguez y Gairin (2017) desarrollaron una
investigacién en la cual se analiz6 la incidencia que tienen las habilidades de
gestion curricular de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP) en el ejercicio docente
en establecimientos municipales de la ciudad de Santiago de Chile. Se realiz
con base a una metodologia mixta, estudio de casos y descriptiva. Como
muestra se consideraron 567 jefes pertenecientes a las unidades técnicas

pedagogicas. Los resultados indicaron que los directivos presentan menores



habilidades para desarrollar la gerencia pedagodgica que los jefes, quienes
dedican alrededor de un 45 a 100% del tiempo al desarrollo de actividades que
fortalecen la ensefianza y @mbitos curriculares; un 90% emplea en sus practicas
el liderazgo pedagdgico, las cuales inciden positiva y significativamente en los

profesores, y su desempefio.

Bajo esta misma linea de investigaciones, Gonzalez, Palomares y Lopez
(2019) realizaron un sondeo del liderazgo docente a nivel pedagdgico en un
marco formativo, a través del cual se localizaron las dimensiones que definen al
docente como lider pedagdgico, y la importancia de los elementos que
constituyen su dimension formativa, para el cumplimiento de los objetivos se
empled una metodologia cuantitativa, apoyada de un cuestionario para recoger
la informacion de 1196 docentes, seleccionados como muestra. Los resultados
identificaron como dimensiones mas preponderantes del liderazgo pedagdgico
del docente la afectividad, participacion, carisma y profesionalismo,
componentes que deben ser basicos en la formacién del docente, el estudio
concluye que, la forma en que se ejerce el liderazgo pedagdgico, repercute en la

practica educativa.

Por su parte, Rodriguez, Lopez. y Ordofiez (2020) realizaron un estudio
denominado “La direccion escolar: Liderazgo pedagdgico y mejora escolar” se
centra es indagar desde el marco directivo los cambios normativos necesarios
para el desarrollo del liderazgo formativo para el mejoramiento de los procesos
educativos, apoyado en una investigacion holistica y flexible, para ello,
consideraron una muestra de 47 directivos, a quienes les fue aplicada una
entrevista, la informacién fue codificada y analizada mediante Atlas.Ti, los
resultados estuvieron orientados a la metodologia usada por los directivos, y la
evaluacion cualitativa por rabricas. El estudio concluye que la opinion de los
directivos sobre el liderazgo incide en el ejercicio docente por cuanto las mejoras
educativas estan enmarcadas en la norma y no en la practica pertinente de la
educacioén, limitando asi las estructuras para desarrollar un trabajo de calidad

entre los agentes educativos.

En el marco de estudios nacionales, se presenta el estudio de Redolfo
(2015) mediante el cual se establecio la asociacion “Liderazgo pedagogico y el
desempeno docente” de algunas I.E publicas de educacién secundaria en Junin.
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Para ello, empled una metodologia cuantitativa, tipo descriptiva-correlacional, de
disefio no experimental. La muestra la conformaron 102 educadores, a quienes
les fue aplicado un cuestionario de 28 preguntas dirigidas al liderazgo
pedagogico y 40 al desempefio docente. Mediante estadisticos descriptivos, se
extrajo a través de la prueba Alpha de Cronbach la confiabilidad del instrumento
obteniendo 0,83 y 085 respectivamente; las hipoétesis se analizaron mediante test
de Pearson, resultando p=0,000, lo que permitié concluir que ambas variables

se relacionan significativamente.

Seguidamente, Pucuhuayla (2017) realizé una investigacion similar en
docentes de las I.I.LE.E del distrito de Huancayo, para ello se apoy6é se una
metodologia descriptiva-correlacional, conformada por una muestra de 60
profesores de 5 institutos, para la recopilacion de datos, empled un cuestionario
para cada variable, segun la prueba de Alpha de Cronbach, se tuvo una
confiabilidad de 0,846 (). Respecto a la correlacion obtenida por Test de Chi
Cuadrado de Pearson se obtuvo 0,837, siendo positiva alta, dentro de estas, las
dimensiones mas destacadas fueron la obtencion de recursos, asignacion de
recursos, y el manejo de las clases, un 0,678, se concluye, que ambas variables

guardan entre si relacion significativa.

Otro aporte importante, lo realizd6 Ucharima (2018), su estudio determiné
la asociacién entre las variables que se vienen estudiando en el contexto
educativo publico de Cangallo durante el lapso 2017. Se apoyé de una
investigacion  observacional, descriptiva-correlacional. La compilacion
informativa se apoy6 de un cuestionario, destinado a 29 profesores contratados,
fueron analizados mediante SPSS 24 (estadigrafo Tau-b de Kendall). Los datos
permitieron concluir que ambas variables estan correlacionadas positivamente

obteniendo un valor de t= 0,000.

Por su parte, Soto (2018) en su investigacidon cuyo objetivo estuvo
enfocado en la determinacion de la incidencia de las variables tratadas en el
estudio en una institucion en San Juan de Miraflores, se realiz6 bajo una
metodologia cuantitativa, de disefio correlacional-transversal, para recopilar la
informacion emple6 un cuestionario aplicado a 30 docentes, la informacion fue
validada mediante Alpha de Cronbach, dentro de los hallazgos se detecté un
influencia marcada por la direccion en el desempeiio docente, estadisticamente
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se comprobd que la actuacién o variacion del ejercicio de los docentes se
relaciona con el liderazgo en mas de un 85%, evidenciando que el liderazgo es
de suma importancia en el cuerpo docente y por ende, en los procesos

educativos.

Otro aporte lo realizd, Rodriguez (2019), en su investigacion buscé la
determinacion de las mismas variables en la institucién educativa de EBR de
Andahuasi. Para ello, empled un cuestionario, aplicado a 32 profesores, apoyado
en una investigacion no experimental-transeccional; la informacién fue analizada
mediante SPSS, a través de los estadisticos Chi cuadrado y correlacion de
Pearson, la informacién derivada del instrumento permitié definir que

estadisticamente hay asociacion entre las dos variables estudiadas.

Adicionalmente, Pérez (2019) realizé un estudio dirigido hacia el liderazgo
pedagogico y transformacional en la optimizacién del ejercicio profesional
docente en una organizacion educativa de lquitos durante el 2017, enfocado en
la planeacioén, creacidén y ejecucidon de un programa orientado al liderazgo.
Empleando un cuestionario, para la recoleccién de la informacién y para su
interpretacion se emplearon test estadisticos, apoyados de tablas y graficos
descriptivos. Los resultados permitieron concluir que en el IE es optimo el
liderazgo y el desempefio, ya que se maneja una relacion menos jerarquica que
propicia la capacidad entre todos los agentes educativos para relacionarse,
generando un ambiente de confianza, acciones cooperativas y vinculos solidos
gue permiten que el proceso educativo sea de calidad, realzando la importancia

gue tienen las dos variables en el docente y su rol.

Los estudios precedentes dan cuenta de la relevancia que tiene el estudio
de las variables en el proceso educativo, asi como la importancia que guarda
con la calidad y gestién educativa; un docente formado en competencias no
cognitivas, bajo un modelo humanista, tiene un impacto positivo y significativo
sobre sus estudiantes, las competencias necesarias para desenvolverse en
contextos actuales, demanda a estos actores educativos a ser competentes no
s6lo a nivel académico sino humano, habilidades funcionales de la educacién

futura.



Al respecto, es preciso mencionar que si bien el liderazgo pedagogico del
docente es la base de la estructura y desarrollo educativo, que incide
determinantemente sobre el proceso de formacién propio y de los estudiantes;
el docente que se viene formando desde décadas pasadas viene impregnado de
un modelo tradicional, que la sociedad actual ha socavado con sus necesidades,
dejando el sistema desprovisto de las herramientas, recursos materiales y
humanos para satisfacerlas, el sistema mismo, empuja al docente a vincularse
exclusivamente al fiel cumplimiento curricular, aunada la estratificacion de la
educacion, el rol del docente es reducido al del aula, distantes de asumir una
postura de liderazgo institucional, cayendo en la subordinacion, asimismo, se

deslinda el valor de lo humano y el trabajo colaborativo.

En efecto, en Pera a nivel educativo existe un “Plan de accion y buena
practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdégico” (MINEDU, 2014), en el
cual se asumen dimensiones de liderazgo pedagdgico desde la direccién
institucional, y donde se recalca el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, no

obstante, no hay un plan que oriente al docente en el liderazgo.

Sin embargo, una mirada mas profunda a la problematica permite ver que
esta concepcidon se ha ido despojando de las raices educativas, y del docente
mismo, aunque el proceso es lento, esta en actividad, el concepto de liderazgo
ha tomado diversas aristas, en el caso que ocupa a la investigacion, el liderazgo
pedagogico, que de acuerdo con Leithwood y Riehl (2009), lo consideran como
“la tarea de impulsar e influir en terceros para la articulacion y logro de finalidades

y objetivos en comun a nivel escolar” (Citado por Contreras, 2016. p.4).

En este sentido, el rol autoritario y distante del docente se ha transformado
a un agente de cambio y transformacion, que no se centra en un aprendizaje
mecanico y unidireccional, sino participativo, reflexivo, y humano, del cual forma
parte como tutor u orientador, motivando el aprendizaje significativo y pertinente
con las realidades contextuales de sus estudiantes, y de la sociedad misma, que

necesita mas personas con valores y conocimientos empiricos.

En esta misma linea de ideas, Bolivar (2010), lo considera como la
destreza para interactuar e incidir en las personas y movilizarlas para conseguir

objetivos compartidos de mejora, destacando que no se trata de un poder o



autoridad formal, sino orientadora, resalta que esta accién en la formacion
educativa estima como base de su ejercicio la calidad de la ensefianza que
imparte, lo cual tendrd una marca en como aprende y logra sus metas el

estudiante (Citado por Contreras, 2016, p.5).

En esta misma linea de planteamientos, el MINEDU (2014) sefiala que es
una habilidad para influir, inspirar y movilizar a agentes educativos hacia el
cumplimiento de objetivos educativos e institucionales. Asimismo, Ortiz (2014)
considera que el liderazgo pedagdgico es una habilidad que integra un conjunto
de practicas innovadoras y pedagdgicas que facilitan, animan, orientan y regulan

procesos de formacion.

Las dimensiones del liderazgo pedagdgico que se consideran en el

presente estudio, es la propuesta por el Minedu, (2014):

Manejo técnico, tiene que ver con las destrezas, formacion y
actualizacion constante del docente, para dotar a sus estudiantes de
herramientas que fortalezcan el proceso formativo y socio-afectivo, que radica
en la conduccion de los sentimientos, y la facilidad interaccional, la obtencién de
resultados importantes, que implica ademas su capacidad para solucionar

problemas y superar obstaculos, resumida en la inteligencia emocional.

Asimismo, el manejo emocional facilita las relaciones, propicia el
desarrollo de habilidades blandas; es decir, tiene que ver con ser empatico,
motivador, tener una comunicacion asertiva, impulsar la autorrealizacion y
autocontrol propio y de sus estudiantes, estas representan segun la UNESCO,
habilidades para la vida, en conformidad con las instancias sociales del siglo XXI.

En este caso, el docente, contribuye en la educacion de los estudiantes,
haciendo énfasis en las habilidades practicas para su desenvolvimiento social
desde lo humano, lo cual le demanda poseer profesionalidad, valores
axiolégicos, una buena salud fisica y cognitiva en la que no se vea comprometido
la educacion del estudiante, y no represente un peligro para éste, atendiendo

ademas a funciones de programacion, ejecucion y valoraciones del aprendizaje.

Otra de las dimensiones corresponde al manejo organizacional, a través

del cual se procura perfeccionar el ambito laboral, emparentado al sistema



pedagogico de calidad y el involucramiento de las comunidades educativas, en

la obtencion de impactos positivos significativos en el rendimiento escolar.

Con base en lo antes descrito, ser lider, consiste también en dirigir y
encausar pragmaticamente las normas, en el marco de sus ideas y
comportamientos, inherente a la formacion como ser humano, integrado a su vez
a la gestion administrativa y parametros institucionales que permitan el desarrollo
del ejercicio educativo por competencias y dominios, asi como el cumplimiento

del logro de aprendizaje y la calidad educacional a demanda.

En correspondencia, es necesario abordar el desempefio docente que,
segun el Minedu, (2012) son las actuaciones observables del docente que

pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia.

Asimismo, Castro (2015), indica que el desempefio docente se distingue
por la forma en que traslada los recursos cognitivos profesionales para emplear
herramientas y métodos didacticos coherentes con las situaciones de
aprendizaje de sus estudiantes, manteniendo la ética y profesionalismo (Citado

por Martinez y Lavin, 2017).

Por su parte, Martinez y Lavin (2017) lo consideran como un proceso en
gue se articulan las capacidades profesionales, personales y sociales como
componentes esenciales de la formacién de los escolares, desplegando

capacidades y destrezas para su desenvolvimiento cotidiano, presente y futuro.

Asimismo, el MINEDU, (2014) considera que la nueva politica educativa
en el marco del curriculo, debe expresarse en demandas de aprendizaje
pertinentes, que en efecto exigen replantear la naturaleza de toda la practica
pedagodgica, y a su vez contextualiza las nuevas funciones del docente en el
“‘Manual del Buen desempenfo docente”, destacandose una serie de dominios y
competencias a los que deben estar sujetos los docentes. A continuacion, se

detallan:

Dominio 1. Preparacion para el aprendizaje atiende planes aulicos,
sesiones que el profesor desarrolla en forma anual utilizando recursos y técnicas,
asi como metodologias pertinentes con necesidades de sus estudiantes y las

derivadas de competencias del sistema institucional, por medio del cual se
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estipulan los contenidos académicos, programaciones y tiempos en que seran

ejecutados.

Dominio 2. “Ensefanza para el aprendizaje”, estima nueva vision de
ensefianza como base formativa social y ciudadana, a través de la cual se
prepara el estudiante no meramente con fines académicos sino sociales y
humanos, impulsando el compromiso social y los valores para el que hacer. Por
ende, se exige al docente ajustar los contenidos de forma coherente y no
repetitiva, a la promocién de actividades que involucren el aprendizaje

pertinente.

Dominio 3. “La participacion en la calidad educativa articulada a la
comunidad” en este espacio se involucra en el proceso educativo a las
comunidades y gestores del proceso educativo, que de manera conjunta
participan en la educacion, y en la toma de decisiones, otorgando un lugar

importante a la pluriculturalidad y al multilingismo.

Dominio 4. “El Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente”, se
recalca la necesidad de un docente comprometido con la educacién con valores
axiolégicos y ética profesional, que coadyuven a la orientacion del estudiante en
acepciones sobre lo bueno o malo, la justicia y honestidad por nombrar alguno

de ellos.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Disefio de Investigacion

Tipo de Investigacion

De acuerdo con la finalidad, la investigacion en curso es aplicada por
cuanto busca investigar para actuar en la I.E N © 88042, Nuevo Chimbote, 2020,
mediante la determinacion de correspondencia existente entre el liderazgo

pedagdgico y el desempefio del docente.

Dada su naturaleza de medir la relacion entre las variables de estudio, es
descriptivo-correlacional. Fernandez, Hernandez y Baptista (2014) indican que
“estas investigaciones tienen como objetivo descubrir la asociacion existente

entre dos 0 mas términos o variantes dentro de un ambito especifico o muestra”
(p. 93).

Disefio de Investigacion

En funcion del tratamiento que se dio a las hip6tesis del estudio, las cuales
fueron observadas directamente de su medio, sin manipulacion de parte del
investigador, se corresponde a una investigacion no experimental definida como
“una investigacion indistinta en la cual es inviable el manejo de variables o en su
defecto, fijar al azar a la muestra de estudio” (Kerlinger 1979, citado por
Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 15).

Asimismo, el estudio es de corte transversal porque los datos se han
tomado en una unidad de tiempo (2020), en este caso, este tipo se define como
“‘una tipologia de investigacion que emerge de la observacidn, examina
informacion de la muestra de estudio en un lapso de tiempo (Hurtado, 2006,
p.14).
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Se simboliza de la forma sucesiva:

o}
o
oy
M < r
\ N
0O;
Doénde:
M : Muestra

O:: Liderazgo pedagdgico
O2 : Desempeiio docente

r : Correlacion entre ambas variables

3.2 Variables y Operacionalizacion
Variable: Liderazgo pedagdgico.

Definicion conceptual: Es una habilidad que integra un conjunto de practicas
innovadoras y pedagdgicas que facilitan, animan, orientan y regulan procesos de
formacion. (Ortiz, 2014)

Definicion Operacional: Se empled la encuesta. Se utilizdé un cuestionario de
21 items, de manera virtual a 26 docentes, el cual recoge informacion de las

dimensiones del liderazgo pedagdgico.
Variable: Desempefio docente.

Definicion conceptual: Son actuaciones observables del docente que pueden

ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia. (Minedu, 2012).

Definicion operacional: Se empleé la encuesta, asimismo, se usO un
cuestionario de 27 items, de manera virtual a 26 docentes, el cual recoge

informacion del desempefio docente.
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3.3 Poblacion y muestra

Poblacion

Segun, Tamayo y Tamayo, (2007) “corresponde al total del fendbmeno a
investigar, y que se constituyen de elementos semejantes de los cuales surgen los
datos de la investigacion” (Citado por Franco, 2014, p. 114).

En el caso que ocupa el presente trabajo de investigacion, la poblacion
corresponde a veintiséis (26) docentes heterogéneos, de secundaria de la I.E N°
88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Tabla 1. Distribucién de docentes de la IE N © 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

SEXO TOTAL
DOCENTES
NIVEL M F
SECUNDARIA 26
12 14

Fuente: Archivo de la |.E N°. 88042.

Muestra

En el estudio la muestra es censal, que segun Chavez (2010) “es aquella en
donde todos los elementos de la investigacion simbolizan a la poblacién total”
(p.25). Por lo tanto, la muestra es de 26 docentes de la IE N © 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, esta “es una técnica de recogida de datos que
permite conocer las posturas, cualidades y conducta de los individuos” (Pobea,
2015, p.2).

Para el estudio se emple6 un cuestionario que segun Arias (2006) “Son
aquellos que disponen a priori opciones que puede elegir el encuestado” (p.67).
Para efectos del objeto de estudio, se aplicaron 2 cuestionarios uno para cada

variable (liderazgo pedagdgico-desempefio docente).
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3.5 Validez y Confiabilidad

Validez

Segun Hernandez, Fernandez, Hernandez y Baptista (2014), la “validez
remite al nivel en que los instrumentos tienen valor para la medicion de la variable
objeto de estudio” (p.349). Se utilizé el método de juicio de expertos, para definir la
validez de los instrumentos, que reside en controlar los instrumentos mediante la
evaluacion de especialistas, quienes posterior a su chequeo definiran el destino del
mismo en funcién de sus correcciones, es decir, aprobacion, negacion, o
sugerencias (Ibid.)

En la investigacion los expertos a seleccionados poseian conocimiento
directo con la tematica emitieron criterios en torno a la suficiencia, claridad,
coherenciay relevancia de cada uno de los items. Para tal fin, se elabor6 un formato
donde el investigador cotejo las opiniones y decidié acerca de cada item, segun la
expresion mayoritaria de los expertos.

Las sugerencias obtenidas se tomaron en cuenta para realizar las
respectivas modificaciones del instrumento en cuanto a su redaccion, congruencia

y claridad. Sobre la base de estos juicios se estructuré esta version.

Confiabilidad

De acuerdo con lo sefialado por Hernandez (2014), la confiabilidad “consiste
en el nivel de confianza que alcanza un instrumento mediante la aplicacion
repetitiva generando resultados similares en el mismo fendmeno” (p.242).

Para el célculo de la confiabilidad, se procesaron los datos a través del
programa SPSS 24, basandose en la relacibn que mostraron los items que
componen la escala, se aprecié que existe una excelente consistencia interna entre
las preguntas que hacen parte de la escala, obteniendo como resultado un valor
0=0.948 para liderazgo pedagogico y a=0.958 para desempefio docente,
indicAndose una relacién cercana positiva (1), dicho valor revela que las personas
con puntaje alto en una primera aplicacion de la escala también puntuaran alto

durante la segunda aplicacion del instrumento.
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3.6 Procedimientos

A efectos del presente estudio, se realizaron los procesos siguientes: se
trabajo con una muestra censal, donde se considerd al total de docentes de
secundaria de la I.LE N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020. Para la medicion de las
variables, se emplearon cuestionarios, los cuales fueron sometidos a valoracion de
expertos. A partir de la informacion recabada se constituyé una base de datos, a
posteriori, se aplicaron procesos de confianza mediante programa estadistico

SPSS 24, informacién que se expondra en el capitulo correspondiente.

En cuanto a la manipulacion de las variables, podemos decir que nuestro estudio
se centra en medir las variables y evaluar la relacion entre ella, sin manipularlas. El
proceso de investigacion cumple los trdmites formales y el consentimiento
informados por parte de los que constituyen la muestra, asimismo, se tuvo la

autorizaciéon respectiva del Director de la IE, donde se realizo el estudio.

3.7 Método de analisis de datos:

Conforme a la metodologia del estudio, se procesaron los datos resultantes
mediante programa Excel y la comprobacién de hipétesis se realiz6 a través del
SPSS Version 24, aplicando Shapiro Wilks como prueba de normalidad.
Posteriormente, se empledé Rho de Spearman, para la correlacion entre variables,
asociacién que puede ser nula, positiva o negativa de acuerdo con la intensidad
con la que se presenta (Yengle, 2014).

3.8 Aspectos éticos:

En el presente estudio, se han revisado libros, trabajos previos, repositorios,
buscadores entre otros, de donde se obtuvo valiosa informacion de diversos
autores, los cuales han sido citados de acuerdo a las normas APA vigentes.

También se ha cuidado la confidencialidad de los encuestados y se pidi6 el

consentimiento informado para recolectar los datos.
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IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos, se analizaron mediante el Coeficiente de
Spearman. Esto con la finalidad de establecer relacion entre Liderazgo Pedagogico
y Desempefio Docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Tabla 2: Pruebas de normalidad de la variable Liderazgo Pedagdgico.

Shapiro — Wilk
Estadistico gl Sig
Liderazgo 0.913 26 0.031
pedagdgico
Manejo Técnico 0.916 26 0.037
Manejo emocional 0.912 26 0.029
Manejo organizacional 0.957 26 0.000

Fuente: Base de datos

Interpretacion: En la presente tabla, relacionada a pruebas de normalidad de la
variable Liderazgo Pedagdgico, se aprecia que, a nivel de las dimensiones del
cuestionario sobre LIDERAZGO PEDAGOGICO, la distribucion de los puntajes es

no normal (p<0.05). Por lo tanto, se justifica el uso del estadistico no paramétrica.
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Tabla 3: Pruebas de normalidad de la variable Desempefio Docente.

Shapiro — Wilk
Estadistico Gl sig
Desempeiio docente 0.919 26 0.043
Preparacion para el aprendizaje 0.916 26 0.037
de los estudiantes.
Ensefianza para el aprendizaje 0.877 26 0.005

de los estudiantes.

Participacion en la calidad 0.947 26 0.000
educativa articulada a la

comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y 0.951 26 0.000
la identidad docente.

Fuente: Base de datos

Interpretaciéon: En la presente tabla, relacionada a pruebas de normalidad de la
variable Desempefio Docente, se aprecia que, a nivel de las dimensiones del
cuestionario sobre DESEMPENO DOCENTE, la distribucion de los puntajes es no
normal (p<0.05). Por lo tanto, se justifica el uso del estadistico no paramétrica.
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Tabla 4

Prueba de objetivos:

Objetivo general:

Determinar la relacibn que existe entre Liderazgo Pedagdgico y Desempefio

Docente en la |.E. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Desempefio
Docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,936**
Spearman pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: base de datos

Interpretacién: En la presente tabla se aprecia que las variables Liderazgo

pedagogico y Desempefio Docente se relacionan de manera significativa (r<0.90).
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Tabla b

Prueba de objetivos:

Objetivo especifico 1:

Determinar el nivel de liderazgo pedagdégico en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote,
2020.

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Frecuencia Porcentaje
Alto 26 100%

Fuente: base de datos

Interpretacion: Se observa, en la presente tabla que el nivel de Liderazgo
Pedagdgico en la |.LE N° 88042, es alto.
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Tabla 6

Objetivo especifico 2:

Determinar el nivel de desempefio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote,
2020.

DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
Alto 26 100%

Fuente: base de datos

Interpretacion: Se puede observar en la presente tabla, que el nivel de desempefio
docente en la I.E N° 88042 es alto.
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Tabla 7

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacion entre la dimensibn manejo técnico con la variable
desempeiio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Manejo técnico

Rho de Desempefio Coeficiente de ,938**
Spearman docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se aprecia en la presente tabla que, existe relacion significativa,
entre la variable Desempefio Docente, con la dimensidon Manejo Técnico de la
variable Liderazgo Pedagdgico (r=0,938).

22



Tabla 8

Objetivo especifico 4:

Determinar la relacion entre la dimension manejo emocional con la variable
desempeiio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Manejo emocional

Rho de desempeio Coeficiente de ,866**
Spearman docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se aprecia en la presente tabla, que la variable Desempefo
Docente, se relaciona de manera significativa con la dimensién Manejo emocional

de la variable Liderazgo Pedagogico (r=0,866).
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Tabla 9

Objetivo especifico 5:

Determinar la relacion entre la dimensiébn manejo organizacional con la variable
desempeiio docente en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Manejo

organizacional

Rho de Desempefio Coeficiente de ,962**
Spearman Docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se observa en la presente tabla, que la variable Desempefio
Docente, se relaciona de manera significativa con la dimension Manejo
Organizacional (r=0,962).
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Tabla 10

Objetivo especifico 6:

Determinar la relacion entre la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes con la variable liderazgo pedagdgico en la I.LE N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

Correlaciones

Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,917**
Spearman Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se observa en la presente tabla, que la variable Liderazgo
pedagdgico, se relaciona de manera significativa con la dimensién preparacién para

el aprendizaje de los estudiantes de la variable desempefio docente (r=0,917).
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Tabla 11

Objetivo especifico 7:

Determinar la relacion entre la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes con la variable liderazgo pedagogico en la I.LE N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

Correlaciones

Ensefanza para
el aprendizaje de

los estudiantes

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,892**
Spearman Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos
Interpretacion: Se aprecia en la presente tabla, que la variable Liderazgo

pedagaogico, se relaciona de manera significativa con la dimension ensefianza para

el aprendizaje de los estudiantes de la variable desempefio docente (r=0,892).
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Tabla 12

Objetivo especifico 8:

Determinar la relacién entre la dimension participacion en la calidad educativa

articulada a la comunidad con la variable liderazgo pedagdgico en la I.E N° 88042,

Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Participacion en la
Calidad Educativa

Articulada a la

Comunidad
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de ,840%*
Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se aprecia en la presente tabla, que la variable Liderazgo

Pedagogico, se relaciona de manera significativa con la dimensién Participacion en

la calidad educativa articulada a la comunidad de la variable desempefio docente

(r=0,840).
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Tabla 13

Objetivo especifico 9:

Determinar la relacion entre la dimension desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente con la variable liderazgo pedagdgico en la I.E N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020.

Correlaciones

Desarrollo de la

profesionalidad y

la identidad
docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,882**
Spearman Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: Se visualiza en la presente tabla, que la variable Liderazgo
Pedagadgico se relaciona de manera significativa con la dimension Desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente de la variable Desempefio Docente (r=0,882).
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Tabla 14

Prueba de Hipotesis:

HIPOTESIS GENERAL (HG)

Existe relacion significativa entre Liderazgo Pedagoégico y Desempefio Docente en
la I.E. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

HIPOTESIS NULA (HN)

No existe relacion significativa entre Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente
en la |.LE. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.

Correlaciones

Desempefio
Docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,936**
Spearman Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 26

Fuente: base de datos

Interpretacién: En cuanto al grado de correlacion entre las variables se determina
gue existe relacion significativa positiva (r=0,936) entre la variable Liderazgo
Pedagdgico y Desempefio Docente en la |.E. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020, por

lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis general.
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DISCUSION

Segun el Minedu, (2014), el Liderazgo Pedagdgico, es una habilidad para
influir, inspirar y movilizar a agentes educativos hacia el cumplimiento de
objetivos educativos e institucionales, se relaciona de manera directa con la
solvencia académica y pedagogica demostrada por el docente en el ejercicio
de su profesiéon que le permite realizar un trabajo eficiente y eficaz, alcanzado
los criterios y estandares establecidos en los programas curriculares.

Luego de analizar los resultados, podemos valorar en nuestros hallazgos que,
en la tabla N° 4, la variable Liderazgo Pedagdgico, se correlaciona con la
variable Desempefio Docente con una rho=0,936 y con una significancia
p<0,05; con lo que se puede afirmar que una relacion estadisticamente
significativa. Estos resultados son semejantes a los obtenidos por Redolfo
(2015), Pucuhuayla (2017), Ucharima (2018) y Soto (2018), que en sus
trabajos de investigacion concluyeron que, entre las variables liderazgo
pedagogico y desempefio docente, existe relacion significativa. Asimismo,
coinciden con los resultados del estudio desarrollado por Rodriguez (2019),
quien llegdé a la conclusion que, entre liderazgo pedagdgico y desempefio
docente, existe relacion. En esa misma linea Pérez (2019), en su estudio llegd
a la conclusion que es 6ptimo el liderazgo y el desempefio, ya que se maneja
una relacibn menos jerarquica que propicia la capacidad entre todos los
agentes educativos para relacionarse, generando un ambiente de confianza,
acciones cooperativas y vinculos soélidos que permiten que el proceso
educativo sea de calidad, realzando la importancia que tienen las dos

variables en el docente y su rol.

Segun el Minedu, (2014) el manejo técnico, esta relacionado con las
destrezas, formacién y actualizacién constante del docente, para dotar a sus
estudiantes de herramientas que fortalezcan el proceso formativo y socio-
afectivo, resumida en la inteligencia emocional. Este planteamiento se
relaciona con los resultados obtenidos en la tabla N° 7, donde se aprecia que,

existe relacion estadisticamente significativa, entre la variable Desempefio
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Docente, con la dimensibn Manejo Técnico con una r=0,938) y una

significancia p<0,05.

Segun el Minedu, (2014) el manejo emocional facilita las relaciones, propicia
el desarrollo de habilidades blandas; es decir, tiene que ver con ser empatico,
motivador, tener una comunicacion asertiva, impulsar la autorrealizacion y
autocontrol propio y de sus estudiantes. Este planteamiento del Ministerio
corrobora con los resultados del trabajo de campo, por lo que en la tabla N° 8,
se aprecia que, existe relacion estadisticamente significativa, entre la variable
Desempefio Docente, con la dimensién Manejo Emocional con una r=0,866)

y una significancia p<0,05.

Segun el Minedu, (2014) a través del manejo organizacional, se procura
perfeccionar el ambito laboral, emparentado al sistema pedagdgico de calidad
y el involucramiento de las comunidades educativas, en la obtencion de
impactos positivos significativos en el rendimiento escolar. Este planteamiento
del Ministerio, se relaciona con los resultados obtenidos, por lo que en la tabla
N° 9, se aprecia que, existe relacion estadisticamente significativa, entre la
variable Desempefio Docente, con la dimension Manejo Organizacional con

una r=0,962 y una significancia p<0,05.

El desempefio docente, segun el Minedu, (2012) son las actuaciones
observables del docente que pueden ser descritas y evaluadas y que
expresan su competencia. Por su parte, Martinez y Lavin (2017) lo consideran
como un proceso en que se articulan las capacidades profesionales,
personales y sociales como componentes esenciales de la formaciéon de los
escolares, desplegando capacidades y destrezas para su desenvolvimiento
cotidiano, presente y futuro. Asimismo, el MINEDU, (2014) considera que la
nueva politica educativa en el marco del curriculo, debe expresarse en
demandas de aprendizaje pertinentes, que en efecto exigen replantear la
naturaleza de toda la practica pedagogica, y a su vez contextualiza las nuevas
funciones del docente en el “Manual del Buen desempefio docente”,
destacandose una serie de dominios y competencias a los que deben estar

sujetos los docentes.
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La preparacion para el aprendizaje, tiene que ver con la planificacion de
sesiones que el profesor desarrolla en forma anual utilizando recursos y
técnicas, asi como metodologias pertinentes con necesidades de sus
estudiantes y las derivadas de competencias del sistema institucional, por
medio del cual se estipulan los contenidos académicos, programaciones y
tiempos en que seran ejecutados. Este planteamiento del Ministerio, se
relaciona con los resultados obtenidos, por lo que en la tabla N° 10, se aprecia
que, existe relacion estadisticamente significativa, entre la variable Liderazgo
Pedagogico, con la dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, con una r=0,962) y una significancia p<0,05.

La ensefianza para el aprendizaje, estima nueva vision de ensefianza como
base formativa social y ciudadana, a traves de la cual se prepara al estudiante
no solamente con fines académicos sino sociales y humanos, impulsando el
compromiso social y los valores para el que hacer. Este planteamiento del
Ministerio, se corrobora con los resultados obtenidos, por lo que en la tabla N°
11, se aprecia que, existe relacion estadisticamente significativa, entre la
variable Liderazgo Pedagodgico, con la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes, con una r=0,892) y una significancia p<0,05.

Participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad. En este
espacio se involucra, en el proceso educativo, a las comunidades y gestores
del proceso educativo, que de manera conjunta participan en la educacioén, y
en la toma de decisiones, otorgando un lugar importante a la pluriculturalidad
y al multilingtismo. Este planteamiento del Ministerio, se corrobora con los
resultados obtenidos, por lo que en la tabla N° 12, se aprecia que, existe
relacion estadisticamente significativa, entre la variable Liderazgo
Pedagogico, con la dimensién participacion en la calidad educativa articulada

a la comunidad, con una r=0,840) y una significancia p<0,05.

En el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, se recalca la
necesidad de un docente comprometido con la educacion con valores
axiolégicos y ética profesional, que coadyuven a la orientacion del estudiante
en acepciones sobre lo bueno o malo, la justicia y honestidad por nombrar

alguno de ellos. Este planteamiento del Ministerio, se corrobora con los
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resultados obtenidos, por lo que en la tabla N° 13, se aprecia que, existe
relacion estadisticamente significativa, entre la variable Liderazgo
Pedagdgico, con la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, con una r=0,882) y una significancia p<0,05.

En el presente estudio, los resultados obtenidos concuerdan con los logrados
por otros investigadores, en contextos distintos. Por ejemplo, podemos

nombrar a:

Redolfo (2015), quién desarrollé un estudio sobre: “liderazgo pedagdgico vy el
desempefo docente en las IE publicas del nivel secundario de la UGEL-Jauja,
Junin”. En esta investigacion a través de estadisticos descriptivos, extrajo a
través de la prueba Alpha de Cronbach, la confiabilidad del instrumento
obteniendo 0,83 y 085 respectivamente; las hipétesis se analizaron mediante
test Chi Cuadrado de Pearson con una confianza del 95%, resultando
p=0,000, lo que permiti6 concluir que ambas variables se relacionan

significativamente.

Asimismo, existen diversos autores que consideran de suma importancia el
liderazgo pedagdgico, pues favorece que el docente pueda desempefiarse de
manera eficiente. Por ejemplo, Bolivar (2010), lo considera como la destreza
para influir sobre las personas y movilizarlas para alcanzar objetivos comunes
de mejora, destacando que no se trata de un poder o autoridad formal, sino
orientadora, resalta el liderazgo docente para el proceso de aprendizaje,
estima como base de su ejercicio la calidad de la ensefianza que imparte, lo
cual tendrd una marca en como aprende y logra sus metas el estudiante
(Citado por Contreras, 2016, p.5)

En este sentido, el rol autoritario y distante del docente se ha transformado a
un agente de cambio y transformacion, que no se centra en un aprendizaje
mecéanico y unidireccional, sino participativo, reflexivo, y humano, del cual
forma parte como tutor u orientador, motivando el aprendizaje significativo y
pertinente con las realidades contextuales de sus estudiantes, y de la
sociedad misma, que necesita mas personas con valores y conocimientos

empiricos.
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De acuerdo con Gonzélez et al. (2019) el liderazgo en las organizaciones
educativas, esta constituida por personas que tienen destrezas diversas, asi
como exigencias, derivadas de un modelo de liderazgo, que dentro de las
estructuras y procesos institucionales tienden a generar una transformacion

en el resultado, formacion y rendimiento de los agentes educativos.

Asimismo, el docente en el ejercicio de su practica pedagodgica, hace uso de
diversas estrategias metodoldgicos, dominio de conocimientos y dominio de
los diversos recursos pedagogicos, contribuye en la formacién de los
estudiantes, haciendo énfasis en las habilidades préacticas para su
desenvolvimiento social desde lo humano, lo cual le demanda poseer
profesionalidad, valores axioldgicos, una buena salud fisica y cognitiva en la
gue no se vea comprometido la educacion del estudiante, y no represente un
peligro para éste, atendiendo ademas a funciones de programacion, ejecucion

y valoraciones del aprendizaje.

34



VI.

CONCLUSIONES

Estadisticamente, se ha logrado determinar que existe relacion
significativa (rho=0.936; p<0,05), entre Liderazgo Pedagdgico Yy
Desempefio Docente en la I.LE N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020.
Estadisticamente, se ha logrado determinar que el nivel de liderazgo
pedagogico en la I.LE N° 88042 es alto, de acuerdo a los baremos
referenciales para el cuestionario de esta variable.

Estadisticamente, se ha logrado determinar que el nivel de desempefio
docente en la I.LE N° 88042 es alto, de acuerdo a los baremos
referenciales para el cuestionario de esta variable.

Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimensién manejo
técnico y la variable Desempefio Docente en la I.E N° 88042, Nuevo
Chimbote, 2020, con una r=0.916 y con una significancia p<0.05.
Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimension manejo
emocional y la variable Desempefio Docente en la I.E N° 88042, Nuevo

Chimbote, 2020, con una r=0.912 y con una significancia p<0.05.

Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimensién manejo
organizacional y la variable Desempefio Docente en la I.E N° 88042,
Nuevo Chimbote, 2020, con una r=0.957 y con una significancia p<0.05.

Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Liderazgo
Pedagogico en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020, con una r=0.877
y con una significancia p<0.05.

Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimension
participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad y la
variable Liderazgo Pedagdgico en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote,

2020, con una r=0.947 y con una significancia p<0.05.

Estadisticamente, existe relacion significativa entre la dimension
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente con la variable
Liderazgo Pedagdgico en la I.LE N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020, con

una r=0.951 y con una significancia p<0.05.
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VII.

RECOMENDACIONES

Las instancias correspondientes nacionales, regionales y locales, deben
poner mayor énfasis en la ejecucidn de proyectos que permitan potenciar el
liderazgo pedagogico docente, a través de diversas acciones, tales como los
programas de actualizacion docente, fortalecimiento de competencias
didacticas, programas de formacién en servicio docente, entre otros.

Que el Ministerio de Educacién, desarrolle una accion vigilante, para que a
través de los procesos de monitoreo y acompafiamiento pedagoégico al
docente, se logren consensuar criterios que permitan promover y mantener
el buen desempefio docente.

Que, desde las instancias respectivas del sector educativo de nuestro pais,
se continte desarrollando acciones que promuevan el buen desempefio del
docente, con respecto al liderazgo pedagdgico, a través de actividades que
promuevan la mejora continua.

Que, el equipo directivo de las I.E, promueva el entendimiento de las
caracteristicas educativas de los estudiantes, el manejo de estrategias
didacticas adecuadas a demandas, necesidades y modos de aprendizajes
de los estudiantes. Asimismo, conocimiento y dominio de evaluacion
formativa de los aprendizajes, a fin de poder planificar su préactica
pedagogica en aula, en funcion a las demandas y necesidades de
aprendizaje.

Promover el perfeccionamiento continuo del desempeiio docente, en las |.E,
potenciando su practica pedagdgica a partir del fortalecimiento de sus
competencias didacticas, a fin progresar los aprendizajes teniendo como

referente el liderazgo pedagdgico.
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Anexo 2
Matriz de Operacionalizacion

Variable Definicion Definicién Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
Conceptual Operacional
-Establece objetivos y metas de aprendizaje.
-Verifica los Procesos pedagdégicos.
-Brinda soporte particular y grupal.
Manejo Técnico | -Ejecuta seguimiento pedagogico.
-Brinda sugerencias.
-Reconoce sus debilidades.
Como técnica se -Ejecuta acciones para el logro del aprendizaje.
utilizé la encuesta -Se vincula con la comunidad educativa.
Esuini?]tga?giﬂﬁd instxr/u(r:'r?g?o ol -Maneja y resuelve de conflictos.
qconjuntgo de cuestionario, que -Motlva a sus colabqradores_
précticas consta de 21 Manejo -Tiene Control emocional.
Liderazao innovadoras y items, el cual Emocional -Cons'ensua espaciqs dg trabajo colaborativo.
Pedagéggi]co ped_agc')gica_s que . recoge -Mantiene  comunicacién permanente vy Ordinal Cuestionario
facilitan, animan, informacién de asertiva.
orientan y regulan | las dimensiones -Ejerce autoridad sin autoritarismo.
Procesos de_ del I|Qerazgo -Visién compartida de objetivos y metas.
formacion. (Ortiz, pedagogico. Se .
2014) aplicé a 26 —Cump!e con Ias_ expectativas.
docentes de -Trabaja en equipo.
manera virtual. -Integra al grupo familiar y comunitario en el
Manejo aprendizaje.

organizacional

-Brinda a otros, espacios para liderar.
-Optimiza los escenarios laborales.

-Usa y maneja las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.

-Promueve planes de eficacia organizacional.




Desempefio
Docente

Son las
actuaciones
observables del
docente que
pueden ser
descritas y
evaluadas y que
expresan su
competencia.
(Ministerio de
Educacién del
Peru, 2012).

Como técnica se
utilizé la encuesta
y como
instrumento el
cuestionario, que
consta de 27
items, el cual
recoge
informacion de
las dimensiones
del desempefio
docente. Se
aplicé a 26
docentes de
manera virtual.

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

-Conoce y comprende las particularidades de
sus escolares y entorno.

-Planifica el proceso educativo en forma
cooperativa.

-Asegura la conexién entre aprendizajes.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

-Edifica de manera positiva e integral vinculos
cony entre los escolares.

-Resuelve conflictos en dialogo con los
escolares.

-Controla los efectos de sus planificaciones
sobre los escolares.

-Constata que los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje.
-Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles.

- Maneja diversas estrategias pedagdgicas.
-Participa a escolares, entorno familiar y
direccién educativa los resultados de las
evaluaciones.

Participacion en

-Interrelacién con sus pares a nivel social-
laboral, para la mejora de la ensefianza.
-Integraciébn a proyectos institucionales, y

la calidad :
) curriculares.
educativa . ; -
X -Ejecuta investigaciones, y propuestas
articulada a la < )
: pedagdgicas innovadoras.
comunidad . o
-Incorpora de manera reflexiva en la practica
educativa, aspectos culturales particulares y
generales del entorno.
Desarrollo -Desempefio apegado a nociones éticas de su
profesional y la | profesion.
identidad -Procede y decide con respeto de los derechos
docente. de los nifios y adolescentes, asi como

humanos.

Ordinal

Cuestionario




Anexo 3

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES.

Estimado docente, en la siguiente encuesta se presenta un conjunto de caracteristicas sobre
LIDERAZGO PEDAGOGICO con la cual se caracteriza su Institucion Educativa, cada una de ellas
va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responda marcando la
alternativa con la cual mas se identifica con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO, por ello se
solicita a Usted que pueda responder con sinceridad y veracidad a las preguntas del cuestionario,

teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Nunca =1 Casi nunca =2 A veces =3 Casi siempre =4 Siempre =5
\E MANEJO TECNICO 11213
01 | Promueves el logro de objetivos y metas de aprendizaje que permita

mejorar los aprendizajes.

02 | Aplicas conocimiento en los procesos pedagogicos.

03 | Fomentas el trabajo colaborativo a nivel de docentes y estudiantes.

04 | Ante una dificultad pedagdgica muestras apoyo individual y colectivo.

05 | Brindas soporte pedagdégico al alumno a través de la autorreflexion
critica.

06 | Ofreces asesoria al alumno de forma planificada, continua, pertinente,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido con la
finalidad de mejorar su practica pedagdgica.

07 | Tomas decisiones curriculares en funcién de resultados.

MANEJO EMOCIONAL 1 (2 |3

08 | Mantienes buenas relaciones con la comunidad educativa.

09 | Motivas y estimulas permanentemente a tus alumnos.

10 | Adoptas una posicion de comin acuerdo entre los miembros de la
comunidad educativa.

11 | Estableces una comunicacion fluida, horizontal y asertiva con el
alumno.

12 | Desde su rol como docente se hace cargo de la imposicion de su
autoridad para la concrecién de las metas y objetivos educacionales.

13 | Velas por una convivencia basado en el respeto, tolerancia, buen trato,
laigualdad el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de los deberes
y evita la violencia escolar.

14 | Distribuyes informacion para valorarlos en la comunidad educativa.

MANEJO ORGANIZACIONAL 11213

15 | Fomentas el conocimiento y aceptacibn de objetivos y metas
educacionales en la comunidad educativa.

16 | Promueves el trabajo en equipo. (docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad).

17 | Involucras a la familia y comunidad en acciones que favorezcan que
los estudiantes aprendan.

18 | Movilizas, inspiras e influyes acciones de la comunidad educativa en la
realizacion pedagogica.

19 | Asumes el liderazgo docente en el trabajo.

20 | Utilizas y manejas las Tics para asesorar, capacitar, promover grupos
de inter aprendizaje, uso del portal Perdl educa en sus alumnos.

21 | Aplicas los sistemas de calidad educativa del docente.




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES.

Estimado docente, en la siguiente encuesta se presenta un conjunto de caracteristicas sobre el
DESEMPENO DOCENTE con la cual se caracteriza su Institucion Educativa, cada una de ellas va
seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responda marcando la
alternativa con la cual mas se identifica con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO, por ello se
solicita a Usted que pueda responder con sinceridad y veracidad a las preguntas del cuestionario,
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Nunca =1 Casi nunca =2 A veces =3 Casi siempre =4 Siempre =5
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
N° ESTUDIANTES 123 |4

1 | Demuestras conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de tus estudiantes y de sus
necesidades requeridas grupal y personalizado.

2 | Demuestras conocimientos actualizados y aplicas los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular
gue ensefias.

3 | Elaboras la programacion curricular analizado entre docentes y de
manera coherente los aprendizajes que promuevan estrategias y
medios seleccionados.

4 Desarrollas ciertos contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes que requiere la comunidad con el fin de desarrollarse en
los estudiantes.

5 | Diseflas creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes para el logro de
los aprendizajes previstos.

6 | Creas, seleccionas y organizas diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

7 | Disefas la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES 1 2 |3 [4 |5

Construyes de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
8 | con y entre todos los estudiantes con afecto, justicia, confianza,
respeto mutuo y colaboracion.

Promueves un ambiente acogedor de la diversidad en el que se
9 | exprese como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

Generas relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los
10 | estudiantes con necesidades particulares.

Organizas el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
11 | adecuada para el trabajo pedagoégico y el aprendizaje, atendiendo la
diversidad.

Reflexionas permanentemente con los estudiantes sobre experiencias
12 | vividas de discriminacion y exclusiéon, y desarrollo actitudes y
habilidades para enfrentarlos y solucionarlos.

Realizas permanentemente la ejecucibn de la programacion
13 | observando su nivel de impacto.

Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen
14 | conocimientos en la solucion de problemas reales con actitud critica y
reflexiva.




PARTICIPACION EN LA CALIDAD EDUCATIVA ARTICULADA A
LA COMUNIDAD

15 | Interactias colaborativamente y con iniciativa para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo, mejorar la ensefianza, y construir
un clima democratico en la Institucion Educativa.

16 | Participas en la gestién del PEI, del curriculo y de los planes de mejora
continua.

17 | Desarrollas individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagoégica y mejora de la calidad del servicio educativo.

18 | Fomentas respetuosamente el trabajo colaborativo continuo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

19 | Integras criticamente en las practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

20 | Compartes con las familias de los estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos del trabajo pedagdgico y das cuenta de los
avances y resultados de forma oportuna.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

21 | Reflexionas en comunidad docente sobre la practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de los estudiantes.

22 | Participas en experiencias significativas de desarrollo profesional.

23 | Participas en la generaciéon de politicas educativas a nivel local,
regional y nacional.

24 | Actlas y tomas decisiones respetando los derechos humanos de los
alumnos.

25 | Teidentificas con la Institucion Educativa en mejora de las actividades
y de buenas relaciones entre docentes.

26 | Planteas temas generales y particulares de interés curricular
pertinente de acuerdo a los diferentes niveles de la EBR y de interés
comunitaria.

27 | Actlas de acuerdo a los principios de la ética profesional docente.




FICHA TECNICA

Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico

Instrumento*
Autor Nelson Johnni Palacios Dulce
Afio de edicién 2020
Pais de origen Pera.

Ambito de aplicacion

I.E N° 88042, Nuevo Chimbote

Administracion

Individual

Obijetivo Determinar el nivel de liderazgo pedagogico
Duracion 30 minutos
Dimensiones Manejo técnico
Manejo emocional
Manejo organizacional
Adaptado Investigador

Campo de aplicacion

Docentes del nivel secundario de la I.E N° 88042, Nuevo
Chimbote

Validez estadistica

La validez de contenido del cuestionario se obtuvo
mediante el método de juicio de expertos alcanzando un
valor p<0.05.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandoé el célculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.958.

Calificacion Nunca 1 punto
Casi nunca 2 puntos
A veces 3 puntos
Casi siempre 4 puntos
Siempre 5 puntos

Recategorizacion: Intervalo:
Bajo . 27 — 45 puntos
Medio : 46 — 67 puntos

Alto : 68 — 145 puntos




FICHA TECNICA

Cuestionario para medir el desempefio docente

Instrumento*
Autor Nelson Johnni Palacios Dulce
Ao de edicion 2020
Pais de origen Peru.
Ambito de aplicacion I.E N° 88042, Nuevo Chimbote
Administracion Individual

Objetivo

Determinar el nivel de desempefio docente

Duracion

45 minutos

Dimensiones

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Participacion en la calidad educativa articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Adaptado

Investigador

Campo de aplicacion

Docentes del nivel secundario de la I.E N° 88042, Nuevo
Chimbote

Validez estadistica

La validez de contenido del cuestionario se obtuvo
mediante el método de juicio de expertos alcanzando un
valor p<0.05.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandoé el célculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.919.

Calificacion Nunca 1 punto
Casi nunca 2 puntos
A veces 3 puntos
Casi siempre 4 puntos
Siempre 5 puntos

Recategorizacion: Intervalo:
Bajo : 27 — 45 puntos
Medio : 46 — 67 puntos

Alto : 68 — 145 puntos
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULOD DE LA TESIS: “UIDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA 1.E. N° 88042, NUEVO CHIMBOTE, 2020

o/ [0]

NO

MO

u/ (0]

orCidn DE CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA = 5 = = OBSERVACION ¥/0
I:’ § a RELADMOM RELACIOHN RELAC RELADHIN ENTRE RECOMENDACIONES
: INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ELITEMS ¥ LA
E“:’ DIMENSICN ITEMAS 2 E E VARIABLEY | DIMEMSIGM Y | IMDicADORY oPCdN DE
— gl =| = E La EL EL [TEMS RESPEWSTA
<L 3 3| & | omeewsidn | INDICADOR
=

r]

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Manejo técnico

= Dbjetivos v metas e
aprendizaje.

Promiueves &l logro de objetivos y
metas de aprendizaje que permita
majorar lbos aprendizajes.

» Procesos pedagdgicos.

Aplicas conocimients en oS
procesos pedaposicos.

= Trabajo colaborativo.

Fomentas el trabsjo oolzborative a
nivel de dooentes y estudiantes.

XX | X[ X| Xl

XXXXXE

X X| X| X | X |e

saber adquirido con |3 finzlidad de
mejorar su practica pedssosica.

= Apoyo  individual yio = Arte una  dificultad  pedagogica
oolectivo. muestras  apoye  individual oy
colectivo.
= Monitoreo. = Brindas soporte  pedagogico  al
alumno = trames oe ]
autorreflexion critica.
= Acecorzmiento ¥ = Ofreces asesoria =l slumno de
SCOMmipEnamiento. forma planificzda. continua,
+ Reconocimiento pertinente, contextualizada, ){ }( }(
interactiva y respetuosa de sy

X | X X| X| X |X |

+ Toma de decisiones

Tomas decisiones curriculares en
funcion de resultzdos.

X

X

X

Manejo emocional

+ Buenas relzciones con

Mantienes buenzs relaciones con la

] comunidzd comunidad educativa.

educativa. }(: x }( }(
= Manejo y resolucon de

wconflictos.
= Motivacion = s = hotivas ¥ estimulas

ooz boradores peErmanentements 3 tus alomnos. }{ x }{ }{




= Cortrol ermaecional,
CONSENSU ESPE0ios.

e Adoptas una posidon de comdn
acuerdo entre los miembros de ka
comiunidzd educativa.

» Comunicacion
permanente y asertiva.
L

Estableces una  comanicacion
fluida, honzontal y asertiva con el
alumnio.

= Autoridad sin
autoritarisma.

» Desde su rol como docente se haoe
cargo de la imposidon de su
autoridad para la concrecion de las

® Climia estudiantil.

Velas por una conwvivencia basado
en el respeto, tolerancia, buen
trato, |z igualdad el sjercicio de los

* Valorscion de la
comunidad educativa.

Distribuyes  informacion  para
valorarlos en |la  comunidad
educativa.

Manejo

organizacional

» Vision compartida.
» Dbjetivos y metas.
» Expectativas.

Fomentas el conocimiento vy
mceptacion de objetivos v metes
educscicnales =n s comunidad

* Trabajo en equipo.

Promueves = trabajo en equipo.
[docentes, esudiantes, padres de
familia y comunidad].

# Familia y comunidad
involucrada en e
aprendizaje.

Involucras a ks familia ¥ comunidad
en acriones que favoreson que los
estudiantes aprendan.

# Mejora de condiciones
de trabajo.

Maoyilmes inspims & influyes
acciones de la comunidad sducativa
en |z reslzecon pedagogica.

= Comparte liderazgo.

= Azumes & liderazgo doo=nte en el
trabajo.

» Uso y manejos de Tics.
» Participacion de Ia
comunidad educativa.

Litilizas y manejss s Tics pars
BSESOrar,  CApACHAr,  prOmover
grupecs de inter sprendizaje, uso del
portal Perd educs &n sus slumnos.

X | X| X| X| X| X| X| X[ X]| X|X

® Simemzz de calidad
institucional.

Aplicas los sistenas de calidad
educetiva del docente.

X| X | X| X| X|X | X| X|X|X]|X]|X

X| X | X| X| X|X | X| X| X| X| X|X

X

| X [X| X| X|X| X| X|X|x|X]|X

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagogico

OBJETIVO: Determinar el Liderazgo Pedagogico.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel secundaria de la I.E 28042 de Nuevo Chimbote.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MORENO WALLEJOS MARIBEL SOLEDAD

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacidon con mencidn en Docencia y Gestion Educativa

VALORACIOM:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

S

-E';._‘- ' 4
; a4 el G LU
N N

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA L.E. N® 88042, NUEVO CHIMEOTE, 2020”

DESEMPENO DOCENTE

Preparacicn para el
aprendizaje de los

estudiantes

procesos pedaEdEicos.

» Planificcion
Pecagdpics

ewolutivas de tus estudiantes y de sus
necesidades
personalizada.

regueridas  grupal y

X

X

X

OFO0N DE CRITERIDS DE EVALLCION
RESFUESTA OBSERVACION ¥/
RELACICH RELACION RELACIGN RELACKON ENTRE | pECOMENDACIONES
: TN DICaDOR [ ] ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMZ ¥ LA
— | DIMENSION ITEMS E i i WARIABLE Y | DIMENSION ¥ | INDICADOR ¥ orCItN DE
= = 2 i s E LA ELITEMS RESPEUSTA
= 3 2 - i DHMENSIGN INCHCADDR
; = 3 S| NO 5 MO Sl NO Sl NO
p Demuestras conocimiento ¥
» Caracheristica del comprension de las carscheristicas
estudiznte ¥ (-2 individuzles, socicculturales ¥ }(

Demuestras conoCimientos
actualizados y aplicas los conceptos
fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el Zres curricular

gue ensefizs.

Elaboras la programacion curricular
analizzdo entre docentes y de maners
coherente  los  aprendizajes  que
promuevan  estrategias Yy medios
seleccionados.

Decarrollzs cimrtos contenidos de |z
ensefianza en funcion de los
aprendizajes  que requiere Iz
comunidad con &l fin de deszrrollarse
en los estudiantes.

Dizefizs  crestivamente  procesos
pedagogicos capates de despertar
curiosidad, interes y compromiso en
los estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos.

Creas, seleccionas y organizas diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Dizefizs la evaluacion de
sistematica, permanente, formativa y

MiErErs

diferendal en concordancia con los
aprendizajes esperados.




Ensefianza para al
aprendizaje de los

estudiantes

s Clima estudiantil.

» Proceso ce ensefanza-
aprendizaje.

* Evaluacion de las
aprendizajes.

m Construyes de manera
empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes con
afectn, justicia, respeto
mutuo y colaboracion.

asertiva

confiznza,

Promueves un ambiente acogedor de
la diversidad en el gue se exprese
como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

e Generas  relaciones  de  respeto,
cooperacion  y  soporte  de  los
estudiantes con necesidades

particulares.

e Organizas &l sula y otros espados de
forma segura, accesible y adecuads
pars =l trsbsjo pedagogico y el
aprendizaje, stendiendo la diversidad.

Reflewionas permanentemente con los
estudiantes sobre experiencias vividas
de discriminacion y emdusian, ¥
cesarrollo actitudes y habilidades para
enfrentarios y solucionarios.

Bealizas pErmMaEne rtemente Iz
ejecucion de |a  programacion
cbservando su nivel de impacto.

Propidas cportunidades para que los
estudiantes utilicen conocimientos en
la solucion de problemas resles con
actitud critica y reflexiva.

Participacion en
la calidad
educativa

articulada a la

comunidad

= Participacion en Iz
gestion educativa.

# Belaciones con las
estudiantes y familiares

del misma.

Imteractuas colaborativamentz y con
imtercambiar
trabajo,
mejorar la ensefianza, y construir un
clima democritico en

iniciativa
EXpETiENcias,

paira
organizar e

a Institucion
Educativa.

Participas en la gestion cel PEl, del
curncule y de los planes de mejora
continua.

Desarrollas

individuz ¥

proyectos de
investizzcion, innovacion pedagogics
y mejorzs de la cafidad del servicio
educativo.

colectivamente,




p Fomentas respetuosamente 2 trabsjo
colaborative continuo con lzs familias
en e sprendizzje de los estudiantes,
reconocends sus aportes,

Imtegras critiamente en las practicas
de ensefianza, los saberes cultursles y
les recursos de ki comunidad vy su
Entorme.

Compartes con las familias de los
estudiantes, autoridades loczles y de
la comunidad, los retos del trabsjo
pedagogico y das cuenta de los
avances  y  resultades de  forma

oportuna.

X

X

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

= Reflexion sobre |3
practica pedagogica.

» Eticz profesional
cocente.

Reflevionas en comunidad docenmte
sobre la  practica pedagogica =
institucional y & sprendizzje de los

f Participas en Experiencias
siznificativas de desamolio
profesional.

Participas en la generscon  de
politicas educativas a  nivel local,
resional y nacional.

Actias y tomas decisiones respetando
loiz derechos humanos de los zluminos.

Te identificas con |3 Institucion
Educativa en mejora de las actividades
y de buenas relaciones entre
Co-CEntEs.

X | X | X[ X ]| X

X | X | X | X]| X

X | X [ X|xX | X

X | X|x | X|X

Planteas tEmas penerales ¥
particulares de imteres  curricular
pertinente de acuerdo 3 los diferentes
niveles de la EBR y de interes
cormiunitaria.

X

X

X

e Actias de acuerdo @ los principios de
la &tica profesional dooente.

L

"

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Desempefio Docente.

OBJETIVO: Determinar el Desempefio Docente.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel secundaria de la I.E 82042 de Nuevo Chimbote.

APELLIDOS Y NOMEBRES DEL EVALUADOR: MORENO VALLEIOS MARIBEL SOLEDAD

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacion con mencidn en Docencia y Gestion Educativa

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

. P
L | x|
K £, L penn U

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACIOMN

TITULO DE LA TESIS: “LIDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPENC DOCENTE DE LA I.E. N° 88042, NUEVO CHIMBOTE, 2020”

OPCIGH DE CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA DBSERVACION ¥/0
. RELACION RELACION RELACIGN RELACIIN ENTRE RECOMENDACIONES
ey : INGICADDR B A ENTRE L& ENTEE LA ENTRE EL ELITEMS ¥ LA
my DIMENSION ITEMS ; E E VARIABLEY DIMENSION ¥ | INDICADOR Y orcdn DE
E B < = E LA EL EL ITEMS RESPELISTA
= 3 3| & | oimensiGn | INDICADOR
= =l MO 51 NO 5l MO 5l MO
+ Dhjetivos ¥ metas de = Promueves el logro de objetives y
aprendizaje. metas de aprendizaje que permita
mejorar los aprendizajes. X X X x
» Procesos pedagogicos. = Aplicas conocimients en oS
procesos pedagogicos. }( >< >{ )(:
+ Trabajo colaborativo. = Fomentas &l trabzjo molzsborstive 2
() nivel de docentes y estudiantes. }( }{ }( }ti
> o e
Manejo tecnice + Apoyo  individual yfo = Ante wna dificultad  pedagogica
__g colectivo. muestras  apoyoe  individual  y ){ :3( >< x
G codectiva.
g + Monitoreo. = Brindas soporte  pedagogico  al
ﬂ alumno =._ _I:r.='-'E: o= - }< }( >< ><
L autorreflexion ontica.
g * Mracoramiento ¥ » Ofreces asesoria =l alumno de
a:nﬂpaFarr'i:r‘bu-. forma planihcda, continua,
[r ] » Reconocimiento pertinents, contextualizada, }(: }( }{ ><
[t} interactiva y respetuosa de su
é saber adquirido con | finalidad de
miejorar su practica pedagogica.
L
(] s Toms — — -
— oma de decisiones = Tomas decisiones curriculares &n
= funcion de resultzdos. >< x X }{

Manejo emocional

* Buenas relaciones con

Mantienes buenas relaciones con

a comunidad comunidad educativa.

educativa. }{ ><’ }(
+ Manejo y resolucdon de

conflictes.
+ Motivscion E sus = NMotivas ¥ estimulas

colzboradores. pErmanentements 3 tus alumnos. }( X }{ X




= Control
CONSENSUI ESpECios.

ermadonal,

Adoptas una posidon de comdn
acuerdo entre los miembros de k2
comiunidad educativa.

+ Comunicacion
permanente y asertiva.

Estableces una  comaunicacion
fluida, horzontal y asertiva con el
alumno.

s Autoridzd =in
autoritarisma.
L]

Desde su rol como docente se haos
carge de la imposidon de su
autoridad para la concrecion de las

® Climia estudiantil.

Velas por una comvivencia basado
en & respeto, tolerancia, buen
trato, |z igualdad &l ejercicio de los

= Waloracion de la
comunidad educativa.

Distribuyes  informacien  para
valorardos en |z comunidad
educativa.

Manejo

organizacional

» Vision compartida.
= Dbjetivos y metas.
» Expectativas.

Fomentas & corocimierts v
moantasian d= ohjetivos y metns
educacionales en s comunidsd

» Trabajo en equipo.

Promueves = trabaje en eguipo.
[docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad].

¢ Familia y coomunidad
inwolucrada &n e
aprendizaje.

Irvoducras & ks familis v comunidsd
en acrionas gue favorezon que los
estudisntes spraridsn.

* Mejora de condiciones
de trabajo.

Maovilzas, irspims = influyes
acciones de la comunadad educativa

&0 |2 realizacion padagozica.

» Comparte liderazgo.

Asumes el iderszze doo=nte &n el
trabaja.

* Uso y manejos de Tics.
# Participacion de |3
comunidad educativa.

Litilizas y manejs las Tics pam
BSESDrar, Capacitar,  prOmoser
grupos de inber aprendzaje, uso del

portal Perd educs en sus alumnos.

XX X[ X| XX | X| XX |X|x

X | XX | X|X|X|X|X|x | x|x

X[ X| X | X| X| X|X|x|x|X]|X

s Sishemas  de calidad
institucional,

Aplicaz las sistemas de calidad
educative del docente.

X| X | X X X| X| X| X| X| X|X|X

X

X

X

¥ -\..'_
L

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagogico

OBJETIVO: Determinar el Liderazgo Pedagogico.

DIRIGIDOD A: Docentes del nivel secundaria de la 1.E 228042 de Nuevo Chimbote.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: COLCHADO LAGUNA MARTIN CECILIO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica

VALORACION:

Muy Alto alto Medio Bajo Muy Bajo

iy

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: *LUDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPERQ DOCENTE EN LA LE. N° 88042, NUEVO CHIMBOTE, 2020"

DESEMPENO DOCENTE

Preparacicn para el
aprendizaje de los

estudiantes

procesos peds pogioos.

» Planificacion
Pedagopica

evolutivas de tus estudiantes y de sus
mecesidades  regueridas  grupal oy
personzlizada.

opPOdn DE CRITERIDS DE EVALUICION
RESPUESTA DBSERVACIGN ¥/0
RELACICN RELACION RELACIGN RELACIIMN ENTRE RECOBMENDACIONES
- INDICADOR = 5 ENTRE L& EMTRE L& EMTRE EL EL ITEMS ¥ LA
= | DIMENSION ITEMS B § H VARIABLEY | DIMENSION ¥ | INDICADOR ¥ oPCIdN DE
- = =z E § B LA EL ELITEMS RESFEUSTA
2 3 2| & .E DIMENSION | INDICADOR
< | sif no| s | no| st | no| s | wO
e Demuestras conocimianto ¥
= Caracterstica del comprension de |as  carscteristicas
estudiznte ¥ los individuzles, socioculturales ¥ }( >< >< ><

I Demuesiras conocimientos
actualizados y aplicas los conceptos
fundamentales de las  disciplinas
comprendidas en el Zres curricular

gue ensefias.

Elaboras la programacion curricular
analizzdo entre docentes y de maners
coherente  los  aprendizajes  que
promuevan  estrategias y  medios
seleccionados.

Diesarrollzs ciertos contenidos de |

ensefianza en  funcion de los
aprendizajes que requiere la
comunidad con &l fin de deszrmllarse
en los estudizntes.

b Disefizs  crestivaments procesos
pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interes y compromiso en
los estidiantes para = logro de los

aprendizajes previstos.

Creas, seleccionas y organizas diversas
recursos para los estudizntes como
soporte pera su aprendizaje.

b Disefias la evaluacion de
sistematica. permanente, formativa y
diferendal =n oconcordanca con los
aprendizajes esperados.

MErErs




Ensefanza para el
aprendizaje de los

estudiantes

= Clima estudiantil.

» Proceso ce ensefanza-
aprendizaje.

» Evalumcion de las
aprendizajes.

p Construyes de manera
empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes con
afecto, justicia, respeto
mutuo y colaboracion.

asertiva

confiznza,

Promueves un ambiente scogedor de
la diversidad en el gue se exprese
como fortaleza y oportunidad pars e
logro de aprendizajes.

p Ceneras relaciones  de  respeto,
cooperacion y  soporte  de  los
estudiantes con necesidades

particulares.

p Organizas 2l sula y otros espacios de
forma segura, sccesible y adecuads
para e trabsjo pedagogico y e
aprendizaje, atendiendo la diversidad.

Reflaxionzs permanentements con los
estudiantes sobre experiencias vividas
de discriminacion y exdusion, y
cesarrollo actitudes y habilidades pars
enfrentarios y solucionairfios.

Realizas permanentemente Iz
ejecucion  de |3 prosramacion

observands su nivel de impacto.

Propidzs oportunidades para que los
estudiantes utilicen conocimientos en
la solucion de problemas resles con
actitud critica y reflesiva.

Participacion en
la calidad
educativa

articulada a la

comunidad

* Participacion en Ia
gestion educativa.

* Relaciones  con los
estudizntes y familiares

del misma.

Imteractuas colaborativamente y con
intercambiar
trabajo,

imiciativa gara

eFpEriEncias, Orfganizar e
mejorar |z ensefianza, y construir un
clims democrstico en la Institucion

Educativa.

Participas en |a pgestion del PEl, de
curriculy ¥ de los planes de mejors
continua.

Desarrollas
colectivamente,

individuz ¥

proyectos de
investigacion, innovacion pedagopgics
vy mejors de la cafidad cdel servico
educativo.




p Fomentas respetuosamente el trabajo
colaborativo continuo con lzs familias
en o aprendizaje de los estudiantes,
reconooiendo SUS 2 porbes,

Integras criticamente en las practicas
de ensefianza, los ssberes cultursles ¢
los recursos de ki comunidad y su
ENTOITIO.

Compartes con las familias de los
estudiantes, autoridades loczles y de
la comunicad, los retos del trabsjo
pedagomico y das cuerta de los
awances y resultados de  forma

oportuna.

X

X

Desarrolle de la
profesionalidad y la
identidad docente

» Reflasion

sobre lai

practica pedagogica.

» Etica
docente.

profesions:

Refleionzs en oomunidad docente
sobre la  practica pedagogica =
institucional y el sprendizzje de los

b Participas en expeEriencias
siznificstivas de desamollo
profesional.

Participas en la genersdon de
politicas educstivas = nivel local,
regional y nacional.

Actias y tomas decisiones respetando
los dereches humanos de los sluminos.

b Te identificas con la  Institucien
Educativa en mejors de |as actividades
y de buenas relaciones entre
docentes.

X | X| X[ X]| X

X | X [ X | X ]| X

X | XX [X|X] x

XX | x| X]|X| X

Plarmtezs temas generales ¥
particulares de  interés  curricular
pertinente de acuerdo 3 los diferentes
niveles de la EBR y de interes
comunitaria.

X

X

X

X

o Actias de acuerdo 3 los principios de

la &tica profesional docente.

X

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Desempefio Docente.

OBJETIVO: Determinar el Desempefio Docente.

DIRIGIDOD A: Docentes del nivel secundaria de la I.E 82042 de Nuevo Chimbote,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: COLCHADO LAGUNA MARTIN CECILIO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:  Magister en Gestion Publica

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

o L
i |
—

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACIOM

TITULD DE LA TESIS: “UDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPERQ DOCENTE EN LA LE. N® 88042, NUEVO CHIMBOTE, 2020

VAR IABLE

DIMENSION

INDICADDR

IMEMS

orodM DE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUCION

OBSERVACION ¥/0

RELACION RELACION RELACIGN RELACKIMENTRE | pECOBMEMDACIONES
g ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMAS ¥ LA
- ; E VARISBLE ¥ | DIMEMSIIN ¥ | INDICADOR Y orCIdN DE
B3 2 E LA EL ELITEMS RESFELSTA
= 3 ¥ DIMENSICGN INCHCADDR
“| i st no| st no| st | mo[ = NO

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Manejo técnico

# Objetivos y metas de
aprendizaje.

= Promueves el logro de objetivos y
metas de aprendizaje que permita
mejorar los aprendizajes.

* Procesos pedagogicos.

conocimients  &n s

Aplicas
procesos pedagdgioos.

* Trabajo colaborativo.

Fomentas el trabsjo colzborative a
nivel de docentes y estudiantes.

= Apoyo individual yio » Ante una dificultad  pedagogica

colectivo. muestrss  apoyo  individual oy
colectivo.

= NMonitoreo. # Brindas soporte pedagozico al

slumng ] traves de ]
sutorrefiesion critica.

X| x| X[X[X

X
X
X
X
X

X| X XX | X

X
X
X
X
X

* Acecoramiento ¥
acompafiamiento.
* Reconocmiento

= Ofreces asesora al slemno de

forma planificada, oontinua,
pertinente, contestusizada,
imteractiva y respetuoss de su

saber adquiride con |3 finzlidad de
mejorar su practica pedagogica.

X

X

X

X

* Toma de decisiones

Tomas decisiones curriculares en

funcion de resultados.

X

X

Manejo emocional

# Buenas relaciones con

Mantienes buenzs reladones con la

colaboradores.

PEMMEnsEnteEmEents & s alumnios.

la comunidad comunidad eductiva.
educativa. :){

» Manejo y resoludon de >< X ><
conflictos.

= Rdotivacion a sus = Motivas ¥ estimulzs




= Control emaocional,
CONSENSUS ESPECis.

= Adoptas una posicion de comdn
souerdo entre los miembros de la
eomunidzd eductiva.

» Comunicadon
PErmaEnente ¥ asertiva.
L

Estzbleces una COMmLniCEOon
fluida, horizontal y asertiva con el

alurmno.

= Fuirtoridad zim
autoritarismo.
L

Dezde su rol coma docente se haoe

cargoe de la imposicion de su
sutoridad para la concrecion de las

s Climia estudiantl.

Velas por una comvivencis basado
en el respeto, tolerancia, buen
trato, la igualdad =l ejercicio de los

» Yalorscion de la
ocormunidad educativa.

Digtribuyes  informacion  para
wvalorarlozs e&n |2 comunidad
educativa.

Manejo

organizacional

» Vision compartida.
= Objetivos y metas.
= Expectztivas.

Fomentzs el oconodmisnto v
mceptscion o= ohjstivos ¥ metss
educaciorales en la  comunidad

* Trabajo en equipo.

= Prommueves el trabajo en sguipo.
(docentes, astudiantes, padres de
familia y comunidad].

+ Familia y comunidad
imvolucrada en e
aprendizaje.

® [rvoluoss & s familia v comunsdad
en acciones que fawor=zcan que los
estudiantes aprendan.

+ Mejors de condiciones
o trabajo.

= Mpwilzes
acciores oe la comunidad educativa
en |a realizacon pedagogice.

inspires = influyes

= Comparte liderazgo.

= fcuymes ol liderazzo docente en el
trobajo.

# Lzoy manejos de Tics.
+ Participacion de |a
comunidad educativa.

Lhilizas y manejas Ias Tics pars
ESESOTAr, capacitar,
grupos de inter aprendizaje, uso del
portsl Penl sducs &n sus slumnnos.

PrCETe e T

s Sistemzs de calidad
institucional.

= Aplicas los sistermas de  calidad
educativa del docenke.

X| X [ X| X X| X|X|X|X|X]|X]|X

X| X [ X[ X[ x| x| X|x]|x]|x|x]| %

X| X | X X|X|X|X[x|[X]|X]|x]|x

X| X [ X| X[ X| X[ X|X|X|X|x]|X

i

2

o
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FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico

OBJETIVO: Determinar el Liderazgo Pedagogico.

DIRIGIDD A: Docentes del nivel secundaria de la ILE 828042 de Nuevo Chimbote.

APELLIDMOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: BELLIDO VALDIVIEZD OMAR

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _Doctor en Educacion

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

i S
™, e
_‘._.I"'n-r__p..ﬂ -

gt

FIRMA DEL ENVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: “UDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPERO DOCENTE EN LA LE. N® 88042, NUEVO CHIMBOTE, 2020™

DESEMPENO DOCENTE

Freparacicn para el
aprendizaje de los

estudiantes

procesos pedapogioons.

» Planificzcion
Pedagogics

evolutivas de tus estudiantes y de sus
recesidades  regueridas  grupal oy
personzlizada.

X

X

X

oPCdN DE CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA — - - — DBSERVACIGN ¥/0
. § i EELA [ RELACICH RELAO RELA H ENTEE RECOBENDACIOMNES
- INDICADOR ENTRE L& ENTEE LA ENTRE EL ELITEMS ¥ LA
oy DIMENSION ITEMS ] E £ VARISBLEY | DIMEMSIONY | INDICADORY orcidn DE
E 2 a = E LA EL EL ITEMS RESPELISTA
< 3 3| s | Dmeensdn | INDICADOR
= 51| NO 5l NGO 51 MO 51 MO
r Demuestras Conoci miento ¥
* Caracteristica el comprension de las  carsctersticas
estidizinte ¥ loz individuzles, socinoulturabes ¥

Demuesiras conocimientas
actualizados y aplicas los conceptos
fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el Zrea curricular
Gue ensedEs.

Elaboras la programacion curricular
analizado entre docentes y de maners
coherente  los  aprendizajes  que
provmibeyan  estrategias ¥ medios
seleccionados.

Dezarrollzs ciertos contenidos de |
ensefianza en funcien de los
aprendizajes que requisre la
comunidad con el fin de desarrcllarse
en los estudiantes.

Disefizs  creativamente prOCEsos
pedagogicos capsces de despertar
curiosidad, interes y compromiso en
los estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos.

Creas, seleccionas y orgsnizas diversos
recurses para los estudizntes como
soporte para su aprendizaje.

Disefias la evaluacion de maners
sistematica, permanente, formativa y
diferendal =n concordancia con los
aprendizajes esperados.




Ensefianza para 2l
aprendizaje de los

estudiantes

& Climia estudiantil.

= Proceso de ensenanza-
aprendizaje.

# Evzluacion die
aprendizajes.

Construyes de manera
empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes con
afecto, justicia, respety
muteo y colaboracion.

asertiva

confianza,

Promueves un ambiente scozedor de
la diversidad en el gue se exprese
comoc fortaleza y cportunidad pars
logro de aprendizzjes.

particulares.

Generas relacionss  de respeto,
cooperacion  y  soporte  de  los
estudiantes con necesidades

Organizzs el sula y otros espacios de
forma segura, accesible y adeouada
para =l trabsjo pedagogico y el
aprendizaje, stendiendo la diversidad.

Reflexionas permanentemente con los
estudiantes sobre superiencias vividas
de discriminacion vy ewdusian, y
desarrollo actitudes y habilidades para
enfrentarios y solucionzrios.

Realizas permanentemente I=
ejecucion  de |z programacion
observando su nivel de impacto.

Progidas cporiunidades para que los
estudiantes utilicen conocimizsntos en
la solucien de problemas resles con
actitud critica y reflexiva.

Participacion en
la calidad
educativa

articulada a la

comunidad

= Participacion en I3
pestion edscativa.

# Relaciones con los
estudizantes y familiares

del misma.

Imteractuas colaberativaments y con
imiciativa irtercambiar
trabajo,

gara
experiencizs, organizar e
mejorar s ensefianza, y construir un
clims democritioo en la lInstitucion

Educativa.

Participas en |z gestion el PEl, de
curriculs y de los planes de mejors
continua.

Desarrollzs individuz ¥
propectos de
investig=cion, innovacion pedagogics
y mejora de la cafidad del servico

colectivamente,

educativo.




Fomentas respetuasamente el trabajo
colaborativo continuo oon las familias
en el sprendizzje de los estudiantes,
reconociends SUs &portes,

Integras criticamente &n |as practicas
de ensenanza, los saberes cultursles ¥
loz recursos de kb comunidad y su
entomo.

Compartes con las familias de los
estudiantes, autoridades loczles y de
la comunidad, los retos del trabajo
pedagogico vy das cuenta de los
avamoes  y resultados de  forma

oportuna.

X

X

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

» Reflexion

sobre [H]

practica pedagtsica.

» Ezica
docente.

profesions

Reflexionzs en comunidad docente
sobre la  practica pedsgogica =
institucional y = aprendizzje de los

Participas =n Experiencias
significativas de desarrolio
profesional.

Participas en la  pgenersdon de
p-nli'til:as educativas a niwel local,
rezional y nacional.

Bictias y tomas decisiones respetando
los derechos humanos de los alumnos.

e Te identificas con |l Institucion

Educativa en mejors de las sctividades
y de buenas relaciones entre
cooentes.

X | X| X| X| ¥

X | X| X| x| X

X | X| X[ X| X

X | X x| X|X

Plartess temzs generales ¥
particulares de  interes  curricular
pertinente de Jcuerdo 2 los diferentes
niveles de la EBR y de interés
cosmiunitaria.

X

X

X

X

Bctdas de acuendo & los principios de
la etica profesional docente.

X

F
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Desempefio Docente.

OBJETIVO: Determinar el Desempefio Docente.

DIRIGIDOD A: Docentes del nivel secundaria de la I.E 82042 de Nuevo Chimbote.

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: BELLIDO VALDIVIEZD OMAR

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacidn

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

i e
- Lo i
J._.ﬁ.r__,,..ﬂ "

FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 5 — Base de datos

VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente
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VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO
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Anexo 6
DOCUMENTO DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTO

“ANO DE UNIVERSALIZACION DE LA SALUD

MEMORANDO N° 0031-2020-ME/DREASUGEL-S/1.E. N* 88042-D

DEL : MG, JORGE LIS OLIVERA HUERTA
DIRECTOR DE LA ILE. N® 88042 “LAS PALMAS"

A : NELSON PALACIOS DULCE
PROFESOR DE EDUCACION SECUNDARIA

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAIO DE INVESTIGACION
REF. : SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA TRABAIO DE INVESTIGACION

FECHA : NUEVO CHIMBOTE, 05 DE MAYO DEL 2020.

Mediante el presente, le expreso mi cordial saludo y a la vez
manifestarle que, segin el expediente de referencia se le AUTORIZA v se le
brinda todo el apoyo para realizar el Trabajo de Investigacion titulado:
Liderazgo Pedagogico y Desempeiio Docente en la ILE N® 88042, Nuevo
Chimbote, 2020, con profesores del nivel secundaria de nuestra LE; asi
mismo se le recomienda coordinar con el subdirector Lorenzo Chacon para
llevar a cabo el mencionado trabajo, que lo estara realizando en forma virtual
en los meses de mayo y julio del Pte.

Atentamente




SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR
TRABAIO DE INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA L.E. N 88042
Mg. JORGE LUIS OLIVERA HUERTA

NELSON JOHNNI PALACIOS DULCE, identificado con DNI N® 32968222,
domiciligdo en Calle Los .-‘ingeIEE, Mz, 60, Lote 5, AA. HH 5an Pedro, del
distritc de Chimbote, Alumno de Maestric en Administrocion de fa
Educacion en la Universidad “Cesar Vailejo®, a Ud. expongo:

Cue, al encontrarme cursando el |l Cicle del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion en la Universidad “César Vallejo", Filial Trujillo y siendo requisito
indispensable la ejecucion del trabajo de investigacion para obtener el grado académico, solicito a
Usted, me conceda el permisc para realizar el trabajo de investigacion titulado: “Liderozge
pedagogico y desempeno docente en el nivel secundaria de la L.E N® 88042, Nuevo Chimbote, 2020°,
en su prestigiosa Institucion Educativa.

La investigacion se desarrollard entre los meses de mayo y julio del
presente afio v tode serd de manera virtuzl, siendo respetucsos de la situacion que se vive en
nuestro pais por motivos de la pandemia del COVID-19.

Sin otro particular y agradeciéndole en sumo grado por la atencion a
este pedido, me suscribo de Usted con las muestras de mi especial consideracion y estima.

Nuevo Chimbote, 02 de mayo de 2020,

o 1
.ll-._:l.-'\

MELSOM JOHMNI PALACIDS DULCE
Avusnio of MagsTids By
AdMiRETRACION bE La Ebucatsdn - 2020
DMl N* 32968272



Anexo 7:

Tablas de resultados

Tabla 15. Escala de medicidn para la variable Liderazgo Pedagogico

Dimensién Dimensién Dimensién Variable
Nivel Manejo Técnico Manejo Manejo Liderazgo
Emocional Organizacional Pedagbgico
Alto 27-35 27-35 27-35 66-105
Medio 17-26 17-26 17-26 36-65
Bajo 7-16 7-16 7-16 21-35

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: En la presente tabla, se observan las escalas de medicion, alto,

medio y bajo de las dimensiones de la variable Liderazgo Pedagdgico.

Tabla 16. Escala de medicién para la variable Desempefio docente

Nivel Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién Variable
Preparacion Ensefanza Participacion Desarrollo de la  Desempeiio
para el para el en la Calidad Profesionalidad e Docente
Aprendizaje de  Aprendizaje Educativa Identidad
los Estudiantes de los Articulada a la Docente
Estudiantes Comunidad
Alto 27-35 27-35 23-30 27-35 68-135
Medio 17-26 17-26 15-23 17-26 46-67
Bajo 7-16 7-16 6-14 7-16 27-45

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién: En la presente tabla, se observan las escalas de medicion, alto,

medio y bajo de las dimensiones de la variable Desempefio Docente.



Tabla 17: Andlisis de fiabilidad total de items del cuestionario sobre Liderazgo

Pedagodgico.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.948 21

Fuente: Base de datos

Interpretaciéon: En la presente tabla, relacionada el analisis de fiabilidad de items
del cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico, se aprecia que la confiabilidad
obtenida por el calculo del Coeficiente de Alfa de Cronbach por consistencia interna
del cuestionario LIDERAZGO PEDAGOGICO con 21 items, muestra un valor de
0.948, por lo tanto, los analisis realizados concluyen que el instrumento es

excelente.

Tabla 18: Analisis de fiabilidad total de items del cuestionario sobre

Desempeiio Docente.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.958 27

Fuente: Base de datos

Interpretacion: En la presente tabla, relacionada el analisis de fiabilidad de items
del cuestionario sobre Desempeifio Docente, se aprecia que la confiabilidad
obtenida por el calculo del Coeficiente de Alfa de Cronbach por consistencia interna
del cuestionario DESEMPENO DOCENTE con 27 items, muestra un valor de 0.958,

por lo tanto, los andlisis realizados concluyen que el instrumento es excelente.



Anexo 8: Imagenes
Evidencias de aplicacion de instrumentos
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Iniciar uno nuevo e
DNIN® 32968222
@ Prof. Rosmery. Pe_ﬂmas. CCSS Q @
6/5/2020
Colega Rosmery, buenas noches.
Con las disculpas del caso por escribir a esta hora.
Por favor, en cuanto tenga listo los cuestionarios que le compartio la Prof.
Maribel. por favor me envia. g
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a Instrumento_liderazgo... ( & )
7/5/2020
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Milena

Gracias

Guillén

le

Gracias Gui




@ Prof. Lourdes. Las Palmas C

Colega, buenas tardes
Por favor, no se olvide de responder los cuestionarios que se le envio y luego
Gracias por su atencion.

Cordialmente

Nelson Palacios Dulce

Docente — Area DPCC

E N° 88042 - Las Palmas

LE ol4s

Instrumento_liderazgo.. '
INTRUMENTOS DE EV... 4

Gracias Prof. Lourdes

Prof. Ysaias Caballero. Las Palmas

o)

r favor, no se olvide de responder los cuestionarios que se le envio y lueg
reenviarlo.

Gracias por su atencion.

Cordialmente
Nel

on Palacios Du
ocente - Area DPCC

E N° 88042 - Las Palmas

Instrumento_desempe... [ §
Instrumento_liderazgo... [
nAac

Gracias colega Ysaias




Pajuelo Palmas

ez ala 3p.mr

7/5/2020

Colega, buenas tardes.

Por favor, no se olvide de responder los cuestionarios que se le envio y luego
reenviarlo.

Gracias por su atencion.

Cordialmente.

Nelson Palacios Dulce

Docente — Area DPCC

I.E N° 88042 - Las Palmas

9/5/2020
é Instrumento_desempe... ( §
a Instrumento_liderazgo... ( §
Gracias Pajuelo
Montenegro

Hola Nelson..muy bien

Gracias Eduardo. Saludos cordiales

a Instrumento_liderazgo... [ §

Gracias Eduardo.




Prof. Ciro. Las Palmas

Colega, bue
Por favor, no se olvide de responder los cuestionarios que se le e
reenviarlo.

Gracias por su atencion.

Cordialmente

Nelson Palaci
Docente - Area DPCC

l.E N° 88042 - Las Palmas

nstrumento_liderazgo.. }
nstrumento_desempe :
buenas noches profesorya lo hay lo envio gracias
Gracias Prof. Ciro. Saludos cordiales
Prof. Yanil. Cc. ss Las Palmas -
Colega Yanil, buenas noches
Con las disculpas del caso por escribir a esta hora.
Por favor, en cuanto tenga listo los cuestionarios que le compartié la Prof.
Maribel, por favor me envia.
Gracias. Cordialmente, Nelson Palacios Dulce.
e
nstrumento_desempe 4
nstrumento_liderazgo 3




i Azafiero. Palmas Q
en linea N

Colega, buenas noches.

Con las disculpas del caso por escribir a esta hora.

Adjunto le envio los cuestionarios en Word para que pueda completarlos y
reenviarlos en pdf por este medio, por favor.

Gracias

Cordialmente,

Nelson Palacios Dulce

Docente - DPCC

LLE N° 88042 - Las Palmas .

7/5/2020
E Instrumento_liderazgo... ( §
E Instrumento_desempe... [ §
Ahi envio mis respuestas
Gracias Victor
-
Juana Las Palmas Q

Colega, buenas tardes.

Por favor, no se olvide de responder los cuestionarios que se le envio y luego
reenviario.

Gracias por su atencién.

Cordialmente

Nelson Palacios Dulce

Docente — Area DPCC

I.E N° 88042 - Las Palmas

Buenas tardes lo envié a su correo

Por este medio nomas Prof. Juana

O si gusta a mi correo: palaciosdulcenelson@gma

a Instrumento_liderazgo... [ §

8 Instru

Gracias colega, . Por favor, no olvide enviar el instrumento de desempefio






