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Resumen

La presente investigacidbn tuvo como objetivo central determinar la relacion
existente entre la gestion directiva y la percepcion de los docentes en la institucion
educativa “Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 - Lima, 2020. El estudio tuvo en
consideracion el enfoque de la investigacion cuantitativa, tipo basica, disefio no
experimental de nivel descriptivo correlacional y de corte transversal. La muestra
de estudio estuvo constituida por 85 docentes; el acopio de la informacion se realizé
a través de las fichas de cuestionario para docentes. En el andlisis de los datos se
empled el Coeficiente de Correlacion “Rho” de Spearman, el mismo que permitié
determinar los resultados esperados, asimismo estructurar las tablas y las figuras,
para su presentacién y analisis cuantitativo. En consecuencia, el resultado del
estudio determina que la gestion directiva se relaciona significativamente con la
percepcion de los docentes; considerando que si la gestion directiva es moderada

la percepcioén de los docentes es regular (rs = ,973; p < 0,05).

Palabras claves: Gestidn, Directiva, Percepcion.
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Abstract

The main objective of this research was to determine the relationship between
directive management and the perception of teachers in the educational institution
"Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima, 2020. The study took into consideration
the quantitative research approach, basic type, non-experimental design of a
descriptive correlational level and cross-sectional. The study sample consisted of
85 teachers; the collection of information was carried out through questionnaire
cards for teachers. Spearman's "Rho" Correlation Coefficient was used in the data
analysis, which allowed the expected results to be determined, as well as structuring
the tables and figures, for presentation and quantitative analysis. Consequently, the
result of the study determines that directive management is significantly related to
the perception of teachers; considering that if directive management is moderate,

the teachers' perception is regular (rs = .973; p <0.05).

Keywords: Management, Directive, Perception.



INTRODUCCION

Actualmente, el sistema educativo viene siendo protagonista de intensos
cuestionamientos por parte de las innovadas disposiciones politicas y formativas
gue han trascendido y cambiaron las visiones y los vinculos entre el proceso

educativo y la estructura social.

Tener una perspectiva holistica de las entidades educativas, simboliza el
logro estructural de una vision integral y de mayor meditacion. Examinar la
institucion como una organizacion integral, que se sustenta en complicados

elementos, dado que es una situacién totalizadora y vital.

El paradigma de la gestion educativa en el pais siguié las diversas
innovaciones que han ocurrido en el ambito mundial. En relacion a otras naciones
vecinas como Chile, Ecuador, Colombia, etc., la administracion de la educacion
peruana expresa un conjunto de irregularidades atribuidas a una inadecuada
practica burocratica y centralista, pese a las tentativas por querer diseminar la

gestion y otorgar independencia a los directivos de una entidad educativa.

Una gestion directiva es muy valiosa en una entidad si la meta es tener una
estructura que actie de forma impecable y apropiada. Asimismo, para que una
gerencia tenga logros positivos, deberia tener docentes que expresen liderazgo en
el salén de clases, que tengan atributos propios y que les encante laborar en
equipo, es decir, que impulsen obediencia y posean buena deontologia profesional
dentro de la institucion educativa. (Minedu. RVM-N°011-2019).

La plana directiva de los colegios son aquello que lo conducen y por
consiguiente, entre tantas, emplean los lineamientos de la gestion, que Fayol en su
estudio lo consigné, como programacion, que son las acciones a ejecutar, a
desempeniar, para tal fin administran los recursos pertinentes para lograr sus
objetivos; luego de su planificacion, lo que se tiene que hacer es comenzar a
organizar el conjunto de acciones y al recurso humano a su disposicion, para que
guede claro lo que tienen que hacer personalmente en el sitio asignado;

seguidamente procede la orientacion de lo proyectado, a través del empleo de un



liderazgo organizacional, que logre conseguir resultado positivo del personal y por
ultimo realiza la vigilancia y la valoracion de lo planificado, con el objetivo de
rectificar las fallas que se dieran y que no estan acorde a las metas y objetivos

deseados.

Una de las problematicas en la administracién directiva es la inadecuada o
escasa comunicacion que fomentan los directivos entre los otros integrantes de la
misma escuela; una gestién con adecuada comunicacién ayuda al gestor a delegar
y tomar decisiones en comun acuerdo debido a que existe responsabilidad y

compromiso compartido para el logro de objetivos de manera colectiva.

Los gestores directivos de las escuelas son responsables de los resultados
educativos en lo que a calidad de aprendizajes se refiere; asi como del
mejoramiento continuo de la institucidbn para consolidar paulatinamente la
consecucién de aprendizajes pertinentes y para ello es necesario una
administracion directiva innovadora de los anacrénicos modelos de gestion
directiva incluyendo la articulacion de recursos que se dispone para alcanzar metas.
(De Mello, G. N. 1998).

Por tanto, si se realiza una gestion impropia en las entidades educativas, la
mismas generan derroche de recursos, si estas fueran netamente dinero, el
inconveniente tal vez no seria de gran importancia, pero lo mas grave de esta
realidad es se ven afectados directamente la comunidad educativa en su conjunto,
entonces queda evidente que este problema se engrandece y repercute en el

ambito educacional.

Por tanto, es oportuno que desde la visidn de los profesores se mida la
practica de los gestores directivos para determinar los niveles de su gestion y
conocer comparativamente, entre docentes de primaria y secundaria, en qué
aspectos se debe recomendar las mejoras de gestion, de acuerdo a las

dimensiones establecidas para el presente estudio.

En consecuencia, el analisis de la administracion educativa connota toda la
realidad que confronta hoy en dia los gestores por las continuas innovaciones

originadas en el orbe educativo los mismo han reformado la manera de hacer la



labor en las entidades educativas por la interrelacion entre la parte directiva
y los que trabajan, asumiendo funciones con el conjunto de involucrados.
(Ortega, P. 2017).

La formulacién del problema fijjado para el estudio fueron las
siguientes: a) En lo general: ¢ Qué relacidn existe entre la gestion directiva y
la percepcion de los docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa
Maria”. UGEL 03 - Lima, 20207 b) En los especificos: (b1) ¢Qué relacién
existe entre la gestion pedagdgica y la percepcion de los docentes en la
institucion educativa “Rosa de Santa Maria”? (bz) ¢ Qué relacion existe entre
la gestion administrativa y la percepcion de los docentes en la institucion
educativa “Rosa de Santa Maria”? (bs) ¢ Qué relacion existe entre la gestion
organizativa y la percepcion de los docentes en la institucion educativa “Rosa
de Santa Maria? (bs) ¢ Qué relacion existe entre la gestion comunitaria y la
percepcion de los docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa

Maria”?.

El presente estudio para su comprensibn se fundamentd
principalmente en la siguiente Justificacion: La investigacion por su
sistematizacion tiene como propadsito principal conocer la realidad en la que
se devuelven de las instituciones educativas en la que la opinién de los
formadores enmarca la veracidad de una gestion directiva. i) Justificacion
pedagdgica. Es preocupante que existan entidades educativas que no
tengan una buena gestion pedagdgica y se desenvuelvan sin logros
académicos, debido a un distanciamiento funcional entre directivos y
docentes; por ello surge la necesidad de que las autoridades de la DRE y
UGEL, promuevan eventos académicos acerca de gestion institucional para
directivos y docentes. ii) Justificacién teorica. Los procedimientos de la
accion directora, control y sugerencia, son necesarias y validas para la
administracion de las instituciones académicas; obtienen gran notoriedad en
este siglo, por lo tanto, es necesario organizar la tarea esencial para lograr
innovar y fortalecer la calidad educativa en el Peru. iii) Justificacion social. El
manejo directivo es muy pertinente en una entidad si la meta principal es

tener un organismo que opere de forma impecable y eficaz. Una eficaz



gestion directiva implica un conjunto de acciones, tales como la proyeccién, la
clasificacion, la orientacién, la regulacion y la vigilancia. iv) Justificacion practica.
Una de las tareas bésicas de los representantes directivos, es suministrar el
estimulo necesario a los integrantes de su equipo laboral, motivando que su
distanciamiento restringe la obtencion oportuna de las metas u objetivos

determinados.

Los objetivos propuestos son: a) en lo general: Determinar la relacién
existente entre la gestion directiva y la percepcion de los docentes en la institucion
educativa “Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 — Lima, 2020. b) En los especificos:
(b1) Determinar la relacion existente entre la gestion pedagoégica y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa “Rosa de Santa Maria”. (b2) Determinar la
relacion existente entre la gestiobn administrativa y la percepcion de los docentes en
la institucion educativa “Rosa de Santa Maria”. (b3) Determinar la relacion existente
entre la gestion organizativa y la percepcion de los docentes en la institucion
educativa “Rosa de Santa Maria. (bs) Determinar la relacion existente entre la
gestibn comunitaria y la percepcién de los docentes en la institucion educativa

“Rosa de Santa Maria”.

Las hipdtesis planteadas son: a) en lo general: Existe relacion significativa
entre la gestion directiva y la percepcion de los docentes en la institucion educativa
“‘Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 — Lima, 2020. b) En los especificos: (b1) Existe
relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la percepcion de los docentes
en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria”. (b2) Existe relacién significativa
entre la gestion administrativa y la percepcion de los docentes en la institucion
educativa “Rosa de Santa Maria”. (bs) Existe relacion significativa entre la gestion
organizativa y la percepcion de los docentes en la institucion educativa “Rosa de
Santa Maria. (b4) Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la

percepcion de los docentes en la institucién educativa “Rosa de Santa Maria”.



.  MARCO TEORICO

Los trabajos previos que preceden al presente estudio de investigacion son los

siguientes:

Asprella (2015) en su tesis “Modelos de gestion en Directivos de instituciones
educativas de nivel secundario”, para obtener el diploma de Doctor en la institucién
Superior de Sevilla; concluyé que: La praxis del directivo es un factor
adecuadamente complicado, eficaz y variable por ese motivo debe ser
reglamentada y normalizada en su alcance activo como en su trayectoria y progreso
académico, histérico, politico y cultural. Por consiguiente, una de las directrices en
la organizacion de los gestores administrativos debe dar atencién a los asuntos de

preparacion de procedimientos de categorizacion de la praxis educativa (p. 66).

Amante (2010), en sus investigacion “La gestion directiva y su impacto en la
calidad educativa: reflexiones a partir de la recuperacion de una intervencion en un
centro educativo de la ZMG”, para conseguir la credencial académica de Magister
en la Casa Superior Autbnoma de México; concluy6 que: La misién de los directores
esta relacionada con diversas acciones que realizamos diariamente, asume la
manera de como se va cimentando nuestra entidad educativa, nuestros planes
educativos fundados en los requerimientos y intentando dar soluciones, con la
intervencion de la comunidad educativa, tanto con las interrelaciones entre los
agentes educativos, otras instituciones educativas y con las organizaciones
sociales y politicas, quienes en su funcionabilidad seran los marquen las pautas
para lograr cumplir con nuestros objetivos y metas previstas durante la gestion (p.
96).

Llanos (2017) en su estudio académico denominado “Gestion directiva y
practica pedagogica de docentes de la Red educativa 04-UGEL 07, Santiago de
Surco- 2017”7, para obtener el diploma académico de Magister en la Casa de
Estudios César Vallejo (Lima); concluyd que: en relacion a la finalidad central, se
advierte que hay una correlacién directa entre la gestién directiva y practica
pedagogica de los docentes de Educacidon Secundaria, de las entidades
académicas de la Red Educativa N°04 -UGEL 07, de Santiago de Surco - 2017;



considerando que la correlacion del “Rho” de Spearman es de 0.788, lo que

determina una relacion positiva alta. (p. 105).

Choquehuanca (2017) en su tesis “Gestion directiva y la practica docente en
la Entidad Educativa Fe y Alegria N° 58 “Mary Ward de Jicamarca”, para obtener la
credencial de Master en la entidad superior César Vallejo (Lima); concluyd que:
Queda demostrado que la mision del director se asocia directamente con la praxis
profesional del maestro del colegio Fe y Alegria N° 58 - Mary Ward de Jicamarca,
considerando que la prueba estadistica de correlacion de Rho de Spearman es de

0,872, la misma que determina una asociacion positiva y muy alta (p.84).

Tapia (2014) en su estudio académico "Percepcidon docente sobre la calidad
de gestion directiva y la eficacia de la gestion pedagodgica en la I. E. "San Juan"”.
San Juan de Miraflores - Lima", a fin de conseguir el diploma académico de Maestro
en la Entidad Educativa Superior “Enrique Guzman y Valle”; sintetizé que: En base
a la vision de los profesores existe una asociacion explicativa de 0,898 (r de
Pearson) entre las variables calidad de gestion directiva y eficacia de la gestidon
pedagdgica, la misma que nos accede a deducir certeramente que un 79% de la
inestabilidad en la eficacia de la administraciobn educativa estd ampliamente
influenciada por la disposicion directa de la gestion directiva en el Institucion

educativa de “San Juan”, jurisdiccion del distrito de San Juan de Miraflores - Lima
(p. 93).

Las teorias relacionadas directamente con la presente investigacion son las

siguientes:

La gestion, por su categoria terminologica, es definida como las diversas
actividades que admiten la ejecucion de cualquier accion prevista; se considera
principalmente al conjunto de gestiones que se hacen con el objetivo de solucionar
una accién o concretar un plan educativo. La administracion se percibe como la
aplicabilidad de diversas estrategias organizativas en la gestion de los elementos
factibles y progreso de las acciones de la entidad educativa. La tecnologia que se
emplea en una administracion es la descentralizacion de las entidades educativas;
ello significa tacitamente que se intenta diversificar las zonas. Al interior de cada

zona se emplearan las herramientas indicadas para lograr administrarlos de forma



apartada y coordinando con los otros. (Carraco, 2016, p. 68) La gestion se entiende
como la aplicacion de los métodos, las técnicas y los instrumentos en la
administracion de los recursos y logros de una entidad publica o privada. (Alvarado,
2006, p.17).

La gestién es esencialmente una accion orientada resolver las situaciones
gue se presenten en una entidad. (Pozner, 1995). Es necesario determinar acerca
de qué hacer para conseguir metas fijadas, como iniciar una actividad, cémo
realizar una accion. Lo que conlleva a pensar sobre lo siguiente: qué medios o
recursos tenemos, qué elementos necesitamos para alcanzar los objetivos

deseados, qué dificultades hay que resolver, etc.

La gestion educativa es una accion orientada al sistematizar de
los planes formativos de las entidades educativas, que ayudan a conservar la
independencia de la institucion, en el &mbito de los procedimientos estatales, y que
enaltece las acciones pedagdgicas con la finalidad de proteger los requerimientos
institucionales tanto del ambito local como de la region. En lo que concierne a lo
pedagdgico, impulsa el desarrollo académico de los educandos, los profesores y
de los agentes educativos en su totalidad, a través de la instauracion de
una agrupacion académica en donde se registre las instituciones formativas como
una unidad de elementos en interrelacibn permanente, que tengan el
compromiso del mejorar paulatinamente los procesos de aprehension de los
educandos, con la finalidad de otorgarle una formacion integral para ser integrantes
de una entidad social. Lo sefialado contribuye a resolver la calidad de vida y

educarlos para actuar dentro de un contexto laboral (Pozner, 2010, 74).

La gestidn educativa, por su estructura, es reciproca entre los elementos que
intervienen en el desarrollo de la institucién, donde se debe ejecutar una férrea
aplicacion de la informacion de sus acciones, con significancia no centralista y
juicios compensatorios para las areas urbano marginales por falta de recursos que

no les permite una mejora independiente (Alvarado, 2006, p. 207).

La gestion directiva es el conjunto de acciones orientadas a la obtencion de
las metas fijadas por una institucion que emerge de una accion propia de la gestion

institucional y se orienta a simplificar la articulaciéon sistematizada de un organismo



funcional, como una actividad se ejecuta en el contexto interno y externo de una

entidad educativa.

La accién del directivo, es la manera en que los gestores de una institucion
la administran y mantienen, al establecer y poner en ejercicio la sumision, el
enfoque, las cualidades axiolégicas, asi como imaginar una zona apropiada para
optimizar su labor, premura y pericia organizativa; concerniente a los coparticipes,
beneficiar un espacio favorable y moralista y conservar una continua comunicacion
entre todos, estableciendo una directriz emprendedora para ejecutar y optimizar el
logro de las metas establecidas (James y William, 2008, p. 247).

La administracion de los directivos, como las acciones diversas que se
realizan genéricamente con la colectividad, se enmarcan principalmente en tres
aspectos o caracteres: la normativa educacional actual que reglamenta todas los
acciones realizadas por la misma direccion de una entidad educativa; las
interrelaciones sociales entre la institucion educativa y las organizaciones
productivas como elementos mediaticos del componente social de la gestion global,
y las diversas acciones de apreciacion continua, como probabilidad para el
progreso y el afianzamiento de las praxis de los directivos. (Miranda, 2016, p. 22).

La mision de los directivos tiene como finalidad conseguir la calidad en el
uso y utilidad de los elementos aprovechables de la entidad educativa para proveer
una formacién educativa eficiente, por medio de la aplicacion de procedimientos,
gue admitan conseguir la colaboracion participativa de los agentes de la actividad

educativa.

La administracion del directivo es pertinente dado que admite ejecutar los
objetivos y todo lo que atafie al contexto institucional para el progreso general
partiendo de la labor asociada del grupo directivo, los mismos que tienen el
compromiso de contribuir para que la mision, vision de la entidad educativa se
establezcan como tal. En tales grupos, su disposicion pedagodgica en las
actividades administrativas, son aspectos esenciales que se deben dar conforme

con las ocupaciones propias de los directivos.



Las acciones aplicadas por los directores para que los docentes participen
en la estructuracion de planes educativos con mision y vision, contribuyen a crear
un ambiente de responsabilidad colectiva, asi como una buena percepcion del
porvenir deseado y de qué manera actuar hacia ese porvenir. De los directivos, es
pertinente que realicen una comunicacion horizontal permanente de los objetivos a
los docentes para que estén identificados con las primicias educativas, asi como la
realizacion de actividades de sensibilizacion y monitoreo acerca de las acciones

gue se cumplen paulatinamente. (Del Carpio, 2015, p. 54).

La misiébn de la administracion de los directivos debe ser creadora y
generadora del progreso, tiene como espacio de trabajo la entidad educativa en su
totalidad y sus aspectos relevantes son: La administracion: pedagdgica,
administrativa y comunal. Toda actividad de gestion se sintetiza en la estructura,
mejora y valoracién de un saber educativo propio, en base a la politica educativa
actual. Con un buen liderazgo directivo, la entidad educativa se encamina hacia la
consecucion de sus objetivos. Tiene como principio fundamental practicar el
liderazgo institucional y proteger al conjunto de areas de la entidad educativa, se
encaminen a motivar el desarrollo mediato e inmediato de la institucion. La
administracion directiva implica las acciones encaminadas a coordinar e integrar
las actividades educativas y la insercion de la entidad académica en el contexto

social.

Las dimensiones de la dimensién de los directivos son los siguientes: i) La
gestion académica: Se orienta a lograr que los educandos asimilen y comprendan
las capacidades puntuales para su ejercicio tanto personal como profesional, en
base a los lineamientos -curriculares, experiencias académicas formativas,
realizacion de sesiones de aprendizaje y monitoreo educativo. ii) La gestion
administrativa y financiera: En donde se ejecutan las acciones de respaldo a la
mision pedagdgica, la administracion de la infraestructura, los medios econémicos
y las actividades educativas, la administracion del capital social y la parte financiera.
iii) La gestion de la comunidad: Referente a las interrelaciones de la entidad
educativa con la organizacion comunal, la cooperacion y la coexistencia social, el
cuidado de la colectividad humana con exigencias especificas. iv) La gestion

directiva: Se ajusta en la orientacion estratégica, el conocimiento de la



institucionalidad, las habilidades sociales y la gerencia educativa, asimismo las
interrelaciones con el contexto social. De esta manera, es probable que la plana
directiva planifique, mejore y valore el trabajo realizado en la entidad educativa
(Miranda, 2016, p. 25).

La percepcion es la facultad de los organismos para acopiar referencias
sobre su entorno social a partir de las secuelas que los impulsos originan en los
organos sensoriales, el mismo que accede interactuar apropiadamente con su

medio de vida.

Se entiende por percepcion a todas aquellas actividades intelectos a través
del cual el cerebro dilucida los estimulos que almacena, a nivel sensorial, del
contexto social, estableciendo de esta manera una emocion reflexiva de la situacion
real. (Bruce, 2006, p. 28).

La percepcion, desde la visidn genérica, se interrelaciona basicamente con
los sentimientos y las inquietudes, y de forma categdrica con los 6rganos
sensoriales de los seres humanos, que es por el cual el individuo tiene la
potencialidad de acoger estimulos del medio externo e integrarlos como efectos
sensoriales. (Abregu, 2018, vol.3, no 1).

En nuestra existencia habitual acostumbramos dar mayor prioridad a la
aprehension, a la expresion verbal, al pensamiento y a otros elementos previos a
la percepcion. (Leonardo, 2004, p.89-96). Ello porque la accion sensible se
encuadra en las actividades de mayor complejidad. En todo cuerpo humano, la
accion psiquica es un flujo perene que en su generalidad empieza en la percepcion

y sensacion y concluye en un conocimiento o comportamiento.

La percepcion se caracteriza por lo siguiente: i) Es inferencial. Accede acopiar
informes del contexto social para establecer una figura simbdlica después de la
interpretacion de los estimulos sensoriales. ii) Es constructiva. Concentra
informaciones que tiene la memoria, los selecciona y los asocia en una esencia
original. iii) Se diferencia de la sensacion. Es una experiencia vivida, en tanto que la
percepcion es la decodificacion de una emocion. iv) Se sirve de nuestros sentidos. Se

caracteriza por ser: visual, auditiva, olfativa, gustativa y tactil. v) Requiere de atencion.
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Se valora en la atencién determinada como el filtro que se emplea para atraer
solamente los estimulos explicativos. vi) Tiene un proposito. Posee una finalidad
primordial que es conseguir una construccion. vii) Tiene un proceso. Se efectua en
una accion continua, dinamica, situada en un momento y en un lugar. viii) Es relativa.
Ocurre en un ambiente que puede innovarse con el tiempo. ix) Percepcidn de personas
u objetos. Los humanos se distinguen como actores causales y los objetos se perciben
como constantes. x) Percepcion extrasensorial. Se interrelaciona con la forma en la que
acopiamos informaciones sin tener en cuenta las emociones ordinarias; entre ellas

estd la telepatia, la precognicion, etc. (Zepeda, 2008, p. 32).

En consecuencia, la percepcion: i) Es una accion constructiva que obedece
de las particularidades del impulso y de la préactica socio afectiva del ser humano.
i) Es una accidn informativa-adaptable al contexto social. Su finalidad es conferir
de sentido a la situacién que se vive, facilitar informacion acerca del orbe y admitir
la adaptabilidad del contexto. iii) Es un proceso de seleccion. El informe que se
recibe es excesivo y las evocaciones de la persona son restringidas, percibimos lo
gue es distinguido en cada evento. Esta clasificacion se realiza a través de la

atencion.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefio de investigacion

3.1.1. Tipo deinvestigacién

En el presente estudio se tomd en cuenta la tipologia de la investigacién basica
relacionado al enfoque cuantitativo; dado que se orienta a mejorar el conocimiento

de los hechos y fendmenos educativos. (Echevarria, 2016).

La investigacidon basica o intelectual es la que se hace por pura satisfaccion
de conocimiento o por la pura comprension del mundo que nos rodea. Es la que no
busca soluciones a problemas de orden mediato o inmediato (Carrillo, 1986, p. 7).
Con este tipo de investigacion se trata de buscar procedimientos innovados, sin
idear que si la indagacion es valida o no. Sus resoluciones no tienen aplicabilidad

a simple vista.
3.1.2. Disefio de investigacion

En la categorizacion de los datos se uso el disefio metodoldgico transversal

correlacional.

El esquema estadistico del presente disefio metodoldgico se representa de

la siguiente manera:

X1

X2

M = Muestra

X1 = Gestion directiva

X2= Percepcion de los docentes
R = Relacién entre variables

El disefio lo transversal es muy adecuado cuando la investigacion se centraliza en
los estudios de las variables estudiadas; asimismo es propicio para estimar la
interrelacion entre las variables en un momento dado, puede estar compuesto por

personas, cosas o figuras; en tanto, el disefio correlacional determina si dos
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variables estan enlazadas entre ambos; en tanto, el estudio va a estimar si la
adicién o sustraccion en una variable concuerda con el aumento o disminucion de

la otra variable. (Hernandez, 2012, p. 98).
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable X1. Gestidn directiva: Son acciones encaminadas al logro de los propésitos
de una institucién educativa, facilitando la coordinacion de la organizacion (Llanos,
2017, p. 28).

Dimensiones de las variables: Gestidn pedagdgica, es aplicar estrategias
alternativas orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo de los diferentes
niveles y modalidades educativas (Miranda, 2016, p. 26). Gestion administrativa: es
el conjunto de actividades que se realiza para dirigir una organizacion mediante una
conduccion racional de tareas, esfuerzos y recursos (Garcia, 2014, p. 34). Gestion
organizativa: se refieren a la secuencia de tareas, que al afadir valor a estas
variables y trabajar en ellas, generan como resultado final, el producto o servicio
ofrecido por las empresas (Garcia, 2014, p. 34). Gestion comunitaria: se referente
a las interrelaciones de la entidad educativa con la organizacion comunal, la
cooperacién y la coexistencia social, el cuidado de la colectividad humana con

exigencias especificas. (Miranda 2016, p. 26).

Variable X2. Percepcion de los docentes: Son acciones encaminadas al logro
de los propédsitos de una institucion educativa, facilitando la coordinacién de la
organizacion (Llanos, 2017, p. 28).

Dimensiones de las variables: Aspecto académico: busca que el individuo
adquiera ciertos conocimientos que son esenciales para la interaccion social y para
su desarrollo en el marco de una comunidad (Torres, 2015, p. 18). Aspecto
institucional: constituye una perspectiva de conocimiento que permite investigar y
entender una practica, al mismo tiempo que un ambito de trabajo profesional
(Rojas, 2012, p. 22). Aspecto proyectivo: Es un mecanismo de defensa por el que
el sujeto atribuye a otras personas las propias virtudes o defectos, incluso sus

carencias (Torres, 2015, p. 22). Aspecto social: Son aquellas caracteristicas que
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reflejan las formas de organizacion de los pueblos, sus costumbres, sus tradiciones,

su manera de pensar, su cultura, los movimientos de poblacion (Rojas 2012, p. 22).

TABLA 1
Variables y dimensiones de la investigacion
VARIABLE DIMENSION INDICADOR
, . Gestion Organizar las tareas pedagoégicas
Variable (Xu): pedagdgica Dirigir las acciones pedagdgicas
. Evaluar de la accién pedagégica
Gestion Gestion Manejo de los bienes y servicios
directiva J Y .

administrativa

Manejo de la parte financiera.

Manejo del talento humano.

Gestion
organizativa

Logros adquiridos en la entidad

Metas cumplidas para la entidad

Objetivos cumplidos en la entidad

Gestion Motiva la participacion comunitaria
comunitaria Fomenta la convivencia social
Coordina la atencion educativa
- Aspecto Liderazgo directivo.
Variable (X2): académico Capacidad profesional.
. Solvencia personal.
Percepcion de e
Aspecto Contexto institucional.
los docentes LT — — —
institucional Administracién econémica.

Participacion de los docentes.

Aspecto proyectivo

Logros institucionales.

Alcances institucionales.

Misidn y vision institucional.

Aspecto social

Habilidades sociales.

Clima institucional.

Alianzas estratégicas.

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

(Tamayo y Tamayo. 2003, p16) definid la poblacion como: “La totalidad del
fendmeno a estudiar, donde las unidades poseen una caracteristica comun, la que
estudia y da origen a los datos de investigacion” Para el caso de la presente
investigacion, la poblacién fue conformada por: El total de elementos a estudiar
estara constituido por 85 docentes del nivel primaria y secundaria del Colegio “Rosa
de Santa Maria” de la UGEL 03 - Lima.
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TABLA 2

Cantidad de docentes de la institucion educativa

DOCENTES DE LA institucién

NIVEL EDUCATIVO VARONES MUJERES TOTAL
Primaria 6 19 25
Secundaria 20 40 60

TOTAL 26 59 85

Fuente: SIAGIE
e Criterio de inclusién: Se incluyeron al conjunto de profesores nombrados
gue trabajan en el Colegio “Rosa de Santa Maria” de la UGEL 03 -Lima.
o Criterio de exclusion: No se incluyeron como muestra a los docentes
contratados y destacados.
3.3.2. Muestra

Los elementos a ser estudiados estuvieron integrados por los 85 profesores en la
l. E. “Rosa de Santa Maria” de la UGEL 03 -Lima.

3.3.3. Muestreo

Para la presente investigacion se tomo en consideracion el muestreo censal, toda
vez que fue necesario tener la opinién del conjunto de profesores nombrados que
laboran en la institucion educativa; en este caso la muestra es el total de la

poblacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
3.4.1. Técnica

El procedimiento empleado, en el recojo de la informacion, fue la encuesta; método
gue facilito elaborar el instrumento de prueba que se empled a los elementos de la

muestra.
3.4.2. Instrumento

La herramienta estructurada que se empled6 a los elementos del grupo muestral
seleccionado fue el cuestionario para profesores, el mismo que permitié recabar

datos relevantes, validos para la sistematizar y categorizar el informe final.
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3.5. Validacién y confiabilidad

3.5.1. Validez
La validacién de los cuestionarios estructurados, fue revisado por los siguientes
expertos: Mg. Flabio Romeo Paca Pantigoso, Dra. Blanca Nieve Chinchano y
Yolanda Josefina Huayta Franco, quienes luego de valorar los 20 items de cada
uno de los cuestionarios presentados, por criterio unanime le asignaron un
promedio estandar de 1.00, lo cual se le confiri6 una validez muy buena, segun la

valoracion del Coeficiente de la V de Aiken. (Herndndez .2014, 201).

3.5.2. Confiabilidad
La aplicabilidad del cuestionario fue obtenido a través de una prueba aplicada a 10
profesores de la I. E. “Rosa de Santa Maria” de la UGEL 03 -Lima., considerando
como base el Coeficiente alfa de Cronbach en funcion a los componentes
establecidos en las herramientas estructuradas. A través de las interrelaciones
entre los indicadores, el alfa de Cronbach sistematizado se calculd de la forma

siguiente:

K 1_Zsi2
K -1 S.?

K: El nimero de items

Si*2: Sumatoria de Varianzas de los items
STA2: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El resultado obtenido de la valoracion fue: ,872 para la variable gestion
directiva y ,856; para el atributo percepcion de los docentes; por tanto, la valoracion

determind que ambos cuestionarios fueron validos para su aplicabilidad.
3.6. Procedimiento

El procedimiento para la sistematizacion de los datos acopiados fue la siguiente: se
clasifico los datos acopiados, luego se registro la informacion relevante y finalmente
se ordenaron los referentes para ser tabulado a través de un software estadistico
(SPSS).
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3.7. Método de anédlisis de datos

Para la tabulaciéon de la informacion acopiada se utilizo el software SPSS - Version
26; la valoracion de los datos fue estructurada en tablas y graficos; el andlisis de
las respuestas se definié en forma numeral y porcentual; y el estadigrafo que se
tuvo en consideracion fue el Coeficiente de Correlacién “Rho” de Spearman. La

formula tradicional suele demostrarse asi:

6.V d
W p(n?-1)

3.8. Aspectos éticos

El informe final de la tesis fue elaborado por la responsable de la investigacion
respetando los criterios normativos de un trabajo académico; por ello, los referentes
tedricos utilizados estan referidos con sus caracteres bibliograficos vy
hemerograficos. En tal consideracion la sistematizacion del estudio responde a los
lineamientos del reglamento de la institucion y por consiguientes es original a su

estructuracion y analisis académico.
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IV. RESULTADOS

4.1. Gestion directivarelacionada a la percepcion de los docentes

Del 100% de profesores de la institucion educativa “Rosa Santa Maria” de la
UGEL 03 -Lima: El 47.1% expresan que la gestion directiva es moderada, de esta
totalidad: 25.9% tienen una percepcion regular, 18.8% una percepcion malay 2.4%
una percepcion buena. El 43.5% sefalan que la gestion directiva es negativa, de
este porcentaje: 30.6% poseen una percepciéon mala, 12.9% una percepcion regular
y ninguno una percepcion buena. El 9.4% consideran que la gestion directiva es
positiva, de este indice porcentual: 8.2% muestran una percepcién buena, 1.2%

una percepcion regular y ninguno una percepcion mala.

Tabla 3
Gestiéon directiva relacionada a la percepcién de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima

PERCEPCION DE LOS DOCENTES
GESTION Buena Regular Mala Total
DIRECTIVA % 1% 1% %
Positiva 8.2 1.2 0.0 9.4
Moderada 2.4 25.9 18.8 471
Negativa 0.0 12.9 30.6 43.5
Total 10.6 40.0 49.4 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: n= 85 docentes.

Grafica 1
Gestion directiva relacionada a la percepcién de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. Gestion pedagégicarelacionada ala percepcion de los docentes

Del 100% de formadores de la institucion educativa “Rosa Santa Maria” de la
UGEL 03 -Lima: El 45.9% expresan que la gestion pedagdgica es moderada, de
este indice porcentual: 26.0% tienen una percepcion regular, 17.4% una percepcion
mala y 3.5% una percepcion buena. El 44.7% sefialan que la gestion pedagdgica
es negativa, de este porcentaje: 33.0% poseen una percepcion mala, 11.7% una
percepcion regular y ninguno una percepciéon buena. El 9.4% consideran que la
gestion pedagdgica es positiva, de esta totalidad: 7.1% muestran una percepcion

buena, 2.3% una percepcion regular y ninguno una percepcion mala.

Tabla 4
Gestion pedagogica relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa maria". UGEL 03 - Lima

PERCEPCION DE LOS DOCENTES
GESTION Buena Regular Mala Total
PEDAGOGICA % fo% % %
Positiva 7.1 2.3 0.0 9.4
Moderada 3.5 26.0 17.4 45.9
Negativa 0.0 11.7 33.0 447
Total 10.6 40.0 494 100.0

Nota: n: 85 docentes.

Grafica 2
Gestion pedagogica relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa maria". UGEL 03 - Lima
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.3. Gestion administrativarelacionadaalapercepcidon de los docentes

Del 100% de docentes de la institucion educativa “Rosa Santa Maria” de la
UGEL 03 -Lima: El 48.3% expresan que la gestiébn administrativa es moderada,
de este porcentaje: 24.7% tienen una percepcién regular, 21.2% una
percepcion mala y 2.4% una percepcion buena. ElI 40.0% sefalan que la
gestibn administrativa es negativa, de esta totalidad: 28.2% poseen una
percepcion mala, 11.8% una percepcion regular y ninguno una percepcion
buena. El 11.7% consideran que la gestion administrativa es positiva, de este
indice porcentual: 8.2% muestran una percepcion buena, 3.5% una percepcion
regular y ninguno una percepcién mala.

Tabla5

Gestién administrativa relacionada a la percepcion de los docentes en la institucién
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima

PERCEPCION DE LOS DOCENTES
GESTION Buena Regular Mala Total
ADMINISTRATIVA % % % %
Positiva 8.2 3.5 0.0 11.7
Moderada 2.4 24.7 21.2 48.3
Negativa 0.0 11.8 28.2 40.0
Total 10.6 40.0 49.4 100.0

Nota: n: 85 docentes.

Grafica 3
Gestion administrativa relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.4. Gestion organizativa relacionada a la percepcion de los docentes

Del 100% de docentes de la institucion educativa “Rosa Santa Maria” de la UGEL
03 -Lima: El 48.3% expresan que la gestién organizativa es moderada, de esta
totalidad: 23.5% tienen una percepcion regular, 21.2% una percepcion malay 3.6%
una percepcion buena. El 42.3% sefialan que la gestién organizativa es negativa,
de este porcentaje: 28.2% poseen una percepcion mala, 14.1% una percepcion
regular y ninguno una percepcién buena. El 9.4% consideran que la gestién
organizativa es positiva, de este indice porcentual: 7.0% muestran una percepcion

buena, 2.4% una percepcion regular y ninguno una percepcion mala.

Tabla 6
Gestion organizativa relacionada a la percepcién de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima

) PERCEPCION DE LOS DOCENTES
GESTION Buena Regular Mala Total
ORGANIZATIVA % % % %
Positiva 7.0 2.4 0.0 9.4
Moderada 3.6 23.5 21.2 48.3
Negativa 0.0 141 28.2 42.3
Total 10.6 40.0 49.4 100.0

Nota: n: 85 docentes.

Grafica 4
Gestidn organizativa relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima
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4.5. Gestion comunitaria relacionada a la percepcion de los docentes

Del 100% de profesores del Institucion educativa “Rosa Santa Maria” de la UGEL
03 -Lima: El 54.1% expresan que la gestibn comunitaria es moderada, de este
indice porcentual: 25.9% tienen una percepcion regular, 23.5% una percepcion
mala y 4.7% una percepcion buena. El 38.9% sefialan que la gestion comunitaria
es negativa, de esta totalidad: 25.9% poseen una percepcion mala, 13.0% una
percepcion regular y ninguno una percepciéon buena. El 7.0% consideran que la
gestion comunitaria es positiva, de este porcentaje: 5.9% muestran una percepcion
buena, 1.1% una percepcion regular y ninguno una percepcion mala.
Tabla7

Gestibn comunitaria relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima

PERCEPCION DE LOS DOCENTES
GESTION Buena Regular Mala Total
COMUNITARIA % % % %
Positiva 5.9 11 0.0 7.0
Moderada 4.7 25.9 23.5 54.1
Negativa 0.0 13.0 25.9 38.9
Total 10.6 40.0 49.4 100.0

Nota: n: 85 docentes.

Grafica 5
Gestion comunitaria relacionada a la percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima
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V. DISCUSION

El desenvolvimiento cotidiano de las entidades educativas se redefine en los
emprendimientos y procedimientos historicos y a los directores de las instituciones
los hallamos en dicho proceso de redefinicion clara y expresamente acorde a sus
aptitudes y en particular en sus inclusiones en el nivel educativo. El contexto de las
interrelaciones educativas continla su proceso de innovacion, las retribuciones al
desempefio directivo y al de los docentes aun sufren modificaciones desde las

situaciones competitivas y las nuevas presunciones del mundo laboral.

La gestion directiva implica resolver las necesidades institucionales y crear
situaciones favorables para el desarrollo educativo. (Serrano, R. y Martin-
Cuadrado A. M. 2016). Garantiza el ejercicio eficaz en la accion directiva, influye y
negocia con el contexto social los procesos y oportunidades que demanda una
entidad para progresar hacia mejores horizontes. Las tres funciones categoricas
gue el director debe cumplir dentro de una entidad académica es la accion

pedagogica, administrativa e institucional. (Calero, 2006, p. 32).

En la gestion administrativa de los directivos se enmarcan tres categorias
organizativas: a) la planificacién, b) sus pensamientos y decisiones interactivas, y
C) sus teorias y creencias. Estos indicadores permiten examinar en la dimension
transitoria si las acciones dinamicas del proceso cognitivo son anteriores o

posteriores a la interrelacion directivo e institucion (Medina, 2012, p. 96).

Las estrategias de gestion directiva son concluyentes y valiosos para el
manejo y la organizacioén de las entidades educacionales; toman mayor importancia
en estos ultimos afios, debiendo para ello instituir la clave primordial y el
instrumento indispensable para lograr activamente el progreso paulatino de la

accion educativa.

En el marco educacional, el director debe poseer un liderazgo organizacional,
una mision y visién profesional que le permita comprender a los agentes
educativos, manejo esencial en la gestion organizacional, capacidad pedagdgica y
administrativa, contando también con capacidad de dirigir de manera trascendental

la organizacion educativa, utilizando adecuadamente sus cualidades comunicativas
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y torndndose en mediador de las diversas experiencias que son propias de la
gestion organizativa de las entidades educativas. Debe ser una persona con
liderazgo organizacional, con conviccion profesional, con cualidades y aptitudes
humanas, con actitud asertiva y positiva su accionar, identificado con la labor que
realiza (Serna, 2003, p. 46).

El director por su cualidad debe ser un ente capaz de auto conducirse,
comprendido ello como la aptitud de valorarse a si mismo para asi reformarse y
lograr coadyuvar en el cambio de los otros, pero sobre todo hacerlo en base a la
programacion y la direccionalidad estratégica, asi como, manejando la tematica de
normativa laboral y educacional, debe ser capaz de gobernar la practica de la

autovaloracion curricular y reglas de perfeccionamiento.

Un ente directivo es capaz de administrar una institucion no solamente como
una simple tarea de momento, sino como una acciéon de hacerlo; debe saber cémo
solucionar los problemas. (Ruiz, 2013. P 108-166).En conclusion, debe ser un
modelo en valores de claridad y dignidad. Muy independiente de ser un guia, debe
fomentar el crecimiento, la fortaleza y progreso de la institucionalidad, promover el
logro planteado para el afio académico, siendo desde su experiencia un ejemplo a
imitar con un buen nivel de compromiso o responsabilidad por medio de la
aplicacion de las bondades de la direccion en el plano administrativo y el
afianzamiento de las capacidades como automotivacion, autocontrol, estabilidad
emocional, toma de decisiones, integridad, aprendizaje y otras cualidades éticas
(Garcia, 2012, p. 72).

La eficacia administrativa no se consigue mediante el esfuerzo de cada uno,
es sustancial promover nuevos saberes en el equipo de los directivos, asimismo es
primordial la participacion de las entidades de planteamiento académico que lo
alimenten y le proporcionen la informacién y la labor cooperativa. En su estudio
“‘Reflexion de la practica docente en un proceso innovador”, concluye que las
estrategias académicas intervenidas por un esquema adecuado de los métodos
didacticos, tendrian que ser efectuadas por toda la comunidad educativa para que
se convirtieran en destrezas y habilidades todas las praxis educativas (Canovas,
2007, p. 45).
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Los componentes que limitan el buen desempefio de los agentes educativos
o los causales de no satisfaccion en el ejercicio profesional son la falta de afirmacion
y soporte al trabajo por parte de los directivos de la institucion educativa y las
dificultades en el proceso organizacional. Asimismo, la falta de compafierismo,
apoyo de los directivos de la entidad educativa y el trabajo individualizados de los

agentes educativos (Casassus, 2000, p. 61).

En relacién a los conflictos que tienen los directivos a lo largo de experiencia
profesional en el proceso de su gestion institucional, es la carencia de comunicativa
y la participacién cooperativa de los docentes. Asimismo, la falta de soporte de los
entes comunitarios y la falta de recursos econémicos, que no permiten el progreso
institucional. Del mismo modo, se acentua la falta de compromiso de la comunidad
educativa (Tenti, 2005, p. 30).

La peculiaridad de la gestion directiva emana del hecho de que ésta posee
como finalidad primordial alcanzar acciones de eficacia, es decir, se interrelaciona
con la funcionabilidad académica, la labor en equipo, la calidad de las tecnologias,
y la praxis al interior de la entidad socioeducativa, en los contextos

organizacionales.

En la actualidad se ha realizado un conjunto de politicas estatales que apuntan
al progreso de la eficacia de la gestion directiva de las entidades formativas,
estableciendo una innovada normativa que se interrelaciona con la formacién de
directivos, éstas permitiran una mejora en la gestion directiva y en los resultados

del sistema educativo (Pineda, 1998, p. 18).

Realizar la gestion directiva es cumplir con las todas las capacidades
académicas y administrativas, de tal modo que se pueda lograr innovaciones
significativas en la institucién educativa (Vaillant y Rossel, 2006, p. 67). Es decir, es
desplegar un proceso administrativo donde se ahonda en el contexto de los agentes

educativos visto a partir del progreso de las acciones socioeducativas.

En consecuencia, quién asume la responsabilidad de gestionar la entidades
educativas, sabe como incrementar el aspecto cognitivo de la comunidad educativa,

planificar la labor en areas administrativas, conducir al cumplimiento de las metas

25



trazadas en el Proyecto Educativo Institucional y regular las acciones de monitoreo,
valoracion y sistematizacion de las diferentes actividades, dotando de estrategias
de diadlogo, labor colaborativa y participacion comunitaria en las diversas

actividades de la gestién educativa (Rojas, 2012, p. 53).

Las diversas informaciones presentadas en los anteriores parrafos
concuerdan con la conclusion principal del estudio, llegando a considerar que:
Existe relacién significativa entre la gestion directiva y la percepcién de los docentes
en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 — Lima, 2020 (p < 0,05);
estableciéndose una correlacién positiva y altamente significativa, segun el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho =,973; Sig. bilateral < 0,05); en base
a lo cual se puede inferir que cuando la gestidon directiva mejora, entonces la

percepcion de los docentes también debe mejorar.
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VI. CONCLUSIONES

1. Existe relacion significativa entre la gestion directiva y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 — Lima,
2020 (p < 0,05); estableciéndose una correlacion positiva y altamente
significativa, segun el Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho =,973; Sig.
(bilateral) < 0,05); en base a lo cual se puede inferir que cuando la gestion
directiva mejora, entonces la percepcién de los docentes también debe mejorar.

2. Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria” (p < 0,05);
estableciéndose una correlacion positiva y altamente significativa, segun el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho = ,975; Sig. (bilateral) < 0,05); en
base a lo cual se puede inferir que cuando la gestibn pedagdgica mejora,
entonces la percepcion de los docentes también debe mejorar.

3. Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria” (p < 0,05);
estableciéndose una correlacion positiva y altamente significativa, segun el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho = ,949; Sig. (bilateral) < 0,05); en
base a lo cual se puede inferir que cuando la gestion administrativa mejora,
entonces la percepcion de los docentes también debe mejorar.

4. Existe relacion significativa entre la gestion organizativa y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria (p < 0,05);
estableciéndose una correlacion positiva y altamente significativa, segun el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho = ,964; Sig. (bilateral) < 0,05); en
base a lo cual se puede inferir que cuando la gestibn organizativa mejora,
entonces la percepcion de los docentes también debe mejorar.

5. Existe relaciéon significativa entre la gestidbn comunitaria y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa “Rosa de Santa Maria” (p < 0,05);
estableciéndose una correlacion positiva y altamente significativa, segun el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (Rho = ,945; Sig. (bilateral) < 0,05); en
base a lo cual se puede inferir que cuando la gestibn pedagdgica mejora,

entonces la percepcion de los docentes también debe mejorar.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al ministerio de Educacién y las instituciones formadoras de futuros lideres
pedagodgicos, a formar directores competentes en gestion administrativa y
pedagogica demas es fundamenta en los valores y relaciones humanas, solo asi
se lograra la calidad de la educacién a través de la gestidn y mejorar sus relaciones

laborales.

1. Que las autoridades de la DRE y la UGEL, monitoreen las gestiones
educativas de los directivos para prevenir acciones que dafien el desarrollo
del plantel.

2. A los directivos Que el Director del Colegio “Rosa de Santa Maria, a
empoderarse y practicar de los lineamientos de gestion para liderar en el
trabajo con los docentes, la comunidad educativa en su conjunto y asi
poder alcanzar los objetivos trazados.

3. A los docentes de la I.LE “Rosa de Santa Maria”, a especializarse y
prepararse en nuevas estrategias para mejorar su labor en el aula ademas
trabajar en equipos para asi contribuir en la mejora de la gestiéon educativa
e imagen institucional.

4. Hago mi recomendaciéon a los futuros investigadores a realizar proyectos
de investigacion que estén relacionados con los diversos tipos de
resultados educativos en nuestra sociedad, ya que esto servirA para
mejorar mecanismos Yy/o estrategias en beneficio de la institucion

educativa.
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Anexo B: Matriz de consistencia

TITULO: GESTION DIRECTIVA Y PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN LA institucion EDUCATIVA "ROSA DE SANTA MARIA". UGEL 03

- LIMA, 2020.

RESPONSABLE: Br. ANITA IRMA CORONEL VERA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODO

GENERAL

¢Qué relacion existe entre la gestién
directiva y la percepcién de los docentes
en la institucion educativa “Rosa de
Santa Maria”. UGEL 03 - Lima, 20207

ESPECIFICOS

¢Qué relacién existe entre la gestion
pedagégica y la percepcién de los
docentes en la institucion educativa
“Rosa de Santa Maria”?

¢Qué relaciéon existe entre la gestion
administrativa y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa
“Rosa de Santa Maria”?

¢Qué relacién existe entre la gestion
organizativa y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa
“Rosa de Santa Maria?

¢Qué relacién existe entre la gestion
comunitaria y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa
“Rosa de Santa Maria™?

GENERAL
Determinar la relacién existente entre la
gestién directiva y la percepcion de los
docentes en la institucion educativa
“Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 -
Lima, 2020.

ESPECIFICOS

Determinar la relacién existente entre la
gestion pedagdgica y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

Determinar la relacién existente entre la
gestién administrativa y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

Determinar la relacion existente entre la
gestién organizativa y la percepcién de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria.

Determinar la relacién existente entre la
gestion comunitaria y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

GENERAL
Existe relacion significativa entre la
gestion directiva y la percepcién de los
docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”. UGEL 03 —
Lima, 2020.

ESPECIFICOS

Existe relacion significativa entre la
gestion pedagdgica y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

Existe relacion significativa entre la
gestién administrativa y la percepcién de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

Existe relacion significativa entre la
gestién organizativa y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria.

Existe relacion significativa entre la
gestiobn comunitaria y la percepcion de
los docentes en la institucién educativa
“Rosa de Santa Maria”.

VARIABLE INDEPENDIENTE
Gestion directiva

Dimensiones

Gestién pedagogica
Gestion administrativa
Gestidn organizativa
Gestidon comunitaria

VARIABLE DEPENDIENTE
Percepcioén del docente

Dimensiones
Aspecto académico
Aspecto institucional
Aspecto proyectivo
Aspecto social

TIPO DE ESTUDIO
- Basica

DISENO
- Transversal correlacional

M r ‘

X2

POBLACION

- 85 docentes de la institucion

educativa “Rosa de Santa
Maria”.

MUESTRA

- 85 estudiantes de

institucion sefialada

TECNICAS
INSTRUMENTOS
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

ANALISIS DE DATOS
- Andlisis estadistico

la




Anexo C: Matriz de operacionalizacién de variables

DEFINICION DEFINICION INDICE DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR s MEDICION
Gestién Acciones Para acopiar los Gestion Organizar las tareas pedagégicas 1, 2, Ordinal
directiva encaminadas al | datos de la muestra pedagdgica Dirigir las acciones pedagégicas 3,
logro _ de los | se _aplic_aré un Evaluar de la accién pedagdgica 4,5, . B
propositos _Qe cuestionario  para Gestion Manejo de los bienes y servicios. 6,7, i'veces;i
una institucion | docentes. administrativa Manejo de la parte financiera. 8,9, No =0
educativa, Manejo del talento humano. 10,
facilitando  la Gestion Logros adquiridos en la entidad 11,12,
coordinacion de organizativa Metas cumplidas para la entidad 13,
Ial organézoacmn. Objetivos cumplidos en la entidad 14, 15,
(Zlé;:mos, 17, p. Gestion Motiva la participacion comunitaria 16, 17,
comunitaria Fomel_wta la convivencia som_al 18,
Coordina la atencion educativa 19, 20.
DEFINICION DEFINICION INDICE DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR RS MEDICION
Percepcion | Proceso or | Para obtener | Aspecto académico | Liderazgo directivo. 21, 22, Ordinal
p p p g
de los medio del cual | informacion de los Capacidad profesional. 23,
docentes | los docentes | docentes se les Solvencia personal. 24, 25, )
comprenden su | suministrara  una Aspecto Contexto institucional. 26, i'veces ‘_21
entorno en base | ficha de institucional Administracién econémica. 27,28, | no -0
a los estimulos | cuestionario. Participacion de los docentes. 29, 30,
que reciben del Aspecto Logros institucionales. 31,
contexto  social proyectivo Alcances institucionales. 32, 33,
dé)nde Zoé)ngen. Misién y visién institucional. 34, 35,
(16ruce, » P Aspecto social Habilidades sociales. 36, 37,
) Clima institucional. 38, 39,
Alianzas estratégicas. 40.




ESCUELA DE POSGRADO

Anexo D: Instrumento de investigacion

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Instructivo. Estimado (a) colega, suplico a su digna persona marcar con una equis (X) la
respuesta que su persona considere por conveniente; su valioso apoyo permitira estructurar el
trabajo de Investigacion titulado: “Gestion directiva y percepcion de los docentes en la institucion
educativa "Rosa de Santa Maria". UGEL 03 - Lima, 2020,

GESTION DIRECTIVA

GESTION PEDAGOGICA Si A No
° veces
En la institucion se planifican las actividades académicas.
1
Los directivos organizan las tareas pedagogicas.
2
El director dirige las acciones pedagdgicas.
3
El director evalla de las acciones pedagdgicas.
4
En la institucion se cumplen con las metas educativas.
5
GESTION ADMINISTRATIVA
La gestion administrativa de los administrativos es positiva.
1
La administracion de los bienes y los servicios es favorable.
2
El manejo de la parte financiera es transparente.
3
Se valora las actividades que realiza el personal de la institucién.
4
El director informa sobre los movimientos econémicos de la institucion.
5
GESTION ORGANIZATIVA
La institucion tiene logros en el aspecto académicos.
1
El director mediante gestiones logré bienes y servicios para la institucién.
2
La institucion cumpli6 con las metas establecidas en el PAT.
3
El director cumple con los objetivos académicos y administrativos.
4
El director tiene ascendencia dentro y fuera de la institucion.
5
GESTION COMUNITARIA
El director se interrelaciona con las instituciones sociales.
6
La institucion busca la participacién comunitaria.
7
El director fomenta la convivencia social.
8
La institucion educativa coordina acciones comunitarias.
9
La institucion promueve alianzas institucionales.
0




PERCEPCION DE LOS DOCENTES

ASPECTO ACADEMICO

Si

veces

No

Los directivos conocen sus funciones.

El director de la institucion demuestra liderazgo.

Los directivos demuestran capacidad profesional.

El director demuestra solvencia personal.

Los directivos demuestran deontologia profesional.

ASPECTO INSTITUCIONAL

Como docente percibe mejoras en el contexto institucional

La infraestructura institucional brinda seguridad educativa.

Tienes conocimiento del movimiento econémico de la institucién.

El director interacttia con el personal docente y administrativos.

La imagen de los directivos y la institucion es favorable

ASPECTO PROYECTIVO

Percibes que la gestién directiva es innovadora.

Existen logros institucionales por la gestién directiva.

Los logros de la institucion se proyectan a la comunidad.

La mision y vision institucional estan bien definidos.

Los directivos promueven la innovacion educativa

ASPECTO SOCIAL

Los agentes educativos demuestran empatia y asertividad en institucion.

Existe en la comunidad educativa una comunicacion horizontal.

Percibes que el clima institucional es favorable.

La institucion promueve alianzas estratégicas con otras entidades.

Los directivos se involucran en las actividades de la comunidad




Anexo E: Certificado de validez de contenido del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES

N PERCEPCION DE LS DOCENTES: DIMENSIONES | tems Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’ Sugerencizs
DIMENSION 1. ASPECTO ACADEMICO 5i [ No | & | Mo | §i| MNo

1 | Los directivos conogen sus funciones., A A i

2 | Eldirector de a insttucicn demuesira liderazgp. X X X

4 | Los directvos emuestran capacad protesiondl, A A 4

4 | El director demyesira solvencia personal A X b

3 | Los directuns demuesiran deontologia profesional A A L
DIMENSION 2. ASPECTO INSTITUCIONAL 5i [ No | & | Mo | §i| MNo

b | Como docente perche mesoras en & conteio Instiucional A A 4

7 | Lainfaesinuchura instiucional brinda segundad educativa A X b

8 | Tienes conocmiento ol movimiento econamic de |3 instiucion A A A

9 | El director interaciua con &l persondl docente y adminisiratives. A X b

0 | Laimagen de los drectves y |3 instihucion es favarable A X b
DINENSION 3. RSFECTO PROYECTIVO S [ No [ & [ Mo | 5 [ MNo

41 | Percibes que |a gestion direciva es mnovadora A X b

1¢ | Exsten logros insthucionales por |a pesiion drecia A A 4

13 | Los logros de fa msfitucion se proyectan ala comundad. A X b

14 | Lamision y vision mstifuconal estan ben defnidos A A 4

13 | Los direcvos promueven |a innoiacion educaiva X X A
DIMENSION 4. ASPECTO SOCIAL 5i [ No | & | Mo | §i| MNo

16 | Los agentes educatos demuesiran emgatia y asertividad en insthucion, | X X b

AT | Existe en la comunidad educativa una comunicacion horizontal, A X b

18 | Percibes que el cima nsttuconal es favorable A i i

19 | La inskucion promusye alanzas esiratenioas oon ofas enbdass. X X X

20 | Los directos s invobucran en las actividades d |3 comunidad X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): La variable Gestion Directiva puede ser aplicada en su integridad

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable despues de comegir [ Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador; Paca Pantigoso, Flabio Romes DML 01212856
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion, Estadisfica

Pertinencia: El item comespande al concepto tedrico Lima, 18 de junio del 2020

formulado. il
*Relevancia: El ftem es apropiado para representar al ] f /
companente o dimension especifica del constructo L i ¥
*Claridad: S enfiende sin dificultad alguna el enunciada A - il
del ftem, &5 conciso, exacto y directo f. Koméc f,rfr.-fr .":

o . i LIRTRESE
Mota: Suficiencia, se dice sufidiencia cuands los tems N
planteadas son suficientes para medir la dimension
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LSCUELA (3 PR I HACED

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PERCEPCION DE L0S DOCENTES

N PERCEPCION DE LOS DOCENTES: DIMENSIONES | itema Partinancla’ |Relsvancla® | Clarldad’ Superenclas
DIMENSION 1. ASPECTO ACADEMICO 9l | Ha | # ] No | &l | Ko

1 | Los direciivos conacen sUs funclones. ¥ ¥ ¥

2 | El direior de |3 Instucin demuestra llderazgo, ¥ ¥ ¥

4 | Los direcivos demusegiran capacidad profesional. ¥ ¥ ¥

4 | Eldiractor demuestra solvencla personal. ¥ ¥ ¥

§ | Los direcivos demusgiran deantoiogla profeslonal. ¥ ¥ ¥
DIMENSION 2. ASPECTO INSTITUCIONAL 9l | Ha | # ] Ne | &l | Ko

& | Como dosante percbe mejaras en &l contexto Insttuclonal ¥ ¥ ¥

7 | LaInfrasginictura Instituclonal binda s2qundad educativa, ¥ ¥ ¥

4 | Tienes conocimiento del movimbento econdmic de 3 Insthucicn. ¥ ¥ ¥

3 | El direcior Interactla con el personal docents y adminkraiivs. ¥ ¥ ¥

0 | Lalmagen o log direciivos y 13 Instibuclon es favorable ¥ ¥ ¥
DIMEMSION 3. ASPECTO PROYECTIVO 1 ) Mo | 81 ] No | & | Ko

11 | Perciies que la geslitn direciva es Innovadara. ¥ ¥ ¥

12 | Exlsten logros Instttucionales por la geetion directiva. ¥ ¥ ¥

13 | Los logros de 3 Instiuchén se proyectan a la comunidad. ¥ ¥ ¥

14 | Lamisltn y vlsltn Ingfucional estan blen definids. ¥ ¥ ¥

15 | Lo directivos promusven i3 Inngwaclin educativa ¥ ¥ ¥
DIMENSION 4. ASPECTO S0CIAL 9l | Ha | # ] No | &l | Ko

16 | Lot agentes educatlvos demuestran empalla y aserividad en Insitucitn. | ¢ ¥ ¥

17 | Exlste 2n la comunidad educativa una comunicacion horizontal. ¥ ¥ ¥

18 | Percibes que & cima Instituclonal es favorable. ¥ ¥ ¥

13 | LaInsttucien promueve allanzas estratéqicas con oiras enfidades. ¥ ¥ ¥

20 | Loss direclivos se Inwalucran en las acividades de [ comunldad ¥ ¥ ¥

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X Aplicable despues de corregir| ]

Apellidos y nombres del juez validador: Chinchano Oldrtegui Blanca Nieve
DINI: 23038081

Especialidad del validador: Dra. en Educacion

"Partinencia: £ item comesgonse al conceptn tecrioa omudado.

*Relavancia: E| fem es aptopiado para regresentar al components o dimension espacifica del constructy
Claridad: 52 enfiende sin dificu‘adl algura &l enuncid del fem, es conciso, exactn y direcd

Mata: Suficiencia, =2 dice suficiencia cuans los items plantzados son suicientes para medir |2 dmension

Mo aplicable| ]

Lima 15 de junio del 2020

|Ii| .f:ll

(ﬁ'}]m : t;f:’

Blanca Mieve Chinchano Dldrtegu
Dra. en Educiitn



Anexo F: Base de datos

BASE DE DATOS: GESTION DIRECTIVA

20

19

18

17

16

15

14

13
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10

N°

10
Al
12
13
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15
16
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BASE DE DATOS: PERCEPCION DE LOS DOCENTES
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