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Resumen

La investigacién tuvo como objetivo establecer la relacibn que existe entre
contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. La investigaciéon fue de tipo basica, no
experimental, de disefio descriptiva correlacional. La muestra estuvo conformada
por 15 obras bajo la modalidad de contrata sujetas a arbitraje (culminadas y en
proceso) de los afios 2008- 2020. La técnica utilizada fue el analisis documental y
como instrumentos se formularon 2 listas de verificacion. La investigacién obtuvo
como resultados la relacion entre contrataciones publicas de obras y el convenio
arbitral fue negativa moderada. La relacion entre contrataciones publicas y el
laudo arbitral fue positiva moderada, la relacién entre arbitraje y las actuaciones
preparatorias fue positiva moderada, la relacion entre arbitraje y ejecucion
contractual fue positiva moderada. La investigacion concluye que la relacion entre
contrataciones publicas de obras y arbitraje fue una correlacion positiva moderada
y significativa. El valor del coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.662 y
la significacion bilateral fue de 0.007 denegando la Hipédtesis nula (Ho) vy

aceptando la Hipotesis general de la investigacion (H)).
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Abstract

The objective of the research was to establish the relationship that exists between
public contracting of works and arbitration in the Huallaga Central and Bajo Mayo
Special Project, 2008-2020. The research was basic, not experimental, with a
descriptive correlational design. The sample consisted of 15 works under the
modality of hiring arbitration cards (completed and in process) from the years
2008-2020. The technique used was documentary analysis and as instruments 2
checklists were formulated. The investigation obtained as results the relationship
between public works contracts and the arbitration agreement was moderate
negative, the relationship between public contracts and the arbitration award was
moderate positive, the relationship between arbitration and preparatory actions
was moderate positive, the relationship between arbitration and Contract
execution was moderate positive. The investigation concludes that the relationship
between public works contracts and arbitration was a moderate and significant
positive correlation. The Spearman correlation coefficient value was 0.662 and the
bilateral significance was 0.007, denying the Null Hypothesis (HO) and accepting
the General Research Hypothesis (Hi).

Keywords: public contracts, arbitrations, works
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I. INTRODUCCION

Con el trabajo de investigacion titulado: “Contrataciones publicas de obras y
arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008-2020” se
buscoé establecer la problematica que existe en las contrataciones de obras, y
la posibilidad de conducir a un arbitraje. El financiamiento del PEHCBM es
mediante recursos publicos asignados por parte el Gobierno Regional y
Gobierno Nacional. Los gastos que generen son evaluados mediante el MEF y
el monto que asignan anualmente es de acuerdo a la cantidad de gasto del afio
anterior. En ese sentido el PEHCBM realiza obras de infraestructura en
diversos sectores de la economia la cual debe satisfacer las necesidades de la
poblacion Sanmartinense en calidad y tiempo. Es asi que los gastos en
Infraestructura publica es importante y decisivo para la region y el pais, siempre
y cuando sean gastos eficientes que solventen la utilizacion de los recursos y a
raiz de ello existe la posibilidad de que las tasas de crecimiento aumenten y
generen mas produccion para mejorar la calidad de vida (Fournier 2016). Bajo
este argumento se recopild antecedentes tedricos para dar soporte a la

investigacion.

A nivel internacional, el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas
a Inversiones, en sus actualizaciones anuales sobre los casos de arbitrajes
llevados en sus archivos, dio a conocer que en el afilo 2019 América del Sur
emple6 un 26% en casos de arbitraje (CIADI, 2020). En una de las criticas
acerca de este porcentaje es que el predominio de arbitraje es por la
inestabilidad de los grupos politicos del afio anterior. Los cambios generan
disgustos y desacuerdos en esos parametros los cambios en cuanto a las
inversiones han generado polémicas aduciendo que es una manera de vulnerar
sus propios derechos, lo que nos hace pensar que no han sido decisiones
favorables para los privados. Este aumento se viene dando desde los afios
2000, ya sean por razones de cambios, normas, politicas, gobiernos, etc., bajo
cualquier circunstancia el pensamiento principal tiene que ser la sociedad como

mayor beneficiario de las inversiones, y como ejemplo se podria decir, asi



como en una empresa privada es responsable de sus trabajadores, la entidad

publica es responsable sobre el ciudadano (Vasquez, 2020).

En América del Sur, la practica del arbitraje también se da en cuanto a las
construcciones de las obras publicas, especificamente en el pais vecino de
Chile se encuentran frente a dos situaciones o alternativas: dejar de pensar que
las inversiones que realizan con extranjeros en cuanto al sector construccion es
totalmente favorable para el crecimiento del pais o actualizar su sistema
normativo para los casos de desacuerdos que ocurren en la ejecucion de sus
obras publicas, velando siempre los intereses del Estado. En ese momento nos
percatamos que los contratiempos no siempre se dan cuando existe solucionar
controversias, sino que eso es un problema de inicio, es decir, desde la
elaboracion del expediente de contratacion, lldmese Plan anual, expediente
técnico, valor referencial, estudio de mercado, presupuesto, etc. Las cuales
llegan a incidir de manera directa a la ejecucion contractual si es que no se han
formulado adecuadamente. Por ende, si no se ha realizado un buen trabajo en
las actuaciones preparatorias se obtendra deficiente proceso de seleccion y
sucederan un sinnimero de inconvenientes en la ejecucion contractual. Es por
ello que cuando se trata de proyectos de inversion y/o cualquier gasto por
medio de recursos publicos, se debe lograr que se cumpla en los plazos
establecidos que no demanden cantidad de adicionales y ampliaciones, que

generan un impacto dudoso en la sociedad (Mereminskaya, 2020).

El Pert es uno de los paises en donde el arbitraje ha tenido mayor apogeo,
tanto en cantidad y utilizacibn para solucionar sus controversias. En ello
también se puede presenciar la corrupcidn que existe en arbitros, jueces,
fiscales, abogados, politicos y otros; dejando a un lado la aplicacién de la
normatividad como instrumento de fiel cumplimiento. Es asi que nos hemos
visto ante los ojos del mundo en la practica continua de la corrupcion. En
nuestro pais el sistema del arbitraje esta regulada mediante el D.L N° 1071 y
sus modificatorias, dandonos a conocer que es el medio normativo por el que
deben estar acorde todos los aspectos del arbitraje. Nos damos cuenta que no

es un problema llegar a utilizar este sistema, si respetaramos la normatividad



no habria problema, pero como la corrupcién ya es conocido en nuestro pais
son los arbitros en esta instancia los que generan falta de credibilidad. Hay
informacion que no siempre es de conocimiento publico, pero con el tema de
los arbitros se tendria una excepcion, saber quién los elije, el nUmero de veces
que los han elegido, la manera de como resuelven los arbitrajes y quizas
obtener una base de datos de los arbitros con antecedentes por delito doloso.
Desde ese momento la aplicacion de la Ley debe ser en su totalidad, sin ocultar
informacion que podria perjudicar al Estado a la Contratista. De esa manera
podemos llevar a cabo arbitrajes transparentes y objetivos, disminuyendo los

delitos (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado).

En ese sentido (Latorre, 2020), hizo una mencién no lejana a la realidad, donde
dice que el Estado tiene un alto nivel de porcentaje de perder en los arbitrajes a
los cuales se somete, donde no se estd tomando conciencia de lo que esto
significa. Basicamente el problema surge por el No cumplimiento de la
normatividad vigente, eso implica que no es necesario acumularnos de leyes.
Un ejemplo sobre ello nos demuestra sobre el caso que sucedio en el distrito
de Villa El Salvador, cuando un camion cisterna transportando gas por una de
las avenidas que no estaba en buenas condiciones de mantenimiento, genero
la ruptura de las tuberias del vehiculo, produciendo un incendio que se propag6

por cuadras a la redonda ocasionado muertes de los vecinos de la zona.

En este ejemplo podemos decir que ¢ es culpa de las autoridades?, ¢.es culpa
del chofer? Dadas las investigaciones del caso se ha detectado que la persona
que iba conduciendo el vehiculo contaba con varias papeletas interpuestas
anteriormente. El vehiculo no era oficial para trasportar ese tipo de bien, bajo
estos antecedentes ¢no se supone que para toda estas acciones hay
reglamentos, directivas y leyes para su cumplimiento? Ahora las calles y
avenidas tienen que estar en constante mantenimiento, para ello los gobiernos
municipales y regionales cuentan con presupuesto para dotar recursos a ese
rubro o las contratistas para su mantenimiento rutinario, evitando conflictos y
como este caso tragedias en la poblacion. Bajo este contexto esta claro que

estamos haciendo lo que mejor nos parezca sin cumplir las leyes vigentes.



Mientras tanto, Prometheo (2019), plantea sobre la normatividad para
contrataciones si es eficiente de llevar un mejor control e indica que los
recursos asignados a las entidades en todos los niveles de gobierno deben ser
utilizados para la ejecucion de gastos en bienes, servicios, consultorias y
obras. Ello debe atender a que se efectien con la mayor objetividad posible. El
panorama de la realidad genera otro resultado demostrando que las
ejecuciones de obras culminan en un arbitraje, entonces es en ese proceso en
el que debemos cuidar al menos que las pérdidas no sean muy significativas
para el Estado. Toda situacion obedece a que no se estan cumpliendo la
normatividad, que es mas facil caer en corrupcion ya que en su gran mayoria
este fendmeno se da en las contrataciones que realiza el Estado y fruto de ello
no tenemos crecimiento en la inversién, generamos desempleo, las
asignaciones de presupuesto a las ejecutoras son bajos, los servicios basicos
que se brindan a la poblaciébn pueden verse perjudicados. Es necesario
conocer las leyes para cada proceso a realizarse. La Ley de contrataciones del
Estado y la Ley de Arbitraje tienen que ser aplicados bajo cualquier etapa que

conlleve a efectuar la contratacion de una obra hasta su ejecucion.

En la region San Martin el GORESAM a través de una de sus UE, viene
ejecutando obras de saneamiento, educacion, salud e infraestructura vial en su
afan de ser un gobierno competitivo y la practica de inclusion social y
sostenibilidad ambiental. La ejecucibn de las mismas ha generado
especulaciones y aseveraciones sobre como se maneja los recursos publicos y
la entrega fisica de la obra al ente rector, por lo que el PEHCBM se ha visto
involucrado en casos de arbitraje, las mismas que ya tienen un periodo de
duracién de mas de una gestion. Resultado de ello se tiene que el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo pagd S/ 26.1 millones de soles en una
sola obra arbitrada y que no ha sido un laudo favorable. El hecho es que se
presentaron algunos conceptos que no se tomaron en cuenta para la
habilitacion de la carretera de San José de Sisa, a esto se suma las
acusaciones de pagos por sobornos al ex gobernador Cesar Villanueva que

recibia de la Contratista Odebrech (Diario la Republica, 2019). De la misma



manera, los hospitales en las provincias de Tocache, Saposoa, Bellavista,
Picota, San José de Sisa y Tarapoto en construccion por parte del Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo estan en arbitraje casi en su totalidad
por ampliaciones de plazos. Esto dificulta y genera problemas a la ejecucion
presupuestal, llegando a la posibilidad de perder el presupuesto asignado a
estos hospitales que no se gasten debido a que el Contrato establece que no
se puede liquidar las obras mientras se encuentre en arbitraje, y por ende ese

presupuesto sea revertido al Tesoro Publico.

Como se percibe en diferentes entidades del Gobierno Nacional, Regional y
Local, el PEHCBM tiene casos de arbitrajes culminadas y en proceso, de obras
iniciadas desde el afio 2008 hasta la actualidad, significa que la ejecucion de
obras mediante un proceso de seleccion (obras por contrata) no estan siendo
eficientemente convocadas y/o ejecutadas bajo esta modalidad o no estan
siendo claros en la interpretacion de los contratos Ello implica un “alto” a la
continuacion del ciclo de vida de un PIP, en la cual la poblacion no se siente
beneficiada de la utilizacion de sus recursos y la post inversion no esta

cubriendo sus necesidades.

Frente a ello se realiz6 un analisis sobre la probleméatica actual de la entidad
habiéndose formulado la siguiente pregunta: ¢Cual es la relacion entre
contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020? Adicional a ello nos planteamos los
problemas especificos, tales como: ¢Cual es la relacion entre contrataciones
publicas de obras y el convenio arbitral en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020? ¢ Cual es la relacién entre contrataciones
publicas de obras y el laudo arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, 2008 - 2020? ¢Cual es la relacion entre el arbitraje y las
actuaciones preparatorias en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 20207 ¢Cual es la relacion entre el arbitraje y la ejecucion
contractual en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 -
20207



El proyecto de investigacion se justificdé por conveniencia, dado que la
contratacion publica de obras se realiza mediante convocatorias, en el cual la
finalidad es otorgar la Buena Pro a una empresa que cumple los estandares
solicitados por la entidad. Entonces estas contrataciones tiene un valor en el
tiempo que van a ser reflejadas para cubrir las necesidades en el tiempo justo,
pero no siempre sucede de esa manera ya que pueden existir diferencias entre
las partes e iniciar un arbitraje. Por ello, es conveniente realizar esta
investigacion y establecer la problematica de las contrataciones de obras previo
a un arbitraje y el presupuesto que genera tal procedimiento. Por relevancia
social la no transferencia de obras por contrata del Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo en su gran mayoria es porque se encuentran en Arbitraje,
lo que representa un problema para la Entidad y por ende para la poblacion.
Todos ello, debido a que estos proyectos estan concebidos para cerrar las
brechas sociales de acuerdo a la necesidad de la poblacién, lo que no se esta
cumpliendo generando el descontento de los mismos. Se debe tener en cuenta
que trabajar en la Gestién Publica no es para el bienestar individual, sino para
cubrir el bienestar de la poblacion, en suma, trabajar para el pueblo. Por valor
tedrico, dado que actualmente el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo se rige por La Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, para
llevar a cabo el procedimiento de sus contrataciones. Dicha normatividad tiene
que cumplirse eficientemente para que todo el proceso se lleve de manera
adecuada y en el ambito administrativo se pueda implementar la gestion por
resultados de la entidad, lo que significa manejo de recursos eficientemente y
necesidades satisfechas en el tiempo contratado. Por implicancia practica, el
andlisis de la relacion directa del arbitraje y las contrataciones publicas, en
estudio minucioso de porque casi las todas las obras por contrata que ejecuta
el PEHCBM terminan en arbitraje, ayudando a resolver algunos otros
problemas relacionados con las contrataciones publicas de obras. Por utilidad
metodoldgica, la investigacion se realiza con una poblacion y muestra de obras
del PEHCBM teniendo en cuenta la documentacion de obra, que permiten
hacer el uso de los instrumentos de recoleccién de datos bajo para la obtencién

de los resultados.



Simultaneamente la investigacion tuvo como Objetivo General: Establecer la
relacion que existe entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. Los objetivos
especificos: Objetivo especifico 1. Determinar la relacion que existe entre
contrataciones publicas de obras y el convenio arbitral en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. 2: Determinar la relacion que
existe entre contrataciones publicas de obras y el laudo arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. 3: Identificar la relacion
gue existe entre el arbitraje y las actuaciones preparatorias en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. 4: Determinar la relacion
que existe entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Para finalizar se plante6 como Hipotesis General: Hi: Existe relacion
significativa entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020. Entre las hipotesis
especificas estan: Existe relacion significativa entre contrataciones publicas de
obras y el convenio arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 — 2020. Existe relacion significativa entre contrataciones publicas
de obras y el laudo arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 — 2020. 3: Existe relacion significativa entre el arbitraje y las
actuaciones preparatorias en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 — 2020. 4: Existe relacion significativa entre el arbitraje y la
ejecucion contractual en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
2008 — 2020.



Il. MARCO TEORICO

Con el propdésito de obtener bases tedricas se revisaron los siguientes estudios.
En el ambito internacional, Gonzales, J. (2016), Régimen juridico del nuevo
sistema de contratacion publica ecuatoriano en el contexto internacional. (Tesis
de Doctorado). Universidad Andina Simon Bolivar, Ecuador. La investigacion
fue de tipo cuantitativa, disefio no experimental. La poblacion estuvo
conformada por los problemas historicos de la contratacion publica ecuatoriana.
La técnica utilizada fue analisis documental. Concluyé que la Contratacion
publica necesita un buen escenario en donde desenvolverse para el
cumplimiento de la normatividad que conllevaria a elaborar expedientes de
contratacion, proceso y ejecucion eficientes y capaces de lograr los objetivos
institucionales de la Entidad. En ese escenario se presume que a una entidad,
region o pais se le califica por el nivel de Contratacién que efectua, ello abarca
al personal inmerso en el proceso, las buenas practicas de ética y
profesionalismo que demuestran, la seriedad del trabajo, la importancia de
conocer el resultado final de recursos publicos en la entidad, la decision de
llevar procesos licitos en una contratacion publica, la responsabilidad de aplicar
la normatividad y sobre todo la importancia que tiene para la sociedad. Si no
contamos con todos estos aspectos la planificacion y el presupuesto no se
veran reflejados en las acciones de la finalidad de la contratacion contrayendo

regularmente situaciones arbitrales.

Por ello, Fables, N. (2019), La Transparencia en el Arbitraje Internacional y en
los Tratados Bilaterales de Inversion. (Tesis de Doctorado). Universidad de
Gerona, Cataluia, Espafia. La investigacion fue tipo cuantitativa, disefio no
experimental. Se utilizé la técnica del andlisis documental. Concluyé que la
normatividad del arbitraje no solo mide el proceso de transparencia al momento
de acudir a ella, sino hasta qué punto puede ser utilizada esta transparencia
internacional, teniendo en cuenta que es uno de los puntos importantes para
concluir satisfactoriamente; la transparencia ayuda a que el proceso se lleva
adecuadamente y genere confiabilidad de lo emitido por los arbitros, dictamen

al que no puede ser refutado y por ende de estricto cumplimiento. En el



arbitraje internacional la credibilidad que pueda emanar este proceso se deriva
de que sea transparente de esa manera la Entidad con las Contratistas
cumplan con sus obligaciones sin mayores contratiempos, asi mismo ayudara a
que el arbitraje internacional se mas contundente y veras. Simultdneamente el
hecho de que exista la normatividad para llevarse a cabo el arbitraje
internacional no solo es para conocer su régimen normativo sino para
intercambiar la posicién ética profesional que existe entre las contratistas y el
Estado.

Asi mismo, Suarez, J. (2017), La ejecucion del laudo arbitral interno e
internacional. (Tesis de Doctorado). Universidad Complutense de Madrid,
Espafia. La investigacion fue de tipo cuantitativa, disefio no experimental. La
técnica utilizada fue analisis documental. Concluyd que el Arbitraje es el inicio
para que la voluntad de las partes entre en materia de discusion esté firmada
en un convenio arbitral. Ello implica que tanto la Entidad como la Contratista
pierden la expresion de sus libertades y se someten a un arbitro o tribunal
arbitral, quienes dirigen el proceso para la solucion de sus controversias. En
ello son dependientes del laudo arbitral y se someten a las indicaciones por
cada clausula emitida en el dictamen los que deberan realizarse todos los
procedimientos regulados en la normatividad por ser de suma importancia la
informacion vertida en el documento. Los datos historicos nos demuestran que
es el arbitraje una de las opciones que se han utilizado mas en temas de
solucion de controversias, lo describen como un medio de solucidon natural
entre las partes muy diferente a la justicia aplicada por jueces en el marco del
Poder Judicial.

Los arbitrajes a nivel nacional se dan por varios factores dentro de ello
podemos mencionar adicionales de obra, ampliaciones de plazo, discrepancias
en los contratos, pagos de valorizaciones, adelantos, y la falta de cumplimento
de la normatividad. Por esa razon, se ha dictado el D.U N° 020-2020 con la
finalidad de hacer ciertas modificaciones a la Ley que posiblemente sean
considerados vacios legales. Frente a ello, Maclean, M. (2017), Articulo 14° de

la Ley de arbitraje peruana: supuestos y efectos Juridicos de extension del



Convenio Arbitral a no signatarios, Tacha 2016. (Tesis de Maestria).
Universidad Privada de Tacna. La investigacion fue de tipo descriptivo, disefio
no experimental. La poblacién estuvo conformada por laudos arbitrales del
periodo 2008 - 2015 y una muestra de 21 juristas de ambos sexos de la region
Tacna 2016. La técnica utilizada fue de analisis de contenido y entrevista
mediante cuestionario y guias de analisis de contenido. Concluyé que el
sistema del arbitraje tiene sus inicios desde la Constitucion Politica de 1993,
aduciendo que es un sistema unitario, siguiendo los procesos de su Ley y un
principio en el que se da a entender que no es necesario la presencia de un
juez si existe la voluntad de las partes. El arbitraje en cierta forma se lleva a
cabo de esa manera, asi la falta de firmas en un convenio arbitral no determina
el no poder ejercer arbitraje. Estos estan consensuados por arbitros o
tribunales arbitrales sin llegar a lo judicial; esta relacionada directamente con la
decision auténoma al que puede ser sometida las partes y relacionada con la
normatividad debido a que se cuida mucho los intereses del Estado poniendo

por encima el dominio de la Constitucion.

Asi mismo, Quiroga, A (2017), La Naturaleza Procesal del Arbitraje. (Tesis de
Maestria). Pontificia Universidad Catolica del Peru. La investigacion fue de tipo
descriptiva. La técnica utilizada fue andlisis documental. Concluyé que el
Arbitraje con el sistema Judicial se aplica en diferentes campos. Esto se ve
mas a medida con el avance del tiempo y el proceso de globalizacién al que
estamos inmersos, pero sin olvidarnos que ambos con una sola finalidad que
es solucionar controversias a raiz de desacuerdos que suceden entre las
partes. No es lo mismo pero se ha llegado a deducir que el Arbitraje es el
principio de la solucién judicial, ambos tiene la misma finalidad, ayudan a llegar
a la solucién y ambos tiene ciertas particularidad en su origen; para iniciar un
arbitral se toma la voluntad de las partes, 0 en un compromiso escrito llamado
convenio arbitral, la autonomia del arbitraje conlleva a que los laudos arbitrales
muchas veces restrinjan los derechos de una de las partes y sean favorables
para la otra, se supone que es el veredicto consensuado por los arbitros pero
existe motivos por el que la parte no favorecida solicite la anulacion de dicho

laudo.
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Por otro lado, Vasquez, D. (2019), Solucién de controversias en la ejecucion de
obras publicas en la sede del Gobierno Regional Amazonas, 2018. (Tesis de
Maestria). Universidad César Vallejo. La investigacion fue de tipo cuantitativo,
disefio no experimental. La poblacion fue constituida por el gobierno regional,
procurador publico regional y director de la oficina de abastecimiento. La
técnica utilizada fue la entrevista y como instrumento una guia de entrevista.
Concluy6 que existe la LCE para regular las controversias suscitadas en los
procesos para contrataciones publicas. Sin embargo, se ha puesto en duda su
legitimidad en cuanto a la eficacia de este proceso, esto se ha visto vinculado a
raiz de que existen costos y gastos arbitrales que se dan en el proceso poco
confiable en cuanto a su aplicacion. Es ahi donde la sociedad hace hincapié a
la corrupcion posiblemente vestida de personas inmorales por las actuaciones
gue se han hecho mas visibles que la objetividad de dicho sistema. Por ello, de
acuerdo a los métodos que se realizan para solucionar controversias existiera
la posibilidad de modificar ciertos criterios de la LCE por la aplicacion en la
misma practica, seria un avance significativo en cuanto a mejorar los procesos

y gestion entre la Entidad y Contratista.

En ese sentido, Ramos, N. (2018), Actuaciones preparatorias de la gestion de
compras del Hospital Nacional Docente Madre Nifio — San Bartolomé, 2017.
(Tesis de Maestria). Universidad César Vallejo. La investigacién fue de tipo
cuantitativo, disefio no experimental. La poblacion y muestra fue conformada
por 47 expedientes de contratacion del Hospital Nacional Docente Madre Nifio
San Bartolomé periodo 2017. La técnica utilizada fue el analisis documental
mediante una lista de chequeo. Concluyé que los procedimientos sobre las
actuaciones preparatorias para las contrataciones publicas son bajas, es decir,
que el inicio de todo el proceso no resulta ser eficiente para las compras en el
Hospital Nacional. Esto genera problemas en las siguientes etapas y poca
objetividad en cuanto a postores; sino tenemos la base del trabajo (expediente
de contratacién). Es muy dificil forjar procedimientos en cumplimiento estricto

con la normatividad, porque no se van a dar los parametros necesarios para
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una buena contratacion. Por ello, los érganos de seleccion en esta entidad son

moderados debiendo estar en un nivel alto para mayor efectividad.

A nivel regional, Delgado, L. (2017), Gestién de las contrataciones publicas y la
calidad de obras en la Gerencia Territorial Bajo Mayo, Region San Martin 2017.
(Tesis de Maestria). Universidad César Vallejo. La investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional, disefio no experimental. La poblacion y muestra fue
constituida por trabajadores de LA GTBM un total de 24 servidores y
funcionarios publicos, de las areas de administracion, logistica, infraestructura y
presupuesto. La técnica utilizada fue la encuesta mediante el instrumento de
cuestionarios. Concluyo que el estado de planeacion, organizacion, direccion y
control en la Gerencia Territorial Bajo Mayo tiene relacion con la gestién de
contrataciones publicas, después de la investigacion se tuvo como resultados
que las ejecuciones de obras no estan siendo eficientes consecuentemente
existe obras defectuosa que no se entregan en el periodo establecido,
terminado asi deteriordndose sin cumplir su vida util y sin realizarse el
mantenimiento respectivo post inversion. Esto genera mayores gastos no
previstos por la Gerencia Territorial quedando en el escenario de no contar con

Disponibilidad Presupuestal.

Finalmente, Soria, J. (2018), Ejecucion de obras bajo las modalidades de
administracion directa y contrata en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, 2017 (Tesis de Maestria). Universidad César Vallejo. La
investigacion fue de tipo no experimental, disefio descriptivo comparativo. La
poblacién y muestra fue constituida por trabajadores del PEHCBM en el
periodo 2017 siendo un total de 45. La técnica utilizada fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Concluyé que las obras bajo la modalidad de
contrata tienen un nivel moderado, las encuestas realizadas a los trabajadores
en el PEHCBM dijeron que existe un nivel de “regular” para la ejecucion de
estas obras. En ese nivel se pueden tener en cuenta el exceso de la
contratacion de personal en Gastos Generales saliendo de pauta lo que indica
el expediente técnico y no en los costos directos. En ello podemos ver que

necesitan una revision a los términos de referencia que esté de acuerdo a la
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realidad y al expediente técnico en cuanto al personal profesional se debe
contratar, y poder cumplir con la culminacion de la obra y satisfacer la

necesidad dela poblacién.

El trabajo de investigacion definié dentro del marco tedrico a sus dos variables
en estudio; con respecto a la Contratacion publica de obras se ha ido
desarrollando con el tiempo, y es donde se ha consolidado al Estado como el
principal contratante a empresas para el suministro de bienes, servicios y
obras. El sistema de contratacion nacional debe contar con una buena iniciativa
y estimulos para que los agentes econdmicos tengan la confianza de contratar

con el Estado.

La OCDE (2016), defini6 a la Contratacion publica como la transaccion
monetaria que realizan los Estados a cambio de bienes, servicios y obras a las
empresas del sector privado, teniendo en cuenta que dichas transacciones se
ejecutan con el dinero que el Gobierno percibe del ciudadano. En ese mismo
contexto Zarate, Bobadilla y Carrillo (2018), lo conceptualizaron como: Un
sistema que proporciona reglas y procedimientos administrativos que pueden
hacer que los agentes econOmicos que participan en el mercado estén
interesados en firmar un contrato con el Estado, ya que este Ultimo es
necesario para lograr sus metas y objetivos, sabiendo que son actuaciones al
servicio del ciudadano para satisfacer sus necesidades. Por otro lado, Ariel
(2016) a la contratacion publica se le considera como una herramienta para el
logro de objetivos estratégicos institucionales y del Estado, lo que implica que
no solo nos enfoquemos en la adquisiciébn de bienes, servicios y obras, sino

gue consideremos a las contrataciones publicas como politicas publicas (p. 8).

Por obra publica entendemos que es la participacion de recursos publicos
destinados a construccion, refaccién y remodelacion de infraestructuras. En
ese sentido Gutiérrez (2017), sostiene una obra publica tiene su origen en la
existencia de una necesidad del ciudadano, llamese construccion, ampliacion,
mejoramiento de carreteras, centros de salud, instituciones educativas,

sistemas alcantarillado, agua y saneamiento, que estan enmarcados en un
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expediente técnico en el cual se encuentran los parametros de gastos en
cuanto a gastos generales y costo directo (citado por Lozano, 2012). Después
de lo mencionado se conceptualizé como Contratacién de obra publica a las
contrataciones que realiza el Estado, debidamente representadas por las
Entidades publicas con una empresa dedicada al rubro de construccién para la
ejecucion de una determinada obra publica (Contraloria General de la
Republica, 2019).

En contrataciones publicas para el proceso de planificacion, una de las
herramientas a tener en cuenta desde la idea de elaborar el expediente de
contratacion es la aprobacion del Plan Anual de Contrataciones, esta definida
como la herramienta directamente enlazada con los POI y PEI de las entidades
de gobierno, lo que indica claramente que mediante este documento se prevé
todas las compras que se van a realizar en el afio fiscal. (Directiva N° 002-
2019-OSCE/CD, p. 2).

Como se conoce, la Contratacion publica tiene tres fases que se realizan
secuencialmente y son eficientes si se respeta el cumplimiento de la fase
anterior. Las actuaciones preparatorias segun Mori (2018), son las actividades
iniciales para el desarrollo y elaboracioén del expediente de contratacion. Es el
conjunto de todos los procedimientos que nos den la idea de contratar
independientemente del objeto de contratacion, es el inicio de las reglas del
juego y tienen que estar elaboradas de acorde a la necesidad, presupuesto y
caracteristicas especificamente de del bien, servicio y obra (citado por
Zambrano, 2009, p.155).

En ese sentido, la elaboracién del Requerimiento es primordial, ya que es el
procedimiento inicial para preparar el expediente de contratacion. El D.S N°
056-2017-EF, definié al Requerimiento como el medio directo que las areas
usuarias generan mediante una solicitud, las cuales pueden ser mediante
informes, formatos elaborados por la entidad o requerimientos mediante el
SIGA, a esta solicitud se adjunta el Expediente Técnico, EE.TT., TDR o
requisitos de calificaciones si fuese el caso. La Directiva N°004-2016-GRSM-
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ORA conceptualizé al Requerimiento como el documento formal donde se
solicita el bien, servicio, consultoria u obra, en la que se encuentran los TDR y
especificaciones técnicas, que basicamente son las reglas de la contratacion,
seguidamente el D.S N° 344-2018-EF hizo una precision en cuanto al
responsable de su elaboracion, indicando que el area usuaria debe considerar
en el requerimiento la finalidad publica de la contratacion, teniendo claro que es

un procedimiento para el cumplimiento de objetivos estratégicos.

Mientras tanto, para la contratacién de obras, lo que debemos tener en cuenta
desde el inicio es la presentacion del Expediente Técnico, este es un
documento basico para iniciar el proceso, en ella se encuentran los parametros
técnicos y financieros a realizarse en las obras, entre algunos de ellos tenemos
a la ayuda memoria, costos y prepuestos, metrados, planos, presupuesto
analitico, cronograma de obra, etc. las cuales conduciran la contratacion,

permitiendo una buena ejecucion de obra. (D.S N° 344-2018-EF).

Continuando con las actuaciones preparatorias, segun D.S N° 082-2019-EF
nos dio a conocer que es imprescindible contar con el crédito presupuestario,
mediante este documento garantizamos la disponibilidad presupuestal para la
contratacion, es asi que la Ley N° 28411 conceptualiz6 como la dotacion de
presupuesto a las entidades de todos los sectores para generar gasto
(Gobierno Nacional, gobiernos regionales, municipales y Unidades Ejecutoras).
Este recurso ya se encuentra en el Presupuesto para el Sector Publico de cada
afo. Los gastos que realizan se pueden verificar en la pagina de consulta
amigable del MEF. A nivel de entidad existe el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal documento emitido por la oficina de Planificacién y Presupuesto

donde comunica la existencia de presupuesto, objeto de contratacion.

En la segunda fase, Proceso de seleccién, es el conjunto de etapas o pasos
que se realizan para la contratacion del bien, servicio y obras. Es entonces que
la LCE define como procedimientos para contratar a la empresa que se
encargara de suministrar el bien, servicio o ejecutar la obra; asi mismo hace
referencia que estos procedimientos se dan de acuerdo al tipo de proceso de

seleccidon que esta dentro de la normatividad de la LCE, siempre respetando
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los principios que rigen las contrataciones publicas (Ley N° 30225). Para llevar
a cabo estos procesos es necesario la participacion de un comité de seleccion
que tienen que ser designados por el Titular de la Entidad de acuerdo al objeto
de contratacion, y en todo caso el 6rgano encargado de las contrataciones para
ser responsable de dirigir el procedimiento, dando cumplimiento a la
normatividad de contrataciones. (D.S N° 344-2018-EF).

La etapa del Otorgamiento de la Buena Pro, es la etapa que muchas veces es
cuestionada por parte de las empresas, porque es el medio en el cual se
notifica a los participantes quien ha obtenido mayor puntaje. Es asi que el
Tribunal de Contrataciones del Estado lo conceptualiza como el periodo mas
esperado por los postores. En ella se da el resultado de la puntuacion mas
elevada que podria definir al ganador del proceso; se menciona en un supuesto
porque existen postores que no quedan satisfechos con el resultado y
cuestionan la decision tomada, lo que genera descontento y apelacion contra la
Entidad por el otorgamiento polémico. En ese caso bajo el principio de Libertad
de concurrencia emitida por el OSCE, sostiene que la Ley no limita la
participacion de los proveedores en cuanto a procesos quieran participar, por el
contrario facilita a las entidades a difundir bajo las plataformas posibles el
proceso a convocar. En ese contexto con las mdultiples ofertas de los
participantes, los responsables que dirigen el proceso pueden llegar a
equivocarse por mdultiples razones y generar errores en la calificacién de las
ofertas, entonces el otorgamiento de la Buena Pro serd aun mas cuestionada.
Por ello, en la LCE existe el Recurso de Apelacion que puede ser utilizado para
declarar la anulacién del acto, conceptualizando la Direccién Técnico
Normativo del OSCE define al Recurso de apelacibn como el recurso para
refutar las acciones irregulares suscitadas en las etapas del proceso de
seleccion hasta antes de la etapa de firmar el contrato (Opinibn N° 047-
2017/DTN). El caso es que existiendo o no recurso de apelacion el D.S N° 344-
2018-EF sefal6é que se debe realizar el proceso de Consentimiento de la Buen
Pro, la premisa inicial es que deben haber participado dos postores y sus
ofertas hayan sido consideradas. Este acto debe estar publicado en la pagina

de SEACE en el tiempo preciso de acuerdo al tipo de proceso.
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La ejecucion contractual es la tercera fase de las contrataciones publicas; el
OSCE lo defini6 como el proceso de llevar a cabo la parte fisica de
construccion de la obra, la que se lleva a cabo durante el tiempo suscrito en el
contrato. Para las obras del PEHCBM el monitoreo y control de la ejecucion
esta a cargo del Director de Obras, mediante un conocimiento técnico y en
cumplimiento de la LCE, (Directiva N°002-2015-GRSM-OPP). En esta fase se
llegan a efectuar Adicionales y Ampliaciones de plazo, mediante D.S N° 344-
2018-EF, los Adicionales de obra se relacionan directamente con mas
Presupuesto. Por ello, son consideradas prestaciones suplementarias;
generalmente los adicionales suscitan cuando no ha sido considerado en el
Expediente Técnico y por ende no se ve reflejado en los contratos. Eso
conlleva que al momento de ejecutarse la obra, el contrato tenga diferencias
con la realidad obligando a solicitar los adicionales de presupuesto que
justifiquen la continuidad de la obra. Sin embargo, los adicionales se ejecutan
cuando existe disponibilidad de presupuesto y la aprobacién mediante
Resolucion gerencial de la entidad, siempre y cuando no excedan el 15% del
contrato original segun Directiva N° 003-2018-GRSM-PEHCBM/OPP. Mientras
tanto, la Directiva 004-2018-GRSM-PEHCBM/OPP sobre las ampliaciones de
plazo, puntualizé que son los incrementos del tiempo de ejecucién contractual,
que suelen darse por atrasos 0 paralizaciones y adicionales de plazos.
Asimismo, pueden sustentarse por fuerza mayor o caso fortuito como cambios

climaticos o acciones que estan fuera del alcance de la Contratista.

Culminado la Ejecucion de la Obra, procedemos a su recepcion, el D.S N° 344-
2018-EF, expreso6 a la Recepcion de obras como el acto de entrega fisica por
parte de la Contratista a la entidad de la obra terminada. Este acto se realiza
mediante un comité de recepcion para verificar y hacer cumplir lo firmado en el
contrato. La culminacién de la obra, debe estar registrada en el cuaderno de
obra, en la cual describe la fecha y la solicitud de recepcion de la obra,
(Directiva N° 002-2018-GRSM-PEHCBM/OPP).
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La etapa final de la ejecucion es la Liquidacién de obras, la Directiva N° 001-
2018-GRSM-PEHCBM-GG/OPP, defini6 como el célculo final del costo de
obra, para saber si existen saldos a favor de la Entidad o quizds de la
Contratista; en este proceso se determina cuanto se ha gastado
financieramente y el detalle por clasificador y fuente de financiamiento; la
presentacion de la misma debe ser técnica como financiera. Un parrafo
importante es que no se puede llegar a liquidar las obras mientras existan

controversias por resolver.

Con respecto a la variable Arbitraje, el concepto ya viene de tiempo atras. Es
asi que la Constitucion Politica de 1993 tiene un apartado para tratar temas de
arbitraje en ella lo define como una opcién para solucionar controversias siendo
ésta diferente a las normas del poder judicial, sociedad nativa y campesina.
Seguidamente, Valencia (2017) citd6 la definicion de Freyre como una
alternativa para solucionar conflictos cuando no se puede llegar a un acuerdo
entre ambos, Entidad-Contratista. Ello significa la intervencion de un tercero,
quienes vendrian a ser los arbitros dentro del proceso arbitral; para esto cada
uno de las partes considera que ha sido pertinente llevar el problema a esta
justicia extraordinaria llamese asi porque no son dirigidos por representantes
del poder judicial. Por su parte (Alvarez y Canales, 2010, p.23), indica que es
una forma privada de resolucion de disputas ante un tribunal imparcial,
independiente del Poder Judicial, en donde los responsables de llevar a cabo
imparcialmente el proceso son los arbitros designados por acuerdo de las
partes, mediante un dictamen consensuado.

Entonces, como acuerdo de las partes, el documento principal es el Convenio
arbitral, el D.L N° 1071 (2008) expresé que es la conformidad de las partes
pactadas en un documento. En ella estan plasmadas las diferencias y conflictos

suscitados dentro de la ejecucion del contrato o bajo cualquier naturaleza.

Continuando, tenemos que mediante esta justicia se aplica Arbitrajes Ad hoc e
institucionales siendo el de mayor uso en Peru los arbitrajes en el que no estan
sometidas a instituciones arbitrales (Rubio, 2013). Es asi que el D.L N° 1071,

(2008) también conocido como “Ley de arbitraje”, menciona los tipos de
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arbitraje definiendo al Arbitraje Ad hoc como el proceso en el que seran
llevados a cabo por arbitros independientes; mientras que en un arbitraje
institucional necesitamos la presencia de una institucién arbitral verificada por
el OSCE. La Ley de arbitraje nos indica que en el proceso acontecen diversos
puntos de vista. Situaciones no previstas que hacen incurrir en la Renuncia del
arbitraje. Bajo ese criterio define como la etapa en donde las partes no
contindan con el proceso de arbitraje; la cual si se puede siempre y cuando sea
mutuo acuerdo escrito entre ambas y si es que a una de ellas se ha
demandado judicialmente, que no forma parte de las excepciones del arbitraje

y que obligatoriamente se llevara bajo las indicaciones del Poder Judicial.

En el proceso la denominacion de los arbitros es muy importante, ya que
cumple un papel protagénico en todo el procedimiento, en la medida de que
sobre su integridad moral y buen criterio, excelencia académicos vy
profesionales, emana confiabilidad en los laudos arbitrales; es por ello que el
D.S N° 344-2018-EF, conceptualizé a &rbitro a la persona (arbitro Unico) o
conjunto de personas (tribunal arbitral) que guiaran el proceso arbitral
imparcialmente y de acuerdo a la normatividad vigente bajo criterios de ética y
experiencia profesional. EI D.L N° 1341, (2017), defini6 al tribunal arbitral como
el grupo de 3 personas quienes seran los arbitros de llevar a cabo desde el
inicio al final el proceso de arbitraje. Dirigida por un presidente que
necesariamente debe tener la profesion de Abogado acompafiado de
especialistas en otras disciplinas; pero todos los arbitros deben tener
conocimiento sobre las contrataciones del Estado. Todos ellos deben actuar
con una conducta intachable practicando el deber ético, sin incumplir a los
principios del OSCE, obteniendo un proceso legitimo y veras, (Codigo de Etica

para el Arbitraje en contrataciones del Estado, 2017).

Recusaciones de Arbitros. Corresponde al OSCE decidir conforme a la
normatividad retirar a un arbitro o arbitros cuando no se desempefian con
imparcialidad, independencia y diafanidad en sus funciones, haciendo cumplir

la separacion mediante la recusacion, (D.S N° 056-2017-EF). Segun D.L N°
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1071, (2008) la Renuncia de arbitros, es dimitir el cargo a ser arbitro por causas

justificadas observadas durante el proceso de arbitraje.

La decision final dentro del arbitraje se da mediante el laudo arbitral que es el
documento escrito en el que se resuelven todos los problemas y discusiones
sometidas a arbitraje. EI DL N° 1341, (2017) lo precisa como el juicio emanado
por la decision consensuada de los arbitros; en ella contiene los actuados
durante todo el tiempo en que se ha realizado el arbitraje. Todas o ciertas
partes controvertidas entre las partes se encuentran en el laudo arbitral. Es una
decision que debe acatarse sin prejuicio alguno independientemente de que

sea favorable o desfavorable.

Con la emision del laudo arbitral tenemos buenas noticias para el que lo tenga
a su favor y malas para el que pierde (literalmente). Es la etapa donde se
generan los pagos de costos y gastos, en ese sentido la Directiva N° 004-2020-
OSCE/CD menciona que estos deben ser cancelados de acuerdo al laudo
arbitral ya que es de cumplimiento obligatorio, costos en cuanto a el valor de
disputa y gastos en cuanto a los pagos generales que pueden ser pagos a los
arbitros, abogados, secretarios 0 gastos que se generaron en el mismo

proceso.
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: La investigacion fue basica. Behar (2008), define como
una investigacion basada en un marco teérico de inicio a fin del estudio,
tiene la finalidad de establecer nuevas teorias o transformar las que ya

existen sin evidenciarlo con conocimientos practicos.

Disefio de investigacion: La investigacion fue de disefio no
experimental. Es transversal en ella se identifica un periodo determinado
de tiempo y descriptiva correlacional, porque se establecio la relacion

gue existe entre las dos variables en estudio.

El disefio se esquematizé de la siguiente manera:

Vi

Dénde: Va

M = Muestra

Vi = Contrataciones publicas de obras
V2 = Arbitraje

r = Relacion

3.2 Variables y operacionalizacion:
A continuacion, se presenta la definicion conceptual y operacional que se

utilizé en las variables del estudio. En el Anexo 01, se consigna la matriz de

operacionalizacion de las variables.
Variable 1: Contrataciones publicas de obras

Definicion conceptual: Las Contrataciones publicas de obras se define a las

contrataciones que realiza el Estado, debidamente representadas por las
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Entidades publicas con una empresa dedicada al rubro de construccién para
la ejecucion de una determinada obra publica (Contraloria General de la
Republica, 2019).

Definicion operacional: La variable Contrataciones publicas se expreso en
niveles como totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en desacuerdo y
totalmente en desacuerdo. La variable se expreso en niveles de un coeficiente
de correlacion. Para la medicibn de los indicadores se utiliz6 como

instrumento una lista de verificacion.

Variable 2: Arbitraje

Definicion conceptual: El arbitraje es como un mecanismo alternativo de
solucién de controversias de caracter heterocompositivo, es decir, las partes
en litigio no solucionan el conflicto; sino que lo hace un tercero de manera
definitiva y alterno al fuero judicial, al que las partes pueden recurrir.
(Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado).

Definicion operacional: La variable Arbitraje se expresé en niveles como
totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo. La variable se expresé en niveles de un coeficiente de
correlacion. Para la medicion de los indicadores se utiliz6 como instrumento

una lista de verificacion.

Indicadores: Los indicadores que se utilizaron en la investigacion fueron de
acuerdo al siguiente detalle:

-Actuaciones preparatorias: plan anual de contrataciones, presupuesto del
expediente técnico en concordancia con precios del mercado,
especificaciones técnicas y términos de referencia, certificacion de crédito
presupuestario programado.

-Proceso de Seleccion: Concurrencia de participantes, otorgamiento de la
Buena Pro, solicitudes de recurso de apelacion, consentimiento de la Buena
Pro y proceso de anulacién del contrato.

-Ejecucién contractual: Ejecucion de obras en tiempo establecido, nimero de
adicionales de obras, numero de ampliaciones de plazo, actas de recepcion

de obras y numeros de obras liquidadas.
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3.3.

-Convenio arbitral: convenios arbitrales firmados y nimero de solicitudes de
renuncias al arbitraje.

-Arbitros: nimero de arbitrajes con arbitro tnico, nimero de arbitrajes con
tribunal arbitral, recusacion de arbitros, renuncia de arbitros, nimero de
arbitros con antecedentes por delito doloso.

-Laudo arbitral: solicitudes de anulacion de laudos arbitrales, costos y gastos
del laudo arbitral.

Escala de medicién: la escala de medicion utilizada fue ordinal.

Poblacién, muestray muestreo

Poblacion: La poblacion estuvo conformada por 15 obras en arbitraje bajo la

modalidad por contrata en el PEHCBM de los afios 2008-2020.

e Criterios de inclusion: La poblacion se representd por obras bajo la
modalidad por contrata sujetas a arbitraje (culminadas y en proceso) de
los afios 2008- 2020.

e Criterios de exclusién: Se excluyeron las obras ejecutadas por
Administracion Directa del PEHCBM.

Muestreo: No se utilizé técnicas de muestreo.

Unidad de andlisis: estuvo constituida por las 15 obras bajo la modalidad por

contrata sujetas a arbitraje (culminadas y en proceso) de los afios 2008- 2020

del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos:

Técnica

La técnica que se aplico en el estudio fue el analisis documental que
permitié el acceso a la informacién de los expedientes de contratacion de
obras y documentacién de las obras por contrata sujetas a arbitraje en el
PEHCBM durante el periodo 2008-— 2020. Mediante al andlisis
documental se realiza investigaciones de informacion que existe en
documentos historicos. La problematica se compara con lo que ya se

encuentra escrito, de ello se puede extraer temas que se relacionan con
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la investigacidon, en consecuencia, aumentamos el nivel de conocimiento

mediante diversas fuentes de informacion (Pefa y Pirela, 2007).

Instrumento

El instrumento que se aplicé es una lista de verificacion, que permitié una
investigacion mediante el analisis de contenido de las obras por contrata, de
los procesos de seleccién y de los laudos arbitrales emitidos en el PEHCBM.

Se utilizé una lista de verificacién por cada variable.

Este instrumento consta de dos listas de verificacion, el primero relacionado
con la variable 1. Las Contrataciones publicas de obras constaban de 18
enunciados, la misma que se encontraba dividido en dimensiones, la primera
dimensién actuaciones preparatorias comprendia de 6 enunciados, la
dimensién procesos de seleccion 6 enunciados y la dimension ejecucion
contractual 6 enunciados. La escala de valoracion fue: 1 =Totalmente en
desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Indiferente; 4= De acuerdo; 5= Totalmente
de acuerdo

La variable 2: Arbitraje que constaba de 15 enunciados, dividido en 3
dimensiones: la primera, convenio arbitral comprendia con 6 enunciados, la
dimensién arbitros 5 enunciados y la dimensién laudo arbitral 4 enunciados.
La escala de valoracion fue: 1 =Totalmente en desacuerdo; 2= En

desacuerdo; 3= Indiferente; 4= De acuerdo; 5= Totalmente de acuerdo.

Validez

La lista de verificacion fue validada mediante el Juicio de expertos, se
identifico a profesionales con conocimiento de la tematica en investigacion,
quienes emitieron una valoraciéon sobre la pertinencia del instrumento de
recojo de informaciéon en funcién de los objetivos de la investigacion.

En la presente investigacion fueron 3 profesionales quienes validaron las dos
listas de verificacion, en funcién a la escala: 1=muy deficiente, 2 = deficiente,

3= aceptable, 4=buena, 5=excelente.

El metoddlogo y los especialistas son los siguientes:
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Dr. Sanchez Davila, Keller, metod6logo, docente de Investigacion de la
Universidad César Vallejo — Tarapoto.

Mg. Lyta Victoria Torres Bardales, docente de Investigacion de la Universidad
César Vallejo - Tarapoto.

Mg. Olinda Guerrero Santa Cruz, especialista OSCE.

Tabla 1

Resultado de validacion de expertos

Variable N.° Especialidad Prom¢d|o de Opinion del
validez experto
Cor]tra_ltauones 1 Metodélogo 4.4 Apt_o para  su
publicas de aplicacion
obras 2  Ingeniero 4.7 Apt_o para —su
aplicacion
3 Administrador 4.7 Apt_o para —su
aplicacion
Arbitraje 1 Metoddlogo 4.4 Apt_o para —su
aplicacion
2 Ingeniero 4.7 Apt_o para —su
aplicacion
3 Administrador 4.7 Apt_o para - su
aplicacion

Fuente: Informe de validacion de expertos

Los instrumentos consistieron en dos listas de verificacion, una por cada
variable, las cuales fueron evaluadas por el juicio de tres expertos
mencionados en la tabla 01. Instrumento que reune claridad, objetividad,
actualidad, organizacién, suficiencia, intencionalidad, consistencia,
coherencia, metodologia y pertinencia de los indicadores con las variables de
estudio. El resultado obtenido fue un promedio de 4.6, representando el 94%
de concordancia entre jueces para los instrumentos de ambas variables; lo
qgue indica, que tuvo alta validez; reuniendo las condiciones metodoldgicas

para ser aplicado.

Confiabilidad

No se utilizaron técnicas estadisticas para medir la confiabilidad.
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3.5. Procedimientos:
Se elaboraron instrumentos por cada variable. Se utilizd para la recopilacion

de informacion; estos fueron validados por expertos y se determind su
confiabilidad mediante el juicio de expertos, posteriormente se presentd una
solicitud al Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo — Tarapoto. Para
la autorizacién de recopilacion de datos, con la respuesta se procedid a
realizar el analisis documental mediante documentacion de las obras en
arbitraje, reportes de los procesos de seleccion y laudos emitidos a raiz de los
arbitrajes como medio de solucién de controversias del PEHCBM con las

Contratistas.

3.6. Método de analisis de datos:
Los datos fueron procesados en el programa estadistico SPSS IBM STAT

version 22. Se determind los principales estadisticos descriptivos, asimismo
se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman para establecer la
relacion entre las variables. La informacién del resultado del procesamiento

de datos seré& consignada en el formato Word y Excel para su presentacion.

3.7. Aspectos éticos: Durante el proceso de la investigacion se actud con ética y
profesionalismo. La informacion se ha manejado con la confiabilidad debida,
se mantendra el anonimato de la informacion a analizar. Se solicitd
autorizacion de los documentos para informacion exclusivamente académico y

este consentimiento sera informado.
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IV. RESULTADOS:

En este contenido se evidencia los resultados obtenidos aplicados en la
investigacion, los mismos que fueron procesados mediante tablas para su
andlisis correspondiente. Son resultados de 15 obras bajo la modalidad por
contrata sujetas a Arbitraje ejecutadas por el Proyecto Especial Huallaga

Central Bajo Mayo — Tarapoto, durante el periodo 2008 — 2020.

4.1 Relacién entre contrataciones publicas de obras y el convenio
arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 -
2020.

Tabla 2

Correlacion entre contrataciones publicas de obras y el convenio arbitral en el

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Contrataciones

Gblicas de ~ CONvenio
P Arbitral
obras
. Coeficiente de 1.000 654"
Contrataciones correlacion
publicas de obras Sig. (bilateral) .008
Rho de N 15 15
Spearman Coeﬂme_n/te de 654" 1.000
_ bitral correlacion
Convenio Arbi Sig. (bilateral) 008
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretacién

En la investigacién se plantearon las siguientes hipétesis:

Hi: Existe relacion significativa entre contrataciones publicas de obras y el
convenio arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 —
2020.

Ho: No existe relacion significativa entre contrataciones publicas de obras y el
convenio arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 —
2020.
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La regla de decision para la prueba de hipdtesis considera que el p — valor
(significacién bilateral) debe ser menor a 0.05 para rechazar la hipétesis nula. En
este sentido el p — valor es de 0.008, por tanto, se rechaza la hipotesis nula. Ello
significa que existe relacion significativa, esta presenta un valor de Rho de

Spearman de -0.654, equivalente a una correlacion negativa moderada.

4.2 Relacion entre contrataciones publicas de obras y el laudo arbitral en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Tabla 3

Correlacién entre contrataciones publicas de obras y el laudo arbitral en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Contrataciones Laudo
publicas de obras arbitral
Coef'c'lem.? de 1.000 603"
Contrataciones correlacion
publicas de obras Sig. (bilateral) 017
Rho de N 15 15
Spearman A .
Coeﬂment_e/: de 603 1.000
correlacion
Laudo arbitral . ,
Sig. (bilateral) .017
N 15 15

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretacion

En la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

H,: Existe relacion significativa entre contrataciones publicas de obras y el laudo
arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Ho: No existe relacién significativa entre contrataciones publicas de obras y el
laudo arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 —
2020.
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La regla de decision para la prueba de hipétesis considera que el p — valor
(significacion bilateral) debe ser menor a 0.05 para rechazar la hipétesis nula. En
este sentido el p — valor es de 0.017 por tanto se rechaza la hip6tesis nula. Ello
significa que existe relaciéon significativa, esta presenta un valor de Rho de

Spearman de 0.603, equivalente a una correlacion positiva moderada.

4.3 Relacion entre el arbitraje y las actuaciones preparatorias en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.
Tabla 4

Correlacion entre el arbitraje y las actuaciones preparatorias en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Actuaciones

Arbitraje .
preparatorias
Coeﬂuent_e; de 1.000 562"
correlaciéon
Arbitraje . .
Sig. (bilateral) .029
Rho de N 15 15
Spearman i i
Coeﬂment_q de 562 1.000
Actuaciones correlacién
preparatorias Sig. (bilateral) .029
N 15 15

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretaciéon

En la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

Hs: Existe relacion significativa entre el arbitraje y las actuaciones preparatorias
en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el arbitraje y las actuaciones
preparatorias en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

La regla de decision para la prueba de hipotesis considera que el p — valor

(significacién bilateral) debe ser menor a 0.05 para rechazar la hipétesis nula. En
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este sentido el p — valor es de 0.029 por tanto se rechaza la hipoétesis nula. Ello

significa que existe relacion significativa, esta presenta un valor de Rho de

Spearman de 0.562, equivalente a una correlacion positiva moderada.

4.4 Relacién entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Tabla 5

Correlaciéon entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Arbitraje Ejecucion
contractual
Coef|C|ent_e:' de 1.000 551"
correlacion
Arbitraje ) ]
Sig. (bilateral) .033
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de .
correlaciéon 951 1.000
Ejecucion contractual ) ]
Sig. (bilateral) .033
N 15 15

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretacion

En la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

H4: Existe relacion significativa entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Ho: No existe relacién significativa entre el arbitraje y la ejecucién contractual en el

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

La regla de decision para la prueba de hipétesis considera que el p — valor
(significacién bilateral) debe ser menor a 0.05 para rechazar la hipétesis nula. En
este sentido el p — valor es de 0.033, por tanto, se rechaza la hipotesis nula. Ello
significa que existe relacion significativa, esta presenta un valor de Rho de

Spearman de 0.551, equivalente a una correlacion positiva moderada.
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4.5 Relacion entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Tabla 6

Pruebas de Normalidad - Relacion entre contrataciones publicas de obras y

arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Shapiro-Wilks
Estadistico gl. Sig.
Cf)nt.ratauones 710 15 000
publicas de obras
Arbitraje .783 15 .002

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretacion

Para la investigacion se tiene como muestra 15 obras por contrata (concluidas y

en proceso) de arbitraje. Por ser una muestra menor a 50 se considera la

aplicacion del método de Shapiro-Wilks. De tal manera que en la tabla 5, pruebas

de normalidad — relacién entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008-2020. Arroja como

resultado el p-valor (significacién bilateral) de 0.000, respecto a la Variable 1

contrataciones publicas; y el p-valor de 0.002 referente a la variable 2 arbitraje, en

ambos casos obteniendo el resultado menor a 0.05 que es el nivel de

significancia. Se afirma que las dos variables no tienen una distribucion normal, y

al no tener distribucién normal se utiliza la prueba del coeficiente de correlacion

de Spearman.
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Tabla 7

Correlacion entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020.

Contrataciones
publicas de Arbitraje

obras
. Coef|C|e_n,te de 1.000 662"
Contrataciones correlacion
publicas de . i
obras Sig. (bilateral) 007
Rho de Spearman Coofic . S 5
oe |C|ente e 662" 1,000
correlacion
Arbitraje Sig. (bilateral) 007
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos Sistema SPSS V. 22

Interpretacion

En la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

Hi: Existe relacion significativa entre contrataciones publicas de obras y arbitraje
en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Ho: Existe relacion significativa entre contrataciones publicas de obras y arbitraje

en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

La regla de decision para la prueba de hipétesis considera que el p — valor
(significacién bilateral) debe ser menor a 0.05 para rechazar la hipétesis nula. En
este sentido el p — valor es de 0.007, por tanto, se rechaza la hipotesis nula. Ello
significa que existe relacion significativa, esta presenta un valor de Rho de
Spearman de 0.662, equivalente a una correlacion positiva moderada.
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VI.

DISCUSION

En el Perl, alrededor de un tercio del presupuesto est4d destinado a la
infraestructura. Todo ello deberd cumplirse en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 la cual ha tenido varias
modificaciones en el transcurso de los afios; se sabe que estos cambios han
sido impulsados principalmente por los casos de corrupcién encontrados,
obligando de esa manera promover el cumplimento de las normas en su
totalidad. Es entonces de esa manera que fue un acierto incorporar en los
articulos de la Ley de Contrataciones, al Arbitraje como una alternativa de
solucién de las controversias entre el Estado con las empresas contratistas.
Sin embargo, con el incremento de demanda por -controversias y
disposiciones especificas para tal, fue necesario considerar normas

correspondientes sobre Arbitraje.

Como resultado del primer objetivo especifico, en donde se buscé la relacién
entre contrataciones publicas de obras y el convenio arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008-2020, nos muestra que tenemos
un nivel de significacion del 0.008 verificando que existe una relacion
significativa y aceptando la Hipotesis especifica de la investigacion (H,). Asi
mismo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de -0.654 “correlacion
negativa moderada”, lo que significa es que si bien es cierto que los
convenios arbitrales necesitan ser firmados por las partes y de esa manera
dan su consentimiento para llevar a cabo el arbitraje. El hecho de suceder lo
contrario no implica de tener un arbitraje eficiente a voluntad de la Entidad y
de la contratista. Frente a esto se podria decir que los arbitrajes en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo se centran en la voluntad de
las partes, evidenciando asi, la falta de informacién de los expedientes
arbitrales. De la misma manera Maclean (2017), en su investigacion evidencio
que el 100% de sus encuestados estén de acuerdo en cuanto a que el
arbitraje se centra en la voluntad de las partes, es decir, que ambos accedan

contraer arbitraje. Por ende, sino no se ha firmado el convenio arbitral no
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significa que no existe arbitraje porque de por medio se encuentra el

consentimiento de ambos.

En cuanto al segundo objetivo especifico, que fue determinar la relacion que
existe entre contrataciones publicas de obras y el laudo arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, nos evidencia una
significacion de 0.017 aceptando la Hipétesis especifica de la investigacion
(Hy), existiendo una relacion significativa entre variable y la dimensién, con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.603 “correlacion positiva
moderada”, lo que significa que el proceso de contratacion de la obra tiene
relacion directa con los Laudos que se emiten a los arbitrajes. En el Proyecto
Especial Huallaga Central Bajo Mayo de los procesos arbitrales concluidos el
75% de laudos emitidos son desfavorables para la Entidad, la cual se ve
reflejada en los gastos posteriores que realiza el PEHCBM. Eso implica a
desembolsar un presupuesto que podria haber sido destinado a otra Inversion
Publica, y que podria cubrir otras necesidades de la poblacién. En estos
casos el PEHCBM ha solicitado el recurso de anulacion de laudos arbitrales
independientemente que es obligatorio para su cumplimento de las partes;
pero no se ha podido demostrar que se ha resuelto sin ser sometida a una
decision consensuada. Ello se contrasta con la investigacion realizada por
Quiroga (2017) sobre el Recurso de anulacion, resumiendo que se puede
acoger a este recurso si es que la veracidad de las actuaciones durante el

proceso esta en discusion.

En el tercer Objetivo, se buscé identificar la relacion que existe entre el
arbitraje y las actuaciones preparatorias en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, y se demuestra una significacion de 0.029
aceptando la Hipotesis especifica de la investigacion (H3), con un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.562 “correlacion positiva moderada”.
Indica que existe una relacion significativa entre la variable y la dimensién.
Partiendo de ese punto en un proceso de contratacion existen procedimientos
que se deben cumplir y documentacion especifica que debe contener el

expediente, pero muchas veces por querer “agilizar’ se obvia alguno que otro
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documento la cual el PEHCBM no es ajeno a ello. Existe un problema latente
en contar con un Expediente Técnico bien elaborado, lo mas facil es
recepcionar el expediente y lanzar la convocatoria. En el proceso se observa
gue no concuerda en varias partidas con la realidad. Los estudios de mercado
que se realiza el OEC no guardan relacion con los precios unitarios del
Expediente Técnico, es ahi el problema al momento de ejecutarlo. La misma
situacion sucede con la elaboracién de los requerimientos técnicos minimos y
términos de referencia por parte del area usuaria, ya que no justifican la
magnitud de la contratacion teniendo expediente de contratacion con
falencias. Esto se ha evidenciado en el estudio de Ramos (2018), que guarda
relacion con este objetivo porque él afirma que la variable de actuaciones
preparatorias esta en el nivel moderado y representa el 53.2% de la gestion
de compras del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé. Se
sefala la alta consideracion que se le debe dar a esta variable, ya que dentro
de las contrataciones las actuaciones preparatorias se establecen las bases,

lineamientos principales y criterios de las fases siguientes.

Con referencia al cuarto objetivo se busco determinar la relacion que existe
entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo 2008 — 2020. Se encontrdé una significaciéon de 0.033
aceptando la Hipotesis especifica de la investigacion (H4) y un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.551 “Correlacion positiva moderada” lo
que implica que la variable y la dimension estan directamente relacionadas. Si
no existe una buena ejecucién del contrato de obra, donde puede haber
desacuerdos vy diferencias lo mas probable es que lleguen a un arbitraje. Tal
es el caso de las obras del PEHCBM no culminan la ejecucion de la obra en el
tiempo establecido en la Resolucion de aprobacion del expediente. El 90% de
las obras por contrata terminan en arbitraje siendo uno de los motivos
principales las ampliaciones de plazo y adicionales de obra. Los problemas
que aquejan a la mala ejecucion de las obras pueden no ser detectadas a
tiempo, influyendo en gran medida la asignacion presupuestal del GORESAM
que genera descontento en la poblacion. La investigacion se contrasta con el
estudio de Delgado (2017), donde concluye que, las gestiones realizadas en

la GTBM- Tarapoto, en cuanto a contrataciones y ejecucion de obras, estan
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en un proceso de mejora y que tomaran mayor importancia el recurso
humano. Totalmente de acuerdo, ya que por lo visto el desarrollo de las
capacidades y la poca importancia hacia el Recurso Humano inmerso en este
proceso, hace que estos problemas de ejecucién se tornen cada vez mas

repetitivos.

Con respecto al objetivo general de la investigacion, se buscé establecer la
relacion que existe entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, obteniendo un
nivel de significacion de 0.007. Esto indica que acepta la Hipotesis general de
la investigacion (H;j) y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.662 “correlacion positiva moderada”, la cual nos indica que existe relacion
significativa entre las dos variables de estudio. Esto se puede ver reflejada en
los contratos del PEHCBM, la Entidad tiene contratos que han derivado a un
arbitraje desde el afio 2008, lo que nos hace pensar que este problema se ha
venido percibiendo desde gestiones anteriores. Toda la Red Hospitalaria
ejecucion que esta a cargo del PEHCBM se encuentran en arbitraje. Si
miramos a nuestro alrededor y la situacion actual en la que estamos,
podemos llegar a decir que estas obras aun no han cumplido el objetivo
principal que es llegar a la poblacibn porque en su gran mayoria se
encuentran en arbitraje. Muchas veces trabajar para el sector publico es
sinbnimo de corrupcion. Por ello, que la Ley de Contrataciones del Estado ha
implementado el Principio de Integridad, en la que el personal que esta
involucrado (Entidad y Contratista) durante el proceso de contratacion hasta la
ejecucion de la obra y posterior liquidacion trabaje con miras a cumplir la
finalidad publica de la entidad y no un beneficio personal. Ello tiene relacion
con la investigacion de Soria (2018), insta a cumplir un rol importante en la
etapa del proceso de seleccion para buscar el postor idoneo objeto de
contratacion, y como Contratista evitar grandes dificultades en la etapa de
ejecucion, llegando asi a cumplir con la finalidad del contrato y satisfacer la

necesidad que es lo mas importante.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Existe relacién entre contrataciones publicas de obras y arbitraje en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, con una
significacion bilateral de 0.007 rechazando la hipotesis nula y aceptando
la hipétesis de la investigacion; con un coeficiente de correlacion Rho de

Spearman de 0.662 “correlacién positiva moderada”.

6.2 Existe relacién entre contrataciones publicas de obras y el convenio
arbitral en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 —
2020, con una significacion bilateral de 0.008 rechazando la hipétesis nula
y aceptando la hipétesis de la investigacion; con un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de -0.654 “correlacion negativa moderada”.

6.3 Existe relacion entre contrataciones publicas de obras y el laudo arbitral
en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, con
una significacion bilateral de 0.017 rechazando la hipotesis nula y
aceptando la hipotesis de la investigacion; con un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0.603 “correlacién positiva moderada”.

6.4 Existe relacion entre el arbitraje y las actuaciones preparatorias en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, con una
significacion bilateral de 0.029 rechazando la hip6tesis nula y aceptando
la hipotesis de la investigacion; con un coeficiente de correlacién Rho de

Spearman de 0.562 “correlacion positiva moderada”.

6.5 Existe relacion entre el arbitraje y la ejecucion contractual en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 2008 — 2020, con una significacion
bilateral de 0.033 rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipétesis de
la investigacion; con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de

0.551 “correlacién positiva moderada”.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

A la entidad, a los érganos de asesoramiento, de linea y de apoyo por
intermedio de sus areas; realizar controles a las contrataciones y
ejecuciones de obras y avance, formar equipos de trabajo eficientes
gue conozcan los instrumentos de gestion y objetivos estratégicos de la

entidad para conocer la misién del PEHCBM como unidad ejecutora.

Al area de asesoria legal del PEHCBM, que realice las coordinaciones
correspondientes para tener una base de datos fisica ordenada de
todos los expedientes de las obras que han tenido y que en la
actualidad estan en proceso de arbitraje, para que no se centralice en
la sede del GORESAM Moyobamba.

Al gerente general, Direccibn de Obras, oficina de Planificacion y
Presupuesto y a la oficina de Administracion del Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, aplicar la normatividad de acuerdo a lo
establecido de esa manera se tendra un proceso de Contratacion de
obras competente, y si se llega a tener un arbitraje se dispongan de
toda la informacion en cumplimiento a la normatividad para poder
sustentarlo y defenderlo a cabalidad, de manera que los laudos sean
favorables para el PEHCBM.

Al Gerente General que, mediante sus asesores y personal técnico,
evalien los Expedientes Técnicos de obra antes de aprobarlos
evitando ejecutar expedientes técnicos mal elaborados. Asimismo, a la
Direccion de Obras por intermedio del area de ejecuciéon que conozca
la realidad del PIP para elaborar los lineamientos técnicos y términos
de referencia de acorde al expediente técnico.

A la Direccion de Obras, que realice un seguimiento, control y
monitoreo exhaustivo desde la ejecucion, recepcion, liquidacion y
transferencia de las obras por intermedio del area de supervision y

liquidacion.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala
Contrataciones que realiza el La variable Actuaciones |plan Anual de Contrataciones Ordinal
Estado, otlegldamer:te gonttr)atamones pubIJcas preparatorias Presupuesto del expediente técnico en
representadas por fas € obras Se expreso en concordancia con precios del mercado
Entidades publicas con una | niveles como totalmente PO . ——
: Especificaciones técnicas y términos de
empresa dedicada al rubro de | de acuerdo, de acuerdo, ;
9 T referencia
construccion para la indiferente, en Certificacion de crédito presupuestario
ejecucion de una desacuerdo y oaramado P P
determinada obra publica totalmente en Proceso de prog : —
(Contraloria General de la desacuerdo. seleceion Concurrencia de participantes
V1 ) Republica, 2019). La variable se expresé Otorgamiento de la Buena Pro
Contrataciones en niveles de un — -
publicas de coeficiente de Solicitudes del recurso de apelacion
obras correlacion. Para la Consentimiento de la Buena Pro
_ medicion de los Proceso de anulacién del contrato
indicadores se utilizé Eiecucion - — : -
como instrumento una cantractuaI Ejecucion de obras en tiempo establecido
lista de verificacion con Numero de adicionales de obras
una escala de ratio - ..
Numero de ampliaciones de plazo
Actas de recepcion de obra
NuUmero de obras liquidadas
Mecanismo alternativo de La variable Arbitraje se Convenio | Convenios arbitrales firmados Ordinal
o solucién de controversias de expreso en niveles arbitral NUmero de solicitudes de renuncias al
V2 Arbitraje | caracter heterocompositivo como totalmente de arbitraje
(es decir las partes en litigio acuerdo, de acuerdo, Arbitros

NuUmero de arbitrajes con &rbitro Gnico




no solucionan el conflicto,
sino que lo hace un tercero
de manera definitiva) y
alterno al fuero judicial, al que
las partes pueden recurrir.
(Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado)

indiferente, en
desacuerdo y
totalmente en
desacuerdo.

La variable se expresé
en niveles de un
coeficiente de
correlacion. Para la
medicion de los
indicadores se utilizd
como instrumento una
lista de verificacion con
una escala de ratio.

Numero de arbitrajes con tribunal arbitral

Recusacion de arbitros

Renuncia de arbitros

NuUmero de arbitros con antecedentes por
delito doloso

Laudo arbitral

Solicitudes de anulacion de laudos
arbitrales

Costos y gastos del laudo arbitral

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. Matriz de consistencia
Titulo: Contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008-2020.

Formulacién del Problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicas e Instrumentos

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Técnica

sCuadl es la relacibn entre
contrataciones publicas de obras y
arbitraje en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008
- 2020?

Establecer la relacibn que existe
entre contrataciones publicas de
obras y arbitraje en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 2020.

H;: Existe relacion significativa entre
contrataciones publicas de obras y
arbitraje en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 -
2020.

-Andlisis documental

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Instrumento

JCuadl es la relacibn entre
contrataciones publicas de obras y
el convenio arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 20207

JCuadl es la relacibn entre
contrataciones publicas de obras y
el laudo arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 20207?

¢, Cudl es la relacion entre el arbitraje
y las actuaciones preparatorias en el
Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2008 - 20207

¢, Cual es la relacion entre el arbitraje

Determinar la relaciébn que existe
entre contrataciones publicas de
obras y el convenio arbitral en el
Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Determinar la relaciobn que existe
entre contrataciones publicas de
obras y el laudo arbitral en el
Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Identificar la relacion que existe
entre el arbitraje y las actuaciones
preparatorias en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 2020.

v1. Existe relacion significativa entre
contrataciones publicas de obras y el
convenio arbitral en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2008 - 2020.

w2: Existe relacion significativa entre
contrataciones publicas de obras y el
laudo arbitral en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 -
2020.

ns. EXiste relacion significativa entre el
arbitraje y las actuaciones
preparatorias en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008 -
2020.

Lista de verificacion




y la ejecucion contractual en el
Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2008 - 20207

Determinar la relaciobn que existe
entre el arbitraje y la ejecucion
contractual en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2008
- 2020.

na: EXiste relacion significativa entre el
arbitraje y la ejecucién contractual en
el Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2008 - 2020.

Disefo de la Investigacion

Poblacion y Muestra

Variables y Dimensiones

El estudio de investigacién fue de
tipo bésica, con disefio descriptivo
correlacional.

d
U

V2

Donde:

M: Muestra

V1: Contrataciones publicas de
obras

V2: Arbitraje

r: Relacién de las variables de
estudio

Variables Dimensiones
Poblacion: La poblacion estuvo Actuaciones
conformada por las 15 obras por :
. o preparatorias
contrata sujetas a arbitraje en el V1
Proyecto Especial Huallaga Central . Proceso de
: ~ Contrataciones | geleccion
y Bajo Mayo en los afios 2008-2020 o eleccio
Pulblicas de
obras Ejecucion
Contractual
Convenio arbitral
Muestra: Para este estudio la ]
muestra fue constituida por toda la Arbitros
poblacion en estudio.
Laudo arbitral
V2 Arbitraje




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos
LISTA DE VERIFICACION 1:

CONTRATACIONES PUBLICAS DE OBRAS
PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO - TARAPOTO

EXPEDIENTE DE CONTRATACION DE OBRA:

SECTOR/OBRA:

ANO DEL CONTRATO:

1 = Totalmente en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3=Indiferente; 4=De acuerdo; 5=Totalmente de
acuerdo

N° CRITERIOS DE EVALUACION ESCALA

Dimensién 1. Actuaciones preparatorias

El Requerimiento cuenta con el documento del Plan Anual
de Contrataciones

2 | Presenta Expediente Técnico de obra visado y aprobado 1 213|465

Las especificaciones técnicas y términos de referencia

3 ; o 1 3 5
estan de acorde a lo solicitado.

4 Los precios del Expediente Técnico estan de acorde al 1 >l 314ls
mercado actual.

5 El Certificado de disponibilidad presupuestal se aprobo 1 5 3 4|5

mediante los procedimientos enmarcados en la entidad.

El comité de seleccién actia en forma colegiada y es
6 | autbnomo en sus decisiones, las cuales no requieren 1 213|465
ratificacion alguna por parte de la Entidad.

Dimensién 2. Proceso de seleccion

El PEHCBM utiliza, adicionalmente, otros medios a fin de
7 | que los proveedores puedan tener conocimiento de la 1 2 3 4 | 5
convocatoria del procedimiento de seleccion.

En el registro de participantes se aplica la libertad de

8 . 1123 |4]|5
concurrencia.

9 El otorgamiento de la buena pro en acto privado se publica 1 >l 314als
a través del SEACE, el mismo dia de su realizacion.

10 En el e_x,pedlente no existe un proceso de Recurso de 1 > 3 4 |5
Apelacion
Publicacién del Consentimiento de la Buena Pro en el

11 SEACE 1 2 3 4 5

12 | El Proceso se cancela cuando no se perfecciona el contrato. | 1 2 3 4 | 5

Dimension 3. Ejecucion Contractual

Ejecucién de la obra dentro del plazo previsto en el

13 . 1 3 5
calendario de avance de obra.

14 | En el expediente se encuentra de 3-5 Adicionales de obra. 1

15 En el expediente se encuentra de 3-5 Ampliaciones de 1 5
plazo.
Acta de Recepcion de Obra dando cumplimiento a lo

16 . 1123 |4]|5
establecido en el contrato.
Se llega a la Liquidacion de la obra debidamente sustentada

17 1 2 3 4 5

18 | Expediente sin solicitud de inicio de Arbitraje 1 2 3 4 | 5




LISTA DE VERIFICACION 2:

ARBITRAJE
PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO - TARAPOTO

EXPEDIENTE DE OBRAS EN ARBITRAJE:
ANO DEL INICIO DEL ARBITRAJE:
SECTOR/OBRA:

1 = Totalmente en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3=Indiferente; 4=De acuerdo; 5=Totalmente de
acuerdo

N° CRITERIOS DE EVALUACION ESCALA

Dimensién 1. Convenio Arbitral

Se ha publicado en el portal institucional el convenio

1 . 1 2 3 5
arbitral

2 Se precisa que es un Arbitraje Institucional 1 2
Se considera en los contratos derivados de un proceso

3 - 3 e 1 2 4 5
de seleccion una clausula de arbitraje.

4 Prqctlca del buena fe en todas las actuaciones 1 2 3 4 5
arbitrales

5 | Solicitud de renuncias a un arbitraje con el PEHCBM 2 4 5

6 Se ha realizado extension del convenio arbitral 1 2 3 4 5

Dimensién 2. Arbitros

El proceso de Arbitraje esta presidido por un arbitro

7 | - 1|2 3 4 5
anico
8 | No se ha solicitado recusacion de arbitros 1] 2 3 4 5
9 | No se ha solicitado renuncia de arbitros 1] 2 3 4 5
10 | Consideracién de &rbitros de nacionalidad extranjera 1] 2 3 4 5
11 Pafticipacién de arbitros con No antecedentes por algin 1] 2 3 4 5
delito doloso
Dimension 3. Laudo arbitral
12 | Notificacién de laudos en el SEACE 1] 2 3 4 5
13 | Razonabilidad sobre la decision de los laudos arbitrales 2 4 5
14 Interposicién del recurso de anulacion del laudo arbitral 1] 2
por parte del PEHCBM
15 Los costos y gastos posteriores al laudo arbitral para la 1] 2 3 4 5

entidad son favorable.

Anexo 4. Validacién de instrumentos




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluaciéon
Autor (s) del instrumento (s)

: Sanchez Davila, Keller
: Universidad César Vallejo

: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

: Lista de Verificacién
: Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica

il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

il

[ETEE

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ‘
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Contrataciones publicas de obras.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Contrataciones publicas de obras.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitirA analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de [a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de |la variable:
Contrataciones publicas de obras.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

Apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

"D+ Kelier Sanchez Dévia
DOCENTE POS GRADO

Tarapoto,09 de mayo del 2020




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Auter (s) del instrumento (s)

. Sanchez Davila, Keller
: Universidad César Vallejo

: Doctor en Gestién Pablica y Gobernabilidad

: Lista de Verificacién
: Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

|ER

CLARIDAD

Los items estan redactadoé con blengu'aje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva scbre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Arbitraje.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos dg la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con ia variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Arbitraje.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de Ia investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Arbitraje.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

44

(tha: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

fil. OPINION DE APLICABILIDAD

Apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

.;3..:..-.,4-.“ —eRm e eeos
DOCENTE POS GRADO

Tarapoto,08 de mayo det 2020



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del experto : Torres Bardales, Lyta Victoria

Institucién donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Lista de Verificacion

Autor (s) del instrumento (s) : Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica

1. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

RITERIO : > 2 R E I EEIRT
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva scbre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacién y legal
inherente a la variable: Contrataciones publicas de obras.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Contrataciones publicas de obras.
La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relaciéon con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensibn de la variable:
Contrataciones publicas de obras.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al proposito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA delinsiamento.
PUNTAJE TOTAL 47
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable}

1. OPINION DE APLICABILIDAD

x|

Apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto,09 de mayo deil 2020

/.

Mg. Lyta Vicionia forres Burdales
Maestra Gestion Pablica
CiP 85935




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)

: Torres Bardales, Lyta Victoria

: Universidad César Vallejo

: Magister en Gestién Publica

: Lista de Verificacion

: Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

—

RI Shew |im- 8 d

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

T Sk i INDICADORES

ALt;érlten;ls estan redactados con Ié'n’guvéje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumenio permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento clentifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Arbitraje.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de Ia investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones ¢ indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Arbitraje.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Arbitraje.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

PERTINENCIA

X

del instrumento. e =
Z "AJE TOTAL 5 R GSTT, RES|

i
(|

47

(Nota: Tener en cdénta que el inétrume

embarge, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
lil. OPINION DE APLICABILIDAD

Apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

2

Mg. Lyta Victoyta Torres Bardales
Maestra/Gestion Pubhkea
CiP 85935

nto es valido cuando se tiene un ;;untaje minimo de 41 “Excelente”; sin

Tarapoto,09 de mayo del 2020



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Guerrero Santa Cruz, Olinda
Institucién donde labora : Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
Especialidad : Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacién : Lista de Verificacion
Autor {s) del instrumento (s) : Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra \vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD canocimiento clentifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Contrataciones publicas de obras.
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Contrataciones publicas de obras.
L& informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con Ilos X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable:
Contrataciones publicas de obras.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacién, desarrolio
tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERNENCIA | del instrumento.

CLARIPAD

SUFICIENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lli. OPINION DE APLICABILIDAD

Apto para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto,09 de mayo del 2020
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Guerrero Santa Crugz, Olinda
Institucion donde labora : Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
Especialidad : Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion : Lista de Verificacién
Autor (s) del instrumento (s) : Br. Chalco Sanchez Rudy Angelica
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y fibre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger [a informacién objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conacimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Arbitraje.
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las X
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. A
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Arbitraje.
La informacién que se recoja a través de los items del

CLARIDAD

CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumenio expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Arbitraje. X
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X

_del instrumento

L - R ; JE 1 i J 47
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es ando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

Apto para su aplicacion
PROMEDIQ DE VALORACION:

Tarapoto,09 de mayo del 2020




Anexo 5. Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO

Ll OFICINA DE ADMINISTRACION
San Martin

Afio de la Universalizacion de la Saliud

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE EN REPRESENTACION DEL PROYECTO
ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO, AUTORIZA:

A la estudiante en Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César
Vallejo filial Tarapoto, CHALCO SANCHEZ RUDY ANGELICA, identificada
con DNI N° 46785617 a realizar la investigacion de su Tesis titulada

“Contrataciones publicas de obras y arbitraje en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2008 — 2020".

Se expide la presente Constancia a solicitud de la interesada, para los
fines que estime conveniente.

Tarapoto, mayo del 2020

GOBIERNO MARTIN
Preyecto ¥ Bajo Mayo
Econ.

3 dndez Chota
JEFE (o) OF DE ADMINISTRACION



Anexo 6.

Base de datos

Base de datos, variable 1-Contrataciones publicas de obras

C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 9 C10 C11 C12 C13 Ci4 C15 Ci6 C17 Ci8

C1

o1

02

03

04

05

06

07

08

09

010
011
012
013
014

015
Fuente: Elaboracion propia




Base de datos, variable 2-Arbitraje

A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al10 All Al12 Al3 Al4 A1l5

Al

o1

02

03

o4

05

06

o7

08

09
010
0o11
012
013
014

015
Fuente: Elaboracion propia




