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RESUMEN 

La tesis presentada tiene como objetivo aumentar la productividad de la curtiembre AVIDAS 

SRL, la cual se define como una ratio que mide el grado de aprovechamiento de los factores 

que influyen a la hora de elaborar un producto, esto se realizó mediante la aplicación de la 

ingeniería de métodos, que viene a ser una herramienta que controla los procesos productivos 

y contribuye a determinar y eliminar a aquellas actividades y/o tiempos que no generan valor. 

Su estudio es de tipo pre experimental, teniendo como población 12 estaciones de trabajo y 

es de tipo censo, por tanto, la muestra es la misma. Los instrumentos utilizados fueron 

formatos de cálculo en Excel para la productividad y toma de tiempos, también se usó la 

diagramación DAP, DOP y hombre – máquina. 

Como resultado de la productividad en cuanto a la productividad de mano de obra 

inicialmente fue 74.35 y al finalizar fue de 86.38 obteniendo una mejora del 16% y en lo que 

respecta a la productividad de materia prima se obtuvo una mejora del 4% pues inicialmente 

era de 0.34 y al finalizar el estudio aumento a 0.35. 

Mientras que, en el estudio de tiempos, el tiempo estándar antes del estudio fue de 12508 

min y después de la aplicación de la ingeniería de métodos el tiempo redujo a 11641, 

obteniendo una mejora del 7%. En el estudio de movimientos, las actividades que agregaban 

valor antes del estudio eran del 96% y después de la aplicación de la ingeniería de métodos 

estas actividades aumentaron a 97%, obteniendo una mejora del 2%. 

Finalmente podemos concluir que la aplicación de la ingeniera de métodos si aumentó la 

productividad de la curtiembre AVIDAS SRL. 

Palabras clave: Ingeniería de métodos, productividad, estudio de tiempos. 
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ABSTRACT 

The presented thesis objective is to increase the productivity of AVIDAS SRL tannery, 

which is defined as a ratio that measures the level of utilization of factors that influence when 

making a product. This was developed using the application of the engineering of methods, 

which is a tool that controls the productive and contributes to determine and eliminate 

activies and / or times that don’t generate value. 

This is a pre-experimental study it has 12 workstations as population and it’s census type so 

the sample is the same. The instruments used were calculation formats in Excel for the 

productivity and time sampling. DAP, DOP and man – machine diagramming were also 

used. 

As a result of productivity in terms of labor initially it was 74.35 and at the end it was 86.38 

obtaining an improvement of 16% and in regards to raw material productivity an 

improvement of 4% was obtained since initially it was 0.34 and at the end of the study, it 

increased to 0.35. 

Whereas the time sampling, the standard time before the study was 12508 minutes and after 

the application of the engineering of methods, the time was reduced to 11641 obtaining an 

improvement of 7%. In the movements study, the activities that added value before the study 

were 96% and after the application of the engineering of methods, these activities increased 

to 97% obtaining a 2 % improvement. 

Finally, we can conclude that the application of the engineering of methods increased the 

productivity of AVIDAS SRL tannery. 

Keywords: engineering of methods, productivity, study of times 
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