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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre principio de
proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019. El estudio fue de tipo basico con disefio no
experimental correlacional, la poblacién y muestra estuvo conformada por 25
expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios. Se utilizé la técnica
de analisis documental, y los instrumentos empleados fueron las fichas de analisis
documental. Los principales resultados mostraron que el nivel del principio de
proporcionalidad en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, es
de 52% “alto”, 32% “medio” y 16% “bajo”. El nivel de las sanciones disciplinarias
impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, es de 44%
“alto”, 36% “medio” y 20% “bajo”. La principal conclusion fue, que existe relacion
significativa entre principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias
impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, de acuerdo
con la prueba de Chi-Cuadrado el valor de significancia es menor que 0,05 (0,000

< 0,05), por lo que se aceptd la hipotesis alterna.

Palabras clave: Administracion publica, derecho administrativo, trabajador.
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Abstract

The research aimed to determine the relationship between principle of
proportionality and disciplinary sanctions imposed in the Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019. The study was basic with non-experimental
correlate design, population and sample consisted of 25 disciplinary administrative
procedure files. The documentary analysis technique was used, and the instruments
used were the document analysis sheets. The main results showed that the level of
the principle of proportionality in the Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2019, is 52% "high", 32% "medium" and 16% "low". The level of disciplinary
sanctions imposed in the Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, is
44% "high", 36% "medium" and 20% "low". The main conclusion was, that there is
a significant relationship between the principle of proportionality and disciplinary
sanctions imposed in the Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019,
according to the Chi-Cuadrado test the significance value is lower than 0.05 (0.000

< 0.05), so the alternative hypothesis was accepted.

Keywords: Public administration, administrative law, worker.
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INTRODUCCION

El principio de proporcionalidad, busca que la justicia tenga un equilibrio en
cuanto a la actuacion infractora de un sujeto y la respuesta juridica que tendra
la Ley ante ello, tal como lo manifestaba el jurista romano Ulpiano, pues definidé
a la justicia como la voluntad de dar a cada quien lo que le corresponde. Por
ello, los legisladores son los encargados de fijar las sanciones correspondientes
ante una conducta que contravenga lo establecido por la Ley, asimismo,
pueden reducir o adecuar las sanciones, imponiendo limites, ya que debe

fijarse de acuerdo a la falta cometida, teniendo en cuenta ciertos criterios.

Este principio en la potestad disciplinaria, recude la arbitrariedad, ya que opera
como un limite al momento de imponer sanciones disciplinarias. En la practica,
inicia desde la descripcion tipica de los comportamientos en la Ley hasta la
aplicacion de su sancion. Ademas, para imponer una sancion se debe verificar
la afectacion al Estado y la culpabilidad del infractor, justificar razonadamente
si la sancion a aplicar es proporcional a la gravedad del hecho cometido (Roa,
2015).

En casi todos los paises la proporcionalidad emergié como un mecanismo de
control contra los excesos en los que incurrian las decisiones tomadas por el
Poder Legislativo y Poder Ejecutivo (Cianciardo, 2009). La Administracion
Publica ejerce la potestad sancionadora del Estado a través de la facultad
disciplinaria, la cual es otorgada por la Constitucion Politica mediante la Ley,
consiste en el poder juridico que adquieren las entidades publicas sobre sus
funcionarios y servidores para imponer sanciones por las faltas disciplinarias

que estos puedan cometen, previo proceso.

En el pais la Ley N° 30057 en adelante Ley del Servicio Civil o Ley Servir, regula
un régimen para personas que prestan servicios en las entidades publicas del
Estado, para los encargados de su gestidén, potestades y prestacién de
servicios a cargo de estas, las cuales de cometen alguna falta laboral, esta

normativa estipula las sanciones a ser impuestas y la graduacion de la misma,



es en esto donde entra a tallar el principio de proporcionalidad, ya que precisa
qgue toda sancion debe ser impuesta al trabajador infractor de acuerdo a la falta
que este haya cometida, garantizando la proteccion de sus derechos frente a

cualquier arbitrariedad.

En ese sentido, generd inquietud conocer cdmo se venian desarrollando los
procedimientos administrativos disciplinarios en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, referente a la aplicacién del principio de proporcionalidad
en las sanciones disciplinarias impuestas a sus trabajadores infractores,
considerando que la aplicacion de una sancién debe ser proporcional a la falta
cometida, es decir, debe existir relacion entre los hechos, la falta y la sancion,
esta ultima debe ser impuesta de conformidad con el articulo 87° de la Ley
Servir, que prescribe criterios de graduacion, para que su imposicion sea la mas
justa, evitando que los procesos sean declarados nulos y que las autoridades
responsables de iniciar, instruir 0 sancionar un procedimiento, incurran en
abuso de autoridad, esto con la finalidad de que la administracion publica

desarrolle un correcto funcionamiento.

Por lo tanto, se planteé como problema general, ;Cual es la relacion entre
principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 20197 Como problemas
especificos, ¢ Cual es el nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 20197, y ¢Cual es el nivel de las
sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, 20197

El estudio se justifica por; conveniencia, permitié obtener datos reales con
respecto al principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias, a efectos
de que sean consideradas por las autoridades encargadas de recomendar o
imponer una sancion. Relevancia social, la informacion que se ha obtenido
servira de conocimientos para la sociedad, para la entidad en mencién y para
aquellas instituciones que se rigen por la Ley Servir. Valor tedrico, aportara

conocimientos a los investigadores sobre el estudio de cada una de las



variables, las cuales estan apoyadas en aportes teoricos vigentes. Implicancia
practica, los resultados seran tomados con fines de mejora para una correcta
aplicacion del principio de proporcionalidad en las sanciones disciplinarias, de
conformidad con lo establecido en la Ley Servir, permitiendo disminuir errores
en los procesos. Utilidad metodoldgica, se utilizé fichas de analisis documental,

las cuales podran ser utilizadas en posteriores investigaciones.

Asimismo, el objetivo general fue, determinar la relacion entre principio de
proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019. En tanto, como objetivos especificos,
conocer el nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, y conocer el nivel de las sanciones
disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
2019.

Finalmente, la hipétesis general fue, Hi: Existe relacion significativa entre
principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019. Ho: No existe relacion
significativa entre principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias
impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019. Como
hipétesis especificas Hi1: El nivel del principio de proporcionalidad en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, es bajo. Hz: El nivel de
las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, 2019, es bajo.



MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes a nivel internacional, se presentd a los
siguientes autores: Petit, J. (2019), La proporcionalidad de las sanciones
administrativas. (Articulo cientifico). Universidad Externado de Colombia,
Bogota, Colombia. Fue un estudio teleoldgico. La poblacion y muestra fue la
Administracion Fiscal. La técnica e instrumento fue el andlisis documental.
Concluy6 que: El legislador para determinar una sancién puede tomar en
consideracion el beneficio que el autor de la infraccidn pudo haber obtenido de
ella. El Consejo Constitucional otorga al legislador un margen de apreciacion
en la determinacion del régimen sancionatorio, debido a que su finalidad es
censurar disposiciones irracionales. La exigencia de proporcionalidad se

consolida bajo la influencia de la jurisprudencia constitucional y de la Corte edh.

Lopez, S, Paba, K & Victoria, A. (2018), Aplicaciéon de los principios de
proporcionalidad y legalidad en el derecho disciplinario al momento de la
tasacion de la sancion disciplinaria para los funcionarios de la rama judicial.
(Articulo cientifico). Universidad Libre, Bogota, Colombia. Siendo la
investigacion de tipo sociojuridica, con disefio inductivo - deductivo. La
poblacion y muestra fueron las providencias disciplinarias. La técnica e
instrumento fue el andlisis documental. Conclusiones: La regulacién del
derecho disciplinario busca garantizar una correcta aplicacion del principio de
proporcionalidad. Aun asi, existe ambigliedad en el actual Cédigo Unico
Disciplinario, generando que el derecho disciplinario no garantice una
adecuada aplicacion del principio de proporcionalidad en las sanciones

disciplinarias imputadas a los funcionarios del Poder Publico.

Avella, E & Garcia, C. (2018), La sancion disciplinaria por no respuesta
oportuna al derecho de peticion. (Articulo cientifico). Universidad Libre, Bogota,
Colombia. Fue una investigacion basica, no experimental. La poblacion y
muestra fueron las peticiones presentadas en INVIAS. Utilizaron el analisis
documental como técnica y una guia de analisis documental como instrumento.

Conclusiones: Aplicar una sancion disciplinaria no es efectiva en los servidores



publicos y contratistas del Instituto Nacional de Vias — INVIAS. El procedimiento
se aplica, pero no produce efectos, no hay sanciones, no hay llamado de

atencion o garantia del cumplimiento del derecho fundamental.

Con respecto a los antecedentes a nivel nacional, se presento a los siguientes
autores: Miranda, M & Flores, M. (2018), Gradualidad y proporcionalidad en los
procedimientos administrativos disciplinarios en el Gobierno Regional de
Arequipa, 2017. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo, Arequipa,
Peru. Siendo un estudio descriptivo, correlacional — transversal. Poblacion y
muestra de 30 expedientes administrativos disciplinarios. La técnica e
instrumento fue la ficha de observacién. Conclusiones: La gradualidad tiene un
nivel medio, con una media aritmética equivalente a 27.00 puntos y una
desviacion estandar igual a 5.58 y la proporcionalidad tiene un nivel medio, con
una media aritmética equivalente a 36.33 y una desviacion estandar igual a
6.77. Existe correlacion positiva y significativa entre gradualidad vy
proporcionalidad, debido a que el p-valor de significancia aproximada es =
0.000 < 0,05; con coeficiente de correlacion de Pearson de 0.537; con “t’

aproximada de 3.364 y un 95% de nivel confianza.

Fernandez, J. (2019), El principio de proporcionalidad en la imposiciéon de
multas por parte del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre en el marco
de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763. (Tesis de pregrado).
Universidad Autonoma del Peru, Lima, Peru. El estudio fue de tipo basica
tedrica, con disefo fundamentada. La poblacién estuvo conformada por 13
abogados, con una muestra de 04. Utilizé la entrevista y el analisis documental
como técnicas; y la guia de entrevista y guia de analisis de casos como
instrumentos. Concluyé que: En los PAS culminados antes de la aprobacion de
los criterios de gradualidad para la imposicién de la sancion pecuniaria, no se
esta aplicando el principio de proporcionalidad en las multas por parte del
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre en el marco de la Ley Forestal
y de Fauna Silvestre N° 29763.



Mantilla, W. (2017), Observancia del principio de proporcionalidad en las
sanciones del procedimiento administrativo disciplinario de la LEY SERVIR, en
la Municipalidad Provincial de Cajamarca. (Tesis de pregrado). Universidad
Privada Antonio Guillermo Urrelo, Cajamarca, Peru. Con investigacion de tipo
lege data, con disefio no experimental. La poblacion se constituyd por
resoluciones administrativas sancionadoras, constituidas en 18 expedientes
concluidos, con una muestra de la cantidad de resoluciones. La técnica que
aplicé fue la observancia documental y como instrumento una hoja de recojo
de datos. Concluyé que: Las sanciones imputadas a los servidores de la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, no son proporcionales a las faltas
cometidas. El nivel de observancia es baja en un 71%, pues no se viene
fundamentando el principio de proporcionalidad en las resoluciones, en el 0%

no se fundamenta la idoneidad, necesidad y proporcionalidad.

Como antecedentes a nivel regional y local, se presentdé a los siguientes
autores: Valverde, C. (2019), Proceso de seleccion del personal y su relacion
con el cumplimiento de normas de sancioén a los trabajadores en el Gobierno
Regional San Martin — 2018. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo,
Tarapoto, Peru. Basico, descriptivo, correlacional como estudio; y no
experimental como disefio. La poblacion fueron 686 funcionarios, con una
muestra de 115. Utiliz6 la encuesta como técnica; y el cuestionario como
instrumento. Concluyé que: ElI cumplimiento de normas de sanciéon a los
trabajadores en el Gobierno Regional de San Martin, tiene escala medio de
56% y una escala alto de 23%.

Pinedo, K. (2018), Eficacia de las sanciones administrativas de la UGEL de San
Martin de acuerdo a los casos de pagos excesivos por APAFA en las
instituciones educativas del distrito de Tarapoto, afio 2010 — 2011 — 2012.
(Tesis de pregrado). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru. Corresponde
a una tipologia de estudio correlacional; y disefio transversal correlacional. La
poblacion estuvo constituida por casos de pagos excesivos en APAFAS de
instituciones publicas de Tarapoto, con una muestra de 06. Aplicaron como

técnica la revision documentaria y la entrevista; y como instrumento la



busqueda documental y la guia de entrevista estructurada. Concluyé que: El
nivel de eficacia de las sanciones administrativas, muestra que el 88,3% de
Directores responsables de las Instituciones Educativas del distrito de Tarapoto
fueron procesados administrativamente y sancionados por permitir pagos

excesivos por APAFAS.

Martinez, E. (2017), Tipos de faltas administrativas y régimen contractual en los
expedientes de los procedimientos administrativos disciplinarios presentados
en la secretaria técnica del Gobierno Regional de San Martin, 2016. (Tesis de
maestria). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru. Descriptivo correlacional
como estudio; y no experimental transversal como disefo. La poblacion fue 58
expedientes de procedimientos administrativos, con una muestra de 38. Aplico
como técnica la observacién, mediante una guia de levantamiento de
informacion. Concluyo que: Existe relacion entre tipos de faltas administrativas
y régimen contractual en los expedientes presentados en la Secretaria Técnica
del Gobierno Regional de San Martin, 2016. Asimismo, las faltas mas
frecuentes son el incumplimiento de normas, abandono de funciones,
apropiacion de bienes, abuso de autoridad, ausencia injustificada,
incumplimiento del horario laboral, uso indebido de licencias, inadecuado uso

de equipos y usurpacion de funciones.

Para el sustento tedrico, se considerd distintas teorias expuestas por autores.
En cuanto a la variable principio de proporcionalidad, Tejada (2016) sefiala que,
exige de manera estricta la relacion entre los hechos materia de investigacion
y la sancion a imponer, esta ultima tiene que ser proporcional a la falta y asi
erradicar la arbitrariedad en su imposicion. Este principio, obliga a realizar una
correcta evaluacion a los atenuantes o agravantes de la falta; asimismo, obligan
a que en situaciones similares se apliquen sanciones similares y sanciones

diferentes en situaciones diferentes (p. 238-239).

Para Nieto (2012), opera: en lo normativo; las disposiciones generales deben
cuidar de que las sanciones que asignen a las infracciones sean

proporcionales; y en la aplicacion; las sanciones que se impongan deben ser



proporcionales a las faltas imputadas. Esto en cuanto a que toda normativa
presenta ciertas falencias, de caracter técnico juridico, interpretativo, analitico,
aplicativo, como es la proporcionalidad al momento de iniciar procedimientos,
instruirlos y sancionarlos. En los procedimientos administrativos se evidencia la
falta de objetividad por parte de los responsables de llevar a cabo un
procedimiento, esto conlleva a vulnerar los derechos de los servidores

procesados (p. 515).

Alexy (2002), refiere que la proporcionalidad establece resultados o decisiones
de manera racional y aceptables (p.31). Es asi que, toda actuacién de la
autoridad administrativa y del legislador en materia sancionatoria administrativa
debe adecuarse a criterios basicos de un Estado de derecho democratico, en
donde la arbitrariedad y la falta de adecuada proporcionalidad ya no tienen
cabida (Navarro, 2018).

Este principio regula la sancién a imputar de acuerdo a la falta cometida, ya que
esta no debe ser excesiva y mucho menos arbitraria (Burga, 2016). Borowski
(2019), senala que la proporcionalidad requiere que la interferencia en los
derechos del individuo y la promocién de los fines legitimos de la autoridad sean
ponderadas. Si la primera pesa mas que la segunda, la interferencia cuenta
como desproporcional y como inconstitucional (p. 83-84). Ayuda a determinar
decisiones racionales y correctas, evitando la arbitrariedad en las decisiones
de la autoridad, principalmente del legislador (Cardenas, 2014). Individualizar
la sancién para imputar en concordancia con la gravedad del hecho, hacen de
esta una actividad reglada, convirtiéndose en un mecanismo de control de la

potestad sancionadora (Benitez, 2019).

Seguidamente se da a conocer la primera dimension del principio de
proporcionalidad: descripcion de los hechos. Pérez & Gardey (2012), sefialan
que, el hecho describe todo lo que sucede. La Real Academia Espafiola (2019),
precisa que es una accién u obra, algo que sucede. En palabras de Lopez
(2000), el hecho se aplica en el accionar humano, es, por asi decirlo, el acto

humano consumado que no puede dejar de ser.



La segunda dimensién es la relacion entre los hechos vy las faltas; dado que en
el parrafo precedente se hace referencia al hecho; ahora para tener un
concepto claro de la segunda dimension, se presentaran definiciones de la falta
disciplinaria. En palabras de Alcocer (2016), es toda conducta que contravenga
los prescrito en la Ley (p. 22). El incumplimiento de deberes funcionales
asignados a un trabajador, implica la violacion efectiva del deber,
independientemente de que se exijan o no resultados (Gutiérrez & Escobar,
2010).

El incumplimiento de obligaciones o funciones no constituye una falta pasible
de sancion disciplinaria, sino que dicho incumplimiento sera considerado una
falta en tanto estuviera tipificado expresamente como tal en el régimen
disciplinario (Informe Técnico N° 027-2019-SERVIR/GPGSC, 2019). La
segunda dimension se refiere a que, los acontecimientos a ser descritos en los
informes o resoluciones deben estar relacionadas con la falta que se imputara
al trabajador infractor, es decir las acciones que realiza el trabajador, las cuales
configuran como hechos tienen que estar consignadas en la normativa como
una infraccién, para que el trabajador pueda ser pasible de una sancién

disciplinaria.

La tercera dimensién son los criterios de graduacion. Apolitano (2013), senala
que la Ley Servir establece graduar la sancién de acuerdo a determinados
criterios. Es asi que, en el articulo 87° estipula criterios para imponer una
sancion, la cual debe ser proporcional a la falta cometida: a. Grave afectacion
a los intereses generales o a los bienes juridicamente protegidos por el Estado.
b. Ocultar la comisién de la falta o impedir su descubrimiento. c. El grado de
jerarquia y especialidad del servidor civil que comete la falta, entendiendo que
cuanto mayor sea la jerarquia de la autoridad y mas especializadas sus
funciones, en relacion con las faltas, mayor es su deber de conocerlas y
apreciarlas debidamente. d. Las circunstancias en que se comete la infraccion.
e. La concurrencia de varias faltas. f. La participacion de uno o mas servidores

en la comision de la falta o faltas. g. La reincidencia en la comision de la falta.



h. La continuidad en la comision de la falta. i. El beneficio ilicitamente obtenido
de ser el caso (Ley N° 30057, 2014).

De manera general, referente a las dimensiones del principio de
proporcionalidad, tratese de la descripcion de los hechos, la relacién de esta
con las faltas y los criterios de graduacion; el articulo 91° de la Ley N° 30057
(2014), prescribe que, para imponer una sanciones disciplinarias estas
requieren de motivacion, relacionar hechos y faltas; y criterios de la sancion.
Huaman (2017), ofrece los mismos alcances para una adecuada forma de
proceder con la proporcionalidad de la sancion a imponer en un procedimiento
disciplinario, la cual resalta la necesidad de dar razones justificativas en cuanto

a la aplicacion de las sanciones (p. 2).

En cuanto a la segunda variable, Fernandez (2015) refiere que, para que un
empleadorimponga una sancion laboral, el trabajador debe haber cometido una
falta laboral (p. 10). Para Fernandez (1981), constituye un medio para cumplir
con lo establecido en la Ley (p.150). La sancion debe imponerse previo
procedimiento (Lorenzo, 1973). Las caracteristicas y la gravedad del
incumplimiento o infraccion de las obligaciones pueden ser de muy distintas
caracteristicas, debiendo las consecuentes sanciones guardar una elemental

proporcionalidad con la falta cometida (Serkovic, 2018).

Los incumplimientos laborales pueden ser sancionados de acuerdo a la
graduacion de las faltas (Mufioz, 2013). Las sanciones son: amonestacién
verbal, escrita y suspension, las mismas que para ser aplicadas dependen de
ciertos criterios (Ataca, 2012). Todo trabajador debe de cumplir con sus
obligaciones, de lo contrario, sera pasible de una sancion disciplinaria (Nufo,
217). Para Gonzalo (2017), las sanciones disciplinarias son uno de los cauces
a través de los cuales se manifiesta la disconformidad del empleador con la

conducta de un empleado.

En tanto, el articulo 88°, estipula como sanciones por faltas disciplinarias, a la

amonestacién verbal o escrita, suspension sin goce de remuneraciones desde
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01 dia hasta por 12 meses y destitucion (Ley N° 30057, 2014). Igualmente, el
articulo 102° de su Reglamento General (2014) prescribe que, son sanciones
disciplinarias las establecidas en el articulo en mencion. Asimismo, se puede
imponer por la comision de una falta las sanciones descritas lineas arriba
(Directiva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC, 2015).

Seguidamente se da a conocer la primera dimension de sanciones
disciplinarias: amonestacion verbal, ha sido calificada como sancién de menor
gravedad (Mainardi, 2012). Por lo que, Poquet (2011), incida que mediante
dicha sancion de forma verbal el empleador comunica al trabajador la falta

laboral que ha cometido (p. 217).

De conformidad con el articulo 89°, dicha sancién se efectua de forma personal
y reservada por parte del jefe inmediato (Ley N° 30057, 2014). Es considerada
como una llamada de atencion, por ser una falta leve (Informe Técnico N° 689-
2015-SERVIR/GPGSC, 2015). No requiere de un procedimiento administrativo
disciplinario previo, sin posibilidad que conste por escrito o se archive en el
legajo personal del servidor (Informe Técnico N° 730-2019-SERVIR/GPGSC,
2019).

La segunda dimension: la amonestacion escrita, de conformidad con el articulo
89°, laimpone el jefe inmediato previo proceso, la oficializa el jefe de Recursos
Humanos o quien haga sus veces. La apelacioén es resuelta por este ultimo (Ley
N° 30057, 2014). Se comunica a un trabajador la falta laboral en la que ha
incurrido mediante un documento. En cuanto al propésito que persiguen guarda
semejanza con la amonestacion verbal, sin embargo, presentan diferencias en
su materializacion, debido a que la sancién de amonestacion escrita es de

mayor gravedad (Castro, 1993).

La tercera dimension: suspension sin goce de remuneraciones, de conformidad
con el primer parrafo del articulo 90°, se aplica previo proceso desde 01 dia
hasta 365 dias calendario como maximo. Propuesta por el jefe inmediato,

aprobada vy oficializada por el jefe de Recursos Humanos o quien haga sus
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veces. La apelacion es resuelta por el Tribunal Servir (Ley N° 30057, 2014).
Para Toyama (2015), es un castigo laboral, a través del cual se ordena al
infractor no acudir a su centro de trabajo por un tiempo determinado y que

ademas por dicho tiempo se omitira el pago de sus remuneraciones (p.124).

Finalmente, la cuarta dimensién: destitucién, procede por la comisién de una
falta tipificada por la legislacién laboral (Poquet, 2011). De conformidad con el
segundo parrafo del articulo 90°, es aplicada previo proceso por el jefe de
Recursos Humanos o quien haga sus veces y propuesta por el mismo,
aprobada y oficializada por el titular de la entidad publica. La apelacion es
resuelta por el Tribunal Servir. Con esta sancién concluye el vinculo laboral del
servidor con la entidad publica (Ley N° 30057, 2014). Del mismo modo,
Fernandez (1991) considera que es el cese de la relaciéon de trabajo entre la
empresa y el trabajador por decisiéon unilateral del empleador, por un

incumplimiento grave del trabajador.

De manera general, las dimensiones tratese de la amonestacidon verbal,
suspensiéon y destitucion, son aplicadas previo proceso por las autoridades
correspondientes. Deben ser archivadas en el legajo del servidor infractor. Sin
embargo, existe una excepcion y esta es la amonestacion verbal, que, a pesar
de ser una sancion disciplinaria, su aplicacion no requiere de un procedimiento
disciplinario, pues es impuesta por el jefe inmediato del servidor, debido a que
tiene el caracter de reservado, convirtiéndose en una llamada de atencién, la

cual no se archiva en el legajo personal del servidor.
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METODOLOGIA

3.1

3.2

Tipo y diseio de investigacion

Tipo de investigacion

Basica, se fundament6 en argumentos tedricos previamente
desarrollados por otros autores (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014).

Diseno de investigacion

No experimental, se realizé sin la manipulacién de las variables. Con
alcance correlacional, ya que tuvo como finalidad conocer la relacion de
las variables (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Vi1

-
.

<—Pp m—

M: Muestra
V4. Principio de proporcionalidad
V2: Sanciones disciplinarias

r: Relacion de variables

Variables y operacionalizacién

Variable 1: Principio de proporcionalidad

Definicion conceptual: Regula la sancién a imputar de acuerdo a la falta
cometida, ya que esta no debe ser excesiva y mucho menos arbitraria
(Burga, 2016).

Definicion operacional: Principio que gradua la sancién a imponer a un

infractor de acuerdo a la falta que este haya cometido; dicha variable

cuenta con tres dimensiones, los cuales son la descripcion de los hechos,
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3.3

la relacién entre los hechos vy la falta, y los criterios de graduacién. Se
desarrollé por medio de una ficha de analisis documental, con escala de

medicion nominal.

Variable 2: Sanciones disciplinarias
Definicion conceptual: Son uno de los cauces a través de los cuales se
manifiesta la disconformidad del empleador con la conducta de un

empleado (Gonzalo, 2017).

Definiciéon operacional: Se imponen cuando un empleado comete una
falta laboral; dicha variable cuenta con cuatro dimensiones, los cuales son
la amonestacion verbal, amonestacién escrita, suspension y destitucion.
Se desarrollé por medio de una ficha de analisis documental, con escala

de medicién nominal.

Poblaciéon, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacién

Estuvo constituida por 25 expedientes de procedimientos administrativos
disciplinarios del afio 2019, que se encuentran en la Secretaria Técnica

del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

- Criterios de inclusion:
Se incluyé a los expedientes de procedimientos administrativos

disciplinarios concluidos del afo 2019.

- Criterios de exclusién:
Se excluyé a los expedientes de procedimientos administrativos

disciplinarios en curso y declarados no ha lugar del afio 2019.

Muestra

Estuvo constituida por la misma cantidad de la poblacién, es decir por 25
expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios del afio
2019.
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3.4

Muestreo

Por considerarse una poblacion pequeiia, no se aplico muestreo.

Unidad de analisis
Fue un expediente de procedimiento administrativo disciplinario del afio
2019.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
Técnica

Para ambas variables, se utilizé el analisis documental como técnica.

Instrumentos

Para medir la variable principio de proporcionalidad, se utilizé una ficha de
analisis documental, adaptado del autor Martinez (2017), con el titulo de
su investigacion: Tipos de faltas administrativas y régimen contractual en
los expedientes de los procedimientos administrativos disciplinarios
presentados en la secretaria técnica del Gobierno Regional de San
Martin, 2016. Estuvo estructurado por un cuadro de 07 filas y 25
columnas. Las columnas fueron llenadas de acuerdo a lo solicitado por las
filas, con escala de medicién nominal, teniendo la siguiente valoracién: no

cumple = bajo, cumple parcialmente = medio, si cumple = alto.

Para medir la variable sanciones disciplinarias, se utilizé una ficha de
analisis documental, adaptado del autor Martinez (2017), con el titulo de
su investigacion: Tipos de faltas administrativas y régimen contractual en
los expedientes de los procedimientos administrativos disciplinarios
presentados en la secretaria técnica del Gobierno Regional de San
Martin, 2016. Estuvo estructurado por un cuadro de 08 filas y 25
columnas. Las columnas fueron llenadas de acuerdo a lo solicitado por las
filas, con escala de medicién nominal, teniendo la siguiente valoracion: no

cumple = bajo, cumple parcialmente = medio, si cumple = alto.
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3.5

Validez

, . Promedio Opinion del
Variable N° Especialidad , P
de validez experto
o 1 Metoddlogo 4,8 Consistente
Principio de o _
) . 2  Especialista 4,4 Coherente y viable
proporcionalidad o .
3 Especialista 4,5 Coherente y viable
) 1 Metodologo 4.8 Consistente
Sanciones o .
o 2  Especialista 4,4 Coherente y viable
disciplinarias o .
3 Especialista 4,5 Coherente y viable

Los instrumentos fueron evaluados por tres expertos; quienes verificaron
su coherencia y viabilidad. Se obtuvo el promedio de 4.56, representando
el 91.33% de concordancia entre los jueces, quienes indicaron que los

instrumentos reunen las condiciones metodoldgicas para ser aplicadas.

Confiabilidad
Para estimar la confiabilidad de las fichas de andlisis documental, se
aplicé el coeficiente Alfa de Cronbach, cuyo valor para que tenga

consistencia debe ser mayor a 0.70.

Procedimientos

Para proceder con la recoleccién de datos, se presentd un escrito en mesa
de partes del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, la cual
estuvo dirigido al Gerente General, quien con posterioridad mediante un
proveido lo derivo al area respectiva, para la autorizacion correspondiente.
Con la autorizacion de la entidad y con previo conocimiento del Secretario
Técnico, quien es la persona encargada de custodiar los expedientes, se
recolectd la informacidon necesaria para cada variable mediante fichas de

analisis documental.
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3.6

3.7

Método de analisis de datos

Los datos recabados fueron tabulados en los programas Excel y SPSS
V25, permitiendo la obtencion de tablas para la interpretacion respectiva
de los resultados. Finalmente, como contraste estadistico se utilizo la

prueba del Chi-Cuadrado, a través de la siguiente formula:

XZ:Z(O_EE)Z

X2: Valor del Chi-Cuadrado.
O: Frecuencias observadas.

E: Frecuencias esperadas.

Aspectos éticos
Respecto a la propiedad intelectual, se ha respetado la autoria de las
diversas investigaciones relacionadas a las variables principio de

proporcionalidad y sanciones disciplinarias, citando las fuentes.

Respecto a la informacion obtenida, esta fue trabajada respetando la
confidencialidad y reserva, para fines uUnicos de la investigacién, con
previa autorizacién, por lo que son considerados datos confiables.
Ademas, de respetar integramente los reglamentos presentados por la

Universidad César Vallejo, filial Tarapoto.

17



IV. RESULTADOS

41

Nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

Tabla 1
Nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2019.

Nivel del instrumento Nivel de la variable f %
No cumple Bajo 4 16%
Cumple parcialmente Medio 8 32%
Si cumple Alto 13 52%
25 100%

Fuente: Ficha de analisis documental a expedientes.

Interpretacion

La tabla 1, estima que el nivel del principio de proporcionalidad en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, si cumple en un
52% considerandose un nivel alto que corresponde a 13 expedientes de
procedimientos administrativos disciplinarios, por otro lado, cumple
parcialmente en un 32% considerandose un nivel medio que corresponde
a 8 expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios y
finalmente, no cumple en un 16% considerandose un nivel bajo que
corresponde a 4 expedientes de procedimientos administrativos

disciplinarios.
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4.2 Nivel de las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

Tabla 2
Nivel de las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

Nivel del instrumento Nivel de la variable f %
No cumple Bajo 5 20%
Cumple parcialmente Medio 9 36%
Si cumple Alto 11 44%
25 100%

Fuente: Ficha de analisis documental a expedientes.

Interpretacion

La tabla 2, estima que el nivel de las sanciones disciplinarias impuestas
en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, si cumple en
un 44% considerandose un nivel alto que corresponde a 11 expedientes
de procedimientos administrativos disciplinarios, por otro lado, cumple
parcialmente en un 36% considerandose un nivel medio que corresponde
a 9 expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios y
finalmente, no cumple en un 20% considerandose un nivel bajo que
corresponde a 5 expedientes de procedimientos administrativos

disciplinarios.
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4.3 Relacion entre principio de proporcionalidad y sanciones
disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, 2019.

Hipétesis general
Hi: Existe relacion significativa entre principio de proporcionalidad y
sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga

Central y Bajo Mayo, 2019.

Ho: No existe relacion significativa entre principio de proporcionalidad y
sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga

Central y Bajo Mayo, 2019.

Tabla 3
Anélisis de correlacion entre principio de proporcionalidad y sanciones

disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo

Mayo, 2019.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 34,6472 4 ,000
Razén de verosimilitud 35,355 4 ,000
N de casos validos 25

Fuente: Base de datos del SPSS V25.

Interpretacion

La tabla 3, estima la correlacidon entre las variables. Mediante el Chi-
Cuadrado se obtuvo el valor de 34,647 y una significancia igual a 0,000
(p-valor < 0,05), por lo que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre principio de
proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.
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V. DISCUSION

En el presente contenido se muestra que el nivel del principio de
proporcionalidad en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019,
si cumple en un 52% considerandose un nivel alto que corresponde a 13
expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios, por otro lado,
cumple parcialmente en un 32% considerandose un nivel medio que
corresponde a 8 expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios y
finalmente, no cumple en un 16% considerandose un nivel bajo que

corresponde a 4 expedientes de procedimientos administrativos disciplinarios.

Los resultados revelan que en la mayoria de los expedientes las autoridades
encargadas de los procesos disciplinarios aplicaron adecuadamente el principio
de proporcionalidad al imponer una sancion disciplinaria, es decir realizaron
una correcta relacion entre hechos, faltas y criterios de graduacion de la
sancién que la Ley Servir estipula. Sin embargo, existe un porcentaje minimo
donde demuestra que en algunos expedientes existieron ciertas falencias al

aplicar el principio de proporcionalidad.

Estos datos se ven respaldados por Miranda & Flores (2018), quienes refieren
que la proporcionalidad tiene un nivel medio, con una media aritmética
equivalente a 36.33 y una desviacién estandar igual a 6.77. Ademas, Alexy
(2002) refiere que la proporcionalidad establece resultados o decisiones de
manera racional y aceptables. De la misma manera, Roa (2015) refiere que, el
principio de proporcionalidad en la potestad disciplinaria, recude la
arbitrariedad, ya que opera como un limite al momento de imponer sanciones

disciplinarias.

Por otro lado, Lopez, Paba, & Victoria (2018), refieren que la regulacién del
derecho disciplinario busca garantizar una correcta aplicacion del principio de
proporcionalidad. Aun asi, existe ambigliedad en el actual Cédigo Unico

Disciplinario, generando que el derecho disciplinario no garantice una
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adecuada aplicacion del principio de proporcionalidad en las sanciones

disciplinarias imputadas a los funcionarios del Poder Publico.

Del mismo modo, Fernandez (2019) refiere que en los PAS culminados antes
de la aprobacion de los criterios de gradualidad para la imposicién de la sancién
pecuniaria, no se esta aplicando el principio de proporcionalidad en las multas
por parte del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre en el marco de la
Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763. También, Mantilla (2017) refiere
que la proporcionalidad en las sanciones tienen una observancia baja en un
71%, pues no se viene fundamentando el principio de proporcionalidad en las
resoluciones, en el 0% no se fundamenta la idoneidad, necesidad y
proporcionalidad.

Tejada (2016) refiere que, el principio de proporcionalidad exige de manera
estricta la relacion entre los hechos materia de investigacion y la sancion a
imponer, esta ultima tiene que ser proporcional a la falta y asi erradicar la
arbitrariedad en su imposicion, obligando a realizar una correcta evaluacion a
los atenuantes o agravantes de la falta. Nieto (2012), refiere que opera: en lo
normativo; las disposiciones generales deben cuidar de que las sanciones que
asignen a las infracciones sean proporcionales; y en la aplicacién; las
sanciones que se impongan deben ser proporcionales a las faltas imputadas.
Esto en cuanto a que toda normativa presenta ciertas falencias, de caracter
técnico juridico, interpretativo, analitico, aplicativo, como es la proporcionalidad

al momento de iniciar procedimientos, instruirlos y sancionarlos.

El nivel de las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, si cumple en un 44% considerandose un
nivel alto que corresponde a 11 expedientes de procedimientos administrativos
disciplinarios, por otro lado, cumple parcialmente en un 36% considerandose
un nivel medio que corresponde a 9 expedientes de procedimientos
administrativos disciplinarios y finalmente, no cumple en un 20%
considerandose un nivel bajo que corresponde a 5 expedientes de

procedimientos administrativos disciplinarios.

22



Los resultados revelan que en la mayoria de los expedientes se impuso una
correcta sancion disciplinaria al trabajador infractor, teniendo en cuenta la
graduacién de la sancién y respetando en cada etapa del proceso la
designacion adecuadamente de la autoridad responsable del procedimiento
administrativo disciplino tal como lo establece la Ley Servir. Sin embargo, existe
un porcentaje minimo donde demuestra que en algunos expedientes no se

impuso una correcta sancion disciplinaria.

Estos datos se ven respaldados por Valverde (2019), quien refiere que el
cumplimiento de normas de sancién a los trabajadores en el Gobierno Regional
de San Martin, tiene escala medio de 56% y una escala alto de 23%. Asimismo,
Pinedo (2018) refiere que el nivel de eficacia de las sanciones administrativas,
muestra que el 88,3% de Directores responsables de las Instituciones
Educativas del distrito de Tarapoto fueron procesados administrativamente y

sancionados por permitir pagos excesivos por APAFAS.

Avella & Garcia (2018), refieren que aplicar una sancion disciplinaria no es
efectiva en los servidores publicos y contratistas del Instituto Nacional de Vias
— INVIAS. El procedimiento se aplica, pero no produce efectos, no hay
sanciones, no hay llamado de atencidn o garantia del cumplimiento del derecho
fundamental. Ilgualmente, Mantilla (2017) refiere que las sanciones imputadas
a los servidores de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, no son
proporcionales a las faltas cometidas. El nivel de observancia es baja en un
71%, pues no se viene fundamentando el principio de proporcionalidad en las
resoluciones, en el 0% no se fundamenta la idoneidad, necesidad y

proporcionalidad.

Existe relaciéon significativa entre principio de proporcionalidad y sanciones
disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
2019, de conformidad con la Prueba de Chi-Cuadro, se obtuvo el valor de
34,647 y una significancia igual a 0,000 (p-valor < 0,05), por lo que, se rechazé
la hipétesis nula y se acepté la hipétesis alterna. En base a lo mencionado, se

precisa que los procesos fueron llevados a cabo por las autoridades
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correspondientes, evidenciando que en la mayoria de expedientes aplicaron
correctamente el principio de proporcionalidad, asimismo, impusieron una
correcta sancion, también se evidencio que ningun proceso fue apelado por el
trabajador infractor, por lo que, no se elevo al Tribunal Servir, demostrando con

ello que estuvieron de acuerdo con la sancién impuesta.

Estos datos presentan semejanza con Miranda & Flores (2018), quienes
refieren que existe correlacion positiva y significativa entre gradualidad y
proporcionalidad, debido a que el p-valor de significancia aproximada es =
0.000 < 0,05; con coeficiente de correlacion de Pearson de 0.537; con “t’

aproximada de 3.364 y un 95% de nivel confianza.

Finalmente, se considera que este estudio es un aporte para futuras
investigaciones, respecto al principio de proporcionalidad y las sanciones
disciplinarias, respetando los derechos del trabajador infractor, evitando que los
procesos sean declarados nulos y que las autoridades responsables de los
procesos disciplinarios no incurran en abuso de autoridad, al no considerar que
la aplicacion de una sancién debe ser proporcional a la falta cometida, con la

finalidad de desarrollar un correcto funcionamiento de la administracion publica.
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VI. CONCLUSIONES

6.1

6.2

6.3

Existe relacién significativa entre principio de proporcionalidad y
sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2019. Dado que, de conformidad con la Prueba de
Chi-Cuadrado, se obtuvo el valor de 34,647 y una significancia igual a
0,000 (p-valor < 0,05).

El nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2019, es alto en un 52%, medio en un 32% y bajo

en un 16%.
El nivel de las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019, es alto en un 44%, medio en un 36%

y bajo en un 20%.
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VIl. RECOMENDACIONES

71

7.2

7.3

Al Gerente General, seguir fortaleciendo las capacidades del area de
Secretaria Técnica y de las autoridades disciplinarias, buscando con ello
que desempefien sus funciones de conformidad con lo establecido en la
Ley Servir, respecto a la aplicacion del principio de proporcionalidad en

las sanciones disciplinarias a imponer a los trabajadores infractores.

Al area de Secretaria Técnica y autoridades disciplinarias, seguir
fortaleciendo sus capacidades en cuanto a la correcta aplicacion del
principio de proporcionalidad, teniendo en cuenta los criterios que esta
encierra, tales como la descripcion de los hechos, la relacién entre los

hechos y las faltas, y los criterios de graduacion de sancion.

Al Gerente General, revisar los documentos de gestion, respecto a la
estructura organica, con la finalidad de que las autoridades del
procedimiento  administrativo  disciplinario, sean identificadas
correctamente al momento de iniciar, instruir 0 sancionar un proceso,

evitando que estos sean declarados nulos por incompetencia.
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Matriz de operacionalizaciéon de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Ii's:;?igs
. Principio que gradua la sancién a Descripcion de los Motivaciéon de modo expreso y claro
El principio de|. . hechos
roporcionalidad regula la imponer a un infractor de apuerdo ala
propor : falta que este haya cometido, el cual
sancion a imponer de ) . ) . Hechos
Principio de | acuerdo a la falta cometida, | 5° desarrollé por medio de una ficha | Relacion entre los .
. . . : -~ | de analisis documental, para conocer| hechos y la falta S Nominal
proporcionalidad | teniendo en consideracion | ivel del A d Faltas disciplinarias
ue esta no debe ser|® nivel - de principio ©
gxcesiva y mucho menos proporcionalidad en el Proyecto
. Especial Huallaga Central Bajo iteri
arbitraria (Burga, 2016). Maglo 2019. 9 v = grr:gﬂca)zigr? Condiciones de evaluacion
A . La efectia el Jefe Inmediato
monestacion Personal y reservada
verbal - -
No se inserta en el legajo personal
Organo Instructor: Jefe Inmediato
Amonestacion Organo Sancionador: Jefe Inmediato
Las sanciones disciplinarias | Se imponen cuando un empleado escrita Oficializa: RR.HH
son uno de los cauces a|comete una falta laboral, se desarrollé . -
‘s de | | dio d ficha d Jlisi Se inserta en el legajo personal
Sanciones travgg e los cuales se|por medio de una ficha de analisis _ - . .
disciplinarias | Manifiesta la disconformidad | documental, para conocer el nivel de Organo Instructor: Jefe Inmediato Nominal
P del empleador con la|las sanciones disciplinarias impuestas g Organo Sancionador: RR.HH
conducta de un empleado|en el Proyecto Especial Huallaga Suspension Oficializa: RR.HH
(Gonzalo, 2017). Central y Bajo Mayo, 2019. icializa: RR.
Se inserta en el legajo personal
Organo Instructor: RR.HH
L Organo Instructor: Titular de la entidad
Destitucion

Oficializa: Titular de la entidad

Se inserta en el legajo personal




Matriz de consistencia

Titulo: Principio de proporcionalidad y sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis I Tecnica e
nstrumentos
Problema general Objetivo general Hipétesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre principio de | Determinar la relacion entre principio de | - Hi: Existe relacion significativa entre principio de | Andlisis
proporcionalidad y sanciones | proporcionalidad y sanciones disciplinarias proporcionalidad y sanciones disciplinarias | documental.
disciplinarias impuestas en el Proyecto | impuestas en el Proyecto Especial Huallaga impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, | Central y Bajo Mayo, 2019. y Bajo Mayo, 2019. Instrumento
20197 - Ho: No existe relacion significativa entre principio de | Ficha de
Objetivos especificos proporcionalidad y sanciones disciplinarias | analisis

Problemas especificos - Conocer el nivel del principio de impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central | documental.

- ¢;Cual es el nivel del principio de
proporcionalidad en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019?

- ;Cual es el nivel de las sanciones
disciplinarias impuestas en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
20197

proporcionalidad en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

- Conocer el nivel de las sanciones disciplinarias
impuestas en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2019.

y Bajo Mayo, 2019.

Hipoétesis especificas

- H1: El nivel del principio de proporcionalidad en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
2019, es bajo.

- Ha2: El nivel de las sanciones disciplinarias impuestas
en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, 2019, es bajo.

Diserio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

No experimental — correlacional

Esquema:
/ '
i \f#
Vs
Donde:
M = Muestra.
V1= Principio de proporcionalidad.

V. = Sanciones disciplinarias.
r = Relacion de las variables de estudio.

Poblacién

Constituida por 25 expedientes de
procedimientos administrativos disciplinarios del
afo 2019 que se encuentran en la Secretaria
Técnica del Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo.

Muestra
Constituida por la misma cantidad de la
poblacién, es decir por 25 expedientes de
procedimientos administrativos disciplinarios del
afo 2019.

Variables Dimensiones

Descripcion de los hechos
Relacién entre hechos y faltas
Criterios de graduacion

Principio de
proporcionalidad

Amonestacion verbal

Sanciones Amonestacion escrita
disciplinarias Suspension
Destitucion




Instrumentos de recoleccion de datos

Ficha de analisis documental: Principio de proporcionalidad

Datos generales:
Fecha de recoleccion: ...... [...... [......

Instruccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel del principio de proporcionalidad en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, 2019.

N° | Expediente Descripcion de Falta disciplinaria Relacion entre Crlterlos_ge Resultados
los hechos hechos y la falta graduacién

01

02

25

Fuente: Martinez (2017). Tipos de faltas administrativas y régimen contractual en los expedientes de los procedimientos administrativos disciplinarios
presentados en la secretaria técnica del Gobierno Regional de San Martin, 2016.



Ficha de analisis documental: Sanciones disciplinarias

Datos generales:
Fecha de recoleccion: ...... l..... [......

Instruccion:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de las sanciones disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019.

N° | Expediente Organo Or_gano Of|C|aI|zac_|c’>n _Sa_nc_lon_ Inse_rcmn en el Resultados
Instructor Sancionador | de la sancién disciplinaria legajo personal

01

02

25

Fuente: Martinez (2017). Tipos de faltas administrativas y régimen contractual en los expedientes de los procedimientos administrativos disciplinarios
presentados en la secretaria técnica del Gobierno Regional de San Martin, 2016.




Validacion de instrumentos

%‘g} ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINIGN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Universidad César Vallejo

: Encomenderos Bancallan Ivo Martin

: Magister en Docencia Universitaria / Docente de investigacion

: Ficha de analisis documental: Principio de proporcionalidad

: Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11213/ 4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
CLARIDAD i .
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion ~ objetiva  sobre la  variable:  Principio de X
OBJETIVIDAD proporcionalidad en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: X
Principio de proporcionalidad.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
- definicion operacional y conceptual respecto a la variable: Principio X
ORGANIZACION de proporcionalidad, de manera que permiten hacer inferencias en
funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los ftems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion X
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacién.
Los tems del instrumento expresan relacién con los indicadores de X
COHERENGIA cada dimensién de la variable: Principio de proporcionalidad.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al X
METODOLOGIA propdsito de la investigacion, desarrallo tecnolagico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente’; sin embargo, un puntaje menar

al anterior se cansidera al instrumento no vélido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
El documento es consistente se recomienda su aplicacién.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de julio de 2020.

Craat
gl Bancatiin

ECONOMISTA
Reg. 0134 - CELAM




%L‘% ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto . Tuesta Estrella José Ivan
Institucion donde labora : Provias Descentralizado
Especialidad : Maestro en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Ficha de andlisis documental: Principio de proporcionalidad
Autor del instrumento : Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)  EXCELENTE (5)

CRITERIOS INIDCADORES 112/3[4]|5
Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion  objetiva sobre la  variable:  Principio de
OBIETVIDAD proporcionalidad en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: *®
Principio de proporcionalidad.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable: Principio
ORGANIZACION de proporcionalidad, de manera que permiten hacer inferencias en
) funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de ia X
investigacion.
COHERENCIA Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
cada dimension de la variable: Principio de proporcionalidad.
‘ La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
MEIEDRLEGIA propésito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del |
PERTINENCIA instrumento.

PUNTAJE TOTAL 44
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valida cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
Trlwrwilo cohutunls Y viohl o nu Q.PJ:LLC\GG‘TL

Tarapoto, 01 de junio de 2020.

PROMEDIO DE VALORACION:
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CCPSM N° 19:1007




1 ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION GIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto . Lavi Guerra Karlomagno
Institucion donde labora . Gobierno Regional de San Martin
Especialidad . Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion - Ficha de andlisis documental: Principio de proporcienalidad
Autor del instrumento : Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)  EXCELENTE (5)

CRITERIOS INIDCADORES 1/2/3/ 4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambigUedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instr.ucciones. y los items del instrumento permiten recoger la

OBJETIVIDAD informacion  objetiva sobre la variable: Principio de X

proporcionalidad en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: X
Principio de proporcionalidad.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a |a variable: Principio
ORGANIZACION de proporc’ifnalidad, de manera que permiten hacer inferencias en 4
funci6n a las hipétesis, problema y objetivos de |a investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de }
GORHERENCIA cada dimension de la variable: Principio de proporcionalidad. X
i Larelacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

PERTINENCIA

X

PUNTAJE TOTAL b Bbs)
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

Trafuarmeilo  eohuruily y viakl pase A “P*mn%

Tarapoto, 01 de junio de 2020.

PROMEDIO DE VALORACION:
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Encomenderos Bancallan Ivo Martin
Institucién donde labora . Universidad César Vallejo
Especialidad . Magister en Docencia Universitaria / Docente de investigacion
Instrumento de evaluacion : Ficha de andlisis documental: Sanciones disciplinarias
Autor del instrumento : Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith
1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)  EXCELENTE (5)

o

CRITERIOS INDICADORES 1/2/3/4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: Sanciones disciplinarias en X
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD clentifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: X
Sanciones disciplinarias.

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable Sanciones X

ORGANIZACION e 1 ; ; : =
disciplinarias de manera que permiten hacer inferencias en funcion
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién X
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de X
DOHERENBU cada dimension de la variable: Sanciones disciplinarias.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al X
METODOLOGIA | o1 oésito de la investigacion, desarmollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los ftems concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
El documento es consistente se recomienda su aplicacién.

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 02 de julio de 2020.
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| ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto . Tuesta Estrella José Ivan
Institucion donde labora : Provias Descentralizado
Especialidad . Maestro en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion . Ficha de andlisis documental: Sanciones disciplinarias
Autor del instrumento : Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)  EXCELENTE (5)

CRITERIOS INIDCADORES 11 2/3[4]|5
Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
- CLARInAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la .
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Sanciones disciplinarias en K

todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento )
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: A
Sanciones disciplinarias.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable Sanciones

ORGANIZACION disciplinarias de manera que permiten hacer inferencias en funcion x
a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los ftems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad )
B SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. RS
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién )
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. X
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
GOHERENCIA cada dimension de la variable: Sanciones disciplinarias. R

i La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGH proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL 44
(Nota: Tener en cuenta que el Instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 ‘Excelente’; sin embargo, un puntaje menor
al anteror se considera al instrumento no valido ni aplicable)

I. OPINION DE APLICABILIDAD
T rnlugmeselo  eohutunl y vobl ponty gy QPLme’h ;

PROMEDIO DE VALORACION:

34 ] Tarapoto, 01 de junio de 2020.
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1 ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Lavi Guerra Karlomagno
: Gobierno Regional de San Martin
. Magister en Gestién Publica

: Br. Cabrera Pezo, Sindy Brillith

. ASPECTOS DE VALIDACION

- Ficha de andlisis documental: Sanciones disciplinarias

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 12/3(4/5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de )
SLARIDAE ambigliedades acorde con |os sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: Sanciones disciplinarias en X
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: o
Sanciones disciplinarias. -
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable Sanciones
ORGANIZACION disciplinarias de manera que permiten hacer inferencias en funcién x
a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SRR, acorde con |a variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion )
INTENGIONALIDAD y responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio. X
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la b
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de ;
| COHERENCIA cada dimension de la variable: Sanciones disciplinarias. X
: La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al .
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del /
PERTINENCIA hstfimario. X
PUNTAJE TOTAL 45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 ‘Excelente”: sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

Tl owrlo. cohownle Y Vialals e mq;h@ei-

PROMEDIO DE VALORACION:

CCPSM N° 19-1155

Tarapoto, 01 de junio de 2020.



indice de confiabilidad

Analisis de confiabilidad: Principio de proporcionalidad

Resumen del procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procesamiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,934 4

Analisis de confiabilidad: Sanciones disciplinarias

Resumen del procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procesamiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
917 5




Constancia de autorizacion donde se ejecuté la investigacion

San Martin

PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

“Afio de la universalizacién de la salud

CONSTANCIA

La Unidad de Recursos Humanos del Proyecto Especial Huallaga Central y

Bajo Mayo;

Hace constar:

Que, la Srta. SINDY BRILLITH CABRERA PEZO, identificada con DNI N° 70002026,
estudiante de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo — Tarapoto,
realizd el desarrollo de su tesis titulada: “Principio de proporcionalidad y sanciones

disciplinarias impuestas en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2019”7,

con la debida autorizacion de la institucion.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte para los fines que estime pertinente.

RUC: 20148168955

Tarapoto, 22 de junio de 2020

Rbag. Karina del
Jefe (e) de la Unidad de

ursas Humanos

Teléfono: (042)522208, (042)523536

Av. Circunvalacién S/IN — Sector Tarapotillo — San Martin

www.pehcbm.gob.pe



Base de datos

PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD

N° | Expediente Descr'i&c(::iggsde 2 Falta disciplinaria hI:?:Ir\a:sié;lgr;taﬁfa g:iatgzi::ig: Resultados

1 2878 Si cumple Si cumple Si cumple Cumple parcialmente Si cumple

2 14733 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple

3 17084 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple

4 32594 Si cumple Si cumple Si cumple Cumple parcialmente Si cumple

5 40597 Si cumple Si cumple Si cumple Cumple parcialmente Si cumple

6 48091 Si cumple Si cumple Si cumple Cumple parcialmente Si cumple

7 51607 Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente
8 59660 Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente
9 70052-1 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple

10 70052-I1 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple

11 81181 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple

12 101391 Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente| Cumple parcialmente
13 105786 No cumple Si cumple No cumple No cumple No cumple

14 108422 Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente
15 109126-I Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple




16 109126-I11 Si cumple No cumple Cumple parcialmente No cumple No cumple
17 113567 Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente | Cumple parcialmente
18 120257 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
19 1666710 |Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente| Cumple parcialmente
20 168325 Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente| Cumple parcialmente
21 100925-1 | Cumple parcialmente Si cumple Cumple parcialmente | Cumple parcialmente| Cumple parcialmente
22 100925-11 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
23 105740- Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
24 105740-11 Si cumple No cumple No cumple No cumple No cumple
25 | 105740-1 Si cumple No cumple No cumple No cumple No cumple




SANCIONES DISCIPLINARIAS

Organo

Organo

Oficializacion de

Sancion

Insercion en el

N Sl Instructor Sancionador la sancion disciplinaria legajo personal SeiEee
1 2878 Si cumple Si cumple Si cumple Cl.JmpIe Si cumple Si cumple
parcialmente
14733 Si cumple Si cumple Si cumple No cumple Si cumple Si cumple
17084 Si cumple Si cumple Si cumple No cumple Si cumple Si cumple
4 32594 Cumple Cumple Cumple No cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
5 40597 Ct.JmpIe Cgmple Cymple Cl.JmpIe Si cumple Cl.JmpIe
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
6 48091 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
7 51607 Cumple Cumple Cumple Si cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
8 59660 Cumple Cumple Cumple Si cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
9 70052-1 Si cumple Si cumple Si cumple Cgmple Si cumple Si cumple
parcialmente
10 7005211 Si cumple Si cumple Si cumple Cl.JmpIe Si cumple Si cumple
parcialmente
11 81181 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
12 | 101391 Cumple Cumple Cumple Cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
13 105786 No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple




Cumple

Cumple

Cumple

Cumple

14 108422 ) . Si cumple . Si cumple .
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
15 109126-I Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
16 109126-Il No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple
17 | 113567 Cumple Cumple Cumple No cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
18 120257 Si cumple Si cumple Si cumple Cgmple Si cumple Si cumple
parcialmente
19 | 1666710 Cumple Cumple Si cumple Cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
20 | 168325 Cumple Cumple Si cumple Cumple Si cumple Cumple
parcialmente parcialmente parcialmente parcialmente
21 100925-1 No cumple No cumple No cumple Cgmple Si cumple No cumple
parcialmente
22 100925-1 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
23 105740-1 Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple
24 105740- No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple
25 105740-111 No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple






