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Resumen

El proposito de la tesis fue Establecer la influencia del trabajo colaborativo en la
planificacion institucional en los colegios privados de los distritos de Puente Piedra y Los
Olivos, 2020. Para ello fue necesario la definicion del trabajo colaborativo sobre la
planificacion institucional, tomando cuenta tres dimensiones de la planificacion: dimension
organizacional, pedagdgica y metodoldgica. Y segin la metodologia de la presente
investigacion fue de tipo béasica, con el disefio correlacional causal, aplicado a una
poblacion censal de 60 docentes de instituciones privadas de los distritos en mencion, cuya
técnica de observacion empleada fue la encuesta, teniendo como instrumento el
cuestionario conformado de 36 preguntas (18 preguntas por cada variable); aplicando la

regresion ordinal y tomando en cuenta el coeficiente de Nagelkerke.

Los resultados fueron que la influencia del trabajo colaborativo es significativa en el
logro de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke indica que 42,6% de
la variablidad de la planificacion institucional es explicada por el trabajo colaborativo y de
acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una unidad en la
puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,193 en aumentar el nivel alto

de la planificacion institucional.

Palabras claves: trabajo colaborativo, planificacion institucional, comunicacion

organizacional.



Abstract

The purpose of the thesis was to establish the influence of collaborative work on
institutional planning in private schools in the districts of Puente Piedra and Los Olivos,
2020. For this, it was necessary to define collaborative work on institutional planning,
taking three dimensions into account of planning: organizational, pedagogical and
methodological dimension. And according to the methodology of this research, it was of a
basic type, with the causal correlational design, applied to a census population of 60
teachers from private institutions in the aforementioned districts, whose observation
technique was the survey, using the questionnaire as an instrument. made up of 36
questions (18 questions for each variable); applying ordinal regression and taking into

account the Nagelkerke coefficient.

The results were that the influence of collaborative work is significant in the
achievement of institutional planning; where the Nagelkerke index indicates that 42.6% of
the variability of institutional planning is explained by collaborative work and according to
the estimation of parameters, an increase in one unit in the score of collaborative work has

the probability of 0.193 in increasing the high level of institutional planning.

Keywords: collaborative work, institutional planning, organizational communication.
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I. Introduccién

A nivel internacional de los 65 paises que asistieron a la prueba PISA en 2012, las ocho
naciones de América Latina lograron obtener resultados menores al promedio equivalente a
su nivel de ingreso per capita. La diferencia de casi 100 puntos entre el puntaje promedio
en matematicas de la OCDE (494) y el de las naciones participantes de América Latinay el
Caribe (397) representa una desigualdad en las &reas. (Bruns y Luque, 2014; citado por
Aguerrondo y Vaillant, 2015). Para entender la necesidad de cambio e innovacion de los
sistemas educativos latinoamericanos, es necesario replantear las politicas de formacién
profesional ético del magisterio y los nuevos contextos del trabajo colaborativo entre los

que conforman una institucién educativa.

De igual manera, segun OCDE (2017) La Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico presentd un escrito sobre la realidad de la educacion a nivel
internacional. En esta ocasién, también se incluy6 al trabajo en equipo. La razén fue que las
habilidades interpersonales son, cada vez, mas tomadas en cuenta en las competencias de
los nuevos profesionales. El trabajo en equipo en el entorno familiar, en el escolar y en la
comunidad es necesario para reducir los inconvenientes de la actual era tecnoldgica y las

diferencias sociales ocasionadas.

A nivel nacional, en la mayoria de instituciones privadas y estatales manifestaron que
las planificaciones institucional no llegan a cumplirse eficientemente, por lo tanto no hay
un resultado eficaz, no se involucra en su totalidad de los colaboradores, llegando a inferir
que se presentan obstaculos en las instituciones para lograr las metas planteadas, por
ejemplo en el caso de las organizaciones del estado, tales como: un sistema de
planeamiento desarticulado, estructura de organizacion y funciones sin claridad, produccion
de bienes y servicios sin optimizar y la articulacion gubernamental débil, analizado por

Chanamé (2017). Asimismo, el presidente del Fondo Nacional de Desarrollo de la



Educacién Peruana (Fondep), Cadillo (2017), maneja lo siguiente, que la solucion para
desarrollar la educacion esta en el trabajo colaborativo entre la plana docente, que
compartan sus buenas practicas y trabajen en conjunto para lograr objetivos en comunes;
Asi como lo esta planteando el mencionado autor, se le debe agregar el involucramiento de

todos los colaboradores de la institucion.

Ahora, en el contexto local, en la institucion educativa privada “JRR”, se evidenciaron
diversas situaciones adversas para la organizacion, tales como: la mala comunicacion
institucional, mal manejo y desconocimiento de los instrumentos de gestion, poca
identificacion, un cuello de botella o docentes antiguos reacios al cambio, un
desconocimiento del organigrama institucional y poco involucramiento del personal con la
institucién. Mencionada institucién tiene 25 afios de creacién, lo cual por los motivos
mencionados no logra despegar como se debe, agregando que por una influencia negativa
de un grupo minoritario de docentes que no quieren dejar su confort, jala a mas

colaboradores, ocasionando el poco involucramiento e identidad con la institucion.

En relacion a los antecedentes internacionales Aguilar (2016), encontrd que el trabajo
colaborativo en equipo estd conectado directamente con el ambiente laboral, porque
favorece a la realizacion de los objetivos proyectados por la organizacién, por medio de
cada aporte positivo y asertivo de integrantes. De igual manera, Nope (2016), concluyé que
el trabajo en equipo mejora los resultados en las instituciones, fortaleciendo las mismas y
logrando cumplir con lo planeado; siempre y cuando, comprometiéndose e identificandose
con la misidn, visidn, objetivos, metas que como cultura y naturaleza tiene la organizacion.
A su vez, Balladares y Echevarry (2017), concluyeron que, con el completo
involucramiento en el trabajo colaborativo desde los padres de familia, personal docente y
administrativo, sumando a la directiva del Ministerio Bautista, realizan y cumplen con
exitosamente con lo programado en la Planificacion Institucional, logrando también que
todos los integrantes se sientan identificados con la institucion educativa. También, Aguirre
y Ramos (2015) encontraron que la direccién de la institucion no se plantea metas claras

por lo cual los colaboradores no tienen el objetivo en comun para cumplir con lo planteado



en la planificacion institucional, de igual forma, recomiendan mejorar la comunicacion por
parte de la direccién, dando a conocer los objetivos y planes a los docentes, para que se
involucren con los lineamientos establecidos y con sus actualizaciones docentes dar un plus
en lo planificado. Asimismo, Ramos (2012) Concluyé que una planeacién estratégica
involucrando el apoyo de todos los colaboradores de la institucién educativa, contribuye

significativamente para que el colegio se convierta en una sociedad de aprendizaje.

De igual manera, en los antecedentes nacionales tenemos a Silva (2016) que
manifestd que existe una conexion significativa entre el trabajo colaborativo como
estrategia para optimizar las relaciones interpersonales y la actitud del maestro. A la par
que, Delgado (2018), expres6 que por medio del trabajo colaborativo docente los maestros,
siguiendo la estructura o guia de gestion del talento humano si permitiria un adecuado
desempefio del esfuerzo sinérgico en las docentes del nivel inicial, basado en un desarrollo
profesional y la identidad docente de educacion inicial y, asimismo, a Sacapuca (2017)
encontrd que la mayor parte de los encuestados manifiestan su conformidad y coinciden
que cuando se unen fuerzas cooperativas, se practica la colaboracion mutua. Al igual que,
Saldafia (2018) encontrd que el trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el
ambiente institucional de los servidores de la organizacion, existiendo una alta relacion
directa. A su vez, Zarate (2019) al finalizar su investigacion, concluy6 que para cumplir
con los acuerdos de gestion institucional es necesario la ejecucion del trabajo en equipo de
los profesores en los colegios. Y de igual manera, Cordova (2018) finaliz6 su investigacion
encontrando que si existe una relacion baja entre el trabajo colaborativo y el rendimiento
laboral actitudinal en los colaboradores nombrados, especificando que a un mejor trabajo

colaborativo, mejor sera el rendimiento laboral operativo en la organizacion regional.

En esta investigacion se manifiestan el estudio de dos variables: trabajo colaborativo
y planificacion institucional, ahora bien, empezamos viendo algunas concepciones de la
primera variable, que desde la perspectiva de Ferreiro y Espino (2009) el trabajo
colaborativo ha existido toda la historia del hombre y no solo dentro de la educacion sino

gue también dentro de la vida cotidiana del ser humano, tomando en cuenta que el hombre



primitivo sobrevivid gracias a la cooperacion de sus semejantes. Entonces el trabajo
colaborativo empieza a surgir como un apoyo al otro y poco a poco se va dando como
trabajo entre iguales. Es recomendable para cualquier tipo de tarea o funciones dentro de
una institucion, se aplique un buen trabajo coordinado y cooperativo. Segun la RAE (2020),
colaborar significa trabajar con otros individuos en realizacién de una obra, de un mismo
fin bajo una misma meta en un mismo horizonte en pro de la institucién, y afadiendo
citando al modelo cognoscitivista (Beltran & Bueno, 1997), para este enfoque el trabajo
colaborativo consiste en la interdependencia de objetivos y metas en comunes e igualdad de
estatus entre los colaboradores; ademas mediante este modelo se difunde el sentido de la
responsabilidad comin y de ayuda reciproca. Como se recalca, el trabajo colaborativo al
promover la democracia participativa, convoca a sus colaboradores a desarrollar
habilidades para la comunicacion efectiva de ideas; y, por ende, para mejores tomas de
decisiones; hecho que propicia un buen desarrollo institucional, apuntando a lograr
objetivos y metas planteadas. Ademas, segun los estudios de Vazquez, et al. (2017),
algunas caracterizaciones del trabajo colaborativo tenemos: acuerdos de metas en contextos
determinado para solucionar problemas, actuacién con un plan de accién, desempefio

sinérgico, interaccion con una comunicacion estratégica y responsabilidad personal.

Dentro de las dimensiones del Trabajo Colaborativo segun Sucapuca (2017),
tenemos: a) al liderazgo que como lo manifiestan Evans y Lindsay (2008), afirmando que el
liderazgo es una capacidad el cual consiste en persuadir positivamente en las personas y los
sistemas incentivando e induciendo a una actitud determinada, bajo la direccionalidad de
uno con la finalidad de conseguir resultados éptimos; y que segun Koontz, et al. (2012),
mencionaron que la motivacién es un vocablo genérico e impulso a todo tipo de
sensaciones, deseos, anhelos y fuerzas relacionadas. También se sefiala que los lideres
persuaden e incentivan a su equipo, es decir que desarrollan actividades que esperan
satisfagan esos impulsos y deseos, y como resultado sera que los colaboradores actien de
una forma motivada y direccionada; b) la solidaridad como valor entre los humanos y otros
seres, permite resistir ante los problemas que se aparecen en el trayecto de la vida. La
persona que practica el valor de la solidaridad no lo piensa y contribuye con todos y sin

diferenciacion que se encuentren en situaciones dificiles, lo que permite diferenciarse de las
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personas apaticas e indiferentes que hay entre los colaborares. (significados.com, 2020); c)
La comunicacion segun Jaramillo (2012), es importante para el trabajo en equipo. Para que
exista una buena comulacion, es fundamental saber escuchar a los demas desde el contexto
de los propios colaborares y no solo desde nuestro punto de vista. Para ello requerimos
desarrollar el pensamiento reflexivo que se convertird en la herramienta para poder
decodificar y analizar el mensaje que desean hacer llegar los colaboradores, teniendo en
cuenta el perfil de ellos y asi poder entender y evaluar lo mencionado con una mejor vision;
d) La coordinacion, segun Galtés (2012), la coordinacién implicita implica la anticipacion y
el dinamismo, proporcionando una vision mas activa del equipo de trabajo a la vez que
complementaria de la coordinaciéon explicita. En conclusion, para que un equipo se
organice de forma eficiente, no solamente se trata de compartir medios, estrategias e
informacidn, sino también se necesita que cada persona de la organizacién conozca cémo
manejan sus colegas la tarea y que los mismos entiendan de la misma forma como deben
actuar para llevarla a cabo; y por altimo e) Cumplimiento de tareas, segun Villacis (2013),
Las tareas son las actividades que usualmente se debe realizar de manera sistematica y
consistente para cumplir apropiadamente con una responsabilidad, asimismo, Pérez y
Gardey (2011), nos dice que cumplimiento es un vocablo que tiene una etimologia latina
complementum y que hace mencién a la accion y efecto de cumplir o cumplirse. A su vez,
cumplir, refiere a realizar algo; remediar a alguien y abastecerle de aquello que solicite o
que necesite; hacer algo que se debe; convenir; o ser la fecha en que termina una obligacién

0 responsabilidad.

En relacién a la variable Planificacion Institucional, segin Melgarejo (2017) citando a
Santos (1999), definié a la planificacion como un proceso mediante el cual los colegios
piensan premeditadamente las acciones que van a realizar para alcanzar los objetos que se
han fijado inicialmente e involucrando a un trabajo que debe contener y asimilar lo
siguiente: mision, fijacion de los objetivos, planes para lograrlos, seleccion de actividades y
control. También cita a Drucker (1993) quien conceptualiza a la planeacién inteligente
como la funcidn gerencial que agrega a las decisiones y acciones para asegurar conseguir
logros posteriores. La planificacion estratégica es el proceso por el cual una institucion

prevé sus metas objetivos a corto, mediano y largo plazo y desarrolla los mecanismos
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necesarios para lograr sus objetivos (Martinelli, 1997). Por lo tanto, la planificacion
estratégica es un proceso sistematico, analitico y comprensivo que incluye tanto la
formulacién como la imposicién de una estrategia; y por ultimo se menciona a Morrisey
(1996), que en sus investigaciones sefiala que en una planeacion eficiente es esencial el
dinamismo y la adecuacion trayendo como beneficio la mejora del desempefio y la

productividad de la organizacion.

En relacion a las dimensiones de la Planificacion Institucional, se toma como
referencia lo mencionado por Melgarejo (2017): a) Dimensidn organizacional que para
Gonzélez (2003), las organizaciones educativas, contienen una serie de tipos o
subdivisiones, entre ellas: la estructural, la relacional, la de procesos, la cultural o valoral y
la del entorno. Es el eje méas importante de un colegio o institucion, la parte que organiza a
los colaboradores en torno a las actividades, comisiones y a los objetivos proyectados en el
plan institucional, por lo tanto, en ella se construyen las formas aceptadas de participacion,
trabajo, decision, se delegan tareas y se concretan responsabilidades operativas. Cabe
resaltar que la visién de futuro, la planeacion escolar y el liderazgo directivo como
categorias inmersas en la dimensién organizacional de la gestidn institucional escolar. b) La
dimension pedagdgica define el perfil idoneo y ético que pone como vaya alta el sistema
educativo en relacion a la exigencia del docente, ante las nuevas metas y objetivos en estos
tiempos. Los maestros deben formarse desarrollando destrezas y habilidades para
interactuar, ser activos, criticos, opinar, crear y transformar los conocimientos,
compartiendo con los colaboradores en forma asertiva. En esta dimension se debe tener en
cuenta la direccionalidad que tiene la educacién apuntando a una pedagogia productiva e
innovadora asociada a la investigacion con la finalidad de dominar y transformar la realidad
tendiente al desarrollo econémico, social y sostenido del pais. Y ¢) La dimension
metodologica, como lo sigue mencionando Melgarejo, explica el método, las formas y las
estrategias que se deben utilizar para ejecutar la planificacion por proyectos y el logro de
las competencias. Esta se inserta en el marco de los proyectos sociales, como un conjunto
de estrategias y acciones orientadas a la produccion de determinados bienes sociales o
presentacion de servicios sociales especificos. Hoy en dia se debe tener en cuenta que la

revolucion tecnoldgica ha cambiado la manera de impartir las ensefianzas y aprendizajes,
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por lo que los docentes deben adaptarse y emplear estrategias, técnicas, procedimientos,
medios y modos del proceso de ensefianza aprendizaje en base a un conocimiento y

dominio de las tecnologias de informacion y comunicacion.

El Proyecto Educativo Institucional o como esta puesto en el titulo de la
investigacion Planificacion Educativa. De acuerdo con la Ley N°28044, Ley General de
Educacion y su Reglamento (aprobado por Decreto Supremo N°011-2012-ED), el PEI es
una herramienta de planeacion a corto plazo que se relaciona con los otros documentos de
gestién, como el Plan Anual de Trabajo, el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa
(PCI) y el Reglamento Interno (RI). EI PEIl y el PAT estan claramente relacionadas, en
tanto, con ello se estaria logrando los objetivos estratégicos del PEI en actividades y tareas
que se realizan durante el afio académico. Esta herramienta de gestién es muy importante
para el sostén y avance de una manera eficiente para los tres niveles dentro de la institucion
educativa, ya que, identifica y evalla los objetivos, focaliza los esfuerzos y compromete a
toda la comunidad que conforma la Institucion Educativa para lograr los objetivos trazados.

En cuanto a la interrogante de la presente investigacion fue la siguiente: ¢Cual es la
influencia del trabajo colaborativo en la planificacién institucional? Con el objetivo general
de Establecer la influencia del trabajo colaborativo en la planificacion institucional y cuya
hipbtesis general fue que la influencia del trabajo colaborativo es significativa en la
planificacion institucional y la nula que la influencia del trabajo colaborativo no es
significativa en la planificacion institucional; las preguntas, objetivos e hipotesis

especificas se encuentran en la matriz de consistencia, en el anexol de esta investigacion.

Y teniendo como justificacion tedrica, que la presente investigacion bajo la
informacién recaudada con otros autores, ayudd a ampliar y mejorar los saberes para
implementar un buen trabajo colaborativo en la planificacion institucional y optimizar la
calidad del servicio que brinda la institucién educativa. De igual manera, en la justificacién
practica, esta investigacion brindard alternativas de solucion en mejoras al colegio y
beneficiard en un corto o mediano plazo el 6ptimo desenvolvimiento de los colaboradores
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de la institucion y mediante ello lograr un buen servicio educativo y crecimiento de la
organizacion. Asimismo, en la justificacion metodoldgica, se llevo a cabo la realizacién y
ejecucion de los instrumentos para dar soporte a otras problemaéticas (investigaciones)

teniendo como base las variables estudiadas y pueda ser aplicada o mejorada.



1. Método
2.1 Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion es de tipo basica que segin Gomez (2006) es también denominada
“pura” cuya finalidad es acrecentar los conocimientos dentro de una parte determinada de
la ciencia, el disefio es correlacional causal, y asi como manifiesta Hernandez (2014) este
tipo de estudio tiene como fina conocer la relacion de asociacion que exista entre dos 0 mas
conceptos o0 ideas en un contexto o situacion en particular, y el nivel de este trabajo
cientifico es explicativo, el cual va méas alld de la descripcion, puesto que estan
direccionados a responder por las causas de los eventos fisicos o sociales (Hernandez et al.,
2014).

El enfoque de la presente investigacion que tiene como titulo El trabajo colaborativo
en la planificacion institucional de los distritos de Puente Piedra y Los Olivos, es de corte
cuantitativo, asi como lo menciona Hernandez (2014), en este enfoque se analizaran datos
recolectados a través de encuestas para poder probar las hipdtesis planteadas y establecer
patrones de correlacion y mediante ello, corroborar las teorias expuestas en el marco
teodrico. Teniendo como método en esta investigacion el hipotético-deductivo, el cual segln
Bernal (2010) consiste en tratar una hipotesis para llegar a una conclusién y discutirlas

mediante teorias.

2.2 Operacionalizacion de las variables

Variable Independiente: Trabajo colaborativo

Es la interdependencia de objetivos y metas en comunes e igualdad de estatus entre los
colaboradores con sentido de la responsabilidad comun y de ayuda reciproca dirigidos hacia
un mismo fin. (Beltran & Bueno, Eds. 1997)



Variable dependiente: Planificacion institucional

Es un proceso premeditado de las instituciones el cual se programan acciones anticipadas
que se realizaran durante un tiempo determinado. Santos (1999)

Operacionalizacion

Tabla 1

Variable independiente: Trabajo Colaborativo

Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel y rango  Nivel y rango
mediacién de las de la variable
dimensiones
Liderazgo Generador de 914 bajo.
15 -18 medio
confianza 1-2 19— 20 alto
Motivador grupal 3-4
Solidaridad Colaboracién 10 — 14 bajo
mutua 5-6 15 — 18 medio
] De tipo 19 - 20 alto
Buscan el bien 7.8 _
i B} ordinal
comdn
L L Escala de )
Comunicacion Transmision de . Bajo
Likert 13- 16 bajo
informacion 9-10 _ 58 — 70
Siempre 17 — 19 medio
Propicia clima . _ medio
P 1112 Casi siempre 20~ 20alto
positivo ) 71-82
Algunas
veces 12— 15 bajo alto
Coordinacién Designacién de Casinunca L6~ 18 medio 83-90
tareas 13-14 19 - 20 alto
Nunca
Comunicacion
oportuna 15-16
5-7 bajo
8 -9 medio
Cumplimiento de Cumplimientosde  17-18 10-10alto
tareas tareas en los plazos

establecidos
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Tabla 2

Variable: Planificacion Institucional

Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel y rango  Nivel y rango
valoracion de las de la variable
dimensiones
Organizacional - Planificacion 19-20
educacional. )
18 — 24 bajo
- Organizacion
25— 28 medio
escolar. 21-22
- Organizaciones 29-30alto
inteligentes. 93-24 Escala
ordinal .
bajo
PEdagégica -Planificacion 25-27 Siempre 61-74
curricular. o 19-23 bajo  medio
Casi siempre
- Interaccién 24— 28 medio _
28-30 Algunas veces 75-84
colectiva. -
Casi nunca 29-30alto alto
Nunca 85-90
Metodolégica - Planificacién de 31-33
las técnicas y
estrategias. 19-25 bajo
- Planificacién de 26 — 28 medio
los recursos 34-36
29 - 30 alto

educativos.

2.3 Poblaciéon y muestra

hubo muestra ni muestreo.

La poblacién en esta investigacion fue de 60 docentes de instituciones privadas de los
distritos de Puente Piedra y Los Olivos, el cual se trabajo en su totalidad y que segun
Hernandez (2014) relaciona a la poblacién con un censo, porque se incluye a todos los

individuos, casos 0 universo, la muestra también fue de la misma cantidad por lo cual no
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

A su vez, se utilizo la técnica de la encuesta mediante la aplicacion de instrumentos como
son los cuestionarios para recaudar la informacion y medir las variables y mediante ello
cumplir con los mencionado (Sanchez y Reyes, 2006). Asimismo, el instrumento fue de

tipo cuestionario.

2.5 Validez y confiabilidad

Para la presente investigacion se utilizé la validacion de los instrumentos bajo el
procedimiento de juicios de expertos con el grado académico de doctor y magister, cuyo
documento de validacion, se encuentra anexado al final de esta investigacion. Segun
Hernandez (2014) sostiene que la validez del contenido de la encuesta se obtiene mediante
los juicios de los expertos y que se pueda asegurar que las dimensiones del instrumento

sean representativas y midan lo que se pretenda medir.
Tabla 3

Validacion de juicio de expertos

N° Experto Aplicable

Experto 1 Dr. Diastra Salinas Fotunato Aplicable

Experto 2 Mg. Cerafin Urbano Virginia Aplicable

Experto 3 Mg. Navarro Navarro Bertha Aplicable
Consuelo

Ficha técnica del instrumento que mide el trabajo colaborativo
Nombre: Cuestionario sobre el trabajo colaborativo

Autor: Sucapuca
Afo: 2018
Adaptado por: Bernardo
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Afo: 2020

Lugar: Instituciones educativas privadas de los distritos de Puente Piedra y Los Olivos.
Objetivo: Establecer la influencia del trabajo colaborativo en la planificacion institucional.
Administracion: Individual

Tiempo de Duracion: 8 minutos aproximadamente

Contenido: Se ha elaborado un cuestionario tipo Likert con un total de 18 items, distribuido
en 5 dimensiones: liderazgo, solidaridad, comunicacion, coordinacion y cumplimientos de

tareas. Se utilizo la escala: siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca, nunca.

Ficha técnica del instrumento que mide la planificacion institucional
Nombre: Cuestionario sobre la planificacion institucional

Autor: Melgarejo

Afo: 2017

Adaptado por: Bernardo

Afio: 2020

Lugar: Instituciones educativas privadas de los distritos de Puente Piedra y Los Olivos.
Obijetivo: Establecer la influencia del trabajo colaborativo en la planificacién institucional.
Administracion: Individual

Tiempo de Duracion: 8 minutos aproximadamente

Contenido: Se ha elaborado un cuestionario tipo Likert con un total de 18 items, distribuido
en 3 dimensiones: organizacional, pedagogica y metodoldgica. Se utilizo la escala: siempre,

casi siempre, algunas veces, casi nunca, nunca.

Herndndez (2014) nos manifiesta que la confiabilidad es el grado de consistencia y
coherencia que permite decir que el instrumento es aplicable y puede medir a las variables

y sus dimensiones.
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En el caso de la confiabilidad de trabajo colaborativo y sus dimensiones se hizo uso del
programa Estadistico SPSS 25 se determinaron los Coeficientes Alfa de Cronbach y se

encuentran en la tabla siguiente

Tabla 4

Coeficientes alfa de Cronbach de trabajo colaborativo y sus dimensiones

Dimensiones Nimero de ftems Coeficiente alfa de cronbach: &
Trabajo colaborativo 18 0,897
Liderazgo 4 0,860
Solidaridad 4 0,820
Comunicacion 4 0,790
Coordinacion 4 0,784
Cumplimiento de tareas 2 0,779

Observamos en la tabla 4 que los coeficientes Alfa de Cronbach para la variable trabajo
colaborativo es 0,897 y para las 5 dimensiones son mayores a 0,779 lo cual significa
entonces que el instrumento para dicha variable y sus dimensiones es confiable; segln
Hernandez y otros (2014) coeficientes mayores o iguales a 0,750 se considera confiablidad

aceptable..
Asimismo, en el caso de la confiabilidad de planificacion institucional y sus

dimensiones se hizo uso del Software Estadistico SPSS 25 se determinaron los

Coeficientes Alfa de Cronbach y se encuentran en la tabla siguiente
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Tabla 5

Coeficientes alfa de Cronbach de planificacion institucional y sus dimensiones

Dimensiones Nimero de ftems Coeficiente alfa de cronbach: a
Planificacion institucional 18 0,842
0] izacional

rganizaciona 6 0,810
Pedagdgica 6 0,801
Metodoldgica 6 0,795

Observamos en la tabla 5 que los coeficientes Alfa de Cronbach para la variable
planificacién institucional es 0,842 y para las 3 dimensiones son mayores a 0,795 lo cual
significa entonces que el instrumento para dicha variable y sus dimensiones es confiable;
segun Hernandez y otros (2014) coeficientes mayores o iguales a 0,750 se considera

confiablidad aceptable.

2.6. Procedimiento.

En base a la realidad problematica de la institucion en mencion, se identifico las variables,
se contrasto en la operacionalizacion de las mismas para ver si los indicadores miden a las
dimensiones de las variables, luego se procedi6é a la validacion los instrumentos y a la
aplicacion de la confiabilidad. Por consiguiente, se aplicd la encuesta, mediante formulario

en linea, a la poblacion censal destinada para realizar la estadistica descriptiva e inferencial.

2.7. Método de analisis de datos.

Para el procesamiento de los datos, se tuvo en cuenta la parte descriptiva y la inferencial. Se
recolectaron los datos de forma estratégica, luego se procedié al tratamiento de la

informacidn cuyo procesamiento se presenté en tablas y graficos.
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2.8 Aspectos éticos.

Para que la presente investigacion haya sido aplicada bajo principios éticos, se procedi6 a
informar a los directivos y solicitar su consentimiento para la aplicaciéon de la encuesta en
sus respectivas instituciones y asi, lograr la recoleccion de datos encuestando mediante

formularios en linea a los docentes.
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I11. Resultados

1. Analisis descriptivo
Tabla 6

Trabajo colaborativo y sus dimensiones

Trabajo Cumplimiento
colaborativo Liderazgo  Solidaridad  Comunicacion Coordinacién de tareas

Niveles F % F % F % f % f % f %

Bajo 15 25.0 11 18.3 15 25.0 12 20.0 17 28.3 12 20.0
Medio 28 46.7 31 51.7 27 45.0 37 61.7 30 50.0 31 51.7
Alto 17 28.3 18 30.0 18 30.0 11 18.3 13 21.7 17 28.3
Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion

70.0%
61.7%
60.0%
0, 0,
51.7% 50.0% 51.7%
0,
50.0% 4676 45.0%
40.0%
. 28.3% 30.0% 0% . 28.3%
30.0% = 55 25.0
1.7%
20.0% 18.3 20.0 18.3% 20.0
. (1]
10.0%
0.0%
Trabajo Liderazgo Solidaridad ~ Comunicacion  Coordinacién  Cumplimiento
colaborativo de tareas

EBajo ®Medio mAlto

Figura 1: trabajo colaborativo y sus dimensiones
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De la tabla 6 y figura 1 de aprecia que el nivel del trabajo colaborativo en las instituciones

educativas del distrito de Puente Piedra y Los Olivos segln opinion de los docentes es:
nivel medio con 46,7%(28 docentes), alto 28,3%(17 docentes) y bajo 25%(15 docentes). En
sus dimensiones se aprecia lo siguiente:Liderazgo nivel medio con 51,7%(31 docentes),
alto 30%(18 docentes) y bajo 18,3%(11 docentes); en solidaridad nivel medio con 45%(27
docentes), alto 30%(18 docentes) y bajo 25%(15 docentes); comunicacion nivel medio
61,7%(37 docentes); bajo 209%(12 docentes) y alto 18,3%(11 docentes); coordinacion nivel
medio 50%(30 docentes), bajo 28,3%(17 docentes) y alto 21,7%(13 docentes) finalmente

cumplimiento de tareas nivel medio 51,7%(31 docentes); alto 28,3% (17 docentes) y bajo

20%(12 docentes).

Tabla 7.

Planificacion institucional y sus dimensiones

Planificacion
institucional Organizacional Pedagdgica Metodoldgica
Niveles F % f % f % f %
Bajo 13 21.7 16 26.7 12 20.0 14 23.3
Medio 28 46.7 25 417 31 51.7 26 433
Alto 19 317 19 31.7 17 28.3 20 333
Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion
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60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Planificacion Organizacional Pedagdgica Metodoldgica
institucional

HBajo ®mMedio mAlto

Figura 2: planificacion institucional y sus dimensiones.

De la tabla 7 y figura 2 de aprecia que el nivel de planificacion institucional en la
Instituciones Educativas del distrito de Puente Piedra y Los Olivos segun opinion de los
docentes es: Medio con 46,7%(28 docentes), alto 31,7%(19 docentes) y bajo 21,7%(13
docentes). En sus dimensiones se aprecia lo siguiente:Organizacional nivel medio con
41,7%(25 docentes), alto 31,7%(19 docentes) y bajo 26,7%(16 docentes); en pedagogica
nivel medio con 51,7%(31 docentes), alto 28,3%(17 docentes) y bajo 20%(12 docentes),
finalmente metodologia nivel medio 43,3%(26 docentes); alto 33,3% (20 docentes) y bajo
23,3%(14 docentes).
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2. Analisis inferencial

Prueba de hipoétesis

a. Fornulacion de hipdtesis

Ho:La influencia del trabajo colaborativo no es significativa en el logro de la planificacion

institucional

Ha: La influencia del trabajo colaborativo es significativa en el logro de la planificacion

institucional.

b. Nivel significancia 0=5%

C. Estadistico de prueba: se usé regresion logistica ordinal

Tabla 8.

Prueba de regresion logistica ordinal de hipotesis general

Logaritmo de la Nagelkerke Porcentaje
verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Trabajo 63,011 28,105 1 0,000
colaborativo y 0.426
e .l 42,6%
planificacion
institucional
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza al 95%
Limite
Estimacion  Error estandar ~ Wald gl Sig. inferior Limite superior
Umbral [VDY =1] 12,964 3,092 17,578 1 ,000 6,903 19,024
[VDY =2] 15,971 3,398 22,087 1 ,000 9,311 22,632
Ubicacion V1 (X) ,193 ,042 20,753 1 ,000 ,110 277

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion
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De la tabla 8 se decide rechazar ha hipotesis nula [>=28,105, p=0,000<0,05]; por lo cual se
concluye: La influencia del trabajo colaborativo es significativa en el logro de la
planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke indica que 42,6% de la
variablidad de la planificacion institucional es explicada por el trabajo colaborativo y de
acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una unidad en la
puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,193 en aumentar el nivel alto

de la planificacion institucional.

Hipotesis especifica 1

Ho: La influencia del trabajo colaborativo no es significativo en la dimension
organizacional.

Ha: La influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension

organizacional.

Tabla 9
Prueba de regresion logistica ordinal de hipotesis especifica 1

Logaritmo de la Nagelkerke Porcentaje
verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Trabajo 69,668 31,455 1 ,000
colaborativo
y 0,461 46,1%

dimension
organizacional

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Limite
Estimacion  Error estandar ~ Wald gl Sig. inferior Limite superior
Umbral [vDY1=1] 14,351 3,229 19,749 1 ,000 8,022 20,681
[vDY1=2] 17,123 3,518 23,688 1 ,000 10,228 24,019
Ubicacion VI (X) ,207 ,044 22,249 1 ,000 121 ,292

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion
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De la tabla 9 se decide rechazar ha hipotesis nula [x>=31,455, p=0,000<0,05]; por lo cual se

concluye: La influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension

organizacional de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke indica que

46,1% de la variablidad de la dimension organizacional es explicada por el trabajo

colaborativo y de acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una

unidad en la puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,207 en aumentar

el nivel alto de la dimension organizacional.

Hipotesis especifica 2

Ho: La influencia de del trabajo colaborativo no es significativa en la dimension

pedagbgica.

Ha: La influencia del trabajo colaborativo si es significativa en la dimension pedagdgica.

Tabla 10.

Prueba de regresion logistica ordinal de hipotesis especifica 2

Logaritmo de la Nagelkerke Porcentaje
verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Trabajo 69,460 21,546 1 000
colaborativo
. ., Y 0,347 34,7%
dimension
pedagogica
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza al 95%
Limite
Estimacion  Error estandar ~ Wald gl Sig. inferior Limite superior
Umbral [vDY2=1] 10,684 2,898 13,593 1 ,000 5,005 16,364
[vDY2=2] 13,788 3,185 18,738 1 ,000 7,545 20,031
Ubicacion VI (X) ,164 ,040 16,993 1 ,000 ,086 242

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion
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De la tabla 10 se decide rechazar ha hipotesis nula [}*=21,546, p=0,000<0,05]; por lo cual
se concluye: La influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension
pedagogica de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke que indica que
34,7% de la variabilidad de la dimension pedagdgica es explicada por el trabajo
colaborativo y de acuerdo a la estimacidn de parametros se tiene que un aumento en una
unidad en la puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,164 en aumentar
el nivel alto de la dimension pedagodgica pedagdgica.

Hipotesis especifica 3
Ho: La influencia del trabajo colaborativo no es significativa en la dimension
metodoldgica.

Ha: La influencia del trabajo colaborativo si es significativa en la dimension metodolégica.

Tabla 11.
Prueba de regresion logistica ordinal de hipotesis especifica 3

Logaritmo de la Nagelkerke Porcentaje
verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Trabajo 77,751 19,797 1 000
colaborativo y
. g 0,319 31,9%
dimensién

metodoldgica

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Limite
Estimacién ~ Error estandar ~ Wald gl Sig. inferior Limite superior
Umbral [vDY3=1] 9,916 2,763 12,882 1 ,000 4,501 15,330
[vDY3=2] 12,361 2,961 17,425 1 ,000 6,557 18,165
Ubicacion VI (X) ,150 ,037 16,124 1 ,000 077 224

Fuente: Datos de la encuesta de la presente investigacion
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De la tabla 11 se decide rechazar ha hipdtesis nula [¥>=19,797, p=0,000<0,05]; por lo cual
se concluye: La influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension
metodologica de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke que indica
que 31,9% de la variabilidad de la dimension metodologica es explicada por el trabajo
colaborativo y de acuerdo a la estimacidn de parametros se tiene que un aumento en una
unidad en la puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,150 en aumentar

el nivel alto de la dimension metodoldgica.
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1V. Discusion

Se demostrd que existe una influencia significativa del trabajo colaborativo en la
planificacion institucional en los colegios privados de los distritos de Puente Piedra y Los
Olivos, los resultados que se obtuvo en esta investigacion, permitio afirmar la influencia
significativa que tiene el trabajo colaborativo en la planificacion institucional. Este dato
concuerda con la conclusion de Ramos (2012), que manifestd que una planificacion
involucrando la colaboracion de todos sus integrantes, contribuye significativamente para
que el colegio se convierta en una sociedad de aprendizaje. De igual forma Zarate (2018)
que concluyé también afirmando que para el logro de los compromisos de gestion escolar
es muy importante la practica del trabajo colaborativo entre los docentes. Llegando a la
misma conclusién que Balladares y Echevarry (2017) involucrando ademas de los docentes,

también a los administrativos, directiva y hasta padres de familia.

En contraposicion a lo visualizado en la presente investigacion, Cérdova (2018) encontrd
que existe una relacion débil entre el trabajo colaborativo y el rendimiento en las actitudes
de los trabajadores nombrados, lo cual para precisar que, en esta investigacién fue aplicado
en docentes que en su mayoria son contratados. De igual forma a diferencia de Aguirre y
Ramos (2015) los cuales encontraron que cuando no se plantean metas claras y no hay un
involucramiento de los colaboradores con la institucion no se consiguen lograr objetivos
planteados inicialmente, en esta investigacion si se encontré un nivel medio de 67% de
docentes que en su mayoria se involucran con la institucion, logrando parcialmente con los

objetivos planteados inicialmente.
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V. Conclusiones

. Se determind que la influencia del trabajo colaborativo es significativa en el logro de la
planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke indica que 42,6% de la
variabilidad de la planificacion institucional es explicada por el trabajo colaborativo y de
acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una unidad en la
puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,193 en aumentar el nivel alto

de la planificacion institucional.

. Se determind que la influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension
organizacional de la planificacién institucional; donde el indice de Nagelkerke indica que
46,1% de la variabilidad de la dimension organizacional es explicada por el trabajo
colaborativo y de acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una
unidad en la puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,207 en aumentar

el nivel alto de la dimensién organizacional.

. Se determind que la influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimension
pedagogica de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke que indica que
34,7% de la variabilidad de la dimension pedagdgica es explicada por el trabajo
colaborativo y de acuerdo a la estimacion de parametros se tiene que un aumento en una
unidad en la puntuacion del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,164 en aumentar

el nivel alto de la dimension pedagogica pedagdgica.

. Se determin6 que la influencia del trabajo colaborativo si es significativo en la dimensién
metodoldgica de la planificacion institucional; donde el indice de Nagelkerke que indica
que 31,9% de la variabilidad de la dimensién metodologica es explicada por el trabajo
colaborativo y de acuerdo a la estimacidn de parametros se tiene que un aumento en una
unidad en la puntuacién del trabajo colaborativo tiene la probabilidad de 0,150 en aumentar

el nivel alto de la dimension metodoldgica.
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V1. Recomendaciones

. Se recomienda a los directivos o autoridades a consolidar y realizar talleres vivenciales,
dindmicas de equipo, salidas recreativas institucionales, el cual permita un mayor
acercamiento y confianza, para que mediante ello los colaboradores se involucren e

identifiquen con la institucion y el logro de sus objetivos y metas.

. Asimismo, es recomendable, capacitar a los directivos para gestionar de una manera 6ptima

la direccion de la institucion, mejorando la comunicacion institucional y el liderazgo.

. Es aconsejable programar las reuniones periddicas de coordinaciébn mensual o

bimestralmente para compartir los aciertos y desaciertos pedagdgicos de cada colaborador.

. Es conveniente investigar las dimensiones del trabajo colaborativo relacionandolo

directamente con la planificacion institucional.

. Finalmente, se recomienda realizar un balance al culminar cada periodo para analizar si se

han logrado con los objetivos planteados inicialmente.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: El trabajo colaborativo en la planificacién institucional de los distritos de Puente Piedray Los Olivos, 2020

Autor: Bernardo Suca Giancarlo Rafael

Problema Objetivos Hipétesis Variables e indicadores
Variable 1: Trabajo colaborativo
Problema Objetivo Hipotesis general: . . . . Escala de .
Dimensiones Indicadores Iltems L Niveles y rangos
General: general: medicién
1. Liderazgo - Generador de confianza. 1-2
i Establecer la La |nfl.uenC|a ) (_jfel ) trabajo - Motivador grupal. 3-4 Likert Siempre
¢Cual  es  la | | ) colaborativo es significativa en la Casi siempre
influencia del |nﬂue‘nC|a del planificacion institucional o ) P
trabajo trabajo 2. Solidaridad - Colaboraciéon mutua. 5-6 Algunas veces
colaborativo en la | colaborativo en la - Busqueda del bien comun. 7-8 Casi nunca
planificacion -plar‘uflc-acmr La influencia del trabajo Nunca
institucional? Instituciona colaborativo no es significativa en | 3. Comunicacion -Transmisién de informacion. | 9-10
la planificacién institucional - Propicia clima positivo. 11-12
Problemas Objetivos
Especificos: especificos: HipGtesis especificas: 4. Coordinacion - Designacion de tareas. 13-14
- Comunicacién oportuna 15-16
) Determinar la . . .
,Cual es la - .
¢ . influencia del La |an.uenc!a .del. ) t'rabajo 5. Cumplimiento de | -Cumplimiento de | 17-18
influencia del i colaborativo si es significativo en .
. trabajo ) ., o tareas actividades.
trabajo laborat | la dimension organizacional.
. colaborativo en la Variable 2: Planificacion institucional
colaborativo en la | ~ L La influencia del trabajo
dimensién dimension ) o
o colaborativo no es significativo en Escala de
organizacional? organizacional. i i6 izaci Di i Indicad it Nivel
g ? la dimensién organizacional. imensiones ndicadores ems medicién iveles y rangos
o Precisar la 1. Organizacional - Planificacion educacional. _ Likert Siempre
¢Cuél es la | ) La influencia del trabajo R 19-20 -
influencia del - Organizacion escolar. Casi siempre
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influencia del
trabajo
colaborativo en la
dimension
pedagobgica?

;Cuél es la
influencia del
trabajo
colaborativo en la
dimension

metodoldgica?

trabajo
colaborativo en la
dimensién
pedagogica.

Identificar la
influencia del
trabajo
colaborativo en la
dimension
metodoldgica.

colaborativo si es significativa en
la dimensién pedagdgica.

La influencia de del trabajo
colaborativo no es significativa en

la dimension pedagdgica. 2. Pedagdgica

La influencia del trabajo
colaborativo si es significativa en
la dimension metodolégica.

3. Metodolégica

La influencia del trabajo
colaborativo no es significativa en
la dimension metodolégica.

- Organizaciones
inteligentes.

- Planificacion curricular.

- Interaccion colectiva.

- Planificacion de las
técnicas y estrategias.
- Planificacion de los
recursos educativos.

21-22

23-24

25-27

28-30

31-33

34-36

Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Nivel - disefio Poblaciény Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
de investigacion muestra
. Variable 1: Trabajo colaborativo
Poblacion:

Nivel: Explicativo

Disefio:
Correlacional
causal
Método:

Hipotético -
deductivo

60 docentes

Tipo de
muestreo:
Fue una

poblacién censal,
por cual no hubo

muestra ni
muestreo.
Tamafio de
muestra:

Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autor: Sucapuca

Afo: 2018

Monitoreo: indvidual

Ambito de Aplicacion: Puente Piedra y Los Olivos
Forma de Administracién: Directa

Variable 2: Planificacién institucional

Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autor: Melgarejo

Afo: 2017

Monitoreo: individual

Ambito de Aplicacion: Puente Piedra y Los Olivos
Forma de Administracion: Directa

DESCRIPTIVA:

. Distribucién de frecuencia

e  Tabla de contingencia

e  Figuras

INFERENCIAL:

e  Segun Regresion logistica
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ANEXO 2

INSTRUMENTO

ENCUESTA SOBRE EL TRABAJO COLABORATIVO EN LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL EN LOS

COLEGIOS PRIVADOS DE LOS DISTRITOS DE PUENTE PIEDRA Y LOS OLIVOS

DATOS GENERALES:

CORREO:

GENERO:
MASCULINO FEMENINO

EDAD:

DE 20 A 30 ANOS DE 31 A 40 ANOS DE 41 A 50 ANOS DE 51 ANOS A MAS

ESTADO CIVIL:
SOLTERO CASADO
HIJOS:
NO Si
TIEMPO DE PERMANENCIA LABORAL

MENOS DE 1 ANO DE 2 A 4 ANOS DE 5 ANOS A MAS

Marque con un X la respuesta segun corresponda

TRABAJO COLABORATIVO

Preguntas Valoracion

SOLIDARIDAD 1. Nunca 2. Casi nunca 3. Algunas veces

4. Casi siempre

5. Siempre

1 | Participa dando sus opiniones para
gener ar confianza en la institucion.

2 | Propicia ideas que generen confianza
a sus demas colegas.

3 | Propicia la motivacién en sus
colegas para realizar trabajo en
equipo.

4 | Motiva a sus compafieros para
generar un efecto multiplicador.
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SOLIDARIDAD

5 | Se identifica con los problemas de la
institucion.

6 | Participa en la solucion de problema
que se presentan

7 | Aporta ideas que propicien para
solucionar  problemas de la
institucion.

8 | Recomienda algunas estrategias para
evitar los problemas que se pueden
generar en la institucion.
COMUNICACION

9 | La informacion que trasmite es
adecuada y oportuna.

10 | La informacion lo realiza con
transparencia y con intenciones de
no generar problemas.

11 | Motiva con su comportamiento que
no se altere el clima institucional.

12 | Es participe de que se dean
orientaciones a los demas mediante
charlas para mantener el clima
institucional.

COORDINACION

13 | Las tareas que el directo designa a
los responsables de acuerdo a su
opinion son pertinentes.

14 | De acuerdo a su opinion las tareas
impartidas por director al personal
deben ser equitativas.

15 | La comunicacion para cumplir las
actividades se realiza de manera
adecuada.

16 | Los documentos normativos que
provienen de la superioridad son
comunicados por el director para dar
cumplimiento en el momento
oportuno.

CUMPLIMIENTO DE TAREAS
17 | Las tareas establecidas en el

cronograma de actividades se
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cumplen en su debido tiempo.

18

Las actividades programadas
obedecen a los problemas que se
deben solucionar prioritariamente.

PLAN

IFICACION INSTITUCIONAL

PREGUNTAS

VALORACION

DIMENSION ORGANIZACIONAL

1. Nunca

2. Casi nunca

3. Algunas veces

4. Casi siempre

5. Siempre

19

Realiza el diagnostico antes de
organizar la planificacion.

20

Se planifica las actividades
programadas  anualmente  para
cumplir con metas establecidas.

21

Las secciones a su cargo estan
organizadas de  acuerdo al
reglamento interno de la institucion.

22

Las brigadas escolares se organizan
para contribuir con las actividades
programadas de la Institucion.

23

El personal encargado organiza en
grupos estratégicos para velar por la
integridad de los estudiantes.

24

Se promueve la planificacion y
ejecucion  de  proyectos  de
innovacion dentro de la institucién.

DIMENSION PEDAGOGICA

25

La planificacion curricular se realiza
teniendo en cuenta la diversificacion
curricular.

26

La planificacion curricular obedece
al tipo de educando que se propone
formar de acuerdo al PEI.

27

La evaluacion de los aprendizajes
estd disefia de acuerdo a la
programacion curricular.

28

Los aprendizajes que brinda Ia
institucion tiene alcance en forma
equitativa para los estudiantes.

29

Los docentes estan predispuestos al
trabajo y realizan un seguimiento
minucioso para el logro de los
aprendizajes.
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30

Se socializa o0 se comparte
asertivamente los procesos de
accion pedagobgica y aprendizaje de
los estudiantes.

DIMENSION METODOLOGICA

31

Aplica diferentes estrategias para
realizar el proceso de aprendizaje.

32

Le parece importante innovar en las
estrategias de aprendizajes.

33

Tiene preferencia de algunas
técnicas especifica para su curso.

34

Utilizas materiales y recursos
adecuados y oportunos durante sus
sesiones de aprendizaje.

35

Las metodologias, técnicas,
estrategias, procedimientos que se
utilizan en

las sesiones de aprendizajes son
activas y participativas.

36

Las actividades y/o estrategias de
los docentes son innovadoras Yy
motivadoras.

TOTAL
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Anexo 3

Instrumentos en formularios en linea

El trabajo colaborativo en la planificacion o — ; W—

institucional en los colegios privados de los

Pusrts Packa y Lus O

8. 2. Propicia ideas que generen confianza a sus demas colegas. * 14. & Recomienda algunas estrategia para evitar ks problemas que se puedan
distritos de Puente Piedra y Los Olivos. s ol uns generar en ainstiucicn.
Lap i igida hacia cuya finalidad es estoblecer ef efecta rca soi un dialo. Marca solo un dvala.
del trabsjo i ¢ logro de ls i —
Se pide contestar todas las prequntas de maners sincers par poder oblener resultados () Slempre () siemre
confiables. () Casi siempre () Casi siempre
Se agradece la gentil colaboracion de cada uno de ustedes. ,_\ () nigunas veces
Autor. Bernardo Suca Gisncarlo Rafsel, 2020. () Algunas veces o
y — Casi punca
‘Obligetotio () casinunca
() Munea
() Mismea
1. Direccién de correo electronico *
15. 9. Lainformacisn que trasmite es adecusda y oportuna.
9.  3.Propicia la motivacion en sus colegas para realizar trabajo en equipo. 2 s0l0 un dvalo.
Marca solo un dvalo. () siempre
— Casi siermpre
) siempre o
() Mgunas veces
() casi siempre () Casi nunca
() mlgunas veces () Munca
() Casi nunea
) Nunea
16, 10.Lai 6 lo reaiiz parenciay con i de no generar
3. Edad" probienms. *
PR Marca solo un dvaio.
larca solo un Gvalo.
5 A efecto i B
= 10. 4. Motiva a su compafieros para gy n -adar. () siempre
(") De20 830 shos .
=7 , Marca solo un dvalo. () Casi siempre
() Migunas veces
() siempre O casirunca
() casi siemgre () Nunca
() Mgunas veces
() casi punea
() Nunea
T
uszi Pusnis Piada y L . L . . -
ey
4. Estado civil®
Marca solo un Gvalo. ez Fusm 17 11.Mati jento g altere el ciima institucional, *
e Marca 5ol un dvalo.
() Seltero (s} 11, 5. Seidentifica con los problemas de ks institucion.
() Casado (2) () sienpre
Marca solo un dvala. ¥
() Casi siempre
() siempre. —
5 Hijos* I ) () Nigunas veres
() Casi siempre
5 — Casi unea
Marca solo un Gvalo. Agunss vaces =)
o —
: ': No Casi nunca e e
(s () Nunza
18, 12.Es participe de que se den orientaciones a | i harkss p
‘mantener el clima institucional *
6. Tiempo de permanancia lsboral * 12 &.Partici |a solucion de proble antan.*
'articipa en Ia solucion de problema que se prasantan [RE—
Marca solo un valo. Marca solo un ralo. N
o () siempre:
() Menas de 1 sfe ) siempre
— " Shemp () casisemore
() pezadaios () Casi siempre
() De 5 afios 8 mas e () Migunas veess
) Al —
(O Mlgunas veces () Casimunes
() Casi nunca
() unes
Trabajo colaborativa () Nunca
7. 1. Participa dando sus opiniones para generar confianza en la institucion. * L
13 7.Aportaideas que PR r— de la institucia 19. 13, Las tareas que el director designa a los responsables de acuerdo a su opinidnes
Marca solo un Gvala. pertinentz. *
Mavca solo un ovalo.
() siempre Mrca solo un dvalo.
— R () siempre
() Casi siempre L
(O Casi siemp . () siempre.
O mumsavoss ) as semare
- — () Casi simpre
(O casinunca (0 igunss veces .
() Nunes () casi nunea () gunas veces
() Nunea () Casirunea
() Munes
-
-
B4
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20, 14.D0 il

piric impartidas por director alper
‘ser equitativa. *

Marca solo un dvalo.

() siempre

() Casi giamgre

() Migunas veces

() Casi runca

() Nunea

5.la i i iza di Aocuada *

Marca solo un dvalo.

() siempie
() casi siempre
() guras veces
() Casi runea

() Nunea

16.Los dels i san
&l directar para dar imi | U

Marca solo un dvalo.

() siempre
() Casi siemgpre
() nigunas veces
() Casi rinca
() Nunea

.

23 1Lataress ; de actividad ]
debido tiempo. *

Marca solo un dvalo.

() siempre
() Casi siemgre
() Migunas veces
() casiNunea
() Munea

24. 18 Las actividades programadas obedecen a los problemas que se deben
solucionar prioritariaments. *
Marca solo un dvalo.
() siempre
() Casi sismpre
() Migunas veces
() Casi munca
() Munea

Planificacian Institucional

25. 19, Realizz el di

antes de organizar | fian. *

Marca solo un dvalo.

() siempre
() Casi siempre
() Migunas veces
() Casi munca
() Munea

ey
ey
n % o curi Jtpo de educands que se propare farmar
26, 20.8e planifi para cumplir con metas de acuerdo al PEL*
establecidas.*
Merca salo un dualo.
Marca sofo un dialo.
o () siempre
Siempre.
e () Casisiamgre
() Casi simpre
C)Myumms
() Migunas veces
ol
() Casinunes Ooesinaes
o) () Mues
. al . ) R 3 7 Laevaluacian del e et dssfad de aclerdt
de lainstitucion. * curicular, *
Marca solo un dvalo. Maca solo un dvalo.
() senpre () sempre
() Casisempre () Casisiamgre
() Wgunas veces () Mgrasveses
Opssins () casinunca
Ore () Hunes
28 2. Las brigadas escok
L iz aue brinda |3 institucian fene 2k +
programads dela nstucin.* un
los estudiantes. *
Marea solo un dvalo.
Marca salo un dvalo.
() siempre
() Casisiempre () siampre
() Wgunas veces () o smgre
() casinunea () Algunas veces
() hunee () casinunca
() Nunes
ty
T4
Q80N ¥
e
2 znH l encargado organiza en grup gicas para velar por la R ; <
integridad de los estudiantes. * s 4, _""'_""
minucioso para el logro de los aprendizajes.
Marca soloun il Marca solo un dvalo.
() siempre O sempee
() Casi siempre () Casisiempre
() Migunss veces () Nigunas veces
() Casi nunca () Casinunea
() Hunes (O e
0 245 el e on dentro de 36. 30.Se social i d
s ! o aprendizaje de los estudiantes. *
la institucion. *
Marca solo un dvalo.
Marea solo un dvalo.
() siempre.
() siempre O casisienpre
() casi siempre () Agunas veces
() Mgunas veces () Casinuncs
() Casi uncs () Nunes
[
37 31. Aplica i i p aprendizaj
H Bl cular se realizan teniend la di Marca solo un dvalo.
curricular. * O sensee
Marca sol un dvalo. () Casi iempre
() siempre 9\"”“"”
) Casi tunca
() Casi siempre EN
- ) Nunes
() Mgunas veces
() casi nunca
() unes
e
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ED it colabediivd @ b plarifisaisdn Moibconad o e cilgos (rvesss &

32. Le parece importante innovar en las estrategias de ap
Marca solo un dvalo.

) siempre
() Casi siemgre
() migunas veces
() Casi nunca
() Nunea

33. Tiene preferencia de algunas técnicas especifica pars
Marca solo un dvalo.

() siempre
() Casi siempre
() Migunas veces
() casi mnca

) Munea

34. Utilizas materiles y recursos adecuados y oportunos
aprendizaje. *

Marca solo un dvalo.

() siempre
() Casi siemgre
() Migunas veces
() casi nunca
() Munca

4.

35, Las metodologias, técnicas, estrateqias, procedimientas que se utiizan en lss
sesiones de aprendizafes son activas y participativs. *
Marca solo un dvalo.

() sempre

() Casi siampre
() Higunas vecss
() Casi unes
() Hures

. 36 Las actividades yio estrategias de ko docentes son innovadorss y motivadoras.

Marca sola un dvalo.
() siempre

() cas g
() s veces
() Casinunes

() Hures

Googhe i credinl prad este ommido.
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Anexo 4

Certificado de validez

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO

No DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Dimension 1: Liderazgo Si No | Si No | Si | No

1 | Participa dando sus opiniones para generar confianza en la institucion. X X

2 | Propicia ideas que generen confianza a sus demas colegas. X X

3 | Propicia la motivacion en sus colegas para realizar trabajo en equipo. X X X

4 | Motiva a su comparieros para generar un efecto multiplicador. X X X
Dimension 2: Solidaridad Si No | Si No | Si | No

5 | Se identifica con los problemas de la institucién. X X X

6 | Participa en la solucién de problema que se presentan X X X

7 | Aporta ideas que propicien para solucionar problemas de la institucion. X X X

8 | Recomienda algunas estrategia para evitar los problemas que se pueden generar | X X X
en la institucion.
Dimension 3: Comunicacion Si No | Si No | Si | No

9 | Lainformacién que trasmite es adecuada y oportuna. X

10 | La informacion lo realiza con transparencia y con intenciones de no generar | X X
problemas.

11 | Motiva con su comportamiento que no se altere el clima institucional. X X

12 | Es participe de que se dean orientaciones a los demas mediante charlas para | X X X
mantener el clima institucional.
Dimension 4: Coordinacion Si No | Si No | Si | No
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13 | Las tareas que el directo designa a los responsables de acuerdo a su opinion es | X X X

pertinente.
14 | De acuerdo a su opinién las tareas impartidas por director al personal deben ser | X X X
equitativa.
15 | La comunicacion para cumplir las actividades se realiza de manera adecuada. X X X
16 | Los documentos normativos que provienen de la superioridad son comunicados | X X X
por el director para dar cumplimiento en el momento oportuno.
Dimensién 5: Cumplimiento de tareas Si No Si No | Si | No
17 | La tareas establecidas en el cronograma de actividades se cumplen en su debido | X X X
tiempo.
18 | Las actividades programadas obedecen a los problemas que se deben solucionar | X X X

prioritariamente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: BERTHA CONSUELO NAVARRO NAVARRO DNI: 07257202
Especialidad del validador: MAGITER EN INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 23 de junio del 2020
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Dimension 1: Organizacion Si No | Si No | Si | No

1 | Realiza el diagnostico antes de organizar la planificacion. X X X

2 | Se planifica las actividades programadas anualmente para cumplir con metas | X X
establecidas.

3 | Las secciones a su cargo estan organizadas de acuerdo al reglamento interno de | X X X
la institucion.

4 | Las brigadas escolares se organizan para contribuir con las actividades | X X X
programadas de la Institucién.

5 | El personal encargado organiza en grupos estratégicos para velar por la | X X X
integridad de los estudiantes.

6 | Se promueve la planificacion y ejecucion de proyectos de innovacion dentro de | X X X
la institucion.
Dimension 2: Pedagégica Si No | Si No | Si | No

7 | La planificacion curricular se realizan teniendo en cuenta la diversificacion | X X X
curricular.

8 | La planificacion curricular obedece al tipo de educando que se propone formar | X X X
de acuerdo al PEI.

9 | La evaluacion de los aprendizaje est4 disefiado de acuerdo a la programacion | X X X
curricular.

10 | Los aprendizaje que brinda la institucién tiene alcance en forma equitativa para | X X X
los estudiantes.

11 | Los docentes estan predispuestos al trabajo y realizan un seguimiento minucioso | X X X
para el logro de los aprendizajes.

12 | Se socializa o se comparte asertivamente los procesos de accion pedagégica y | X X X
aprendizaje de los estudiantes.
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Dimension 3: Metodologia Si No | Si No | Si | No
13 | Aplica diferentes estrategias para realizar el proceso de aprendizaje. X X X
14 | Le parece importante innovar en las estrategias de aprendizajes. X X X
15 | Tiene preferencia de algunas técnicas especifica para su curso. X X X
16 | Utilizas materiales y recursos adecuados y oportunos durante sus sesiones de | X X X
aprendizaje.
17 | Las metodologias, técnicas, estrategias, procedimientos que se utilizan en X X X
las sesiones de aprendizajes son activas y participativas.
18 | Las actividades y/o estrategias de los docentes son innovadoras y motivadoras. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es aplicable
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: BERTHA CONSUELO NAVARRO NAVARRO DNI: 07257202
Especialidad del validador: MAGITER EN INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 23 de junio del 2020
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.




ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Z
e

DIMENSIONES / ftems Pertinencia' | Relevancin? Claridad? Sugerencing

=

No Si No Si No

Dimensién 1: Organizacion

Realiza ¢l diagnostico antes de organizar la planificacion.

Se planifica las actividades programadas anualmente para complir con metas esiablecidas.

Les secclones u su_cango estin organizadas de acuerdo al reglumento interno de la Enstitucion.
Las brigadas escolares s organizan para contribuir con las actividades programadas de la
Institucion.

El peesonal encargado organiza en grupo cstratégicos para velar ia integridad de los estudiantes,

Se promueyve la planificacion y cjecucidn de provectos de innovacion dentro de la institucion.

Dimension 2: Pedngogica Ne No No

- 2

La planificacion curricular se realizan teniendo en cuenta 1a diversificacion corvicular,
La planificacion curricular obedece al tipo de educando qiie s propone formur de acuerdo al PEL

L evaluacion de los aprendizaie esté disenado de oeverdo o la programacion curricular,

Los aprendizale que brinda la institucian tiene alcance en forma equitativa para los cstudiantes,

:ecwq DN ith L

Los docentes estin predispuestos al trabajo y realizan un seauimiento minucioso para of logro de
los aprendizyjes.

Se socializa o se comparte asertivamente los procesos de accion pedagdgica y aprendizaje de los
estudiantes.

—
»~N

Dimensidn 3: Metodologia No

13 | Aplica diferentes estrategias para realizar el proceso de aprendizaje,

14 ' Le parece importante innovat en lus estrategius de aprendizajes

15_| Tiene proferencia de algunas téenicas especifica para su curso,

16_| Ulilizos muteriales y recursos adecuados y oporiumos durante sus sesiones de aprendizaje.

17 | Las metodalogias, téenicas, estrateging, procedimientos que sc utilizan en

NONCINNNNED S TN NN NN
NS INNNN 2 NN NN N N N N

MONINNARNEZE NS NN (2] AN NENN

| l lus sesiones de uprendizajes son activas y participativas,
18 | Las actividades /0 estrategias de los docentes son innovadoras v motivadoras.

Observaciones (preclsar sl hay suﬂcbnota);_@#ﬁmﬂ'

Oplnién de aplicabilidad; Aplicable [V{ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juoz valldador. D Mg: ... Jte-33va, - RBalwas  Tovlanaty DNi:.062. 13805

bt

Especialidad del wlldador&odﬁ*c&“c\“““&sé*\“moﬂ

'Pertinencla:El itam corresponde al concepto tedrico formulado, 0 D6
*Relevancia: E| ltem es apropiado para represantar al componenta o 2 de.0f QU202E
aimansiéa éspecifica del constructo

3Claridad: Se enfiende sin dificLted alguna al enunciado dol ftam, es
eonciso, exacto y dirsclo

Nota: Suficlencia, se dics sificienca cuando los items planteados
s0n suficientes para medir la dimensidn
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO

N*¢ < DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Dimensidn 1: Liderazgo Si No Si No Si_| Ne
Participa dando sus opiniones para generar confianza en la institucion, v - -

2 ropicin idens que gencren confianzo a sus demds colegas. A 7 7

3 Propicin l motivackon ¢n sus colegas para realizar trabajo en equipo. S 7 7

4 | Motiva a su compafieros para generar un efecto multiplicador. 5 i s
Dimension 2: Solidarvidad Si No Si No | Si No

5 Se identifica con los problemas de Ia institucion, 7 Ve

6 | Partleipa en In solucion de problema que se presentan 7 7 | 2=

T Aporta ideas que propicien para solucionar problemas de fa institucion. Ve / 7

8 | Recomienda algunas estrategia para evitar los problemas que se pueden genecar en la institucion. 7 s £
Dimensién 3: Comunicacion Si No Si No Si ' No

9 | Luinformacion que trasmite es adecuada y oportuna. s 7 L N |

10| Lainformacion lo realiza con transparencia v con intenclones de no generar problemas. 73 4 P

11 | Motiva con su comporttaniento que no se altere ¢l clima institucional. 7 7 7~

12 ’I’A |Imnl|clpcldo que se dean orientaciones a los demas mediante charlas para mantener ¢l clima / / v
nstitucionul,

Dimension 4: Coardinacion Si No Si No Si | No
3 | Lus tares que ¢l directo designa a los responsables de acuerdo a su opinion es pertinente. 7’ - 7
4 | De acuerdo a su opinidn las larcas impartidas por dircetor al personal deben ser equitativa, £, 7 P

18 | La comunicacin para cumplir las actividades se realizn de manera adeciiga, o 7 L

16 | Los documentos normativos que provienen de la superioridad son comunicados por el director i i -
para dar complimicnto en el momento oportuno, |
Dimension §: Complmicnto de tareas Si No_ Si No Si_| No

7_| Lu tarcas estublecidus en el cronograma de actividedes se cumplen en su debide tiempo. P e 7~
8 | Las actividades programadas obed i fos probl que se deben solucionar prioritarinmente. < 7 -~
.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): H—H QuLec L
Opinlén de aplicabllidad: Aplicable [)/ 1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del Juez valldador. Dy/ Mg: D"%?'\"‘O\ &\*MSM*W ONE.OET A3 SAS
Eepeciatait del valldedsr:- S O0r . cuny. ClancaS - K Ne e aiinde B e e

1Pertinencia:E! itam corresponds al concepto tetrico w20 .de..00.....de1 20.20

formulado,

2Relevancia: E| item as aproplada para representar al
componente o dimension espacifica del consiructo
iClarldad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conclso, exacto v directo

Nota: Suficiencia, sa dice euficlencia cuando ks items

o =" 1 - B = ==l

Firma dal Fxnarta Infarmanta.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’ Sugerencins |
Dimensian 1: l,ldurnzgo Si No | Si No_ | Si | No
1__| Participa dando sus opiniones para generar contianza en [a institucion. P lse S
2 | Propicia ideas que penieren confianza a sus demis colegas. - < 7z
3 Propicia la motivacion en sus cologas para realizar trabajo en equipo. - 7 7
4 Motiva i su compaieros para gencear un cfecto multiplicador, e - 7
Dimensldn 2: Solidaridad Si No | Si No Si | No
5 | Seidentifica con los problemas de la institucion. ”~ | 7
6 ljgllcipa en la solucion de problema que so presentan - | ~ b
7| Apotta idens que propicien para solucionar problemas de s institucion. 243 5oz e
8 | Recomiendn ulgunas estratcgia para evitar los problemas que se pueden genenir en la institucion, 7 Pt <
Dimensién 3: Comunicacion Si No | Si No | SI | No
9 | Lainformacion que trosmite ¢s adecuadn ¥ Oportutia. 7 | Ve
10_| La informacion lo realiza con frunspacencia y con intenciones de no generar problemas. W A 7
11| Motiva con su comportamicnto que no se altere el clima institucional, 7 |2 7
12| Es participe de que se dedn orientaciones a los demis mediante charlas pard mantenier of clima 7 % /
institucional, |
Dimension 4: Coordinacié Si No Si No Si | No
13 | Lus tareas que el directo designn & los responsables de acuerdo a su opinién es pertinene. % LN 7
14| De seuetdo a su opinion las tareds impartidas por director al personal deben ser equtitativa. 7 [Eess) b
15 _| La comunicacion para cumplir las nctividudes se realiza de manera adecunda 7~ - s
16 | Los documentos normativos que provienen de Ja superioridad son comunicados por el direcior > / 7
para dar cumplimicnto en ¢l momento oportuto.
Dimension 5: Cumplimiento e tareas Si Ne | Si No Si | No
17_| Latarcas establecidas en cl cronograma de actividades se cumplen en su debido tiempo. - | A ’
18 | Lus actividades programadas obedecen g los problemas que se deben solucionar prioritariamente, - |~ z |
N .
Observaciones (precisar si hay suficlencia): /7é‘4 MWH
[V /
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Apllcable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
'

Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. C-C4fen l/éﬂ‘w Wi 144 .. DNESXEJ30S!

Especialidad del validador:.. /. {O¥x:..... (DY ka W%

;mﬂma Itm oorresponde al concapto tedrico RP...de.00....d0 2029
ulado,

?Ralevancia: E| em es aproplado para reprassntar &
compenente 0 cimansion especifica def cohstrucio
Claridad: Se entlande in dificultad alguna e enuncado
del lem, 85 conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dica suficlencia cuando los tems

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
N? DIMENSIONES [ items Pertlnenda' | Rele\lncln’ Claridad?* Sugerencias
Dimension 1: Organizacién No No Si_| No

Realiza ¢l diagnostico antes de organizar la planificacion,
Se planifica las actividades programadas anvalmente para cumplir con metas estab lecidas.
[.as secciones o su cargo estin orgonizadas de veuerdo al reglamento intemo de la institucion,
Lus brigadas escolares se organizan para contribuir con las actividades programadas de la
Institucidn,
El personal encargado organiza cn grupo estratéaicos para velar |a integridad de los estudiantes,
Se promueve la planilicacion y gjecucion de proyectos de innovacién deatro de la institucion.
Dimension 2: Pedagogica
7 | La planificacion curricular se realizan tenfendo en cuenta la diversificacion curriclar,
8 | La planificacion curricular obedece al tipo de educando que se propone formar de acuerdo al PEL
9 La evalupcion de los aprendizaje esta disefindo de acuerdo a la programacion cusriculas,
10| Los aprendizaje que brinda la institucion tiene alcance en forma equitativa para los estudiantes.
11 | Los docentes estin predispuestos al trabajo y realizan un seguimiento minucioso para el logro de
los aprendizajes,
12 | Se socializa o sc compiete asertivamente los procesos de aecidn pedagdgica v aprendizaje de los
estudiantes,
Dimension 3: Metodologia
3 | Aplica diferentes estrategias para realizar ef proceso de aprendizaje.
4 | Le parece importunte innovar en las estrategias de aprendizajes
18 | Tiene preferencia de algunas téenicas espeeifica para su curso.
6
7

-4

R L

——

o i
£

No

No No

Utilizas materiales y recursos adecuados y oportunos durante sus sesiones de aprendizale,
Las metodologins, téenicas, estrategias, procedimientos que se utilizen en
las sesiones de aprendizajes son petivas v participativas.

AN AYAVAVAY 2 N N ANAVAVEN 2 AN R RN VRN 2
OIS EN NN NN Y e

NN RIS NN NSNS SRS

18 | Las actividades yv/o estrategias de los docentes son innovadoras v motivadoras,

Observaciones (precisar si hay suficiencia): A[ay MW

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [Vf Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombros del juez validador. Dr/ Mg: C v, LAvhano Mirgwwa M. . pni3L62.30S..

Espocialidaddolvalldador:..t.fﬁ.‘.}.‘.'.:.....Q:Y....... @ZL“ L L S 2 S

1Pertinencia:El flem corresponde al concaplo tebrics tormulado, .godeoddd 2020
?Relevancla: E! item es apropiado para represantar al compenanta o
dimensién especifica del constructo

Claridad; Se entiende sin dificulied a'guna el enunciado del kem, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiancia, se dica suficencia cuando los items planteados
son suficentes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

52



Anexo 8

Constancia de haber aplicado el instrumento

M pROFECHEQUE X @) GiancaroBemar X | @B (5)COMODESC X | By TraductordeGoo X | & Miunidad - Goo: X | B, Formulario sinti X | @ ercarreare x

nail.google.com/mail/u/0/#inbox/FMfcgaIXLiKPCkxQHfFmcgStsRSdRxI?projector=1&messagePartId=0.1

IEP “JULIO RAMON RIBEYRO”

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA IEP JULIO RAMON RIBEYRO UGEL 04 COMAS
Autoriza:

Como Director autorizo al profesor Giancarlo Rafael Bernardo Suca a proceder
con su investigacidn en nuestra institucion.

Se le expide la presente autorizacién a peticién verbal del interesado para los
fines que crea necesario.

Puente Piedra 9 de agosto del 2020

PROSPERO SILVA DIAZ

DIRECTOR

DNI N® 07122918

Ldpg oA

Lima, junio del 2020

Descripcion del alcance de la investigacion

La presente investigacién es dirigida por Giancarlo Rafael Bermardo Suca. estudiante del
programa de posgrado para obtener ¢l grado de maestria en Administraciéon de la educacion
de la Universidad César Vallejo. Tuulado: “El wmabajo colaborativo en la planificacion
institucional en las instituciones privadas de los distritos de Pre. Piedra v Los Olivos
2020”. Cuyo objetivo es establecer Ia influencia del trabajo colaborativo en la plumt’nc.acnn;
institucional

Por ello, es necesario que usted dé anmtorizacion para realizar una breve encuesta en la
institucion educativa particular Cristo Rey de Reyes del distrito de Los Olivos
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Expresion de interés y conforgudad

Habiendo sido informada(o) de los alcances de Ia participacion de la mstitucion en la cual
dirijo como director, autorizo la ejecucion de la encuesta en la institucion
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