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Resumen

La presente investigacion, titulada: Rol del director y la aplicacion de estrategias
para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samboronddn-
Ecuador, 2020 tuvo como objetivo general determinar la relacién significativa que
existe entre el rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el
COVID-19.

El método empleado fue hipotético deductivo, el tipo de investigacion fue basica,
con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de tipo correlacional por
su temporalidad la investigacién fue transversal. La poblacion estuvo formada
por 110 docentes, siendo la muestra representada por 86 docentes y el muestreo
fue de tipo probabilistico. La técnica empleada para recolectar informacion fue la
encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos fueron cuestionarios, en
escala de Likert los cuales fueron debidamente validados a través de juicios de
expertos y determinado su confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad Alfa

de Cronbach.

Los resultados evidenciaron una relacion positiva, moderada significativa (= ,547.
P< 0,05) y directamente proporcional entre las variables rol del director y
aplicacion de estrategias; es decir, que a mayor rol del director habra mejor
aplicacion de estrategias para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La

Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020.

Palabras clave: Rol, Director, Estrategias.



Abstract

This research, titled: Role of the director and the application of strategies to
face COVID-19 in the Educational Unit "La Moderna" Samborondén-Ecuador,
2020 had the general objective of determining the significant relationship that
exists between the role of the director and the application of strategies to deal
with COVID-19.

The method used was hypothetical deductive, the type of research was basic,
with a quantitative approach and a non-experimental design of a correlational
type due to its temporality, the research was cross-sectional. The population
consisted of 110 teachers, with the sample represented by 86 teachers and
the sampling was of a probabilistic type. The technique used to collect
information was the survey and the data collection instruments were
guestionnaires, on a Likert scale, which were duly validated through expert
judgment and their reliability was determined using the Cronbach's alpha
reliability statistic.

The results showed a positive, moderate significant relationship (=, 547. P
<0.05) and directly proportional between the variables role of the director and
application of strategies; in other words, the greater the role of the director,
the better the application of strategies to deal with covid-19 in the educational
unit "La Moderna" Samborondén-Ecuador, 2020.

Keywords: Role, Director, Strategies
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l. INTRODUCCION

En la publicacion del banco mundial sobre educacion para el desarrollo global

ante el confinamiento generado por la pandemia Saavedra (2020) advierte que:

Se esta pasando por lo que es potencialmente una de las mayores
amenazas en nuestra vida para la educacion mundial, por ende, las
soluciones a la crisis generada por el COVID-19 en cuanto a la educacién
demandaran una reorganizacion y direccion, ajustada a los planes de
acuerdo a los distintos escenarios generados por la pandemia, el beneficio
es que muchas mejoras, iniciativas e inversiones que se implementaran
en el sistema educativo pueden tener un impacto positivo a largo plazo, lo
que retribuira en que algunos paises aumentaran las destrezas digitales
de sus maestros. Son de suma importancia las estaciones de radio y
televisidn, puesto que ayudaran a que se cumplan los objetivos educativos
nacionales y, que se espera que mejoren la calidad de su programacion
entendiendo su inmensa responsabilidad social. Por otro lado, se espera
gue los padres se inmiscuyan mas en los procesos de aprendizajes de
sus hijos. También afirmé que el Ministerio de Educacion tendra una
comprension mas clara de los vacios y desafios en el uso efectivo de la
tecnologia y podra tomar medidas para cerrar los vacios. En su resumen,
sefalé que el desafio actual es minimizar el impacto negativo de esta
pandemia en el aprendizaje y la educacion, y a medida que el sistema
educativo responde a esta crisis, es necesario desarrollar un plan de
recuperacion y tener en cuenta a todos los actores. Y tener una mejor
comprension y sentido de urgencia sobre la necesidad de garantizar que
todos los nifos tengan las mismas oportunidades para recibir una

educacion de calidad.

En la revista digital de opinion ecuatoriana llamada Ruptura en una publicacion
que lleva por titulo “La educacion en vilo” Sandoval (2020) manifiesta:
Que la educacion, es decir el sistema educativo, esta en crisis, ante esta
situacion tambalea en la cuerda de las indecisiones, el oportunismo vy el

acomodo y que no ha sido capaz el sistema y mas los centros de



Educacién Superior publicas, no han sido capaz de dar una respuesta al
problema inmediato, al menos de asistir en auxilio de sus propios
estudiantes afectados, menos de la comunidad; que todos estan
ocupados en el teletrabajo, en las clases virtuales, mientras en las
calles, de las ciudades, sobre todo, destaca la angustia, el panico, el
hambre y la necesidad; las familias resignadas a un auto-encierro y que
jamas estuvimos preparados, ni lo sospechabamos. Concluye que, con
seguridad, cuando esto acabe pronto, la pandemia digo, no seremos los
mismos, que esta pandemia nos ha empujado a un cambio inesperado,
en tanto que la incapacidad del Estado, su gobierno y sus instituciones,
entre ellas las educativas, estan ahi, indolentes, sordas y mudas.
En el contexto local haciendo un diagnostico de la situacion de los centros
educativos publicos y privados se puede pensar que los directivos de las
entidades educativas no estaban preparados para aplicar estrategias de gestiéon
relacionada con el aprendizaje remoto. Consideramos que ante esta crisis se
generan algunos desafios y también oportunidades y que son de suma
importancia las estrategias que se planteen por parte de los directivos para
sobrellevar los problemas que conllevan los mismos. Por ello es importante la
experticia en la gestion educativa con la que se vayan a manejar los directivos
en esta pandemia, esto en pro de mantener una gestion educativa que dé
soluciones efectivas en todos los ambitos a toda la comunidad educativa.
La investigacion, que lleva por titulo: Rol del director y la aplicacién de estrategias
para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samborondén-
Ecuador, 2020; surge como respuesta al problema creado por la interrupcion de
las clases en las aulas por la pandemia, la cual genera el siguiente
cuestionamiento: ¢ Existe relacion significativa entre las variables rol del director
y la aplicacion de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa
‘La Moderna” Samboronddn-Ecuador, 2020?. Este estudio se justifica en lo
tedrico porque busca ampliar el conocimiento de la relacion significativa existente
entre las variables el rol del director y la aplicacién de estrategias para afrontar
el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna”, Samborondén-Ecuador,
2020; consiguiendo detallar y comprobar los problemas propuestos. De forma

practica se justifica en la mejora de la aplicacion de las estrategias en los centros
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educativos publicos y privados, al detallar el rol del director en la aplicacion de
estrategias, Esto se debe a que es necesario determinar qué habilidades deben
poseer los directores para favorecer a las instituciones educativas a las que
pertenecen, también cual es la relacion que existe entre desempenio directivo y
la aplicacion de estrategias de gestién administrativa que estrategias se deben
aplicar en los tiempos de esta crisis. Se justifica en el orden metodoldgico porque
se tiene como propdsito contribuir en establecer la relacién que debe existir entre
el rol del director y sus estrategias a aplicar en instituciones educativas, ver
cuales son esas estrategias de gestidon que se deberian aplicar y que vayan en
pro de las instituciones educativas publicas y privadas para enfrentar la crisis
institucional generada por la pandemia del COVID-19. El objetivo general de
nuestra investigacion fue: Determinar la relacion entre el rol del director y la
aplicacion de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La
Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020. Como objetivos especificos buscamos:
Determinar la relacion del rol del director y la gestion institucional para afrontar
la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de
Samborondon-Ecuador, 2020; Determinar la relacion del rol del director y la
gestion pedagodgica para afrontar la pandemia del COVID-19 en la Unidad
Educativa “La Moderna” de Samborondon-Ecuador, 2020; Determinar la relacion
del rol del director y la gestion Administrativa y financiera para afrontar la
pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de Samboronddn-
Ecuador, 2020 y Determinar la relacion del rol del director y la gestion
comunitaria para afrontar la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La
Moderna” de Samborondon-Ecuador, 2020. La Hipotesis general: El rol del
director se relacionan significativamente con la aplicacion de estrategias para
afrontar la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna”
Samborondoén-Ecuador, 2020. Y las Hipotesis especificas son: Existe una
relacion significativa entre el rol del director y la gestion institucional para afrontar
la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de
Samborondon-Ecuador, 2020. Existe una relacion significativa entre el rol del
director y la gestion pedagdgica para afrontar la pandemia del COVID-19 en la
Unidad Educativa “La Moderna” de Samboronddn-Ecuador, 2020. Existe una

relacion significativa entre el rol del director y la gestion Administrativa y
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financiera para afrontar la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La

Moderna” de Samborondén-Ecuador, 2020.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes detallados a continuacion guardan relaciéon con la

problematica de la realidad del tema a investigar y son los que van permitir

sustentar mi propuesta de tesis.
La investigacion realizada en el campo de la gestion social se titula: Las
capacidades de gestion de las tres instituciones educativas en Lima. Los
resultados de la investigacion proporcionan informacion sobre el papel de
los actores sociales en el proceso educativo y las diferentes formas en
que interactian con el proceso educativo. Ademas, la investigacion
también analizé las habilidades importantes que los directores reconocen
en la gestion escolar y las habilidades que ejercen en el proceso de
desarrollo escolar. La conclusion es que esta claro que los jefes de las
tres instituciones educativas privadas en Lima reconocen las capacidades
importantes de la gestidn escolar, mientras que la gestion de los directores
esta limitada por la falta de autonomia en la planificacion de procesos. Por
lo tanto, ejercen de diferentes maneras las habilidades que consideran

esenciales para la gestion escolar. (Tafur, 2018, pag. 3).

Encontramos también que:

En su investigacién titulada Rol de los docentes ante la crisis del covid-19
una mirada desde el enfoque humano, Su propésito era apoyar la
preparacion de los docentes para iniciar el proceso obligatorio de
implementacion de la educacion virtual en Ecuador. Como resultado,
muchos maestros sienten miedo, desesperacion o estrés cuando estan
confinados en casa debido al riesgo de contraer COVID-19. Como
sugerencia, se propuso un protocolo para que los maestros se preparen
antes de los desafios de ensefianza sincrdnica y asincronica. Finalmente
sefalaron que la leccion aprendida en este trabajo es: la tendencia
humana a superar el miedo colectivo proviene de la aceptacién de la vida,
la flexibilidad para adaptarse y las acciones planificadas para promover y
reconocer el papel de los maestros antes de la clase (Villafuerte, Bello,
Cevallos, & Vidal, 2020, pags. 121-134).



Esta investigacion se relaciona con el rol del director debido a que son ellos los
que ante esta situacion generada por el confinamiento surgido a raiz de la
pandemia deben aplicar estrategias que vayan dirigidas en este caso hacia el
personal docente y estudiantado con el fin de dar solucién a la trasmision de los

aprendizajes remotos por parte de los docentes.

En el canton Samboronddn perteneciente a la provincia del Guayas de la region
de la costa y debido a que las clases en el ciclo costa debian empezar el 4 de
mayo, pero debido a la emergencia sanitaria las clases han sido suspendida esto
fruto del aislamiento por la cuarentena decretado por el gobierno nacional, lo cual
ha generado algunos desafios en las instituciones publicas y particulares dentro

de las mas importantes se tiene:

Que las instituciones educativas generen estrategias de ensefianzas aplicando
el uso de la tecnologia a través de los entornos virtuales de aprendizajes lo que
implica que los docentes deberan hacer uso de las Tics para la elaboracién y
difusion de sus clases. Que en las instituciones particulares que se generen
estrategias de cobros y descuentos por conceptos de matriculas y pensiones
para el presente afio lectivo 2020-2021 que esta por iniciar. Que el sistema
educativo a nivel particular se vea sumamente afectado debido a la paralizacién
de todos los sectores laborales por la cuarentena y que por este motivo los
empresarios han tenido que generar despidos masivos y el cierre temporal de
sus empresas, lo cual ha generado en el ambito de la educacion particular que
algunas instituciones tengan que cerrar sus instalaciones porque no hay dinero
para pagar a sus colaboradores debido a que existian carteras vencidas del ciclo
lectivo del afio anterior por parte de los padres de familia que tenian deudas por
concepto de pensiones atrasadas que al dia de hoy siguen impagas debido a la
crisis. Y es debido a esta situacion que los directivos en especial de las
instituciones particulares deberan aplicar estrategias de gestion para poder estar
a nivel de las condiciones que ha generado esta crisis, ellos tendran que aplicar
algunas estrategias de gestion como son: Establecer metas, Entender el entorno,

Autorregulacion institucional, Adaptacion al cambio, Sentido de comunidad.



En un articulo publicado que lleva por titulo “International education in the era
of COVID-19: Making learning visible”. El cual nos indica que La educacién
internacional siempre se ha tratado de construir conexiones y exploracion
libre. Se trata de aprender de los demas y aprender de nosotros mismos. Y,
en la pandemia de COVID-19, la desconexién repentina de los compromisos
mundiales ha hecho que la ausencia de nuestro crecimiento a través de la
educaciéon internacional y los esfuerzos de internacionalizacion sean

particularmente visibles.

Aprendiendo a la sombra de COVID-19: En los ultimos cientos de afios de
educacion industrializada, nada ha sido mas transformador que la crisis
COVID-19. En cuestién de meses, el cierre de escuelas impacté a mas de
1.400 millones de estudiantes (UNESCO, 2020). Muchas escuelas con los
recursos para hacerlo han girado hacia una estrategia de ensefanza remota
de emergencia (Hodges et al, 2020) ademas de continuar con los cursos en
linea "tradicionales". Practicamente de la noche a la manana, parece que los
educadores de todas partes luchan por continuar lo que enseian y como lo
hacen de manera consistente, utilizando tecnologias de red como catalizador.
Y es durante este tiempo que las falacias del aprendizaje dominante y "visible"
comienzan a surgir en masa. En el caso de la pandemia de COVID-19,
magnificaron los problemas inherentes a nuestros sistemas a través del

espectro primario a través del terciario.

Implicaciones para la educacién internacional en la era COVID-19: La
pandemia de COVID-19 es una crisis global y, sin embargo, desgarra a la
gente del mundo. El distanciamiento social se practica en las comunidades y
las fronteras estan cerradas, en algunos casos casi herméticamente. Los
estudiantes internacionales se encuentran aislados y varados, si no son
enviados de regreso a sus hogares. En un periodo impulsado por el miedo, el
anhelo humano de explorar y construir conexiones nunca se habia sentido tan
urgente. Nunca antes nuestras instituciones educativas habian estado en un
estado tan grave. Y, nunca antes habiamos tenido una oportunidad global de
crear nuevos futuros para la educacidon. Las inversiones en enfoques

innovadores para la educacion internacional, centrados en los principios del



aprendizaje invisible, deberian convertirse en una prioridad a medida que
nuestras instituciones emerjan en una era posterior a COVID-19 (John W,
2020).

En un articulo publicado por la Divisién de Educacién del BID en el Enfoque

Educacién con el tema: Las escuelas y el coronavirus, tres desafios urgentes y

una transformacién necesaria, Cabrol (2020) indica que:
Debido al desarrollo actual del coronavirus, esto esta desafiando la salud
publica de todos los paises, por lo que la escuela y su administrador
(director) pueden ser el préximo pais en ser evaluado. Sabemos que, en
la historia, las escuelas siempre han sido uno de los puntos mas
importantes en la propagacion de enfermedades infecciosas, lo que
plantea la siguiente pregunta: la pedagogia a distancia. ¢ Tiene una
plataforma remota de ensefianza y aprendizaje, conexion a Internet y
equipos?, también muestra que estos son desafios y requieren cambios
potenciales, y hasta el dia de hoy, la educacion no ha utilizado el potencial
transformador de la tecnologia. Parte de la razén de esto es la falta de
acceso justo a plataformas y dispositivos. El factor mas decisivo es la
menor adopcion de herramientas digitales por parte de las escuelas y los
docentes. La realidad es que los casos de uso de tecnologia escolar
existentes carecen de la capacidad de actualizarse y cambiar. Finalmente
sefald que es concebible que, si el sistema educativo pasa la prueba de

coronavirus, puede acelerar la transformacion necesaria

En la presente investigacion, utilizaremos las siguientes definiciones
operacionales en base a las dimensiones de la variable Rol del director, existen
diferentes dimensiones, pese a esto, en esta investigacioén solo consideraremos
cuatro que estan relacionadas estrechamente con la variable de estudio, las
cuales son: Gestion institucional, gestiéon pedagdgica, gestion comunitaria y

gestion administrativa y financiera

El rol del director o funciones que debe asumir el rector de un institucion o centro

educativo segun, en la ley organica de educacion integral del Ecuador en su



articulo 44 sobre las Atribuciones del Director o Rector segun (Ministerio de
Educacién del Ecuador, 2017) sefiala que son facultades del Rector o Director:
Cumplir e implementar los principios, objetivos y metas del sistema
educativo nacional, las normas y politicas educativas, y los derechos y
obligaciones de sus actores; guiar y controlar la implementacion efectiva
de los programas académicos, y cumplir con el disefio y el proceso de
implementacion de diferentes planes o proyectos institucionales, y
participar, evalua permanentemente y recomienda ajustes; Administrar la
institucion educativa y responder por su funcionamiento; Promover la
formacion y la plena participacion de las organizaciones escolares;
liderar el proceso de autoevaluacion de la organizacion y formular e
implementar planes de mejora basados en los resultados de la
evaluacion; Promover, autorizar y controlar la implementacion del
proceso de evaluacion del aprendizaje del alumno; aprobar la asignacion
del trabajo de los docentes, guiar y dirigir permanentemente sus planes
y trabajos; establecer canales de comunicacién entre los miembros de la
comunidad educativa para establecer y mantener una buena relacion
entre ellos y un ambiente comprensivo y armonioso, asegurando asi el
desarrollo normal del proceso educativo; Tomar medidas para proteger
la seguridad de los estudiantes durante las clases para garantizar que se

proteja su integridad fisica y se controle su cumplimiento.

El Ministerio de Educacion del Peru (Ministerio de Educacion del Peru), en el
articulo 18 sobre las funciones del Director y requisitos para postular al cargo
indica que:
El director es la maxima autoridad y representante legal de la institucion
educativa. Es responsable de los procesos de educacion, ensefianza y
gestion administrativa. Promueve las mejores condiciones materiales y el
ambiente institucional para que los maestros puedan aprovechar al maximo
su desempefo profesional y que los estudiantes obtengan un aprendizaje

significativo.

Blanco (2020) refiriéendose a las funciones de los directores indica que:



Son actores clave para la vida de toda institucion educativa, ya que ellos
son quienes pueden marcar el rumbo y la vision de toda escuela.
Promueve el perfeccionamiento de los saberes de los docentes, el trabajo
colaborativo, y generan las condiciones de un buen clima institucional. El
rol del directivo es complejo por la diversidad de funciones que abarca:

pedagdgica, administrativa y social.

Sarabia (2018) identifica al director como un: “Lider en la planificacion de
herramientas pedagdgicas y el uso de materiales y recursos educativos de la

ensefanza de los docentes”

En la gestién institucional, se tiene segun Azzerboni y Hart (2003) que:

Siempre se hace referencia Para aclarar la trama de los factores que
afectan la gestion de la organizacion, este concepto significa resolver los
problemas de administracidén, organizacion y naturaleza del plan, etc.
Resolver estos problemas sin duda optimizara el proceso de ensefianza.
El reto de la administracion es prever el futuro, formular planes
estratégicos para el cambio y predecir problemas promoviendo
respuestas activas, tratando de superar el modelo clasico en el que la
respuesta es una respuesta al conflicto. El tipo de planificacion estratégica
expone un enfoque de servicio diferente, que tiene en cuenta la situacion
actual y el proceso de cambio a desarrollar. Segun la declaracion aqui, la
gerencia debe considerar su desarrollo en otros aspectos del analisis: el
objetivo comun de la educacion. Metas institucionales basadas en estos
propésitos. Estrategias para lograr objetivos. El tipo de organizacion
requerida. Planes de accién a corto, mediano y largo plazo. En estas
planificaciones, se refleja la visidn comun de la organizacion para el futuro
y se establece el compromiso de accion de todos los miembros de la

comunidad.
Segun Medianero (2018) La gestion institucional, en particular:

Significa promover a las instituciones escolares hacia ciertos objetivos de
acuerdo con el plan educativo. Para este propdsito, el conocimiento, las
10



habilidades y la experiencia son necesarios para el entorno laboral y la
practica previstos y utilizados por quienes participan en las tareas
educativas. Mecanismos. En este punto, muy relacionado con las
actividades de conduccion, el concepto de planificacion cobra importancia
porque permite el desarrollo de la gestion de la conduccion y el

comportamiento de gestion, ya sea educativo o escolar.

La Gestion Pedagdgica, segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017)

es:

La razén de ser del proceso de ensefianza la misma que adquiere sentido
cuando se reconoce que todos los demas aspectos deben ser importantes
en torno a este hecho central. Por lo tanto, el proceso de aprendizaje
envuelve multiples dimensiones del proceso de innovacion (incluida la
redefinicion de roles individuales y la reorganizacion organizacional de las
instituciones educativas). Estos procesos se fortalecen y se reflejan en el
aprendizaje adquirido, el cual cobra sentido cuando se traduce en
resultados. La experiencia y el aprendizaje importante aseguran el éxito

de la educacion de los estudiantes.

Anco (2017) afirma que la Gestion Pedagogica implica“® La administracion

de los recursos humanos, materiales y financieros para que la institucion

educativa logre los objetivos propuestos en el campo pedagogico”

La Gestién Comunitaria, segun Arias (2009) esta formada por:

Uno de sus ejes centrales es que la comunidad puede administrar, operar
y mantener el sistema de acuerdo con los estandares de eficiencia,
efectividad y equidad de la igualdad social y de género. Bajo esta vision,
la gestion comunitaria se integra en la organizacién a través de una
gestion de calidad, y los miembros de la organizacion deben tener la
representacion legal de la comunidad y defender sus propios intereses;
con eficacia y eficiencia. La dimension de gestiéon comunitaria establece
la forma en que una organizacién tiene una relacion con ella como parte

de la comunidad, y esta relacion tiene como objetivo comprender y
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comprender sus necesidades y requisitos. Esta dimension considera la
forma en que la comunidad y las instituciones educativas estan
conectadas.

La Gestion Administrativa segun el Ministerio de Educacién nacional de

Colombia (2002) vislumbra:
Tener la capacidad de ser coherente con los proyectos de educacion
institucional y los propdsitos operacionales institucionales, y puede
organizar y optimizar los recursos utilizados para el funcionamiento de las
instituciones educativas. Incluye la capacidad de realizar acciones para
adquirir, asignar y coordinar recursos humanos, materiales y financieros,
asi como la gestion de servicios institucionales adicionales, incluida la
gestion de recursos y la gestion del talento. La gestion de recursos es la
capacidad de utilizar eficazmente los recursos institucionales y garantizar
el apoyo requerido por el personal docente y de gestion para cumplir con
sus funciones. Significa una comprension de los procedimientos
administrativos y las capacidades reguladoras necesarias para el

funcionamiento de la organizacion.

Vasquez (2017) define la Gestion Administrativa como: “  Un punto clave sin
el cual el proceso Ensefianza - Aprendizaje no podria darse con la calidad
prevista, esta depende en gran medida de la comunicacion entre los encargados
de la Gestion Administrativa, autoridades académicas y principalmente los

alumnos”

En las dimensiones relacionadas a la variable Estrategias consideraremos las

siguientes: Establecer metas y adaptacion al cambio.

Estrategia segun Porter (2015) es:
Crear una posicion unica y ventajosa en el mercado. Esto es para evitar
la competitividad y defender nuestra rentabilidad y el crecimiento de la
empresa. Desde la perspectiva de los clientes, encontrar nuevas formas
de competir nos ayuda a proporcionar un mayor valor del que los clientes

perciben entre nuestros competidores. Es un plan para manejar
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problemas. Una estrategia consiste en una serie de acciones planificadas
gue pueden ayudarlo a tomar decisiones y obtener los mejores resultados.
La estrategia tiene como objetivo lograr objetivos de acuerdo con el curso
de accidon. Una estrategia incluye una serie de estrategias, que son
medidas mas especificas para lograr uno o mas objetivos. Se basan en la
vision, mision y valores de la organizacion y determinan las gestiones a

ejecutar.

Laureano (2017) explica que la aplicacion de las estrategias metodoldgicas:
“Genera la adquisicion de conocimientos como una herramienta basica para la

comprension y manejo de la realidad en que vive cada estudiante”

La Adaptacion segun Ecured (2014) entendida como:
La funcién y el efecto de la adaptacién o adaptacién Un verbo se refiere a
la adaptacion o ajuste de algo en relacidén con otro. Es obvio por la practica
que el concepto tiene diferentes significados segun su campo de
aplicacion: por ejemplo, la adaptacion es hacer que un objeto o
mecanismo realice una funcion diferente del objeto construido. Es de
resaltar en este caso el criterio de "Si no hay un cambio profundo en la
gestion y organizacion institucional, no puede haber cambios". Esto
confirma la importancia de la gestion institucional en el proceso
educativo, porque solo un liderazgo efectivo puede esperar resultados
efectivos. Con la premisa de respetar la vision establecida, estos
objetivos determinan el curso de accion, las estrategias y los medios
necesarios para completar la tarea, es decir, el objetivo que debe

lograrse para mejorar la educacion.

Diaz y Tuestas (2018) definen la Adaptacién como: “El desenvolvimiento del
ser humano en diversos contextos para acomodarse, ajustarse e interactuar,
con los demas en determinados contextos tanto sea social, educativo y
personal, con el fin de alcanzar de forma integra y equilibrada la convivencia

con los demas, que le ayude a sentirse bien consigo mismo”.
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Entender el entorno, es decir, entender el entorno de aprendizaje el cual

(Monsalve, pardo, & Vidal, 2020), nos indica que:

No es una entidad abstracta en el desarrollo de la educacion humana,
siempre se aprende en contexto. Por lo tanto, cuando el contexto cambia,
las condiciones de aprendizaje cambian. Esto sucede cuando Internet se
considera un entorno educativo. Por tanto, hay una tarea docente
pendiente de repensar la imagen del "otro" en el proceso de aprendizaje
mediante la evaluacion de diferentes condiciones sociales y culturales en

Internet.

El entorno educativo que describe el uso del internet segun (Salvat & Guerrero,
2017)

Representa el continuo del desarrollo de la pedagogia, e Internet es la
etapa de desarrollo en la que las caracteristicas de verisimilud se
encuentran en las utopias y distopias educativas. Muestra que la
ensefianza de la reflexion en Internet no es solo un intento de dar
respuestas, sino un ejercicio de hacer preguntas. Muchas personas
entienden Internet como una respuesta adecuada a las contradicciones
educativas, pero en el proceso de uso de esta tecnologia, aunque es la
mas rica y compleja, puede ser apropiado y apropiado hacer preguntas.
Por tanto, no sélo es necesario considerar Internet como la respuesta
pedagogica a la pregunta y qué aprender de ella, sino ¢dénde esta el

cambio educativo de Internet?

Alabau (2020) define La Autorregulacion como “una de las habilidades
personales, que nos permite fijarnos metas y dirigirnos hacia metas. Por lo tanto,
este es un proceso autodirigido. Asi mismo, esto es fundamental para la

adaptacion al entorno y una adecuada adaptacion personal y social”

McMillan & Chavis (1986) definen el Sentido de comunidad “como aquella
sensacion de formar parte de un grupo, un sentimiento compartido de que las
necesidades colectivas seran atendidas bajo un compromiso cooperativo entre

todos sus integrantes”
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. METODOLOGIA
3.1Tipo y diseno de investigacion
El tipo de investigacion fue de enfoque cualitativo, con finalidad basica o
también llamada Investigacion fundamental o investigacion pura, Segun
Rodriguez (2019) "Busca comprender la realidad o los fendbmenos naturales
para contribuir a una sociedad cada vez mas avanzada y responder mejor a
los desafios humanos".
Diseino de investigaciéon
El disefio se desenvolvié en el marco de un esquema No experimental, Segun
Sampieri, Collado, & Lucio (2014) "Esto se hace sin una manipulacion
deliberada de las variables, porque se basa basicamente en observaciones
de fendmenos, porque estos fendmenos ocurren en el entorno natural y se
analizaran mas adelante” (pags. 92-93)
Aplicada porgque se busca generar conocimiento con aplicaciéon directa para
resolver los problemas de la vida productiva de la sociedad asi mismo
Naupas & Mejia (2001) indica que También se llama "tecnologia, porque sus
productos no son puro conocimiento cientifico, sino conocimiento técnico".
De caracter descriptivo — correlacional de corte transversal, segun Sampieri,
Collado, & Lucio (2014) sefialan que:
“Los trabajos de disefio descriptivos buscan describir las caracteristicas
importantes y las caracteristicas de cualquier fendbmeno que se esté
analizando. Describa la tendencia de un grupo o grupo de personas". Asi

mismo, “los disefios transversales recogen datos en un solo momento”.

Y de caracter transversal porque la finalidad de nuestra investigacion es
referir las variables y analizar la incidencia y la relacion en este momento
dada la situacion generada por la pandemia.

Con el siguiente diagrama:

Con:

?X M = Muestra de estudio
M l R 0, = Variable: Rol del director
Oy 0, = Variable: Aplicacion de Estrategias

R = Correlacion
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El método aplicado es mixto deductivo e inductivo, porque esta basado en la

observacion.

3.2Variables y Operalizaciéon

Las bases tedricas que se desarrollaron en el proyecto investigativo parten desde

las siguientes variables de investigacion:
Variable independiente (VI): ROL DEL DIRECTOR.

Rol del Director, segun Blanco (2020), indica que:
Son actores clave para la vida de toda institucion educativa, ya que ellos
son quienes pueden marcar el rumbo y la vision de toda escuela.
Promueve el perfeccionamiento de los saberes de los docentes, el trabajo
colaborativo, y generan las condiciones de un buen clima institucional. El
rol del directivo es complejo por la diversidad de funciones que abarca:

pedagogica, administrativa y social.

Variable Dependiente (VD): APLICACION DE ESTRATEGIAS

Estrategias segun Porter (2015) es:

Crear una posicion unica y ventajosa en el mercado. Esto es para evitar la
competitividad y defender nuestra rentabilidad y el crecimiento de la empresa.
Desde la perspectiva de los clientes, encontrar nuevas formas de competir nos
ayuda a proporcionar un mayor valor del que los clientes perciben entre nuestros

competidores
Haciendo referencia a las dimensiones siguientes:

Rol directivo: Gestion institucional, gestion pedagogica, gestion comunitaria,

gestion administrativa y financiera.

Aplicacion de estrategias: Establecer metas, Entender el entorno,

Autorregulacion institucional, Adaptacion al cambio y Sentido de comunidad.
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3.2.1. Operalizaciéon de las variables.
Tabla de Operalizacion de las variables Xy Y
VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICACORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Blanco (2020) Gestionar la Gestion Identificar Ordinal
refiriéndose a las escuela institucional problemas y
funciones de los ejerciendo un oportunidades.
directores indica que: liderazgo Entender proceso.
Son actores clave pedagogico; Definir
para la vida de influyendo, responsabilidades.
toda institucion inspirando y »
Variable X: educativa, ya que movilizando a ?d.er.mf-lcar
ellos son quienes la comunidad niciativas y
Rol del pueden marcar el educativa acciones.
Director rumbo y la visién hacia el Medir
de toda escuela. cumplimiento comportamientos.
Promueve el de los Facilitar la
perfeccionamiento objetivos delegacion en las
de los saberes de institucionales, personas.
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los docentes, el
trabajo
colaborativo, y
generan las
condiciones de un
buen clima
institucional. El rol
del directivo es
complejo por la

diversidad de

en un clima
democratico y
participativo
gue favorezca
el logro de los
aprendizajes
significativos
(MINEDU,
2014, p.14).

Gestion Renovar modelo de
pedagodgica ensefanza.
Aula virtual.
Docente virtual.
Dominio de
herramientas.
Gestion Capacidad de
Comunitaria comunicacion
Gestion Diagnosticar

administrativa y

problemas.

funciones que financiera Invertir en recursos
abarca: tecnologicos
pedagdgica,
administrativa y
social

Segun (Porter, 2015), La aplicacibn de | Establecer Comunicar la

es: estrategias es la que | metas estrategia.

Crear una

posicién unica y

define el rumbo de la

organizacion en sus

Comunicar las

metas.
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Variable Y:

Aplicacion de

Estrategias

ventajosa en el
mercado. Esto es
para evitar la
competitividad y
defender nuestra
rentabilidad y el
crecimiento de la
empresa. Desde
la perspectiva de
los clientes,
encontrar nuevas
formas de
competir nos
ayuda a
proporcionar un
mayor valor del
gue los clientes
perciben entre
nuestros

competidores

aspectos generales.
La estrategia esta
orientada a alcanzar
un objetivo siguiendo
una pauta de
actuacion.

Una estrategia
comprende una serie
de tacticas que son
medidas mas
concretas para
conseguir uno O

varios objetivos.

Entender

entorno

el

Responder a

nuevos modelos

Autorregulacion

Responder a

institucional nuevos modelos

Sentido de | Hacer propuestas

comunidad de pagos de
pensiones ante la
crisis

Adaptacion  al | Facilitar el

cambio aprendizaje
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3.3Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacion

Arias (2006) indica que:

La Poblacion o mas precisamente, la poblacién objetivo es un
conjunto de elementos finitos o infinitos con caracteristicas
comunes, y las conclusiones de esta investigacion seran
extensas. Esto se define por la pregunta y el propdsito de la

investigacion.

La poblacién para el presente trabajo estuvo conformada por los docentes de
una institucion educativa privada de Samborondon. La Poblacidn, la constituyé
110 docentes de la Unidad educativa “La Moderna” y estuvo integrada por

docentes del nivel inicial, primaria y secundaria

Muestra.

Segun Vivanco (2005) “la muestra corresponde a una coleccidon de unidades
seleccionadas de una poblacion con el fin de estimar los valores que caracterizan
a la poblacién”. La muestra para hacer relacion a la poblacion de la cual proviene

el estudio estuvo conformada por 86 docentes.
Muestreo

Segun lzcara (2007) el Muestreo “es una herramienta de la investigacion que
tiene como funcion determinar que porcion de una poblacion extensa es
necesario estudiar para poder establecer inferencias validas”. El muestreo

aplicado fue el probabilistico bajo la técnica del muestreo aleatorio simple
Unidad de analisis

Para que todos los integrantes de la poblacién tengan la misma probabilidad de
gue sean seleccionados de la muestra, el marco de muestreo se preparé en
orden alfabético. Todos los miembros de la poblacion recibieron un talén con un
boleto enumerado, y el talén se lo depositdé en una urna de donde 86 maestros
fueron seleccionados por sorteo a quienes se les aplicaron los instrumentos para

la obtencion de los datos.
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3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.2.1 Técnica

Latécnicas de investigacion usé fuentes primarias basadas en la encuesta, Segun
Lopez-Roldan & Fachelli (2015)

La encuesta se consideré originalmente como una técnica para la recoleccion de
datos al interrogar a los sujetos, y su propoésito era medir sistematicamente los

conceptos derivados de preguntas de investigacion previamente construidas.

Y como fuentes secundarias informacion tomadas de lecturas, textos cientificos y

documentos de internet.

3.4.2 Instrumento de recoleccion de datos

La herramienta que se utilizé para la recolectar los datos fue el cuestionario, que

segun Bernal (2010) un cuestionario es:

Un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios
para conseguir los objetivos del proyecto de investigacion. La recopilacion
de informacion de la unidad analitica de la investigacion y el centro de la

pregunta de investigacion es un plan formal (pag. 250).

Los instrumentos utilizados en la actual investigacion, para obtener informacion
de las variables fueron los siguientes: Cuestionario de rol del directivo y

cuestionario de aplicacion de estrategias.
Validez de los instrumentos.

Corral (2009) indica que “la Validez de un instrumento consiste en que mida lo que
tiene que medir’. Antes de la respectiva aplicacion de los instrumentos, estos
instrumentos fueron sometidos a la evaluacion del juicio de expertos para medir
la efectividad del contenido; es decir, en qué medida la herramienta refleja el
dominio de contenido especifico del contenido medido. Los instrumentos de las
variables independientes y dependiente respectivamente rol del director y
aplicacion de estrategias, fueron validados de acuerdo a el juicio de expertos y de

acuerdo a las preguntas de ambos cuestionarios, el dictamen emitido por los
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expertos fue que el instrumento era aplicable a la muestra de estudio.

Confiabilidad del instrumento

En el presente trabajo de investigacion se calcul6 el nivel de confiabilidad del
instrumento de medicion, el cual segun Sampieri, Collado, & Lucio (2014) “Se
refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados iguales”, se aplico a la prueba piloto a través del programa
SPSS la estadistica de fiabilidad de alfa de Cronbach, teniendo en cuenta que
se utilizé un cuestionario multirreactivo, con el fin de determinar el grado de
homogeneidad que existe en los items de estos instrumentos de medicién, dado

que la escala de medicidn era de tipo ordinal.

Tabla 1

Niveles de Confiabilidad

Valores Niveles
De-1a0 No es confiable

De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a0.75 Confiabilidad moderada
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De0.90al Alta confiabilidad

Fuente: (Bolivar, 2015)
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3.5Procedimientos

Se realizd una prueba piloto para verificar la confiabilidad de las dos
herramientas que usaremos en la investigacion, la cual fue aplicada a 25
maestros con las mismas caracteristicas que la muestra de investigacion, se le
aplico los dos instrumentos, dichos docentes fueron seleccionados al azar y
luego invitados a realizar dichos cuestionarios. Luego de tabulados los
resultados obtenidos y una vez ingresados a través del software estadistico
SPSS 26, se obtuvo como resultado lo detallado a continuacion en las siguientes

dos tablas:

Tabla 2

Confiabilidad del Instrumento que Mide la Variable del Rol del Director

Alfa de Cronbach N° de items

0.936 14

Fuente: Reporte del SPSS 26

En la tabla 2, se muestra que el Alfa de Cronbach para la variable
independiente fue 0,936. Por tanto, podemos certificar que el instrumento que
mide rol del director tiene una alta confiabilidad, concluyendo que lo podemos

aplicar.

Tabla 3

Confiabilidad del Instrumento que Mide la Variable del Aplicacién de Estrategias

Alfa de Cronbach N° de items

0.817 12

Fuente: Reporte del SPSS 26

En la tabla 3, se muestra que el Alfa de Cronbach para la variable Aplicacién de
estrategia fue 0,817. Por tanto, logramos verificar que el instrumento que mide
aplicacion de estrategias posee una fuerte confiabilidad, concluyendo que es
aplicable.

23



Una vez que se observaron que los resultados eran favorables se continuo con
la aplicacion de las preguntas a la totalidad de la muestra de los docentes
elegidos que eran 86 docentes pertenecientes a una institucién educativa

privada de Samborondon donde se aplicé la investigacion.

El Tiempo propuesto para completar los dos cuestionarios fue de
aproximadamente de 20 minutos, los cuales debido al confinamiento por la
pandemia fueron realizados utilizando los formularios de google form, luego de
obtenida y registrada toda la informacion los resultados estadisticos del trabajo
realizado se distribuyeron en tablas y diagramas de analisis, realizando para

cada uno de ellos una interpretacién con mucha precision.
3.6 Método de analisis de datos

Con la aplicacién de los instrumentos de medicion se desarrollé la base de datos
para las variables rol del director y aplicacién de estrategias, fueron tabulados y
elaborados con el programa Excel 2016 y luego con los datos tabulados estos
fueron traspasados al programa SPSS, para finalmente realizar el analisis

descriptivo usando el programa SPSS 26.
Estadistica descriptiva.

Con la ayuda del programa SPSS 26 para el area de educacion los resultados
obtenidos a través del mismo se mostraron en de tablas de frecuencias y tablas

cruzadas elaboradas.
Estadistica inferencial para la prueba de Hipétesis

Para la contrastacion de las hipétesis se utilizé el estadistico Rho de Spearman

esto es porque las variables eran de escala ordinal
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Formulacion de la hipotesis estadistica

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la aplicacion de
estrategias para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondoén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacién significativa entre el rol del director y la aplicacion de
estrategias para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondén-Ecuador, 2020.
Nivel de significacion:

Para el nivel de significancia tedrica se utilizé el siguiente criterio: si este
alcanzaba un a = 0,05 la misma que concernia a un nivel de confiabilidad del

95%, y por tanto significa que existe una relacion significativa.
Regla de decisiéon

Si el nivel de significancia "P" es menor que a, entonces se rechazar la hipétesis

Ho y se acepta la hipétesis alterna H1

Y si el nivel de significancia "P" es mayor que «a , entonces se acepta la hipotesis

nula Ho y se rechaza la hipotesis alterna H1
Prueba estadistica

Para la prueba estadistica se la utilizd el estadistico inferencial Rho de

Spearman, a partir de la siguiente formula:

r, = Coeficiente de correlacién por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X - Y)

n = Numero de datos
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3.7Aspectos éticos.

Cumpliendo con los parametros establecidos para el disefio de investigacion
cuantitativa ordenado por la Universidad Cesar Vallejo, se consideré la autoria
de la informacién bibliografica, citas de textos y documentos consultados la
misma que fue respetada haciendo referencia y citando a cada uno de los
autores, con sus respectivos datos de editorial y la parte ética que esto conlleva.
Para la aplicacion del cuestionario en la respectiva institucion se solicitd el
permiso previa solicitud enviada a los directivos de la institucion, la cual fue
aprobada a través del rector. Una vez obtenida la autorizacion del Director de la
Unidad educativa La Moderna se les dio a conocer el compromiso moral de
salvaguardar la confidencialidad y el anonimato de los docentes, sin someter a
juico malicioso las respuestas de los participantes. La ética para realizar la
siguiente investigacion esta sustentada con documentaciones académicas que
garanticen la originalidad del estudio, respeto de autoria y la divulgacion de la

misma con fines académicos
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos de la investigacion

Objetivo general: Determinar la relacion entre el rol del director y la aplicacion
de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna”

Samborondoén-Ecuador, 2020.

Tabla 4

Cruce de variables Rol del Director vs Aplicacion de estrategias

Aplicacion de Estrategias

Inadecuada Regular Adecuada Total
Débil Recuento 13 10 1 24
% del Total 18,3% 14,1% 1,4% 33,8%
Rol del Intermedia Recuento 6 17 7 30
Director % del Total 8,5% 23,9% 9,9% 42,3%
Solida Recuento 0 8 9 17
% del Total 0,0% 11,3% 12,7% 23,9%
Total Recuento 19 35 17 71
% del Total 26,8% 49,3% 23,9% 100,0%

Fuente: Docentes encuestados de la Unidad Educativa “La Moderna”

De acuerdo a la tabla 4 observamos que el 42,3% de los docentes encuestados
califican como intermedia la gestion del rol del director en la Unidad Educativa
La Moderna, mientras el 49,3% consideran como regular las estrategias
aplicadas durante el confinamiento. También se visualiza que el 33,8% de los
docentes encuestados califican como débil la gestion del rol del director, mientras
que un 26,8% de los docentes consideran como inadecuada las estrategias
aplicadas. A diferencia de los resultados anteriormente expuestos, existe un
grupo de docentes que califican como solida la gestion del rol del director en la
unidad educativa, lo cual supone el 23,9% y ademas 23,9% consideran
adecuada la aplicacion de las estrategias implementadas por el confinamiento

debido a la pandemia del covid-19.
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Objetivo Especifico

01: Determinar la relacion del rol del director y la gestion institucional para
afrontar la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de
Samborondon-Ecuador, 2020.

Tabla 5

Cruce de variables Rol del Director vs Gestion Institucional

Gestion Institucional

Inadecuada Regular Adecuada Total
Débil Recuento 22 2 0 24
% del Total 31,0% 2,8% 0,0% 33,8%
Rol del Intermedia Recuento 2 26 2 30
Director % del Total 2,8% 36,6% 2,8% 42,3%
Solida Recuento 0 3 14 17
% del Total 0,0% 4.2% 19,7% 23,9%
Total Recuento 24 31 18 71
% del Total 33,8% 43, 7% 22,5% 100,0%

Fuente: Docentes encuestados de la Unidad Educativa “La Moderna”

De acuerdo a la tabla 5 observamos que el 42,3% de los docentes encuestados
califican como intermedia la gestién del rol del director en la Unidad Educativa
La Moderna, mientras el 43,7% consideran a la gestion institucional en un nivel
regular. También se visualiza que el 33,8% de los docentes encuestados
consideran que es débil el rol del director, mientras que un 31,0% de los docentes

califican como inadecuada la gestion institucional.

A diferencia de los resultados anteriormente expuestos, existe un grupo de
docentes que indic6 como solida la gestion del rol del director en la unidad
educativa, lo cual supone el 23,9% y ademas 22,5% califican como adecuada
las estrategias implementadas en la gestion institucional por el confinamiento

debido a la pandemia del covid-19.
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Objetivo Especifico

02: Determinar la relacion del rol del director y la gestién pedagogica para el
manejo de la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de

Samborondén-Ecuador, 2020.

Tabla 6

Cruce de variables Rol del Director vs Gestién Pedagdgica

Gestion Pedagogica

Inadecuada Regular Adecuada Total
Débil Recuento 19 5 0 24
% del Total 26,8% 7,0% 0,0% 33,8%
Rol del Intermedia Recuento 4 22 4 30
Director % del Total 5,6% 31,0% 5,6% 42,3%
Solida Recuento 0 6 11 17
% del Total 0,0% 8,5% 15,5% 23,9%
Total Recuento 23 33 15 71
% del Total 32,4% 45,5% 21,5% 100,0%

Fuente: Docentes encuestados de la Unidad Educativa “La Moderna”

De acuerdo a la tabla 6 observamos que el 42,3% de los docentes encuestados
califican como intermedia la gestion del rol del director, mientras el 45,5%
considera a las estrategias aplicadas en la gestion pedagogica en un nivel
regular. También se visualiza que el 33,8% de los docentes encuestados
califican como débil respecto de la variable el rol del director, mientras que un
32,4% de los docentes y califican como inadecuada las estrategias aplicadas en
la gestion Pedagdgica. A diferencia de los resultados anteriormente expuestos,
existe un grupo de docentes que califica como solida la gestion del rol del
director, lo cual supone el 23,9% y ademas el 21,5% califican como adecuada
las estrategias implementadas en la gestion pedagdgica por el confinamiento

debido a la pandemia del covid-19 en la Unidad educativa La Moderna
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Objetivo Especifico

03: Determinar la relacién del rol del director y la gestion Administrativa y
financiera para el manejo de la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa

“La Moderna” de Samborondén-Ecuador, 2020.

Tabla 7

Cruce de variables Rol del Director vs Gestion Comunitaria

Gestién Comunitaria

Inadecuada Regular Adecuada Total
Débil Recuento 23 1 0 24
% del Total 32,4% 1.4% 0,0% 33,8%
Rol del Intermedia Recuento 7 21 2 30
Director % del Total 8,9% 29,6% 2,8% 42,3%
Solida Recuento 0 8 9 17
% del Total 0,0% 11,3% 12,7% 23,9%
Total Recuento 23 33 15 71
% del Total 32,4% 46,5% 21,1% 100,0%

Fuente: Docentes encuestados de la Unidad Educativa “La Moderna”

De acuerdo a la tabla 7 observamos que el 42,3% de los docentes encuestados
califican como intermedia la gestion del rol del director, mientras el 46,5%
consideran a las estrategias aplicadas en la gestidon comunitaria en un nivel
regular. También se visualiza que el 33,8% de los docentes encuestados
califican como débil respecto de la variable el rol del director, mientras que un
32,4% de los docentes consideran como inadecuada las estrategias aplicadas
en la gestion comunitaria. A diferencia de los resultados anteriormente
expuestos, existe un grupo de docentes que califica como solida la gestion del
rol del director, lo cual supone el 23,9% y ademas 21,1% consideran como
adecuada las estrategias implementadas en la gestién pedagdgica por el
confinamiento debido a la pandemia del covid-19 en la Unidad educativa La

Moderna
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Objetivo Especifico

04: Determinar la relacion del rol del director y la gestién comunitaria para el
manejo de la pandemia del COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” de

Samborondén-Ecuador, 2020.

Tabla 8

Cruce de variables Rol del Director vs Gestion Administrativa y Financiera

Gestion Administrativa y Financiera

Inadecuada Regular Adecuada Total
Débil Recuento 15 9 0 24
% del Total 21,1% 12.7% 0,0% 33,8%
Rol del Intermedia Recuento 12 12 6 30
Director % del Total 16,9% 16,9% 8,5% 42,3%
Solida Recuento 3 9 5 17
% del Total 4,2% 12, 7% 7,0% 23,9%
Total Recuento 30 30 11 71
% del Total 42,3% 42.3% 15,5% 100,0%

Fuente: Docentes encuestados de la Unidad Educativa “La Moderna”

De acuerdo a la tabla 8 observamos que el 42,3% de los docentes encuestados
califica como intermedia la gestion del rol del director, mientras el 42,3%
consideran a las estrategias aplicadas en la gestion administrativa y financiera
en un nivel regular. Asi mismo se tiene que el 33,8% de los docentes
encuestados califican como débil el rol del director, también se visualiza que un
32,4% de los docentes consideran como inadecuada las estrategias aplicadas
en la gestion administrativa y financiera. A diferencia de los resultados
anteriormente expuestos, existe un grupo de docentes que califica como solida
el rol del director, lo cual supone el 23,9% y ademas 15,5% consideran como
adecuada las estrategias implementadas en la gestion administrativa y financiera
por el confinamiento debido a la pandemia del covid-19 en la Unidad educativa
La Moderna
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Prueba de Normalidad
Regla de decisiéon

Si la Sig 2,05 la distribucion es normal y se usa el coeficiente de correlacion de

Pearson

Si la Sig < ,05 la distribucién es no normal y se usa el coeficiente de correlacion

de Spearman
Criterio de uso de prueba de normalidad.

Criterio: Con muestras superiores a 50 individuos se emplea la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, por tanto, por tener una muestra de 71 persona

aplicamos dicha prueba

Tabla 9

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
,120 71 ,013
Rol del director
Aplicacion de ,158 71 ,000

Estrategias

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla 9 de la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov que fue aplicada por nuestra muestra
estar compuesta de 71 individuos y de acuerdo a la regla de decision, se
calculo la distribucion normal para ambas variables, la cual arrojo un resultado

menor a ,05 por tal motivo se usé el coeficiente de correlacion de Spearman.

Valor de confianza

El criterio estadistico que se aplicé para la prueba de hipotesis fue el
siguiente:

Si el valor de P es mayor o igual que el valor (0,05) entonces aceptamos la
hipétesis nula (Ho)
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Si el valor de P es menor que el valor (0,05) entonces aceptamos la hipotesis
general o especifica (H1)

Contraste de hipétesis

Hipoétesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la aplicacion
de estrategias para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna”

de Samboronddén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre el rol del director y la aplicaciéon de
estrategias para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samboronddén-Ecuador, 2020.

Coeficiente de correlacion de Spearman: Rol del Director y la aplicacion de estrategias

Aplicacion de

Correlaciones Rol del director .
estrategias
Rol del director Coeficiente de 1,000 ,D47**
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71
Rho de
Spearman
Aplicacion de Coeficiente de ,B5AT** 1,000
estrategias correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Se determin6 que entre la variable rol del director y la aplicacion de estrategias

existe una correlacion directa moderada fuerte (r = ,547) con una significancia
(sig = ,000) que es menor que 0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis general, por lo tanto, se concluye que existe una relacién
significativa entre el rol del director y la aplicacién de estrategias para afrontar el

covid-19 en la unidad educativa La Moderna, Samborondén 2020.
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Hipotesis Especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion
institucional para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de
Samborondoén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacién significativa entre el rol del director y la Gestidon

institucional para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de
Samborondoén-Ecuador, 2020.

Coeficiente de correlacion de Spearman: Rol del Director y Gestion Institucional

Correlaciones Rol del director .Ge.stlon
Institucional
Rol del director Coeficiente de 1,000 ,890**
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71
Rho de
Spearman
Gestion Coeficiente de ,890** 1,000
Institucional correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Se determin6 que entre la variable rol del director y la Gestion Institucional
existe una correlacion directa, alta y significativa (r = ,890) con una
significancia (sig = ,000) que es menor que 0,05 por lo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1, por lo tanto, se concluye
qgue existe una relacion significativa entre el rol del director y la gestion
institucional para afrontar el covid-19 en la unidad educativa La Moderna,
Samborondon 2020.
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Hipotesis Especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion
pedagogica para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondoén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion
pedagdgica para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondoén-Ecuador, 2020.

Coeficiente de correlacién de Spearman: Rol del Director y Gestion Pedagdgica

Correlaciones Rol del director Ge’st[on
Pedagodgica
Rol del director Coeficiente de 1,000 , 759*%*
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71
Rho de
Spearman
Gestion Coeficiente de , 7159*%* 1,000
Pedagdgica correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Se determind que entre la variable rol del director y gestion pedagdgica existe
una correlacion directa, alta y significativa (r = ,759) y una significancia (sig =
,000) que es menor que 0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis especifica 2, por lo tanto, se concluye que existe una
relacion significativa entre el rol del director y la gestion pedagdgica para

afrontar el covid-19 en la unidad educativa La Moderna, Samborondén 2020.
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Hipotesis Especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion
comunitaria para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondoén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion
comunitaria para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La Moderna” de

Samborondoén-Ecuador, 2020.

Coeficiente de correlacion de Spearman: Rol del Director y Gestion Comunitaria

Correlaciones Rol del director Ge§thn
Comunitaria
Rol del director Coeficiente de 1,000 ,805**
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71
Rho de
Spearman
Gestion Coeficiente de ,805%* 1,000
Comunitaria correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 71 71

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Se determin6 que entre la variable rol del director y la Gestion Institucional
existe una correlacion positiva directa, alta y significativa (r = ,805) con una
significancia (sig = ,000) que es menor que 0,05 por lo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 3, por lo tanto, se conclutye
gue existe una relacion significativa entre el rol del director y la
gestion comunitaria para afrontar el covid-19 en la unidad educativa La
Moderna, Samborondén 2020.
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Hipotesis Especifica 4

Ho: No existe una relacion significativa entre el rol del director y la Gestion

administrativa y financiera para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La

Moderna” de Samborondén-Ecuador, 2020.

H1: Existe una relacién significativa entre el rol del director y la Gestidon
administrativa y financiera para afrontar el covid-19 en la unidad educativa “La

Moderna” de Samborondén-Ecuador, 2020.

Coeficiente de correlacién de Spearman: Rol del Director y Gestién Administrativa y Financiera

Gestion
Correlaciones Rol del director Administrativa y
Financiera
Rol del director Coeficiente de 1,000 ,394%*
correlacion
Sig. ,001
(bilateral)
N 71 71
Rho de
Spearman
Gestion Coeficiente de ,394** 1,000
Administrativa y correlacion
Financiera
Sig. ,001
(bilateral)
N 71 71

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Se determin6 que entre la variable rol del director y la Gestion administrativa y

financiera existe una correlacion directa, baja y significativa (r = ,394) con una

significancia (sig = ,001) que es menor que 0,05 por lo que se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 4, por lo tanto, se concluye que

existe una relacion significativa entre el rol del director y la gestion administrativa

y financiera para afrontar el covid-19 en la unidad educativa La Moderna,

Samboronddén 2020.
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V. DISCUSION

Esta investigacion arrojo como resultado principal que existe una relacion lineal
estadisticamente significativa, moderada y directamente proporcional, entre el
rol del director y la aplicacién de estrategias. Los resultados encontrados son
parecidos con los resultado obtenidos por (Puente, 2019), en su tesis de
maestria titulada: Las competencias directivas en la gestion de tres instituciones
educativas escolares de Lima la cuyo resultados de la investigacion
proporcionan informacién sobre el papel de los actores sociales en el proceso
educativo y las diferentes formas en que interactuan con el proceso educativo.
Ademas, la investigacion también analizé las habilidades importantes que los
directores reconocen en la gestion escolar y las habilidades que ejercen en el
proceso de desarrollo escolar. La conclusion es que esta claro que los jefes de
las tres instituciones educativas privadas en Lima reconocen las capacidades
importantes de la gestidn escolar, mientras que la gestion de los directores esta
limitada por la falta de autonomia en la planificacion de procesos. Por lo tanto,
ejercen de diferentes maneras las habilidades que consideran esenciales para

la gestion escolar.

Los resultados encontrados en la comprobacion de la hipétesis general
concuerdan con lo mantenido por (Blanco, 2020), quien desde el punto de vista
tedrico refiriéndose a las funciones de los directores indica que son actores clave
para la vida de toda institucién educativa, ya que ellos son quienes pueden
marcar el rumbo y la visién de toda escuela. Ellos promueven el progreso de las
capacidades de los docentes, el trabajo colaborativo, y generan las condiciones
de un buen clima institucional. El rol del directivo es complejo por la diversidad

de funciones que abarca: pedagdgica, administrativa y social

También, obtuvimos el resultado de que existe una correlacion directa,
significativa y alta entre rol del director y la gestion institucional. Algo similar a lo
planteado en la teoria sobre la gestion institucional, segun (Azzerboni & Harf,
2003), Esto se refiere a una trama que aclara los factores que influyen en el
comportamiento de la organizacion. Hacer frente a este concepto significa
resolver problemas administrativos, organizativos y de planificacién. Esto

también muestra que resolver estos problemas sin duda optimiza el proceso de
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ensefanza, y el reto de la gestidn es prever el futuro, formular un plan estratégico
para el cambio y predecir problemas a través de respuestas positivas, a fin de
tratar de superar el modelo clasico. En el modelo clasico, la respuesta se utiliza

como respuesta al conflicto.

De igual manera, las derivaciones de la presente investigacion son semejantes
a los hallados por (Villafuerte, Bello, Cevallos, & Vidal, 2020), “en su
investigacion que lleva por titulo Rol de los docentes ante la crisis del covid-19
una mirada desde el enfoque humano”, El propdsito es apoyar la preparacion de
los docentes para iniciar el proceso obligatorio de educacion virtual en Ecuador.
Esto muestra que antes de que muchos maestros estén confinados en casa,
naturalmente sentiran miedo, desesperacion o estrés, lo que puede ponerlos en
riesgo de infeccion por COVID-19. Por lo tanto, antes de desafiar la ensefianza
sincronica y asincrénica, se propone un protocolo para que los maestros se

preparen

Llegaron a la conclusion de que la leccion aprendida de este trabajo es que la
tendencia humana a superar el miedo colectivo proviene de la aceptacion de la
vida, la flexibilidad para adaptarse y las acciones planificadas. Confirme que el

papel de los docentes frente a la pandemia es transmitir empatia y tranquilidad.

Los resultados de la segunda hipotesis especifica descubrié que entre la variable
rol del director y gestidbn pedagodgica existe una relacion directa, alta y
significativa lo cual es parecido a lo que encontré Saravia (2018), “quien realizé
una investigacion sobre el rol del director y los procesos pedagdgicos de los
docentes el cual también encontr6 en su investigacion que
existe relacién significativa entre el rol del director y planificacion pedagogica de
la sesion de aprendizaje de los docentes de la Institucion Educativa José De la
Torre Ugarte”, asi mismo tedricamente se sustenta a lo que el ministerio de
educacion afirma que la Gestion Pedagdgica (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2017), La razén de ser del proceso de ensefianza la misma que
adquiere sentido cuando se reconoce que todos los demas aspectos deben ser
Importantes en torno a este hecho central. Por lo tanto, el proceso de aprendizaje
envuelve multiples dimensiones del proceso de innovacién (incluida la
redefinicion de roles individuales y la reorganizacion organizacional de las
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instituciones educativas). Estos procesos se fortalecen y se reflejan en el
aprendizaje adquirido, el cual cobra sentido cuando se traduce en resultados. La
experiencia y el aprendizaje importante aseguran el éxito de la educacion de los

estudiantes

De igual manera, se descubrié que existe correlacion directa, alta y significativa
entre rol del director y la gestion comunitaria. Los resultados se relacionan a lo
gue concluyo (Arias G. Y., 2009), que esta dimension considera la conexion entre
la comunidad y la institucién educativa, por lo que establece una forma en que
también existe una relacién entre la institucion y la institucion educativa, y esta
relacion tiene como objetivo comprender y comprender las necesidades y
requisitos. Y a través de la gestidon de calidad, la gestion comunitaria se incorpora
a la organizacion de la organizacion. Los miembros de la organizacion deben
tener la representacién legal de la comunidad y defender sus propios intereses

de manera efectiva y eficiente.

Es transcendental tener en cuenta que la organizacion debe responder a sus
necesidades de buena gestion comunitaria de manera personal, integral y global,
para promover su progreso como unidad integral y proporcionar servicios
educativos. Su misién y vision son comunes. Debe tener en cuenta En la tarea,
pdngase en contacto con una comunidad de trabajo y guie su creacién, todo lo

cual puede utilizar estrategias simples para participar con un solo objetivo
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Los alcances de la presente investigacién nos permiten ratificar que
hay relacion directa, entre las variables Rol del Director y la Aplicacién de
Estrategias, segun el estadistico de prueba para un estudio no paramétrico
correlacién de Spearman, cuyo coeficiente de correlacion arrojo el valor de 0,547
valor que demuestra que existe una asociacion moderada y directa entre dichas

variables, lo que demuestra la dependencia reciproca entre ambas variables.

Segunda: Respecto a las variables Rol del director y Gestion Institucional, se
descubrié que hay una correlacion directa, significativa y alta (r = ,890 y sig =
,000) entre ambas variables en la Unidad Educativa La Moderna, Samborondén,
2020, este resultado denota la repercusion que tiene el rol del director en la

gestidn institucional.

Tercera: Asi mismo respecto a las variables Rol del Director y Gestidon
Pedagdgica, se hallé que hay una correlacion directa, significativa y alta (r =,759
y sig = ,000) entre ambas variables en la Unidad Educativa La Moderna,
Samborondon, 2020, este resultado enlaza la significancia que tiene el rol del

director en la gestion pedagdgica.

Cuarta: Por ultimo, respecto a las variables Rol del Director y Gestion
Comunitaria, se hallé que hay una relacién directa, significativa y alta (r =,805 y
sig = ,000) entre ambas variables en la Unidad Educativa La Moderna,
Samborondon, 2020, este resultado denota la valia que tiene el rol del director

en la gestion comunitaria.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera: Los resultados del rol del director y aplicacion de estrategias revelaron
una correlacion moderada, por lo que se exhorta a que en la Unidad Educativa
se conserven y fortalezcan las estrategias implementadas para afrontar el
aprendizaje remoto durante el confinamiento generado por la pandemia del covid-
19; tomando en cuenta que a mejores estrategias implementadas en la instituciéon

mejor sera el aprendizaje remoto.

Segunda: Se recomienda desarrollar estrategias de liderazgo con su equipo
educativo, para afianzar los objetivos planteados e implementados por la Unidad
Educativa durante el confinamiento, Para fortalecer y fortalecer sus capacidades
de gestion de acuerdo con las necesidades del sector educativo; innovacion y
creatividad présperas, fortalecer la colaboracion de todos los niveles de la
comunidad, patrocinar el sentido de critica y relevancia, promover el bienestar y
el desarrollo del sector educativo y, en ultima instancia, promover la actitud de
toda la comunidad para cambiar la educacion generando aplicaciones

estratégicas de acuerdo a la realidad generada por la pandemia.

Tercera: Se recomienda que la coordinacion de la gestion pedagodgica
implemente capacitaciones para el personal docente El objetivo es desarrollar
las capacidades y destrezas técnicas indispensables para mantener un ambiente
de ensenanza apropiado y un mejor rendimiento, lo que pagara el precio por un
mejor nivel de aprendizaje y rendimiento estudiantil, por ello es importante
realizar cursos de capacitacion en lo que es el aprendizaje sincronico y

asincronico.

Cuarta: Finalmente dada la relacion existente entre la variable del rol del director
y gestion comunitaria en la Unidad Educativa La Moderna. Se sugiere realizar
un estudio diagndstico primero para ver si todas las estrategias planteadas han
sido las Optimas, segundo para hacer correcciones de ser necesario y tercero
para mejorar participacion de la gestion comunitaria, unificar criterios con la
comunidad para lograr los objetivos comunes, buscar el dialogo positivo para
afrontar los problemas generados por este confinamiento debido a la pandemia
del covid-19.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: Matriz de Operalizacion de las variables Xy Y

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICACORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Blanco (2020) Gestionar la Gestion Identificar Ordinal
refiriendose a las escuela institucional problemas y
funciones de los ejerciendo un oportunidades.
directores indica que: liderazgo Entender proceso
I Hgico; -
Son actores clave pedagodgico; Definir
ara la vida de influyendo, ..
g _ y responsabilidades.
toda institucion inspirando y »
: : . Identificar
Variable X: educativa, ya que movilizando a
. . Iniciativas y
ellos son quienes la comunidad
Rol del pueden marcar el educativa acciones.
Director rumbo y la visién hacia el Medir

comportamientos.




de toda escuela.
Promueve el
perfeccionamiento
de los saberes de
los docentes, el
trabajo
colaborativo, y
generan las
condiciones de un
buen clima
institucional. El rol
del directivo es
complejo por la
diversidad de
funciones que
abarca:
pedagdgica,
administrativa y

social

cumplimiento
de los
objetivos
institucionales,
en un clima
democratico y
participativo
gue favorezca
el logro de los
aprendizajes
significativos
(MINEDU,
2014, p.14).

Facilitar la

delegacion en las

personas.
Gestion Renovar modelo de
pedagdgica ensefianza.
Aula virtual.
Docente virtual.
Dominio de
herramientas.
Gestion Capacidad de
Comunitaria comunicaciéon
Gestion Diagnosticar

administrativa y

financiera

problemas.
Invertir en recursos

tecnologicos




Variable Y:

Aplicacion de

Estrategias

Segun (Porter, 2015),

es:

Crear una
posicion unica y
ventajosa en el
mercado. Esto es
para evitar la
competitividad y
defender nuestra
rentabilidad y el
crecimiento de la
empresa. Desde
la perspectiva de
los clientes,
encontrar nuevas
formas de
competir nos
ayuda a
proporcionar un

mayor valor del

La aplicacion de
estrategias es la que
define el rumbo de la
organizacién en sus
aspectos generales.
La estrategia esta
orientada a alcanzar
un objetivo siguiendo
una pauta de
actuacion.

Una estrategia
comprende una serie
de tacticas que son
medidas mas
concretas para
conseguir uno O

varios objetivos.

Establecer

metas

Comunicar la
estrategia.
Comunicar las

metas.




que los clientes
perciben entre
nuestros

competidores




ANEXO N° 2: INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE 1

CUESTIONARIO SOBRE EL ROL DEL DIRECTOR

Datos informativos:

I.INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la unidad educativa La Moderna el presente cuestionario es para conocer
su opinion sobre el rol del director, marque con un aspa (x) solo una de las puntuaciones de la

escala que crea conveniente en una de los items sefialados de la escala valorativa.

INFORMACION GENERAL:

Hombre I:' Mujer I:'

2. 3 4., 5.
: Deficiente
1. Excelente Muy Regular
Buena
Buena
ESCALAS DE
VALORACION 1. 2. 3. = 3.
Interesant Relevante Irrelevante
Importante Urgente o
4, 5.
1. 2.
3. En Totalmente
Totalmente De
Neutral desacuerdo en
de acuerdo acuerdo
desacuerdo
ESCALA VALORATIVA
items
N° 1| 2| 3/ 4 5

DIMENSION: Gestidn institucional

Debido a la pandemia y durante el confinamiento considera Ud.
1 | Que la coordinacion del claustro educativo por parte del
director ha sido

Debido a la pandemia considera ud. que las estrategias y
2 | acciones implementadas en la UE por el director han sido

Debido al confinamiento por la pandemia el director dio a
3 | conocera fondo todos los procesos importantes que iban a ser
puestos en accion en la |E

En este tiempo de confinamiento considera ud. que el director
se ha involucrado en cada uno de procesos puestos en accidn

Considera ud, que gracias a la direccion del director es que la IE
5 | halogrado obtener durante este tiempo niveles de resultados
cada vez mejores.




Durante este tiempo de confinamiento en los planes de accién
implementados por la IE cree ud. Que la direccién se ha

6 preocupado por investigar si hubiese errores en donde pueden
estar las fallas.
7 Durante el tiempo del confinamiento la direcciéon ha promovido
e impulsado el desarrollo pleno de los docentes
Durante el tiempo de confinamiento la direccién de la U.E. Ha
8 demostrado su liderazgo en aspectos como dar confianza a su
personal
Durante el tiempo de confinamiento la direccién de la IE ha
9 demostrado su liderazgo en aspectos como impulsar el trabajo
en equipo
Durante el tiempo de confinamiento la direccion de la IE ha
demostrado su liderazgo en aspectos como respetar las
10 | opiniones de los docentes.
DIMENSION: Gestion Pedagégica
Durante el confinamiento la direccién de la IE se reunié con los
11 docentes para darles a conocer de manera directa como se iba
a trabajar de manera remota
Durante el confinamiento la direccién de la IE se reunié con los
12 docentes para apoyar en cualquier duda o desventaja que el
docente pudiera tener
Durante el confinamiento el director de U.E prepar6 una guia
13 | paso a paso para que los docentes supieran el plan de estudios
gue se iba a implementar (Sincrénico y Asincrénico
Durante el confinamiento la U.E. Prepar6 una guia paso a paso
14 | para que los docentes supieran cémo acceder y usar las
herramientas de aprendizaje online y offline
De qué manera en estos momentos considera ud. que se ha
15 | abordado por parte de la direccién de la IE la formacién
docente para mejorar la calidad de la educacién remota
En estos momentos del confinamiento la direccién de la IE de
16 gué manera ha considerado ampliar la formacién en
plataformas digitales.
Durante el confinamiento el director implemento para los
docentes capacitaciones sobre las herramientas tecnoldgicas
17 que iban a ser necesarias usar en este tiempo de aprendizaje
remoto
En este tiempo del confinamiento para realizar su labor de
18 | docencia ha decido capacitarse a si mismos y a sus alumnos en

las aplicaciones y las herramientas tecnoldgicas que han sido




necesarias aplicar en este tiempo de aprendizaje remoto

19

En este tiempo del confinamiento el director indicé a los
docentes que se debia instruir a los estudiantes en las
aplicaciones y las herramientas tecnolédgicas que iban a ser
necesarias para aplicar en este tiempo de aprendizaje remoto

DIMENSION: Gestién Comunitaria

20

Durante el confinamiento considera Ud. que la direccién da la
U.E. ha sostenido conversaciones con los padres de familia
para dar apoyo con respecto a los aprendizajes de los
estudiantes.

21

Durante el confinamiento segun su apreciacion cémo ha sido
la relacion que el director ha tenido con los docentes

22

Durante el confinamiento segun su apreciacién cémo ha sido
la relacion que el director ha tenido con los estudiantes

23

Durante el confinamiento segun su apreciacién cémo ha sido
la relacion que el director ha tenido con el personal
administrativo

24

Durante el confinamiento segun su apreciacién cémo ha sido
la relacion que el director ha tenido con los padres de familia

DIMENSION: Gestién administrativa y financiera

25

Durante el confinamiento considera Ud. que la gestién
administrativa y financiera ha contado con una planificacién
bien estructurada

26

Durante este tiempo de confinamiento considera Ud. que la
direccién de la U.E. ha realizado la inversion adecuada en
cuanto a lo tecnoldgico para el desarrollo de la educacion
remota

27

En lo normativo y administrativo, durante este tiempo de
pandemia ¢qué considera debe hacer el Director para apoyar a
la UE?

a) Absorber la tarea administrativa.

b) Asegurar un buen control de la U.E.

c) Asegurar la prestacion regular del servicio educativo.

d) Dar seguimiento y evaluar al personal.

e) Ninguna.

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO N° 3: INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA VARIABLE 2

CUESTIONARIO SOBRE LA APLICACION DE ESTRATEGIAS

Datos informativos:

I. INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la unidad educativa La Moderna, el presente cuestionario es para
conocer su opinién sobre la aplicacion de estrategias, marque con un aspa (x) sélo una de las

puntuaciones de la escala que crea conveniente en una de los items sefalados de la escala

valorativa.

INFORMACION GENERAL:

Hombre I:l Mujer I:'

1. 5 4, 5.
Totalment ’ 3. En Totalmente
d De Neutral | d d
AL ede acuerdo eutra esacuer en
VALORACION acuerdo o desacuerdo
1. > 3. 4. 5.
Important ’ Interesa | Relevante | Irrelevante
Urgente
e nte
ESCALA
it VALORATIVA
ems
1| 2| 3] 4|53

DIMENSION: Establecer metas

Debido al confinamiento considera Ud. Que el director ha
ejercido su liderazgo promoviendo positivamente las metas y
objetivos de la institucidon a corto, mediano y largo plazo.

Debido al confinamiento considera Ud. Que de cara a las
proximas semanas de confinamientos, el personal docente debe
seguir coordindndose de manera recurrente para poder alcanzar
los objetivos establecidos

DIMENSION: Entender el entorno

Durante el tiempo de confinamiento éen qué aspecto de su
guehacer le apoyo mas su Director?

1) Transmision de indicaciones de la autoridad.
2) Asesoria en aspectos normativos y administrativos.
3) Mediacion y resolucién de diversos conflictos.

4) Apoyo en aspectos técnico-pedagdgicos.




5) Ninguno.

Cree Ud. que el horario implementado por el director durante
este tiempo de confinamiento para para poder transmitir sus

4 | ensefianzas de manera sincrénica y asincronica fue el mas
Optimo
DIMENSION: Adaptacién al cambio

Durante este tiempo de confinamiento ¢Cudl ha sido la mayor
fortaleza del Director?

1) Administracién escolar.

2) Planeacién del proceso educativo.
5
3) Impulsar el trabajo colaborativo entre pares.
4) Capacidad de apoyo en el proceso de ensefianzay al logro de
aprendizaje.

5) Seguimiento de procesos educativos y resultados educativos.
Durante este tiempo de confinamiento ¢Cuadl ha sido la mayor
debilidad del Director?

1) Administracién escolar.

2) Planeacidn del proceso educativo.
6 . .
3) Impulso al trabajo colaborativo.
4) Capacidad de apoyo al proceso de ensefianza y al logro de
aprendizajes.
5) Seguimiento de procesos y resultados educativos.
MENSION: Sentido de comunidad
Como consideré Ud, la accién de la IE al haber planteado a los
7 padres de familia los descuentos en la matricula y pensiones
durante este tiempo de pandemia

En estos tiempos de confinamiento considera que han sido

g | optimos los canales de comunicacion implementados por parte
de la IE para con los estudiantes y padres de familias

Durante el confinamiento ha existido una comunicacién fluida

9 | entre los docentes y directivos de la U.E.
Durante este tiempo de confinamiento considera Ud. en
10 términos de trato, respeto y cordialidad que la relacién de los

docentes con los directivos ha sido

DIMENSION: Adaptacién al cambio




11

Durante el confinamiento se atendieron las necesidades de
formacidn identificadas por la direccién de la U.E. para que los
docentes pudieran responder de manera eficaz al nuevo modelo
de educacién remota

12

Durante el tiempo del confinamiento considera optima las
herramientas de Zoom y Google classroom y otras
implementadas para el desarrollo de las clases online y
seguimiento diario y de manera individual que realizan con sus
alumnos a través de estos canales

13

Ante el confinamiento en lo técnico pedagdgico, équé debid
priorizar el Director para implementar el aprendizaje remoto en
la U.E.?

1) Promover el desarrollo profesional de los maestros.
2) Apoyar para mejorar las practicas de ensefianza.

3) Dar seguimiento y evaluar los procesos pedagdgicos.
4) Gestionar asesoria pedagdgica.

5) Asesorar para el buen uso del tiempo escolar.

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO N°4: MATRIZ DE VALIDACION DE CUESTIONARIOS

TITULO DE LA TESIS: Rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La
Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020

OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
7 RESPUESTA
.l 1 /| |
Relacion
Relacion | Relacion
entrela | entrela |Relacién| entre Observaciones y/o
Dimensié .
i p . el item .
VARIABLE Indicador No. Items. variable y n entre el y recomendaciones
indicado
r la
la yel .,
opcion

dimension | Indicador [y el item| de

Totalmente en desacuerdo

Neutral
En desacuerdo

[Totalmente De acuerdo
De acuerdo

Debido a la pandemia y durante el confinamiento
considera Ud. que la coordinacién del claustro
educativo por parte del director ha sido

. la comunidad educativa.
Identificar

problemasy

oportunidades |2

Debido a la pandemia considera Ud. Que las
estrategias y acciones implementadas en la U.E por
el director han sido

Gestidn Institucional




Entender procesos.
Definir
responsabilidades

Debido al confinamiento por la pandemia el director
dio a conocer a fondo todos los procesos importantes

que iban a ser puestos en accién en la U.E.

En este tiempo de confinamiento considera ud. que el

director se ha involucrado en cada uno de procesos
puestos en accion.

Considera ud, que gracias a la direccidn del director es
que la U.E ha logrado obtener durante este tiempo
niveles de resultados cada vez mejores.

comportamientos.

Identificar
iniciativas y
acciones

necesarias.
El desempeiio de los docentes es éptimo para el
Qprendizaje del estudiante.
Durante el tiempo del confinamiento la direccién ha
promovido e impulsado el desarrollo pleno de los
docentes
impuestos.
Durante el tiempo de confinamiento la direccidn de la
U.E. ha demostrado su liderazgo en aspectos como dar
confianza a su personal
Durante el tiempo de confinamiento la direccion de la

Medir U.E ha demostrado su liderazgo en aspectos como

impulsar el trabajo en equipo




Rol del
Director

10

Durante el tiempo de confinamiento la direccidon de la
U.E. ha demostrado su liderazgo en aspectos como
respetar las opiniones de los docentes.

Gestion

DodacAgica

Renovar modelo de
ensefianza.

11

Durante el confinamiento la direccién de la UE se
reunid con los docentes para darles a conocer de
manera directa como se iba a trabajar de manera
remota

Durante el confinamiento la direccién de la UE se

12

reunié con los docentes para apoyar en cualquier duda
o desventaja que el docente pudiera tener

Aula virtual

13

Durante el confinamiento el director de U.E preparé
una guia paso a paso para que los docentes supieran el
plan de estudios que se iba a implementar (Sincrénico y,
IAsincrdnico)

Durante el confinamiento la UE prepard una guia paso

14

a paso para que los docentes supieran como acceder y
usar las herramientas de aprendizaje online y offline.

Docente virtual

De qué manera en estos momentos considera ud. que
se ha abordado por parte de la direccién de la U.E. la
formacion docente para mejorar la calidad de la
educacién remota

Dominio de
herramientas

16

17

En estos momentos del confinamiento la direccion
de la U.E. de qué manera ha considerado ampliar la
formacion en plataformas digitales

Durante el confinamiento el director implemento para
los docentes capacitaciones sobre las herramientas
tecnoldgicas que iban a ser necesarias usar en este
tiempo de aprendizaje remoto

En este tiempo del confinamiento para realizar su labor,
de docencia ha decido capacitarse a si mismos y a sus
alumnos en las aplicaciones y las herramientas




tecnoldgicas que han sido necesarias aplicar en este
tiempo de aprendizaje remoto

19

En este tiempo del confinamiento el director indicé a
los docentes que se debia instruir a los estudiantes en
las aplicaciones y las herramientas tecnoldgicas que
iban a ser necesarias para aplicar en este tiempo de
bprendizaje remoto

Gestion Comunitaria

Capacidad de
comunicacion

20

Durante el confinamiento considera Ud. que la
direccion da la U.E. ha sostenido conversaciones con
los padres de familia para dar apoyo con respecto a los
aprendizajes de los estudiantes

21

Durante el confinamiento segln su apreciacién como
ha sido la relacidn que el director ha tenido con los
docentes

22

Durante el confinamiento segln su apreciacién como
ha sido la relacidn que el director ha tenido con los
estudiantes

23

Durante el confinamiento segln su apreciacion cémo
ha sido la relacidn que el director ha tenido con el
personal administrativo

24

Durante el confinamiento seguln su apreciacién cémo
ha sido la relacion que el director ha tenido con los
padres de familia

Gestién Administrativa y

financiera

Diagnosticar
problemas.

25

Durante el confinamiento considera Ud. que la gestién
administrativa y financiera ha contado con una
planificacidn bien estructurada

Invertir en recursos
tecnoldgicos

26

Durante este tiempo de confinamiento considera Ud.
que la direccién de la U.E. ha realizado la inversién
adecuada en cuanto a lo tecnoldgico para el desarrollo
de la educacién remota




de pandemia équé considera debe hacer el Director
27  |para apoyar ala UE?

En lo normativo y administrativo, durante este tiempo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre rol del director

OBIJETIVO: Determinar la relacién entre el rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna”

Samboronddén-Ecuador, 2020

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cdordova Pintado Manuel Jesus
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
= -:--
~ .;\_- —
Fierma

O CaSrdcorsd P Eado RBa el e e
Okl 1 OE2EES ST

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

TITULO DE LA TESIS: Rol del director y la aplicacidn de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020

OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
R N R N N
Relacion
Relacién | Relacién
entrela | entrela [Relacidn entre | Observaciones y/o
dimensid
VARIABLE Indicador No. items. variable y n entre el |elitemy | recomendaciones
indicador la
La y el
Dimensid
n indicador |y el item |opcion de
respuesta
1 [El director ha ejercido su liderazgo promoviendo
positivamente las metas y objetivos de la institucion
a corto, mediano y largo plazo.
El director dejo claras las metas que eran monitorear,

regular, controlar y evaluar el cumplimiento de los
Comunicar las objetivos para poder mejorar la efectividad del
Metas 2 [aprendizaje remoto

El director indico la importancia de tomar conciencia
3 de las propias fortalezas y debilidades para desplegar
las estrategias relacionadas con las tareas que se

Establecer metas




Aplicacion de
Estrategias

Comunicar la
estrategia.

debian llevar a cabo durante este tiempo de
aprendizaje remoto

De cara a las proximas semanas de confinamientos, el
personal docente debe seguir coordinandose de
manera recurrente.

Durante el tiempo de confinamiento éen qué aspecto

Comunicacion Trato y|
propuesta

implementados por parte de la IE para con los
estudiantes y padres de familias

5 Ide su quehacer le apoyo mas su Director
Ent| Responder a nuevos
Modelos
en
der 6
el . .
Cree Ud. que el horario implementado por el director
ent durante este tiempo de confinamiento para para
or poder transmitir sus ensefianzas de manera
no sincrénica y asincrénica fue el mas éptimo
Responder a nuevos [;  |Durante este tiempo de confinamiento ¢Cual ha sido
modelos la mayor fortaleza del Director?
Durante este tiempo de confinamiento ¢Cual ha sido
8 [la mayor debilidad del Director?
Como considerd Ud, la accidn de la IE al haber
o 9 |planteado a los padres de familia los descuentos en la
g matricula y pensiones durante este tiempo de
E pandemia
38
py En estos tiempos de confinamiento considera que
_g 10 |han sido optimos los canales de comunicacion
°
=)
C
o
(%]




11

12

Durante el confinamiento ha existido una
comunicacién fluida entre los docentes y directivos
de la U.E.

Durante este tiempo de confinamiento considera Ud.
en términos de trato, respeto y cordialidad que la
relacion de los docentes con los directivos ha sido

Adaptacién al cambio

Facilitar el
aprendizaje

13

14

15

16

Durante el confinamiento se atendieron las
necesidades de formacion identificadas por la
direccion de la U.E. para que los docentes pudieran
responder de manera eficaz al nuevo modelo de
educacion remota

Durante el tiempo del confinamiento considera
optima las herramientas de Zoom y Google classroom
ly otras implementadas para el desarrollo de las clases
online y offline

Durante el tiempo del confinamiento considera
optima las herramientas de Zoom y Google classroom
ly otras implementadas para el seguimiento diario y
de manera individual que realizan con sus alumnos a
través de estos canales

Ante el confinamiento en lo técnico pedagdgico, iqué
debid priorizar el Director para implementar el
bprendizaje remoto en la U.E.?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre aplicacidon de estrategias

OBIJETIVO: Determinar la relacion entre el rol del director y la aplicacidn de estrategias para afrontar el COVID-19 en la Unidad Educativa “La

Moderna” Samboronddén-Ecuador, 2020
DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cérdova Pintado Manuel Jesus
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

e
Firrma
O . Calrdorssn IPmEadio RMarvael e
DO OZEDES 5&E0

FIRMA DEL EVALUADOR



ANEXO N° 5:

SOLICITUD DE PERMISO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARA REALIZAR LA INVESTIGACION

Samborondon, 12 de junio del 2020

Ab. Juan Carlos Rodriguez Moreno
Director de la Unidad Educativa Bilingtie La Moderna

Presente.-

De mis consideraciones:

Reciba un cordial y afectuoso saludo, yo, Mario Michael Mite Martinez, estudiante del programa de Maestria en Administracion de
la Educacion, Unidad de Postgrado de la Universidad César Vallejo de la ciudad de Piura — Peru, por medio de este presente solicito
a usted me autorice a desarrollar mi proyecto de investigacion cuyo tema es: Rol del director y la aplicacién de estrategias para
afrontar el covid-19 en la Unidad Educativa La Moderna Samborondon —Ecuador, 2020. En la Instituciéon que usted dignamente
dirige, con la cual obtendré el grado de Maestro en Administracion de la Educacion en la Universidad antes mencionada.

Esperando que la presente tenga una acogida favorable me suscribo de usted no sin antes reiterarle mis agradecimientos de

consideracioén y estima.

Muy atentamente

Lcdo. Mario Michael Mite Martinez Msc. Ab. Juan Carlos Rodriguez Moreno
C.l. 0914769161 Director

Autorizacion



ANEXO N° 6: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE MEDICION (PRIMER EXPERTO)

ﬁ] ESCUELA DE POSTGRADO
ki TITULO TESIS: Rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el
COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUiA DE PAUTAS

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 2140 460 61-80 81100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DEVALIDACION § 18 10 o6 (20 {2 |yt I% lar [46 [ [s [ o6 71 [76 [of (o8 [o |6

swunnnsswuuununuuunum

1.Claridad Esta  formulado
con un lenguaje .
aproplado 45
20bjetividad | Esta expresado en
conductas
observables 106
3 Actualidad Adecuado  al
enfoque tedrico
abordado en fa ; (]
investigacidn %
4.Organizacion | Existe una
organizacin
16gica entre sus
ftems (N
5.Suficiencla Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidady
calidad.

10




6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar las
dimensiones del

tema de la
Investigacion M

7.Consistencla | Basado en
aspectos tedricos-
clentificos de la
investigacién qq

8.Coherencia Tiene  relacion
entre [as variables
e indicadores :{5

9Metodologia [la estrategia
responde a la
elaboracion de la
investigacion 45

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.
Deberd colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Plura, 05 de junio de 2020,

Dr/Mgtr.: VICTORIA MAR(A MARQUEZ ALLAUCA
DNI/C..: 0908805856

Teléfono: 0991044993
£-mall; victoria.marqueza@ug.edu.ec




ANEXO N° 7: CURRICULUM VITAE PRIMER EXPERTO

DATOS PERSONALES

APELLIDOS

NOMBRES

MARQUEZ ALLAUCA

VICTORIA MARIA

CED. DE CIUDADANIA

CERTIF. DE VOTACION #

0908805856

054-112

ESTADO CIVIL

CARNET DEL CONADIS#

TIPO DE SANGRE

FECHA DE NACIMIENTO

06 10 1968
DIA/MES/ANO

FACULTAD/DEPENDENCIA

CASADA
SEXO: F/M
FEMENINO

CARGO AL QUE APLICA

ORH+ o)

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

GUAYAS - GUAYAQUIL - XIMENA

IDENTIF.ETNICA:

PROVINCIA/CANTON/PARROQUIA

DANNY NICOLAS ABRAHAB BERMUDEZ

AFRO ECUAT.

DOMICILIO:

1
INDIGENA

IBNTUBIO

CALLE PRINCIPAL

NUMERO

CALLE SEClI ]

32

CIUDADELA LA PRADERA 2 MZ D4 V.

48 SE 3er CALLEJON

REFERENCIA: COLEGIO FISCAL JOSE VICENTE TRUJILLO

TELEFONOS:

TELEF. CONVEC.

CELULAR

TELEF. TRABAJO/EXT

2434758 - 5038270

0991044993

CONTACTO DE EMERGENCIA:

NOMBRE/APELLIDOS

TELEF. CELULAR

DANNY NICOLAS ABRAHAB
BERMUDEZ

2434758 — 5038270

0988277871

CORREO ELECTRONICO:
PRIVADO:

INSTITUCIONAL:

vdeabrahab@gmail.com

victoria.marqueza@ug.edu.ec

ESTUDIOS EFECTUADOS




INSTRUCCION N°DE | NOMBRE DEL PLANTEL | TITULO # REGISTRO DE
ANOS LA SENESCYT
PRIMARIA 6 COLEGIO ALEMAN
HUMBOLDT
SECUNDARIA 6 COLEGIO BACHILLER
PARTICULAR MIXTO
LA MODERNA
SUPERIOR 5 UNIVERSIDAD DE PSICOLOGA 1006-07-
GUAYAQUIL CLINICA 727950
CUARTO NIVEL 6 UNIVERSIDAD DE DIPLOMA 1006-07-
MESE | GUAYAQUIL SUPERIOR EN 667265
S TERAPIA
FAMILIAR
SISTEMICA
CUARTO NIVEL 2 UNIVERSIDAD DE MAGISTER EN 1006-16-
GUAYAQUIL TERAPIA 86076656
FAMILIAR
SISTEMICA Y DE
PAREJA

CURSOS / SEMINARIOS/EVENTOS

INSTITUCION NOMBRE DEL CURSO/SEMINARIO DURACI
ON
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL TALLER SEMINARIO PLANIFICACION | 40h
MICROCURRICULAR DE EDUCACION
INICIALY PREPARATORIA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL TICS COMO HERRAMIENTA 40h
PEDAGOGICA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL METODOLOGIAS DE APRENDIZAJEE | 40h
INVESTIGACION
UNIVERSIDAD DE OTAVALO PONENTE EN EL CURSO DE 320 h
EDUCACION CONTINUA EN
CONOCIMIENTO CIENTIFICO E
INVESTIGACION
CENTRO DE INVESTIGACION Y V CONGRESO INTERNACIONAL DE 40h
DESARROLLO —CIDE EDUCACION ESPECIAL Y
NEUROCIENCIAS
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL — DISENO CURRICULAR 40 h
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR,
CES
UTPL - MINISTERIO DEL INTERIOR- XVI CONGRESO LATINOAMERICANO | 40 h
A.E.P.JF DE PSICOLOGIA JURIDICA'Y
FORENSE
Il CONGRESO ECUATORIANO DE
PSICOLOGIA JURIDICAY
FORENSE”AVANCES Y DESAFIOS
PARA UNA JUSTICIA MAS HUMANA”
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO ASISTENCIA INTEGRAL EN EL 16h

MARCO DEL SISTEMA DE




PROTECCION A VICTIMAS Y
TESTIGOS- SPAVT

8 | FUNDACION PAZ Y ESPERANZA PREVENCION Y ATENCION A 16h
VICTIMAS DE ABUSO SEXUAL
INFANTIL
9 | FEDERACION ECUATORIANA DE SEMINARIO DE TRASTORNO POR 16 h
PSICOLOGOS CLINICOS-SIRAL DEFICIT DE ATENCION E
HIPERACTIVIDAD (TDAH)
1 | UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL — DISENO CURRICULAR 40 h

0 | CONSEJO DE EDUCACION
SUPERIOR, CES
1 | UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL — METODOLOGIA DE LA 40 h

1 | CONSEJO DE EDUCACION INVESTIGACION
SUPERIOR, CES

EMPLEOS ANTERIORES (3 ULTIMOS)

EMPRESA CARGO DESDE / MOTIVO DE SALIDA
HASTA
MIES - INFA PSICOLOGA 01 DE FEBRERO DE Servicios profesionales
2009/ 28 DE FEBRERO | sin relacién de
DE 2010 dependencia, no tuve
derecho a permiso por
maternidad.
Secretaria 10 de septiembre de | Propuesta de trabajo en
Técnica de PSICOLOGA 2013/ 07 de abril de la Fiscalia General del
Discapacidades 2014 Estado
SETEDIS
FISCALIA PSICOLOGA DEL SAl 08 de abril de 2014 Terminacién del
GENERAL DEL /31 de marzo de 2016 | contrato
ESTADO

INFORMACION DE OBRAS

ARTICULOS PUBLICADOS EN REVISTAS NACIONALES

INDEXADA: X NO INDEXADA:

1.- Funcionalidad familiar en casos de nifios con problemas de aprendizaje. Centro DE Investigacion y
Desarrollo Ecuador. CIDE. CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ECUADOR- CENTRO D
ESTUDIOS TRANSDISCIPLINARIOS BOLIVIA. Libro de Memorias Cientificas de 5to. Congreso
Internacional de Educacion Especial y Neurociencias. ISBN 978-9942-8657-0-0.

2.- Terapia Cognitivo-Conductual para rehabilitacidn — reinsercion social del adicto y minimizacién de factores
biopsicosociales. Revista Cientifica Dominio de las Ciencias

ISSN 2477-8818. POCAIP. Publicado Vol. 3 N.2 Mayo 2 de 2017

3.- ESTRATEGIAS INTEGRALES PARA LA REHABILITACION Y REINSERCION DE ADOLESCENTES ADICTOS. RECIAMUC —
REVISTA CIENTIFICA DE INVESTIGACION ACTUALIZACION DEL MUNDO DE LAS CIENCIAS. ISSN-2588-0748. VOL.2 N°1;
FEBRERO 2018, 28/02/2018.

4.- -LA COMUNICACION AFECTIVA Y ASERTIVA EN LAS ESTRATEGIAS DE REHABILITACION PARA COMBATIR LA
ADICCION DE DROGAS EN JOVENES DE GUAYAQUIL, Espirales Revista Multidisciplinaria de investigacién VOL. 3 NO
30 JULIO publicada en 2019 con issn 2550-6862 Indexada en EBSCO Information Service Fuente Académica Plus,
Scientific Indexing Service, International Innovative Journal Impact Factor, Latindex CATALAGO 2.0, MIAR, DOAJ,
Actualidad Iberiamericana



Informacion Personal

Identificacion:

Nombres:

Género:

Nacionalidad:

0302805256

MARQUEZ ALLAUCA VICTORIA MARIA

FEMENINO

ECUADCR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucién de Educacion

Titulo
Superior

DIFLOMA SUFERIOR EN

UMIVEREIDAD DE
TERAPIAFAMILIAR EUAYADUL Hacional
SISTEMICA
MAGISTER EN TERAPIA

UNIVEREIDAD DE
FAMILIAR SISTEMICAY EUAYAQUL Nacional
DE FAREJA

Tipe

Recenocido Por

Nimero de Registro

1008-07-57285

1008-16-83076558

Fecha de Repistro

20071002

2018-01-28

(bservacidn

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Titula

FEICOLOGA CLINICA

Institucian de Educacion

Superior

UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL

Hacional

Tipa

Reconocido For

Nimero de Registra

1008-07-727850

Fecha de Repistro

2007-01-04

Observagidn




ANEXO N° 8: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE MEDICION (SEGUNDO EXPERTO)

i\‘ﬂ ESCUELA DE POSTGRADO
ik TITULO TESIS: Rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el
COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samboronddn-Ecuador, 2020

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
{0y 0-20 2-40 41-60 61-80 T TR ol s
ASPECTOS DE VALIDACION 0 |6 |11 [16 |21 [26 |31 [36 |41 |46 [51 |56 [t [e6 [71 [76 |o1 [ |®1 [06
swunu:ouw«uu_nunun__L‘Lu_m

1.Claridad Esta formulado

con un lenguaje

apropiado w
2.0bjetividad Esta expresado en

conductas ,/(D

observables

3 Actualidad Adecuado
enfoque tedrico
abordado en la
Investigacidn
4.0rganizacion | Existe una
organizacion tﬂ
logica entre sus
ftems
5.Suficiencia Comprende los
aspectos qg
necesarios en
cantidady
calidad.




6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar las
dimensiones  del
tema de la 400
investigacion

7.Consistencia | Basado en
aspectos tedricos (ﬂ

clentificos de la

investigacion

8.Coherencia Tiene  relacion
entre las variables ,w
e indicadores

9Metodologia [La estrategia
responde a fa
elaboracion de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evaliie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.
Deberd colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 05 de junio de 2020,

Dr./Mgtr.: ELOY EDUARDO MORAN RUIZ
DNI/C.1.: 0909089682

Teléfono: 09969346427

E-mall: farideloy@hotmail.com




ANEXO N° 9: CURRICULUM VITAE SEGUNDO EXPERTO

Cdla. Coviem Mz. 20 V. 7 (peatonal) Fono: 0969346427 — 0985958447 -
0985946120

Guayaquil — Ecuador

ELOY EDUARDO MORAN RUIZ

farideloy@hotmail.com / mu345678go@gmail.com

HOJA DE VIDA

Master en Planificacion, Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior

Licenciado en Ciencias de la Educacion
especializacion Quimico Biologicas
PERFILES:

Docente Universitario

Con experiencia en las Catedras Humanisticas - Pedagoégicas de:

Psicologia Educativa, Psicologia Social, Etica Profesional, Resiliencia en la Educacién, Guia de Proyectos

Educativos (Investigacion Cientifica), Técnicas de Estudio, Teorias Filosoficas de la Educacion, Expresion

oral y escrita, Legislacidon Educativa | y Il, Didactica de Ciencias Naturales, Valores Humanos. Ademas de
las asignaturas extracurriculares de Educacion Sexual y Equidad de Géneros.

Docente de Educacion media

Con experiencia en las Catedras de:

Ciencias Naturales, Bases Bioldgicas de la Psicologia, Psicologia Social, Biologia, Fundamentos

Bioquimicos de la Nutricidn, Terapéutica Naturista, Educacion Ambiental.

Coordinador Académico en la Educacion Media



ELOY EDUARDO MORAN RUIZ

farideloy@hotmail.com / mu345678go@gmail.com

DATOS PERSONALES:

Fecha de nacimiento: 18 de Mayo de 1965
Nacionalidad: ecuatoriana
Numero de cédula: 0909089682

No. Afiliacion al IESS: 02036500180
Estado civil: casado

TITULOS PROFESIONALES OBTENIDOS:
CUARTO NIVEL:

MAGISTER EN PLANIFICACION EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, obtenido y otorgado
por la Universidad Estatal de Guayaquil, Facultad De Filosofia Letras Y Ciencias De La Educacion Instituto De Posgrado

Y Educacion Continua

DIPLOMADO SUPERIOR EN EVALUACION DE LA CALIDAD Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, obtenido
y otorgado por la Universidad Estatal de Guayaquil, Facultad De Filosofia Letras Y Ciencias De La Educacidén Instituto

de Posgrado y Educacién Continua

TERCER NIVEL:

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, especializacién Quimico — Bioldgicas. Otorgado por la Universidad de

Guayaquil, Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion.

PROFESOR DE SEGUNDA ENSENANZA, especializacion Quimico — Bioldgicas. Otorgado por la Universidad de

Guayaquil, Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién.

TECNOLOGICO SUPERIOR:

AUXILIAR PEDAGOGICO EN LABORATORIO, de Biologia y Ciencias Naturales. Otorgado por la Universidad de

Guayaquil, Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién.




Estudios Realizados:

SUPERIORES, Universidad Estatal de Guayaquil, Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de la Educacién. Instituto de

Posgrado y Educacion Continua.

BACHILLERATO Y BASICA, Colegio Particular Catélico “San Agustin” de la ciudad de Guayaquil — Colegio Particular
Catdlico e Internado “Fray Vicente Solano”. Huigra Provincia de Chimborazo - Colegio Mixto Particular “Medardo Angel

Silva” de la ciudad de Guayaquil.

INICIALES, Escuela Particular Catélica Claretiana “Espiritu Santo” de la ciudad de Guayaquil - Escuela Particular Catdlica

“San Agustin” de la ciudad de Guayaquil.

PUBLICACIONES:

>

En Espirales, revista Multidisciplinaria de la Investigacidon Vol. 1 No.9 Tema: “La calidad del servicio al
cliente

externo administrativo vinculado al incremento de las ventas en el Grupo Santillana”. Fecha de publicacion:
octubre 2017 con ISSN 2550-6862. Indexada en Latindex catalogo-folio 2656

CURSOS, SEMINARIOS Y TALLERES REALIZADOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

>

Curso Taller: TALLER INTRODUCTORIO DE PROYECTOS MODALIDAD SEMILLEROS DE INVESTIGACION,
dictado por PhD. Roberto Arango Hoyos. En Universidad Laica Vicente Rocafuerte. Desarrollado los dias 10 y
20 de junio del 2017. Duracidn 8 horas académicas

Conferencia de Socializacion sobre: EL FOMENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE LA CALIDAD, realizado por el
Ministerio de Industrias y Productividad, en la Universidad de Guayaquil. Desarrollada los dias 8 y 9 de
diciembre de 2014. Duracién 16 horas

Seminario INVESTIGACION EN LA EDUCACION, dictado por la PhD. Mdnica Pefiaherrera, en la Facultad de
Filosofia Letras y Ciencias de la Universidad de Guayaquil. Desarrollado en octubre de 2014. Duracién 15
horas académicas.

Seminario ELABORACION DE REACTIVOS, dictado por la MSc. Edith Rodriguez, en la Facultad de Filosofia
Letras y Ciencias de la Universidad de Guayaquil. Desarrollado en octubre de 2014. Duracién 6 horas
académicas.

Seminario PRODUCCION CIENTIFICA (PAPER), dictado por el PhD. Juan Reyes Fuentes, en la Facultad de
Filosofia Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad de Guayaquil. Desarrollado en septiembre de
2014. Duracién 30 horas académicas.

Seminario de Actualizacién Docente, USO Y MANEJO DE LAS TIC'S EN EL AULA, dictado por el MSc. Jorge Vera
Mosquera, en la Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de la Universidad de Guayaquil. Desarrollado en
septiembre de 2014. Duracion 15 horas académicas

Taller de formacién: AUDIENCIAS DE MEDIACION, ESPACIO DE DIALOGO PARA LLEGAR A UN ACUERDO; PLAN
DE ACCION QUE DE SOLUCION A LOS CONFLICTOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, realizado en la
Fundacién Justicia de Paz, con el aval de la Asociacién de Funcionarios Judiciales del Guayas, la Direccion
Ejecutiva de la Fundacién Social Justicia de Paz y “Acordemos” Centro de Mediacidn. Desarrollada en abril de
2014. Duracién 30 horas curriculares

Seminario taller sobre ESTRATEGIAS DE BUEN SERVICIO EN EL SECTOR PUBLICO, realizado por el Ministerio
de Relaciones Laborales, en la Facultad de Economia de la Universidad Estatal de Guayaquil. Desarrollado en
noviembre del 2011. Duracién 8 horas



LABORES REALIZADAS:

Evaluador de Articulos Cientificos de la revista KAIROS de Ciencias Econdmicas,

Juridicas y Administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Politicas
de la Universidad Nacional del Chimborazo

Docente Universitario en las catedras Psicopedagdgicas de Trastornos del

Desarrollo, Trastornos Especificos del Aprendizaje, Neurociencias, Teorias
Filosoficas de la Educacion, Curriculo. Ademas de las asignaturas humanisticas de
Resiliencia en la Educacion, Etica Profesional y Modelos de Trabajo en Equipo, en
la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, Facultad Ciencias de la
Educacion, desde octubre del 2016, hasta marzo de 2018, como Docente
Contratado.

Docente Universitario en las catedras Humanisticas - Pedagdgicas de:

Planificacién Curricular, Alta Gerencia Educativa, Psicologia Educativa, Guia de
Proyectos Educativos, Orientacién de Practicas Docentes, Técnicas de Estudio,
Desarrollo del Pensamiento Critico, Gestidon de Recursos Educativos, Legislacién
Educativa | y Il, Didactica de Ciencias Naturales, Valores Humanos. Ademas de las
asignaturas extracurriculares de Educacion Sexual y Equidad de Géneros, en la
Universidad Estatal de Guayaquil, Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de la
Educacidn, desde mayo del 2011, hasta septiembre del 2015 como docente
contratado.

Capacitador a Docentes en Jornadas Pedagédgicas en temas como Desarrollo de

habilidades para fortalecer la Inteligencia, Inteligencias multiples fortalecidas
mediante desarrollo de la Inteligencia emocional, con el GRUPO SANTILLANA

Docente en la EFOT — CTE. Escuela de Formacidn de Oficiales y Tropa de la

Comision de Transito del Ecuador dictando catedras humanisticas de Desarrollo

del Pensamiento Critico, Técnicas de Estudio, Psicologia Social y Expresion Oral y
Escrita. Desde noviembre del 2015, hasta la actualidad en horarios flexibles
(sdbados y domingos)

Auditor / Analista de Evaluacién y Acreditacidn en la Coordinacion General de

Planificacién Evaluacion y Acreditacion de la Universidad de Guayaquil
(Vicerrectorado General): Auditando, mediante la revision de documentos y
evidencias, el cumplimiento de los Criterios, Subcriterios e Indicadores de
evaluacién emitidos por el CEAACES a las diferentes carreras / facultades de la
Universidad, para luego elaborar informes que servirian a los departamentos de
Planificacién y Acreditacion (de las carreras / facultades) para la construccion de
sus respectivos Planes de Mejoramiento Académico. Realizando, ademas el
acompaiiamiento en los procesos de la ejecucién de los mencionados planes.
(experiencia 3 meses)

Apoyo en actividades para la Acreditacion de la Carrera de Fiolofia y Ciencias
Psicosociales en el SEGUIMIENTO A GRADUADOS: Investigacidn y localizacién de




estudiantes por intermedio de la secretaria de la carrera. Entrega de formularios a
los estudiantes con la informacidén de sus actividades. Tabulacién, analisis y
sintesis de datos para la elaboracion de informes. Desde abril del 2014, hasta el
término del contrato septiembre 2015, dentro de la carga horaria (gestion).

Consultor Académico Pedagdgico y Técnico de Proyectos Educativos parala

Licenciatura en Ciencias de la Educacién, en la Facultad de Educacién carrera de
Psicopedagogia desde julio del 2017 a marzo del 2018. Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil.

Consultor Académico Pedagégico y Técnico de Proyectos Educativos para la

Licenciatura en Ciencias de la Educacién, en la Facultad de Filosofia Letras y Ciencias
de la Educacion, en la carrea de Informatica desde marzo del 2013 hasta septiembre
2015, dentro de la carga horaria. (Gestion) de la Universidad de Guayaquil

Asesor Técnico Pedagdgico de la Unidad Educativa Particular “SOFOS” de la
ciudad de Guayaquil desde abril del 2011 a abril del 2013. Asesor Téchico
Pedagdgico del Colegio Particular “Cayetano Tarruell” de la ciudad de Guayaquil

desde mayo del 2010 a mayo del 2012. Funciones que desempefiaba como ATP:
Colaborar activamente en la elaboracién del PEI. Realizar visitas periddicas al aula.
Elaborar registros de observacidn y realizar informes. Elaborar pautas de trabajo
para la realizacion de planificaciones. Demandar la entrega de Planificaciones de
acuerdo a plazos establecidos. Evaluar Planificaciones Curriculares y realizar
informes de devolucién al docente en el que incluiria recomendaciones para su re-
formulacion. Elaborar propuestas didacticas metodoldgicas para mejorar la calidad
de los aprendizajes acorde a las dificultades observadas; evaluar su puesta en
practica y los impactos. Convocar a reuniones periddicas al personal docente para
evaluacidn conjunta respecto a la marcha del proceso educativo (auto-evaluacion,
co-evaluacién y hetero evaluacién). Favorecer la socializacion de propuestas y
proyectos innovadores y exitosos. Imparticion de Seminarios Talleres de
Actualizacion Docente.

ACTUALMENTE, Docente Facilitador de la asignatura de Biologia, ademas de
Asignaturas practicas de Laboratorio de Quimica, Biologia y Ciencias Naturales, en
el COLEGIO BILINGUE INTERNACIONAL “LA MODERNA”. Desde agosto 2018 Hasta
la actualidad.

Docente Facilitador de la asignatura de Anatomia y Biologia, ademds de

Asignaturas practicas de Laboratorio de Quimica, Biologia y Ciencias Naturales, en
el COLEGIO MIXTO PARTICULAR “CAYETANO TARRUELL”. Por 11 afios. Hasta junio
del 2014

Docente Facilitador de las asignaturas de Biologia, Fundamentos Bioquimicos de la

Nutricidn, Terapéutica Naturista, Educacién Ambiental, Psicologia Social y Ciencias
Naturales, en la UNIDAD EDUCATIVA EVANGELICA “CIENCIA Y FE”. Por 7 afios.
Hasta abril del 2012



Entrenador y Motivador de los VISITADORES A MEDICOS, en ESVIME (ESCUELA DE
VISITADORES A MEDICOS). Por 4 afios, hasta febrero del 2014

En los inicios como Docente de nivel medio: como Profesor de Ciencias Naturales
e inspector de cursos en el COLEGIO PARTICULAR CATOLICO “SANTIAGO DE LAS
PRADERAS”. Experiencia 2 afios. Desde abril 2002 hasta abril 2004. Profesor de
Inglés en el COLEGIO CATOLICO “VOLUNTAS DEI” de Pascuales. Experiencia 1 afio.
Dese abril 2001 hasta abril 2002 Profesor de Ciencias Naturales de Quinto — Sexto
— Séptimo Ao de Educacién Basica en la ESCUELA FISCAL MIXTA No. 467 “COL-
BAR”. Experiencia 2 afios desde abril 1999 hasta abril 2001.

REFERENCIAS PERSONALES:

» MSc. Manica Villao Reyes, Coordinadora Académica de la carrera de Psicopedagogia
de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte
de Guayaquil
Numero telefénico: 0999502123 Correo electrénico: mvr@ulvr.edu.ec

» Ab.Juan Carlos Rodriguez Moreno MSc. Rector de La Institucion Educativa Bilinglie
Internacional “La Moderna”

Numero telefdnico: 0999271344 Correo electrénico: jc.rodriguez@lamoderna.edu.ec

» Dr. Carlos Idrovo Coppiano MSc. Director de la carrera de Filosofia y Ciencias
Psicosociales de la Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de la Educacién de la

Universidad de Guayaquil

Numero telefénico: 0999687746. Correo electrdnico: filosofometafisico2@hotmail.com



mailto:filosofometafisico2@hotmail.com
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Nacional 1008-07-747784 2007-03-28




ANEXO N° 10: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE MEDICION

(TERCER EXPERTO)

W ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO TESIS: Rol del director y la aplicacion de estrategias para afrontar el
COVID-19 en la Unidad Educativa “La Moderna” Samborondén-Ecuador, 2020

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

Deficiente Regular Buena Muy Buena
Wioudoess s 0-20 21-40 41-60 61-80
ASPECTOS DE VALIDACION 0 (6 11 )16 |21 |2 |31 3% (4 [46 [51 |56 |61 |66 |76 |81

3,

OBSERVACIONES

Iasg

510!5102!”)5‘04!!0!!0“70"”“

1.Claridad Esta  formulado Kl [
con un lenguaje ]

apropiado

2,0bjetividad Esta expresado en
conductas qO

observables

3 Actualidad Adecuado al
enfoque ~ tedrico ] q5

abordado en |

Investigacion

4.Organizacion | Existe una

organizacion

légica entre sus qs

ftems

5.Suficiencia Comprende los

aspectos

necesarios en QB

cantidad y

calidad,




6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar las
dimensiones  del

tema de |l (\S

investigacion

7.Conslstencia Basado en
aspectos tedricos- qo

cientificos de la

investigacion

8.Coherencia Tiene  relacion
entre las variables Q'Q
e Indicadores :

9Metodologia | la  estrategia
responde a la q“)
elaboracion de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalde la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.
Deberd colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados..

Piura, 05de junio de 2020,

Dr./Mgtr.: DIEGO ARMANDO MENDOZA GILER
DNI/C.1. : 0919148403

Teléfono: 04-2053033

E-mall: diegomendozag2018@hotmail.com




ANEXO N° 11: CURRICULUM VITAE TERCER EXPERTO

Diego Armando Mendoza Giler

Ingeniero Comercial

C. IDENTIDAD: 0919148403
DIRECCION: Cdla. Urbasur Mz. 14 Villa 13
TELEFONO DOM: 042 429606 - 081229889

FECHA DE NACIMIENTO: Diciembre 24 de 1979
LUGAR DE NACIMIENTO: Guayaquil
RECORD MILITAR: 197909001804

LIBRETA IESS: 977902569

ESTUDIOS REALIZADOS:

MASTERIA EN DOCENCIA Y GERENCIA EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO, INVESTIGACION Y DESARROLLO 2009 - 2010.

DIPLOMADO SUPERIOR EN DOCENCIA Y EVALUACION EN LA EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

UNIDAD DE POSTGRADO, INVESTIGACION Y DESARROLLO 2009.

ESPECIALIZACION EN GERENCIA EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 3
UNIDAD DE POSTGRADO, INVESTIGACION Y DESARROLLO (Marzo 2010).

UNIVERSIDAD DE CUENCA,

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TITULO OBTENIDO: INGENIERO COMERCIAL

COLEGIO FISCAL TECNICO “PROVINCIA DEL CHIMBORAZO”
ESPECIALIZACION CONTABLE Y ADMINISTRACION



EXPERIENCIA Y FUNCIONES:

CARGO:
EMPRESA:
PERIODO:

CARGO:
EMPRESA:
PERIODO:

CARGO:
EMPRESA:
PERIODO:

CARGO:
EMPRESA:

PERIODO:

CARGO:
EMPRESA:
JEFE:

CARGO:
EMPRESA:
JEFE:

CONTACTO:

CARGO:
EMPRESA:
JEFE:
PERIODO:

CONTACTO:

EMPRESA:
CARGO:

JEFE:
PERIODO:

EMPRESA.
CARGO:

PERIODO:
CARGO:
EMPRESA:
PERIODO:

CARGO:
EMPRESA:

PROFESOR DEL AREA DE COONTABILIDAD Y COMERCIO
LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL - COLEGIO
LECTIVO 2008 - 2010

COORDINADOR DEL AREA DE COONTABILIDAD Y COMERCIO
LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL - COLEGIO
LECTIVO 2009-2010 - 2010-2011

CATEDRATICO SECCION NOCTURNA
INSTITUTO TECNOLOGICO LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL
LECTIVO 2008 — 2009

TUTOR DE PROYECTOS

LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL - COLEGIO

INSTITUTO TECNOLOGICO LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL
LECTIVO 2008 - 2010

VERIFICADOR - CALL CENTER
BANCO TERRITORIAL. (1 ENERO A MAYO 15-08)
KATTY LUNA 04 2561950 - 094331030

ASISTENTE DE PRODUCCION
UNSION TV.

DIS. MARIO BECERRA

07 2831380 - 097701695

VALIDADOR

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
ING. KAREN BERMEO

JUNIO DEL 2006 HASTA ENERO 2007
07 2887777

INAN INSTITUTO SUPERIOR DE INTEGRACION ANDINA
INSTRUCTOR: CONTABILIDAD, COMPUTACION,
ADMINISTRACION

ING. FRANCISCO LOZANO

OCTUBRE 2006 DICIEMBRE 2006 (GIRON)

DMG SOFTWARE Telf. 2825697
REPRESENTANTE Y EJECUTIVO DE VENTAS DE
COMPUTADORAS

ENERO A DICIEMBRE DE 2005

ADMINISTRADOR DE BIENES INMUEBLES
FAMILIA FERNANDEZ (USA)
NOVIEMBRE 2003 — JUNIO 2007

JEFE DE AREA “FERIA INTERNACIONAL DEL ECUADOR 2003”
CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL.



JEFE:
CONTACTO:

CARGO:
EMPRESA.
JEFE:
CONTACTO:

EMPRESA.
PERIODO:
CARGO:
CONTACTO:

EMPRESA:
CARGO:
PERIODO

EMPRESA:
CARGO:
CONTACTO:

EMPRESA:
CARGO:

JEFE:
PERIODO:
CONTACTO:

Ing. Angel Reinoso Erazo, Gerente
042 682771 Gerente.

JEFE DE AREA “FERIA INTERNACIONAL DEL ECUADOR 20027
CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL.

Ing. Angel Reinoso Erazo, Gerente

042 682771 Gerente.

IPSA DEL ECUADOR — SUCURSAL CUENCA
ANO 2000 - 2003 DE AGOSTO
SUPERVISOR DEL AREA ESTADISTICA

042 286076

CONSORCIO PUBLICITARIO 3M
JEFE DE CUENTAS
ENERO - NOVIEMBRE 1999

COLEGIO PARTICULAR MIXTO “FILADELFIA” 1997
CATEDRATICO DE MATEMATICAS
042411180

COLEGIO NACIONAL “CARLOS ESTARELLAS AVILES”
CATEDRATICO DE MATEMATICAS - SUPERVISOR CICLO
BASICO

LCDA. LILIAN GALARZA

1997 — 2000

042 493738

CURSOS Y SEMINARIOS:

Instruccién:
Entidad:
Fecha:

Instruccién:

Entidad:
Fecha:

Instruccion:
Entidad:
Fecha:

Instruccion:
Entidad:
Fecha:

Instruccion:
Entidad:
Fecha:

Curso Introductorio al idioma Inglés:
M. I MUNICIPALIDAD DE GUAYAQUIL
Febrero a Mayo del 2009

Seminario Nacional de Pedagogia Conceptual “Destrezas Vs.
Competencia

MINISTERIO DE EDUCACION DE ECUADOR

Marzo 25 y 26 del 2010

Curso de Inglés: Aprobado Nivel I, Nivel IT y Nivel III.
UNIVERSIDAD DE CUENCA, FACULTAD DE IDIOMAS.
Enero — Octubre del 2004

Seminario: Administracion Tributaria,
UNIVERSIDAD DE CUENCA
Mayo 2005

Seminario: Proyectos Empresariales,
UNIVERSIDAD DE CUENCA
Mayo 2004
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