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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién se propuso como objetivo general, determinar un
modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagogico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019; la metodologia utilizada fue de tipo
no experimental, cuantitativa, con disefio descriptivo propositivo; se trabajé con una
muestra de 152 docentes (45 directivos y 107 docentes). En la recoleccion de la
informacion se aplicd un cuestionario a directores y docentes. Los resultados fueron, a
nivel de la gestion escolar regular (69,1%), presentando mayor deficiencia en la
dimensién gestion pedagdgica (76,3%), caracterizada por escasa participacion vy
concertacion de los agentes educativos en la planificacion institucional, inapropiadas
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad, escasa capacidad para
liderar comunidades de aprendizaje y procesos de evaluacion de la gestion escolar; y el
nivel de liderazgo pedagdgico también fue regular (71,1%), presentado mayor deficiencia
en la dimension préacticas de liderazgo (71,7%), caracterizada por presentar dificultad en
el dominio de la planificacion curricular, dificultad en el dominio de procesos
pedagdgicos, acompafamiento oportuno y evaluacion de los procesos técnico
pedagogicos; ademas el director presenta poca capacidad técnica, situacional vy
organizacional con su entorno. En conclusion, la propuesta del modelo de gestién escolar
es valido para su aplicacion segun opinion de expertos en un 5,0 (100%) en el
planteamiento de sus componentes y con una valoracion de los contenidos de 8,82 (98%),
los mismos que superan el indice de aceptabilidad.

Palabras clave: Gestion escolar, liderazgo pedagogico, enfoque participativo.



ABSTRACT

The present research work was proposed as a general objective, to determine a school
management model to improve pedagogical leadership in the rural networks of
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto, 2019; the methodology used was non-
experimental, quantitative, with descriptive design purpose; We worked with a sample of
152 teachers (45 managers and 107 teachers). In the collection of information, a
questionnaire was applied to principals and teachers. The results were, at the level of
regular school management (69.1%), presenting greater deficiency in the pedagogical
management dimension (76.3%), characterized by low participation and coordination of
educational agents in institutional planning, inappropriate conditions operations that
ensure quality learning, low capacity to lead learning communities and school
management evaluation processes; and the level of pedagogical leadership was also
regular (71.1%), presented greater deficiency in the practical dimension of leadership
(71.7%), characterized by presenting difficulty in the domain of curriculum planning,
difficulty in the domain of processes pedagogical, timely support and evaluation of
technical pedagogical processes; In addition, the director has little technical, situational
and organizational capacity with his surroundings. In conclusion, the proposal of the
school management model is valid for application according to the opinion of experts at
5.0 (100%) in the approach of its components and with a content assessment of 8.82

(98%), the same that exceed the acceptability index.

Keywords: School management, pedagogical leadership, participatory approach.
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INTRODUCCION

Actualmente vivimos inmersos en una época de acelerados cambios politicos,
econodmicos, sociales, tecnoldgicos y educativos; exigiendo como sociedad lideres
formados integramente, con ética y valores en los diferentes estamentos del estado.
En el campo educativo actual este escenario por lo mismo exige cambios, debido a
que se percibe en los centros educativos del pais, direcciones con administraciones
deficientes en cuanto al cumplimiento de funciones en el plano pedagdgico por
parte del director y la consiguiente necesidad de una mejora constante, por lo que
ello presupone, que los cambios en la educacion requiere reformular el rol de
director de escuela desde una vision con de liderazgo pedagogico, para aleccionar
lideres que influyan, inspiren y movilicen a las comunidades educativas hacia el
cumplimiento de objetivos y metas comunes” (MINEDU, 2016, p. 6); es decir, urge
la necesidad de modelar su papel en cuanto al dominio pedagdgico dentro de la
administracion escolar a nivel de institucion educativa. Ademas, se indica que: “a
los largo de los afios, las estructuras del sistema educativo se conforman solo con la
imagen de un gestor que tiene como prioridad en el cumplimiento de sus funciones

el plano administrativo”, (Gallegos, 2004, p. 112).

Frente a lo expuesto, en el contexto educativo contemporaneo, se evidencia solo el
cumplimiento del rol de administrador por parte de un directivo, dejando de lado
aspectos importantes como: la planificacion institucional concertada, participacion
democratica de los agentes educativos, apertura a las comunidades de aprendizaje,
entre otros. Por otro lado, es necesario mencionar que si bien las formaciones en
servicio a docentes y directivos se priorizan con mayor indice en los ultimos afios
como politica de estado en el sector educacion, mediante programas de
intervencion; los resultados anuales sobre el ejercicio docente y en especial el nivel
de logros académicos en las instituciones educativas, permanecen con bajos indices
al promedio esperado en cuanto a metas trazadas; demostrando, escasa planificacion
curricular, inadecuado conocimiento de procesos pedagdgicos Yy estrategias
didacticas, poco involucramiento de los gestores en cuanto a la organizacién y
ejecucion de planes de monitoreo pedagogico del docente en aula y un tardio

acompafamiento, que le permita evaluar oportunamente el proceso.



Por lo que, no solo es necesario demostrar eficiencia en el plano administrativo de
la gestion, sino es indispensable en el directivo un elevado nivel de preparacion
pedagdgica, lo cual impulse a mejorar el nivel educativo del pais; ya que en los
ultimos afios, tomando de referencia el muestreo de la evaluacion PISA, sitia al
Per( en el puesto 64 de 70 paises (diario Perd 21, 2016); y la realidad que
evidencian los directores de los centros educativos de la localidad de Alto
Amazonas, y especialmente de redes rurales de Balsapuerto, no es ajena a lo
descrito anteriormente. Por lo que, su fortalecimiento, en liderazgo pedagdgico
dentro del contexto de la gestion escolar, en zonas rurales; se convierte en una gran
preocupacion y es menester fundamental revertirla; motivo por lo que se promueve
mediante esta investigacion el disefio de un modelo de gestion escolar centrado en
la participacion concertada, que contribuya desde la practica pedagdgica a
repotenciar el liderazgo directivo, la misma que permitird mejorar la forma de
aprender del estudiante y en consecuencia elevar la calidad de la educacion en la

region, y por ende del pais.

Después de una ardua recopilacion de informacion sobre el tema de estudio, se ha
seleccionado articulos cientificos internacionales, que guarden relacién directa con
el presente trabajo de investigacion; asi citamos a Ritacco, M. (2015). En su trabajo
de investigacion denominado: EI modelo espafiol de direccion escolar y sus
implicancias en el desarrollo del liderazgo pedagdgico en Andalucia. Estudio
Cualitativo. (Articulo cientifico). Universidad de Murcia. Espafia. Investigacion no
experimental cuantitativa, disefio descriptivo correlacional, muestra 15 directores e
instrumento aplicado un cuestionario. Concluyd que el nivel en la gestion
pedagogica del director de escuela es regular, el mismo que no demuestra capacidad
técnica para encaminar con idoneidad los procesos de ensefianza; es decir, el
director no evidencia liderazgo pedagogico, en consecuencia, urge la necesidad de

un modelo de gestion escolar que mejore este aspecto en las escuelas. (p. 161).

Serrano, R. y Martin, A. (2016). En su trabajo de investigacion denominado:
Diagnosis de la problematica actual de las direcciones escolares. (Articulo
cientifico). Espafia. Investigacion no experimental cuantitativa, disefio descriptivo
correlacional, muestra 242 directores, e instrumento aplicado un cuestionario.

Concluyeron que, la falta de preparacion pedagdgica del director hace que se ubique



a la gestion escolar en un nivel bajo, con limitantes mas marcadas en la dimension
pedagdgica; directores que evidencian deficiente liderazgo pedagogico, minimo
trabajo organizacional e involucramiento de los agentes educativos; factores que
hace que se deje de lado el trabajo de acompafiamiento con el docente, el trabajo
colegiado con sus pares y el fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje. (p.
1208).

LLorent, V., Cobano V. y Navarro M. (2017). En su trabajo de investigacion
demonizado: Liderazgo pedagdgico y direccion escolar en contextos
desfavorecidos. (Articulo cientifico). Revista Espafiola de Pedagogia. Espafa.
Investigacion no experimental cuantitativa, disefio descriptivo correlacional,
muestra 282 docentes y 14 directores, e instrumento aplicado un cuestionario.
Concluyeron que existe un bajo nivel de liderazgo pedagoégico parte del director
dentro de la gestion en las escuelas del &mbito rural; resultados que evidencian una
limitada facultad del director para realizar el monitoreo docente en aula y llevar a
cabo un adecuado acompafamiento pedagdgico; factor que se torna preocupante,
pues demanda la existencia del trabajo en equipo colegiado para enfrentarse a los
desafios y dificultades que entrafia la practica docente a nivel de aula en las

escuelas. (p. 559).

Por su lado Ritacco, M. y Amores, F. (2019). En su trabajo de investigacion
denominado: Capacidades del liderazgo pedagogico en la direccidén escolar de
centros ubicados en zonas de riesgo social. (Articulo cientifico). Revista Mexicana
de Investigacion educativa, Espafia. Estudio no experimental cuantitativo, disefio
descriptivo, muestra 5 directores, e instrumento aplicado un cuestionario.
Concluyeron que, existe un bajo indice promociéon del liderazgo pedagoégico en los
centros escolares localizados en zonas de desventajas sociales, economicas y
educativas, por lo que desde un enfoque organizacional la funcién del director
guarda relacién directa con el liderazgo pedagogico, la misma que repercute en el
desempefio docente y el resultado del aprendizaje del alumnado a nivel de escuela.
(p. 397).

Ademas, se tomd de referencia articulos cientificos de autores nacionales como:
Contreras, T. (2016). En su trabajo de investigacion denominado: Liderazgo

pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la mejora de la escuela: una



aproximacion teorica. (Articulo cientifico). Universidad San Ignacio de Loyola.
Lima, Perud. Estudio no experimental, disefio descriptivo, técnica aplicada analisis
documental. Concluyé que, el liderazgo pedagogico es bajo en las escuelas; por lo
cual para la optimizacion de las escuelas, es necesario reformular los modelos de la
administracion escolar y el liderazgo tradicional y apostar por un enfoque basado en
lo pedagdgico, debido a que el andlisis de los datos obtenidos en la investigacion
demuestran que existe una correspondencia directa entre la administracion escolar y
el liderazgo pedagdgico directivo, las mismas que influyen en la optimizacién
sostenida del nivel de ensefianza de los docentes en aula. (p.252).

Arohuanca, P. (2016). En su trabajo de investigacion denominado: Liderazgo
pedagogico en las instituciones publicas — Programa de induccion 2015. (Articulo
cientifico). Universidad Nacional del Altiplano. Puno, Perd. Tipo de estudio
descriptivo, disefio explicativo, técnica observacién directa. Concluyé que, la
situacion real de la gestion escolar y la situacion real de liderazgo pedagogico son
bajos en las escuelas, es decir, las variables del estudio se articulan; por lo que, se
exige directores lideres con dominio pedagogico para el trabajo docente de
acompafiamiento, donde la escuela funcione como una comunidad de aprendizaje
constante; es necesario como prioridad plantear un nuevo modelo de gestion escolar
que optimice la aptitud de liderazgo pedagdgico del director en los centros

educativos, ya que las actuales se las califica en un nivel regular. (p. 115).

Salvador, E. y Sanchez, J. (2018). En su trabajo de investigacion denominado:
Liderazgo de los directivos y compromiso organizacional docente. (Articulo
cientifico). Universidad Nacional Alto Andina. Puno, Peru. Estudio no experimental
cuantitativo, disefio descriptivo correlacional, muestra 130 docentes, e instrumento
aplicado un cuestionario. Concluyeron que, entre el nivel de liderazgo pedagogico
que ejerce el director y la gestion escolar en el plano organizacional, existe una
relacion positiva, y en forma especifica en la dimension institucional, en el
planteamiento de metas y objetivos, misién y vision, determinacion de decisiones y
clima organizacional; factores que inciden en la labor docente y el nivel de la
prestacion que oferta el centro educativo. Se establece una correspondencia directa
entre desarrollo profesional como gestor institucional y su compromiso con el

docente en lo pedagogico a nivel de escuela. (p.5).



Quispe, R. (2019). En su trabajo de investigacién denominado: Programa de
segunda especialidad en gestion escolar y desarrollo del liderazgo pedagogico en
directores de la UGEL Huamanga. (Articulo cientifico). Universidad Nacional del
Centro del Perd. Estudio descriptivo, disefio explicativo, muestra 130 docentes,
instrumento aplicado un cuestionario. Concluy6 planteando que la gestion escolar
contribuye sustancialmente en la promocion y desarrollo profesional del director en
temas relacionados al liderazgo pedagdgico dentro de la UGEL Huamanga
(P=0,000<0.05), resultado que permite determinar que las variables en estudio
guardan relacion directa y mantienen un grado de influencia en cuanto a los
resultados del ejercicio docente y los resultados académicos de los estudiantes en

los centros educativos del entorno urbano y rural del pais. (p. 6).

Abanto, M., Pérez, M. y Neciosup, J. (2019). En su trabajo de investigacion
denominado: Gestion escolar en instituciones educativas publicas de educacion
basica regular en el distrito de San Pablo — San Pablo. (Articulo cientifico).
Universidad César Vallejo. Per(. Estudio no experimental, disefio descriptivo,
muestra, 22 directores, 68 docentes, 13 estudiantes y 29 padres de familia,
instrumento aplicado un cuestionario. Concluyeron que la gestion escolar en forma
global es percibida como eficiente por parte de los docentes, estudiantes y a nivel de
sus componentes: institucional, pedagogico administrativa y comunitaria presenta
elevado indice de eficacia; demostrando asi que existe trabajo articulado entre los
entes educativos y por lo mismo cuenta en cuanto a la gestion con la aceptacion y

apoyo de los agentes que conforman la comunidad educativa. (p. 190).

Rafael, B. y Orbegoso, V. (2019). En su investigacion denominada: Liderazgo
pedagbgico de los directivos y desempefio docente. (Articulo cientifico).
Universidad Alas Peruanas. Perd. Estudio no experimental, disefio descriptivo
correlaciona, muestra docentes de la UGEL Coronel Portillo, instrumento aplicado
cuestionario. Concluyeron que, la valoracién de significacion observada (sig:0,000)
es menor a la valoracion de significacion teorica 0,05 de las variables, por lo que
rechaza la hipdtesis nula. Por lo que, como resultado, expone la existencia de una
relacion sustancial entre gestion escolar y el liderazgo pedagdgico de los directivos
de una escuela; es decir, la variable gestion escolar se relaciona directamente con la

variable liderazgo pedagogico en el contexto educativo. (p. 373).



Del mismo modo, revisando material bibliografico que guarde relaciéon con la
presente investigacion, se puede argumentar que “la gestion escolar, se sustenta
primordialmente en bases legales que sanciona severamente la omision del
desempefio administrativo, dejando de lado lo técnico pedagogico”, (MINEDU,
2012, p.6). Motivo por el cual, al director solo se le distingue como un gerente
administrativo y exclusivamente se responsabiliza al docente del quehacer técnico-
pedagdgico y por ende de los resultados en el proceso de aprendizaje del estudiante.
Por consiguiente, es necesario plantear un sistema como modelo de gestion escolar
que tenga como eje central el aprendizaje, dentro de un sistema educativo que tenga
como referencia la promocion de un gestor pedagdgico que encamine a establecer
los lineamientos basicos para desarrollar las competencias y capacidades
fundamentales y deseables en los estudiantes”, (MINEDU, 2014, p.13). En otras
palabras, quien juega un papel preponderante en cuanto a aspectos pedagdgicos, es
el director, en el contexto de la gestién escolar y ademas, es el responsable de

propiciar las circunstancias apropiadas para su desarrollo 6ptimo.

El término gestion escolar como variable en estudio, se conceptualiza como el
conglomerado de sucesos sistematizados y estructurados que direcciona al directivo
en los centros educativos, con la finalidad de impulsar la factibilidad y razon de ser
del aspecto pedagdgico dentro de un contexto educativo, (Pozner, 1995, citado por
el MINEDU, 2014, p.15). Concepto que se toma como referente, debido a que es la
figura del director dentro de la comunidad educativa quien cumple la funcién de
gestor dentro de la escuela y es el responsable de sistematizar las acciones a
desarrollar por los agentes educativos, con la finalidad de lograr horizontes trazados
y elevar de este modo la calidad de los aprendizajes. Ademas, se plantea el desafio
optimizar procesos y estrategias de ensefianza y aprendizaje, lo que implica plantear

modelos nuevos de gestion escolar con enfoque pedagogico y participativo.

Cabe la necesidad de mencionar que la gestion escolar abarca las siguientes
dimensiones: Institucional, que es la forma como se estructura la organizacion de
los centros educativos, su organizacion, roles y funciones de los diferentes actores,
mecanismos de articularse y normativas que las rigen. Administrativa, uso de
recursos (econémicos, materiales, humanos), procesos técnicos y el cumplimiento

de leyes y el control, supervision de las funciones. Pedagogica, que abarca las



orientaciones metodoldgicas, planificacion y evaluacion, ejecucion de la labor
docente en aula, desarrollo personal y profesional del docente. Comunitaria, que son
las respuestas a las exigencias del contexto y las relaciones de los centros
educativos con su entorno. (MINEDU, 2011, p.33). Por lo que tomando de
referencia la informacion mencionada, se asume que gestién escolar es una
estructura sistémica de articulacion de componentes internos y externos que
interactlan de manera dinamica para el cumplimiento de metas propuestas a nivel

de comunidad educativa.

Segun, el MINEDU (2016), la administracion organizada y ejecutada por los
directores debe estar en caminada principalmente tomando en cuenta: Enfoque de
gestion pedagogica, fundamentada en el protagonismo de un lider pedagdgico, es
decir, una gestion sostenida en un conjunto de actividades estratégicas en el plano
metodoldgico y didactico, encaminadas a la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, (MINEDU, 2016, p.12). Es decir, se busca activar mecanismos que
promueva el accionar del ente responsable de acompafar el trabajo pedagdgico en
aula del docente y logre a la vez la participacion e involucramiento activo de los
docentes, estudiantes y padres de familia. Enfoque de gestion participativa,
fundamentada en el involucramiento activo en el quehacer pedagogico de los
principales protagonistas: directivos, docentes, estudiantes y comunidad, dentro del
proceso administrativo, (Loera, 2006, citado por el MINEDU, 2016, p.12).

La investigacion, propone un tipo de direccionamiento escolar, donde todos los
entes educativos participen activamente y en forma consensuada desde el
planteamiento de metas y objetivos hasta la evaluacién del proceso, en el marco de
mejorar la calidad educativa en las escuelas. Asi mismo, EIl MINEDU (2014), a
través del documento EI Marco del Buen Desempefio Directivo y con la finalidad
de dar operatividad al trabajo pedagdgico del director a nivel de gestién; establece
como dominio 1, la gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, el
cual enmarca como competencias: la planificacion institucional, el involucramiento
activo de los diversos actores de los centros educativos, las situaciones favorables
que aseguren las aprendizajes de calidad de los estudiantes; y como dominio 2,

plantea los lineamientos de formacién para elevar la calidad de los aprendizajes,



considerando como prioridad la evaluacion de la gestion y la rendicién de cuentas;

las mismas que abarcan 21 desempefios. (MINEDU, 2014, pp. 48-49).

Ademas, no solo es necesario promover dentro del nicleo educativo principios de
trabajo participativo, Ademas se hace necesario fomentar entre los entes educativos
comportamientos positivos y favorables hacia la misma. Por lo cual, surge la
necesidad de fomentar la delegacion de funciones y el trabajo compartido como
principios claves dentro de la gestién escolar; razon sustentada que el trabajo
participativo en equipo requiere de responsabilidad compartida, la misma que a su
vez desencadena en una productividad y eficiencia en gestién escolar exitosa y
enriquecedora de saberes. Consecuentemente, sobre la base de lo expuesto, se
asume al enfoque participativo dentro de la gestion escolar como base en los

procesos de gestion participativa en las instituciones educativas.

El rol pedagogico que juega el director es sustancial para que el proceso de
ensefianza — aprendizaje se desarrolle dentro de un clima favorable; es decir, es el
principal gestor de promover y garantizar los espacios adecuados que garanticen el
trabajo colaborativo y cordial; contextos donde los docentes sientan satisfaccion de
desempefar sus funciones, con ambientes debidamente implementados y de acuerdo
a las demandas educativas que exige la sociedad de hoy y permitan a la vez cumplir
los propdsitos, objetivos y metas tal cual ademas lo exige el Curriculo Nacional

Bésico.

Por otro lado, hablar de liderazgo pedagdgico como definicion clave dentro del
desarrollo de la gestion escolar actual, es considerarla como la facultad de ejercitar
dominio sobre otros sujetos y lograr desplazar mediante ella, a toda la comunidad
educativa en para el logro de objetivos y metas comunes. (Bolivar, 2010). Ademas,
surge la necesidad de asimilar el concepto de liderazgo pedagdgico como un
concepto clave dentro de la gestion escolar y es mediante esta nueva forma de
mirarla, que se la enuncia como: “la accion de desplazar e influir sobre otros para
enlazar y lograr de este modo el cumplimiento de objetivos y metas comunes de la
escuela” (Leithwood, 2009, p.20); enunciado que permite inferir que, el liderazgo es
un rasgo distintivo del sujeto que lo ejerce como gestor del proceso a nivel de
centro educativo; organizando y coadyuvando al éxito y logro de los resultados y

metas de la institucion educativa. Es decir, que la reestructuracion del rol directivo



como gestor de acciones pedagdgicas requiere replantearse desde un enfoque de
liderazgo compartido; un lider que fomente y movilice hacia el cumplimiento de

metas establecidas.

El liderazgo directivo, sefiala cinco aspectos en el campo de la gestion, tal como lo
establece el MINEDU (2016), bajo la base de estudios realizados por Robinson
(2008), las cuales hacen referencia a la formulacion de metas y expectativas, que
determina priorizar objetivos y necesidades de aprendizaje, las mismas que
permitiran dar solucion a las principales necesidades de la comunidad educativa;
optimizacion bienes y recursos, que conlleva a contar con un personal calificado,
donde los materiales y los recursos econdmicos sean acordes a la intencion y
objetivos pedagogicos establecidos; planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, que considera préacticas especificas como analizar con el
grupo humano a su cargo aspectos técnico — pedagdgicos relacionados con la
planificacion curricular, la retroalimentacion sobre contenidos metodoldgicos y
didacticos; fomentar el compromiso con el aprendizaje y desarrollo de los docentes;
asi mismo, involucrarse y ser parte del crecimiento profesional del docente
garantizando un clima seguro y de soporte, que contribuya a fomentar desde la
practica, directores enfocados en su crecimiento técnico y profesional como

verdaderos lideres de cambio.

El liderazgo pedagdgico del director de escuela, orienta el fortalecimiento de la
gestion institucional; las mismas que permiten implementar acciones de mejora que
garanticen la organizacion y ejecucion de actividades sobre temas técnico
pedagogicos con los docentes a cargo; por lo que podemos deducir que el liderazgo
pedagdgico tiene una repercusion positiva en el cumplimiento acertado de funciones
del director. En tal sentido, la transformacion de las instituciones educativas exige
al contexto actual, replantear el papel que cumplen los directores, desde enfoques
innovadores. Deben fomentar en todo momento el involucramiento activo de los
entes que forman parte de la comunidad educativa, los mismos que deben buscar
dar cumplimiento al planteamiento de objetivos comunes. El director, por lo mismo,
tiene que ser el promotor del fortalecimiento de la labor pedagdgica docente, las
cuales tienen que desarrollarse en ambientes motivadores y que propicien a la vez

aprendizajes significativos.



Practicar el liderazgo pedagdgico, conlleva al director a poseer rasgos distintivos,
tales como: Capacidad y conocimiento técnico pedagogico, lo cual le permita
establecer objetivos y metas de aprendizaje; manejo de situaciones, donde
demuestre capacidad de dar solucion eficaz a situaciones de conflicto, conducir con
tino las relaciones laborales entre docentes y demostrar capacidad de adaptacion a
contexto cambiantes; direccionamiento organizacional, que se relaciona con la
forma de direccionar una comunidad educativa en forma eficiente, impulsando al
equipo docente a realizar su labor en forma responsable, (MINEDU, 2013, p. 10).
Es decir, la importancia del liderazgo pedagdgico en la gestion del director,
compromete a un trabajo dinamico con su entorno, impulsando el fortalecimiento de
competencias, capacidades y habilidades pedagdgicas. El director como lider
pedagogico, debe buscar siempre fortalecer la labor docente y que por iniciativa
asimile la importancia del dominio pedagdgico en el ejercicio diario de sus

funciones.

El lider pedagdgico convierte los centros educativos en comunidades constantes de
saber, donde se conjuguen de manera sistematica: recursos y acciones; debe
encaminar el trabajo en equipo; fomentar y direccionar el trabajo colegiado entre
docentes, como un verdadero gestor de la reestructuracion del sistema educativo;
promover de practica de la innovacion y la creatividad incentivando a los docentes
en la formulacién y ejecucion de proyectos de aprendizaje; propiciar el control y
reflexion de la gestion escolar para la oportuna toma de decisiones e implementar
acciones correctivas para la mejora de los aprendizajes si el caso lo requiera. ES
decir, el liderazgo pedagogico que ejerce el director en los centros educativos Es
una de las variables claves para el fortalecimiento de la labor docente dentro de la
comunidad escolar y a la par contribuye a la eficiencia de una verdadera y efectiva
gestion, tal cual la estipula y promueve las politicas educativas del estado, en busca

de la verdadera transformacion del sistema educativo peruano.

Frente a todo lo mencionado, la presente investigacion se formula como problema
general: ¢En qué medida el modelo de gestion escolar mejora el liderazgo
pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto,
2019? Como problemas especificos: i)¢Cuales con las caracteristicas y el nivel de la

gestion escolar en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto,
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20197 ii) ¢Cuéles son las caracteristicas y el nivel de liderazgo pedagdgico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019? iii) ;Como
estara disefiado el modelo de gestion escolar que mejore el liderazgo pedagogico en
las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019? iv) ¢Cual
es la validacion del modelo de gestion escolar que mejora el liderazgo pedagdgico

en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019?

La investigacion se justifica teéricamente, por su aporte al campo del conocimiento
sobre aspectos relacionados a las variables gestion escolar y liderazgo pedagdgico
en el contexto educativo y el planteamiento de concepciones actuales sobre un
modelo innovador de gestion escolar con enfoque participativo. Su justificacion
practica, se expresa en que, a través de los datos obtenidos como resultado de este
estudio, se pretende aportar con un diagndstico real para nuevas investigaciones y a
partir de ello plantear acciones de mejora en relacién al dominio de conceptos
pedagdgicos teodricos y practicos en el director de escuela a nivel de gestion. En el
plano social, la presente investigacion asume el compromiso de aportar posibles
soluciones a una problematica real y actual, como lo es el factor “liderazgo
pedagbgico”, latente en los centros escolares a nivel de gestion, contenidos
primordiales para cimentar las bases de una institucion con miras al éxito como son
las comunidades educativas; en este sentido, se aportara con el disefio de un modelo

de gestion escolar.

Tomando de referencia el plano metodologico, el estudio argumenta su justificacion
en el uso de técnicas e instrumentos, disefiados y aplicados con la finalidad de
viabilizar los objetivos propuestos en la investigacion, mediante la recoleccion
acertada de datos, los cuales una vez procesados y analizados permiten determinar
los rasgos distintivos de las variables del estudio y su nivel real; lo cual permitird
sustentar la propuesta del modelo de gestion. Su validez se sustenta en el tipo de
instrumento aplicado y el indice de veracidad que presentan para la obtencion de
datos, los mismos que faculta emitir juicios validos en relacion al problema de
investigacion. Ademas, en el plano académico se justifica, porque la presenta
investigacion representa la posibilidad de compartir conocimientos y experiencias
adquiridas durante el desarrollo de estudios pedagdgico, directiva y con

conocimientos del contexto educativo; lo cual permite plantear un andlisis objetivo
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de la situacion real del liderazgo pedagodgico en la gestion escolar, sus restricciones

y configuraciones de optimizacion.

La investigacion, se plantea como objetivo general: determinar un modelo de
gestion escolar para mejorar el liderazgo en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL
Alto Amazonas — Loreto, 2019. Como objetivos especificos se plantea: i) Identificar
las caracteristicas y el nivel de la gestion escolar que se evidencia en las redes
rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019; ii) Conocer las
caracteristicas y el nivel del liderazgo pedagdgico que se evidencia en las redes
rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019. iii) Disefiar un
modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagogico en las redes rurales
de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019. iv) Validar el modelo de
gestion escolar que mejore el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019. Ademas, se plantea en la
presente investigacion como hipdtesis general: H1: EI modelo de gestion escolar
mejora el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto

Amazonas — Loreto, 2019.

12



METODO

2.1. Tipoy disefio de la investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo no experimental, cuantitativo, es decir, solo
implica la observacidn de las variables en estudio, en su contexto natural sin
la participacion de los sujetos de estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010, p. 278).

Disefio de la investigacion

La investigacion asume el disefio descriptivo propositivo, dado que el estudio
detalla los fenémenos tal como se encuentran. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010, p. 278). Ademas, se sefiala los estudios propositivos inician de
un supuesto, elaboran un diagnéstico y culminan con una determinada
propuesta especifica para mejorar o solucionar el problema planteado.
(Principe, 2016, pp. 59, 64).

El presente estudio adoptd el disefio descriptivo — propositivo.

Descriptiva, porque caracterizd el nivel de las variables del estudio las
caracteriz6 en su contexto real. Propositiva, porque mediante el disefio del
modelo de gestion escolar, se busca optimizar el liderazgo pedagogico de los

directivos a nivel de centros educativos.

Diagrama: @

Donde

T : Teorias de la gestion escolar y el liderazgo pedagogico
Rx: Diagnostico de la realidad

Pv: Propuesta validada del modelo de gestion escolar
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2.2. Variables, operacionalizacion

Variables:

Variable 1: Gestién escolar

Variable 2: Liderazgo pedagogico

Operacionalizacion

objetivos comunes.
(Leithwood, 2009).

educativa, para el
cumplimiento de
objetivos-metas
propuestas.

Caracteristicas

Clima favorable.

. Definicion Definicion . . . Escala de
Variables - Dimensiones Indicadores .
Conceptual Operacional medicion
Institucional  Planificacion
escolar.
Participacion
Grupo de democratica en
g actividades Desarrollo la toma de
T entrelazadas entre si  articulado de decisiones.
° ‘—g que direcciona el procesos Condiciones
§§ equipo directivo_de pedggégicos que operativas. _
° = un centro educativo rgallzg el Evaluacién del Ordinal
> B para .fomentar y directivo para el proceso.
=28 permitir el _curso_gle logro de objetivos
‘T la intensién  —metas Comunidad de
S pedagogica. establecidas. Pedagégica  aprendizaje.
(Pozner, 1995). Calidad de los
procesos
pedagdgicos
Establecimiento
de metas vy
expectativas.
Obtencion y
asignacién  de
recursos.
Dominio ejercido  Practicasde  Planificacion,
s 8 B en el campo de la liderazgo coordinacion 'y
S  Accion de " evaluacion.
T 3 . .. .~ pedagogia por -
S g  encaminar y dirigir parte del director Promocion 'y
[<5) 8 sistematicamente a . participacién
oo otros para lograr el con “los demas fesional Ordinal
= cumplimiento  de entes . de la pro esiona
= N P comunidad docente.
S5

Capacidad
técnica.

Manejo
emocional y
situacional.
Manejo
organizacional.
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2.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblacion
Conjunto de unidades de andlisis, pertenecientes a un contexto donde se
ejecuta la investigacion. (Carrasco, 2006, p. 236).
La poblacion estuvo constituida por 192 docentes de ambos sexos (45
directores y 147 docentes), de 45 centros educativos ubicados en el distrito de

Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas, periodo 2019.

Redes Rurales N° de directores N° de docentes
Alto Paranapura 11 35

Cachiyacu 22 75

Yanayacu 12 37

Total 45 147
Muestra

Fraccion significativa de la poblacién, cuyos rasgos primordiales son la
objetividad y veracidad, de tal manera que los resultados obtenidos del
procesamiento de datos muéstrales, permitan englobar las unidades que
forman parte de la poblacion en estudio. (Carrasco, 2006. P. 237). Por lo que,
en la referida investigacion se trabajard con el 100% de la poblacion de

directivos (45 directores); y con una muestra de 107 docentes.

Muestra
Directores Docentes
45 107

Muestreo

Para el caso de los directores, en la determinacion de la muestra se empled el
muestreo de tipo no probabilistico intencional, toméandose los elementos en
base a puntos de vista de la investigadora.

El criterio de seleccion para la obtencion de la muestra de n° de docentes, fue
del muestreo probabilistico aleatorio simple. La fdérmula utilizada,

corresponde al criterio estadistico siguiente:
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n= N.Z%.p.q
(n-1).e*+Z.p.q

Donde:
n = Tamafio de la muestra
N = Tamario de la poblacion (N=147)
Z = Parametro estadistico del nivel de confianza asumido (95%), es decir
El pardmetro seré de 1,96.
E = Error de estimacion maximo aceptado (E=0,05).

Z2NPQ
Dénde: N = e
N = Tamafio de la poblacion E2(N-1)+Z?PQ
Z = 1,96 (intervalo de confianza del 95 %)
P=05 (1,96)% (147) (0,5) (0,5)
Q=05 N = oo
(0,05)%(147-1) + (1,96)? (0,5) (0,5)
141.1788
N= e =106,51788
0.365+0.9604
n= 107 docentes

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnica
Se utilizo para recolectar datos, en la investigacion, la técnica de la encuesta.
Instrumentos
Los instrumentos aplicados en la investigacion segun la técnica, son dos
cuestionarios: uno a directores y otro a docentes.
En el cuestionario se asign6 un valor a las respuestas y su calificacion fue de

la siguiente manera:
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Variable: Gestion escolar

Valoracion Criterios Validacion
0 Deficiente 0-12
1 Regular 13- 24
2 Bueno 25 _ 32
3 Eficiente 33-48

Se establecio una escala ordinal para cada dimension y sus respectivas

equivalencias.

Dimensiones

items

Valoracion

Gestidn institucional

Gestion pedagdgica

1,2,3,3,5,6,7,8,9
10,11,12,13,14,15,16

Puntaje 0 = calificativo deficiente

Puntaje 1 = calificativo regular

Puntaje 2 = calificativo bueno

Puntaje 3 = calificativo eficiente

Variable: Liderazgo pedagogico

Valoracion Criterios Validacién
0 Deficiente 0 - 12
1 Regular 13-24
2 Bueno 25-32
3 Eficiente 33-48

Para cada dimension y sus equivalencias se estableci6 una escala ordinal

Dimensiones items Valoracion
A . 1,2,3,4,5,6,7,8,9 Puntaje 0 = calificativo deficiente
Practicas de liderazgo
pedagdgico Puntaje 1= calificativo regular

Caracteristicas

liderazgo pedagogico

10,11,12,13,14,15,16
del

Puntaje 2 = calificativo bueno

Puntaje 3 = calificativo eficiente
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Validez

La validez de los instrumentos fue mediante juicio de expertos.

El instrumento cuestionario fue aplicado para medir la variable gestion
escolar y liderazgo pedagdgico; resultando como calificativo promedio de los
expertos de 4.78, sefialando que el instrumento cuenta con las condiciones

metodoldgicas para su aplicacion.

Experto Valoracion
Experton® 1 4.8
Experto n° 2 4.7
Experto n° 3 4.9
Experto n° 4 4.7
Experto n° 5 4.8
Total 23.9
Promedio 4.78

Para este instrumento, el calificativo emitido por parte de los expertos fue de
4,78; significando que metodoldgicamente, el instrumento cumple con los
requisitos para su aplicacién en el campo de estudio.

Confiabilidad

Se utilizo el Alfa de Cronbach en el andlisis de confiabilidad de los

instrumentos que fueron validados por los expertos.

Segun, De Vellis (1991), para asignar un valor tomando de referencia el Alfa

de Cronbach, se debe tomar como requisito, los siguientes puntajes:

Escala Criterios de evaluacidn
0.95 a +> Muy elevado
0.90 - 0.95> Elevada
0.85 - 0.90> Muy buena
0.80 - 0.85> Buena
0.75 - 0.80> Muy respetable
0.70 - 0.75> Respetable
0.65 - 0.70> Minimamente respetable
0.40 - 0.65> Moderadamente
0.00 - 0.40> Inaceptable
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2.5.

El instrumento para medir la confiablidad del cuestionario tuvo como
resultado promedio 0.797, significando que posee una confiablidad de

aplicacion muy respetable.

En el anexo N° 04 se representa los datos sistematizados por instrumento y

experto.

Procedimiento

Fase diagnostica

Los cuestionarios utilizados como instrumentos de recoleccion de datos, estan
organizados en 16 items para medir la variable gestion escolar y 16 items para
medir la variable liderazgo pedagdgico; es decir, se encuentra estructurada en

32 items, las mismas que fueron bosquejadas por la autora de la investigacion.

Estos instrumentos estan disefiados en cuatro alternativas como respuestas:
eficiente (4), bueno (3), regular (2) y deficiente (0), la misma que se configura

en base a una escala de frecuencia.

Los cuestionarios tienen por finalidad medir el nivel real de las que enmarcan
la razon de ser del estudio de investigacion; el cuestionario se elaboro para ser
aplicada a directores y docentes. En cuanto a la medicion de las variables ya
mencionadas, se establece que dicho disefio se elabord tomando de referencia

las dimensiones e indicadores seleccionados a partir del marco teorico.

Fase propositiva
El disefio del modelo de gestion escolar fue disefiado tomando en cuenta las
teorias de las variables de estudio y por otro lado considerando los resultados

del diagndstico de ambas variables.

En su estructura se ha considerado su representacion grafica, introduccion,
objetivos, teorias que sustentan la propuesta, fundamentacion, pilares,
principios, caracteristicas, contenidos, evaluacién, vigencia y retos.
Finalmente, la propuesta fue validada por cinco expertos, resultando con 5,0
(100%) en relacion al planteamiento de los componentes que conforman su
estructura y de 8,82 (98%), resultados que respaldan su validez y

aplicabilidad.

19



2.6.

2.1.

Meétodos de andlisis de datos
Los datos recolectados previamente revisados, fueron vaciados en un formato
Excel, para ser procesados a través del paquete estadistico SPPS V.25, los

resultados se muestran en tablas segun frecuencia y porcentaje.

En lo referente a la caracterizacién de datos, se realiz6 tomando en cuenta los

resultados estadisticos y el marco tedrico.

Aspectos éticos

Se garantizo el respeto a las personas, ya que en la ejecucion de los
instrumentos de investigacion se avald la confidencialidad; es decir, se
garantizé la proteccion y divulgacién de los datos personales de los
encuestados; ademas, los instrumentos aplicados fueron anénimos, contando
con la autorizacion respectiva del responsable de las redes rurales de
Balsapuerto, a nivel de UGEL Alto Amazonas. Asi mismo la seleccion de los
sujetos fue imparcial asegurando que todos puedan ser seleccionados sin
discriminacion alguna. Ademas, se garantiz6 el grado de beneficio evitando
en todo momento de causar dafio a los sujetos de estudio. En la integridad
cientifica se usé adecuadamente con la finalidad de evitar plagios las citas y
fuentes de informacion, respetando los derechos de autor. También como
autora y el asesor de la presente investigacion asumimos la responsabilidad de
los inconvenientes que pueda suscitar en todos los momentos o fases de la

investigacion.
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RESULTADOS
Resultados descriptivos por dimensiones

3.1. Objetivo especifico 1

Identificar las caracteristicas y el nivel de la gestidn escolar que se evidencia

en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL alto Amazonas — Loreto.

Las caracteristicas reales gestion evidenciada en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —Loreto, 2019, es que solo algunas veces
se coordina en forma participativa y concertada la planificacién institucional,
parcialmente se garantiza situaciones viables que garanticen aprendizajes
Optimos, pocas veces se situaciones reales de evaluacién de la gestion y

esporadicamente se activa equipos de aprendizaje con los docentes.

Tabla 1
Nivel de gestion escolar en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto

Amazonas — Loreto, 2019.

Nivel de gestion escolar en las redes rurales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0-12) 0 0

Regular (13 -24) 105 69,1
Bueno (25-32) 46 30,3
Eficiente (33 - 48) 1 0,7

Total 152 100,0

Fuente: cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,

UGEL Alto amazonas, Loreto.

Interpretacion

La tabla N° 01, evidencia que de 152 encuestados un 69,10% indican que en
las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, el nivel de
gestion escolar, es regular y el 30,30 % de docentes encuestados responden
que el nivel de gestién escolar es bueno. Es decir, caracteriza a la gestion
escolar debilidades en la planificacién de instrumentos de gestién, minima
participacion democratica en la toma de decisiones por parte de los entes que
conforman la comunidad educativa, escaso dominio de aspectos técnico

pedagdgico por parte del director de escuela, entre otros aspectos.
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Tabla 2

Nivel de la dimension gestion institucional dentro de la gestion escolar, en las

redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto.

Nivel de la dimensidn gestion institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0—12) 1 0,5
Regular (13 -24) 105 69,1
Bueno  (25-32) 43 28,3
Eficiente (33 —48) 3 2,0

Total 152 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,

UGEL Alto amazonas - Loreto.

Interpretacion

La tabla N° 02, evidencia con respecto a la dimension gestion institucional,

dentro de la gestion escolar, que el 69,10% de docentes encuestados en las

redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, la ubican en un

nivel regular; otro lado, un 28,30% de docentes la ubican la ubican en un

nivel bueno. Caracterizando a la gestion escolar en la dimension institucional

planificacion curricular de inadecuada, escasa participacion de los entes

educativos en la toma de decisiones y esporadicamente se evaltua las

actividades realizadas.
Tabla 3

Nivel de la dimensién gestion pedagdgica de la gestion escolar, en las redes

rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto.

Nivel de la dimension gestion pedagdgica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0—12) 0 0

Regular (13 -24) 116 76,3
Bueno (25-32) 35 23,0
Eficiente (33 -48) 1 0,7

Total 152 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,

UGEL Alto amazonas - Loreto.
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3.2.

Interpretacion

En la tabla N° 03, se puede observar en relacién a la dimension gestion
pedagdgica, dentro de la gestion escolar, en las redes rurales de Balsapuerto,
UGEL Alto Amazonas - Loreto, que el 76, 30% de docentes encuestados, la
evaluaron en un nivel regular, por otro lado, el 23% de docentes encuestados
la sefialo en un nivel bueno. Caracteriza a la gestion escolar en su dimension
pedagdgica débil involucramiento por parte del director en los procesos de
acompafiamiento pedagdgico docente por el escaso manejo de procesos y
estrategias, no se toma en cuenta el trabajo colegiado y la importancia de las

comunidades de aprendizaje.

Objetivo especifico 2

Conocer las caracteristicas y nivel de liderazgo pedagdgico que se presenta,
en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto amazonas — Loreto.

Las caracteristicas reales observadas sobre liderazgo pedagogico, en las redes
rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, es que pocas veces el
director demuestra capacidad técnica en el dominio de la planificacion
curricular, dominio técnico de la metodologia y estrategias didacticas, el
seguimiento oportuno, Yy acompafiamiento de la practica para su
retroalimentacion; falta de preparacion para tratar temas de clima y desarrollo

organizacional en torno al contexto del trabajo docente en aula.

Tabla 4
Nivel de liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL
Alto Amazonas — Loreto.

Nivel de liderazgo pedagdgico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0 -12) 0 0

Regular (13 -24) 108 71,1
Bueno (25 -32) 33 21,7
Eficiente (33 —48) 11 7,2

Total 152 100,0

Fuente: cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,
UGEL Alto Amazonas — Loreto.
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Interpretacion

En la tabla N° 04, observamos que, de 152 docentes encuestados, un 71,10%
sefialan que el nivel de liderazgo pedagdgico en los centros educativos en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto, es regular vy el
21,70% de docentes encuestados sefialan que el nivel de liderazgo pedagdgico
es bueno. Es decir, el director evidencia dificultades en el trabajo coordinado
para establecer metas, uso de recursos en forma estratégica, debil
planificacion, ejecucion y valuacién de los procesos técnico pedagdgicos;
ademas presenta poca capacidad técnica, situacional y organizacional de su

entorno.

Tabla 5
Nivel de la dimension Practicas de liderazgo, dentro del liderazgo

pedagdgico, en las redes rurales de Balsapuerto — Loreto.

Nivel de la dimensidn practicas de liderazgo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0—12) 0 0

Regular (13 -—24) 109 71,7
Bueno (25-32) 37 24,3
Eficiente (33 —48) 6 3,9

Total 152 100,0

Fuente: cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,
UGEL Alto Amazonas — Loreto.

Interpretacion

En la tabla N° 05, observamos en relacion a la dimension practica de
liderazgo, dentro del campo del liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, que el 71, 70% de los docentes
encuestados la evaluaron en un nivel regular, por otro lado, que el 24,30% de
los docentes encuestados la sefialo en un nivel bueno. Caracterizando al
liderazgo pedagdgico en su dimisiébn practicas pedagdgicas poco
conocimiento de procesos y estrategias didacticas, escaso acompafiamiento y
retroalimentacion en caso de los monitores, falta de reconocimiento e

incentivos al trabajo pedagdgico del docente.
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3.3.

Tabla 6
Nivel de la dimension Caracteristica del liderazgo pedagdgico en las redes

rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto.

Nivel de la dimension caracteristicas del liderazgo pedagdgico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente (0 — 12) 0 0

Regular (13 -24) 100 65,8
Bueno (25-32) 47 30,9
Eficiente (33 —48) 5 3,3

Total 152 100,0

Fuente: cuestionario aplicado a directores y docentes en las redes rurales de Balsapuerto,
UGEL Alto Amazonas — Loreto.

Interpretacion

En la tabla N° 06 , se determina con relacion a la dimension caracteristica del
liderazgo pedagdgico, en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas — Loreto, que el 65,80% de los encuestados la evaltan en un nivel
regular, mientras que el 30,90% de docentes encuestados lo ubican en un
nivel bueno. Evidenciando el liderazgo pedagdgico en su dimension

caracteristicas dificultades en el manejo técnico, situacional y organizacional.

Objetivo especifico 3
Disefiar un modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en

las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019.

El modelo de gestion escolar, fue estructurado tomando en cuenta la
concepcion teorica de las variables de estudio, el enfoque participativo, las
etapas de gestion (planificacion, organizacion, direccion y control), donde se
desarrollan las acciones de mejora; pilares y principios rectores que sustentan
el disefio, y segun opinién de los expertos, los resultados sobre los aspectos
valorados y demas elementos que los constituyen, se le asignd una puntuacion
de 01 -05, por la relevancia de cada componente ( la valoracion de 05, es
consignada como muy adecuada y por lo tanto de mayor relevancia), tal como
se detallan en la tabla n° 07 y con una puntuacion de 01 — 09, de acuerdo a la

relevancia de los contenidos del disefo.
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3.4. Obijetivo especifico 4
Validar el modelo de gestion escolar que mejore el liderazgo pedagdgico en

las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019.

Los que tuvieron la labor de validar el modelo, tomando en cuenta los
criterios cientificos que lo respaldan, fueron cinco expertos con el grado de
doctor; siendo los aspectos valorados referenciados como: muy adecuado
(C1=05), no existiendo valoracion en bastante adecuado (C2=04), adecuado
(C3=03), poco adecuado (C4=02) e inadecuado (C5=01), representando el 5,0
(100%); lo cual indica que la propuesta es muy adecuada para su

aceptabilidad; los resultados se detallan en la tabla N° 08.

Tabla 7

Validacion de los componentes por expertos de la propuesta

Aspectos valorados del modelo

2
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3 8 S 4
€ 0 o £ = ®
N° Experto s & T < 3 o o 8
s 8,5 8 3 5_,8_ 8
S =8 82 g£7T c8 S8 =
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o cC o Qo c & o s 5 <8
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01 El 05 05 05 05 05 05 05 05
02 E2 05 05 05 05 05 05 05 05
03 E3 05 05 05 05 05 05 05 05
04 E4 05 05 05 05 05 05 05 05
05 ES 05 05 04 05 05 05 04 05
Promedio 5,0 (Muy adecuado)
Porcentaje 100 %

Fuente: Resultados de la validacién de la propuesta (ver anexo n° 06)
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Tabla 8

Validacion de los contenidos de la propuesta por expertos

Aspectos valorados del modelo
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5 ES5 8 9 9 9 9 9 9 9 9
Promedio 8,82 (Coherencia y solidez de los contenidos de la propuesta)
Porcentaje 98 %

Fuente: Resultado de la validacion de la propuesta (ver anexo n° 06)

La tabla n° 07 considera resultados que hacen referencia al valor del
contenido y otros aspectos que constituyen el disefio de la propuesta, siendo
de 8,82 (98,00%), resultado que sefiala que el modelo como propuesta es de
altisima relevancia y efectividad para su aplicacion en las redes rurales de

Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto y en otros contextos.
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3.5. Obijetivo general
Determinar un modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo
pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —
Loreto, 2019.

El modelo de gestion escolar se caracteriza por su enfoque participativo, es
decir, busca fortalecer y formar un director con liderazgo pedagdgico capaz
de lograr articular el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo y la
planificacion estratégica; priorizando el componente pedagdgico (aspectos
curriculares), mediante el trabajo colegiado, activacion de los grupos de
aprendizaje y actualizacion constante; el monitoreo y el acompafiamiento
oportuno, para una correcta sistematizacion de resultados mediante la
evaluacion formativa y la retroalimentacion como accion de mejora . Ademas,
el modelo se desarrolla tomando en cuenta las cuatro etapas del proceso de
gestion, como son: Planificacion (caracterizacion de sujetos de estudio,
planteamiento de objetivos y metas, establecimiento de estrategias y
mecanismos de accion para fortalecer el liderazgo pedagdgico), organizacion
(implementacién de recursos, planes y estrategias de accién, clima y
contexto), direccion (motivacion, liderazgo compartido, comunicacién
asertiva, trabajo colaborativo y grupos de aprendizaje), control (monitoreo,
acompariamiento, reflexion, evaluacion de resultados y la retroalimentacion

para la mejora continua).

28



DISCUSION

A partir de los hallazgos encontrados en la presente investigacion, como es una
gestion escolar con dificultades en la participacion activa en forma democratica de
los entes educativos en la planificacion de los instrumentos de gestion, dificultades
en la resolucion de planteamientos o0 propuestas, inapropiadas condiciones
operativas, escaso dominio de aspectos técnico pedagogico por parte del director de
escuela, entre otros aspectos y un liderazgo pedagogico directivo que evidencia
dificultades en el trabajo coordinado para establecer la vision, objetivos comunes,
uso materiales y recursos en forma responsable, débil organizacién del trabajo,
ejecucion y valuacion de los procesos técnico pedagogicos; poca capacidad técnica,
situacional y organizacional de su entorno; es que aceptamos la hipoétesis de la
investigacion al sostener un modelo de gestion escolar propuesto, optimizara el rol
de lider en el campo de la pedagogia del directivo; datos ademéas que permiten
sustentar la teoria de la urgencia de la existencia de un nuevo modelo de gestion,
basado en el enfoque participativo y la necesidad de reformular su planteamiento a
nivel de comunidad educativa(MINEDU, 2016, p. 6).

Informacion que se corrobora con la proporcionada por Arohuanca, P. (2016), quién
sostiene a modo de conclusion en su articulo cientifico, que los estandares de
gestion escolar y de liderazgo pedagdgico son bajos en las escuelas, es decir que
estas dos variables de estudio guardan relacién y por lo mismo una repercute en la
otra en su optimizacion o deficiencia; por lo que, se exige directores lideres con
dominio pedagogico para el trabajo docente de acompafiamiento y donde la escuela
funcione como una comunidad de aprendizaje constante. Por su lado, Salvador, E. y
Sanchez, J. (2018), en su articulo cientifico, también sostiene a modo de conclusién
la existencia de una relacion positiva entre el nivel de liderazgo pedagdgico en los
directores y la gestion escolar en el plano organizacional, y en forma especifica en
la dimensidn institucional, en el establecimiento de metas y objetivos, mision
visién, toma de decisiones y clima organizacional; factores que determinan el
6ptimo rendimiento de la labor del docente y de los logros que se obtiene como
resultado a nivel de escuela. Por su lado Quispe, R. (2019), también sostiene que las
variables que encaminan el presente estudio guardan relacién directa una con otra,

al sostener en su articulo cientifico a modo de conclusion que, la gestion educativa
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determina significativamente la promocion, actualizacion y desarrollo profesional

del director en cuanto a la practica de liderazgo pedagogico en la practica diaria.

Tomando de referencia el resultado del estudio de la variable gestion escolar, en la
investigacion realizada, donde directores y docentes encuestados la ubican en un
nivel regular (69.10%): existen estudios similares que demuestran que el nivel de
direccionamiento administrativo a nivel de instituciones educativas es regular, como
por ejemplo cuando Ritacco, M. (2015), cuando sostiene a modo de conclusion en
su articulo cientifico, que existe limitado conocimiento teérico y practico sobre
gestion pedagdgica por parte del director de escuela, el mismo que no es capaz de
ejercer un soporte eficaz y eficiente en los procesos de ensefianza para con el
docente; es decir, el director no evidencia liderazgo pedagdgico, en consecuencia,
urge la necesidad de un modelo de gestion escolar que mejore este aspecto en las

escuelas

Asi también, Serrano, Martin (2017), en su articulo cientifico, plantean a modo de
conclusion que las gestiones escolares a nivel de instituciones educativas evidencian
un bajo nivel, lo cual se ve reflejado en el desempefio docente en aula, el mismo que
plantea como via de mejora el planteamiento de una gestion escolar con
conocimiento en aspectos técnico pedagdgicos y el compromiso real de todos los
entes educativos en el proceso de ensefianza. Planteamiento que contribuye a
reforzar la propuesta de un nuevo modelo de gestion centrado en la participacion
concertada director y docente; con el unico fin de mejorar el trabajo pedagogico en
las instituciones educativas. Por otro lado, existen investigaciones que contradicen
dichos planteamientos, ya que afirman a través de sus estudios que si existe
gestiones escolares eficientes, donde se observa el involucramiento activo de todos
los entes educativos, como es el caso de Abanto, M., Pérez, M. y Neciosup, J.
(2019), cuando sostienen en su articulo cientifico a modo de conclusién que la
gestion escolar es percibida como eficiente por parte de los docentes, estudiantes;

demostrando asi que existe trabajo articulado entre los entes educativos.

Finalmente, en relacion al estudio de la variable Liderazgo pedagdgico, existen
estudios similares que demuestran que dentro de las escuelas en nivel de liderazgo
en el campo pedagdgico por los directores, es regular, como por ejemplo, LLorent,

V., Cobano, V. y Navarro, M. (2017), cuando concluyen en su articulo cientifico
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que el grado de liderazgo pedagdgico que evidencia el director dentro de la gestion
educativa en el ambito rural es bajo; resultados que evidencian la limitada
predisposicion del director llevar a cabo un adecuado acompafiamiento pedagdgico
docente; por lo que se recalca que deberia existir directores con mayor
conocimiento pedagogico y contribuyan de esa forma a impulsar la cultura de las
comunidades de aprendizaje en temas curriculares ya la vez se vuelvan un soporte
en la labor diaria. Por su lado, Ritacco, M. y Amores, F. (2019), en su articulo
cientifico concluyeron que, existe un bajo nivel de liderazgo pedagodgico en las
instituciones educativas, ubicados en regiones de desventajas sociales, econémicas
y educativas, por lo que desde un enfoque administrativo y organizacional de la
gestion educativa es necesario la participacion activa y concertada para optimizar la
labor pedagdgica docente a nivel de aula y es ahi donde el director de escuela juega

un rol fundamental.

Ademas, relacionado al tema de liderazgo pedagogico, Contreras, T. (2016), en su
articulo cientifico, determina que, el nivel de liderazgo pedagdgico es bajo en los
centros educativos; por lo que, en el aspecto del ejercicio docente y su mejora en el
campo técnico pedagdgico, es necesario redisefiar nuevos modelos de gestion
escolar con un enfoque participativo y centrado en el aspecto pedagdgico; propuesta
que contribuira a mejorar la labor del docente, desde la practica y por ende
optimizar la calidad educativa de la region y el pais.
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V.

CONCLUSIONES

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

El modelo de gestién escolar se caracteriza por su enfoque participativo,
capaz de lograr el trabajo colaborativo director — docente; centrando su
accionar en el aspecto pedagogico, mediante la articulacion de las etapas y
procesos de la gestion escolar y la sistematizacion de los resultados para una

oportuna evaluacion y retroalimentacion.

Las caracteristicas reales de la gestion escolar que se evidencia en las redes
rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, es la escasa
participacion activa y concertada de los entes educativos en la planificacion
institucional; parcialmente se garantizan situaciones técnico - pedagdgicas
eficientes, que aseguren aprendizajes de calidad y escasas veces se lidera
procesos de evaluacion de la gestion; por lo en cuanto al nivel real de gestion
escolar en la zona Balsapuerto, es regular (con un 69,10% del total de

docentes encuestados).

Las caracteristicas reales del liderazgo pedagdgico que se evidencia en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, es la falta de
capacidad técnica en aspectos pedagogicos; tenue manejo organizacional en
torno al proceso de ensefianza aprendizaje, escases de un acertada capacidad
para resolver situaciones de conflicto y clima institucional; por lo que la
situacion real del liderazgo pedagdgico del directo en la zona Balsapuerto, es

regular (con un 71,10% del total de docentes encuestados).

El modelo de gestion escolar como propuesta de cambio, fue estructurado
tomando de referencia concepciones teoricas, etapa, procesos y acciones de
gestion, articulacion y sistematizacion de los componentes pedagdgicos para

su efectiva evaluacion y control de la misma.

El modelo validado por cinco doctores expertos, alcanzdé una validez
favorable de 5,0 (100%) en cuanto a la valoracién de los componentes y de
8,82 (98 %) valoracidn de los contenidos, indicando que puede ser socializado

y aplicado.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

A los A los especialistas del MINEDU, director y especialistas de la DREL y
la UGEL a socializar el planteamiento del modelo de gestion escolar con

enfoque participativo y asi garantizar su implementacion - ejecucion.

A los especialistas del MINEDU, director y especialistas de la DREL y la
UGEL, a dinamizar la gestion escolar a través de la planificacion,
organizacion, direccion y control de talleres y jornadas pedagdgicas sobre
temas de gestion y a la vez garantizar el involucramiento activo de los

directivos.

A los especialistas del MINEDU, director y especialistas de la DREL vy la
UGEL, a fortalecer el liderazgo pedagogico, a través de la planificacion,
organizacion, direccion y control de talleres y jornadas pedagodgicas sobre
temas de liderazgo y a la vez garantizar el involucramiento activo de los

directivos y docentes.

A los especialistas del MINEDU, director de DREL y UGEL, a tomar en
cuenta el disefio del modelo de gestion escolar con enfoque participativo
validada por expertos, para su fortalecimiento en la mejora del liderazgo
pedagogico del director de escuela.

A los especialistas del MINEDU, director de DREL y UGEL, a tener en
cuenta el planteamiento del modelo de gestion escolar con enfoque
participativo validada por expertos, para su fortalecimiento en la mejora del
lider pedagogico dentro de la gestion escolar y al mismo modo garantizar su

participacion activa en el proceso de actualizacion pedagdgica.
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VIl. PROPUESTA

Modelo de gestion escolar con enfoque participativo para mejorar el liderazgo pedagdgico en
las redes rurales, zona Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas, Loreto.
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1. Representacion gréfica

Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —
Loreto, 2019.
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2. Introduccion

En la actualidad los centros educativos evidencian una gama de dificultades en el
campo de la gestion educativa a nivel de un dominio eficiente en el aspecto técnico —
pedagogico del director; por lo que transformar la gestion escolar en busca de la
mejora pedagogica, demanda mecanismos innovadores con predominio de un enfoque
con participacion activa y concertada, donde todos los sujetos involucrados se
interrelacionen compartiendo saberes; aspectos que conllevarian a mejorar la situacion
real de los resultados (logros) de aprendizaje de los estudiantes y por ende a elevar el
nivel de la calidad educativa en el pais.

El planteamiento de un modelo de gestion escolar con enfoque participativo para
elevar la calidad del liderazgo pedagdgico directivo en las instituciones educativas,
tiene como objetivo reformular los mecanismos de gestion, dando énfasis al trabajo
colaborativo, la participacién activa de los entes involucrados, una vision compartida,
que les permita participar e interactuar espontaneamente y en forma auténoma en
busca siempre del bienestar comun; asi abrir un abanico de oportunidades y
posibilidades de transformacion de las  practicas pedagogicas cotidianas en

planteamientos innovadores en el campo de la gestion educativa.

3. Objetivos
Obijetivo general
» Contribuir en la mejora del liderazgo pedagdgico del director de escuela, en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto.

Obijetivos especificos

» Fomentar la mejora del liderazgo pedagogico del director de escuela desde un
enfoque participativo.

> Fortalecer el acompafiamiento pedagdgico a través de la gestion escolar.

> Promover el intercambio de experiencias pedagdgicas exitosas a nivel de equipos

de trabajo, en el campo de la gestion pedagdgica.
4.  Teorias

La gestion escolar con enfoque participativo, es entendida como “una figura

primordial en la gestion escolar, donde se propicie el involucramiento activo de
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todos los actores educativos de la comunidad en el proceso de gestion” (Loera,
2006, citado por el MINEDU, 2016, p.12). Dentro de este marco es que se
comprenderd que el planteamiento del modelo de gestion escolar enfoca el
involucramiento activo de los entes educativos como un factor social indispensable
que viabilice el desarrollo global de los centros educativos, a través de un eficiente

liderazgo pedagdgico directivo.

Por otro lado, es importante recalcar que dentro de un modelo innovador de gestion
escolar, la definicion de comunidades de aprendizaje, vistas como “un conjunto de
personas que se interrelacionan entre si, en un sistema colaborativo para dar
solucion a una problematica planteada”, (Coll, 2004, p. 9); es decir, se la
conceptualiza como una red de aprendizaje colaborativo director docente, ambos
elementos configurados como nicleos de aprendizaje, que se direccionan a un
replanteamiento general de las practicas pedagdgicas del director de escuela.
Ademas, se subraya la urgencia latente de hacer una reformulacién organizativa,
para que el pensamiento del trabajo en equipo se encamine al éxito, (Krichesky y
Murillo, 2011, p. 78); razon por la cual es necesario articular el trabajo colaborativo

en la planificacién curricular.

Ademas, las lineas de accion que permitirdn que el modelo de gestion escolar
marque cambios, son el monitoreo y acompariamiento docente oportuno, entendida
“como propositos y el suministro de recursos para que el docente elabore
estrategias que hagan viable el aprendizaje significativo de los estudiantes” (Battle,
2010, p.104); razdn por la cual, el acompafamiento directivo no tiene que ser vista
como sinénimos de supervision, sino como un mecanismo de apoyo oportuno y que
a la vez permita mediante una evaluacion formativa, retroalimentar el proceso
pedagdgico docente significativamente. Finalmente se combina dentro de la
estructura como componentes claves los rasgos distintivos las caracteristicas de
liderazgo pedagogico que hace mencion Viviane Robinson en sus estudios de
pedagogia como son: el planteamiento de metas y expectativas, uso éptimo de
recursos, planificacién curricular oportuna, fomento de las comunidades de
aprendizaje y la necesidad de un ambiente seguro y de soporte al trabajo diario en

aula.
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5. Fundamentos

a. Filosoficos
Se concibe a la educacion como un fendmeno historico - social; asimismo, se
considera la existencia de una unidad dialéctica entre la teoria y la préctica, dentro
del cual nos permite auscultar la situacion real de la gestion en los centros
educativos, las mismas que guardan relacién con el liderazgo pedagdgico que
ejerce el director, y en base a su analisis plantear una propuesta que permita su
mejora en el plano pedagogico como funcion directiva en las instituciones

educativas.

b. Epistemol6gicos
En la elaboraciéon del planteamiento de la propuesta (disefio de un modelo de
gestion escolar con enfoque participativo), se tomé en cuenta la realidad objetiva
(nivel real de las variables motivo del estudio), para luego determinar tomando en
cuenta la informacion obtenida del estudio, cual es la relacion de las variables de la
investigacion y finalmente determinar qué repercusion tienen en los resultados

académicos de los estudiantes.

c. Socioldgicos
Los grupos sociales demanda actualmente la implementacién de modelos

innovadores con alternativas viables de solucion a la problemética que aqueja al
sector educacion en los aspectos pedagogicos y a la vez que satisfagan sus
necesidades urgentes; razon por la cual ante las limitantes que evidencia la gestion
escolar en cuanto al liderazgo pedagdgico directivo, es que plantea la propuesta de
un modelo de gestion escolar con enfoque participativo, que busca articular

sistematicamente el trabajo pedagdgico del directivo con el docente de aula.

d. Psicologicos
La propuesta del modelo de gestion escolar, busca contribuir a mejorar la

problematica que se presenta en la interaccion: director - docente a nivel de
comunidad educativa y en las condiciones reales del entorno en la que se produce,
planteando alternativas de solucion que buscan mejorar las relaciones conductuales

del director — docente a nivel del contexto educativo.
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e.

Pedagogicos
Orienta su quehacer educativo al desarrollo de una gestion escolar con liderazgo

pedagogico en la préctica diaria del director de escuela, donde los entes de la
comunidad educativa participen en forma activa en los mecanismos de la
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion acertada de procesos que se
relacionan en forma directa con métodos y estrategias de ensefianza de los docentes y
su repercusion en el aprendizaje de los estudiantes y los logros obtenidos por los

mismos.

6. Pilares

Trabajo colaborativo, como el desarrollo de destrezas cooperativas donde
directivos y docentes intervengan aportando ideas para el logro de metas comunes.
Planificacion estratégica, como el desarrollo e implementacion de planes en forma
sistematica.

Aprendizaje continuo, como forma de ver el desarrollo de competencias laborales

como una actualizacion constante y voluntaria.

7. Principios

» Prioridad pedagbgica: Toma en cuenta los mecanismos técnico - pedagdgicos que

enfocan los contenidos de este modelo escolar y el dominio respectivo por parte
del directivo dentro de la gestion escolar (procesos pedagdgicos y estrategias
didacticas por niveles y areas de estudio).

Trabajo colegiado: Otorga el caracter funcional del planteamiento del modelo de
gestion escolar y el involucramiento activo de los entes educativos en aspectos
técnicos — pedagogicos.

Intervencion sistematica: Necesario destacar que a nivel de gestion de escuela se
debe lograr la interaccion armdnica director — docente como proceso de cambio y

transformacion del sistema educativo.

8. Caracteristicas

Bésicamente caracterizan al modelo propuesto la busqueda del fortalecimiento del

director en liderazgo pedagdgico, y que sea capaz de lograr el trabajo participativo y

colaborativo director - docente, centrando su accionar en el aspecto curricular y el

oportuno acompafiamiento a la labor del docente. Sistematizando oportunamente la

evaluacion y retroalimentacion de trabajo pedagodgico en aula. Ademas, se sustenta en
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principios y pilares rectores sobre gestion con liderazgo y toma de referencia teorias
procesos que considera el ciclo Deming como son: planificacion (caracterizacion de
sujetos de estudio, planteamiento de metas y objetivos, establecimiento de
mecanismos de accion para fortalecer el liderazgo pedagdgico), organizacion
(implementacién de recursos, planes y estrategias de accion, clima y contexto),
direccién (motivacion, liderazgo compartido, comunicacion asertiva, trabajo
colaborativo y grupos de interaprendizaje), y control (acompafiamiento oportuno,
reflexion, evaluacion de resultados y la retroalimentacién para la mejora continua).

. Contenido del modelo:

El disefio del modelo de gestion escolar planteado, consta de tres fases las cuales son

abordadas a continuacion:

Fase de inicio

Se tomo en cuenta en esta fase los datos obtenidos de esta investigacion; los cuales
fueron: en cuanto a la situacion real de la gestion escolar en la zona Balsapuerto,
regular (con un 69,10% del total de docentes encuestados), mientras que la situacion
real del liderazgo pedagdgico de los directores en la zona Balsapuerto, también es
regular (con un 71,10% del total de docentes encuestados). Estos resultados, exige a
los actores educativos plantear un modelo innovador de gestidn escolar que fortalezca

el liderazgo pedagdgico directivo a nivel de escuela.

Fase de proceso.

Es la fase central, sustentada en las etapas de la administracion como proceso y son
las siguientes: planeacion (caracterizacion de sujetos, establecimiento de metas de
accion, objetivos, metodologia y estrategias innovadoras); organizacion (estructura y
administracion de recursos humanos, planes y estrategias pedagdgicas a nivel concreto
de implementacién de acciones); direccion (motivacion, liderazgo compartido,
comunicacion asertiva, comportamiento, trabajo colaborativo) y control (normas,

evaluacion del proceso, reflexion, y establecimiento de medidas correctivas).

Las necesidades formativas y actividades a planificarse, implementarse, direccionar y

controlar se especifican en el siguiente cuadro:
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Necesidades

Cronograma

formativas/de Actividades Metas Responsables
aprendizaje M| J|JlA N| D
Taller sobre
trabajo 100% de
Trabaio colaborativo directores
1o Taller sobre | de las | Especialistas
colaborativ .
o liderazgo redes de la UGEL X X
liderazao y compartido rurales de | AA.
com argtido GIA sobre | la UGEL | Directores
P trabajo Alto
colaborativo y | Amazonas.
liderazgo.
:jTaIIer Anaélisis 100%  de
e  conceptos | .
directores
claves. de las | Especialistas
Planificacio | Il Taller: q de |
n curricular | Evaluacion del | ¢ els q e la UGEL
e rurales de | A A X
estratégica. | proceso e | " ee | Directores
aplicacion de la Alto
Planificacién
) Amazonas.
curricular
I Taller de
procesos
didacticos ciclos
y &reas.
Il Taller de
estrategias
innovadoras por
ciclos y areas.
GIA:
Socializacion de
experiencia 100% de
Procesos sobre procesos | directores | Especialistas
eda06aicos didacticos y | de las | de la UGEL
pedagog ejecucion de | redes AA. X| X X
Zstrate ias estrategias rurales de | Directores
didécti?:as innovadoras. la UGEL
| pasantia | Alto
interinstituciona | Amazonas.
| de
experiencias
pedagdgicas.
Il pasantia
interregional de
experiencias
pedagdgicas.
Taller 3 sobre 100%  de
evaluacion directores
., formativa. -
Evaluacion de las | Especialistas
. GIA sobre la
formativa y Y redes de la UGEL
. aplicacion de la
retroalimen evaluacion rurales de | AA.
tacion : la UGEL | Directores
formativa y la
. .. | Alto X
retroalimentacié A
. mazonas.
n reflexiva,
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10.

Fase de Resultado

Con la propuesta, se busca una gestién escolar con liderazgo pedagogico directivo
eficiente, donde se fortalezca el liderazgo compartido, la importancia del
acompafiamiento pedagdgico, fomento del trabajo en equipo y las comunidades de

aprendizaje continuo.

Evaluacion

El mecanismo de evaluacion del modelo sera en forma constante, a través de
actividades ejecutadas, con la finalidad de implementar actividades de
retroalimentacion y adaptaciones; por lo cual cada taller contara con un instrumento de
evaluacion que permitira medir el progreso de afianzamiento del rol de lider
pedagdgico del director.

Mecanismos de implementacion en forma detallada:

Grado de implementacion de la propuesta  Descripcion de la implementacion de la

propuesta

No se implementa (0%) Evidencia actividades que no sefialan
grado alguno de avance: necesita
replantearse.

Implementacion de inicio (1 — 24%) Desarrollo en inicio, evidencia un curso
normal en referencia a fechas establecidas,
0 presenta ciertas dificultades para su
implementacion: necesita replantearse.

Implementacion en proceso (25 a 49%) Desarrollo parcial, pero sigue presentando
avances, los cuales se detienen por
motivos varios.

Implementacion lograda (50 al 74%) Su desarrollo presenta  avances
significativos, pero sigue tomando en
cuenta las fechas planificadas.

Implementacion destacada (75 al 99%) Las acciones se encuentran en condiciones
avanzadas en su ejecucion de acuerdo a lo

planificado.

Fuente: Instructivo Plan de Accion (Universidad Marcelino Champagnag, 2018)
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Matriz que identifica elementos de riesgo que podria estar limitando el desarrollo

normal de la implementacion de la propuesta; la misma que permitird replantear

acciones si fuera necesario:

Ejes de
implementacion

Acciones de mejora del liderazgo pedagdgico

Obijetivos especificos

Fomentar la mejora

del liderazgo
pedagdgico del
director de escuela
desde un enfoque

participativo.

Fortalecer el
acompafiamiento

pedagdgico a través
de la gestién escolar.

Promover el
intercambio de
experiencias

pedagbgicas exitosas
a nivel de equipos de
trabajo, en el campo

de la gestion
pedagdgica.
Alcance del objetivo Implementacion Implementacion Implementacion
(1-24%) (1 - 24%) (1 - 24%)
Mecanismos de Ruta del trabajo a Ruta del trabajo a Ruta del trabajo a
verificacion sequir. seguir. seguir.
Registros de Rdbricas. Registros de
asistencia. Actas de asistencia.
Actas de compromisos Actas de
compromisos asumidos. compromisos
asumidos. Anecdotario. asumidos.
Cuaderno de campo.  Cuaderno de campo.  Evidencias.
Limitaciones en la Incumplimiento de Improvisacién. Apatia.

implementacion

compromisos.
Participacién tenue.

Incumplimiento de
fechas programadas.
Escasa planificacién
curricular.
Participacion tenue.

Escasa participacion.
Falta de materiales y
presupuesto

Replanteamiento de
acciones de mejora

Sensibilizacion de
metas y objetivos
comunes.
Mecanismos de
involucramiento.
Formulacién de un
Plan Operativo.

Sensibilizacion de
metas y objetivos
comunes.
Mecanismos de
involucramiento.
Formulacién de un
Plan Operativo.

Sensibilizacion de
metas y objetivos
comunes.
Mecanismos de
involucramiento.
Formulacién de un
Plan Operativo.

Fuente: Instructivo Plan de Accion (Universidad Marcelino Champagnag, 2018)
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11.

12.

Vigencia
El modelo propuesto esta considerado para una vigencia de tres afios. Al término de
cada periodo, se evaluara su progreso con el objetivo de formular acciones de mejora

si fuera el caso.

Retos

Los retos que se plantea con la siguiente investigacion es la sensibilizacion intrinseca
para generar liderazgo pedagdgico, a partir de un cambio de actitud y el trabajo
autonoma del directivo para con su equipo de trabajo y compartir una vision de

futuro, asumiendo compromisos de todos los agentes educativos.
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Matriz de consistencia

Titulo: “Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagogico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —

Loreto, 2019”

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicas e
instrumentos
Problema general: Obijetivo general Hipotesis general Técnica
¢En qué medida el modelo de gestion escolar mejora el | Determinar un modelo de gestion escolar para mejorar el | Hi: E| modelo de gestion escolar mejora el
liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, | liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, liderazgo pedagégico en las redes rurales v" Encuesta
UGEL Alto Amazonas - Loreto, 2019? UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019. de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —
Problemas especificos: Objetivos especificos Loreto, 2019.
v' (Cudles son las caracteristicas y el nivel de la gestion | v Identificar las caracteristicas y el nivel de la gestion Instrumento
escolar en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto escolar que se evidencia en las redes rurales, zona
Amazonas - Loreto, 2019? Balsapuerto de la UGEL Alto Amazonas — Loreto, v Cuestiona
¢Cuéles son las caracteristicas y el nivel del liderazgo 2019. rio

pedagégico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL
Alto Amazonas — Loreto, 2019?

¢Como estara disefiado el modelo de gestion escolar que
mejora el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019?

¢Cual es la validacion del modelo de gestién escolar que
mejora el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019?

v Conocer las caracteristicas y el nivel del liderazgo
pedagdgico que se evidencia en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019.

v’ Disefiar un modelo de gestién escolar para mejorar el
liderazgo pedagégico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019.

v" Validar el modelo de gestién escolar que mejore el
liderazgo pedagogico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

El disefio de estudio que se aplicard correspondera al disefio
descriptivo propositiva.

Disefio : o
Donde:

T: Teorias de la gestion escolar y liderazgo pedagdgico
Rx: Diagnéstico de la realidad
Pv: Propuesta validada del modelo de gestién escolar

Poblacién

La poblacion, estara constituida por 45 directores y 147
docentes de ambos sexos (192 docentes), que laboran en
instituciones educativas de las redes rurales del distrito de
Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas, periodo 2019.

Muestra
La muestra la constituyen 45 directores y 107 docentes; es
decir la muestra la constituyen 152 personas.

Variables

Dimensiones

Gestioén escolar

v' Gestion institucional
v/ Gesti6n pedagdgica

Liderazgo
pedagdgico

v’ Précticas de
liderazgo.

v’ Caracteristicas del
liderazgo pedagégico
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Instrumento de recoleccion de datos

Encuesta para directores

Estimado(a) director(a), la presente encuesta tiene por finalidad recolectar informacion relacionada con el
liderazgo pedagdgico y la gestion escolar en su |.E. cuyo diagndstico permitird proponer mejoras en el

marco del desarrollo de la investigacion: “Modelo de gestidn escolar para mejorar el
liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —
Loreto, 2019

La informacion que nos brinda es confidencial y netamente de investigacion. No hay respuestas buenas ni
malas, nos interesa conocer su percepcion a favor de contestar con sinceridad y veracidad

A Continuacion se le brinda un conjunto de proposiciones, lea cuidadosamente. Luego, debe marcar una
sola opcion, con un aspa (“X”) la opcidn que considere mas pertinente, de acuerdo a la siguiente escala de

valoracion.
0 1 2
DEFICIENTE REGULAR BUENO EFICIENTE
N° ftems Escala
valorativa
1|2

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL

01

Como considera usted en su condicion de director la forma de diagnosticar
las caracteristicas del contexto escolar.

02

Como considera usted en su condicion de director la forma que disefia la
participacion de los agentes educativos en la planificacion de instrumentos
de gestion escolar.

03

Como considera usted en su condicion de director la forma que promueve
y sostiene la participacion democratica de los agentes educativos en el
cumplimiento de metas y objetivos.

04

Como considera usted en su condicién de director la forma que vela por un
clima favorable ( respeto, estimulo y reconocimiento a la diversidad).

05

Como considera usted en su condicion de director el manejo de estrategias
de prevencién y resolucion pacifica de conflictos.

06

Como considera usted en su condicién de director la forma que favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion de recursos
humanos y financieros).

07

Como considera usted en su condicién de director la forma que favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion del uso éptimo
del tiempo).

08

Como considera usted en su condicidn de director la forma que favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion de
infraestructura, materiales y equipos).

09

Como considera usted en su condicion de director la forma que lidera los
procesos de evaluacién pedagdgica de su gestion.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
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10 | Como considera usted en su condicion de director la forma que promueve
y lidera la formacion continua de los docentes.

11 | Como considera usted en su condicion de director la forma que promueve
mecanismos Yy espacios para el trabajo colaborativo entre docentes.

12 | Como considera usted en su condiciéon de director la forma que estimula
las iniciativas relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagdgicas.

13 | Como considera usted en su condicidn de director la forma que orienta y
promueve la planificacion curricular en el equipo docente.

14 | Como considera usted en su condicion de director la forma que promueve
el trabajo colegiado entre docentes.

15 | Como considera usted en su condicién de director la forma que ejecuta el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes.

16 | Como evalla usted en su condicion de director la forma que orienta el
proceso de evaluacion de los aprendizajes.

VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIMESION: PRACTICAS DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

1 | Como considera usted en su condicion de director la forma que se prioriza
las metas y expectativas de aprendizaje.

2 | Como considera usted en su condicion de director la forma que garantiza
el uso estratégico de recursos (personal, material y econémico)

3 | Como considera usted en su condicion de director la forma de la
planificacion curricular en la institucion educativa.

4 | Como considera usted en su condicion de director la forma de la
coordinacion y revisién del curriculo con los docentes.

5 | Como considera usted en su condicion de director la forma de evaluar el
proceso de ensefianza — aprendizaje con los docentes.

6 | Como considera usted en su condicion director la forma en que se
involucra en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

7 | Como considera usted en su condicion de director la manera de como
participa en el proceso de aprendizaje y desarrollo profesional del docente.

8 | Como considera usted en su condicion de director la forma que garantice
un ambiente seguro y ordenado.

9 | Como considera usted en su condicion de director la forma que respalda y
valora el trabajo pedagdgico del docente.

DIMENSION: CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

10 | Como considera usted en su condicién de director la forma que demuestra
dominio de teorias, procesos y estrategias de ensefianza y aprendizaje.

11 | Como considera usted en su condicion de director su dominio en
planificacion curricular.

12 | Como considera usted en su condicion de director la forma que monitorea
y evalla la préctica pedagdgica del docente.

13 | Como considera usted en su condicion de director la forma que motiva el
trabajo en equipo.

14 | Como considera usted en su condicion de director la forma que vela por un
buen clima escolar.

15 | Como considera usted en su condicion de director la forma que abre
canales de comunicacién y participacidn en su entorno.

16 | Como considera usted en su condicién de director la forma que direcciona

y delega funciones en su entorno escolar.

Muchas gracias por su aporte
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Encuesta Para Docentes

Estimado(a) docente, la presente encuesta tiene por finalidad recolectar informacién relacionada con el
liderazgo pedagégico y la gestion escolar en su L.E. cuyo diagndstico permitira proponer mejoras en el

marco del desarrollo de la investigacion: “Modelo de gestion escolar para mejorar el
liderazgo pedagogico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas —
Loreto, 2019

La informacion que nos brinde es confidencial y netamente de investigacion. No hay respuestas buenas ni
malas, nos interesa conocer su percepcion, favor conteste con sinceridad y veracidad

A Continuacion se le brinda un conjunto de proposiciones, lea cuidadosamente. Luego, marque una sola
opcion que considere mas pertinente con un aspa (“X”) de acuerdo a la siguiente escala de valoracion.

0 1 2
DEFICIENTE REGULAR BUENO EFICIENTE
N° Items Escala
valorativa
1|2
VARIABLE: GESTION ESCOLAR
DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL

1 | Como considera usted docente la forma que el director orienta el
diagnéstico de las caracteristicas del contexto escolar.

2 | Como considera usted docente la forma que el director disefia la
participacion de los agentes educativos en la planificacion de instrumentos
de gestion escolar.

3 | Como considera usted docente la forma que el director promueve y
sostiene la participacién democratica de los agentes educativos en el
cumplimiento de metas y objetivos.

4 | Como considera usted docente la forma que el director vela por un clima
favorable (respeto, estimulo y reconocimiento a la diversidad).

5 | Como considera usted docente el manejo de estrategias de prevencion y
resolucién pacifica de conflictos.

6 | Como considera usted docente la forma que el director favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion de recursos
humanos y financieros).

7 | Como considera usted docente la forma que el director favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion del uso 6ptimo
del tiempo).

8 | Como considera usted docente la forma que el director favorece las
condiciones operativas de aprendizajes de calidad (gestion de
infraestructura, materiales y equipos).

9 | Como considera usted docente la forma que el director lidera los procesos
de evaluacion pedagogica de su gestion.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

10 | Como considera usted docente la forma que el director promueve vy lidera la
formacion continua de los docentes.

11 | Como considera usted docente la forma que el director promueve

mecanismos y espacios para el trabajo colaborativo entre docentes.
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12 | Como considera usted docente la forma que el director estimula las
iniciativas relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagdgicas.

13 | Como considera usted docente la forma que el director orienta y promueve
la planificacion curricular en el equipo docente.

14 | Como considera usted docente la forma que el director promueve el trabajo
colegiado entre docentes.

15 | Como considera usted docente la forma que el director ejecuta el monitoreo
y acompafiamiento a los docentes.

16 | Como evalia usted docente la forma que el director orienta el proceso de
evaluacién de los aprendizajes.
VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSION: PRACTICAS DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

1 | Como considera usted docente la forma que el director prioriza las metas y
expectativas de aprendizaje.

2 | Como considera usted docente la forma que el director garantiza el uso
estratégico de recursos (personal, material y econdémico).

3 | Como considera usted docente la forma que el director trabaja la
planificacion curricular en la institucion educativa.

4 | Como considera usted docente la forma de la coordinacién y revision del
curriculo con los docentes por parte del director.

5 | Como considera usted docente la forma del director de evaluar el proceso
de ensefianza — aprendizaje con los docentes.

6 | Como considera usted docente la forma en que el director se involucra en
el proceso de ensefianza — aprendizaje.

7 | Como considera usted docente la manera de como el director participa en el
proceso de aprendizaje y desarrollo profesional del docente.

8 | Como considera usted docente la forma que el director garantiza un
ambiente seguro y ordenado.

9 | Como considera usted docente la forma que el director respalda y valora su
trabajo pedagogico.

DIMENSION: CARACTERISTICAS DEL LIDER
PEDAGOGICO

10 | Como considera usted docente la forma que el director demuestra dominio
de teorias, procesos y estrategias de ensefianza - aprendizaje.

11 | Como considera usted docente el dominio que tiene el director en
planificacion curricular.

12 | Como considera usted docente la forma que el director monitorea y evalta
la practica pedagogica del docente.

13 | Como considera usted docente la forma que el director motiva el trabajo en
equipo a los docentes.

14 | Como considera usted docente la forma que el director vela por un buen
clima escolar.

15 | Como considera usted docente la forma que el director abre canales de
comunicacion y participacion en su entorno.

16 | Como considera usted docente la forma que el director direcciona y delega

funciones en el entorno escolar.

Muchas gracias por su aporte
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Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto  : Dr. Delgado Bardales, José Manuel

Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin / Universidad César Vallejo

Especialidad ; Doctorado en Gestién Universitaria .

Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir el nivel de las variables Gestién Escolar y
Liderazgo Pedagogico

Autora del instrumento : Mg, Juana Esther Sales Laulate

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

_ CRITERIOS . - : INDICADORES = 21314
CLARIDAD Los . 1_t:ems estdn redactados ‘con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable en todas sus dimensiones e X
. indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD E_l 1{15trumento dlemu_estra vigencia ac;orde con el conocimiento
cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable,
Los items del instrumento reflejan organicidad 1ogica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion,
SUFICIENCIA Los items. del mgtrumgnto son sqﬁc:entes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items del instrumento son coperenha.s con el tipo c_ie investigacién y
responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar [a realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Los 1te1_1}s del mstrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimensién de la variable. -
METODOLOGIA La r@gcxon entre la técnica y el instrumento propuestos res.p:onden al .
propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA _La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
Instrumento. _
' ' PUNTAJE TOTAL ' : 43

(Nota: Tener en cuenta que ¢l instrumento es valido cuando se tienc un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior s¢ considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

Tarapoto, 18 de julio de 2019

PROMEDIO DE VALORACION; 48




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Dr. Gustavo Ramirez Garcia

Institucion donde labora Universidad César Vallejo/ Universidad Alas Peruanas

Especialidad Doctor en Administracion de la Educaciéon

Instrumento de evaluacion Cuestionario para medir el nivel de las variables Gestién Escolar y
Liderazgo Pedagogico

Autora del instrumento Mg. Juana Esther Sales Laulate

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS i ; ___INDICADORES ; 11213145
Los items estin redactados con lenguaje apropiado y libre de
LD ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales,
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable en todas sus dimensiones e X
indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El xpstmmento , d_emu.mtra vigencia agorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
ANIZ : operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
— e hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la =
investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son su_ﬁmentes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
INTE Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
MUONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Lps ttergs del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable.
METODOLOGIA La relsla_clon entre la tecmca y el mstrumento' propuestos reggonden al "
proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.
PUNTAJE TOTAL , : = 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelen

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO. PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de julio de 2019

2 0 O 2 O 0 Y 8 5 R MR

Dr, Gustvo Ramirez Garcia !
DNI. 01109463
CPPe. 0348647

te”; sin embargo,
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Dr. Sixto Alejandro Morey Trigozo

Institucion donde labora Proyecto Geopolitico Bioce4nico Pert - Brasil - FERRIPEB
Especialidad Doctor en Ciencia Politica y Gobierno
Instrumento de evaluacién Cuestionario para medir el nivel de las variables: Gestion Escolar y

Liderazgo Pedagégico
Autora del instrumento Mg. Juana Esther Sales Laulate
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 3
CLARIDAD Los . 1Eems estan redactados ‘con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable en todas sus dimensiones e
indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El i’nstmmento ’ dgmu_%tra v_igencia agorde con el c_;onocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre Ia definicion
ORGANIZACION operaqonal y gonceptual respecto a }a 'van‘able, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICTENCIA Los items del instrumento son sqﬁcnenm en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Lps itex_rfs del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimensién de la variable.
METODOLOGIA La rt’zlgcnon entre la _tecn'lf;a y el mstrumento, propuestos re;gonden al
propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION: 49

Tarapoto, 18 de julio de 2019
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto Dra. Juliana Chumbe Mufioz

Institucion donde labora Universidad César Vallejo

Especialidad Doctora en Educacion.

Instrumento de evaluacion Cuestionario para medir el nivel de las variables Gestién Escolar y
Liderazgo Pedagdgico

Autora del instrumento Mg. Juana Esther Sales Laulate

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

1

CLARIDAD

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable en todas sus dimensiones e
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICTIENCTA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION: 47

Tarapoto, 18 de julio de 2019

DOCENTE EPG - UCV
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autora del instrumento

Dr. Nilber Vilchez Vargas
Universidad Nacional de San Martin - MINEDU
Doctor en Educacion

Liderazgo Pedagégico.
Mg. Juana Esther Sales Laulate

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Cuestionario para medir el nivel de las variables Gestién Escolar y

CRITERIOS INDICADORES : 1 3
CLARIDAD Los ' ifems estan redactados ‘con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable en todas sus dimensiones e
indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El nfxstrumento ) d_emugslra vigencia agorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion
: operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICTENCIA Los items del instrumento son suﬁc:entes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items del instrumento son coherent&; con el tipo fie investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable. :
METODOLOGIA La re’la.mén entre la .tem.xlca y el mstrumento' propuestos resgonden al
propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION: 48

Tarapoto, 18 de julio de 2019

R

e , e
Br. Nifher Vilchez Vargas
CPPe. 0353943
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indice de confiabilidad

JUICIO DE EXPERTOS

Para el primer instrumento: Cuestionario

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

797 5

Como el valor de Alfa de Cronbach es 0,797 cuya apreciacion es Muy Respetable, por lo

tanto, es aplicable el instrumento.
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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fw REG’%; A
GOBIERNO REGIONAL DE LORETO
] DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LORETO
E-J 7. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ALTO
sf.), = e
| UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ALTO
s AMAZONAS
W
EQUIPO EIB
@ = v
CONSTANCIA
P W
LE El Especialista EIB — UGEL Alto Amazonas, responsable de las Redes Rurales, del i’
10 distrito de Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas, Region Loreto. g

HACE CONSTAR:

Que la estudiante Mg. Juana Esther Sales Laulate, del programa de Doctorado en Gestién -

l; Publica y Gobernabilidad, de la Universidad César Vallejo — sede Tarapoto, tiene autorizacion «
v; _ bara realizar la investigacion de su tesis titulada MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA -
WP MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE <.
g BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019 :
9P »

Se expide la presente constancia, a solicitud de la interesa para los fines que se crean

convenientes. W

Yurimaguas, 31 de Mayo del 2019.
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Validacion de propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA
MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Estimado expeno(a)a(ge%d\/\ﬂw%ﬂiw&fmm

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus

afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS — LORETO, 2019”, en
cuanto a su concepcién teérica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los

estudiantes de doctorado.
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Cl=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
Muy Bastante
lisnads o s Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
N° Aspectos a valorar del Modelo C2 C3 C4 |C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacién
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

P P<PPE P b e [y

OO~ O\ [ | LD =
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos (Qué modificaria?

Sugerencias de modificacién

1

R AW

Valoracién de algunos aspectos de la propuesta de “MODELO DE GESTION ESCOLAR
PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, que se relatan a
continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la

propuesta, el niimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto, 2019” refleja los principios
tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el p de los p
planteadas para la solucién de probl hen gido cidsnadas Aendisndo &
criterios 16gicos y metodologlcos de la disciplina.

Valorar si s reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento dolégico de las it a desarrollar en cada

de la Prop de “Modelo de gestion escolar para mejorar
el hderazgo pedagogico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas - Loreto, 2019”

Valorar 51 los indicadores y categorias del snstema de ciencia tecnologia e
in son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Vakarar el nivel de satisfaccion practlca que podna presentar la Pmpuesta
de “Modelo de gestion escolar para el li » pedagdgico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 20197,
como solucién al problema y posibilidades reales de su generalizacién en

la préctica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacién
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” a la formacién de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la préctica social en las esferas: social,
y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o

supresion que usted haria.

N°[  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS| ADICIONES| SUPRESIONES
O (In (1Im) (V)

—

O @ Nf | »| K| W N

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerenciasy sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién teérica como en su futura
aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

,me'qd;miazw'pm,@ ol g0 aibidy poa don apicady

Fecha: / /
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA
MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Estimado experto(a):_.;D.\".-....EH.?.{Q.\!.Q.V.TPH.O\P.“.[):Q.Z»....CT.CU.’.QI@...........

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, en
cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

C1=5 C2=4 C3=3 Ca=2 C5=1
adehﬁEZdo f discmu:(: Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
I Aspectos a valorar del Modelo € | C3 1 ca [CS
Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente te6rico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

oo |wn|slw|ro|—=|Z

e [>< X P P e [ | D
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos (Qué modificaria? Sugerencias de modificaciéon

1

N[ DWIN

Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de “MODELO DE GESTION ESCOLAR
PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, que se relatan a
continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el niimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la

propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niimero 1.

Ne

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” refleja los principios
tedricos que la

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elabord.

><

Valorar si las etapas declaradas en el p de los p
pl das para la solucién de probl han sido ordenadas atendiendo a
criterios légicos y dolégicos de la discipli

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las orientaciones para el
i dologico de las i a desarrollar en cada

comp de la Prop de “Modelo de gestion escolar para mejorar
el liderazgo pedagogico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas - Loreto, 2019”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el limi del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién prctica que podria presentar la Propuesta
de “Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 20197,
como solucién al problema y posibilidades reales de su generalizacién en
la préctica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacién
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” a la formacién de

lidades de la p lidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y

moral,

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la practica social en las esferas: social,
smica y ambiental
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4. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (IT), (TIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o

supresion que usted haria.
N°|  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES
U (I () (V)
1
2
3
4
|5
6
T
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademas
le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos Seguros que sus sugerencias y
sefialamientos criticos contribuirdn a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion terica como en
su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opini6n de Aplicabilidad:

Lo\ D(O\)de-s+ jr-cm& C,Or'\stl'(ln(.O\ L&Ortw/, oDor \O q e ter\e

-

\JO\\ Am_ \2 OV Sy c\bo\\ocxuon

]

Fecha: £ /)] //q

5;'éuf(avo Ramirez Garcla
pNl. 01 4109463

CpPe. 0348647
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA
MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Estimado experto(a):... Dr 31%0 A/ﬂd”d“)]\//o{y 7—@050

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacién, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, en
cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuest'a de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019

Cl=5 C2=4 C3=3 C4=2 €5=1

Muy Bastante
i i Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

o

Aspectos a valorar del Modelo
Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

€2 | C3 | C4 [C5

ool |||l —|Z

SPX e [ P b b e | Q
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuil de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos (Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

1

V[V AW

3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de “MODELO DE GESTION ESCOLAR
PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, que se relatan a
continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el niimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la

propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el ndmero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepeion teérica de la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto, 2019” refleja los principios
tedricos que la sustentan.

Valorar si la peion estructural fi el logro del objetivo por el
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios légicos y metodolégicos de la disciplina.

Valorar si s reflejan con calidad y precisién las orientaciones para el
tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la Propuesta de “Modelo de gestion escolar para mejorar
el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas - Loreto, 2019"

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién prictica que podria presentar la Propuesta
de “Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagégico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019”,
como solucién al problema y posibilidades reales de su generalizacion en
la préctica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de “Modelo de gestién
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” a la formacién de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenomenos de la préctica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o

supresion que usted haria.

NO

POSIBLE CAMBIO
SUGERIDO

BIEN HARIA HARIA HARIA
CONCEBIDO| CAMBIOS  ADICIONES|  SUPRESIONES
@ (I (I (V)

—

Ol o0 ] | | Bl W N

.

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le

agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos

criticos contribuirdn a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura

aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

(a propuesta presenta un Suen aporte altema de fhueshacian | oasomismo

és coherente con el prodsito, los indizadores son claros evideneanclo

los aspectos 4e0int0s , por lo tonto es vditdo para ser apliado .

Fecha:Z3 /NOV) 2019
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA
MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Estimado experto(a).)mJ—Z/’o"”C‘O/"“m 5'5,\6“”‘02

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELQ
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, en
cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Cl=5 C2=4 €3=3 C4=2 €5=1

Muy Bastante
arlasii bedadts Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

o

Aspectos a valorar del Modelo
Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de Ia organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

€2 1 €31 C4 |C5

o3| wn|slw|o|—|Z
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cul de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos (Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

1

XA R[] W[N

Valoracién de algunos aspectos de la propuesta de “MODELO DE GESTION ESCOLAR
PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, que se relatan a
continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el niimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la

propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

ND

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcién tedrica de la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagégico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas - Loreto, 2019” refleja los principios
tedricos que la sustentan,

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucién de probl han sido ordenadas atendiendo a
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las orientaciones para el
tratamiento  metodoldgico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la Propuesta de “Modelo de gestion escolar para mejorar
el liderazgo pedagogico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas - Loreto, 2019”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacién son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria presentar la Propuesta
de “Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagégico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019”,
como solucion al problema y posibilidades reales de su generalizacién en
la préctica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de “Modelo de gestion
escolar para mejorar el liderazgo pedagégico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” a la formacién de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucién que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la préctica social en las esferas: social,

econdmica y ambiental.
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4. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (II), (III) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o

supresion que usted haria.

N°[  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS| ADICIONES|  SUPRESIONES
M (m (1m v)

ot

O X Q| | | B W N

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anonima, ademés le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura
aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacioén y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

Lhra Ty ﬁvv/Zmﬁé tore [ &/;!o}; Ecolar Con v
ui)’—v?/m ﬂdﬁ{w/za%‘a et _breu o Lo W»é/mc ef
(e is0 cen plfo Nloefo

Fecha: /51 7/ 1 /9

CPPe 2309955620
DOCENTE EPG - UCV

73



CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA
MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Estimado experto(a):... Dv... Nilber. Nildwz Navgas...............

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacién, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, en
cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opini6n, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “MODELO
DE GESTION ESCOLAR PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
REDES RURALES DE BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”

Ci=5

C2=4

C3=3

C4=2

C5=1

Muy
adecuado

Bastante
adecuado

Adecuado

Poco Adecuado

Inadecuado

-

Aspectos a valorar del Modelo

€2

C3

C4

G5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teérico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

oo||ov[w ||t~
HH P < e e [ |
e
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2.

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos (Qué modificaria? ‘Sugerencias de modificacién

1

RW (A | A|WN

Valoracién de algunos aspectos de la propuesta de “MODELO DE GESTION ESCOLAR
PARA MEJORAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS REDES RURALES DE
BALSAPUERTO, UGEL ALTO AMAZONAS - LORETO, 2019”, que se relatan a
continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el niimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo 1 (2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9

Valorar si la conoepcnon tedrica de la Propuesta de “Modelo de gestién
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” refleja los principios
tedricos que la X

Valorar si la peion estructural fz el logro del objetivo por el
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el p de los p
lanteadas para la solucion de probl han sido ordenad diendo a
cmenoslogloosymﬂ- logicos de la discipli X

Valomr si se reﬂejan con calidad y yreclsxbn las onemacxones para el
tr g de las llar en cada
e de la Prop de “Modelo de geshén escolar para mejorar
el hderazgo pedagdgico en las redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto
Amazonas — Loreto, 2019”

<

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
i6n son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado. X

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta
de “Modelo de gestion escolar para mejorar el liderazgo pedagégico en las
redes rurales de Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019,
como solucién al problema y posibilidades reales de su generalizacion en
la préctica cientifica. 3 )(

Valorar si existe correspondencia entre la lejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacién
cientifica. X

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de “Modelo de gestién
escolar para mejorar el liderazgo pedagdgico en las redes rurales de
Balsapuerto, UGEL Alto Amazonas — Loreto, 2019” a la formacién de

lidades de la p lidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral. X

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la practica social en las esferas: social

: .
X
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (IT), (I1I) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o

supresion que usted haria.

N°[  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS| ADICIONES|  SUPRESIONES
) (m (I v

O 0 Jf O | K| W N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuirdn a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién tedrica como en su futura
aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

Fecha: .3/ AA /4?

Dr. Nilber Vilchez Vargas
.CPPe. 0353943
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