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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado como Estilos de liderazgo en la gestidn
escolar desde la perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil, tuvo como
objetivo general determinar la influencia de los estilos de liderazgo en la gestién escolar desde

la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

La poblacion estuvo conformada por 30 docentes de la institucion Paquisha Guayaquil,
lo cual, por ser una poblacién pequefia, no fue necesario obtener una muestra de ella,
trabajandose con una poblacion censal. Se utilizd6 como metodologia el disefio no experimental
- correlacional — causal de corte transversal. Para recoger la informacion se utilizo al
cuestionario los cuales fueron validados por expertos en el tema de investigacion y para la
confiabilidad se obtuvo mediante el calculo de alfa de Cronbach, encontrando un valor de 0.967
para el cuestionario estilos de liderazgo y 0.831 para el cuestionario que mide la gestion escolar.
Para el tratamiento de los datos se trabajo con el software estadistico Spss V.21, tanto para la
estadistica descriptiva como inferencial, trabajandose para éste Gltimo con la prueba no

paramétrica de Spearman.

Entre los principales resultados se obtuvo que los estilos de liderazgo influyen
significativamente en la gestion escolar, el encontrar un R cuadrado de 0,5625, como resultado
de la correlacion de Spearman (0.750), con un p_valor <0,05, lo que permitié llegar a la
conclusion que los cambios que se dan en la gestion escolar, se puede explicar en un 56.25%

por influencia del estilo de liderazgo.

Palabras claves: Liderazgo, Estilo de Liderazgo, Gestion escolar,
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ABSTRACT

The present research work entitled Leadership styles in school management from the
perspective of teachers of the Paquisha Guayaquil institution, had as a general objective to
determine the influence of leadership styles in school management from the perspective of

teachers of the Paquisha Guayaquil educational institution, 2019.

The population was made up of 30 teachers from the Paquisha Guayaquil institution,
which because it was a small population, it was not necessary to obtain a sample of it,
working with a census population. The non-experimental - correlational - causal cross-
sectional design was used as a methodology. To collect the information, the questionnaire
was used, which was validated by experts in the field of research and for reliability it was
obtained by calculating Cronbach's alpha, finding a value of 0.967 for the leadership styles
questionnaire and 0.831 for the questionnaire that It measures school management. For the
treatment of the data, we worked with the statistical software Spss V.21, both for descriptive

and inferential statistics, working for the latter with the non-parametric Spearman test

Among the main results, it was obtained that leadership styles significantly influence
school management, finding a square R of 0.5625, as a result of Spearman's correlation
(0.750), with a p_value <0.05, which allowed to conclude that the changes that occur in

school management can be explained in 56.25% due to the influence of leadership style.

Keywords: Leadership, Leadership Style, School Management



I. INTRODUCCION

La declaracion mundial (Arteaga, 2006)indica que en lo que concierne a la educacion
refiere que, para formar profesional es altamente cualificados y ciudadanos responsables, se
debe crear un espacio abierto para promover, generar y difundir conocimientos mediante el
liderazgo basado en la gestion, asi mismo debiendo a contribuir a que aprendan a
comprender, interpretar, y fomentar la investigacion para la mejora de la educacion y la
formacion superior propiciando el aprendizaje permanente e innovador en todos los niveles,
mediante la capacitacion docente, todo esto realizado mediante un analisis de la perspectiva

que tienen los docentes hacia la educacién que estos pretenden brindan a sus estudiantes.

En el &mbito internacional (Ascanio, 2013) sefiala que el liderazgo del docente para los
estudiantes adquiere una nueva metodologia que genera un valor adicional a la docencia en
aula sin embargo se estan encontrado diversas falencias indicando asi mismo que hay un bajo
nivel de liderazgo por parte de los docentes, es por ello que en muchas instituciones se esta
tomando evaluaciones de la perspectiva que el docente presenta sobre sus metodologias de

ensefianza.

Es que el docente que sabe liderar el desarrollo de su materia, sin mucho esfuerzo logra
que el estudiante se comprometa con los objetivos del curso, y docente lider puede conducir
hacia el logro de las metas planificadas de manera eficaz y eficiente, alcanzando aprendizajes
de calidad en sus estudiantes. Este tipo de docente, tiene a sus alumnos como seguidores y
ejemplo para ellos, a quienes siempre van a recordar y extrafiar su ausencia, deseando tenerlo

con mayor frecuencia en el desarrollo de los cursos.

En Ecuador enfrentan un gran reto ante la globalizacién, la pobreza y el de mejorar la
calidad en la educacién, una educacion cambiante en donde los profesores tienen que
adaptarse a la pedagogia conectando al estudiante a su realidad, preparandolos para el
mercado laboral y sus exigencias en este mundo competitivo y globalizado buscan do
estrategias de aprendizaje como parte de una educacion y liderando dentro de sus
instituciones educativas. Pero el problema es que, muchas veces el docente no es consciente
de su responsabilidad que tiene con los aprendizajes de sus alumnos, pues ante el fracaso

escolar o los bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes se busca otros culpables, donde



el primero es el alumno, su familia, el contexto, el sistema, etc., pero muy escaso es encontrar
algun docente que asuma que él también tiene parte de culpa y que debe mejorar en la

conduccion de su materia.

Actualmente en el ecuador en la institucion Paquisha Guayaquil el docente que desarrolla
la teoria no se adapta a la practica con la realidad o viceversa en forma eficaz y eficiente
porque el haber recibido una formacién profesional en la que se omitié en parte el liderazgo
que los docentes deben ejercer con los alumnos, entendiéndose asi que en los docentes
actualmente no se evidencian estilos de liderazgo que los pueda calificar como buenos, por
lo que se presume que tienen un liderazgo denominado como Laissez Faire, a su vez se
visualiza que no evidencian estilos de liderazgo los cuales no ayudan a mejorar la educacion,
asi mismo se siente la necesidad de medir la perspectiva que tiene el docente sobre su
capacidad para ejercer diferentes metodologias respecto a las competencias necesarias que

debe de recibir el alumno en su proceso de aprendizaje.

De las investigaciones realizadas de diferentes fuentes, se ha identificado en el contexto
internacional el estudio de Villacorta (Secundaria, 2015) nos presenta una investigacion
titulada “Percepcion Docente sobre el estilo de Liderazgo del Subdirector de Educacion
Secundaria de la I.LE.P Santa Margarita, Lima", la investigacion de Villacorta tenia por
objetivo describir como es la percepcion de los docentes respecto el estilo de liderazgo
ejercido por el subdirector de dicha institucion educativa. La investigacion comprueba y
acepta la hipotesis que desde el principio plantea en relacion a la percepcion docente sobre
el estilo del liderazgo del subdirector de la I.E.P Santa Margarita. Los resultados muestran
que un 86% de los docentes opinan que el Subdirector de la I.E Santa Margarita ejerce un
liderazgo transformacional. Villacorta llega a concluir que, en efecto, el subdirector de la
LE.P “Santa Margarita” ejerce un liderazgo que lo caracteriza como un Lider
Transformacional. De la muestra se pudo obtener que, al comparar todos los estilos de
liderazgo presentados para el estudio, es el estilo Transformacional el que predomina. Sin
embargo, tenemos que, del estilo Instruccional, el 74% de los docentes consideran que el
Subdirector posee las caracteristicas que lo identifican con este estilo, caracteristicas como
poseer metas y objetivos que la institucion busca lograr alcanzar, como se evidencia en la

dimension “Definicidon de la mision de la Escuela” donde se obtuvo un 89%. Otra dimension



que prevalece en este estilo es el “Ambiente de aprendizaje” el cual obtuvo un 80% y que se
refiere al orden y clima Institucional para un aprendizaje apropiado, donde se hace destacar
el trabajo en equipo de los docentes como reflejo de una cultura promovida por la
participacion y la colaboracion. Por otra parte, solo el 37% de los docentes determina que el
Subdirector posee liderazgo para un estilo Transaccional.

Asi mismo (Calixto, 2017) con la investigacion titulada “Percepcion de la competencia
docente y la practica de la ensefianza Universitaria de los estudiantes de enfermeria de un
hospital publico - Lima 2017.” la cual tenia por objetivo general establecer el tipo de relacion
existente entre la variable percepcién de la competencia docente y la variable préctica de la
ensefianza universitaria. El autor presenta una investigacion descriptiva, correlacional, cuyo
método usado fue el hipotético deductivo, ademas la metodologia tenia un enfoque de tipo
cuantitativo y el disefio era el no experimental y con corte transversal. La investigacion hace
uso de un muestreo no probabilistico, con una muestra conformada por 101 estudiantes de la
facultad de enfermeria. En el analisis descriptivo indico indicaron que el 60.4% de los
estudiantes indican encontrarse en una fase de desarrollo de la capacitacion que esté orientada
a los valores, la persona, y el trabajo, por otra parte se muestra que los estudiantes que se
sitlan una etapa de inicio de capacitacion estan representados por el 35.6% y que desconocen
las capacitaciones orientadas a los valores, la personay el trabajo; finalmente se obtuvo que
solo un 4% representa estudiantes que han alcanzado una fase de capacitacion orientada a los
valores, la persona, y el trabajo. Respecto a la variable “Practica de la ensefianza”, los
estudiantes que se encuentra en un nivel regular donde evalian lo emocional, instrumental,
cognitivo y meta cognitivo de su facultad representan el 60.4%, seguido por el 38.6% de los
estudiantes que se sitGan en un nivel denominado como malo y donde no evaltan lo
emocional, instrumental, cognitivo y meta cognitivo y solo el 1% de los estudiantes presenta
un nivel catalogado como bueno. Por otro lado, los resultados obtenidos mediante el andlisis
de correlacion se hicieron aplicando la prueba de hipdtesis con el coeficiente de Spearman
demostré que en efecto existe una relacion significativa entre las variables de estudio como
son la competencia docente y la variable practicas de la ensefianza pues el nivel de

significancia calculado fue p<0.05 y con un coeficiente Rho = 0,855.



También (Vegas, 2018) publicéd su investigacion bajo el titulo “Gestion escolar y la
practica docente en las I.E. del nivel Primario de la RED. 15 — Ugel N° 05”, investigacion
que tenia por objetivo general determinar el grado de relacion que existia entre la gestion
escolar y la practica docente en las I.Eprimariasque conforman la RED.15-Ugel, la
investigacion us6 una metodologia hipotética deductiva aplicada de enfoque cuantitativo.
Dentro de los resultados, se obtuvo que el Rho de Spearman era igual a 0,798 y en base a
este resultado se concluye que entre las variables en estudio como la variable gestion escolar

y la variable practica docente se presenta una correlacion significativa.

En el contexto nacional (F, 2017) , la investigacion de Costa tenia como objetivo general
analizar la influencia que lagestion escolar y el liderazgo directivo ejerce sobre la cultura
de participacion de los padres de familia del CEAL, asi mismo utiliz6 una metodologia
analitica correlacional con enfogue no experimental. De los resultados obtenidos respecto al
liderazgo y las cualidades que debe tener un lider eficaz como es: innovacion, pensamiento
critico, empoderamiento, disposicion al usuario y acatamiento de normas; obtuvieron
porcentajes de prevalencia que oscilaban entre el 49,20% y 66,70% como caracteristica del
liderazgo que el CEAL ha adoptado, concluyendo asi en la practica de un liderazgo de tipo
transformacional, el cual se rehusa a las nuevas exigencias de la I.E, que son vistas como

sistemas abiertos constantemente interrelacionados con sus contextos.

Por su lado (Garcia, 2016) presenta su investigacion “El liderazgo en la gestion escolar,
Republica de Ecuador”. Investigacion cuyo objetivo era reflejar el proceso de liderazgo en el
sistema educacional, a través de una exploracidn exhaustiva de investigaciones sobre temas
de direccion, induciendo asi a un debate tanto técnico como politico con la finalidad de
duplicar los esfuerzos por alcanzar un modelo de direccion que ayuden a poder conseguir
una escuela de calidad. En su estudio, Garcia presentan las posibles transformaciones que
podrian propiciar el inicio del proceso de cambio de perfil de un directivo, pasando asi de un
perfil tradicional a un perfil innovador cuya gestion esta basada en los procesos de
comunicacion e interaccion entre lo organizativo y pedagogico. La evidencia recolectada en
la investigacion demuestra que es la actitud y el comportamiento de la persona que asume el

rol y funcion de direccion en las Escuelas de la Provincia Manabi los componentes



fundamentales que determinan el éxito y calidad de los procesos de cambio que se dan en la

escuela.

Respecto a la variable estilos de liderazgo, en primer lugar, al definir “Liderazgo”,
tenemos el aporte de (Coulter, 2005) para quien el liderazgo es “aquel proceso mediante el

cual se ejerce influencia en un grupo de personas para direccionarlo al logro de metas”.

Asi mismo para (Rojas, 2003) y (Gaspar, 2006) el liderazgo esta definido como “el arte

para poder conducir a un grupo de seres humanos”.

De la misma manera para (Fonseca, 2012) Describen el liderazgo como “proceso
mediante el cual una persona causa influencia sobre un grupo o equipo de personas y donde
éste motiva, inspira y dirige sus esfuerzos para ayudar a alcanzar los objetivos que como

grupo tienen en comun”.

Por otro lado Guibovich L. (2006) define liderazgo como “un proceso por el cual el lider
incita y estimula a un grupo de seguidores en el logro de objetivos que representen las
necesidades, valores y aspiraciones de todos en conjunto, tanto lideres como sus seguidores”
(p. 185).

Hitt. (2006) define liderazgo como “el proceso interpersonal que implica los intentos de
ejercer influencia en otras personas con la finalidad de alcanzar un objetivo determinado” (p.
350).Asi, como para los autores (Rodrigo, 2012) y Marcic (2006) dicen que ser lider “es
aquel que tiene la capacidad de influir sobre las personas para alcanzar objetivos a nivel

organizacional” (p. 412).

Para Chiavenato I. (2006) el liderazgo es “la influencia interpersonal que se ejerce en una
determinada circunstancia, y que a través de la comunicacion se orienta al logro de uno o

mas objetivos” (p. 105).

Con respecto a las teorias del liderazgo se menciona que a inicios del siglo XX los

investigadores (Stepheny Coulter M, 2005) ellos mencionaron que las teorias que iniciaron



las teorias del liderazgo se basaron en el lider (teorias de rasgos) y como interactuaba con los

participantes de su grupo (teorias del comportamiento)” (p. 422).

Entre las teorias del liderazgo se tiene a las teorias de rasgos, sustentada por (Blanco,
2005) y (Newstrom, 2000) quienes indican que: los inicios del estudio del liderazgo se
empezaron a partir de los afios 1920 y 1930 los cuales basaron en los rasgos que debe de
tener un lider, es decir cada una de las caracteristicas que pueden ayudar a diferenciar a un

verdadero lider de los otros quienes no lo son” (p. 21).

Tambien Pisconte A. (2015)sefiala que las caracteristicas por si mismas no bastaban para
dar explicacion sobre el lider eficaz, puesto que éstas se centraban unicamente en ellos, sin
tomar en cuenta la interaccion que tienen el lider con aquellos que integran su grupo, asi
como tampoco tomaban en cuenta los factores situacionales. Por estos motivos las
investigaciones realizadas a finales de 1940 y mediados de 1970 sobre el liderazgo ya se

centraban en los distintos estilos que los lideres muestran en sus comportamientos. (p. 23)

Por otro lado, con respecto a la teoria rejilla de liderazgo (Flores, Liderazgo, 2013) y
(Mansilla, 2005) citan a (Blake, 2004) y (Mouton, 1998) como los investigadores que
plantearon una teoria de liderazgo basada en dos dimensiones a la cual se le llamo rejilla
gerencial, ésta teoria tenia sus bases en estudios realizados por prestigiosas Universidades
como la de Ohio y la Universidad Michigan. Esta teoria tenia una estructura de dos
dimensiones como el “interés personal” y el “interés por la produccion”, asi se calificaba en

una escala de 1 a 9 el comportamiento que tenia el lider donde 1 significaba bajo y el 9 alto.

Asi también encontramos las teorias de contingencia la cual, segin (Sergiovanni, 1995)
y Uribe (2005) sefialan que: Los investigadores descubrieron que para asegurar el éxito del
liderazgo se debia involucrar algo mas alla que solo aislar algunas conductas preferentes del
lider. Los investigadores comenzaron a analizar las influencias del contexto. Es decir, que
estilos de liderazgo serian los mas adecuados en diferentes circunstancias y cuales serian

estas circunstancias.



En referencia con el liderazgo transformacional transaccional tenemos a (Arias, Liderazgo
transformacional, 2007) quienes manifiestan que: “Una gran proporcion de todas las teorias
existentes respecto al liderazgo describen lideres transaccionales, es decir, lideres dispuestos
a encaminar y motivar a las personas que los siguen, ello llevandolos en direccion a los

objetivos establecidos para satisfacer las necesidades.

Asi también tenemos Liderazgo carismatico visionario el cual segin (Pisconte, 2015)
sefiala que la teoria del liderazgo carismatico resulta de una amplificacion de la teoria de la
atribucion. Dice también que las investigaciones sobre liderazgo carismatico han sido
encaminadas en su mayoria a identificar aquellas conductas que hacen la diferencia entre
lideres carisméticos y los no carismaticos. Las investigaciones proponen que los lideres
carismaticos aspiran a alcanzar una meta idealizada y tienen un compromiso personal muy
fuerte hacia sus objetivos, los lideres carismaticos son vistos como personas asertivas, poco

convencionales y seguros de si mismos.

Asi también tenemos al liderazgo en equipo que, segun (Castro, 2007) manifiesta que cada
vez es mas frecuente que se presente el liderazgo en un equipo y que mas instituciones estan
haciendo uso de equipos de trabajo, ante ello aumenta la importancia del papel que tiene el
lider para dirigir a los integrantes que conforman su equipo. El papel del lider de un equipo
es distinto al rol que se desempefia en un Liderazgo tradicional, pues este debe manejar roles

importantes como el que funcionen como enlaces de grupos externos.

Por otro lado, en cuanto al Liderazgo Directivo, Uribe, M., (2007) afirma que: Las pruebas
recolectadas demuestra que los buenos directores propician y favorecen al clima
organizacional siendo éstos de apoyo a las actividades escolares; en este liderazgo los
docentes son tomados en cuenta a la hora de tomar decisiones, al memento de la planificacion
y monitoreo del trabajo pedagdgico promoviendo ademas objetivos en comun. Sin embargo,
aclara que el desempefio de un docente se vera influenciado por varios factores como el factor
social, econémico, personal e institucional y en estos Gltimos se resalta el clima de la

organizacion con el liderazgo de los directores en conjunto.



Rojas, G. (2005) dice que el liderazgo directivo se afianza como gestion exitosa en el
momento en que “los lideres directivos coordinan las acciones de las instituciones de tal

manera que el proceso de ensefianza y aprendizaje fluya sin problemas” (p. 36).

En base a las evidencias acumuladas y sus necesidades, el pais ecuatoriano ha establecido
un patron de gestion educativa que esta expresado a traves de altos estandares del desempefio
tanto directivo como docente. Estos altos estandares detallan las acciones necesarias para
perfeccionar la tarea que el directivo en el cargo de director o subdirector, vicerrector o rector
debe realizar en relacion al talento humano, a la gestion pedagogica, a los recursos, al clima
y la convivencia escolar; asegurando su efectiva influencia a la hora de alcanzar aprendizajes
de calidad de todos los estudiantes que tienen bajo su cargo. Ademas, estos estandares han
sido planteados en el marco del Buen Vivir; asi aseguran el respeto a la diversidad cultural
de naciones, pueblos y etnias; asi como la diligencia de procesos y practicas colectivas
inclusivas las cuales ayudaran a mejorar en calidad los procesos de ensefianza y los procesos
de aprendizaje; contribuyen a la mejora profesional de los directivos, y vigilan que los

reglamentos y lineamientos determinados por el Ministerio de Educacion se cumplan.

Dentro de las definiciones de los estilos de liderazgo tenemos a Rodriguez 1. (2012) para
quien un elemento clave para alcanzar una educacion de calidad es un estilo de liderazgo que
va a la par de los cambios y exigencias de una sociedad emergente. El desarrollo de este
liderazgo cae sobre la persona a cargo de la direccion del centro educativo. La influencia que
el liderazgo de los directores ejerce sobre la calidad educativa y el aprendizaje, han puesto

este tema en medio de un actual debate educativo (p. 107).

Por su parte Zarate L. (2011) dice que hablar del estilo de liderazgo es referirse a una serie
de conductas duraderas que caracterizan al gerente a la hora de dirigir. La forma o estilo en
que se dirige en una organizacion, es fundamental para alcanzar la excelencia. Ademas, es
necesario sefialar que los estilos de liderazgo revelan una serie de modelos comunes de
conducta, pero que, sin embargo, el actuar de los lideres puede variar de manera desmedida

de una determinada situacion a otra. (p. 46)



Como parte de las dimensiones tenemos al estilo democratico segun Jones G. & Jorge J.
(2006) y Hernandez, S. (2006) lo definen el estilo democratico como “el estilo de direccion
que admite a los integrantes del equipo como participantes del equipo de trabajo en el analisis
de los problemas y toma de decisiones” (p. 105). Para (Cordero, 2006) indica que parte de
las caracteristicas de este liderazgo democratico es que realiza las consultas a sus
colaboradores relacionadas a sus decisiones y acciones decisiones a tomar, ademas de
propiciar su participacion” (p. 112). Para (Flores, Estilo democratico, 2010) el estilo
democratico debe describir a un lider que: “involucre a sus trabajadores en la toma de
decisiones, a un lider que pueda delegar autoridad e impulsar la participacion en la toma de
decisiones y el logro de objetivos de trabajo utilizando como una oportunidad para capacitar

a sus trabajadores es la retroalimentacion” (p. 25).

Asi también tenemos a la dimension Estilo Autoritario o Autocratico definido por (J.,
Estilo autoritario o autocréatico, 2006) citado por Guillen (2011) y Gutierrez (2015) dicen que
en el estilo autocratico se describe a un lider que: “concentra la autoridad, toma decisiones

de forma unilateral, dicta métodos de trabajo, y restringe la participacion de los trabajadores”

(p. 24).

(Lussier, 2002) expresa que: “un lider autocratico toma decisiones por si solo, da
instrucciones a sus trabajadores de lo que deben hacer y asimismo los controla muy de cerca”
(p. 110). En otras palabras, el lider autocratico toma decisiones unilaterales y posteriormente
comunica al equipo de trabajo sin admitir discusion ni opinion, el lider autocratico es

dominante y espera permanente obediencia por parte de sus subordinados.

Para el caso de la dimension Estilo Laissez Faire — Liberal, tenemos a (J., Dimension estilo
Laissez freire, 2006) citado por Madrigal (2005) manifiesta que este estilo describe a un lider
gue habitualmente otorga al grupo una total libertad en la toma de decisiones y para finalizar
el trabajo de cualquier forma que €l considera apropiada” (p. 25). Middlehurst (2012) sefiala
que el estilo laissez-faire “es aquel estilo con liderazgo abierto, el cual se caracteriza
principalmente por la confianza absoluta que el lider pone en sus subordinados y porgue pone
a estos en el centro. En este estilo el lider se ve como un lider natural, que se atribuye por sus

virtudes poco comunes, pues brinda al equipo un alto grado de independencia operativa;
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provee informacion e interviene especialmente como un contacto al contexto exterior del

grupo. (p.115)

Con respecto a la variable (Gestion Escolar Uribe, 2012) describe que la gestion para la
Institucion escolar, tiene como base elemental lo pedagdgico, es decir que esta expuesta a los
cambios y al aprendizaje como tal; por tal motivo proporciona facilidades a fin de atender lo
especifico, diverso y complejo, sustituyendo practicas que evitan que continle
desarrollandose, la orientacion profesional es indispensable y busca a su vez asesoramiento
a fin de lograr acciones que enriquezcan, que acumulen energia de toda institucion,
constituyendo un plan integral dirigido a la completa renovacion, empleando sistémicamente

una vision factible y completa.

Asi también (Uribe, 2012) y (Cabrera, 2012) aclara que las diversas dimensiones que
protagonizan las practicas son empleadas en el ejercicio de la gestion educativa, tal como la
propia complejidad al llevar a cabo tareas que se han dispuesto para alcanzar objetivos
educativos, por lo antes dicho de proponer identificar, reconocer cada dimensién, logrando
separar los planos en los que se hace practica de la gestion. Entonces, al habernos acercado
contextualmente a la realidad aprehendemos que la educacion y sus formas de gestion, tiene

dimensiones variadas, clasificadas:
1. Dimensién Organizativa.
2. Dimensién curricular.
3. Dimension Administrativa.
4. Dimension de participacion social comunitaria.

Siendo aquellas dimensiones las que se valoraran para lograr identificar la situaciéon de

cada Institucion.

Por otro lado, tenemos las dimension pedagdgica - curricular, que pertenece a la de la
Gestion Curricular, la misma que segun (Uribe y Sorados , 2012) explica: al hablar de
actividades propias de la Institucion Educativa, particularmente de las otras y debidamente
caracterizada por los vinculos que cada actor emplea y construye con lo aprehendido y cada

modelo didactico, tales como: modalidades de ensefianza, teorias de la ensefianza y del
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aprendizaje que se sobreponen a lo adquirido por décadas y ensefiadas por docentes, da un

valor dirigido a los procesos y resultados.

(Cabrera, Institucion educativa y aspectos, 2012) une y explica esta dimension: es la
base fundamental que debe considerar la Institucion educativa y su personal, con otras
palabras, queremos decir que la ensefianza y el aprendizaje también constan de las propias
actividades de cada Institucion independientemente de otros aspectos ya que la diferencian y
le dan un significado, es lo que construyen gracias a conocimientos y los modelos didacticos
ya expuestos. Las practicas que realizan los docentes facilitan la organizacion y brinda
garantia a un vinculo entre los estudiantes y el aprendizaje. Como variable fundamental y
relevante que dirige o deberia hacerlo con los procesos y précticas educativas por dentro y

fuera de las Instituciones, tenemos el Ilamado curricular (p. 20).

(Uribe, 2012) citado por su lado revela que la dimension administrativa es importante
dentro de la gestion escolar, conforme a que es relevante en las funciones que practica y
ejerce el director, pues realiza labores de Gerente Administrativo, por tanto, debe poseer
atributos, destrezas que ayuden a mejorar la Organizacion, realizando planes operacionales,
procedimientos de caracter administrativo. Importante es nombrarlo debido a que tienen
como eje central del cargo la fase de operaciones de la escuela, logrando metas y objetivos.
Ruiz (2011), sefiala que también es prevision, articulacion de recursos, ya sean recursos
materiales, tecnologicos o financieros, de los integrantes de la Institucion y disefios de nuevos

planes a fin de dar cumplimiento de normas preestablecidas de cada Institucion.

Asimismo, damos pase a la Dimension Organizativa, la misma que refiere (Uribe,
2012) citado por (Rodriguez, 2012) como un escenario debidamente organizado, en la que
cada sujeto define, agrega dimensiones extra locales, propias e internas. Reconociéndose
como el espacio que las actividades se formalizan, contando con la participaciéon de cada
actor escolar, considerandose como, uso de tiempo, division de trabajo y uso de espacio y

mas. (p. 57)

Finalmente, para la dimension participacion social, (Uribe M., 2012) de la mano con
lo expuesto por (Sorados, 2010) explica que es conocido como el conjunto de actividades o
funciones que promueven la participacion y da espacio a los diferentes sujetos que forman

parte de la Institucion, ya sea en toma de decisiones y actividad de cada escuela. Incluyéndose
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la cultura de cada Institucién. Demandas, exigencias y problemas; la participacion:
obstaculos, limites, reglas. Por lo que, finalmente es imprescindible la reflexion de las formas

y cultura de las Instituciones.

De acuerdo a lo antes expuesto, surge como pregunta general:
¢Coémo influyen los estilos de liderazgo en la gestion escolar desde la perspectiva de los docentes

de la institucién Paquisha Guayaquil, 2019?
Asi también dentro del problema de la investigacion tenemos como preguntas especificas:

¢Como influye los estilos de liderazgo en la dimension pedagdgica — curricular desde la

perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil, 2019?

¢Como influye los estilos de liderazgo en la dimension administrativa desde la

perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil, 2019?

¢Como influye los estilos de liderazgo en la dimensidn organizativa desde la perspectiva

de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil, 2019?

¢Como influye los estilos de liderazgo en la dimension participacion social desde la

perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil, 2019?

El presente trabajo de investigacion se justica tedricamente ya que dan aporte para
generar nuevos conocimientos respecto a los estilos de liderazgo y cémo influyen en la
gestion educativa de manera que estos resultados sirvan para fortalecer y ser sustentos para

nuevas investigaciones pudiendo aportar mayor conocimiento a los nuevos investigadores.

Asi mismo la presente investigacion se justifica de manera practica ya que ayudara a
que los docentes logren identificar su estilo de liderazgo que desarrollan en su trabajo, en
aula, el cual los impulsa a ser analizados y le permitan hacer ajustes para tener un mejor

resultado en su practica docente.

La investigacion tiene valor metodoldgico, debido a que ha permitido establecer las

relaciones entre las variables, y la creacién de instrumentos de recojo de datos para las
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mismas, siendo un aporte que puede ser utilizado en otros contextos, debido a que dichos
instrumentos han sido validados y declarados confiables mediante el estadistico Alfa de
Cronbach.

Como objetivos se planted: De manera general, Determinar la influencia de los estilos de
liderazgo en la gestion escolar desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa
Paquisha Guayaquil, 2019.

Como objetivos especificos, se formuld:

Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en la dimensién pedagogica —
curricular desde la perspectiva de los docentes de la institucién educativa Paquisha
Guayaquil, 2019.

Establecer la influencia de los estilos de liderazgo en la dimension administrativa desde
la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en la dimension organizativa desde la
perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Establecer la influencia de los estilos de liderazgo en la dimensién participacion social
desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Para dar respuestas a las preguntas de investigacion, se plante6 las siguientes hipotesis:
HG: Los estilos de liderazgo influyen de manera significativa en la gestion escolar desde la
perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019. Como
hipdtesis especificas se planted:

H1: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension pedagdgica —
curricular de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H2: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimensién administrativa
desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H3: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension organizativa
desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H4: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimensién participacion
social desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil,
2019.
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II. METODO

2.1.Tipoy disefio de investigacion

(Arnau, 1995) define al disefio de investigacion como una estructuracion de la accion o

plan que en funcion de los objetivos o del problema de investigacion, esta orientado a la
recoleccion de la informacién. Asi también cabe indicar que en esta investigacion es una
investigacion pura, cuantitativa de tipo descriptiva — correlacional con un disefio no

experimental de corte transversal, porque sera tomado en un determinado intervalo de

tiempo (Martins, 2010)

El disefio de investigacion se muestra graficamente:

Donde:

V1

V2

V1

w
\tvz

llustracion 1 disefio de la investigacion

: Docentes de la institucion Paquisha Guayaquil
: Variable independiente (Estilos de Liderazgo)
: Variable dependiente (Gestion Escolar)

: Relacion entre las variables.

14



2.2.Matriz de Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable Estilos de Liderazgo

Variable | Definicion Conceptual | Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Segin  Zarate L. Interes
(2011), el estilo de | La variable estilos de . . Involucra en la
_ _ _ e Estilo democratico t q
liderazgo se refiere a | liderazgo cuenta con 3 oma €
_ _ ] o decisiones
una serie de | dimensiones divididas
comportamientos en Estilo democrético la Responsabilidad
relativamente cual cuenta con 6 items, Fomenta la
duraderos en la forma | Estilo autoritario con 7 participacion
O - - - Ve 7 = - -7
g de dirigir que | items y por ultimo el Retroalimentacion
o | caracterizan al gerente; | estilo Liberal o (Laissez i itari
[} )
3 , . . ' o Estilo Autoritario involucra en el
N — | ademas, es necesario | Faire) con 5 items. logro de objetivos
[<B]
-D N 1 i -
o | sefalar que los estilos Centraliza la v Ordinal
2 ) o ) autoridad
% | de liderazgo revelan | Asi mismo esta variable
w :
una serie de modelos | sera medida mediante Mantiene el
. control
comunes de conducta, | una escala de Likert con
pero que, sin embargo, | 5 niveles: (1) Nunca, (2) Decisiones
Unilaterales

el actuar de los lideres
puede variar de manera
desmedida de una

determinada situacién

Casi Nunca, (3) Algunas
Veces, 4)
Siempre, (5) Siempre.

Casi

Estilo Liberal

No toma en cuenta
las opiniones

Limita la
participacion
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a otra. (p. 46). Asi
mismo este se divide
en dimensiones, como
el estilo democrético,
Autoritario, Liberal.

Preocupacion por
los demas

Interés
Lider

Proporcionar poca
informacién

Confianza
absoluta

Otorga iniciativa

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable Estilos de Liderazgo

Matriz de Operacionalizacion de la variable Gestion Escolar

Definicid Instrumento/
efinicion
Variable | Definicion Conceptual o nal Dimensiones Indicadores Escala de
peraciona o
Medicion
Gestién Escolar segun e Pedagéaica
. T 909 Contenidos
Uribe M. (2012) sefiald Curricular curriculares
& | que la gestion escolar
§ es centrada en o La variable gestion Practica
N L : escolar cuenta con 4 docente v Ordinal
S | pedagogico, abierta al
2 aprendizaie y a la dimensiones  divididas Trabajo
° innovacion; que &n dimension pedagegico
Pedagogica - Resultados

abandone certidumbres
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y propicie acciones
para atender lo
complejo, lo especifico
y lo diverso; que
sustituya las practicas
que no le permiten
crecer, que busque el
asesoramiento 'y la
orientacion
profesionalizantes, asi
mismo la  gestién
escolar tiene ciertas
dimensiones las cuales
forman parte
importante de esta para
ello tenemos la
dimensién pedagogica
curricular,
Administrativa,
Organizativa y

participacion social.

Curricular,
Administrativa,
Organizativa y por
ultimo la dimension
participacion  social
estas dimensiones estan
contenidas por 5 items

cada una.

Asi mismo esta
variable serd medida
mediante una escala de
Likert con 5 niveles:
(1) Nunca, (2) Casi
Nunca, (3) Algunas
Veces, 4) Casi
Siempre, (5) Siempre.

Administrativa

Organizativa

Participacion Social

Evaluacion de
procesos

Toma de
decisiones

Coordinacién

Mecanismos de
control

Articulacion de
las personas

Planificacion de
las actividades

Actividades
Participacion
Distribucion
Uso del tiempo

Desempefio de
las acciones

Desarrollo

Participacion y
relacion de los
actores

Exigencias

17




Vinculos
sociales

Medios de
comunicacién

Tabla 2 Operacionalizacién de la variable Gestion Escolar
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2.3. Poblacion muestra y muestreo
Poblacion

(Tamayo, 2012) indica que la poblacién es la totalidad de personas o de cosas que
forman parte del universo, la cual puede cuantificarse para poder obtener los valores o

resultados necesarios para el desarrollo de la investigacion.

Expuesto lo anteriormente podemos indicar que la poblacion de la presente investigacion

estuvo conformada por una totalidad de 30 docentes de la institucion Paquisha Guayaquil.

Género Total %

Varones 18 60%

Mujeres 12 40%
Total 30 100%

Tabla 3 Distribucion de la poblacion de estudio

Muestra

(Arias, La muestra, 2012) indica que la muestra es una proporcion o una parte
representativa de la poblacion lo cual le permite hacer inferencias aproximadas con respecto
al comportamiento que puede tener la poblacién (p.38)

Expuesto lo anterior cabe indicar que, para la presente investigacion, al trabajar la
totalidad de la poblacién, no usa o determina una muestra llegando a trabajar con una muestra

poblacional o poblacidn censal.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

(Pefiuelas, 2008) las técnicas de recoleccién de datos son definidos como los medios
empleados para recabar la informacion adecuada, asi mismo entre las técnicas de recoleccion
de datos que mayormente destacan son la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas.
Asi mismo dentro de esta investigacion se utilizard como técnica al cuestionario el cual

pasara un proceso de validez y confiabilidad para su adecuada aplicacion.
Instrumentos

Segun (Tavares, 1996) indica que un instrumento de recoleccidn de datos es un recurso
del cual puede valerse el investigador para medir diversos fendbmenos para obtener la
informacion adecuada para un analisis de datos detallado, asi mismo estos ayudan a sintetizar
la labor previa de una investigacion. La investigacion tuvo 2 instrumentos de medicién de
datos tanto para la variable Estilos de liderazgo y Gestion escolar el primero constara de 4
dimensiones las cuales estardn conformadas por 20 items, en el cual se obtuvo un alfa de
Cronbach de 0.967y para el caso de la segunda variable también estd dividida en 4

dimensiones con 20 items un alfa de Cronbach de 0.831

Validez

(Hernandez, Fernandez y Baptista , 1998) la validez esta referido al grado en que un
instrumento logra medir lo que se pretende en el trabajo de investigacionesto realizado una
vez que se ha logrado terminar de definir de manera adecuada los intrumentos y
procedimientos de recoleccion de datos teniendo en cuenta que el instrumento debe de estar
dirigido correctamente al tipo de investigacion que se encuentra desarrollando. En este
sentido, la validez de los instrumentos se realizara mediante la técnica de “juicio de expertos”

realizado por tres profesionales metod6logos en investigacion.
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Confiabilidad

(Howard, 2002) La confiabilidad o fiabilidad, se refiere al indicador que provee el
instrumento mostrando consistencia y estabilidad entre los items. Asi mismo tomando una
definicién técnica de lo que es confiabilidad se puede decir que es la fiabilidad con que el
instrumento esta midiendo nuestras variables las cuales pueden ser medidas a través del KR-
20 para preguntas dicotdmicas y Alfa de Cronbach para preguntas politomicas, para el caso

de nuestra investigacion se hizo uso del estadistico de alfa de Cronbach.

2.5.  Procedimientos

Para la realizacionde esta investigacion se procedio a elaborar los instrumentos de
recoleccion de datos los cuales fueron validados por expertos en la investigacion, a su vez se
determino su confiabilidad a traves del estadistico de alfa de cronbach asi tambien para la
aplicacion de dichos instrumentos se realizo la solicitud de autorizacion tanto por parte de la
escuela como por parte de la universidad, después de ello se procedio a aplicar dichos
instrumentos con los cuales se realizo el analisis descriptivo e inferencial obteniendo
finalmente como resultados la discusion, conclusion y recomendaciones de nuestra

investigacion.

2.6. Método de anélisis de datos

El andlisis de los datos de la presente investigacion fue llevada a cabo en el software
estadistico SPSS V.25 donde se determinara la relacion entre ellas utilizando estadistica
inferencial aplicada, primero se llevara a cabo las respectivas autorizaciones con la
universidad y la institucion educativa para proceder a la aplicacién de la prueba piloto, una
vez realizado este procedimiento se procedera a tabular las encuestas para determinar el alfa
de Cronbach con la finalidad de obtener los resultados para luego poder llegar a nuestra

discusion, resultados y conclusiones.
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2.7.  Aspectos éticos

Como parte de los aspectos éticos, se procedio a solicitar los adecuados permisos tanto
para la aplicacion de la prueba piloto como para la aplicacion total de la encuesta por parte
de los docentes de la Escuela Héroes de Paquisha para medir el estilo de liderazgo del director
de las escuelas, asi mismo se mantuvo en anonimato el nombre de los docentes a quienes se

les aplico la encuesta para obtener resultados con mayor indice de veracidad.

22



I1II. RESULTADOS

Objetivo General

Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en la gestion escolar desde la

perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Gestion Escolar
Bajo Medio Alto Total
% N % N % N %
Estilos de Bajo 1 3,3% 8 26,7% 1 33% 10 33,3%

liderazgo Medi 0  00% 12 400% 2 67% 14 46,7%
0
Alto 2 67% 3 100% 1 33% 6 20,0%

Total 3 100 23 76,7% 4 133% 30 100,0
%

Tabla 4 Estilos de liderazgo y la gestion escolar Fuente: Encuesta aplicada a la institucion educativa Paquisha

Guayaquil.

En la tabla 4 se observa que el 46.7% de los docentes de la institucion educativa
Paquisha de Guayaquil tienen un nivel medio en referencia a los estilos de liderazgo
utilizados dentro de la institucion, asi mismo un 33.3% sefialan que existe un nivel bajo en
los estilos de liderazgo, por otro lado, cabe sefialar que el 76.7% de los docentes presentan

un nivel medio en la gestion escolar y un 10% presentan un nivel bajo.
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Objetivo Especifico 1

Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en la dimensién pedagdgica —
curricular desde la perspectiva de los docentes de la institucién educativa Paquisha
Guayaquil, 2019.

Pedagogica Curricular

Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %
Estilos de Bajo 9 30,0% 0 0,0% 1 3,3% 10  33,3%
liderazgo Medi 9 300% 3 100% 2 67% 14 46,7%
0
Alto 4 133% 1 33% 1 33% 6 20,0%
Total 22 733% 4 133% 4 133% 30  100,0

%

Tabla 5 Estilos de liderazgo y la dimension pedagdgica curricular Fuente: Encuesta aplicada a la institucion educativa
Paquisha Guayaquil.

En la tabla 5 se observa que el 73.3% de los docentes de la institucion educativa
Paquisha de Guayaquil presentan un nivel bajo con respecto a la dimension pedagdgica
curricular de los cuales se visualiza que un 30% indican que los estilos de liderazgo
aplicados dentro de la institucidn son bajos y medios respectivamente, finalmente dentro de
este 73,3% se observa que solo un 13.3% de los docentes indican que los estilos de

liderazgo aplicados dentro de la institucion tienen un nivel alto.
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Objetivo Especifico 2

Establecerla influencia de los estilos de liderazgo en la dimension administrativa

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Administrativa

Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %
Estilos de Bajo 2 6,7% 7 23,3% 1 3,3% 10 33,3%
liderazgo Medi
o 5 16,7% 7 23,3% 2 6,7% 14 46,7%
Alto 3 10,0% 2 6,7% 1 3,3% 6 20,0%
Total 1
ol 1y 333% 16 533% 4  133% 30 22’0

Tabla 6 Estilos de liderazgo y la dimension administrativa Fuente: Encuesta aplicada a la institucion educativa Paquisha

Guayaquil.

En la tabla 6 se observa que el 53.3% de los docentes de la institucion educativa

Paquisha de Guayaquil presentan un nivel medio con respecto a la dimensién

administrativa de los cuales se visualiza que un 23,3% indican que los estilos de liderazgo

aplicados dentro de la institucion son bajos y medios respectivamente, finalmente dentro de
este 53,3% se observa que solo un 6.7% de los docentes indican que los estilos de liderazgo

aplicados dentro de la institucién tienen un nivel alto.

25



Objetivo Especifico 3

Determinarla influencia de los estilos de liderazgo en la dimensidn organizativa desde

la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Organizatival

Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %
Estilosde  Bajo 7 233% 3 10,0% 0 0,0% 10 33,3%
liderazgo  Medi 3 10,0% 11 36,7% 0 0,0% 14 46,7%
0
Alto 5 16,7% 1 33% 0 0,0% 6 20,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 0 0,0% 30 100,0%

Tabla 7: Estilos de liderazgo y la dimension organizativa Fuente: Encuesta aplicada a la institucion educativa Paquisha
Guayaquil.

En la tabla 7 se observa que el 53.3% de los docentes de la institucion educativa
Paquisha de Guayaquil presentan un nivel medio con respecto a la dimensién
administrativa de los cuales se visualiza que un 23,3% indican que los estilos de liderazgo
aplicados dentro de la institucidn son bajos y medios respectivamente, finalmente dentro de
este 53,3% se observa que solo un 6.7% de los docentes indican que los estilos de liderazgo

aplicados dentro de la institucion tienen un nivel alto.
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Objetivo Especifico 4

Establecerla influencia de los estilos de liderazgo en la dimensién participacion social

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Participacion Social

Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %
Estilosde  Bajo 0 0,0% 5 16,7% 5 16,7% 10 33,3%
liderazgo  Medi 0 0,0% 3 10,0% 11 36,7% 14 46,7%
0
Alto 0 0,0% 3 10,0% 3 10,0% 6 20,0%
Total 0 0,0% 11 36,7% 19 63,3% 30 100,0%

Tabla 8 Estilos de liderazgo y la dimension participacion social Fuente: Encuesta aplicada a la institucion educativa
Paquisha Guayaquil.

En la tabla 8 se observa que el 63.3% de los docentes de la institucion educativa
Paquisha de Guayaquil presentan un nivel alto con respecto a la dimension participacion
social de los cuales se visualiza que un 36.7% indican que los estilos de liderazgo aplicados
dentro de la institucion tienen un nivel medio y un 16.7% indican que el nivel de los estilos
de liderazgo es bajo, finalmente dentro de este 63,3% se observa que solo un 10.0% de los
docentes indican que los estilos de liderazgo aplicados dentro de la institucion tienen un

nivel alto.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hipdtesis General

H1: Los estilos de liderazgo influyen de manera significativa en la gestion escolar desde

la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

HO: Los estilos de liderazgo no influyen de manera significativa en la gestion escolar

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Estilos de Gestion
liderazgo Escolar
Rho de Spearman Estilos de liderazgo Coeficiente de 1,000 ,750
correlacion
Sig. (bilateral) . ,021
N 30 30
Gestién Escolar Coeficiente de ,750 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,021
N 30 30

Tabla 9 Influencia entre los estilos de liderazgo en la gestion escolar

En la tabla 9 se observa que el valor de correlacion spearman es 0.750, el valor de
significancia (sig) es 0.021 el cual es menor al 0.05 valor que se estableci6 para la investigacion,
con lo cual se llega a la conclusion de que existe influencia significativa entre los estilos de
liderazgo y la gestion escolar, con lo cual a su vez se decide rechazar la hipdtesis nula y aceptar
la hipotesis de la investigacion, lo que predice un nivel de influencia de R2 = 56.25% en las

variables.
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Hipdtesis Especifica 1

H2: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension pedagogica —

curricular de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

HO: Los estilos de liderazgo no influyen significativamente en la dimension pedagogica

— curricular de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Estilos de Pedagogica
liderazgo Curricular
Rho de Spearman Estilos de liderazgo  Coeficiente de 1,000 ,879
correlacion
Sig. (bilateral) ,019
N 30 30
Pedagogica Coeficiente de ,879 1,000
Curricular correlacion
Sig. (bilateral) ,019
N 30 30

Tabla 10 Influencia entre los estilos de liderazgo y la dimension pedagdgica curricular Fuente: Encuesta aplicada a la

institucion educativa Paquisha Guayaquil.

En la tabla 10 se observa que el valor de correlacion Spearman es 0.879, el valor de

significancia (sig.) es 0.019 el cual es menor al 0.05 valor que se establecié para la

investigacion, con lo cual se llega a la conclusion de que existe influencia significativa entre

los estilos de liderazgo y la dimension pedagogica curricular, con un nivel de influencia del

77.26% de la dimension pedagogia curricular con la variable estilos de liderazgo.
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Hipdtesis Especifica 2

H3: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension administrativa

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H3: Los estilos de liderazgo no influyen significativamente en la dimension

administrativa desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha

Guayaquil, 2019.

Estilos de Administrati

liderazgo va
Rho de Estilos de Coeficiente de 1,000 124
Spearman liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) ,022
N 30 30
Administrativa Coeficiente de 124 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,022
N 30 30

Tabla 11 Influencia entre los estilos de liderazgo y la dimension administrativa Fuente: Encuesta aplicada a la institucion

educativa Paquisha Guayaquil.

En la tabla 11 se observa que el valor de correlacion spearman es 0.724, el valor de

significancia (sig) es 0.022 el cual es menor al 0.05 valor que se establecidé para la

investigacion, con lo cual se llega a la conclusion de que existe influencia significativa entre

los estilos de liderazgo y la dimension administrativa, con un nivel de influencia del 52.41%

de la dimension administrativa con la variable Estilos de liderazgo
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Hipdtesis Especifica 3

H4: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension organizativa

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H4: Los estilos de liderazgo no influyen significativamente en la dimensidn organizativa

desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Estilosde Organizati

liderazgo va

Rho de Estilos de Coeficiente de 1,000 ,369
Spearman liderazgo correlacion

Sig. (bilateral) : ,048

N 30 30

Organizativa Coeficiente de ,369 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,048 :

N 30 30

Tabla 12 Influencia entre los estilos de liderazgo y la dimension organizativa Fuente: Encuesta aplicada a la institucion
educativa Paquisha Guayaquil.

En la tabla 12 se observa que el valor de correlacion spearman es 0.369, el valor de
significancia (sig) es 0.048 el cual es menor al 0.05 valor que se establecio para la
investigacion, con lo cual se llega a la conclusion de que existe influencia significativa
entre los estilos de liderazgo y la dimension organizativa, con un nivel de influencia del
13.61% de la dimension organizativa con la variable Estilos de liderazgo.
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Hipdtesis Especifica 4

H5: Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension participacion

social desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

H5: Los estilos de liderazgo no influyen significativamente en la dimension participacion

social desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, 2019.

Estilos de Participacio
liderazgo n Social

Rho de Estilos de Coeficiente de 1,000 421
Spearman liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) : ,037
N 30 30
Participacion Coeficiente de 421 1,000
Social correlacion
Sig. (bilateral) ,037
N 30 30

Tabla 13 Influencia entre los estilos de liderazgo y la dimension participacion social Fuente: Encuesta aplicada a la
institucion educativa Paquisha Guayaquil.

En la tabla 13 se observa que el valor de correlacion spearman es 0.421, el valor de
significancia (sig) es 0.037 el cual es menor al 0.05 valor que se establecid para la
investigacion, con lo cual se llega a la conclusion de que existe influencia significativa entre
los estilos de liderazgo y la dimension participacion social, con un nivel de influencia del
17.72% de la dimension participacion social con la variable Estilos de liderazgo.
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IV. DISCUSION

Después de realizado el andlisis de los resultados obtenidos a partir de las encuestas
aplicadas en la institucion educativa Paquisha Guayaquil se presenta la discusién de estos
resultados en base a las teorias investigadas y trabajos previos ya desarrollados, con lo cual:

Con respecto al objetivo general: Determinar la influencia de los estilos de liderazgo
en la gestion escolar desde la perspectiva de los docentes de la institucidn educativa Paquisha
Guayaquil, se logro determinar que el 46.7% de los docentes de la institucion educativa
Paquisha de Guayaquil tienen un nivel medio en referencia a los estilos de liderazgo
utilizados dentro de la institucion, asi mismo un 33.3% sefialan que existe un nivel bajo en
los estilos de liderazgo, asi mismo se determind que existe influencia significativa entre los
estilos de liderazgo y la gestion escolar donde a su vez cabe indicar que los estilos de
liderazgo influyen en un 56.25% a la gestion escolar, los resultados encontrados difieren de
lo investigado por (Villacorta S., 2015) quien en su investigacion determino que un 86% que
el subdirector aplica de manera adecuada los estilos de liderazgo teniendo como prevalencia
el liderazgo transformacional, asi mismo estos resultados difieren de la teoria explicada por
Jones (2004) quien indica que el liderazgo es un proceso que permite que una persona ejerza
influencia sobre otras motivando u dandole direccion a sus actividades para ayudar a alcanzar
los objetivos.

Dado el objetivo especifico 1: Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en
la dimension pedagogica — curricular desde la perspectiva de los docentes de la institucion
educativa Paquisha Guayaquil, se determiné que el 73.3% de los docentes de la institucion
educativa Paquisha de Guayaquil presentan un nivel bajo con respecto a la dimension
pedagogica curricular de los cuales se visualiza que un 30% indican que los estilos de
liderazgo aplicados dentro de la institucion son bajos y medios respectivamente, estos
resultados se asemejan a lo investigado por Calixto M., (2017) quien en su investigacion
determino que el 60.4% de los docentes presentan un nivel regular respecto a los factores
pedagogicos — curriculares, teniendo en cuenta que este factores esta afectado por indicadores
en el ambito afectivo emocional, cognitivo y metacognitivo, por otro lado al revisar las bases
teoricas observamos que estos resultados se asemejan a la teoria expuesta por Sorados (2010)
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puesto que indica que son las acciones inmersas dentro de la institucion, que se diferencian
de otras las cuales son caracterizadas por los lazos que parte de los actores generar a partir
del comocimiento.

Con respecto al objetivo especifico 2: Establecer la influencia de los estilos de
liderazgo en la dimension administrativa desde la perspectiva de los docentes de la institucion
educativa Paquisha Guayaquil, se logré determinar que el 53.3% de los docentes de la
institucién educativa Paquisha de Guayaquil presentan un nivel medio con respecto a la
dimension administrativa de los cuales se visualiza que un 23,3% indican que los estilos de
liderazgo aplicados dentro de la institucion son bajos y medios respectivamente, estos
resultados son similares a los resultados obtenidos por Vegas P., (2018) quien determino que
un gran porcentaje de docentes (48.3%) mostraba un nivel regular con respecto a los ambitos
administrativos, situacion la cual pueden afectar directamente funcionalidades dentro de la
institucidn, dicho ello tenemos la fundamentacion teorica de Rodriguez (2012) quien indica
que esta dimensién es una de las mas importantes debido a que es indispensable dentro de
los aspectos de las diferentes funciones que propicia el director ya que como lider
administrativo debe de mostrar un buen nivel de conocimiento, destrezas y atributos para

comprender y mejorar la organizacion.

Para el objetivo especifico 3: Determinar la influencia de los estilos de liderazgo en
la dimension organizativa desde la perspectiva de los docentes de la institucion educativa
Paquisha Guayaquil, se logré determinar que el 50% de los docentes de la institucion
educativa Paquisha de Guayaquil presentan un nivel medio con respecto a la dimension
organizativa de los cuales se visualiza que un 36.7% indican que los estilos de liderazgo
aplicados dentro de la institucién tienen un nivel medio, estos resultados se asemejan a lo
investigado por Costa F., (2017) quien indico que un 30% de los docentes que participaron
de la investigacidn cuentan con una gestion organizativa deficiente ello porque indican que
no cuentan con un lider que los oriente adecuadamente o brinde soporte de como realizar esta
funcion de manera correctamente, por otro lado dentro de las teorias que sustentan la
investigacion tenemos lo expuesto por Rodriguez (2012) quien indica que la dimension
organizativa es el espacio donde se estructuran y desarrollan las actividades y formas de
participacion de todos los actores en la escuela.
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Finalmente, con respecto al objetivo especifico 4: Establecer la influencia de los
estilos de liderazgo en la dimensidn participacion social desde la perspectiva de los docentes
de la institucion educativa Paquisha Guayaquil, se determind que el 63.3% de los docentes
de la institucion educativa Paquisha de Guayaquil presentan un nivel alto con respecto a la
dimension participacion social de los cuales se visualiza que un 36.7% indican que los estilos
de liderazgo aplicados dentro de la institucion tienen un nivel medio y un 16.7% indican que
el nivel de los estilos de liderazgo es bajo, estos resultados son similares a la investigacion
realizada por Garcia A., (2016) quien determino que respecto al indicador participacion
social, se observo que un 60% de los docentes manejan este indicador de manera eficiente,
lo cual les estd ayudando a generar buenas relaciones internas y externas, por otro lado dentro
de las teorias que sustentan la investigacion tenemos a Sorados (2012) quien indica que la
dimensién participacion social se entiende como el conjunto de actividades que promueven
la participacion y relacion de actores en la toma de decisiones como el apoyo en redes sociales
y otros medios de comunicacion donde se consideran las demandas, las exigencias y los

problemas que recibe de su entorno.
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V. CONCLUSIONES

Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la gestion escolar, estos
resultados se observan en la tabla 06 donde el valor de correlacion de spearman es 0.750, el
valor de significancia (sig) es 0.021 el cual es menor al 0.05 valor que se estableci6 para la
investigacion, asi mismo se predice un 56.25% de influencia en las variables.

Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension pedagdgica
curricular, estos resultados se observan en la tabla 07 donde se observa el valor de correlacion
de spearman es 0.879, el valor de significancia (sig) es 0.019 el cual es menor al 0.05 valor
que se estableci6 para la investigacion, asi mismo se predice un 77.26% de influencia en las
variables.

Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension administrativa,
estos resultados se observan en la tabla 08 donde el valor de correlacién de spearman es
0.724, el valor de significancia (sig) es 0.022 el cual es menor al 0.05 valor que se establecio

para la investigacion, asi mismo se predice un 52.41% de influencia en las variables.

Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension organizativa,
estos resultados se observan en la tabla 09 donde el valor de correlacion de spearman es
0.369, el valor de significancia (sig) es 0.048 el cual es menor al 0.05 valor que se establecio6
para la investigacion, asi mismo se predice un 13.61% de influencia en las variables.

Los estilos de liderazgo influyen significativamente en la dimension participacion
social, estos resultados se observan en la tabla 10 donde el valor de correlacion de spearman
es 0.421, el valor de significancia (sig) es 0.037 el cual es menor al 0.05 valor que se
establecié para la investigacion, asi mismo se predice un 17.72% de influencia en las
variables.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa Paquisha Guayaquil
establecer metas claras para toda la institucién y cuerpo docente promoviendo la
autorregulacion institucional, generando a su vez alianzas estratégicas con otras instituciones,
ello con la finalidad de mejorar la gestion escolar

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa Paquisha Guayaquil,
generar contenido curricular actualizado, con vision, y objetivos asi mismo realizar una
verificacion del docente ante el disefio curricular que estan llevando a cabo dentro de sus
salones de clase, lo cual ayudaria a mejorar el aspecto pedagdgico curricular.

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa Paquisha Guayaquil
gestionar planes educativos, y generar procesos para el control de la ensefianza, puesto que
con ello nos permitiria lograr tener una buena gestion administrativa.

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa Paquisha Guayaquil
generar estrategias que le permitan organizar de manera efectiva las actividades, metas y
objetivos de la institucion para que asi al final del afio se puedan tener datos exactos del
procedimiento de la institucion y generar mejoras continuas, ello nos ayudara cubrir las
deficiencias en el aspecto organizativo.

Finalmente se recomienda a las autoridades de la institucion educativa Paquisha
Guayaquil gestionar una mejor participacion de todos los actores involucrados en el sistema
educativo, ello con el fin de mejorar su calidad estableciendo normas y reglamentos que
ayuden al desarrollo de las comunidades educativa.
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ANEXOS

Cuestionario para medir la variable Liderazgo

Estimado (a) docente:

El presente cuestionario tiene por finalidad identificar los estilos de liderazgo desde la
perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil. En tal sentido les
invocamos su colaboracidn. El presente es andnimo y su respuesta es de caracter confidencial
para el investigador.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente el instrumento y seleccione de las cinco
alternativas una sola respuesta por cada pregunta, indicando con una X aquella que usted
considere seguin su opinion.

1 2 3 4 5
Nunca | Casi A Casi | Siempre
Nunca | Veces | Siempre

items

1. ¢La autoridad demuestra interés por los
miembros de su institucion, tanto en el
aspecto personal y en su trabajo
pedagdgico?

2. ¢El director confia en la capacidad de
decision y buen juicio de su personal para
que estos ejerzan sus funciones con
profesionalismo?

3. ¢Seasignaal personal la responsabilidad de
dirigir equipos de trabajo?

4. ¢(El director permite que los docentes
participen en la toma de decisiones en
beneficio de la institucion educativa?

5. ¢EIl director escucha y coordina con los
docentes para conseguir apoyo con
respecto a mejoras en la institucion?

6. ¢El director acepta las ideas de sus
compafieros para contribuir con el logro de
los objetivos?

7. ¢Ilmpide que las nuevas ideas de los
estudiantes salgan a la luz, permitiendo las
ideas suyas?

8. ¢La autoridad demuestra en su institucion
que deben tener obediencia a sus érdenes?
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9. (Eldirector mantiene el control de todas las
actividades desempefiadas dentro de la
institucion?

10. (El director tomas las decisiones sin tener
en cuenta ninguna opcion?

11. ;Las decisiones que toma el director son
muy personales?

12. ;El director toma las decisiones para
solucionar los problemas de la institucion
sin importar la opinion de los demas?

13. ¢Impide que las nuevas ideas salgan a la
luz, permitiendo las ideas suyas?

14. ;Demuestra preocupacion por el buen
desempefio en su aula?

15. ¢(Permite que se ejecuten sus actividades
sin previa planificacion por interés de que
se cumplan?

16. (Evade su responsabilidad, cuando sus
alumnos tienen problemas y necesitan de su
apoyo?

17. ¢Proporciona informacion cuando los
estudiantes lo solicitan?

18. ¢Otorga libertad absoluta a los estudiantes

para que trabajen y tomen las decisiones
pertinentes en el aspecto pedagdgico?
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FICHA TECNICA DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO

1. NOMBRE: Cuestionario para medir los estilos de liderazgo

AUTORES: Pacheco Altamirano Angel Daniel

OBJETIVO: Es recoger informacion sobre los estilos de liderazgo en la unidad
educativa Héroes de Paquisha

APLICACION: Docentes de la unidad educativa Héroes de Paquisha
ADMINISTRACION: Individual

DURACION: 15 minutos

TIPO DE ITEMS: Cuestionario

N° DE ITEMS: 18

whmn

© NG

1. EVALUACION:
e Puntuaciones

Escala cuantitativa | Escala cualitativa Escala cuantitativa | Escala cualitativa
1 Nunca 4 Casi siempre
2 Casi nunca 5 Siempre
3 A veces
e Evaluacién en niveles por dimensién
Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Niveles Estilo Estilo i .
democratico Autoritario Estilo Liberal
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minimo | maximo | minimo | maximo | minimo | maximo
Bajo 6 14 6 14 6 14
Medio 15 23 15 23 15 23
Alto 24 30 24 30 24 30
e Evaluacioén de variable Estilos de Liderazgo

Niveles Competencias genéricas
Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 18 42
Medio 43 67
Alto 68 90
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE ESTILOS DE LIDERAZGO

Estadisticas de fiabilidad

Cronbach

Alfa de

N de

elementos

,967

18

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianzade Correlacién  Cronbach si
escala si el escala si el total de el elemento
elemento se  elementose  elementos se ha
ha suprimido ha suprimido  corregida suprimido
P1 51,60 279,378 77 ,965
P2 51,20 265,289 ,904 ,963
P3 49,60 280,933 731 ,966
P4 50,50 263,389 873 ,964
P5 50,10 278,322 ,878 ,964
P6 49,70 283,344 ,558 ,968
P7 49,60 299,156 ,505 ,969
P8 50,80 280,622 ,876 ,965
P9 51,50 272,944 ,876 ,964
P10 51,60 273,378 ,868 ,964
P11 51,90 278,100 ,584 ,969
P12 51,60 265,822 ,927 ,963
P13 51,20 273,956 ,810 ,965
P14 51,70 266,678 ,915 ,963
P15 51,20 268,178 ,894 ,964
P16 50,60 282,489 ,532 ,969
P17 52,00 280,667 ,684 ,967
P18 51,60 269,156 ,908 ,963
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

VARIABLE: Estilos de liderazgo
OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de los estilos de liderazgo en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha.
Relncson | Relacicn A Relachio
oo b ootre la '::' enve el
Nepeostas vinabley | dmensitm indioador ftem y la
: e |2 | v | e
g Dimensién Indicadores items | j‘l s e oy
>
!lgg EISENOSINOSINOSINO
‘3
autoridsd demuestra mterés los
Zarate L., (2011) el ¢La muestra por
estilo de liderazgo se Interés miembros de su institucion, tanto en su
refiere a una serie de aspecto P:“oml y ¢n su  trabajo
comportamientos padagdgico? X X X
relativamente JEl Director confia en la capacidad de
duraderos en la forma EstiloDemocritico ’ Invol acra ‘ﬂlll toma | decisién y bl'ﬂ Juicio de su m
de dirigir que Jones G y George 1., (2006) ¢l estilo de Decisiones Que estos ejerzan sus funciones con
caracterizan al democritico describe o un lider que: Nﬁl@? X X X
gerente. Laformaen “tendia a involucrar a los cmpleados en la
que se dirige o el toma de decisiones, logro de objetivos, Responsabilidad ¢Se asigna al personsl h.n;’spousbilkhd
estilo de direccién :emlo. Is me :;qombd de dirigir equipos de trabajo? " y
prevaleciente en una métodos, objetivos jo bajo - .
organizacion, es su responsabilidad, usar la Fomenta la oK dltecto; mq: z idooem::
determinante para retroalimentacidn como una oportunidad Participacion sy rapr :
. . beneficio de la Institucién Educativa? X X X
lograr la excelencia. para capacitar @ los empleados ¢ interés
Asi mismo este se hacia ellos. . . LE| director escucha y coordina con los X
divide en Retroelimentacién docentes  para  conseguir  apoyo  con
dimensiones, como el respecto 8 mejoras en la institucsbn? x x X
estilo democrético, El director acepta I ideas de sus
Autoritario, Liberal h‘:‘““_‘fl logro i'wm pera contribuir con el logro
Objetivos de los objetivos? X X X
Estilo Autoritario: Centraliza la (L2 autaridad demuestra en su institucién
Jones G y George J., (2006) indican que el Autoridad que deben tener obediencia a sus drdenes? X X X
estilo amocrdtico describe a un lider que JEI Director mantiene el control de todss
tendia a centralizar la autoridad, Mansiene ¢l Controd | las actividades desempetiaclas dentro de la
controlar las actividades, dictar métodos institucion? X X X
de trabajos, tomaar decisiones unilaterales, Decisiones 4E] director toma Ias direcciones sin tener X
no foma en cuenta las opiniones externas cnilaterales cuenta ninguna apinidn? % % %
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y limitar l2 participacion de los (Las decisiones que toma el director son
empleados™ (p, 24), muy personales?
¢El director foma las decisiones para
solucionar bos problemas de la institucitn
Nomgamluﬁn 1a opinién de los dems?
Opindones importar Ia opinitn
Limita la
Participacion | ; Impide que Jas nuevas ideas salgan a la
| 1as ideas suyas?
Preosupaciéapar los | ;Demuestra preocupacién por el buen
demds ?
kpomj_mm“d Interds :amp;-nﬁuam”wﬁkw
laissez-faire: Es un liderazgo m—
abierto cuya caracteristica principal es la — (Evade su Wmmz
dloe:l":lo 5 5u apoyo? ?
que se centra en tanto, €5 un
lider natural, demostrando preocupacién Propam .)‘mpaviou informacia cuando se lo
por los demés que se mpone poe sus informacion
cualidades especiales, otarga al grupo un Confianzast nen"°‘°""“°“.“"°'“'"‘“‘?".“""
alto grado de iniciativa operativa; sus seguidores pqumhqmymludgcm
proporciona poca informacida y actis pertinemies en el nspecto pedagdgico?
principalmente como un contacto al
ambiente externo del grupo verificando 00703 | Director los docentes
que s cumplan los infereses. Oyarga Iniciativa fmhwandwwm
peatie iniciativa para realizar actividades?

DnMpmN Briongs Mendoz

0OC. INVESTIGACION
“ BB UVC -PIIRA
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Cuestionario para medir la Variable Gestion Escolar

Estimado (a) docente:

El presente cuestionario tiene por finalidad identificar los estilos de liderazgo desde la
perspectiva de los docentes de la institucion Paquisha Guayaquil. En tal sentido les
invocamos su colaboracidn. El presente es andnimo y su respuesta es de caracter confidencial
para el investigador.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente el instrumento y seleccione de las cinco
alternativas una sola respuesta por cada pregunta, indicando con una X aquella que usted
considere seglin su opinidn.

Dimensiones de la Gestion Escolar Alternativas

1 2 3 4 5
Nunca | Casi A Casi | Siempre
Nunca | Veces | Siempre

Dimensidn pedagogica- Curricular

1. Realiza mesas de trabajo con el equipo
docente para conocer y contextualizar los
contenidos curriculares

2. Promueve cambios pedagogicos
institucionales como parte de las practicas
docente

3. Visita a los docentes en sus aulas para
orientar su accién pedagogica.

4. Promueve el desarrollo profesional por
medio de estrategias grupales de estudio.

5. Monitorea la evaluacibn de los
aprendizajes logrados por los estudiantes.

1 2 3 4 5
Dimension Administrativa Nunca | Casi A Casi | Siempre
Nunca | Veces | Siempre

6. Toma decisiones que atienden las
necesidades e interese del colectivo escolar

7. Coordina acciones comprometidas con el
adecuado funcionamiento en su salén de
clase.

8. Indaga sobre los aspectos que afectan el
funcionamiento de su salon de clase.

9. Construye ideas positivas con el proposito
de guiar las actividades académicas.
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10.

Planifica las actividades de su salén de
clase en funcion de los recursos materiales
y financieros disponibles.

Dimension Organizativa

Nunca

Casi
Nunca

Veces

4
Casi
Siempre

5
Siempre

11.

Distribuye las responsabilidades de cada
uno de los docentes

12.

Propicia en el equipo la satisfaccion y
agrado por el trabajo realizado

13.

Apela a la negociacion a la hora de
distribuir los escasos recursos que le
otorga la institucion.

14.

Optimiza el tiempo con la aplicacion
adecuada del plan docente

15.

Desempefia sus acciones dentro de la
organizacion de forma representativa sin
ningun patrén especifico

16.

Propicia el desarrollo de las actividades
escolares de forma rutinaria

Dimension Participacion Social

Nunca

Casli
Nunca

Veces

4
Casi
Siempre

5
Siempre

17.

Se relaciona con facilidad a la comunidad
Educativa de la Institucion.

18.

Promueve la participacion de las redes
sociales en el entorno educativo para
favorecer la accion educativa

19.

Se involucra con la comunidad Educativa
y las organizaciones comunales en
aspectos relacionados al funcionamiento
de la Institucion

20.

Analiza los vinculos entre la escuela, la
familia y la comunidad a fin de mejorar
los resultados educativos.

21.

Se apoya en las redes sociales para la
puesta en marcha de proyectos
Educativos.
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FICHA TECNICA DE LA GESTION ESCOLAR

1. NOMBRE: Cuestionario para medir la gestidn escolar
2. AUTORES: Pacheco Altamirano Angel Daniel
3. OBJETIVO: Esrecoger informacion sobre la Gestion Escolar en la unidad educativa
Héroes de Paquisha
4. APLICACION: Docentes de la unidad educativa Héroes de Paquisha
5. ADMINISTRACION: Individual
6. DURACION: 15 minutos
7. TIPO DE ITEMS: Cuestionario
8. N°DE ITEMS: 21
2. EVALUACION:
e Puntuaciones
Escala cuantitativa | Escala cualitativa Escala cuantitativa | Escala cualitativa
1 Nunca 4 Casi siempre
2 Casi nunca 5 Siempre
3 A veces
e Evaluacién en niveles por dimensién
Escala Escala cuantitativa
cualitativ
a
Niveles Pgﬂ??i(::gljf:r- Administrativa Organizativa Parggé?;mon
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minim | maxim | minim | maxim | minim | maxim | minim | maxim
0 0 0 0 0 0 0 0
Bajo 5 11 5 11 6 14 5 11
Medio 12 18 12 18 15 23 12 18
Alto 19 25 19 25 24 30 19 25

e Evaluacién de variable

Gestién Escolar

Niveles

Competencias genéricas

Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 21 49
Medio 50 78
Alto 79 105
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,831 21

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianzade Correlacién  Cronbach si
escala si el escala si el total de el elemento
elementose elementose  elementos se ha
ha suprimido ha suprimido  corregida suprimido
P1 57,60 116,044 ,586 ,819
P2 58,60 120,267 ,342 ,827
P3 57,40 111,156 ,488 ,820
P4 58,50 114,500 271 ,835
P5 57,90 105,878 ,699 ,808
P6 58,20 101,956 742 ,803
P7 57,40 107,378 ,588 ,814
P8 58,10 105,433 ,644 ,810
P9 57,40 135,156 -,500 ,851
P10 57,60 131,600 -, 247 ,848
P11 58,20 123,956 ,123 ,834
P12 57,40 124,267 ,140 ,833
P13 57,80 118,622 420 ,824
P14 57,70 109,789 ,810 ,808
P15 57,70 125,122 ,068 ,836
P16 57,20 109,733 187 ,808
P17 55,50 127,833 -,093 ,836
P18 56,20 116,178 ,539 ,820
P19 57,40 108,267 ,595 ,813
P20 55,80 119,511 ,460 ,824

P21 56,40 109,156 ,463 ,822




MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
VARIABLE: Gestién escolar
OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de |la gestién escolar en |a Unidad Educativa Héroes de Paquisha.

Relecion o -l.
Relacide cen
z Respuestas fa varidbiey | o ..; dica yd ',.:'qu-
3 Dimensién Indicadores items - e
2 !gllsa No | si | No [ si [No| si [N
<
c i Healizan mesas de trabajo con el.equ'vo
Gestidn Escolar segim Pedagogica - Curricular: Curriculsres docente para comocer y contextualizar los
Uribe M. (2012) sefialé Uribe Mqieq:n) son las actividades cantenidos curmiculares X X X
mmbm““ que la diferencian de otras y que son Proctioss nsumm:ala como parte de las practicas 8 i i
Sondiaton: shiute il caracterizadas por los vinculos que docente | o ves
sprendizaje y a Ia b'm:‘o“’"y“':““"” : Trabajo | Visita @ los docentes cn sus sulas pera X X X
'.o."'dm'l quﬂ : contenidos curriculares, pedagdgic - o~ peene
jomes para stender lo | Mociones pedagogicas, las teorfas de | pociyog Promueve ¢l desarrollo profesional por medio X X X X
complejo, Io especifico y | 18 enseflanza y del aprendizaje que de estrategias apoyadas de trabajo pedagbgico
adlwn;q::::i:- A o e posenis, Evaluacise de | Monitores los eriterios de evaluacion de los x s %
ot arausko st procesos y el trabajo pedagégico. procesos P"’?“".'I de sprendizgjcs logrados ea Is
:melmmiumy
onientacion Administrativa: Uribe M. (2012) I8 | Tomade | Toma decisiones que stienden las necesidades x X X
profesicnlizantes, usi dimensién administrativa también do:snlma eiuuwchloo:;vomh
mismo I gestion escolar | puce referencia a In previsién,
tiene cicrtas dimensiones | gistribucidn, toma de decisiones y Coordina sccioees comprometidas con ¢l X X X
las cuales formsan parte | plapificacién(financiera, material, | Coordinacién | adecuado fimcionamicnto de Jos ambientes de
importante de esta para | yoenqlégica); s la coordinacion y Case.
e eion oo 0% | articaluclénde Ins personas Mecanismos | Indaga sobre los sspectos que afectan ¢l x X X
pedagdgica * |imtcyrmnia imstiucion; y ol dissiodes | 0o | o amiento de los smbicates de clase.
participacitn social establecida desde los diferentes Articulaciénde mgmapw':amu‘ x : = :
niveles de gestion del sistema y de las | M8 personas | s emicas.
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que se acuerdan en la institucion,

Plenifs Planifica las actividades en funcidn de los
recursos materiales y financicros disponibles.
it Cistribuye las respoasabilidades de cada umo
Actividades & los
Organizativa: Uribe M. (2012) s Participacién | FYopicia en el equipo la satisfaccidn,
como el espacio donde se estructuran ynguhpuulhh%ﬂo
y desurrollan [as actividades y Apela a la negociacién a la hora de 2
formas de participacién de todos los | Distribucidn | los escasos recursos que le otorgn la
actores en |a escuela, expresados a institucidn.
través de formas tngibles de Usodel | Cptimiza ¢l tiempo con la aplicacién
arganizacitn: desempefio de las Tiempo | sdecuada del plan docente.
mﬁ-c;.m:“ Desempefio de wmmmmah
*-"'.m“m ke ibonbcmse organizacitn de forma representativa sin
Propicia el desarrollo de las actividades
Desarrollo | o olares de forma adecuads
Sz relaciona con facilidad en la comunidad
Participacién | Educativa de la Institucidn.
Participacidn Social: Uribe M. | ¥ REWEIOn & (5o e o e o redes
(2012) indica que se entiende como ¢l sociales del entorno educativo para favorecer
conjunto de actividades que I¢ accitn educativa.
pmm:llpﬂkhti:“l! o S2 involucra con la comunidad Educativa y
relacidn de actores en la toma les izaciones comunales en
decisiones como el apoyo en redes Exigencias mmm dﬁmd:r“
socales y otros medios de Institucion
comunicacién donde s consideran
las demandas, las exigencias y los Yinculos Mnluviwdo_lmllmll.h
problemas que recibe de su entorno sociales | femilia ¥ la comunidad a fin de mejorer los
{vincalos entre escuch y resultados educativos.
comunidad: demandas, exigencias y
formas, obstaculos, limites, Medios de Sz apoya en las redes sociales y otros medics
organizacién, reglas de coavivencis). | oo e | para la puesta en marcha de proyectos

EPG UVC - PIURA
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CGuayaguil, 28 de octubre ded 2019

Mgs Vicente Dominguc Naez

Directoc

ESCUELA DE EDUCACION BASICA HEROES DE PAQUISHA
Ciudad

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICAR ENCUESTA A DOCENTES

Reciha mi cordial saludo y a la vez salicitarle |a mutorizacidn correspoadiente par aplicas |a encuesta
u 10§ docentes de la imstiticion educativa pars mi investigacidn de tesis denominado Estilos de
liderazgo e la Gestice Escolar desde la perspoctiva di Jos docentes de la Escoela de Educacsdn
Bdsica Héroes de Paguisha - Guayaquil, 2019y asi poder enlmizsar o0 mi 1vesh gacadn.

Esperando und respaesta fvorable 2 mi pwaon,qaedodemdmuymadwdl.

Alentamente,

_,_Ad L FQU“. b
Abg. Damicd Pacheco Altamirang

Cl: 0912872470
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ESCUELA DF EDUCACIW BASICA “HERDES DE PAGLISHA™

Prown Guayor  Contde: Gusysew  Famrequie: A meny
Zooa: Udass Detrn 2 Guearo Cetlal
Ax Aoders Savrano Ma'ondd e Aosay TICKE Covp. Avewd Granada Me X0

ook heroesdepaquisha203@hotmal com
Ciuavaquil, 15 de noviembre sl 2019

Ab. Daniel Pacheco Altamirano
Ciudad
De mi consideracion:

El director d¢ Ia Escucla de Educacion Bisica Héroes de Paquisha con C1 0909133910,
AUTORIZA pora que usted apligue In encuesta 2 bos docentes de la 1nststuctdn antes mencaonada, ¥
pueda culminas sn investigacion de tesss tema Estilos de Liderazgo en 1a Gestién Escoler desde la
perspectiva de los docentes de la Escuela de Educacian Basica Héroes de Pagulsha - Guayaqull, 2019

55



MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
VARIABLE: Estilos de liderazgo
OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de los estilos de liderazgo en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha.

Rebaon | Relacica Relacity | Rtk
wrk | wmh and el
Negosns vinabley | dimensite sk ltem y b
: i | ol | T |
5 Dimensién Indicadores ftems
>
_w_uf_g No |8i{No |8t | No| i No
18
¢La autoridsd demwestra mtenés por los
lnkerie miembros de su mntitucidn, tanto en su
uspecto persomal ¥ en su trabajo
ico? X X X
JEI Dircctor confla en la capacidad de
EstiloDemocritico Invol sera ¢n Ta toma | decision y buea juicio de su personalpans
Jones Gy George 1., (2006) ¢l estilo de Decisiones | que estos ejerzan sus fimcioves con
los de lierazgo democritico describe u un lider que: esionalismo? X X X
Wnﬁod_enﬁ_.xas “tendla a involucrar o los empleados en la
(2006) i derazgocs o |08 dedecsones,logro e objetve, | pespoppigpg |45 1090 al persnsl I respomabiitad
procso porlcunlups | (R 8 participacn e b ecson de dirigir oquipos de rabajo? ol K
Persons gerce nfluenci | e 108 mtodos, oictivos de rabeo bajo T peie que o dovees
i | S respansabilidad, usar a Fomenta la S ..
sl e ¢ ISP, | nntacln como w oportuniad | Prtipacide | PUPED €0 1 o o docsones en
motiva y dirge sus b b ol w il beneficio de b Institucitn Fducativa? x| x| |x
ctvidades pars ayudar s | PO Capucitr s empleados ¢ El director escuchs y coording con | X
alcanzar los objetivos del hacia ellos. ) . I ¥ con jos
w0l g Retroclimentacién | docentes pura conseguir apoyo con
& aus__.aﬁaﬁ._ﬁ__is” respecto & mejoras en ba instifucion? X N X
30 divide eo dimensiones invobicra 0 f oo QEI director acepta las idens de sus
3 ¢ ek compatieras pera contribuir con ¢l logro
como ¢ etilo democritin, de Objetivos iebar
Autoritari, Liberal de los objtivos? Xl Ix] X
Estilo Autoritario; Ceatralizals | 4La autorided demuestra en su institucin
Jones G y George )., (2006) indican que el Autoridad que deben tener obediencia a sus Ardencs? N X M
estllo euloeritico describe a un lider que 4E1 Director mantiene el control de todss
tendia 8 centralizar [a autoridad, Mantiene ¢l Control | las actividades desempetiedas dentro de la
controlar Jas actividades, dictar métodos ingtitucion? X X X
de trabajos, tomar decisiones unilaterales, | Decisiones | JE] dinector toma las direcciones sin tener X
no foma en cuenta las opiniones externas inilatersles | cuenta ninguna opinidn? X M X
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MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
VARIABLE: Gestion escolar
OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de la gestion escolar en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha.

. B [
Relacidn ten
u Respucstss _-i!..“ r.rlu..nu iy M......II
H Dimensién Indicadores Items h B F B A N
um:.—m_ No | Si | No | Si |No|Si|No
= Realizan mesas de trabsjo con el equipo
Gestidn Escolir segin | Pedagogiea - Curricular: Contenkdos | ¢ cooge pers conocer y contextualizar los
ribe M, 012) setlg | Uribe M. (2012) son Ins actividades Curlorss | o vgenios cwriculerce
propies de la institucion educstiva, . Promuey cambios pedagogicos
eag&...“ﬂﬁo_ns que ln diferencian do otras y que son | Practicss mlme...hs_ngsnns& practicas
pedagdgio, sbiertaal | Ceracterzadas por os vinculos que docente | 4+ otes
sprendizae y I bk i Trabgjo | Visia o los docentes en sus sulas para
Ess_ﬁﬁ;-s.ﬁs..ssis_‘<__=__ pedagdgico | orientar su aceibn pedagbpica.
%.Bini—«nn-_n}ﬁ ncciones pedugbgicas, lus teorfas de | poc g | Promueye el desarrollo profesional por medio
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionanc sobre Gestion Escols

OBJETIVO: Recopliar i opinica sobre fa Gestion Eseolar en In Unidod Educativa Héross de Paquicha
DIRIGIDO A: Docenties de Tn Unidad Educativa Hénes de Paquisha,
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR(A):  Ana Melva Varpas Furlas

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctors

VALORACION:

“ :mhna_a:ﬂﬁ‘w:lm:m.l _.wxa.wc_uq; Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR{A)
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VARIABLE: Estilos de liderazgo

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de los estilos de liderazgo en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha,
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ety || 4 |
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Jones G y George )., (2006) indicen que el Auloridad que deben tener obediencia a sus rdencs” X X X
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE LIDERAZGO"

OBJETIVO:; Recopiar 17 opirédn sobre el estiia de liderazgo en la Unidad Educatia Hérogs de Paguisha
DIRIGIDO A: Dacentes de la Unidad Educativa Héroes ce Paquisha

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR{A):

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Excelente Deficlente

63



MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

VARIABLE: Gestion escolar

OBJETIVO: Identificar las caracteristicas de la gestion escolar en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“"CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR"

OBIETIVO: Recopilar I opinion sobre ks gestién escolar en la Unidad Educativa Héroes de Paquisha
DIRIGIDO A: Cocentes de ks Unicad Educativa Horoes de Pacguisha

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR(A):

VALORACION:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
Bueno _ Regular Deficiente |
b= i

‘M&man

ol
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema General Objetive General Hipotesis Ge Variables Indicadaras Instrumento
Interés
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Cravacmil, 20197 Paquizsha Guayaqul, 2019, Paquizha Guayaquil, 2019, -
R ’ Retroalimentacion
Involucra en el logro
de objetivos
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Limita Ia participacion | ~-=° -
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Croayaguil, 20157 2019, 2019, Proparcionar poca
informacion
Confianza absoluta
Otorga iniciativa
Contenidos
) . ) curricularss
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organizativa desde |2 perspectiva T curricular
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parspectiva de los docentss
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