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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

Pongo a su disposicion la tesis titulada “Gestion directiva, clima educativo y nivel de
aprendizaje en instituciones educativas del nivel secundario de los Olivos - UGEL 02 -
2015”

En cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos para

optar el grado de Doctor en Educacion en la Universidad Cesar Vallejo.

El estudio esta compuesto por siete secciones, en el primero denominado Introduccion
describe el problema de investigacion, justificaciones antecedentes objetivos e hipotesis
que dan los primeros conocimientos del tema, asi como fundamenta el marco teorico, en la
segunda seccidn presenta los componentes metodoldgicos, en la tercera seccion presenta
los resultados, seguidamente en la cuarta seccion presenta la discusion del tema, para en la
quinta seccién exponer las conclusiones, en la sexta seccion se presentan las
recomendaciones y en la sétima seccién se adjunta las referencias bibliograficas y demas

anexos.

En busca que esta tesis se ajuste a las exigencias establecidas con todo trabajo cientifico,

espero sus sugerencias para mejorar la calidad de mi trabajo.

El autor



Contenido

Pagina del jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice

Lista de tablas

Lista de figuras

Resumen

Abstract

I INTRODUCCION

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Antecedentes

1.1.1. Antecedentes internacionales:

1.1.2. Antecedentes nacionales:
Fundamentacion cientifica

1.2.1. Gestion educativa

1.2.2. Clima educativo

1.2.3. Nivel y logros de aprendizaje
Marco conceptual

Justificacion

Realidad Problematica:

Formulacion del problema

1.6.1. Problema General

vii

Vi

vii

Xi

Xii

Xiii

15

15

17

19

19

37

45

57

61

62

65

65



1.6.2. Problemas especificos
1.7. Hipotesis
1.7.1. Hipdtesis General
1.7.2. Hipdtesis especificas
1.8. Objetivos
1.8.1. Objetivo general
1.8.2. Objetivos especificos
MARCO METODOLOGICO
2.1 Identificacion de variables
2.1.1. Variables independientes: percepcion de gestion y clima
2.1.2. Variable dependiente: Nivel de aprendizaje
2,2 Operacionalizacion de variables
2,3 Metodologia
2,4 Tipo de estudio
2,5 Disefio de investigacion
2,6  Poblacion, muestra y muestreo
2,6,1 Poblacion
2,6,2 Muestreo
2,6,3 Muestra
2,7  Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2,7,1 Técnicas:
2,7,2  Instrumento:
2,8 Validacion y confiabilidad del instrumento

28,1 Validez del instrumento

viii

65

66

66

66

66

66

66

69

69

70

71

73

73

74

75

75

75

76

77

77

77

78

78



2,8,2 Confiabilidad de Instrumento
2,9 Procedimiento de recoleccion de datos
2,10 Metodo de analisis de datos
2.10.1. Analisis descriptivo
2,10.2 Analisis estadistico de los datos:
I1l.  RESULTADOS
3.1  Analisis descriptivo
3.1.1. Percepcion de la gestidn directiva
3.1.2. Clima educativo percibido
3.1.3. Nivel de aprendizaje
3.2. Anélisis estadistico
3.2.1. Prueba de independencia de las variables
3.2.2.  Pruebas de hipétesis
IV. DISCUSION
V. CONCLUSIONES
VI. SUGERENCIAS
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia
Anexo 2: Cuestionario de Clima Social del Centro Escolar adaptado
Anexo 3: Cuestionario de gestion educativa del Centro Escolar
Anexo 4: Certificados de validez

Anexo 5: Certificados de validez Base de datos

79

79

80

80

80

83

83

85

87

88

88

90

95

99

101

103

108



Tabla 01

Tabla 02

Tabla 03

Tabla 04

Tabla 05

Tabla 06

Tabla 07

Tabla 08

Tabla 09

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Tabla 20

Lista de tablas

Dimensiones e indicadores de la gestion educativa

Escala de calificacion de los aprendizajes en Educacion Secundaria
Operacionalizacion de la gestion directiva

Operacionalizacion del clima educativo

Niveles de aprendizaje en Educacion Secundaria

Poblacion de estudio en las IIEE de la UGEL 02

Muestra de estudio en las IIEE de la UGEL 02

Instrumentos

Resultados de evaluacion de expertos

Confiabilidad de la escala para analizar la gestion directiva
Percepcion estudiantil de la gestion directiva de las 11.EE
Aspectos de la gestion directiva analizados por los estudiantes
Percepcion del clima educativo por los estudiantes de secundaria
Aspectos analizados en el clima educativo por los estudiantes
Nivel de aprendizaje de los estudiantes de secundaria

Prueba de chi-cuadrado sobre gestion y aprendizaje

Prueba de chi-cuadrado: clima y aprendizaje

Regresion logistica de gestidn, clima educativo y nivel de aprendizaje

Regresion logistica de gestion directiva y nivel de aprendizaje

Regresion logistica de clima educativo y nivel de aprendizaje

Pag.
36
S57
71
72
72
77
77
77
79
79
83
84
85
86
87
88
89
90
92

93



Figura 01

Figura 02

Figura 03

Figura 04

Figura 05

Xi

Lista de figuras

Pag.
Gestion directiva de las 11.EE. de la UGEL 02 — Los Olivos 83
Aspectos de la gestion directiva analizados por los estudiantes de
secundaria de las I1.EE. de la UGEL 02 — Los Olivo 84
Percepcion del clima educativo por los estudiantes de secundaria de las
I1.EE. de la UGEL 02 — Los Olivos 85
Aspectos analizados en el clima educativo por los estudiantes de secundaria
de las I1.EE. de la UGEL 02 — Los Olivos 86

Nivel de aprendizaje de los estudiantes de secundaria de las II.EE. de la

UGEL 02 — Los Olivos 87



Xii
Resumen

Ante la evidente necesidad de garantizar un adecuado nivel de aprendizaje en la poblacién
escolar, se requiere analizar la influencia de los diversos factores asociados al quehacer
educativo, éstos deben ser evaluados para establecer su trascendencia y actuar en
consecuencia; dentro de esta perspectiva se tratd de conocer la influencia que ejercen la
gestion educativa y el clima educativo sobre el aprendizaje alcanzado por estudiantes de
secundaria de instituciones educativas publicas del distrito de Los Olivos, en la

jurisdiccion de la UGEL 02.

La investigacién desarrollada desde un enfoque cuantitativo corresponde a un estudio
sustantivo, de nivel explicativo y disefio no experimental; se emple6 el método hipotético
deductivo en una muestra de 294 estudiantes de 4 11.EE. de Educacion Baésica Regular, a
los que se aplico dos escalas de opinidn, para establecer su percepcion acerca de la gestion
y del clima, asimismo, se recogio sus calificaciones para establecer su nivel de aprendizaje,
de los documentos de evaluacion oficial. El tratamiento de los datos fue estadistico,
empledndose la prueba de independencia de Chi cuadrado con la que se determind que
existia asociacion significativa entre las variables y por tanto la posibilidad de influencia;

para establecer la magnitud de la influencia se recurrid a la regresion logistica.

Se hallaron diferencias significativas entre la influencia de la gestion y el clima sobre
el aprendizaje, estableciéndose que la gestion ejercié una mayor influencia. La influencia
de la gestion determind el nivel de aprendizaje en més del 74%, a diferencia del clima cuya
influencia fue ligeramente menor al 5%. EIl nivel de significancia hallado permitio

confirmar la validez de las hipdtesis planteadas.

Palabras clave: Gestion directiva, clima educativo, nivel de aprendizaje.
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Abstract

Given the clear need to ensure an adequate level of learning in the school population, is
required to analyze the influence of various factors associated with educational work, they
must be evaluated to establish their significance and act accordingly; within this
perspective we tried to know the influence of educational management and educational
climate of learning achieved by high school students from public educational institutions in

the district of Los Olivos, in the jurisdiction of the UGELSs 02.

The research developed from a quantitative approach corresponds to a substantive
study, explanatory and non-experimental design level; hypothetical deductive method was
used in a sample of 294 students 4 I.EE. Regular Basic Education, which two scales of
opinion was applied to establish their perception about climate management and also their
grades was collected to determine their level of learning, formal evaluation documents.
The treatment was statistical data, using the test of independence chi-square with which it
was determined that there was significant association between variables and therefore the
possibility of influence; to establish the magnitude of the influence was used to logistic

regression.

Significant differences between the influence of climate on management and learning
were found, establishing the management exerted greater influence. The influence of
management determined learning level over 74%, unlike the climate whose influence was
slightly less than 5%. The level of significance found confirmed the validity of the

hypotheses.

Key words: policy management, educational climate, level of learning.





