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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion titulado Modelo de Lean Manufacturing
en el Area de Produccion en la Curtiembre Becerra E.l.R.L, 2020. Empresa
dedicada a la fabricacién de cuero tipo ovino. Este modelo esté relacionado a las
herramientas de Lean Manufacturing, es una investigacion tipo descriptiva con
enfoque cuantitativa, teniendo una poblacion conformada por 11 operaciones. El
objetivo general es desarrollar un modelo de Lean Manufacturing en el area de
produccion de la Curtiembre Becerra. De tal manera, se realiz6 en el primer
objetivo un diagnostico situacional de Lean Manufacturing en el area de
produccién y como segundo objetivo, disefiar el modelo de las herramientas de
Lean Manufacturing, asimismo, se elaboré el modelo para la herramienta 5S con
el fin de generar autodisciplina del personal manteniendo un ambiente de trabajo
limpio y ordenado. Ademas, se uso la herramienta de Poka Yoke, permitiendo
identificar los errores mas comunes del proceso productivo, estos formatos de
trabajo y andlisis de errores, ayudaran al control de esta herramienta en el area
de produccion. Para la herramienta Mantenimiento Auténomo, se realiz6 un
formato de identificacion de anomalias para las maquinarias y deberan ser
identificadas con etiquetas de color rojo y azul cada uno con un objetivo diferente.
Se concluye que las herramientas de Lean Manufacturing tiene la capacidad y

los instrumentos necesarios para mejorar el area de produccion.

Palabras claves: Lean Manufacturing, 5S, Poka Yoke y Mantenimiento

Auténomo
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ABSTRACT

The current research Lean Manufacturing model within Production area in
Curtiembre Becerra E.I.R.L., 2020. This enterprise manufactures the sheep type
leather. This model is related to Lean Manufacturing tools. this thesis is designed
from a descriptive investigation with quantitative approach, which one is applied
to a group by eleven operations. The general aim develops a model of Lean
Manufacturing within production area in Curtiembre Becerra. Hence, the first
objective has realized a situational diagnostic of Lean Manufacturing within
Production area such as second objective, design a Lean Manufacturing tools
model; furthermore, It was elaborated a model to Five-s tool to generate self-
discipline about workers keeping an environment cleaning and ordering. Besides,
it used the Poka Yoke tool, which one let us find out common mistakes in the
productive process; those formats of job and mistakes analyze will help to control
in Production Area. Autonomous maintenance tool, made an anomaly
identification format to machines which ones will identify with blue and red each
one. It concluded, Lean Manufacturing tool has the necessary capacity and

instruments to improve production

Keywords: Lean Manufacturing, 5S, Poka Yoke, autonomous maintenance.
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