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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre la Gestion de recursos
educativos y desempefio docente en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019, con un tipo de investigacion aplicada de disefio descriptivo — correlacional,
cuya muestra fueron 60 docentes pertenecientes a la UGEL Huallaga, se empledé como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. La gestion de recursos educativos,
en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, fue alto en un 61,67%,
en cuanto al desempefio docente se observa que fue alto en un 51,67%. Se concluyé que el
grado de correlacion entre la gestion de recursos educativos y el desempefio docente es de
0,534 considerable positiva, evidenciado que los espacios, materiales y recursos educativos,
estan relacionados directamente con el desempefio docente. Ademas, la correlacion fue
significativa en un 0,00 con un examen estadistico bilateral, de acuerdo a la regla de decision
frente a un p-valor (0.000 < 0.05) rechazandose la hipotesis nula, en tal sentido se establece

que existe relacion significativa entre ambas variables.

Palabras claves: gestion de recursos educativos, desempefio docente, docentes, estudiantes.
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ABSTRACT

The research aimed to establish the relationship between the management of educational
resources and teacher performance in educational institutions of the initial level, UGEL
Huallaga, 2019, with a type of applied research of descriptive - correlational design, whose
sample were 60 teachers belonging to the UGEL Huallaga, the survey was used as techniques
and the questionnaire as an instrument. The management of educational resources, in
educational institutions of the initial level, UGEL Huallaga, 2019, was high at 61.67%.
Regarding the teaching performance, it is observed that it was high at 51.67%, in this way it
was concluded that the degree of correlation between the management of educational
resources and the teaching performance is 0.534 considerable positive, which means that as
evidenced by the educational spaces, materials and resources, they are directly related to the
teaching performance, in addition, the correlation was significant at the 0.00 level with a
bilateral statistical examination and according to the decision rule, compared to a p- value
(0.000 <0.05) the null hypothesis is rejected, it is concluded that there is a significant
relationship between both variables.

Keywords: educational resources management, teacher performance, teachers, students.



INTRODUCCION

Es importante mencionar que para el estudio se ha considerado inicialmente, la realidad
problematica, el docente al instante de realizar la planeacion y progreso de la actividad
de ensefianza y aprendizaje, tiene que elegir los materiales y recursos a emplear y que
estos sean los adecuados e idoneos. Algunos creen gue este proceso no es importarte a la
hora de realizar la clase; pero estan muy equivocados, es preponderante la eleccién del
recurso a emplear y los materiales, porque forman parte del requisito importante y valioso
para llevar a cabo el desarrollo y adquisicion del llamado proceso de ensefianzas y
aprendizaje de los alumnos. Hoy en dia se cuenta con una serie de materiales innovadores
que contribuyen y ayudan a los docentes para realizar sus clases, ademas de servirles
como guia. Tales herramientas didacticas son elegidas de una gran variedad existente,
elaborado por las editoriales o por los mimos docentes de acuerdo a su aplicabilidad en

sus afios ejerciendo la profesion.

En una publicacion de la UNESCO (2014), menciona que el liderazgo de los docentes
estad conformado por 8 sistemas educativos, en la cual da a conocer que: las normativas
orientadas a los docentes ayuda a potenciar el liderazgo de acuerdo al estilo internacional
vigente, el sistema educativo a nivel escolar tienen diferenciados grados de progreso,
Colombia y Chile muestran progresos preponderantes en la Gltima década, por otro lado
los demas paises recién se inician en este contexto, la norma relativa al liderazgo directivo
en América Latina no muestra la vision progresiva que comprende las distintas areas
claves como: el estandar de desempefio, la eleccién y valoracion, los contextos de trabajo
y la linea directriz de los directivos. La iniciativa que esta vigente en los diferentes
paises esta focalizada en algunas dimensiones muy distintas de la realidad, ajeno a la
formacion, el ambiente de trabajo y el lugar de cada profesor desempefia en la institucion.

En concordancia con la normativa del Ministerio de Educacion, el uso de material que
contempla en la clasificacion curricular a corto y largo plazo, hasta la concretizacion del
aprendizaje en las aulas. De acuerdo al rol y responsabilidad para originar el uso de
material educativo, es considerado que los alumnos logren aprender con los materiales de
educacion, y es planteado trabajar en coordinacion con cada gobierno regional, UGEL,
docente, directivos y padres de familia. Asimismo, los hallazgos estadisticos del INEI de
los afios 2017 y 2018, relacionados a las instituciones en los tres niveles se encuentran en

un nivel bajo del cumplimiento de los protocolos de uso de materiales.



En cada institucion educativa del grado inicial, UGEL Huallaga, 2019, se evidencia
falencias en cuanto a la gestion de recursos educativos, lo cual no le ha permitido al
docente demostrar un buen nivel de desempefio en la intervencion con los estudiantes,
debido a que no se da el uso adecuado de los materiales y recursos, asi mismo, el material
educativo que envia el MINEDU y UGEL no se entrega de manera oportuna al estudiante,
los textos no estan contextualizados de acorde a la realidad de las instituciones educativas,
todo esto ha hecho que el docente no demuestre un buen desempefio, aplicando estrategias
tradicionales poco motivadoras y de bajo nivel de demanda cognitiva, que se refleja en
los resultados poco alentadores en cuanto al logro de competencias esperadas, segun los
estandares de aprendizaje enmarcados en el nuevo curriculo nacional, a raiz de la

problemadtica surge el estudio actual.

Con el propésito de fundamentar la investigacion, se cumplié con la recopilacién de
pesquisas anteriormente realizadas, en un contexto internacional, Valenzuela, M. (2017),
en su trabajo de investigacion titulado: Uso de material didactico manipulativo para la
ensefianza y aprendizaje de la geometria, un estudio sobre ciertos colegios de Chile.
(Tesis de maestria). Universidad de Granada, departamento de didactica de la matematica.
Estudio descriptivo con un disefio no experimental, la poblacion y muestra estuvo
conformada por 45 docentes de Instituciones educativas, donde se emple6 la encuesta
como técnica y el cuestionario como instrumento. Concluyendo que los docentes
encuestados tienen conocimiento de los materiales a emplearse, asimismo, no tienen un
manual con instructivo de cobmo usarse o emplearse en las aulas, esta accion no incide en
la calidad de aprendizaje de la geometria, porque el conocimiento de los materiales no
implica que mejora el aprendizaje del estudiante, el nivel de utilidad de los materiales
manipulativos de los maestros que fueron encestados, no se rige al lugar o zona de
desempefio, muy por el contario esto depende de la ensefianza universitaria o de la
preparacion posterior y profesionalizacion docente que ellos han tenido. Finalmente,
este estudio demuestra ciertas debilidades, tal como el escaso empleo de materiales
manipulativos para las clases de geometria, la deficiente instruccion de los maestros en
estos materiales como guia del curriculo o como parte importante del proceso de

planeacidn, organizacion y puesta en practicas de la unidad didactica.

Asimismo, Espinosa, G. (2014), en su trabajo de investigacion titulado: Desempefio

docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion Basica



Superior. (Tesis de maestria). Universidad Rafael Landivar. Guatemala. Estudio
descriptivo con disefio analitico-sintético, con una poblacion y muestra de 75 docentes,
se utilizo la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. Concluyendo que
los educadores cumplen con las normativas establecidas, ademas, son participes de
acciones establecidas en las instituciones de educacion, de acuerdo a las exigencias y
necesidades de los alumnos, empleando habilidades motivadoras y de valoracion que
admite establecer el cumplimiento de aprendizajes, siempre logrando el compromiso de
los involucrados. El estudio esté4 relacionado estrechamente con el estudio tanto en el
rendimiento de los docentes, que viene determinada por el nivel de educacién y la
perspicacia de los estudiantes, tomando en consideracion la participacion del profesor,

ademas de las actividades en aula y ademas en el involucramiento institucional.

Del mismo modo, Rey, A (2014), en su trabajo de investigacion titulado: Gestidn
pedagdgica del docente y dimension axioldgica del conocimiento. (Tesis de maestria).
Universidad Pedagbgica Experimental Libertador. Venezuela. Estudios de tipos
descriptivo, con disefios no experimental de corte transversal, con una muestra de 112
docentes y se utilizd6 como técnica la encuesta y el cuestionario respectivamente como
instrumento. Concluye que la gestion del docente sefiala la responsabilidad por la cual se
debe llevar a cabo la practica pedagodgica basada en el conocimiento axioldgico, tomando
el compromiso que llevan los hechos educativos. Brindando asi un aporte importante ya
que aborda el enfoque de pedagogia y axiologia, partiendo desde la premisa de la
axiologia, desde la postura de la epistemologia en concordancia con la variable de la
gestion de pedagogia, asimismo la metodologia e instrumento empleado.

Con relacidn a las investigaciones de contexto nacional, Calvo, C. (2015), en su trabajo
de investigacion titulado: Supervision pedagdgica y desempefio de los profesionales
docentes en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza — San
Nicolas”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de Trujillo. Perd. Estudio de tipo
correlacional, de corte transversal; con una poblacion y muestra de ciento tres maestros,
la técnica utilizada fue la encuesta y su correspondiente instrumento fue el cuestionario.
Concluyendo que la relacion es alta y directa entre las variables con valor Pearson de
0,892. Es decir, al realizar el seguimiento, la supervision de cada docente ayudara en la
mejora de desempefio de los profesionales, por tanto, es importante el seguimiento

constante de las actividades e identificacion de las falencias para brindar soporte en el



momento que estos necesitan. Por consiguiente, la supervision pedagogica es muy
importante para que los profesores en las instituciones se desempefien adecuadamente, al
realizar ciertas acciones en igual magnitud se vera reflejado en el desempefio, por ello,

los jefes deben ser capaces de supervisar y conducir de forma adecuada a su personal.

Gutiérrez, P. (2015), en su trabajo de investigacion titulado: Gestién de la pedagogia y
desempefio de los docentes en la Institucion Educativa N° 6091 César Vallejo de distrito
de Chorrillos. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo. Lima. Peru. Estudio de
tipo no experimental, con disefio correlacional, de corte transversal, con una poblacién y
muestra comprendida por 80 maestros, se utilizé como técnica la encuesta y su respectivo
instrumento el cuestionario. Concluyendo que la relacion existente es alta y significativa
entre las variables estudiadas. Por ende, al realizar un estimulo en una de las variables,
también afectard la otra. La planificacion de la pedagogia, la preparacion previa, el
conocimiento, la experiencia y el compromiso de cada docente, contribuye en su
desempefio. La misma que se ve reflejado en el aprendizaje de los estudiantes. Los
estudiantes logran el aprendizaje, de acuerdo a como el docente desarrolla sus actividades
en las aulas, partiendo de una buena preparacion, la pedagogia empleada y el nivel de

involucramiento en las actividades.

Paredes, J. (2014), en su trabajo de investigacion titulado: Analisis etnografico de los usos
de recursos y materiales didacticos en educacién primaria. (Tesis de maestria).
Universidad Complutense de Madrid. Espafia. Estudio de tipo no experimental, de disefio
correlacional, de corte transversal, y una poblacion-muestra comprendida por 80
docentes, empleando la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento.
Concluyendo que existe problemas en el manejo adecuado de los materiales y
herramientas didacticas, de acuerdo al concepto de los docentes y la inclusion a lugares
singulares, es preciso mencionar, que existe ausencia de investigaciones sobre la
construccion de conocimientos en los maestros en las aulas, el modelo de practica de
ensefianza que lleva a cabo, respondiendo a razones que motivan a un docente a

cuestiones de ensefianzas y aprendizajes teniendo en consideracion la utilizacion.

Con relacion a las investigaciones en un contexto local, Vargas, M. (2018), en su trabajo
de investigacion titulado: Desempefio docentes y rendimiento académico en alumnos de
la Carrera Profesional de Psicologia en la Universidad Catolica Sedes Sapientiae, Nueva

Cajamarca. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo. Tarapoto. Estudio de tipo



basico, con disefio descriptivo, la muestra fue de 95 estudiantes, se empleado la encuesta
y su respectivo instrumento. Concluyendo que existe relacion negativa entre las
evaluaciones didéacticas con el rendimiento académico de acuerdo a los valores de -0,2.
Asimismo, las ejecuciones didacticas y la identificacion en la institucional tienen
coeficientes negativos de -0,1. Por tanto, el desempefio docente se relaciona de forma
negativa con el rendimiento académico, por lo que al mejorar una de las variables la otra
disminuird, en tanto, se recomienda evaluar otros factores dentro de la institucion para

mejorar tanto el rendimiento de los alumnos y mejor el desempefio de los maestros.

Torres, W. (2017), en su trabajo de investigacion titulado: Gestion pedagdgica de director
y el desempefio del docente en la I.E. Juan Jiménez Pimentel. (Tesis de maestria).
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Tarapoto. Estudio de tipo
no experimental, con disefio correlacional, la muestra fue de 38 docentes, empleando
como técnica la encuesta y el cuestionario como instrumento. Concluyendo que la gestion
empleada para la pedagogia tiene mucho que ver con el desempefio de los maestros. Por
tanto, es importante evaluar cada una de las estrategias empleadas para mejorar la gestion
pedagdgica, porque esto contribuird a mejorar el desempefio. Muy por el contrario, al
dejar de tomar en cuenta esta variable, también afectard el normal desempefio de los
maestros. La gestién pedagdgica esta orientada a procesos especificos que debe tener un
educador, para generar competencia en los alumnos, solo a través de estas estrategias una

institucion y un pais puede lograr los cambios que se plantean dentro de una institucion

Flores, F. (2016), en su trabajo de investigacion titulado: Gestion de Recursos y Material
Educativo. Un Estudio Comparativo entre las Instituciones Educativas José Carlos
Mariategui y Alberto Leveau Garcia con Jornada Escolar Completa - provincia de
Picota. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo. Tarapoto. Estudio de tipo no
experimental, con disefio correlacional, la muestra fue de 64 profesores y 633 alumnos,
empleando la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. Concluyendo
que el 41% y 22% de docentes y alumnos respectivamente, se evalta como bueno para la
primera institucién y el 12% y 7% para la segunda. De esta manera se puede deducir que
el empleo de herramientas y materiales de tecnologia en la primera institucion es bueno
de acuerdo al porcentaje de 45 y 30 entre docentes y alumnos respectivamente, para la

segunda institucion 19% y 16% es buena.



Se tomd en consideracion las fundamentaciones tedricas, sostenidas por autores que
detallan las caracteristicas de las variables en estudio. De acuerdo a la variable de gestion
de recursos educativos, se empleo la teoria del Ministerio de Educacion Minedu (2009),
refiere que la calidad de la educacion es un paso progresivo, de acuerdo a como los
indicadores que impulsan e integran. La correcta implementacion pertinente de los
recursos didacticos y equipos materiales acordes, es indispensable para lograr el progreso
de las labores pedagogicas de los profesionales y maestros de las diferentes demandas

educativas.

Se evallo con las dimensiones de Espacios de acuerdo al MINEDU (2009), los espacios
educativos, son soportes fisicos de los servicios educativos y estdn conformados por la
edificacion, instalacion eléctrica, instalacion sanitaria, mobiliario y equipamientos.
Asimismo, disfrutan de criterio normativo para construir y distribuir las areas escolares,
que intentan reparar las demandas pedagdgicas y afiadir el progreso de la eficacia de la
educacion. Tales modelos advierten que los contextos de infraestructuras se tienen que
efectuar paulatinamente en todas las instituciones de los niveles, con la finalidad de lograr
un nivel éptimo de calidad en cada uno de los procesos, orientados a la ensefianza y

aprendizaje.

Al respecto Van der Linden, A. (2004), menciona que el ambiente fisico, que es fuente
de valiosa informacién para los alumnos, porque incide en el aprendizaje de estos y su
progreso general. Vexler (2014), experto educativo, sostiene que la infraestructura de una
institucion debe estar comprendida por el conjunto de espacio que requiere ser disefiado,
construido y equipado en concordancia con las especificaciones de la calidad educativa,
ademas refiere que existen diferentes tipologias de establecimientos educativos de los

diferentes niveles, de acuerdo a los objetivos que persigue como institucion.

Como segunda dimension se tiene a los Materiales, Moreno (2009), menciona a los
instrumentos educativos como ciertas herramientas que guiaran al docente en la
reconstruccion de nuevo conocimiento, las mismas que ayudan en las cuestiones de
aprendizaje. En el asunto de preparacion de los pequefios en la etapa infantil, se le debera
ofrecer las herramientas didacticas precisas para el proceso de aprendizaje, donde los
nifios pueden desplegar destrezas y que les permita explorar el lugar que les rodea, en
caso que el aula no tenga los recursos y materiales suficientes para dar inicio al

aprendizaje significativo que despliega un método tradicional y afiejo para educar,



teniendo como consecuencia el poco interés del alumnado para aprender, lo que conlleva
al fracaso escolar. EI material didactico o educativo son los recursos que apoyan a los
docentes en la mejora del aprendizaje del alumno. En relacion, el material de educacion,
debe estar orientado a que los estudiantes relacionen de mejor manera el conocimiento en

el ambito de aprendizajes significativo.

De acuerdo a Freire (2002), el material educativo ayuda a los docentes a emplear de
manera frecuente las herramientas didacticas para la mejora de los procesos de
ensefianzas y aprendizaje del estudiante. EI material didactico es empleado en clase, para
que los alumnos logren desarrollar sus habilidades y potencien sus destrezas. Asimismo,
tales recursos ayudan en los contenidos de cualquier tema o asunto, lo que admitira formar
su oportuna percepcion acorde al propio aprendizaje. EI material didactico es una
herramienta importante, porque ayuda a los docentes en la mejora del proceso,
denominado ensefianza y aprendizaje en los diversos temas y sesiones, ya que permite el

perfeccionamiento de las habilidades, capacidad del estudiante y la destreza del mismo.

Asimismo, Carrasco y Baignol (2004), el material didactico denominado recurso es muy
atil en el asunto de ensefianzas y aprendizaje, porque esta herramienta ayuda a facilitar
efectivamente a los alumnos y docentes, en que estos capten mas interés de sus alumnos
y faciliten cierta ventaja del conocimiento. El proceso de aprendizaje es ciertamente
perceptible en el ambiente que nos rodea, por ende, a mayor estimulo recibido por el
estudiante, mas completa y precisas seran sus precisiones. Los materiales didacticos son
herramientas empleadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, distribuidos en una
sesion cuyo aprendizaje caracteristico contribuye al fortalecimiento de la habilidad y
destreza del alumnado.

Como tercera dimensién se tiene a los Recursos educativos, el término y empleo sobre
recursos didacticos evolucionaron durante la historia, sobre todo en el origen de la
aparicion e influencia de acontecimientos actuales. Continuando a Ausubel (1976), citado
por Gallego (2012), “El ser humano mediante sus experiencias, logra desarrollar ciertas
habilidades cognitivas, el correcto desarrollo de sus capacidades en el proceso de
formacion es esencial para lograr las competencias de los estudiantes” de acuerdo a la
teoria del autor, las personas mediante sus experiencias genera el aprendizaje, desde esta
optica el empleo de material didactico en las instituciones de educacion, es significativa,

porque ayudan a los alumnos a adquirir nuevos conocimientos y logros de ciertos



conocimientos. De acuerdo a Diaz (1996), indica que las herramientas y recursos
didacticos estan conformado por una serie de elementos o habilidades que el profesor

emplea como soporte, integridad o contribuye en la labor docente.

Otra variable en estudio fue el Desempefio docente tal como indica el MIDIS (2014),
sefialado en el Marco de Desempefio Docente, el dominio, la competencia y el desempefio
caracteriza una buena docencia, esto es exigible a todos los docentes en todo el territorio
peruano y es una realidad mundial, constituye un instrumento estratégico en la normativa
integral del crecimiento y desarrollo de los docentes. Para Montenegro (2003), citado por
Zarate (2011), el desempefio de un maestro es entendido, como el proceso de cumplir con
sus ocupaciones, esto es determinado por elementos relacionados al mismo docente, al
alumno y el ambiente. El desempefio es ejercido en distintos &mbitos a modo socio-
cultural, ademés del entorno de la institucion, el entorno del aula y sobre el propio

docente, a través de acciones reflexivas.

Ademaés, Afiorga (2006), citado por Subaldo (2012), menciona que el desempefio de un
profesional es relacionado con la capacidad de un docente para la realizacion de ciertas
operaciones, deberes y los compromisos propios del puesto y la funcion profesional que
demanda el mismo puesto de trabajo. Esta premisa se relaciona a la conducta veridica de
un colaborador relacionados con otras funciones que cumplen dentro de sus actividades
profesionales, refiere que un docente realiza y que actividades no realiza y no esta referido
a lo que este sabe hacer. Como primera Dimension: Preparaciones para el aprendizaje del
estudiante, el MINEDU (2014), afiade que tal dimension viene comprendida por el
proceso de planeacion de labor de la pedagogia a través del curriculo, el area didactica y
las sesiones de aprendizajes enmarcados en el limite de la orientacion intercultural e

inclusiva.

Describe las particularidades preponderantes tanto de naturaleza social, cultural y
cognitiva de los alumnos, el manejo adecuado del contenido pedagdgico, las disciplinas
que ensefia, la adecuada eleccion de material, estrategia y la evaluacion de los
aprendizajes. Los indicadores, preparacion para que los alumnos logren aprender:
Identifica y percibe cada una de las caracteristicas particulares de los estudiantes y el
ambiente, la disciplina que promueven, la orientacion y el proceso pedagogico, con el
propoésito de promover la capacidad superior en la formacion integral de los estudiantes;

planificar el saber de manera articulada con los demas integrantes, dando respuesta a la



relacion del aprendizaje que busca lograr en los alumnos, la actividad pedagogica, el uso
del recurso y las evaluaciones en las diferentes programaciones curriculares, que se revisa

constantemente para su perfeccionamiento.

En segundo lugar, la dimensién denominada ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, el MINEDU (2014), menciona que esta conformada por el uso adecuado de
los procesos de ensefianza, a través de la perspectiva visionaria que se muestre la inclusion
y la variedad. Muestra la mediacion de los docentes en el avance y progreso dentro de un
lugar adecuado para el cumplimiento del conocimiento, la direccion de los percibidos, la
motivacion permanente de los estudiantes, el progresivo avance de las estrategias de
metodologia y la apreciacion, ademés de la conduccion adecuada del recurso didactico
correspondiente y preponderante. Engloba el uso de los diferentes raciocinios y
herramientas, que contribuyen a identificar las metas y la superacion del desafio del
proceso de aprendizaje, y asimismo contribuyen en la mejora del aspecto de saber que es

importante perfeccionar.

En los indicadores para lograr el conocimiento del alumnado. Instale un entorno
conveniente para el cumplimiento del proceso de aprendizaje, conveniencia y el proceso
de tolerar la diversidad, con la finalidad de fomentar el anlisis critico en cada uno de los
ciudadanos, ademas de la toleracién a las distintas culturas, lo que conlleva al asunto de
la ensefianza en pleno dominio de la disciplina que guia y emplean educadamente. Las
herramientas y los materiales en el momento oportuno, que facilita a los estudiantes
relacionar de forma critica y reflexiva de las experiencias, interés y las distintas culturas;
analiza periédicamente el aprendizaje de acuerdo al objetivo de la organizacion plateada,
para tomar la decision y facilitar el proceso de retroalimentacion a los estudiantes y a los
involucrados en la institucion, teniendo en cuenta las particularidades y la realidad
cultural. Contar con un ambiente limpio y ordenado ayudara a crear nifios muy capaces
de enfrentar la realidad, ademés de una formacion critica y analitica de lo que sucede en
el entorno, ademas es la formacién béasica la que determina y contribuye el

desenvolvimiento futuro de los estudiantes.

Como tercera dimension, participacion en la gestion de las escuelas articuladas a las
comunidades, El Ministerio de Educacion (2014), menciona que es la cooperacion en la
gestion de la institucion educativa, vista desde un punto democratico y que constituye los

actores de la ensefianza. Es decir, el proceso comunicativo con los involucrados de la



comunidad de pedagogia, la cooperacién en la preparacion, la puesta en marcha y la
valoracion de Proyecto Educativo Institucional — PEI, asimismo, brinda el soporte en la
clarificacion y promocién de un ambiente propicio. Engloba la valoracion y el respeto
por la diversidad, las particularidades, y la responsabilidad compartida con los padres en
el proceso de resultado del aprendizaje. Es importante que los padres se involucren en el
proceso de aprendizaje de los menores, porque ademas de los docentes, los padres tienen
que formar un buen habito en ellos, la sociedad también juega un papel preponderante,
pero para ello tienen que tener una formacion sélida desde el hogar y saber salir a

enfrentar las diferentes problematicas que puede estar alrededor.

Indicador del dominio de participacion en la gestion de la institucion de educacion,
adaptada a la comunidad, constituye de forma coordinada y critica, en el proceso de
gestion, cooperando en el disefio y perfeccionamiento perenne del Proyecto Educativo
Institucional-PEl, con la finalidad de aumentar la calidad de los aprendizajes, la manera
de relacionarse, apoya y colabora en el entrega y compromiso con los padres, la
comunidad y la institucion publica, provida y la sociedad en sui conjunto, emplea el
conocimiento y recursos en el asunto de la educacion e informa de los hallazgos

encontrados.

Dentro de la cuarta dimension, se encuentra el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los docentes: EI MINEDU (2014), indica que tal dimension con el
procedimiento y la experiencia que identifica la formacion y progreso profesional del
docente, es decir, la deliberacibn metodica en concordancia con las experiencias
pedagogicas, tanto individual como de los demas docentes, la asistencia de sus colegas y
la participacion en la accion de desarrollo de los profesionales. Constituido por el
compromiso en el progreso del asunto orientado al aprendizaje y en el resultado obtenido.
La conduccidn adecuada de la informacion relativa al desarrollo y ejecucion de la politica
educativa en los niveles nacionales y regionales. Los docentes tienen que ser personas
capaces de solucionar problemas, de acuerdo a sus conocimientos y experiencias, por ello
deben contar con la preparacion y experiencia en el campo, ademas de la certificacion

que indica lo mismo.

Indicadores del dominio de desarrollo de las profesionalidades y la identidad de los
docentes: Analisis relacionado con la habilidad y la practica de la institucion,

permanentemente extiende técnicas de aprendizaje tanto individual y grupal, con la
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finalidad de construir y disefiar la identidad y compromiso de los profesionales, que
ejercen la funcion de la ética y el respeto por el derecho de las personas, mostrando la
franqueza, equidad y la responsabilidad y la entrega de acuerdo a su proposito con la
sociedad. Los docentes deben de mostrar actitud impecable, ademas, actuar dentro de la
ética, con el fin de ser reflejo en la sociedad, de buenas personas y formadores con

principios, dignos de ser imitado por los alumnos dentro y fuera de las aulas.

En la investigacion, se planted el siguientes problemas general de investigacion: ¢ Cual es
la relacion entre la gestion de recursos educativos y desempefio docente en instituciones
educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga? y los siguientes problemas especificos:
¢COmo es el estado de la gestion de los recursos educativos en instituciones educativas
del nivel inicial, UGEL Huallaga?; ;Cémo es el estado de la gestion de los recursos
educativos por dimensiones en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga,
2019?; ;Como es el estado del desempefio docente en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019? y ¢;Como es estado del desempefio docente por

dimensiones en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019?.

Como justificacion por conveniencia, relacionado a la obtencion de datos veridicos de
acuerdo a las variables, que son tomados en cuenta por los representantes de la UGEL
Huallaga para el mejoramiento de la calidad de educacién en San Martin y en todo el
Perd, la educacion es un tema primordial para el gobierno. Relevancia social, con el
desarrollo de la presente investigacion se brindara propuestas para mejorar la gestion de
recursos educativos y por ende el desemperio docente, sobre todo aporta al desarrollo
educativo de los estudiantes, es por ello que se necesita mejorar el fortalecimiento de las
variables de investigacion, Ademas, brinda un conocimiento de valor tedrico para los
investigadores de acuerdo a las variables Gestion de recursos educativos y desempefio
docente, éstas seran tomadas, para la elaboracién de diferentes estudios relacionados
empleando las teorias de la presente. También se justifica por implicancia practica, ya
que la obtencion de resultados seréd considerada y tomada con fines de competencia por
las autoridades y directivos de las diferentes instituciones educativas, con el fin de
mejorar la gestion de recursos educativos y el desempefio docente. El estudio se justifica
por la utilidad metodoldgica, intenta la mejora en la recopilacion y el procedimiento de
reunir los datos en el marco del buen desempefio docente y la gestion de recursos

educativos mencionados anteriormente, para analizar desde esa perspectiva, la relacion
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de las mencionadas variables, contribucion que puede ser utilizada por otros

investigadores.

En la investigacion se plante6 el objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion
de recursos educativos y desempefio docente en instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019. Y como objetivos especificos: Describir el estado de la gestion de
recursos educativos en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019.
Describir el estado de recursos educativos por dimensiones en instituciones educativas
del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019. Describir el estado del desempefio docente en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019 y Describir el estado del
desempefio docente por dimensiones en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

En la investigacion se planted la hipotesis general: Existe relacion entre la gestion de
recursos educativos y desempefio docente en instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019; las especificas, la gestion de recursos educativos en instituciones
educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, es buena. El estado de la gestion de
recursos educativos por dimensiones en las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019, es buena. El estado del desempefio docente en instituciones
educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, es alto. El estado del desempefio
docente por dimensiones en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga,
2019, es alto.

12



Il METODO
2. 1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de estudio

Correspondié a una basica, ademas de correlacional, se buscé identificar las relaciones
entre la gestion de recursos educativos y el desempefio docente, segun su naturaleza fue
cuantitativa, porque tiene resultados numeéricos, obtenidas mediante la formula

estadistica (Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2014).
Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue descriptivo correlacional, porque se recolecto
informacion en relacion a las variables, y luego se establecio la correlacion entre las

mismas. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014)

Esquema disefio correlacional:

Donde:

M = Docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial
O1= Gestion de recursos educativos

02 =Desempefio docente

r = Indica la relacion entre ambas variables

2. 2. Variable, operacionalizacion

Variable
Variable 01: Gestién de recursos educativos

Variable 02. Desempefio docente
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Operacionalizacion

Variable S s . . . . Escala
Definicién conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicador medicion
Impllemintar d(_e rrt1anerda opt(_)rtuna Espacios Infraestructura
n rramien iV : . .
y con 1as nerramientas eqUCalvas ¥ yridqe Jas dimensiones de Sectores del aula
Gestion los equipamientos en tecnologia, . .
! PR espacios, materiales 'y Impresos
de materiales es muy significativo, . ) )
: . . recursos educativos. Esta |Materiales Tecnoldgicos .
recursos porque garantiza el mejoramiento : . Ordinal
. . o variable fue medida en una
educativo del trabajo pedagdgico del
- escala de buena, aceptable T loaf d
S especialista y docente en las deficiente _ lecnologias e
diferentes instancias. y : Recursos educativos informacion
Sanchez, J (2013) Audiovisuales
Comprende a sus
Preparacion para el estudiantes y sus
aprendizaje de log contextos.
Es entendido, como el proceso de estudiantes Planifica la ensefianza
cumplir con sus ocupaciones, esto de forma colegiada.
es determinado por elementos | Se utilizé como | ensefianza para el Crea clima propicio.
relacionados  con el  propio | instrumento un | aprendizajg  de log Conduce el proceso
Desempe | ocente, al alumnoy al ambiente. | cestionario, que midi6 las | estudiantes de ensefianza
70 E_I _desempenp es ejercido en | yimensiones. Participa Ordinal
docente distintos ambitos tales como el participacion en la  democraticamente.

ambito socio-culturales ademas
del entorno de la institucion, el
entorno del aula y sobre el propio
docente, a través de acciones
reflexivas. Zarate, A. (2011),

Esta variable sera
medida en una escala de
bueno, regular y malo.

gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Relaciones de respeto
con las familias, la
comunidad y otras
instituciones.

desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Proceso reflexivo.
Se conduce con ética

profesional.
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2. 3. Poblacion, muestra 'y muestreo
Poblacion:

La poblacién del estudio estuvo representada por los docentes de nivel inicial,

pertenecientes a la UGEL Huallaga que ascienden a 60.

Muestra

La muestra es igual a la poblacion constituyéndose en muestra censal.

Muestreo

Tipo de muestreo fue el no probabilistico, porque se trabajé con el total de la poblacion.

2. 4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica

La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta, con el objetivo de recolectar la

informacién en la muestra de estudio.
Instrumento

Para la variable Gestion de recursos educativos, se tomo tres dimensiones, tanto lo

correspondiente a equipo, material y recurso educativo, de acuerdo a la escala de Likert.

Para la variable desempefio docentes, fue tomado cuatro dimensiones, tanto la
preparacion para el aprendizaje de los alumnos, participacion en la gestion articulada a
las comunidades, ademas del desarrollo de las profesionalidades y las identidades

docentes mediante cuestionarios cerrados mediante categorias.
Validez y confiabilidad
Validez

La validez fue realizada por el juicio de expertos, para la cual se seleccion6 a un grupo
de especialistas, con grado de Doctor o Magister, que tuvieran conocimiento certificado
en los campos de investigacion de las variables, facilitando a cada profesional el

instrumento para emitir su comentario e indicar que es concordante conlos indicadores
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plasmados, ademas de poder ser aplicado a la muestra. Los profesionales mostraron la

aceptacion, del contenido considerando la validez del instrumento:

N Prome .
Variable . Especialidad dio de Ozglg?tgel
° validez P
1 Metoddlogo 48 Existe
Gestion d suficiencia
estion de 2 Metodologo 43 Existe
recursos suficiencia
educativos 3 Metodblogo 48 Existe
suficiencia
1 Metodologo 48 Existe
suficiencia
Desempefio 2 Metodologo 43 E_x_iste _
docente suficiencia
3 Metoddlogo 48 Existe
suficiencia

Fuente: Fichas de juicio de Expertos

El instrumento esta constituido por dos cuestionarios, que con antelacién fueron
validados por tres profesionales expertos en el tema, quienes indicaron que los
instrumentos tienen coherencia con los indicadores y conveniencia, producto de ello
mostré un promedio de 4.6%, que es igual al 92.6% de correspondencia entre los
profesionales, la misma que menciona que tienen validez para su aplicacion y cumple

con los requisitos de metodologia para su aplicabilidad.

Confiabilidad

Los instrumentos tuvieron como resultado cercano a la unidad, superando el 0.75
minimo permitido para la siguiente fase, que es la aplicacion a todos los integrantes de
la muestra. Este proceso fue llevado a cabo a través del Alfa de Cronbach e interpretados
de acuerdo a los valores y resultados mostrados, la que asegurd la fiabilidad y seguridad

para la emision de resultados finales congruentes.

a) Variable 1: Gestion de recurso educativo

La confiabilidad indico un valor de 0,871 siendo mayor a lo minimo aceptado de 0.75,
por lo cual, se indica que la variable y la informacion recopilada cumple con los criterios

establecidos y mide lo planificado y también tiene la validez de criterio.
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b) Desempefio docente

De acuerdo al resultado obtenido en el Alfa de Cronbach, muestra un resultado de 0,794,
la misma que es mayor al 0.75 que es minimamente aceptado, por tanto, se asegura que
el instrumento tiene la validez de contenido y la validez de criterio, es decir, cumple con

lo planteado en los indicadores, dimensiones y variable.
Conclusion

El instrumento de cada una de las variables, pasaron por el proceso de validacion de
expertos, lo que responde a la confiabilidad en la aplicacién, indicando que los resultados
obtenidos son acordes con las variables que se midieron, por tanto, las conclusiones y
las recomendaciones tienen la veracidad de acuerdo a la problematica encontrada y ser

tomados como referentes para la mejora.

2. 5. Procedimientos

Se inicio6 con la problematica del lugar, donde fue empleado el método cientifico para
Ilevar a cabo esta investigacion, recurriendo tanto a la investigacion documental, anélisis
bibliogréfico, en revistas, para la elaboracion de un marco retérico consistente, en la que
se profundizaron las teorias pasadas para fundamentar la presente. Posteriormente, se
recolectaron los datos, que fueron analizados de acuerdo a la estadistica inferencial,

cumpliendo los objetivos para finalizar con las conclusiones y recomendaciones.

2. 6. Métodos de analisis de datos

Aspecto Las respuestas de los involucrados en la investigacién, fueron codificados para
su procesamiento en el SPSS. 25. Asimismo, fue empleada la estadistica de tipo
descriptiva con las tablas y frecuencias, para responder a los objetivos y corroborar con
las hipotesis, la prueba paramétrica de Spearman fue interpretada de acuerdo a los
valores alta, media y moderada, pudiendo ser positivo o negativo, sin embargo, es preciso
mencionar, que un valor mas cercano a la unidad indica mayor correlacién, en caso de
la obtencion de valores méas cercanos a cero indica menos relacion o la ausencia de la

misma.

2. 7. Aspectos éticos
Se respetd a los diferentes autores, citando informacion obtenida y tomada para la

elaboracion del marco tedrico y antecedentes. Asimismo, se siguid las normas APA para
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elaborar una correcta cita, dentro del contexto de investigacion y cumpliendo los
parametros internacionales. Finalmente, los involucrados dieron la autorizacion para
participar de la investigacion, que fueron empleadas netamente para ésta, sin brindar

datos y especificaciones, es decir, guardando reserva.
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11l RESULTADOS

3.1.Conocer el estado de la gestion de recursos educativos en instituciones educativas
del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019

Tabla 1.

Gestion de recursos educativos

Intervalos Rangos Frecuencia Porcentaje
Bajo 16-37 37 61.7%
Medio 38-58 18 30%
Alto 59-80 5 8.3%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019.

70.0%

61.7%
60.0% = —
50.0%
40.0%
30%
30.0%
20.0%
8.3%
10.0% . "
0.0% : S
Bajo Medio Alto

Figura 1: Gestién de recursos educativos

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019.

Interpretacion:
Respecto a la gestion de recursos educativos, el 61.7% de los encuestados
manifestd que tiene un nivel bajo, seguido de un nivel medio con 30% y un nivel

alto con 8.3% de la gestion de recursos educativos del nivel inicial UGEL Huallaga.
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3.2.Conocer el estado de la gestion de recursos educativos por dimensiones en

instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019

Tabla 2.

Gestidon de recursos educativos por dimensiones

Intervalos Espacios Materiales Recursos educativos
F % F % F %
Bajo 1 2% 1 2% 2 3%
Medio 7 12% 4 7% 10 17%
Alto 52 86% 55 91% 48 80%
Total 60 100% 60 100% 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Alto Medio Bajo

80%

Recursos educativos 17%
3%
92%
Materiales 7%
0%
87%
Espacios 12%

2%

Figura 2: Gestion educativa por dimensiones

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019.

Interpretacion:

Respecto al analisis de las dimensiones de la variable de gestion educativos, se tiene
lo siguiente: el 2% manifestd que existe un bajo nivel de espacios dentro de la
institucion, el 12% que tiene un nivel medio y el 86% que un nivel alto; en cuanto
a materiales el 2% manifest6 que tiene un nivel bajo, el 7% que tiene un nivel medio
y el 91% con un nivel alto; en cuanto a los recursos educativos, el 3% manifestd
que existe un bajo nivel, el 17% que existe un nivel medio y el 80% que existe un

alto nivel.
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3.3.Determinar el estado del desempefio docente en instituciones educativas del
nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019

Tabla 3.

Desempefio docente

Intervalos Rangos Frecuencia Porcentaje
Bajo 19-44 5 8,3%
Medio 45-70 24 40,0%
Alto 71-95 31 51,7%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019.

51.70%

40.0%

8.30%

Bajo Medio Alto

Figura 3: Desempefio docente

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Interpretacion:

Respecto al desempefio docente, el 8.3% manifestd que existe un bajo nivel de
desempefio, el 40% que existe un nivel regular y solo el 51.7% que existe un alto nivel
de desempefio, debido a que alumnos tienen caracteristicas y necesidades individuales,
el docente estd comprometido con el logro de aprendizajes de sus alumnos, disefia
creativamente las sesiones basandose en los intereses, identidad y estilos de sus
alumnos, propicia oportunidades para que sus alumnos hagan uso de sus
conocimientos, fomenta el trabajo articulado con las familias y socializa con la

comunidad los retos del trabajo pedagogico.
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3.4.Determinar el estado del desempefio docente por dimensiones en instituciones

educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019

Tabla 4.

Desempefio docente por dimensiones

Ensefianza  Participacion en

Preparacion Desarrollo de la

para el la gestion de la . -
para el o profesionalidad
o aprendizaje escuela : .
aprendizaje de : y la identidad
Intervalo - de los articulada a la
los estudiantes . . docente
S estudiantes comunidad
F % F % F % F %
Bajo 1 2% 1 2% 2 3% 2 3%
Medio 10 17% 12 20% 7 13% 10 17%
Alto 49 81% 47 78% 51 84% 48 80%
Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

W Alto Medio M Bajo

I 0%

D llodel fesionalidad y laidentidad
esarrollo de la profesionalidad y laidentida 17%

docente 1 3%
Oarticipacion en la gestidn de la escuela 13% 84%
articulada a la comunidad ?
B 3%

I 78%

Ensefianza para el aprendizaje delos
p p ) 20%

estudiantes
I 2%

I 81%

P i6 | dizaje del
reparacion para el aprendizaje delos 17%

estudiantes
I 2%

Figura 4: Desempefio docente por dimensiones
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Interpretacion:

Respecto al analisis de las dimensiones del desempefio docente, el 2% manifestd que
existe un nivel, el 17% tiene un nivel medio y solo el 81% tiene un nivel alto. En

cuanto a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el 2% es bajo nivel, el
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20% tiene un nivel medio, el 78% un nivel alto. En cuanto a la participacion, el 3%
manifestd que existe un bajo nivel, el 13% indico un nivel medio y el 84% un alto
nivel. Para | dimension desarrollo de la profesionalidad, el 3% manifesto tener un nivel

bajo, el 17% indic6 un nivel medio y el 80% un nivel alto.

3.5.Conocer la relacion entre la gestion de recursos educativos y desempefio

docente, en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019

Tabla 5.

Tabla de normalidad

Kolmogo6rov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Recursos educativos ,248 60 ,000
Desempefio docente ,262 60 ,000

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Interpretacion:

Debido a que la muestra es mayor a 50, se procedi6 a calcular el coeficiente de
Kolmogorov-Smirnov; el resultado fue de Sig.= 0.000 < 0.05, por tanto, la muestra
en estudio no tiene una distribucion normal, por tal motivo para realizar la correlacion

se utilizo el coeficiente Rho de Spearman.

Tabla 6.
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Correlaciones

Recursos Desempefi
educativos o docente
Rhode Recursos Coeficiente de 1,000 534
Spearm  educativos correlacion
an Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Desempefio Coeficiente de 534 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 60 60

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Interpretacion:

En la investigacion se plante6 la siguiente hipotesis general:
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La significacion bilateral es igual 0,00 y este valor es menor a 0.05, en tal sentido se
rechaza la hipdtesis nula y se establece que existe relacion entre las variables
ratificando lo planteado en la hipétesis de investigacion. Asimismo, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman arrojo un valor de 0.534 que indica una correlacién

positiva moderada.
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IV DISCUSION

En el presente acépite se desarrolla la discusion de los hallazgos del estudio, destacando
la existencia de una relacién entre la gestion de recursos educativos y desempefio
docente en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, de acuerdo
al coeficiente de 0,534 (correlacion positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-
valor < 0.05), el mismo que permite inferir que el 53.4% de la gestion de recursos
educativos se relaciona con el desempefio docente en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019.

Al contrastar con los resultados del estudio realizado por Calvo (2015), donde
manifiesta la relacion alta y directa entre las variables con un valor Pearson de 0,892.
Es decir, al realizar el seguimiento, la supervision de cada docente ayudara en la mejora
de desempefio de los profesionales, por tanto, es importante el seguimiento constante de
las actividades e identificacion de las falencias para brindar soporte en el momento que
estos necesitan. Por consiguiente, la supervision pedagégica es muy importante para
que los profesores en las instituciones se desempefien adecuadamente, al realizar ciertas
acciones en igual magnitud se vera reflejado en el desempefio, por ello, los jefes deben

ser capaces de supervisar y conducir de forma adecuada a su personal.

Asimismo, Gutiérrez (2015), la relacion existente es alta y significativa entre las
variables estudiadas. Por ende, al realizar un estimulo en una de las variables, también
afectard la otra. La planificacion de la pedagogia, la preparacion previa, el
conocimiento, la experiencia y el compromiso de cada docente, contribuye en su
desempefio. La misma que se ve reflejado en el aprendizaje de los estudiantes. Los
estudiantes logran el aprendizaje, de acuerdo a como el docente desarrolla sus
actividades en las aulas, partiendo de una buena preparacion, la pedagogia empleada y

el nivel de involucramiento en las actividades.

Por ello, al realizar un estimulo en una de las variables, también afectara la otra, al
mismo tiempo, Vargas (2018), en su investigacion citada indica que existe relacion
negativa entre la planeacién, evaluaciones didacticas con el rendimiento académico de
acuerdo a los valores de -0,2, asimismo, las ejecuciones didacticas y la identificacién en
la institucion tienen coeficientes negativos de -0,1. Por tanto, el desempefio docente se

relaciona de forma negativa con el rendimiento académico, por lo que al mejorar una
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de las variables la otra disminuira, en tanto, se recomienda evaluar otros factores dentro
de la institucion para mejorar tanto el rendimiento de los alumnos y mejor desempefio
de los maestros, corroborando lo expuesto por Torres (2017), quien manifiesta que la
gestion empleada para la pedagogia tiene mucho que ver con el desempefio de los
maestros. Por tanto, es importante evaluar cada una de las estrategias empleadas para
mejorar la gestion pedagdgica, porque esto contribuira a mejorar el desempefio. Muy
por el contrario, al dejar de tomar en cuenta esta variable también afectara el normal

desempefio de los maestros.

El estudio también muestra la gestion de recursos educativos, en ese sentido el 61.7%
de los encuestados manifesto que tiene un nivel bajo, seguido de un nivel medio con un
30% Yy un nivel alto con un 8.3%, debido a que la institucién educativa no cuenta con
una infraestructura que le permita al docente tener un desempefio adecuado, no cuenta
con espacios externos seguros y delimitados, los directivos no promueven el uso del
modulo de biblioteca distribuido por el Ministerio de Educacion y no gestionan recursos
de tecnologias de informacion (laptop, proyector multimedia, Smart TV, etc.), de

acuerdo al andlisis de las dimensiones de la variable de gestion educativos.

Se tiene lo siguiente: el 2% manifestd que existe un bajo nivel de espacios dentro de la
institucion, el 12% que tiene un nivel medio y el 86% que existe un nivel alto, en cuanto
a materiales, el 2% manifesto que tiene un nivel bajo, el 7% que tiene un nivel medio y
el 91% indico6 un nivel alto, en cuanto a los recursos educativos, el 3% manifesto que
existe un bajo nivel, el 17% que existe un nivel medio y el 80% que existe un alto nivel.
Al respecto, Flores, (2016), menciona que el empleo de herramientas y materiales de
tecnologia para la primera institucion es bueno de acuerdo al porcentaje de 45y 30 entre
docentes y alumnos respectivamente y 19% y 16% buena para la Institucion JEC
“Alberto LEVAU”.

Al contrastar con los resultados del estudio realizado por Espinosa, (2014), donde
menciona que los educadores cumplen con las normativas establecidas, ademas, son
participes de acciones establecidas en las instituciones de educacion, de acuerdo a las
exigencias y necesidades de los alumnos, empleando habilidades motivadoras y de
valoracion, que admite establecer el cumplimiento de aprendizajes, siempre logrando el

compromiso de los involucrados. El estudio se relaciona tangencialmente con la
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investigacion realizada en su variable desempefio docente, que determina el logro de la
educacion y comprension de los alumnos; teniendo en cuenta la participacion del
docente no solo en las actividades académicas sino institucionales, asi mismo, Rey
(2014), manifiesta que la gestion de los docentes sefiala la responsabilidad por la cual
se debe llevar a cabo la practica pedagdgica basada en el conocimiento axioldgico,
tomando el compromiso que llevan los hechos educativos. De acuerdo a la variable
gestion de recursos educativos, se empled la teoria del Ministerio de Educacion Minedu
(2009), refiere que la calidad de la educacion es un paso progresivo, de acuerdo a como
los indicadores impulsan e integran, la correcta implementacion pertinente con los
recursos didacticos y equipos materiales acordes, es indispensable para lograr el
progreso de las labores pedagdgicas de los profesionales y maestros de las diferentes

demandas educativas.

Se evalud con las dimensiones de Espacios de acuerdo al MINEDU, (2009), los espacios
educativos, son soportes fisicos de los servicios educativos y estan conformados por la
edificacion, instalacion eléctrica, instalacion sanitaria, mobiliario y equipamientos.
Asimismo, disfrutan de criterio normativo para construir y distribuir las &reas escolares,
que intentan reparar las demandas pedagdgicas y afiadir el progreso de la eficacia de la
educacion. Tales modelos advierten que los contextos de infraestructuras tienen que
efectuarse paulatinamente en todas las instituciones de los niveles, con el proposito de
lograr un nivel optimo de calidad en los procesos orientados a la ensefianza y

aprendizaje.

Al respecto Van der Linden (2004), menciona que el ambiente fisico, constituido por
las infraestructuras que es fuente de valiosa informacion para los alumnos, porque incide
en el aprendizaje de estos y su progreso general. Vexler (2014), experto educativo,
sostiene que la infraestructura de una institucion debe estar comprendida por el conjunto
de espacio que requiere ser disefiado, construido y equipado en concordancia con las
especificaciones de la calidad educativa, ademas, refiere que existen diferentes
tipologias de establecimientos educativos en los diferentes niveles, de acuerdo a los

objetivos que persigue como institucion.

Ademas, Moreno (2009), menciona a los instrumentos educativos como ciertas

herramientas que guiaran al docente en la reconstruccion de nuevos conocimientos, las
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mismas que ayudan en las cuestiones de aprendizaje. En el proceso de formacion de los
nifios en las etapas infantiles se le deberé ofrecer las herramientas didacticas precisas
para el proceso de aprendizaje, donde los nifios pueden desplegar destrezas y que les
permita explorar el lugar que les rodea, en caso que el aula no tenga los recursos
suficientes y materiales para dar inicio al aprendizaje significativo, se despliega un
método tradicional y afiejo para educar, teniendo como consecuencia el poco interés del
alumnado para aprender, lo que conlleva al fracaso escolar. ElI material didactico o
educativo son los recursos que apoyan a los docentes en la mejora del aprendizaje del
alumno. En relacion, el material de educacion, debe estar orientado a que los estudiantes

relacionen de mejor manera el conocimiento en el ambito de aprendizajes significativo.

El estudio también muestra el estado del desempefio docente en instituciones educativas
del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, donde el 8.3% manifestd que existe un bajo
nivel de desempefio, el 40% que existe un nivel regular y solo el 51.7% que tiene existe
un alto nivel de desempefio, debido a que alumnos tienen caracteristicas y necesidades
individuales, el docente estd comprometido con el logro de aprendizajes de sus alumnos,
disefia creativamente las sesiones basandose en los intereses, identidad y estilos de sus
alumnos, propicia oportunidades para que sus alumnos hagan uso de sus conocimientos,
fomenta el trabajo articulado con las familias y socializa con la comunidad los retos del
trabajo pedagdgico, asi mismo, de acuerdo al analisis de las dimensiones del desempefio
docente, el 2% manifestd que existe un bajo nivel de preparacion para el aprendizaje de
los alumnos, el 17% que existe un nivel medio y solo el 81% que existe un alto nivel,
en cuanto a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el 2% manifestd que
existe un bajo nivel, el 20% que tiene un nivel medio y el 78% que tiene un nivel alto,
en cuanto a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 3%
manifestd que existe un bajo nivel, el 13% que existe un nivel medio y el 84% manifesto
que existe un alto nivel, en cuanto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, el 3% manifestd que existe un bajo nivel, el 17% que tiene un nivel medio y el

80% que tiene un nivel alto.

Al contrastar con los resultados del estudio realizado por Valenzuela (2017), donde
menciona que los docentes encuestados tienen conocimiento sobre los materiales a
emplearse, asimismo, no tienen un manual instructivo de como usarse o emplearse en

las aulas, esta accion no incide en la calidad de aprendizaje de la geometria, porque el
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conocimiento de los materiales no implica que mejora el aprendizaje del estudiante, el
nivel de utilidad de los materiales manipulativos de los maestros que fueron encestados
no se rige al lugar o zona de desempefio, muy por el contario esto depende de la
ensefianza universitaria, preparacion posterior y profesionalizacion docente que ellos

han tenido.

Ademas, Paredes (2014), existe problemas en el manejo adecuado de los materiales y
herramientas didacticas, de acuerdo al concepto de los docentes y la inclusion a lugares
singulares, es preciso mencionar, que existe ausencia de investigaciones sobre la
construccion de conocimientos en los maestros en las aulas, el modelo de practica de
ensefianza que lleva a cabo, respondiendo a razones que motivan a un docente a
cuestiones de ensefianzas y aprendizajes teniendo en consideracion la utilizacion.
Asimismo, Vargas, (2018) que existe relacion negativa entre las evaluaciones didacticas
con el rendimiento academico de acuerdo a los valores de -0,2. Asimismo, las
ejecuciones didacticas y la identificacion en la institucional tienen coeficientes
negativos de -0,1. Por tanto, el desempefio docente se relaciona de forma negativa con
el rendimiento académico, por lo que al mejorar una de las variables la otra disminuira,
en tanto, se recomienda evaluar otros factores dentro de la institucion para mejorar tanto

el rendimiento de los alumnos y mejor el desempefio de los maestros.

Ademas, Aforga (2006), citado por Subaldo (2012), menciona que el desempefio de un
profesional es relacionado con la capacidad de un docente para la realizacion de ciertas
operaciones, deberes y los compromisos propios del puesto y la funcién profesional que
demanda el mismo puesto de trabajo. Esta premisa se relaciona a la conducta veridica
de un colaborador relacionados con otras funciones que cumplen dentro de sus
actividades profesionales, refiere que un docente realiza y que actividades no realiza y
no esta referido a lo que este sabe hacer. Como primera Dimension: Preparaciones para
el aprendizaje del estudiante, el MINEDU (2014), afiade que tal dimension viene
comprendida por el proceso de planeacion de labor de la pedagogia a través del
curriculo, el area didactica y las sesiones de aprendizajes enmarcados en el limite de la
orientacidn intercultural e inclusiva. Describe las particularidades preponderantes tanto
de naturaleza social, cultural y cognitiva de los alumnos, el manejo adecuado del
contenido pedagdgico, las disciplinas que ensefia, la adecuada eleccién de material,

estrategia y la evaluacion de los aprendizajes. Los indicadores, preparacion para que los
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alumnos logren aprender: Identifica y percibe cada una de las caracteristicas particulares
de los estudiantes y el ambiente, la disciplina que promueven, la orientacion y el proceso
pedagogico, con el proposito de promover la capacidad superior en la formacion integral
de los estudiantes; planificar el saber de manera articulada con los demas integrantes,
dando respuesta a la relacion del aprendizaje que busca lograr en los alumnos, la
actividad pedagogica, el uso del recurso y las evaluaciones en las diferentes

programaciones curriculares, que se revisa constantemente para su perfeccionamiento.

En cuanto a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el MINEDU (2014),
menciona que esta conformada por el uso adecuado de los procesos de ensefianza, a
través de la perspectiva visionaria que se muestre la inclusion y la variedad. Muestra la
mediacién de los docentes en el avance y progreso dentro de un lugar adecuado para el
cumplimiento del conocimiento, la direccién de los percibidos, la motivacion
permanente de los estudiantes, el progresivo avance de las estrategias de metodologia y
la apreciacion, ademas de la conduccion adecuada del recurso didactico correspondiente
y preponderante. Engloba el uso de los diferentes raciocinios y herramientas, que
contribuyen a identificar las metas y la superacion del desafio del proceso de
aprendizaje, y asimismo contribuyen en la mejora del aspecto de saber que es importante

perfeccionar.

La participacion en la gestion de las escuelas articuladas a las comunidades, El
Ministerio de Educacion (2014), menciona que es la cooperacion en la gestion de la
institucion educativa, vista desde un punto democratico y que constituye los actores de
la ensefianza. Es decir, el proceso comunicativo con los involucrados de la comunidad
de pedagogia, la cooperacion en la preparacion, la puesta en marcha y la valoracion de
Proyecto Educativo Institucional — PEI, asimismo, brinda el soporte en la clarificacion
y promocion de un ambiente propicio. Engloba la valoracion y el respeto por la
diversidad, las particularidades, y la responsabilidad compartida con los padres en el
proceso de resultado del aprendizaje. Es importante que los padres se involucren en el
proceso de aprendizaje de los menores, porque ademas de los docentes, los padres tienen
que formar un buen habito en ellos, la sociedad también juega un papel preponderante,
pero para ello tienen que tener una formacion sélida desde el hogar y saber salir a

enfrentar las diferentes problematicas que puede estar alrededor.
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El desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los docentes: EI MINEDU (2014),
indica que tal dimension con el procedimiento y la experiencia que identifica la
formacion y progreso profesional del docente, es decir, la deliberacion metddica en
concordancia con las experiencias pedagogicas, tanto individual como de los demas
docentes, la asistencia de sus colegas y la participacion en la accion de desarrollo de los
profesionales. Constituido por el compromiso en el progreso del asunto orientado al
aprendizaje y en el resultado obtenido. La conduccion adecuada de la informacion
relativa al desarrollo y ejecucion de la politica educativa en los niveles nacionales y
regionales. Los docentes tienen que ser personas capaces de solucionar problemas, de
acuerdo a sus conocimientos y experiencias, por ello debe contar con la preparacion y

experiencia en el campo, ademas de la certificacién que indica lo mismo.
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V CONCLUSIONES

Sl

52

53

54,

55.

Existe relacion entre la gestion de recursos educativos y desempefio docente en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, debido a que el valor
de correlacion fue de 0.534 y una significacion bilateral de 0,00 siendo este valor

menor a 0.05.

El nivel de gestidn de recursos educativos, es bajo en un 61.7%, seguido de un nivel
medio con 30% Yy un nivel alto con 8.3%, debido a que la institucion educativa no

cuenta con una infraestructura que le permita tener un desempefio adecuado al docente.

Respecto a las dimensiones de la gestion de recursos educativos, el 2% manifest6 que
existe un bajo nivel de espacios dentro de la institucion, el 12% que tiene un nivel
medio y el 86% que tiene un nivel alto, en cuanto a materiales, el 2% manifestd que
tiene un nivel bajo, el 7% que tiene un nivel medio y el 91% indico un nivel alto, en
cuanto a los recursos educativos, el 3% manifesto que existe un bajo nivel, el 17% que

existe un nivel medio y el 80% que existe un alto nivel.

El nivel de desempefio docente, es bajo en un 8.3%, el 40% que tiene un nivel regular
y solo el 51.7% que tiene un alto nivel de desempefio, debido a que alumnos tienen
caracteristicas y necesidades individuales, el docente esta comprometido con el logro
de aprendizajes de sus alumnos, disefia creativamente las sesiones basandose en los
intereses, identidad y estilos de sus alumnos, propicia oportunidades para que sus
alumnos hagan uso de sus conocimientos, fomenta el trabajo articulado con las

familias y socializa con la comunidad los retos del trabajo pedagogico.

Respecto al andlisis de las dimensiones del desempefio docente, el 2% manifesto que
existe un bajo nivel de preparacion para el aprendizaje de los alumnos, el 17% que
existe un nivel medio y solo el 81% que existe un alto nivel, en cuanto a la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, el 2% manifesto que existe un bajo nivel, el 20%
que tiene un nivel medio, el 78% que tiene un nivel alto, en cuanto a la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 3% manifesté que existe un
bajo nivel, el 13% que existe un nivel medio y el 84% manifestd que existe un alto

nivel, en cuanto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, el 3%
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manifesto que existe un bajo nivel, el 17% que tiene un nivel medio y el 80% que tiene

un nivel alto.
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VI RECOMENDACIONES

6.1.A los directores de las instituciones educativas, aplicar estrategias pedagdgicas que
le permita al docente y al estudiante desarrollar sus competencias en el contexto
donde se encuentre, asi mismo, para que el docente muestre altos niveles de

desempefio de los estudiantes en los logros de aprendizajes de los mismos.

6.2.A los directores de las instituciones educativas, contar con una infraestructura que le
permita tener un desempeiio adecuado al docente, contar con espacios externos
seguros y delimitados, los espacios internos deben estar organizados y brindar
seguridad fisica a los nifios, la organizacion de los espacios debe encontrarse libre de

condiciones de peligro.

6.3.A los directores de las instituciones educativas, brindar al estudiante y docente los
espacios necesarios para el desarrollo de sus actividades, con materiales pertinentes

y adecuados y que la gestion de los recursos ante las entidades sea oportuna.

6.4.A los directores de las instituciones educativas y docentes, utilizar metodologias en
la ejecucion de las sesiones de aprendizaje, basandose en los intereses, necesidades
y estilos de aprendizaje de sus alumnos, y fomentar de manera oportuna el trabajo
articulado con los padres de familia y socializar con la comunidad los retos del

trabajo pedagogico.

6.5.A los directores de las instituciones educativas, mejorar el nivel de ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes a través de la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad.
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ANEXOS

Matriz de consistencia
Gestion de recursos educativos y desempefio docente en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019.

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumento
S
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre la gestion de recursos educativos y | Determinar la relacién entre la gestion de | Hi: Existe relacion entre la gestion de recursos educativos y el desempefio Se utilizara la

desempefio docente, en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga?

Problemas especificos:

¢Como es el estado de la gestion de los recursos educativos
en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga?

¢Como es el estado de la gestion de los recursos educativos
por dimensiones en instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Huallaga, 2019?

¢Como es el estado del desempefio docente, en instituciones
educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019?

¢CAmo es estado del desempefio docente por dimensiones en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga,
2019?

recursos educativos y desempefio docente, en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Obijetivos especificos

Describir el estado de la gestion de recursos
educativos en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019.

Describir el estado de la gestion educativa de
recursos  educativos por dimensiones en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL,
2019

Describir el estado del desempefio docente en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL
Huallaga, 2019.

Describir el estado del desempefio docente por
dimensiones en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019.

docente en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019.

HO: No existe relacion entre la gestidn de recursos educativos y el desempefio
docente en instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019.

Hipotesis especificas
H1: La gestion de recursos educativos en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019, es buena.

H2: El estado de la gestion de recursos educativos por dimensiones en
instituciones educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, es buena.

H3: El estado del desempefio docente en instituciones educativas del nivel
inicial, UGEL Huallaga, 2019, es alto.

H4: El estado del desempefio docente por dimensiones en instituciones
educativas del nivel inicial, UGEL Huallaga, 2019, es alto.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El disefio de nuestra investigacion fue no experimental, de
corte transversal, correlacional.

Diseflos no experimentales como “estudios que se realizan
sin la manipulacion deliberada de las variables y en los que
solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para
después analizarlos”.

No experimental, porque de acuerdo a este tipo de
investigacién no cuenta con un grupo experimental, no existe
una variable dependiente a la cual se va a manipular.

Poblacién: Para el presente trabajo de
investigacion se considera como poblacién los
docentes que son focalizados por el programa de
implementacion  del  curriculo, de las
instituciones educativas del nivel inicial UGEL
Huallaga, 2019, son un total de 40.

Muestra: Para esta investigacion el tamafio de la
muestra es igual a la poblacion, es decir 40
instituciones.

Variables Dimensiones
Gestion de Espacios
recursos Materiales
educativos Recursos educativos
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Desempefio
docente participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

encuesta y la
observacion.

Instrumento
S:
Cuestionario
con
respuestas en
escala de
Likert con 5
opciones:
totalmente de
acuerdo (5),

de acuerdo
),
Indiferente
(3), en
desacuerdo
(2)
Totalmente
en
desacuerdo
1)
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Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestién de recursos educativos

A continuacion, marque con una “X” de acuerdo o desacuerdo, respecto a los enunciados

planteados. La encuesta tiene caracter anénimo. Agradecemos su colaboracion.

1=Totalmente en desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3= indiferente, 4=de acuerdo, 5=totalmente
de acuerdo

Preguntas Escala de medicién

Dimension 1: Espacios 1 |23 |4 |5

1. La institucion educativa donde laboro actualmente cuenta con una
infraestructura que me permite un desempefio adecuado de mi

trabajo.

2. El aula se encuentra debidamente implementada.

3. El aula cuenta con iluminacion adecuada.

4. La institucion educativa cuenta con espacios externos seguros y

delimitados.

5. Los espacios internos estan organizados y brindan seguridad fisica
a los nifios, la organizacion de los espacios se encuentra libres de

condiciones de peligro.

6. Los sectores y/o cajas tematicas estan organizados y diferenciados
entre si con materiales del MINEDU y/o de la zona y se evidencia

la participacion de los nifios en la organizacion del aula.

Dimensién 2: Materiales

7. Se promueve el uso de los cuadernos de trabajo distribuidos por el

Ministerio de Educacion para los estudiantes.

8. Promueven el uso de los textos distribuidos por el Ministerio de

Educacion para los estudiantes.

9. Utilizan los manuales distribuidos por el Ministerio de Educacion

para preparar su clase.

10.  Ensu Institucién Educativa los directivos promueven el uso
del mddulo de biblioteca distribuido por el Ministerio de

Educacion.
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11.Los directivos y docentes se preocupan por la conservacion de los
textos, cuadernos de trabajo y los médulos de biblioteca.

Dimensién 3: Recursos educativos

12.Promueven el uso de laminas durante el desarrollo de la clase.

13.Consideran el uso de recursos proporcionados por el Ministerio de

Educacion.

14.Consideran el uso de laptop con conexion a internet en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

15.Consideran el uso de programas informaticos para el desarrollo

del proceso de ensefianza aprendizaje.

16.Los directivos deben gestionar recursos de tecnologias de

informacion (laptop, proyector multimedia, Smart TV, etc.).

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuestionario: Desempefio docente

A continuacion, marque con una “X” de acuerdo o desacuerdo, respecto a los enunciados

planteados. La encuesta tiene caracter de andénima. Agradecemos su colaboracion.

1=Totalmente en desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3= indiferente, 4=de acuerdo, 5=totalmente

de acuerdo

Preguntas Escala de medicion

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 1 2 |3 4 |5

1. Considera que sus alumnos tienen caracteristicas y necesidades

individuales.

2. Comprende las disciplinas del curriculo y la didactica con la que ensefia.

3. Esta comprometido con el logro de aprendizajes de sus alumnos.

4. Disefia creativamente las sesiones basandose en los intereses, identidad

y estilos de sus alumnos.

5. Estructura la evaluacion de acuerdo a los aprendizajes esperados.

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

6. Edifica relaciones interpersonales con sus alumnos, basados en la

confianza y el respeto.

7. Se propone en conseguir logros de aprendizajes en sus alumnos.

8. Incentiva un ambiente propicio para el logro de aprendizajes.

9. Propicia oportunidades para que sus alumnos hagan uso de sus

conocimientos.

10.Controla la ejecucién de su programacion, observando el impacto en el
interés de sus alumnos introduciendo cambios oportunos para

adecuarse.

Dimensidn 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

11.Participa activamente en el proyecto educativo institucional.

12.Fomenta el trabajo colaborativo con sus pares.

13.Considera que fomenta el trabajo articulado con las familias.

14.Integra los recursos de la comunidad y los saberes culturales del entorno.

15.Socializa con la comunidad los retos del trabajo pedagogico.
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Dimensidn 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

16.Comparte con sus colegas sobre el desarrollo de sus actividades y los

logros de sus alumnos.

17.Expresa su opinion informada para la generacion de politicas

educativas.

18.Resuelve problemas cotidianos con ética y profesionalismo.

19.Participa en actividades que propicien su desarrollo profesional, de

acuerdo a sus necesidades, la de sus alumnos y al de la institucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Apellidos v nombres del experto ? Mg. César A Diez Espinoza
Institucidn donde labora z Hospital 11 2 Tarapoto
Especialidad ! Dacencia Universitana
Instrumento de evaluacion : Cueslionario
Autor (8) del instrumento {s) : Br. Susana Archent Ruiz
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2} ACEPTABLE (3] BUENA (4) EXCELENTE (5}

CLARIDAD

Laxs estin redactados con lengzge spropide v Libre de
ambignedades acorde von Jos sujetos muestrales.
Las instrucciones v los items del mstrumento permuten recoger la
informacién objetiva sobre la varisble: Geslidn de recursos
educatives en wndas sus dimensiones en indicadores conceplizak
¥ operacicnales.
El instrumento demuestra vigencin scorde con ¢l conocmuento
ACTUALIDAD cientifico, leenoldgico, innovacion ¥ legal inherente a la variable
Gestidn de recursos educativos,
Los items del mstrumento refleran orzmxsdad logicn entre la
definicién operacional ¥ conceptual respecto a la vanable
ORGANIZACION | Gestion de recursos educativos de manera gue permiten hacer
mferencias en funcion v ks hipdtesis. problema v objetives de la
Hivestigacion.
Los iterns del instramento son suficientes en cantidad v calidad
| acorde con ln vuriable, dmensiones e indicadures y
Los items del instramentn son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | mvestigacion y responden a los objetivos, hipotesis ¥ vonable de
| estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permititd analizar, describic y explicar 12 realidad, motivo de la
IVESTZALIon.
| Los items del instrumento expresin relavion von los indwadomes
COHERENCIA dec cada dimension de la vanable: Gestion de recursos
~ educativos.
La relncrim entre ln tecmice v ol instrumentn propuestos responden
METODOLOGIA &l proposite de ln investgucom, desarrollo tecpolégro ¢ ,
innovacida \
La redaceion de los items concuerda con la escals valorativa del |
mstrumento

OBJETIVIDAD

SUFICIENCIA

I

PERTINENCLA

B  PLUIN

Nota: ol instrumento cs valido cuando se tiene un ujc
minimo de 41 “Excelente™, sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera
al mstrumentoe no vahdo m aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.
Tarapoto, 26

octubre de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto 2 Mg. César A. Dicz Espimoza
Institucion donde labora A Hospital IT 2 Tarapoto
Especialidad 2 Docencia Universitana
Instrumento de evaluacion : Cuestionario
Autor () del instrumente (5) : Br. Susana Archenti Ruiz.

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE(]) | ;

CLARIDAD

| ambiguedades acorde con Jos sujetns muesiales

Las mstruceiones y los stems del instrumento permien recoger la
ORIETIVIDAD informacion objetivie sobre la varable: Desempedo docente en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales v operacionales.
El instrumento demuestra vigencta acorde con ¢l conocmuento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innavacidn y legal inherente a la variable:
Desempeiio docente, |
Los ltems del instrumento reflejan organcidad logica entre la
defimeion operacional y conceptual respecto a Ja variable:

O Desempefio docente de minera que perrmiten hacer inferencias en |
d funcion a las hipdtesis. problema ¥ objetives de la nvesngacion
SUFICIENCIA Los items del mstrumento som suficientes en cnbidad vy calidid

E

acorde con la variahle, di iones e indi s

Los items del instrumento son coberentes con ¢! npo de
INTENCIONALIDAD | mvestigacion ¥ responden a jos objetivos, hpdtesis ¥ vanable de
estudio.

La informacion que s¢ recoja a traves de los items del msmumento, w
CONSISTENCIA permitici analizae, deseribir y explicar la realidad, motivo de la
mvestigacim. !
1,08 sterns del mstrurmento expeesan relacidn con Jos indicadores de {
cads dunension de fa varishle: Desempeno docente. |
La rclacién entre Ju técnicn v el mstrumento propuestos responden ‘

COHERENCIA

METODOLOGIA ul proposin de la investigacidn, desarrollo tecnoldgico ¢
MOOVACIHN. - B
La redacesim de los items concuenli con e escala valorativa del
mstrumento

PERTINENCIA |

b X bW W :?’-{_. %
(Nota. Tener en cuenta que cf instrumenta es vahido cuando se tiene un puntaje minimo de 41:
sin embargo, un punlaje menor al anterior ge considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.
Tarapato, 26 de octubre de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:

\ W)
Mg, Cesar A.d%z‘ Espinoza
|
|




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experte 3 Mg Javier Garcia Mendoza
Institucidn donde labora - Hospital 11 2 Tarapoto
Especialidad A Gestién Pablica
Instrumento de evaluacion z Cuestionario
Autor {s) del insteumento (3) Br Susana Archenti Rz

ASPECTOS DE VALIDACION

CLARIDAD

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE

BUENA (4) EXCELENTE (5

Los items " estan . ks utui tia ' thre

ambigiiedades acorde con los sujctos muestrales.

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

' Las instrucciones y los ftems del instnumento permiten recoges la

_ ¥ operscionales.

infornacidn objetiva sobre la vanable: Gestion de recursvs
educativos en todas sus dimensiones en indicadores oomeephules

El instrumento demucstrs vigencia acorde con ¢f conocimicnto
crentifico, wenoldgico, innovacsin y legal inherente a la variable:
Gestion de recursos educativos.

ORGANIZACION

SUFICIENCTA

Los items del instrumento reflejan orgemicidad lomea entre la
definicsdn operacional y conceptual respecto a la variable:

Gestion de recursos educativos de smanera que permiten hacee
inferencias en funcidn a las hupotesis, problema y objenivos de Ja
investigacidan

Los iems del mstremento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la vanable, dimensiones ¢ indxadores.

INTENCIONALIDAD

Lee ftems del mstrumento son coberentes com el tipo de
investigacidn ¥ responden a les objetivos, upatesis v vanable de
estixlio

CONSISTENCIA

Lainformaciédn que se recoja a través de los items del instrumento.
permitird smahzar, deseribin v explicar la realidad, motive de la
investigacxon. |

COHERENCIA

Loz items del mstrumento expresan relacion con los mdicudores
de cada dimensién de la variable: Gestion de recursos
educativos,

METODOLOGLA

PERTINENCIA

La relacién entre la técmicn y ¢l mstrumento propuestos respomden
al propéeito de la invesugacién, desarrolle tecnologico e
mnovacion.

La redaccion de los items concucrda con la cscala valorativa del

mstrumente

'

{: Tener en cuenta q el ins es vahdo cuando se tiene b:jc
minimo de 41 “Cxcelente™, sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera

al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 26 de octubre de 2019
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Apcliidos y nombres del experto - Mg Javier Garcia Mendoza
Institucién donde tabora % Haospital 11 2 Tarapote
kspecialidad Gestion Piblica
Ingtrumento de cvahiacion : Cuestionatio
Autor (s} del instrumento (s) 5 Br. Susana Archenti Ruiz.

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE | E( i(3) BUENA(S) EXCELENTE(S

lenguaje apropiado y libre de
. ambigtiedades acorde con kos supetos muestrules

Las instrucciones ¥ Jos items del mstrumente permiten tecoges b
OBIETIVIDAD informacion objetiva sobre la vanable: Desemperio docente en
todas sus dimensicoes en indicadores concepluales y operacionales. [
Il mstrumente demuesua vigencia acorde con el conocimicnto |
ACTUALIDAD ceatttico, tecnokdgico, mnovecion v legal inherente a la vanable
Desempefio docente,
Los itemns del instrumento reflejan organicidad ldgica entre la
definicion operacionul v conceptual respecte a la variable
Desempeiio docente de manera que permiten hacer inferencias en
fumeidn a lus ipdtesis, problema y objetives de la investigacion.

3 Los [tems del instrumento son suficientes en cantidad y celidad
SUBICIENCIA scorde con la variable, dimensiones & indicadores
Los items del instrumento son coberentes coa el upo de
INTENCIONALIDAD | investigacion v responden a los objetives, hipotesis ¥ vanable de
estudo.

Lat mformacida que se recoja a ravés de Jos items del insrumento,
CONSISTENCIA permutird anplizer, deseribn v expheasr b realidad, motivo de la

ORGANIZACION

investigacion. = SR
s | Los items del instrumento expreson reluesim von los mdicadores de
COHERENCIA 4t dimension de 1a varisble: Desempetio docente. | ]

Lt relacion entre la téenica y el instrumento propuestos responden {
METODOLOGIA  al proposite de la investgacion, desimullo  lecaoligica e '

innovacidn 30 o ‘
La redaccion de los items concuerda con la esvala vidorativ del I

PERTINENCIA iNstrumento.

{Nota: Tener en cuenta que el instrumento ¢s valido cuando se fiene un puntaje minimo de 41;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.
Tarapoto, 26 de ocmbre de 2019

PROMEDIO DE YALORACION:
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INFORME DE OPINTON SOBRE INSTRUMENTO DE INV FSTIGACION
CIENTIFICA

DATOS CENERALFES

Apellidos y numbres del experto
Institucitn donde labora :
Fspecialidad :
Instrumento de evaluacion -
Anror (s) del instrumente (s)

ASPECTOS DE FALIDACION

Mg. Ivo Martin Encomenderas Bancallin
Universidad César Yallgjo

Docenle de investigacifn

Cuestionario

Ur. Susana Archenti Ruiz

‘.{U\‘ DEFIC I'F'NTF | IDLH( l.LNIl (2 A("FI’TABLE

CLARIDAD

QBIETIVIRAD

ACTUALIDAD

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

COHERENCIA

METODROLOGIA

PERTINENCIA

- educativos n todas sus dimensiones ea indicidaeres conceptuzles

_y operacionales.

innovacion.

"- !
Loa uems eslan n.damados con Icnm.aje apmpl.nlu ¥ libre de
| ambighedades acorde cun Jos sujeins mucstrales.
| Las instrucciones ¥ Jus items del instrumento permiten recoger ks
informacion objctwa sobre |s wariable: CGestion de recursus |

Fl instrumento demuesira vigencia acorde con ol conocimienio . |
| cientificn, tecaclfigico. innovaion ¥ legal inberente & la variahle:

| Gestidn de recurses educativos, F

Los fems del instrumento reflejan erganicidad légica eatre [
definicifn eperacional v concepluzl respecto 2 la variable:

inferencios en funcion o las hipdtesis, proticma y objetives de |
| investigacion.

Gestidn de recursos educulivos de maners gue paemiten hacer | o

Los ilems del instrumento son subicientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones ¢ indicadores.

Los jtems ¢l instumentn sen conereates con el tipo de

investigacion ¥ rezporden a les objetivos, hipitesis v variable de
widiv.

Lanformaeiin Qi 52 recoja o través ve los ilemns del instramento,
permitird analizar, desaibic v explicar la realidad. motive de fi
| anvestigagion.

Lus tems del instrumenio expresan relacion con los indicadores
de cuda imension de la varadle: Gestidn de recursos
cducativos.

1 relacion entre le técnica y el insirummenta pregucsios l’cspo"ldm
al propisite de la investigacidn, oesarrolle leenoligico ¢

La reduceion de (s flems concuerda con la escala valoraniva del

InSrumento.
.. '_ ] IR S l’_’:‘:‘i

(\ot'a T\.ncr cn cuenta quc el instrumenta es vilido cuando se tiene un puntaje
minimo de 4] “Cxcelente™; sin embergo, un puntaje menor al anterior se considery
al instrumenta no valide ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.
Turepolo, 26 de ocrubre de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:| Y 8
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INFORME DFE. OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

DATOS CENERALES

Apellidos ¥ nombres del experto
Institucion donde izhora

Fspecialidad

Instruznento de evaluacion
Antor (5) del instremento {s)

Mg. Ivo Martin Cncomenderns Bancallan
Universidad César Vallejo

Dacente de invesligacidn

Cuestivnaio

Br. Susana Archenli Ruiz.

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIEN

] "" ,-"'l L 7>-

CLARIDALY

DL l(‘lVNT'F.(-l A(,Ll’ll\lll l("] AUFNA) EXCLELENTELS)

Jeretans e 2 DORRS e P T e
Los |I=|'|% estan r\‘.‘duchdus con lt'lgualc apropiade y hbre de

ambigtiedudes seonde con los sujetos mursinles

ORIETTVIDAD

Lus instruceiones v 1os ftems del instramentn pesmiten recoger |
informacion obetiva sabre la variole; Desempeita docente en lig
todas sus dimensiones en indicadures conceptuales ¥ opericionales.

ACTUALIDAD

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

El instrumento gemuesins vigencia acorde con i copoeimiento '
cientilico, tecnnldgico. innovacion y legal inhesente a la variable: o
Desempeiiv docenre. |
las frems del instrurnenty reflcian organicidad logiva entre la
definivinn eperacional ¥ conveplual nespecto 2 la variable:
Descmpe'io docente de manera que pemmolen iscer infecencias en ©
| funeidn a 1z hipStesis, iz, problema y ohjerivos &e la Investigon.

[ T.os ftems del instrumoentc son suficientes en cantidud y calidad
corde von b variable, dimensiones ¢ indicadores. i T

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

Los items del instumente sun voherentes con cl tipo o¢
investigacion y responden a los objetivos. hipolesis y variable de
cstudin, & - ¥ |
Lt infurmzeion que se recoja a través de los items del instrimentn, 1
permiticd unalizar, desciibic ¥ explicar tn realulad, motivo de la |
investgacidn.

+ 3

COWERENCIA

T8 ftems del instrument o expresan relecion con los inilicadores de
gl dimensién de a variable: Desempedio doecente,

METODOLOGIA | al propéeito de la investipacidn, desamolly tecrolégico ¢
_imxav:auiim. 4
o Aaret i - v ~ ta o Boed
PERTINENCIA L redaceidn de los flems concuerda con fa escala valorativa del l
inslruriento.

La relasion eatre 1a téonicn v ¢ insineneato propuestos responien

B e R R R e HUNTATR FOTAL ..
(Nota: Tener en cuents que cl instrumento es vilido cuandu se liene un punmc minima de 41;
sin embargn, un puntaje menor &l anterior se considera al instrumentn no vilide ni aplicable).

OPINION DE APLICABILIDAD
EL INSTRUMENTO ES VALIDO, PUEDE SER APLICADO.
Tarapate, 26 de cclubre de 2019

PROMEDIO DE VALORACION:| +J 8

ECONOMISTA
Reg. 0134 - CELAM

“[Ln
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion.

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL — HUALLAGA

Ao de e Lucha Contra ia Cormupcion y la impunidad™
“Trahajande por Ix meiora de ta calidon Edueaiiva™

CONSTANCILA

EL Prof: Maxwel, PINCHI LOPEZ, director de la UGEL-HUALLAGA, del
distrito de Saposoa provincia de Huallaga, region San Martin.

HACE CONSTAR:

Que, la estudiante bachiller Susana ARCHENTI RUIZ del programa de
maestria de la Universidad Cesar Vallejo sede Tarapoto, realizd la
investigacion titulada “GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS Y
DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
INICIAL, UGEL-HUALLAGA 2019”, como tesis para optar el grado de

magister en gestion publica.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la interesada para los

fines que crea conveniente.

Huallaga, 17 de Diciembre del 2019

G4y @ Wakwel PinchiLo
<Q?Ionn < Mfonua ﬁuuu’e’f
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Base de datos estadisticos

@ DIANA-BRAVO terminado (1).sav [ConjunteDatos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o x
Archivo  Editar  Ver Datos T Analizar  Graficos  Utilidades Ventana  Ayuda
SEE W« BLER H
Nombre |  Tipo | Anchura |D |E | Valores | Perdidos |Columnas| Alineacion | Medida | Rl
1 pred Numérico |8 0 A {1, Totalme__ Ninguno 8 Derecha |7l Ordinal ™ Entrada ]
2 pre2 Numérica |8 0 €. {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha | gfl Ordinal “ Entrada
3 pre3 Numérica |8 0 E_ {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
1 pred. Numérica |8 0 L. {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
5 pre& Numérica |8 0 S {1, Totalme__ Ninguno 8 Derecha il Ordinal v Entrada
6 preé Numérica |8 0 In_ {1, Totalme__ Ninguno 8 Derecha o7l Ordinal “ Entrada
7 pre? Numérico |8 0 S... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
pred Numérico 8 0 T... {1. Totalme... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “w Entrada
9 pred Numérico |8 0 A {1, Totalme_. Ninguno 8 Derecha |l Ordinal ™ Entrada
10 pre0 Numérica |8 0 T {1, Totalme . Ninguno 8 Derecha | gfl Ordinal “ Entrada
1 preit Numérica |8 0 S {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
12 pre2 Numérica |8 0 E_ {1, Totalme . Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
13 pret3 Numérica |8 0 S {1, Totalme__ Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
14 pretd Numérico |8 0 E... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
15 prels Numérico 8 0 R... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “w Entrada
16 prel6 Numérico 8 0 C... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “w Entrada
17 pred? Numérico |8 0 L. {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha |7l Ordinal “ Entrada
18 preg18 Numérica |8 0 U {1, Totalme__ Ninguno 8 Derecha gl Ordinal “ Entrada
19 prel9 Numérico |8 0 T {1, Totalme . Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
20 pre20 Numérica |8 0 R {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha gl Ordinal v Entrada
21 pre21 Numérica |8 0 L. {1, Totalme _ Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
22 pre22 Numérico |8 0 R... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
23 pre23 Numérico 8 0 C... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “w Entrada
24 pre24 Numérico 8 0 L... {1, Totalme... Ninguno 8 Derecha £l Ordinal “w Entrada L
T E S FETE o n = B At ENr=— -
Vista de variables
@ DIANA-BRAVO terminade (1).sav [ConjuntoDatos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - a X
Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
—=
SHEMe» BhHlE 8 BE 4906
|Visible: 58 de 58 variables
allpet | allpez | allpes | allpred | allpes | allpes | allper | allpes | allpes | allpretn | allprett | allpret2 | allprets | allprets | allprets | ol
1 1 3 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 =
2 2 2 3 2 3 1 3 3 4 4 4 3 3 3 4
3 2 1 3 2 3 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
4 2 1 3 2 3 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2
5 1 1 3 2 3 1 3 4 3 4 3 3 4 4 3
6 2 1 3 2 3 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2
7 1 2 3 1 3 3 1 1 4 3 4 4 4 4 4
8 1 1 1 1 3 4 3 2 3 2 3 3 2 2 3
9 1 1 2 1 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 1
10 1 2 1 1 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 1
1 1 1 2 1 3 3 1 1 4 5 5 4 4 4 4
12 1 2 1 2 3 3 3 2 4 3 2 3 2 2 4
13 1 2 2 1 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4
14 1 1 1 1 3 4 4 3 4 2 3 4 3 3 4
15 1 1 2 1 3 4 2 2 1 1 2 2 2 2 1
16 1 3 3 2 3 1 3 3 2 3 3 2 2 3 3
7 2 2 3 2 3 1 3 4 3 3 4 3 4 4 3
18 2 1 3 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
19 2 1 3 2 3 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2
20 1 1 3 2 3 1 4 3 3 4 3 3 4 3 4
21 2 1 3 2 3 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2
22 1 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4
23 1 1 1 1 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 2 =
K17 I

Vista de datos ﬁ de. EE bles
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