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RESUMEN

La presente investigacion “Modelo de un Plan de Requerimiento de Materiales en la
linea de produccién de cuero curtido de la Empresa Curtiduria Orién SAC, 2020.”,
enmarcada en bases tedricas de planificacion de la produccion, empleando en método
deductivo, con un tipo de investigacion No experimental y con alcance descriptivo,
manejando una variable de investigacion, aplicado a una poblacion de todos los
procesos de fabricacion de cuero curtido, de la cual se tomaron los mismos procesos
como muestra por conveniencia de los investigadores, por lo tanto el muestreo es no
probabilistico. Asi mismo se empled el procedimiento para la elaboracion del MRP,
iniciando por diagnosticar las situacion actual de la empresa en herramientas de
control y costos de inventario en la actualidad que maneja la empresa, seguido la
clasificacion de los insumos con mayor costo de inversion en la empresa, luego el
pronostico de demanda, el plan agregado de produccion, plan maestro de produccion,
BOM o lista de materiales y finalmente analizar el impacto de los costos de inventarios
después del modelo MRP, obteniendo como resultados un costo total de inventario de
la empresa sin MRP S/63,890.63, mientras que por otro se obtuvo un costo total de
inventario de S/61,403.89 con MRP, generando un ahorro de S/2,486.74 que equivale
el 4% de los costos totales anual de inventario.

Palabras claves: Plan de Requerimiento de Materiales, Costos de Inventario,
fabricacion de cuero curtido.



ABSTRACT

The present investigation “Model of a Material Requirement Plan in the tanned leather
production line of the company Curtiduria Orién S.A.C., 2020.”, framed in theoretical
bases of production planning, using a deductive method, with a type of Non-
experimental research and with descriptive scope, managing a research variable,
applied to a population of all the processes of tanned leather manufacturing, from the
which the same processes were taken as a sample for the convenience of the
researchers, therefore the sampling is non-probabilistic. Likewise, the procedure for
preparing the MRP was used, starting with diagnosing the current situation of the
company in control tools and inventory costs currently managed by the company,
followed by the classification of the inputs with the highest investment cost in the
company, then the demand forecast, the aggregate production plan, production master
plan, BOM or bill of materials and finally analyze the impact of inventory costs after the
MRP model, obtaining as a result a total cost of inventory of the company without MRP
S/128,973.16 , while on the other a total inventory cost of S/126,398.63 was obtained
with MRP, generating a savings of S/2,574.53, which is equivalent to 4% of total annual
inventory costs.

Keywords: Materials Requirement Plan, Inventory Costs, manufacture of tanned
leather.



. INTRODUCCION
Actualmente el mundo entero se encuentra en pie de lucha frente a un
fendmeno biolégico llamada (Covid 19) que cada dia hunde mas y mas el
sector econdmico a nivel global, este fendmeno mundial dio inicio el 17 de
noviembre del 2019 en la ciudad de Wuhan-China siendo el epicentro de una
pandemia global y segun especialistas este fendmeno generara estragos todo
el afio 2020 en todos los paises que toque dicha pandemia. Hoy en dia Europa
es considerado el segundo continente después de Asia como epicentro de
esta pandemia (Covid 19) y junto al continente americano se encuentran en
estado de Emergencia, esto conlleva a que los gobiernos pisen el acelerador
de prevencion y limiten el devastador impacto socioecondmico que genera la
propagacion de este virus. La industria de curtiembres es uno de los rubros
afectados a causa de este problema y a pesar que en los ultimos 3 afios ha
mostrado un incremento exponencial en Europa; Italia y Francia en estos
ultimos meses se encuentran en estado de recesion debido a las diferentes
restricciones dictadas por los gobiernos internacionales. En este estudio se
detalla como esta distribuida la produccién de cuero a nivel mundial; mas de
un tercio de produccion de cueros, alrededor del 35% proceden de paises
europeos; por otro lado, el 34.4% del total de los productos de cuero que se
comercializan en todo el mundo se producen en paises asiaticos, un
porcentaje que se ha mantenido estable en los ultimos 10 afios. (comercio

mundial de cuero , 2017)

Por la importancia en el proceso y comercializaciéon del cuero es oportuno
saber lo que Europa realiza en relacidon a los costos distribuidos en la
fabricacion y gestion ambiental dentro de la industria del cuero. Se calcula que
el coste del material para la fabricacién de cuero asimila entre el 50% y 70%
del costo total de produccion; el 7% y 15% esta comprendido por mano de
obra; aproximadamente el 15% en quimicos; el 10% en energia y el 5%

faltante en costos de tratamiento de efluentes, segun la revista (Revision del



Estado Actual de la Industria de las Curtiembre en sus Procesos y Productos:
Un Analisis de su Competitividad, 2016 pag. 115)

La incertidumbre asociada al Covid-19 afecta a las cadenas globales de
produccion en Peru y reduce la efectividad de las cadenas logisticas, lo cual
afectaria al sector exportacion considerando, ademas, que cerca del 30% de
nuestras exportaciones se dirigen a China, y 22% a Europa (Las medidas del
Gobierno y los efectos del Covid-19 en la Economia, 2020). Esta incertidumbre
también cae en empresas manufactureras y dentro de ellas radica la industria del
cuero peruano que en la actualidad se encuentra en un punto bastante critico
debido a la presencia de fuerzas internas y externas, a causa de esto muchos
curtidores informales siguen multiplicandose, asi mismo estos prestan servicio
de curtido de pieles a curtiembres formales generando sus ingresos a raiz de
la formalidad y cabe resaltar que una parte indispensable de la economia
peruana es informal. Las curtidurias formales fabrican hasta el 60% del cuero
que se produce en el pais mientras que la curtiduria informal abarca el 40%,
gozando de una ventaja econdémica importante en relacion a los curtidores
formales quienes cumplen con los reglamentos de regulaciones

empresariales. (Rey de Castro Rosas, 2016)

Se muestra un porcentaje de caida lenta en la produccion de la industria de
cuero que hasta el aino 2010 mostraba un indice de 9.4% de produccion dentro
del sector manufacturero y en la actualidad muestra un indice de -2.5%, una
cifra insignificante y alarmante teniendo como referencia el indice econémico
de este sector como aporte para el pais, esto puede generar un miedo y una
inestabilidad econdmica en cadena segun estudio realizado por (INEI

Produccion de cuero, 2016).

El cierre de fronteras y declaracion de cuarentena en diferentes paises obligan
a las empresas a parar sus producciones, los rubros econdmicos mas
golpeados son el turismo, transporte, tiendas retail, construccion, sector
manufacturero, etc. Dentro del sector manufactura se encuentra la empresa a

estudiar; Curtiduria Orion S.A.C., ubicada en el distrito La Esperanza-Trujillo.



Inicio sus actividades en el sector cuero en el mes de setiembre del 2001. En
ese afno los socios dan inicio al deseo de hacer empresa, junto a ingenieros y
operarios con conocimientos en la fabricacidn de curtido de pieles. La
curtiduria mantenia una produccion de 1500 a 1000 pieles mensuales
aproximadamente, pero con el transcurrir de los afios se presentaban
deficiencias en el nivel de produccion. Los problemas que se presentaban en
las distintas areas de la empresa (Ver Figura 2. Diagrama Causa-Efecto de
problemas en la empresa Curaduria Orion SAC), como, por ejemplo; en mano
de obra: los problemas existentes son por falta de personal capacitado,
ausencia de control en los procesos por parte del ingeniero de produccion y
falta una estrategia de motivacion para los operarios. Maquinaria: los
problemas por paradas de produccién debido a fallas de las maquinarias son
permanentes, asi como también la falta de maquinaria para agilizar el proceso
de dividido. En medio ambiente: la mala distribucion de las maquinarias causa
gastos adicionales y sobre trabajo al trabajador por tener que trasladar las
pieles distancias mas largas; por otro lado, el ambiente de trabajo es
inadecuado debido al desorden y falta de limpieza ya que se observan
herramientas y/o desechos que no tienen nada que ver con el proceso
productivo botados por diversos espacios de la curtiembre. Medicién: No
cuentan con indicadores de rendimiento en la gestion de produccion
generando retraso en los pedidos de los clientes. Método de trabajo: Poca
comunicacién entre las diferentes areas de la empresa, no existe un adecuado
abastecimiento de materiales y falta de métodos para controlar la eficiencia y
eficacia del trabajo. Materiales no existe una estrategia de planificacion en las
compras de insumos y materia prima. Todo esto se vio reflejado en la
produccion, por lo cual no se llegaba a cumplir sus pedidos; es decir solo
producian entre 700 a 900 pieles mensuales, lo cual generaba baja utilidad y
sobre costos de almacén de materia prima. (Ver Anexo Figura 2. Diagrama

Causa-Efecto de problemas en la empresa Curaduria Orion SAC).



El problema planteado en este proyecto de investigacion es: ;Como se
Desarrollara el Modelo de un Plan de Requerimiento de Materiales en la linea
de produccion de cuero curtido de la empresa Curtiduria Orién SAC Trujillo,
20207

La investigacion se justifica tedricamente porque abordd y llevo a la practica
las bases tedricas del plan de requerimiento de materiales en las diferentes
areas de produccion existentes, ello permitié analizar la situacién actual de la
empresa, donde no se toma en cuenta de manera eficaz los métodos de
aprovisionamiento, e indicadores de control. Asi mismo se justifica de manera
practica y econdmica, porque gracias al modelo de un plan de requerimiento
de materiales se estandarizd los procesos, obteniendo técnicas de
aprovisionamiento y aprovechamiento de la maxima capacidad, asi mismo la
eficacia de la produccion; reduce costos elevados que ayudaron a recuperar
competitividad y aumentar la rentabilidad dentro del mercado, por lo tanto,
econdmicamente disminuyd los importes lucrativos, asi mismo mejoraron la
imagen interna y externa de la compania. Por ultimo, metodolégicamente se
justifica puesto que los investigadores disefiaron el plan de requerimiento de
materiales correspondiente a las variables en mencion, el cual sera guia a
futuros investigadores. El objetivo general es: Elaborar un modelo de un Plan
de Requerimiento de Materiales en la linea de produccion de la empresa
curtiduria Oriéon SAC, 2020. A continuacion, se detalla los objetivos
especificos: se realizé un diagnostico de la situacion actual del Requerimiento
de Materiales de la empresa Curtiduria Orion S.A.C. se elabor6 el Modelo de

un plan de Requerimiento de Materiales de la empresa Curtiduria Orion S.A.C.



. MARCO TEORICO.
Los siguientes antecedentes seran de utilidad para nuestro trabajo de

investigacion:

La primera investigacion es de Villegas Salazar, (2017) de la universidad
Auténoma de Occidente Santiago de Cali, en su tesis titulada: “Disefio de un
sistema de planificaciéon de la produccion en la empresa confecciones A&J
S.A.S”, el estudio contempla una investigacion descriptiva. Los principales
problemas que estan afectando a la empresa son: una deficiente gestion en el
area de produccidn, los escases de procesos normalizados de planeacion, por
eso mediante la aplicacién del plan de requerimientos de materiales hizo que
la empresa planifique de manera eficiente la produccion por anticipado, se
logro reducir los numeros de trabajadores de (12 a 9) necesarios para cumplir
con los requerimientos de produccién en la empresa y su ahorro fue 828,585.8
pesos. El aporte que el autor dio a nuestro proyecto investigacion es que por
medio de la planeacion agregada optar por la estrategia de persecucion con 9

horas minimo.

La segunda investigacion de Villarreal Veloz, (2015), de la Escuela Politécnica
Nacional, en su tesis titulada “Planificacion de Requerimientos de Materiales
(MRP) de almacén en la empresa TECPECUADOR SA”, que se dedica a la
extraccion de aceites crudos de petréleo, El problema empieza en la
realizacion de pedidos ya que lo hacen sin someter un analisis de costos y
riesgos implicados, piden mas de lo que necesitan generando inventario en
exceso lo que genera a la empresa pérdidas econdmicas y también baja
productividad; por ese motivo se propuso una planeacion de requerimientos
de materiales MRP en el almacén, la cual después de su aplicacién generara
una mayor eficiencia, ya que manteniendo la produccion esperada, el uso de
recursos sera menor y estos seran mejor destinados. Anteriormente por hacer
pedir una pieza el precio de ordenar llegaba a los $/225 y ahora pedimos 225
unidades el precio de ordenar sera $/1 lo cual genera un ahorro considerable.

El aporte a la investigacion es que al pedir unicamente por lote econémico



EOQ, establecido en el MRP si bien genera un incentivo por el descuento que
te hacen por pedir cantidades con mayor tamano, esto a la vez va a generar
un incremento en los costos de inventario lo cual no seria factible para la
empresa, lo que puede hacer es calcular la cantidad optima a pedir por cada

caida de precios y comparar y ver cual da el menor costo.

Una tercera invetigacion les corresponde a Barrios Saavedra, et al, (2017), de
la Universidad de San Martin de Porres de la villa de Lambayeque, en su
investigacién para obtener el titulo de Ingeniero Industrial “Aplicacién del
Sistema de Planificacion MRP |l para incrementar la productividad de la
empresa World Corporation SAC”. En el proceso de embotellado de C2H50H
esta demostrando dificultades para cumplir con la demanda , no cuenta con
los materiales en el instante correcto, a causa de esta falta de planificacion la
productividad se ve afectada, por ese motivo el autor aplicé un sistema de
planificacibon MRP Il para aumentar la productividad, sobre lo cual se
determinaron y emplearon algunas técnicas de ingenieria industrial, que
contribuirian resultados favorables para la compafiia, logrando un crecimiento
de 3.04 a 3.8 en la productividad de mano de obra representando
aproximadamente 25%. El aporte es que mediante el plan de requerimientos
de materiales nos va a otorgar elaborar planes de compras, que garanticen el
abastecimiento de los materiales a tiempo y cumplir de manera adecuada con

los pedidos de los clientes.

Un cuarto trabajo corresponde a Herrera Alvarez, et al, (2016), de la
Universidad Privada del Norte de la ciudad de Cajamarca, en su tesis para
obtener el titulo de Ingeniero Industrial “Disefio y Propuesta del Sistema MRP
para incrementar la Productividad en los procesos de refaccion de la pala de
Magquinaria Pesada en la empresa AMREICAN ENGINEERED PRODUCTS
S.A.C”. Su mayor problema es no contar con una planificacion en el area de
logistica generando desabastecimientos y baja productividad, es por eso que
se disefd y se propuso un sistema MRP, la cual después de su aplicaciéon se

logré una eficiente utilizacion de los inventarios; al emplear el sistema de



lanzamiento de 6rdenes, se consigue incrementar la productividad de mano
de obra en un 0.51 pala operario. También se logré aprovechar al maximo sus
recursos con un 90%, logrando obtener una utilidad de 0.60 céntimos por cada
sol invertido. El aporte de la investigacién para lograr incrementar la
productividad se debe enfocar en la estrategia basada en indicadores de
produccion la cual nos va ayudar a aumentar la eficiencia econémica,

eficiencia fisica.

Una quinta investigacién de Ascoy Guadiamos, et al, (2019), de la Universidad
Privada del Norte de la ciudad de Trujillo, por medio de su tesis titulada:
“Propuesta de Mejora en el Area de Calidad y de Produccién para Incrementar
la Rentabilidad en la Empresa Agroindustrial el Pedregal S.A”, para obtener el
titulo de Ingeniero Industrial. Su problema central es que la empresa no tiene
una planificacién y control de la produccidon conveniente, deficiente manejo de
los inventarios y la falta de abastecimiento de materiales generando demoras
en las entregas a diferentes areas, es por eso que mediante la propuesta de
implementacion de MRP Il apoyado por una investigacion pre experimental se
logré reducir los costos de un 15,407.12 a un 5,407.89 soles representando
un 65%. El aporte que gracias a la propuesta de aplicacion de un MRP I,
permite a la disminucion de problemas de inventario y costos que implican con
los tiempos muertos, la eficiencia en el manejo adecuado de los registros y
control de los materiales, es sumamente importante para determinar las

utilidades o perdidas de la empresa.

Y por ultimo tenemos la investigacion de Cevallos Morales, (2016), de la
Universidad Privada del Norte, en su tesis titulada: “Propuesta de Mejora de la
Gestion de Produccion para Reducir los Costos Operacionales de la Empresa
Cartavio Rum Company S.A.C”. El problema mas importante que esta
afectando de manera negativa a la empresa son los altos costos operacionales
debido a una inadecuada gestion de produccién, altos costos de inventario en
sus diversos productos y embalajes; por ese se ha planteado mejorar la

situacion actual del area de produccion atreves de una propuesta de mejora



en la gestion de requerimiento de materiales y capacidad de produccion MRP
Il con la ayuda de una investigacion pre experimental se logré6 aumentar las
ventas en un 20%, se redujo el numero de trabajadores de 69 a 54 con un
ahorro anual de 28,500.00 soles y de almacenamiento se re redujo a 0 soles.
El aporte a la pesquisa es que una buena gestion en la planificacion del MRP
se mejora de manera significativa la produccién de igual manera la eficiencia

y eficacia.

Para poder desarrollar nuestro trabajo de investigacion recurriremos a teorias

relacionadas con el proyecto de investigacion.

Para poder determinar cuanto es la demanda prevista que una empresa
necesita satisfacer y en la cual estara basada todo el proceso de planificacion
de requerimiento de materiales, se necesita realizar un pronéstico de demanda
gue oriente y vigorice la competitividad y posicion de la empresa en el mercado
(G. Keat, 2011 pag. 221).

El Pronéstico es una herramienta que determina sucesos futuros basados en
datos histéricos de una organizaciéon a través de modelos matematicos y se
utiliza para todos los tipos de planeacion y control de negocios tanto dentro o
fuera de la funcion de operaciones, Chase, (2013 pag. 12). Los Horizontes de
tiempo de prondstico: Pronostico a corto plazo, el lapso de tiempo es de un
afno, pero mayormente se considera a tres meses, este prondstico se utiliza
para determinar los niveles de produccion e implantar niveles de mano de
obra. Pronostico a mediano plazo, su extension va de tres meses a tres anos,
se utiliza para presupuestos, planificacion de ventas y flujo de efectivo.
Pronostico a largo plazo, siempre de desarrolla de 3 afios a mas para un
estudio de nuevos productos y para la expansién de instalaciones o ubicacién.
(PRONOSTICO DE LA DEMANDA MENSUAL DE ELECTRICIDAD CON
SERIES DE TIEMPO, 2016)

Las técnicas de prondstico en la actualidad se clasifican en tres principales

grupos: Técnicas cuantitativas, se usan para el analisis preciso de patrones



de demanda en el pasado a lo largo del tiempo y poder proyectar estos
patrones hacia el futuro. Técnicas cualitativas, son aquellos que utilizan la
experiencia y datos notables con la finalidad de obtener datos cuantitativos
basados en informacién cualitativa y Métodos causales, este modelo despliega
una causay efecto entre demanda y diferentes variables. Por otro lado, el autor
indica que la mejor seleccion del sistema de prondstico garantiza una mejor
calidad en el calculo de los errores del prondstico y esto depende de factores
como, contexto del prondstico, datos histéricos, intervalo de tiempo, etc.
(Alesio Ipinza, 2012 pag. 85).

Para reducir los riesgos en el prondstico se debe enfocar en dos estrategias
gue son aumentar la capacidad de respuesta de la cadena de suministro y
aprovechar las oportunidades para agregar la demanda. También encontrar
modelos eficientes para el prondstico de la demanda que a su vez permitan
minimizar los costos de manejo de los inventarios. (Aplicacion de modelacion

bayesiana y optimizacién para prondsticos de demanda, 2014)

El prondstico puede generarse a partir de estimaciones de la media y la
varianza del tamano de la orden y el intervalo promedio entre demanda (Nezih
Altay, 2011 pag. 7). es por ello que existen diferentes métodos de prondstico
basados en series de tiempos, los principales métodos son: Promedio mavil:
se emplea cuando la demanda no tiene tendencia o estacionalidad
observables. Suavizacién exponencial: se orienta a ajustar en direccion
opuesta a la desviacion mediante una correccién que es afectada por un
coeficiente de suavizacion. Método witers: es adecuado cuando el
componente sistematico de la demanda tiene un nivel, una tendencia y un

factor estacional, (A Study on Demand Forecasting in Textile Industry, 2014)

Para desarrollar el plan de la produccion, primero se hace un plan estratégico
en el cual se va a generar el plan maestro de produccion, en segundo lugar,
se requiere de las necesidades del MRP, también el DRP y finalmente pasa al

plan de ejecucién con el objetivo de satisfacer la demanda con el menor coste



posible. (Uso de la programacion lineal paramétrica en la solucién de un
problema de planeacion de requerimiento de materiales bajo condiciones de
incertidumbre, 2010)

La programacion de requerimiento de materiales (MRP) es un sistema que
consiste en decidir los componentes necesarios para la produccion y el tiempo
limite en las que deben estar disponibles para responder de manera eficiente
al programa maestro de produccion, el autor opta por utilizar 3 parametros
para el MRP como la capacidad requerida de fabricacién de cada producto, el
lead time y la disponibilidad del inventario; por lo general “este sistema se
implanta a través de un programa de computacion, que debe tener acceso a
los archivos donde se encuentra la informacion basica y necesaria para poder
manejar este sistema de la mejor manera”. (Garcia Cerro, y otros, 2013 pag.
154). Por otro lado, el MRP, es una metodologia que requiere saber la
demanda independiente del producto de la empresa para poder calcular de
forma oportuna la demanda dependiente generada por el requerimiento de los
productos (Disefio e implementacion del sistema MRP en las pymes, 2014),
una de las caracteristicas del MRP es que es un sistema apropiado para
planificar y programar la produccién en masa, entorno de produccion intensiva
y también es utilizada para la planificacion general de la produccién en
determinados entornos lean mediante la programacion Kamban, mientras que
para el ambito hospitalario se encarga de planificar los recursos materiales y
humanos necesarios para cada grupo de pacientes. (Aplicacion de Sistemas
de Planificacion de Requerimientos de Materiales en Hospitales de Matanzas,
2014), otra de las caracteristicas del sistema MRP es ser considerado como
“‘una técnica de empuje originandose a raiz de un programa maestro de
produccion (MPS); también es un sistema que utiliza los resultados del
programa maestro para planificar las compras de materiales a proveedores y
la produccion de componentes y articulos terminados. (Planeacion de
requerimientos de materiales por el sistema MRP. Caso Laboratorio

Farmacéutico Oriente. Cuba, 2015).
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La planeacion de las necesidades de los materiales MRP, tiene como objetivo
apoyarse en las actividades de manufactura, mediante la satisfaccion de las
necesidades del programa maestro de produccién, asi mismo reflejar de
manera eficiente los componentes que se necesita por medio de arboles
estructurales. (Leenders Flynn, 2012 pag. 178), Por otro lado, el autor del
articulo, nos dice que el MRP es una herramienta de planeacion de produccién
que tiene cambios en su aplicacién, es decir pueden variar sus estrategias de
inventario, politicas de abastecimiento, lead time, entre otros.
(Dimensionamiento de Almacén a partir de la Planificacion de Requerimiento
de Materiales en una Fabrica de Revestimiento de Poliuretano, 2018).

La estructura basica del sistema MRP comprende la informacion obtenida de
por lo menos tres fuentes principales y para desarrollarlo se tiene que
identificar y dispones de estos elementos de entrada que son el punto de
partida: lista de inventario, registro de materiales y programa maestro de
produccién a través de estas entradas se generaran otros subsistemas
llamados los elementos de salida, que son los planes e informes que sirven
para planificar los aprovisionamientos. (Anexo, Figura 3: Planeacion de

Requerimiento de materiales).

Lista de materiales BOM, por sus siglas en inglés (The Bill of Materials): Es la
lista de materias primas dividido en cuatro tipos de elementos para describir
mejor el inventario. Elementos finales: son los productos finales que se obtiene
después de todo un proceso y van dirigidos al cliente final, es el elemento
padre dentro del arbol estructural de materiales. Elementos intermedios: son
los componentes que estan por debajo de un producto final llamado padre y
son denominados elementos hijos. Subunidades: es un elemento intermedio
gue se ensambla cuando es mayor que un componente y Elemento comprado:
es un elemento que no posee componentes y es adquirido de un proveedor
(Snapp, 2012). Por otro lado, la lista de materiales es vital para el disefio del
programa MRP y se conoce generalmente como arbol estructural de producto,

porque en él se detalla la estructura jerarquica de los componentes que posee
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un producto final y sus cantidades a utilizar por cada unidad producida,
(Anexo, Figura 4: Arbol estructural de producto). (Ptak, y otros, 2011). Por
ende, la lista de materiales es un documento donde se recogen infinidad de
datos con el fin de facilitar el control exacto de todos los componentes que
intervienen en el proceso. Asimismo, el control de los materiales asegura un
apropiado uso y aplicacion de la materia prima en el proceso productivo.
(Control de materiales como herramienta de gestion de costos en empresas

manufactureras. Sapienza, 2016)

Programa maestro de produccién (MPS): Es el numero uno de las etapas de
planificacién de produccién en corto plazo, se define como un plan para
establecer cuantos productos finales se deben de producir semanalmente en
el transcurso de un lapso de tiempo que suele rondar el afo. Por lo tanto, el
indicador de medida de la produccion de este plan es generalmente el
producto final. (Alfalla Luque, y otros, 2009 pag. 107). Para este autor el MPS
se desglosa después de elaborar un estudio de Plan agregado de produccion
en donde el (PAP): es la fase expresada en unidades agregadas para periodos
de mediano o largo plazo, con el fin de implantar los principales indicadores
productivos cantidad de productos a elaborar en jornada regular, horas extras
y a subcontratar mano de obra necesaria teniendo como base los recursos
disponibles de la empresa con la finalidad de asegurar un PAP viable en
términos de capacidad.(Jacobs, y otros, 2011pag. 597). El objetivo principal
del plan agregado es especificar la combinaciéon optima del indice de
produccién, nivel de mano de obra e inventario a la mano. (Alfalla Luque, y
otros, 2009 pag. 47)

La politica de inventario (registro de inventarios): Es el tercer elemento de
entrada de informacion para el desarrollo del MRP, establece el nivel de
inventario que se debe de reaprovisionar para poder mantener un determinado
nivel de consumo de materiales para poder satisfacer las demandas futuras,
maneja la recepcion de entregas programadas, la devolucién de elementos de

inventario asimismo responder la pregunta cada cuanto tiempo debe revisarse
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el inventario, cuando y cuanto ordenar, la correccion de errores en los
inventarios, la anulacion de pedidos y la verificacion de las perdidas por
desperdicio. El registro de estas transacciones es esencial para que los saldos
del inventario disponible sean precisos de modo que el desarrollo del MRP sea
correcto, (Un modelo de gestion de inventarios basado en estrategia
competitiva, 2020). Los costos de inventario componen uno de los mas
importantes costos logisticos, representando una parte significativa en su
costo total, es por ello que las empresas deben determinar el tamano de lote
de materiales adecuado y el que se ajuste a su capacidad de produccion.
(Optimizacion de los niveles de inventario en una cadena de suministro, 2012).

Existen dos reglas para determinar el tamario del lote:

Cantidad periddica de pedidos o (POQ), Esta regla nos permite organizar en
los pedidos que se despacha una cantidad distinta y ayuda a generar el
despacho en intervalos de tiempo establecidos. (Wallace, y otros, 2015 pag.
199)

Requerimientos Inventario final
Tamafio de lote POQ = | brutos parala _ delasemana
semanax.,y,z t

Formula 1: Tamario de lote POQ

Lote por lote (LxL): se calcula mediante el volumen del lote que se establece,
satisfaciendo la demanda de materiales en una semana generalmente, lo cual
estd dado por el pedido que se ha proyectado en una gran cantidad y asi
impedir desabasto del material en una semana (Wallace, y otros, 2015 pag.
199)
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saldo del
inventarioal
final de la

semanat

Requerimientos
Tamafiodelote LXL=| prytosenla

semanat

Formula 2 Tamano de L x L

El inventario es el nucleo de distribucion que se usa para confrontar las
demandas pronosticadas y poder evaluar las cantidades de
aprovisionamiento. Guerrero Salas, (2009 pag. 213). Un estudio de casos nos
dice que la eficiencia de los sistemas de control de inventarios depende de
factores como la medicion de los tiempos de reabastecimiento.
(Parametrizacion y evaluacién de Politica de Inventario (s,Q) en Hospitales:
Un caso de, 2015) Para Risk El autor el tiempo de entrega de los fabricantes
fluctua fuertemente respecto a precios, ventas de envio directo, tiempos de
preparacion de produccion y demanda, debido a plazos de entrega largos e
inciertos para ciertos productos. (Risk-Pooling Essentials: Reducing Demand
and Lead Time Uncertainty, 2015).

En un mercado muy competitivo, el tiempo constituye un importante diferencial
para las empresas que consiguen disminuir su lead time logistico, que es el
tiempo desde la colocaciéon del pedido hasta la entrega de producto teniendo
una capacidad de respuesta eficiente. (Modelo Quantitativo para Mensuragao
dos Fatores que Influenciam o Lead Time, 2017). Para Wallace el Lead time
de materiales es el plazo de entrega del proveedor desde que hacemos el
pedido hasta que se recibe la mercancia. También es el tiempo que se tarda
en adquirir los materiales, desde que se efectua la orden de compra hasta el
momento que se recibe el pedido en el area de almacenamiento de materia
prima o insumos de la empresa compradora. Por otro lado el autor menciona
que el lead time genera que se logré tener una capacidad de respuesta
eficiente a respuesta de los pedidos de los clientes. (Wallace, y otros, 2015
pag. 199).
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Para poder gestionar el inventario de manera eficiente segun el valor
econdmico que generan en la empresa el autor menciona la técnica del
analisis ABC, que es el proceso de dividir los SKU en tres clases, los mas
importantes, los importantes y los menos importantes de manera que los
administradores se puedan enfocar en los articulos que tienen el valor
monetario mas alto para asi controlar sus niveles de inventario. (Advanced

Manufacturing Research and Intelligent Applications, 2014)

Costos de inventario. Son aquellos que se generan al mantener una existencia
en inventarios en un tiempo determinado, el autor del articulo comenta que
incrementar los niveles de inventario para solucionar casos abérrantes no es
una solucion, ya que generara mayor nivel de inventario y por ende mayor
costo. (Aplicacion de un modelo de inventario con revision periddica para la
fabricacion de transformadores de distribucion, 2013), los dos principales tipos
de costos son: los costos de mantener inventario, en ello se determina los
cuatro tipos de inventario que existen en una empresa y los costos que
generan , inventario de materia prima, inventario de mantenimiento y
operaciones, inventario de bienes terminados e inventario de productos en
procesos Y el costo por orden de compra que esta dada por aquellos gastos
que se generan al realizar un pedido de materiales para la produccién,

(Planning Stability in Material Requirements Planning Systems, 2012).

Costo de articulo (CA): es el costo unitario de adquirir un componente o es el

costo multiplicado por la cantidad producida.

CA=P*D

Donde:

D = Demanda del articulo

P = Precio del articulo

Formula 3: Costo de articulo
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Costo de mantenimiento (CM): es el costo que se genera al mantener una

existencia en inventario y se halla con la siguiente formula:

CM= —*H

Donde:

H= Costo de mantener una unidad en inventario
Q= Cantidad a ordenar en unidades

Formula 4:Costo de mantenimiento

Costo de ordenamiento (CO): Es el costo por generar un pedido de materia

prima o insumos para la produccion, y se calcula con la siguiente formula.

CO= —*sS

Donde:

D= Demanda
Q= Cantidad a ordenar
S= Costo por oden colocada

Formula 5: Costo de ordenamiento

Costo total (CT): Es el costo donde incurre el costo de preparar, costo de
mantener, demanda y el precio por cada articulo, y se calcula con la siguiente

formula.

CT=—*S+—-xH+PD

Donde:
CT= Costo de ordenamiento + Costo de mantener inventario +

Costo del articulo

Formula 6: Costo total
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Cantidad econdmica de ordenar, conocida también como la férmula de orden
de Wilson, es la fuente principal de organizaciones que cuentan con registro
de célculo para el abastecimiento de materia prima o articulos de almacén ,
haciendo una revision continua de su inventario, la aplicacion de este modelo,
y los demas modelos de gestidn de inventarios, determinan la cantidad optima
a pedir y con ello minimizar los costos de inventario en almaceén, (Production

Engineering and Management under Fuzziness, 2010).

Cantidad optima de pedido (EOQ) se calcula mediante la siguiente formula :

Q="

Donde:
D= Demanda en unidades por afo
S= Costo por orden colocada
C= Costo unitario por unidad

i= Tasa de mantenimiento
Q= Tamano de lote en unidades

Formula 7: Lote optimo de pedido

. METODOLOGIA

31 Tipoy diseio de investigacion.
Es una investigacién aplicada, ya que se desarroll6 el plan de requerimiento
de materiales y se comprobé las teorias del plan agregado de produccién,
MRP y abastecimiento, y asi resolvidé los problemas encontrados en el
proceso de elaboracion de requerimientos de la Empresa Curtiduria Oridn
SAC en el periodo 2019-2020. La investigacion tiene un enfoque
cuantitativo con un alcance descriptivo, su diseiio es No experimental:

transversal de tipo descriptivo.
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32. Operacionalizacion de variables
Variable: Requerimiento de Materiales

El requerimiento de materiales establece en detalle cuanto y cuando
solicitar las parte o materiales especificos de las que se compone los
productos a fabricar (Tordecillas, 2017). Ver OPERACIONALIZACION DE
VARIABLES.
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33. Poblacion y muestra.

La poblacion esta determinada por los procesos de Ribera y Curtido) de la empresa Curtiduria Orion SAC

La muestra esta determinada por los procesos de Ribera y Curtido.

3.3.1. Poblacion
3.3.2. Muestra.
3.3.3. Muestreo.

Es no probabilistico porque es a criterio de 10s investigadores.

34. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

FUENTES DE . TRATAMIENTO/ RESULTADOS
FASE DE ESTUDIO INFORMACION TECNICA | INSTRUMENTO PROCESO ESPERADOS
Realizar un diagnostico de la Revision Formatos de c[i) eterr'mtr']ar fll 1
D £ Ingeniero de documental | registro de datos. Analizar la tagnostico de fa
situacion actual de la empresa - , . e . situacion actual de la
o ., Produccion. Encuesta y Guia de encuesta informacion extraida L
curtiduria Orion SAC. . , . empresa curtiduria
entreviste Guia de entrevista ot
Orion SAC.
. Determinar el modelo
Elaborar el plan de Revision Formato de registro | . Ana!lrzar la . de un plan de
- . Autores informacion extraida .
requerimiento de materiales. documental de datos en Excel requerimiento de
materiales.

Fuente: Elaboracion Propia
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35. Procedimiento.

- Para lograr cumplir con el desarrollo de los objetivos, se tuvo que
aplicar las siguientes técnicas e instrumentos:

_ Se recopilaron datos para poder analizar el sistema actual de
produccion y lograr determinar los factores que causan la falta de
herramientas para tener un mejor control en la administracion de
gestion de materiales de la empresa, por ello se realiz6 el diagrama
causal/efecto con el cual se hace un anadlisis mas detallado del
problema central.

_ Para realizar el diagnéstico de la situacion actual de la empresa
curtiduria orion SAC con respecto al control de abastecimiento de
materiales, se aplico la técnica de revision documental, entrevista y
cuestionario, empleando como instrumento un formato de registro de
datos, guia de entrevista y guia de encuesta: que fue aplicada al
ingeniero de produccion y a 5 colaboradores.

_ Se determinaron los costos actuales de la empresa en inventario

como: costos de mantener materiales en inventario, costos de

ordenamiento, costos de articulos y los costos totales de gestidén de
iInventario que maneja la empresa.

En el segundo objetivo se opté por una revisibn documental de

produccién mensual de cuero , lo cual mediante la data historica de

produccion se determinara la demanda futura en base al pronéstico,
proponer la mejor estrategia PAP tomando como referencia la
demanda estimada se realizara una Planificacién de Requerimiento
de Materiales de acuerdo a la produccion establecida y el stock
disponible y mediante ello elaborar el Plan Maestro de Produccion
adecuado teniendo en cuenta los requerimientos de los materiales y

las restricciones de los proveedores.
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36.

3.7.

Método de analisis de datos.
A nivel descriptivo, los datos seran recopilados en tablas y cuadros

que seran calculados en Microsoft Excel.

Aspectos éticos.
La informacion otorgada por la empresa solo se utilizara para la
presente investigacion, asi mismo mantener confidencialmente los

datos mencionados por la empresa.
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V. RESULTADOS.

4.1.Realizar un diagnéstico de la situacion actual de la empresa curtiduria

Orién SAC.

4.1.1. Analisis del sistema actual de produccion.
Después del analisis de los datos recopilados con los diferentes
instrumentos aplicados en la investigacion, se puede concluir que el
factor principal que contribuye a que la empresa muestre una baja
productividad es que en la planificacién de la produccién no se aplican
herramientas para tener un mejor control en la administracion de los

recursos.

4.1.2. Matriz de priorizacion Causa-Raiz
Mediante la encuesta aplicada a los colaboradores y la entrevista
realizada ingeniero de produccién se pudo determinar las causas mas
impactantes e importantes que afectan el control adecuado de
inventario y aprovisionamiento de recursos con respecto a la

produccién.
EMPRESA: Curtiduria Orién S.A.C.

PROBLEMA: Falta de Herramientas para tener un mejor control en la

administracion de recursos.

Nivel Calificacion

Cumple 1
Regular 2
No cumple 3
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Tabla 1 Matriz de priorizacion causa raiz

CAUSAS AREA DE PRODUCCION
. No existeun . No existe No existe .
No existe un No existe una| Paradas de No existe . Mala
Falta deun | modelo de sistemas de ., una Desperdicio )
adecuado ..., | adecuada ., |produccion ..., |programasde | calidadde
o control de | planificacion , planificacion clasificacion ., |demateria .
abastecimiento | ) gestion de por falta de capacitacion ) lamateria
de materiales Inventarios de roveedores de materiales de al personal prima rima
Resultados materiales |” produccion materiales | ° " P
obtenidos
Jefe de Produccion 3 3 3 2 1 3 1 1 2 2
Asistente de 3 2 3 2 2 3 1 2 1 3
produccion
Operario 1 3 3 3 2 2 3 2 1 2 1
Operario 2 2 2 3 1 1 2 2 1 2 2
Jefe de almacén 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2
Calificacion 13 12 14 9 7 13 8 7 8 10

FUENTE: Elaboracién Propia

4.1.3. Diagrama de Pareto
Después del analisis de la matriz de priorizacion se determinaron las
causas mas importantes y a las cuales de buscara dar solucién, en la
grafica de Pareto se muestra que el 80% de causas son relevantes

Grafico 1: Diagrama de Pareto Causa-Efecto
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Segun el grafico las cusas que resulta mas relevantes son CR3 (No

existe un modelo de planificacion de materiales), CR1 (No existe un

adecuado abastecimiento de materiales), CR6 (Paradas de

25




produccion por falta de materiales) Y CR2 (falta de un control de

registro de inventarios).

4.1.4. Indicadores actuales y metas proyectas

Tabla 2: Indicadores actuales y metas proyectadas

INDICADORES
CR Descripcion Indicador Unidad |Valor Actual | Valor Meta | Herramienta
Modelo de planificacién d
CR3 edelo de plantticacion de MRP % 14% 100 MRP
materiales
(N2 de abastecimiento a
CR1 Aprovisionar.niento de tiempo/ total de % 37% 100 MRP
materiales abastecimiento
programados)*100
. . N2 de paradas en
Aprovisionamiento de -,
CR6 . produccion por falta de Ne 8 3 MRP
materiales .
materiales
cantidad de material a
CR2 Registro de inventarios X % 32% 100 BOM
comprar= unidades/mes

Fuente Elaboracién Propia

A continuacion, se detalla el diagnéstico de las causas raices que se

pueden apreciar en la tabla 2.

a) No existe un adecuado abastecimiento de materiales (CR1)

La Curtiduria Orion S.A.C. atraviesa problemas de produccion

debido al inadecuado abastecimiento de materiales, para

contrarrestar este problema se tomoé en cuenta la informacion

de los retrasos registrados en el afio 2019 de los proveedores

como se aprecia en la tabla 3, lo cual viene cumpliendo un

37%.
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Tabla 3: Abastecimiento de materiales

ABASTECIMIENTO DE MATERIALES

MATERIALES TIEMPO DE ESPERA (DIAS)| T. PEDIDO| T. LLEGAGA| CUMPLE |NO CUMPLE]
ACIDO ACETICO GLACIAL 2 12/10/2019| 14/10/2019 X
ARACIT DA 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
BICARBONATO DE SODIO 2 12/10/2019| 16/10/2016 X
BISULFITO SODIO BASF (BLS x25KG) 2 12/10/2019| 15/10/2019 X
CAL HIDRATADA 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
CROMO-SULFATOBASICO URUGUAYO M-33 (BLSx25KG) 3 12/10/2019| 15/10/2019 X
CROMENO FB 2 12/10/2019| 14/10/2019 X
DERMASCAL HLA 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
ERHAVIT 2000 2 12/10/2019| 15/10/2019 X
ENZILON C 1400 2 12/10/2019| 14/10/2019 X
HELPACID SP 2 12/10/2019| 14/10/2019 X
HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
KMIKALH 3 12/10/2019| 15/10/2019 X
PELGRASSOL LP 1 12/10/2019| 14/10/2019 X
PELVIT KAB 2 12/10/2019| 14/10/2019 X
SULFURO DE SODIO IMPORTADO 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
SUPRALAN ON 2 12/10/2019| 15/10/2019 X
SUFRALAN 806 3 12/10/2019| 16/10/2019 X
SUFRALAN 809 3 12/10/2019| 17/10/2019 X

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC
Elaboracion: Propia

b) Paradas de produccion por falta de materiales (CR 6).

En el afio 2019 la Curtiduria Orién S.A.C. tuvo un total de 8 paradas de planta

en su proceso de produccion debido al desabastecimiento de materiales

necesarios para elaborar el cuero curtido. Esto ocasioné que no se cumpla la

produccién segun lo planificado, asi como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4: Paradas de produccion por falta de material

Mes Paradas de produccion por falta de material | Tiempo perdido (horas)
Enero (o} (0}
Febrero (0] (0}
Marzo 1 0.5
Abril 2 1
Mayo 1 1
Junio (6} (0}
Julio 0 0]
Agosto 2 1
Setiembre 1 0.57
Octubre 0 0]
Noviembre 1 0.6
Diciembre [0} (0}
total 8 4.67

Fuente: Elaboracion propia.
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c) Falta de un registro de inventarios (CR 2).
El formato sistematico que la empresa Curtiduria Orion S.A.C. viene
utilizando es la que se muestra en la tabla 5. La cantidad de material
existente que registra el inventario representa el 32% a lo que se quiere

llegar es cumplir con el 100%.

Tabla 5: Registro de inventarios

ORION [%1
REGISTRO DE INVENTARIO
DETALLE DEL PRODUCTO DETALLE DE UBICACION
N° | C0DIGO DESCRIPCION AREA PROCESO | NATURALEZA | N°DEALMACEN| BLOQUE
FALTA| 1 | 6147 |ACIDO ACETICO GLACIAL Ribera | Curtido Liquido 1 12
FAAL 2| 29 |ARACIT DA Ribera |Ribera Solido 2 5
0K 3 | 130 (BICARBONATO DESODIO Ribera |Pelambre Sdlido 1 10
0K 4 | 2487 [BISULFITO SODIO BASF (BLS x25KG) Ribera |Curtido Sélido 2 g
O 5| 140 |CALHIDRATADA Ribera | Pelambre Sélido 2 1
OK| 6 | 2886 [CROMO-SULFATOBASICO URUGUAYOM-33(BLSX25KG) |Ribera  |Curtido Sélido 1 8
FATAl 7 | 3602 |CROMENOFB Ribera ~ |Curtido Solido 1 |
FATAI 8 | 6246 |DERMASCALHLA Ribera  [Pelambre Solido 1 1
FATAL 9 | 177 |ERHAVIT 2000 Ribera | Pelambre Liquido 1 13
FAUTA 10| 183 |ENZILON C 1400 Ribera |saladoyy piquelado |Solido 1 4
FALTA| 11| 6172 [HELPACID SP Ribera  |Curtido Liquido 1 3
0K 12| 206 [HIDROXIDODE SODIO (SODA CAUSTICA)  [Ribera  |Remojoy Pelambre |S6lido ) 6
FATAl 13| 233 |KMIKALH Acabado |Pelambre Liquido 1 5
FATA 14 | 6222 |PELGRASSOLLP Ribera  |Curtido Liquido 1 3
FALTA! 15| 6142 |PELVIT KAB Ribera  {Remojo Liquido 2 i
0K 16 | 389 |SULFURO DE SODIO IMPORTADO Ribera  {Remojo y Pelambre {Solido 1 b
FALTA| 17 | 6224 |SUPRALAN ON Ribera  [Remojoy pelambre  {Liquido 1 3
FATA 18 | 403 |SUFRALAN 806 Ribera  [Remojoy Pelambre  {Liquido 1 4
FAUTA 19 | 404 |SUFRALAN 809 Ribera  |Remojoy Pelambre |Liquido 1 4

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia
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d) Lista de Materiales.

La elaboracion del cuero curtido, esta compuesto por una lista de
materiales con un total de 13 insumos en el proceso de Ribera (Tabla
6) y 6 insumos en el proceso de curtido (Tabla 7) el problema que se
muestra en la tabla es que no tiene inventario disponible para enfrentar
dicha produccion generando paradas y retrasos en la produccion. La
cantidad de componentes faltantes en el proceso de ribera representa
el 38.5% y en curtido el 66.7%.

Tabla 6 Lista de materiales Ribera

ORION . I=1
PROCESO DE CUERO CURTIDO
AREA RIBERA
PROCESO REMOJO-PELAMBRE
N° DE PIELES 130
KG/UND 25 KG TOTALES 3250
INSUMOS % A UTILIZAR CATIDAD A UTILIZAR/kg INVENTARIO
DISPPONIBLE

SUPRALAN ON 0.05 1.625 10
SUPRALAN 806 0.2 6.5 0
SUPRALAN 809 0.04 1.3 10
ARACIT DA 0.1 3.25 1
HIDROXIDO DE SODIO(SODA CAUSTICA) 0.2 6.5 15
PELVIT KAB 0.07 2.275 12
ERHAVIT 2000 0.8 26 20
SULFURO DE SODIO 0.1 3.25 10
CAL HIDRITADA 0.2 6.5 10
KIMIKAL H 0.5 16.25 20
BICARBINATO DE SODIO 0.05 1.625 10
DERMASCAL HLA 0.15 4.875 0
ENZYLON C 1400 0.15 4.875 0

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia
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Tabla 7 Lista de materiales Curtido

PROCESO DECUERO CURTIDO

“CURTIDURIA ORION SAC™

ORION . [=1

AREA RIBERA
PROCESO CURTIDO
N° DE PIELES 130
KG/UND 25 KG TOTALES 3250
INSUMOS % A UTILIZAR CATIDAD A UTILIZAR/Kg INVENTARIO
DISPONIBLE

ACIDO ACETICO GLACIAL 0.15 4.875 0
BISULFITO DE SODIO 0.1 3.25 0
CROMO 7 227.5 10
CROMENO FB 0.15 4.875 3
HELPACID SP 1.4 45.5 50
PELGRASSOL LP 0.3 9.75 15

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia

4.1.5. Costos actuales de inventario

Para poder analizar los costos actuales de inventario que maneja la

empresa, se tuvieron que determinar los costos por ordenar, costos de

mantener y costos totales de inventario en base a los costos actuales que

maneja la empresa por cada insumo utilizado en el proceso de cuero

curtido (Ver Anexos. Tabla 47)

4.15.1

Costo de ordenar un pedido (S):

Para encontrar el costo de ordenar, primero de determino el costo de

pedir, calculando el costo de mano de obra y costos de oficina que

intervienen en el momento de realizar un pedido.

a. Costo del personal:

Es el costo que se genera por pagar al personal que interviene en el

proceso de elaborar y hacer efectivo un pedido de insumos
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Tabla 8: Remuneracion anual del personal involucrado

Remuneracion del costo de personal

Asistente de
almacén

Descripcion Jefe de almacén Direccién

Sueldo (promedio/mes) 1,000.00 930.00 930.00
Sueldo (promedio/dia) S/ 37.04 | S/ 34.44 | S/ 34.44
Sueldo (promedio/hora) S/ 4.63 | S/ 431 | S/ 4.31
Tiempo dedicado (hrs/afo) 910 676 234
% Tiempo dedicado 36.46% 27.08% 9.38%
Sueldo por hrs didicados/afio S/. 4,212.96 | S/. 2,910.56 | S/. 1,007.50

Fuente: Ver Anexo, Tabla 36. Tiempo del personal anual en elaborar un

pedido
Elaboracion: Propia
b. Gastos de oficina:

Son los gastos generados por aquellos materiales que facilitaran el proceso
de realizar una orden de compra de los insumos que se utilizan en la
fabricacion de cuero, dentro de estos gastos se consideran los gastos de

telefonia y energia eléctrica. (Ver Anexos Tablas 37,38 y 39)

Tabla 9: Gastos generales de oficina

Gastos de oficina

Materiales 2019
Utiles de oficina S/. 1,224.00
Equipos de computo S/. 875.35
Telefonia movil y fija S/. 624.00
Internet S/.291.78
Subtotal S/. 3,015.13

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

c. Resumen de costos por pedir:

Son los costos del personal involucrado y los gastos de los materiales
que brindan la facilidad de realizar una adquisicion de insumos para la

fabricacién de cuero curtido.
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4.15.2

Tabla 10: costos de recursos para ordenar un pedido

Costos de recursos utilizados para ordenar

Ano 2019
Personal S/. 8,131.02
Otros recursos S/. 3,015.13
Energia S/.1,778.40
eléctrica
Total S/. 12,924.55

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

Calculo del costo por pedido:

El costo por pedido de célculo de la siguiente manera:

__ Total costo anual

# ped dos al ano
1,9 4.55
547
S =5s/23.63

Costo de mantener materiales en inventario.

Son los costos que se generan al mantener insumos en el almacén,
los datos que analizamos para poder calcular el costo de
mantenimiento son: costos del personal (Ver Anexos, Tabla 41: Costo
del personal), costos de recursos (Ver Anexos, Tabla 45: Costos de
recursos de oficina), costos de espacios en almacén (Ver Anexos,
Tabla 42: Costos de espacio de almacén) y costos de energia eléctrica

(Ver Anexos, Tabla 46: Costos de energia eléctrica).

Las siguientes tablas presentan el resumen de los costos y el costo de

mantener inventario, Tabla 11 y Tabla 12
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Tabla 11: Costos de almacenamiento

Costosdealmacenamiento Ao
Descripcion 2019
Personal S1.23,160
Otros Recursos S/.6,108.00
Espacio S/.1,260.00
Energia eléctrica S1.2,159.04
Costo de personal y servicios S/, 32,687.04

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC
Elaboracion: Propia

Tabla 12: porcentaje de almacenamiento

Hallandoporcentaje de almacenamiento

Costo total de gastos almacenamiento S/. 32,792.04
costo total de mantenimiento S/. 159,214.86
porcentaje de mantenimiento de inventario 21%

Fuente: Ver Anexos Tabla 40: Tasas y costos de conservacion de Inventario
Elaboracion: Propia

El porcentaje de mantener un insumo en el almacén es del 20%. Porcentaje

gue es generado por varios recursos que se utilizan al mantener un inventario.

4.1.5.3 Costo anual de inventario al afio por cada insumo utilizado

a. Costo anual de ordenamiento

El costo anual de ordenamiento de calculo con la siguiente formula
CO=-*S
Donde:
D= Demanda

Q= Cantidad a ordenar
S= Costo por orden colocada
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Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:
S =8S/23.63

D =5617.871 Kg (Ver Anexo Tabla 55: Q 6ptimos de cada insumo para

la elaboracién del MRP)
Q =300 kg
Al remplazarlo en la formula tenemos:

5617.871

(0 —
300 * 23.63

CO =S/ 442.46
b. Costo anual de insumos en inventario:

El costo anual de mantenimiento se calcula con la siguiente formula

CM= —*H

Donde:

H= Costo de mantener una unidad en inventario
Q= Cantidad a ordenar en unidades

Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:

H=C*|

H = 4.95 *0.2
H=1.02

Q =300

34



Remplazando en la formula tenemos

300
CM = —* 1.02
CM = S/152.83

c. Costo anual del articulo:

Es el costo unitario de los insumos multiplicado por la cantidad utilizada
en el proceso de produccion del cuero curtido al afo y se calcula con la

siguiente formula:

CA=P*D
Donde:
D = Demanda del articulo

P = Precio del articulo

Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:

D =5617.871 Kg
P =S/4.95
Remplazandolo en la formula tenemos:
CA=495*5617.871
CA = S/27,790.48
d. Costo total anual (CT)

Es el costo total de inventario, en donde se suman el costo de ordenar,
costo de mantener y costo de insumos anualmente, por lo tanto, se

calcula mediante la siguiente formula:

CT=—*S+—-xH+PD

Donde:
CT= Costo de ordenamiento + Costo de mantener inventario +

Costo del articulo
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Como para ejemplo calculamos el costo total del cromo, remplazando

formula tenemos:
CT =S/ 442.46 + S/ 152.83 + S/27,790.48
CT = S/28,385.77

Enla Tabla 13 se muestra el costo total de inventario de todos los insumos
del proceso de curtido, teniendo como resultado total un costo de
S/63,890.63.
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Tabla 13: Costo total anual de inventario por cada insumo

COSTO TOTAL ANUAL DE INVENTARIO POR CADA MATERIAL

Costo de Costo de Costo de  COSTO TOTAL
INSUMOS Uni/Med order(lgg)iento mantt—zﬁgi\%iento articilo (CA) (T

PIEL KG S/. 247.77 | SI. 630.53 | S/. 64,204.24| S/. 65,082.53
CROMO KG S/ 442.46 | S/ 152.83 | S/ 27,790.48 | S/ 28,385.77
HELPACID SP KG S/ 75.85 | S/ 290.78 | S/ 9,064.55|S/ 9,431.18
ERHAVIT 2000 KG S/ 283.54 | S/ 38.41| S/ 4,476.32|S/ 4,798.27
SULFURO DE SODIO KG S/ 247.77 | S/ 37.73 | S/ 3,842.17|S/ 4,127.67
PELGRASSOL LP KG S/ 247.77 | S/ 26.69| S/ 2,717.77|S/  2,992.22
CROMENO FB KG S/ 247.77 | S/ 13.82 | S/ 1,406.84|S/ 1,668.42
KIMIKAL H KG S/ 247.77 | S/ 13.48| S/ 1,372.21|S/ 1,633.45
SUPRALAN 806 KG S/ 247.77 | S/ 13.08 (| S/ 1,332.24|S/ 1,593.09
ARACIT DA KG S/ 247.77 | S/ 11.78| S/ 1,199.01|S/ 1,458.55
ENZYLON C 1400 KG S/ 247.77 | S/ 11.38| S/ 1,159.05|S/ 1,418.19
DERMASCAL HLA KG S/ 247.77 | S/ 8.24 | S/ 839.31|S/ 1,095.32
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25KG) KG S/ 247.77 | S/ 8.16 | S/ 831.32|S/ 1,087.25
HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) KG S/ 126.42 | S/ 12.00| s/ 623.49| S/ 761.91
PELVIT KAB KG S/ 247.77 | S/ 6.04| S/ 615.49 | S/ 869.30
ACIDO ACETICO GLACIAL KG S/ 247.77 | S/ 577 | S/ 587.52 | S/ 841.05
SUPRALAN 809 KG S/ 247.77 | S/ 3.66 | S/ 373.03 | S/ 624.46
SUPRALAN ON KG S/ 237.03 | S/ 6.84 | S/ 333.06 | S/ 576.93
BISULFITO DE SODIO KG S/ 247.77 | S/ 272 | S/ 277.11| S/ 527.59
TOTAL S/ 128,973.16

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia



4.1.6. Clasificacion de inventarios ABC

Para poder segmentar los productos que generan mayor costo en

inventario, realizamos una seleccion de aquellos insumos que se utilizan

en el proceso del cuero curtido, con su respectivo precio unitario y las

cantidades que se utilizan al afio y a ellos les realizamos la clasificacion

ABC, (Ver Anexo, tabla 48), luego de realizar la clasificacion se determiné

los 4 insumos que generan mayor porcentaje de inversion en el inventario

y se muestran en la siguiente tabla de resultados. Tabla 14 con su

respectivo diagrama de Pareto.

Tabla 14: Cuadro de resultados ABC

80% - 95%

ZONA

N°ELEMENTOS

8

%ARTICULOS

2%

%ACOMU.

63%

%INVERCION

18.3%

%INV.ANUAL

94.6%

95% - 100%

¢

7

3%

100%

5.4%

100.0%

19

100%

100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 2: Diagrama de Pareto de la clasificacion ABC
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94.6%

18.3%

8
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%INV.ANUAL

—

100.0%

Del analisis podemos decir que el 21% de los articulos representa el 76.3%

del valor monetario de la inversion en estos inventarios y es tipificado como

tipo A.

38



Los 4 insumos quimicos que generan mayor costo en inventario segun la
clasificaciéon ABC son: Cromo, Helpacid SP, Erhavit 2000 y Sulfuro de Sodio,

4.2. Elaborar el modelo de plan de requerimiento de materiales.
4.2.1. Determinar el mejor método de prondstico

Para poder determinar el mejor método de prondstico fue necesario contar
con data histérica de demanda de cuero curtido (Ver Anexos, Tabla 49:
Demanda 2018-2019) de la empresa Yy realizar un analisis a tres métodos de
proyeccion: Método de promedio maovil, Método de Suavizacion exponencial
doble y Método winters, (Ver Anexos, Tabla 50:Pronostico Método Promedio
movil y Tabla 51: Pronostico Método Suav. Exponencial doble) y se tomara
como principal método el que se ajuste a los datos reales de la empresa y el
que presente menor error de proyeccion, también se tomé como base los
datos historicos de demanda de cuero en pies2 de los afos 2018 y 2019,
luego identificamos los patrones de series de tiempo de los datos e
identificamos que la demanda tiene un comportamiento estacional ya que
tienen una frecuencia fija, cuyos detalles se muestran en Anexos y los

resultados son los siguientes.

Luego del analisis de los tres métodos de pronostico se obtuvo un cuadro
comparativo donde se muestran las medidas de exactitud de proyecciéon de

cada uno de ello.

Tabla 15: Medidas de exactitud de prondstico

) DIDAS D A DUD DE PRONO U

METODOS DE PRONOSTICO | MAPE MAD MSD
M. PROMEDIO MOVIL 7 1427 3336345
M. WINTERS 3 637 622811
M.SUAVIZACION EXP.DOBLE 10 1930 6244056

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar, el método de prondstico elegido es el de winters,
por presentar el MAPE (Error porcentual absoluto medio) mucho mas menor

que los otros dos métodos analizados y presenta un ajuste mas exacto con
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las fluctuaciones reales de los datos mostrados y se puede observar en la

grafica 2

El pronéstico para este presente afio 2020 empezara desde el mes de julio,
debido a que la empresa puso un alto a sus actividades desde el mes de
marzo frente a las restricciones establecidas por el ministerio de produccion
junto al Ministerio de salud, con el fin de frenar la propagacion del Covid 19.
La segunda fase de reactivacion econdémica podria iniciarse este 22 de junio
segun Rosio Barrios la ministra de produccion ; en esta semana El Gobierno
aprobd, a través del Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, el reinicio de
labores de 21 lineas de negocios manufactureras dentro del cual se
encuentra el curtido y adobo de cueros, por ende la empresa Curtiduria Orion
SAC iniciaria sus actividades el 1 de julio y su produccion solo sera el 60 %
de su produccion normal que venia realizando segun dedicion tomada del
gerente general de la empresa Rolando Urtecho Ubilluz junto al ingeniero de

produccion Wilmer Pizan Huamanchay.

El prondstico esta dado por el método winters. Tabla 16 y el nuevo indice de
produccion 60% segun decisiones de gerencia frente al reinicio de sus

actividades. Tabla 17
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Tabla 16: Prondstico del afio 2020 utilizando el método Winters

DEMANDA
LONGITUD 24 MESES
a (nivel)

v (tendencia)

S (estacional)
CONSTANTES DE SUAVIZACION METODO WINTERS

Medidas de exactitud

MAPE 3%

MAD 637

MSD 622811

MESES Periodo Prondstico Inferior Superior
Julio 25 21676.3 20091.8 23260.9
Agosto 26 21684.9 20073.1 23296.6
Setiembre 27 18991.5 17349.8 20633.2
Octubre 28 18222.5 16548.4 19896.7
Noviembre 29 17106.4 15397.4 18815.4
Diciembre 30 16571.2 14825.2 18317.3
Enero 31 21622.2 19837 23407.5
Febrero 32 20390.9 18564.5 22217.3
Marzo 33 20820.8 18951.5 22690.2
Abril 34 17542.8 15628.8 19456.9
Mayo 35 16486.2 14525.8 18446.5
Junio 36 16271.2 14230.4 18120.4

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia

Tabla 17: pronostico al 60%

PRODUCCION AL 60% CUERO CURTIDO
‘ Pronodstico Pie2

PERIODOS ‘

60%06

Julio 13006
Agosto 13011
Setiembre 11395
Octubre 10934
Noviembre 10264
Diciembre 9943
Enero 12973
Febrero 12235
Marzo 12492
Abril 10526
Mayo 9892
Junio 9763

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 3: Grafica del método Winters
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La grafica derivada del prondstico de demanda con el método Winters, se puede
analizar que los indices de suavizacion (nivel, tendencia y estacionalidad) en un
mismo punto 0.2 generan patrones correlacion mas exactos y cercanos a la
realidad de los datos historicos de demanda de cuero curtido que maneja la

empresa, esto junto al porcentaje del MAPE brindan una mejor confiabilidad a

comparacion de

investigacion.

Grafica del método Winters de demanda
Método multiplicativo

indice

4.2.1 Diseho de plan agregado de produccion:

Después de determinar cuales son los insumos con los que realizaremos la
elaboracion del modelo del Plan de requerimiento de materiales, necesitamos
saber los recursos de mano de obra que la empresa necesita para la produccién
de la demanda pronosticada mediante el PAP y por ello antes de desarrollar las
tres estrategias del plan agregado que analizamos, evaluamos los costos de
mantener inventario en almacén mediante el porcentaje de almacenamiento (Ver
Tabla 19: Porcentaje de Almacenamiento), el costo por ordenar (ver Tabla 18:
Costo de ordenamiento unitario) , costo por contratar mano de obra y costo por

despido del personal.

Variable
—a&— Actual
— m — Ajustes
- —-- Pronésticos
—a — IP de 95.0%

Constantes de suavizacion
o (nivel) 0.2
y (tendencia) 0.2
& (estacional) 0.2

Medidas de exactitud
MAPE 3
MAD 637
MSD 622811

los otros dos métodos de prondstico utilizados en esta



a. Costo de ordenar

Tabla 18: Costo de ordenamiento unitario

Costo de Ordenamiento Unitario

Cantidad de pedidos 547
costo x pedido S/. 23.63

Fuente: Elaboracion propia

El costo por realizar un pedido es de s/23.64 por unidad y esta determinado por
las cantidades de pedidos que se realicen al afio y por el lote 6ptimo de pedido

de cada insumo.

b. porcentaje de mantener inventario

Tabla 19: Porcentaje de Almacenamiento

Hallando porcentaje de almacenamiento

Costo total de gastos almacenamiento SI.32,792.04
costo total de mantenimiento S/, 159,214.86
porcentaje de mantenimiento de inventario 21%

Fuente: Elaboracion propia

El porcentaje de mantener un insumo en el almacén es dé %21. porcentaje que

es generado por varios recursos que se utilizan al mantener un inventario.

c. Costo por contratar personal

Este costo esta determinado por dinero que sake de la empresa en el proceso
de induccién al nuevo personal con el fin de que el personal contratado este
capacitado para la labor a realizar, obtenga sus EPPs y Analisis médicos.

Tabla 20.

43



Tabla 20: Costo de contratar personal

COSTO DE CONTRATAR UN NUEVO TRABAJADOR

CARGO / ACTIVIDAD SALARIO BASICO | COSTO X | NUMERO DE | COSTO DE
DEL J.DE PRODUC. HORA HORAS A | CAPACITAR
TRABAJADOR DE $/919.00 $/3.82 6 $/22.92
PRODUCCION
ANALISIS MEDICOS s/. 35.00
IMPLENETOS PERSONALES| S/. 25.00
[TOTAL, DE GASTOS |  s/.8292

Fuente: Elaboracion propia
d. Costo de despedir un trabajador

Son aquellos costos que se generan al despedir a un trabajador,

subsidios por antigledad y costos pos ocupacionales, Tabla 21.

Tabla 21: Costos de despedir un trabajador

COSTO DE DESPEDIR A UN TRABAJADOR

DETALLES COSTOS
SUBSIDIO DE

ANTIGUEDAD Y UTILIDAD S/.45.95
EXAMENES

POSOCUPACIONELES $/. 55.00

| TOTAL, DE GASTOS S/.100.95

Fuente: Elaboracién propia

Después de obtener informacion y calcular los datos que se requieren
para poder desarrollar el plan agregado de produccion, analizamos tres
estrategias del PAP: Estrategia de persecucion (Ver Anexos, Tabla 52:
PAP Estrategia de persecucion), Estrategia de subcontratacion (Ver
Anexos, Tabla 53:PAP Estrategia de subcontratacién) y Estrategia Mixta
Tabla 23: PAP Estrategia Mixta, el analisis de cada uno de ellos nos
ayudd a comparar los costos que generan cada una de ella y mediante
ello elegimos la estrategia que genere menor costo a la empresa, Tabla
22.
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Tabla 22: Cuadro resumen de costo de estrategias del PAP

RESUMEN DE COSTOS DE ESTRATEGIAS DE PAP

ESTRATEFIAS DEL PAP COSTOS DE ESTRATEGIAS
Estrategia Mixta S/. 128,046.23
Estrategia de subcontratacion S/. 253,033.30
Estrategia de Persecucion S/. 132,778.84

Fuente: Elaboracion propia

La tabla nos muestra que la estrategia Mixta, es la genera menor costo y

se ajusta a la produccion pronosticada, con nivel de inventario cero. Tabla

23.
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Tabla 23: PAP Estrategia Mixta

Plan agregado de produccion-Estrategia mixta

‘ Julio Agosto  Setiembre  Octubre ‘ Noviembre‘ Diciembre  Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abil Mayo Junio Total
ERJELNEES ‘ 26 2 2 i 26 2 2 5 2 2 2 2 317
Unidades por trabajador 1000 1039 1000 1039 1000 1039 1039 92 1039 1000 1039 1000 12198
Demanda 13006 13011 113% 10934 10264 9943 12973 12235 1249 10526 9892 9763 13643214
Trabajadores requeridos 13 13 i 1 10 10 2 3 V] 1 10 10 136
Trabajadores actuales 1 13 13 1 1 10 10 1 3 1 1 10 137
Trabajadores contratados 2 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 5
Costo trabajadores contratados [ 166/S - |S - 1S -8 - S - 18 166| $ 83| $ - S - 1S - S - 45
Trabajadores despedidos 0 0 2 0 1 0 0 0 1 1 1 0 b

S. - |S. - [S/ 20190 /. - S 0095 - |S. - Sl - S/ 10095|S/. 10095|S/. 100.95/S/. - |[S/. 605.70
Trabajadores utilizados 3 3 1 1 10 10 V) 13 V) 1 10 10 136
Costo mano de obra §/.11,944.92| 5/.12,404.34| S/.10,107.24] S/. 10,495.98| S/. 9,188.40 | S/.9,541.80] §/. 11,450.16| §/.11,485.50| $/.11,450.16| 5/.10,107.24| S/.9,541.80|S/. 9,188.40 | 5/.126,905.94
Unidades producidas 13006 13506 11005 11428 10004 10389 12467 12506 12467 11005 10389 10004 138177
Inventario 0 495.0623077 0 4946557988 0 4465125444 0| 2710176923 0 479.2107692| 497.5125444) 2417261538 2926
Costo de almacenar S, - IS - |S. - |S. - |9 Y e ) A B A 1 A 1 A B A £ A A
Horas extra 0 0 7.371442543 0 539299419 0 8770943381 0] 0440087407 0 0 0 2
Costo de horas extra S. - |S. - |S. 4025 S/ - S 945(S. - S/ 4789(S). - S/ 20|S. - |S) - S/ - S/, 119.99
Costo total §/.12,110.76] §/.12,404.34| §/.10,349.39| /. 10,495.98| S/. 9,318.80 | S/.9,541.80| /. 11,663.89| §/.11,568.42| §/.11,553.51| §/.10,208.19 S/.9,642.75(S/. 9,188.40 | 5/.128,046.23

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia
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Tabla 24: Datos para el desarrollo de la Estrategia Mixta

Produccion promedio por trabajador 38.479|diario
Trabajadores actuales iniciales 11|trabajadores
Inventario inicial Olunidades
Costo diario de mano de obra 35 |diario
Costo de contratar un trabajador 83 |empleado
Costo de despedir un trabajador 101 |empleado
Costo de almacenar unidad
Costo de hora extra 5.46 |hora
Horas jornada laboral 8| horas
Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC
Elaboracion: Propia
Grafico 4: Estrategia Mixta
PAP con estrategia mixta
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N Costo PAP mensual ==e== Trabajadores utilizados

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2. Programa Maestro de produccién
Después de haber desarrollado el plan agregado de produccion, elaboramos el plan maestro de produccién, basada
en la mejor estrategia del PAP, con este programa nos respondemos a las preguntas ¢Cuanto? Y ;Cuando?
Producir. Tabla 22

Tabla 25: Datos para el MPS

Meses Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio  TOTAL
Demanda segun PAP Estrategia Mixta
pies? 13006 13506 11005 11428 10004 10389 12467 12506 12467 11005 10389 10004 136434
Demanda en Kg 650 7945 | 6473 | 6722 | 5885 6111 | 734 | 7356 733 6473 6111 5885 80255
Dias laborables x mes | Cu | s | w0 7 | | 5 7 26 7 | 2%
Semanas 4
Dias laborables x semana 6
Tamafio de lote Kg 7945 1986
Pedido del cliente mes de Julio | 250 6250
kg/unidad 25

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia
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Tabla 26: Programa Maestro de Produccion

[ MESES W0 | ABOSTO | SETEMBRE  OCTUBRE | NOVEMBRE ~ DICEMBRE |
Plan Agregado 1945 5885 6111

‘ SEMANAS

Plan agregado semanas 1913 | 1913 | 1913 | 1913 | 196 | 1986 | 1986 | 1986 | 1618 | 1618 | 1618 | 1618 | 1661 | 1681 | 1681| 1681 | 1471 | 1471 | 1471 | 1471 | 1528 | 1528 | 1528 | 1528

Inventario inicial 0 | 74| T | 20| B | 204 | 294 | 294 | 294 | 662 | 1030 | 1398 | 1765 | 85 | 390 | 696 | 1002 | 1517 | 45 | 560 | 1075 | 1533 | 6 | 464

Pedidos del cliente 1563 | 1563 | 1563 | 1563 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MPS 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986| 1986| 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1986

Inventario final Tho| W7 | 21 | 294 | B4 | 204 | 294 | 294 | 662 | 1030 | 1398 | 1765 | & | 390 | 696 | 1002 | 1517 | 45 | 560 | 1075 | 1533 | 6 | 464 | 922

1833 | 1833 | 1833 | 1833 | 1839 | 1839 | 1839 | 1830 | 1833 | 1833 | 1833 | 1833 | 1618 | 1618 | 1618 | 1618 | 1528 | 158 | 1528 | 1528 | 1471 | 1471 | 1471 | 1471

922 | 1075 | 1228 | 1381 | 1533 | 1681 | 1828 | 1975 | 136 | 289 | 441 | 594 | TA7 | 1115 | 1483 | 1850 | 232 | 690 | 1149 | 1607 | 79 | 594 | 1109 | 1624

1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1986 | 1986 | 0
1075 | 1228 | 1381 | 1533 | 1681 | 1828 | 1975 | 136 | 289 | 441 | 594 | 747 | 1115 | 1483 | 1850 | 232 | 690 | 1149 | 1607 | 79 | 594 | 1109 | 1624 | 153

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia
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4.2.3.

4231

Elaboracion de lista de elementos y componentes que se utilizan para la

produccion de cuero curtido.

Lista de materiales

La produccién del cuero curtido consta de 18 componentes y 1 elemento que

es la materia prima en si y cada uno de ellos es usado en sus respectivas

areas en la que se divide la fabricacion, el area de Rivera (remojo-pelambre)

y el area de Curtido, la siguiente tabla muestra cada uno de ellos:

Tabla 27: Lista de materiales en proceso de Remojo-pelambre

PROCESO DE CUERO CURTIDO

AREA RIBERA

PROCESO REMOJO-PELAMBRE

INSUMOS % A UTILIZAR UNI/MED
SUPRALAN ON 0.05 KG
SUPRALAN 806 0.2 KG
ARACIT DA 0.1 LT
HIDROXIDO DE SODIO( SODA CAUSTICA) 0.2 KG
PELVIT KAB 0.07 KG
ERHAVIT 2000 0.8 KG
SULFURO DE SODIO 0.1 KG
KIMIKAL H 0.5 KG
DERMASCAL HLA 0.15 KG
ENZYLON C 1400 0.15 KG

PROCESO DE CUERO CURTIDO

AREA RIBERA
PROCESO Curtido
INSUMOS % A UTILIZAR UNI/MED
ACIDO ACETICO GLACIAL 0.15 KG
BISULFITO DE SODIO 0.1 KG
SUPRALAN 809 0.04 KG
CROMO 7 LT
CROMENO FB 0.15 KG
HELPACID SP 1.4 KG
PELGRASSOL LP 0.3 KG

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia
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4232 BOM

Figura 1: BOM

MATERIA PRIMA
(CLASEA)

PROCESO
(REMOJO-PELAMBRE)

Y Y i l Y Y Y

$

(0.2%) (0.1%) (0.2%) (0.07%) (0.8%) (0.1%)

Supralan ON
(0.05%)

Supralan806 [Aracd DA] Sodacaustica Pelvit | | Erhavit 200 Sufurodesod'o][ Kmkal]

(0.5%)

i

Dermascal HLA

(0.15%)

Enzylon

(0.15%)

PROCESO

(CURTIO)

L ]

Acidoacetico
glacial (0.15%)

|

Bisulfitode
sodio (0.1%)

|

Supralan
809(0.04%)

][

v
Cromo (romeno HelpacidSP Pelgrassol LP
(7%) FBl0.15%) (1.4%) (0.3%)

|

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia
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4.2.4. Modelos del Plan de requerimiento de Materiales (MRP)

Se realiz6 el plan de requerimiento de materiales de produccion en un periodo de 12 meses, con respecto a los prondsticos
de la demanda de cuero curtido de la empresa, con el objetivo de determinar los insumos necesarios para la produccion,

los insumos estudiados son los que se eligieron con la clasificacion ABC los cuales generaban mayor costo de inversion

A continuacion, en las tablas se muestran los ejemplos de MRP para el elemento A padre (cuero curtido) Tabla 29: MRP
Elemento A (cuero curtido) semanalmente en un periodo de 12 meses, componente b (cromo) Tabla 30: MRP Componente
B (cromo) semanalmente en un periodo de 12 meses, componente C (Helpacid SP) Tabla 31: MRP Componente C
(Helpacid SP) semanalmente en un periodo de 12 meses, componente D (Erhavit 2000) Tabla 32: MRP Componente D
(Erhavit 2000) semanalmente en un periodo de 12 mesesy componente E (Sulfuro de Sodio) Tabla 33: MRP Componente
E (Sulfuro de sodio) semanalmente en un periodo de 12 meses; de la misma forma se desarrollara el plan de requerimiento
de materiales en los otros 14 componentes que intervienen en la fabricacion de cuero curtido. (Ver Anexo, Tablas 56 a la
tabla 69)

Tabla 28: Datos para el MRP

DISPONIBILIDAD | TIEMPO DE TAMANO DE RECCEPCIONES STOCK DE

ELEMENTO Kg ESPERA LOTE PROGRAMADAS SEGURIDAD

CUERO CURTIDO A 0 1 SEMANA 1986 0 0
CROMO B 203.01 1 SEMANA 510 60(2) 89
HELPACID SP C 20.00 1 SEMANA 179 0 18
ERHAVIT 2000 D 23.20 1 SEMANA 145 0 10
SULFURO DE SODIO E 40.60 1 SEMANA 275 20(1) 18

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29: MRP Elemento A (cuero curtido) semanalmente en un periodo de 12 meses

MESES Octubre Noviembre Diciembre

SEMANAS
NECESIDADES BRUTAS 1986 1986 1986 1986 1986 1986 1986 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 198 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 1986 | 1986 | 1986 | 0 1986 | 1986

TAMARO DE LOTE 19% TEMPODEESPERA: 1 SEVAMA |
ELEMENTOA (cuero curtido) ‘ Agosto Noviembre ‘ Diciembre
SEMANA ! 8 9 |0 |u n | B |

REQUERIMIENTO BRUTO 1986 1986 1986 1986 | 1986 1986 198 | 1% | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1% | 1986 | 1986 | 0 | 198 | 1986 | 1986 | 0 1986 | 1986
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROYECCION DE DISPONIBILIDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTOS NETOS 1986 1986 1986 1986 | 1986 1986 198 | 9% | 1986 | 1986 | 1986 | 1986 | 0 | 1986 | 1% | 1986 | 1986 | 0 | 198 | 1986 | 1986 | 0 1986 | 1986
LIBERACION PLANIFICADA DELPPEDIDO 1986 1986 1,986 1,986 1986 | 1986 1,986 1986 | 1% | 1,986 | 1986 | 1986 1986 | 1986 | 1% | 1,986 198 | 1986 | 1986 196 | 1,986 | 1,986

1986 1986 1986 1986 1986 1986 1986 0 1986 1986 1986 1986 1986 1986 1986 0 1986 1986 1986 0 1986 1986 1986 0

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion propia
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Tabla 30: MRP Componente B (cromo) semanalmente en un periodo de 12 meses

TMARODELOTE )l TIEMPODEESPERA:‘ i

faio— ELEMENTOB{Croma)

007 SEMANA 1 ! !
REQUERIVENTOBRUTO 3 i} O O C O T O O O U I I O R
RECEPCIONESPROGRANIADAS l 0 0 0] ! A B A
PROVECCIONDEDISPONBLIDAD 103 M i o) T8 | S | 0 | R0 | 19| W04 1S | 0% | 14T\ 57| I8 | 39| OBL| 1602 | WD | 1963 | 184 | 1709
REQUERIVIENTOSNETCS ) I 0 ! 0] ! A A A
LBERACONPLANFCADADELPEDIO )l 0 310 0 il 30 30 il

Diciembre Enero

1 3 j 5 noB

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: propia
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Tabla 31: MRP Componente C (Helpacid SP) semanalmente en un periodo de 12 meses

TAMARO DE LOTE TEMPODEESPERA: 1 SEMANA
toutiizacion — ELEMENTOC(Helpacid SP) AGOSTC SETIEMBRE OCTUBRE

0014 SEMANA - 1 T (/I O A I T N
REQUERIMIENTO BRUTO 28 28 28 28 28 28 28 28 B 8 | B | B |0 B 8| B
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00| 0] 0|
PROYECCION DE DISPONIBILIDAD 20.00 m 143 115 88 238 21 183 334 | 306 | 278 | 250 | 223 | 401 | 34 | 36 | 318
REQUERIMIENTOS NETOS 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LIBERACION PLANIFICADA DELPEDIDO | 179 17 17 1

DICEMBRE ENERO MAYO JNO

1] 5 I §oou
I T T T S N I N N A A O
A A A A
05| 0% | N9 W) 3| 5| S WS M) oM | e ) 08 | SAD| 0| 68| 6% | ®56 | 8| 0| BL| DL T8 65| 8 Kb 8o
| A A B A
1 1 1 1 1 1

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: propia
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Tabla 32: MRP Componente D (Erhavit 2000) semanalmente en un periodo de 12 meses

—

WO EPOEDRA 1 A
vy EEUETO ) AG0ST0 STENBR OCTIARE NOVENBRE

S P 7 ) B 5|8 0|8 b
EERMENORTY ! b Lk 5 |66 % [ w [ n w66 06666066 |s
E0IROGIADS ol el [l ey e e e o e
REIERIB0D | BD | wo el e e n| o mlwnlsisisleeeiussisns
EQENENOSETS | oo e fe e e e e e e
ROURCON) | 16 15 15 15

DCENBR ‘ ABR NG
D B GO TR S T T A T TR O S A R T R R

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: propia
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Tabla 33: MRP Componente E (Sulfuro de sodio) semanalmente en un periodo de 12 meses

"

TAMANODELOTE: JEMPODEESPERA: ‘ L A

b NN AGOSTO SETENBRE NOVENRE

TR } G ]
REQVERMENTOBAITO B 0% B B B BB BB BB L BB BB LB BB
BN R RN
MOS0 | N8 | W D A S R IR A M R A AR R R AN RN R
REQVERMENTOSNETOS 50 00|00 00 |00 00 0D | 00| 00| 00| 00|00 00 00|00 0D 00| 00| 00| 00| (0
BRI | IS I I

MAYO

ENERO FEBRERO

DICIEMBRE

2 B w5 5|08 8 ¥ A 0 nowu K

30 | 603 | 515 | T | 9| 450 | o4 | 46| 683 | 655 | 6% | 0 | 509 | ST | SM | To0 | 763 | | 75| N7 | o1 050 | U | 88| 80 | M3 83| 843
00 | 00| 00 | 00 0000 | 00| 00| 00 | 0000 | 00| 00| 00 00| 0000 | 00| 00| 00| 0000 | (0] 00] 00| 0000} 00

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: propia
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4.2.5. Costos de inventario anual con MRP

4.25.1 Cantidad econdmica a pedir (EOQ)

El EOQ es la cantidad 6ptima a pedir en cada orden de requerimiento que

realice la empresa

Se calcula mediante la siguiente formula

Q=Y—

Donde:

D= Demanda en unidades por afo
S= Costo por orden colocada
C= Costo unitario por unidad
i= Tasa de mantenimiento
Q= Tamarno de lote en unidades

Como ejemplo a realizar, calculamos la cantidad econémica de pedido para el

insumo Cromo, tomando los siguientes datos:

D =5,618
S =23.63
=0.21
C=4.95
H=1.02

Remplazando la formula tenemos:

_ V2(5,618) = (23.63
© 0.21%4.95

Q =510

En Anexos Tabla X, se muestra la cantidad econdmica de pedido para cada
insumo.
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4252 Costo anual de ordenamiento:

El costo anual de ordenamiento de calculo con la siguiente formula

Donde:

D= Demanda
Q= Cantidad a ordenar
S= Costo por oden colocada

Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:
S =S/23.63

D =5617.871 Kg (Ver Anexo Tabla 55: Q optimos de cada insumo para

la elaboracién del MRP)

Q =510 kg (Ver Anexos Tabla 56: MRP Componente F (Pelgrasol)

semanalmente en un periodo de 12 meses)

Al remplazarlo en la formula tenemos:

5617.871

0= ———
10 * 23.63

CO =5/ 260.04
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4253 Costo anual de mantener insumos en inventario:

El costo anual de mantenimiento se calcula con la siguiente formula

CM=-*H

Donde:

H= Costo de mantener unaunidad eninventario
Q= Cantidad a ordenar en unidades

Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:

H=C*|
H=4.95*0.2
H=1.02
Q =510

Remplazando en la formula tenemos

510
CM =

* 1.02

CM =S/ 260.04

4254 Costo anual del articulo:
Es el costo unitario de los insumos multiplicado por la cantidad utilizada

en el proceso de produccion del cuero curtido al afio y se calcula con la

siguiente formula:

CA=P*D

Donde:

D = Demanda del articulo 60

P = Precio del articulo



Como ejemplo para hallar el costo de ordenamiento, calculamos el costo

de ordenar del cromo, utilizando los siguientes datos:

D =5617.871 Kg

P =S/4.95
Remplazandolo en la formula tenemos:
CA =4.95*5617.871

CA = S/27,790.48

4255 Costo total anual (CT)
Es el costo total de inventario, en donde se suman el costo de ordenatr,

costo de mantener y costo de insumos anualmente, por lo tanto, se

calcula mediante la siguiente formula:

CT=—*S+—-xH+PD

Donde:

CT= Costo de ordenamiento + Costo de mantener inventario +
Costo del articulo
Como para ejemplo calculamos el costo total del cromo, remplazando

formula tenemos:
CT =S/ 260.04 + S/ S/ 260.04 + S/27,790.48

CT = S/28,310.56

En la Tabla 33 se muestra el costo total de inventario de todos los insumos
del proceso de curtido, teniendo como resultado total un costo de S/

60,102.41.
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Tabla 34: Costos totales de inventario con MRP

COSTO TOTAL ANUAL DE INVENTARIO POR CADA MATERIAL CON MRP

NS _ Costo de Costo de Costode COSTOTOTAL
UMOS Uni/Med orde?ggﬁ)lento mant((agllvlrr;lento articilo (CA) (T
PIEL KG S/ 283.56| SI. 702.23| S/.64,204.24( S/. 65,190.03
CROMO KG S/ 260.04 | S/ 260.04 | S/27,790.48 | S/ 28,310.56
HELPACID SP KG s/ 14851 | S/ 148.51| S/ 9,06455 S/ 9,361.57
ERHAVIT 2000 KG S/ 104.36 | S/ 10436 | S/ 4,47632|S/ 4,685.04
SULFURO DE SODIO KG s/ 96.69 | S/ 96.69 | S/ 3,842.17 S/ 4,035.55
PELGRASSOL LP KG S/ 81.32| s/ 81.32| S/ 271777 | S/ 2,880.41
CROMENO FB KG S/ 58.51 | S/ 58.51| S/ 140684 |S/ 1,523.86
KIMIKAL H KG S/ 57.78 | S/ 57.78| S/ 1,372.21|S/ 1,487.77
SUPRALAN 806 KG S/ 56.94 | S/ 56.94| S/ 1,33224|S/ 1,446.12
ARACIT DA KG S/ 54.01| S/ 54.01| S/ 1,199.01 S/ 1,307.03
ENZYLON C 1400 KG S/ 53.11| S/ 53.11| S/ 1,159.05 S/ 1,265.27
DERMASCAL HLA KG s/ 4519 | S/ 4519| S/ 83931 | S/ 929.69
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25KG) KG S/ 4498 | S/ 4498 S/ 83132(S/ 921.28
HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) KG s/ 38.95| s/ 3895(S/ 62349 |S/ 701.39
PELVIT KAB KG S/ 38.70 | s/ 38.70 S/ 61549 | S/ 692.89
ACIDO ACETICO GLACIAL KG S/ 37.81| S/ 37.81|S/ 587525/ 663.14
SUPRALAN 809 KG S/ 30.13 | s/ 30.13| S/ 373.03| S/ 433.29
SUPRALAN ON KG s/ 28.47| s/ 28.47(S/ 33306 | S/ 390.00
BISULFITO DE SODIO KG S/ 4597 | S/ 4597 S/ 27711 |S/ 369.05
TOTAL S/ 126,593.92

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia
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4.2.6. Impacto anual de costos totales de inventario con MRP
En la siguiente tabla se muestran los costos totales de inventario anual de la empresa sin MRP y los costos totales de
inventario anual con el sistema MRP, dando como resultado un ahorro de S/2,574.53 lo que equivale un ahorro del 4%,

con respecto a los costos actuales.

Tabla 35: Impacto anual de costos totales de inventario con MRP y sin MRP

IMPACTO ANUAL DE COSTOS TOTALES DE INVENTARIO SIN MRP Y CON MRP
COSTOS ANUALES

INSUMOS Uni/Med Costo Total sin Costos Total con DIFERENCIA
MRP MRP

CROMO KG s/ 28,385.77 | s/ 28,310.56 | S/ 75.21
HELPACID SP KG s/ 9,431.18 | s/ 9,361.57 | s/ 69.61
ERHAVIT 2000 KG s/ 4,798.27 | s/ 4,685.04 | s/ 113.23
SULFURO DE SODIO KG s/ 4,127.67 | s/ 4,035.55 | s/ 92.12
PELGRASSOL LP KG s/ 2,992.22 | s/ 2,880.41 | s/ 111.82
CROMENO FB KG s/ 1,668.42 | s/ 1,523.86 | s/ 144.56
KIMIKAL H KG s/ 1,633.45 | s/ 1,487.77 | s/ 145.68
SUPRALAN 806 KG s/ 1,593.09 | s/ 1,446.12 | s/ 146.97
ARACIT DA KG s/ 1,458.55 | s/ 1,307.03 | s/ 151.52
ENZYLON C 1400 KG s/ 1,418.19 | s/ 1,265.27 | s/ 152.93
DERMASCAL HLA KG s/ 1,095.32 | s/ 929.69 | s/ 165.63
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25KG) KG s/ 1,087.25 | s/ 921.28 | s/ 165.97
HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) KG s/ 761.91 | s/ 701.39 | s/ 60.52
PELVIT KAB KG s/ 869.30 | s/ 692.89 | s/ 176.41
ACIDO ACETICO GLACIAL KG s/ 841.05 | s/ 663.14 | s/ 177.91
SUPRALAN 809 KG s/ 624.46 | s/ 433.29 | s/ 191.17
SUPRALAN ON KG s/ 576.93 | s/ 390.00 | s/ 186.93
BISULFITO DE SODIO KG s/ 527.59 | s/ 369.05 | s/ 158.55

TOTAL DE AHORRO s/ 2,486.74

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Gréfica 1: Costos totales sin MRP y con MRP

COSTOS TOTALES SIN MRP Y CON MRP
m Costo Total sin MRP  m Costos Total con MRP

$/30,000.00
$/25,000.00
$/20,000.00
$/15,000.00
$/10,000.00

$/5,000.00

91011121314151617 18
Elaboracion: Propia

Grafico estadistico de costo total sin MRP y con MRP donde se puede observar que
los costos totales de los insumos con el modelo MRP van disminuyendo con

respecto a los costos sin modelo MRP y que hubo una disminucién de 4%.
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V.  DISCUSION.

Para determinar el diagndstico de la situacién actual del requerimiento de
materiales de la empresa Curtiduria Oridn SAC. Se pudo decidir mediante la
matriz de priorizacion el orden de prioridad y asi atacar las causas mas
importantes, dentro de los problemas tenemos que en la empresa no existe
un adecuado abastecimiento de materiales (CR1) debido al inadecuado
abastecimiento de materiales, para contrarrestar este problema se tomé en
cuenta la informacién de los retrasos registrados en el afio 2019 lo cual viene
cumpliendo un 37%. Las paradas de produccion por falta de materiales
(CR6), en el ano 2019 tuvo un total de 8 paradas de planta en su proceso de
producciéon debido al desabastecimiento de materiales necesarios para
elaborar el cuero curtido, esto ocasion6 que no se cumpla con la produccion
planificado. Estos resultados son corroboras por Cevallos Morales, (2016),
de la Universidad Privada del Norte, en su tesis titulada: “Propuesta de
Mejora de la Gestion de Produccién para Reducir los Costos Operacionales
de la Empresa Cartavio Rum Company S.A.C. en su investigacion utilizo la
matriz de priorizacion para poder atacar las causas mas significativas dentro
de ellas estaba la falta de capacitacion, falta de seguimiento de proveedores,
altos costos de almacenamiento y la existencia de una planificacion
adecuada de la produccion. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al
analizar estos resultados, confirmamos que al enfocarnos en la matriz de
priorizacion nos ayuda a determinar problemas claves y evaluar alternativas
apropiadas ante un objetivo determinado.

En esta investigacion al determinar el mejor método de prondstico de la
demanda en la empresa Curtiduria Orion, se pudo encontrar que el método
elegido es el Winters, porque representa el 3% de error porcentual absoluto
medio, porcentaje mucho menor que los otros dos métodos analizados y su
ajuste es mas exacto con las fluctuaciones reales de la demanda. Esto quiere
decir que el indice de suavizacion (nivel, tendencia y estacionalidad) en un
mismo punto generan patrones de correlacidn mas exactos y cercanos a la

realidad de los datos historicos de demanda de cuero curtido que maneja la
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empresa, esto junto al porcentaje del MAPE brindan una mejor confiabilidad
a comparacion de los otros dos métodos. Estos resultados son corroborados
por Villegas Salazar, (2017) en su pesquiza utilizaron diferentes modelos de
pronostico y también emplearon el criterio del menor Mape siendo elegido el
suavizamiento exponencial doble, asi mismo en la investigacion de Cevallos
Morales, (2016) nos dice que para poder obtener una demanda mas exacta
gue se asemeje a la realidad es necesario utilizar el mejor prondstico por lo
cual opto por el método de series de tiempo estacionales, de la misma
manera el autor Alesio Ipinza, (2012) pag. 85, indica que la mejor seleccion
del sistema de prondstico garantiza una mejor calidad en el calculo de los
errores del prondstico y esto depende de factores como, contexto del
pronéstico, datos histéricos, intervalo de tiempo, etc.. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos resultados, confirmamos que al
enfocarnos en el menor error porcentual absoluto medio ayudara a que tu
prondstico sea la mas exacta a la demanda histérica de la empresa.

Para determinar la mejor estrategia del plan agregado de produccion de la
empresa curtiduria Orion, se estudio tres estrategias Mixta, Nivelaciéon y de
persecucion, el analisis de cada uno de ellos nos ayudd a comparar los
costos que generan y quedarse con el que tenga el menor coste que en este
caso fue la Estrategia Mixta con un costo anual de S/.128,046.23. Estos
resultados al igual que Villegas Salazar, (2017) que en su investigacion opto
por la estrategia de fuerza de trabajo constante con horas extras con una
fuerza laboral minima de nueve operarios y con un costo de implementacién
de $ 90,405.001, reflejan que las estrategias elegidas pueden ser distintas
dependiendo de la produccion pronosticada, la mano de obra laboral y el
inventario existente que maneja una empresa, pero siempre tomando el
criterio de optar por la estrategia que tiene menor coste. Por otro lado, el
autor Jacobs y otros, (2011) pag. 597 manifiesta que los principales
indicadores productivos es la cantidad de productos a elaborar en jornada
regular, horas extras y a subcontratar y mano de obra necesaria teniendo
como base los recursos disponibles de la empresa con la finalidad de

asegurar un PAP
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viable en términos de capacidad. Analizando estos resultados podemos ver
gue una buena estrategia de produccién hara que el gerente pueda optar por
la estrategia mas econdmica y asi ahorrar de forma significativa en costos de
produccién.

En la evaluacion de los costos actuales de inventario de la empresa sin MRP
en un periodo de 12 meses se determind que el costo de ordenar ascienden
a S/4,634.02, el costo de mantener insumos en inventario es de S/1,293.96,
costos de articulos a comprar es de S/123,045.19 , por lo tanto, el costo total
de inventario al afio sin MRP es de S/128,973.16 , mientras que por otro lado
los costos de inventario con el modelo de gestion MRP se obtuvo un costo
de ordenamiento es de S/1,676.72, costo de mantener insumos en inventario
es de S/1,676.72, el costo de comprar los insumos es de S/123,045.19,
dando como resultado un costo total de inventario S/126,398.63 con MRP,
mientras que el costo total de inventario sin MRP fue de S/128,973.16 , por
lo tanto se tuvo un ahorro de S/2,574.53 que equivale el 4% de los costos
totales de inventario. Comparando con los resultados obtenido por Ascoy
Guaidiamos mediante la propuesta de implementacion de MRP Il apoyado
por una investigacion pre experimental se logré reducir los costos de
inventario de un S/15,407.12 a un /5,407.89 logrando un ahorro S/999.23,
representando un 65% del costo total de inventario, comprobandose asi que
la implementacion y aplicacion de wun sistema MRP disminuye
significativamente los costos de inventario, evitando las pérdidas de tiempo,
las roturas de stock y los desabastecimientos, al pedir a tiempo un inventario
optimo y adecuado en almaceén.

Se realizd el plan de requerimiento de materiales de produccion en un
periodo de 12 meses, con respecto a los prondésticos de la demanda de cuero
curtido de la empresa Curtiduria Orién SAC, con el objetivo de determinar los
insumos necesarios para la produccion, los componentes estudiados son los
que se eligieron con la clasificaciéon ABC por lo que generaban mayor costo
de inversion los cuales son: Cromo, Helpacid SP, Erhavit y Sulfuro de sodio.

De la misma forma se desarroll6 el plan de requerimiento de materiales en
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los otros 14 componentes que intervienen en la fabricacidén del cuero curtido.
Estos datos son corroborados por Cevallos Morales, (2016), donde en su
investigacion empezé a planificar los materiales que se necesitaran para
poder cumplir con su programa semanal de acuerdo al BOM de materiales y
al inventario. De lo referido anteriormente podemos decir que el plan de
requerimientos de materiales conllevé a la empresa a una forma de planificar
la produccién caracterizada por anticipacion, es decir, le permitié establecer
gue se quiere hacer en el futuro y determinar cuanto material se necesita
para poder realizar las cantidades a producir que exige el plan maestro de
produccién, con el propésito de disminuir los tiempos de espera, no incurrir a

unidades faltantes y mejorar el flujo de produccion.
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VI.

CONCLUSIONES

1. El analisis y diagnéstico de la situacion actual

de la empresa con respecto a sus
herramientas de control y costos de inventario,
se realiz6é a partir de informacion brindada por
parte del ingeniero de produccion y del jefe de
almacén, sumado a ello se tuvo que conocer el
proceso de fabricacién de cuero curtido que
maneja la empresa.
Los resultados  del diagnostico  de
herramientas de control de inventario
muestran que en el afio 2019 la empresa
Curtiduria Orién S.A.C. tuvo un total de 8
paradas de planta en su proceso de
produccion debido al desabastecimiento de
materiales necesarios para elaborar el cuero
curtido, atraviesa problemas de produccion
debido al inadecuado abastecimiento de
materiales, para contrarrestar este problema se
tomo en cuenta la informacién de los retrasos
registrados por parte de los proveedores como
se aprecia en la tabla 3, lo cual viene
cumpliendo un 37%, a cantidad de
componentes faltantes en el proceso de ribera
representa el 38.5% y en curtido el 66.7% y
por ultimo La cantidad de material existente
gue registra el inventario representa el 32%.
Los resultados de los costos totales actuales de
empresa concluyen gque los costos de ordenar
ascienden a S/4,634.02, el costo de mantener
insumos en inventario es de S/1,293.96,
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costos de articulos a comprar es de
S/123,045.19 , por lo tanto, el costo total de
inventario al afio es de S/128,973.16, debido a
gue no cuentan con un control adecuado de
abastecimiento, no cuentan con un plan de
produccion y por ende el abastecimiento y
registro de material que realizan no se ajusta a
la capacidad real de produccién.

. Se elabor6 tres modelos de prondstico
utilizando el software Minitab 17 de acuerdo a
la data histérica de demanda de cuero curtido,
de los afos 2018 y 2019 en un periodo de 12
meses, como el método Suavizacion
Exponencial doble, Promedio Movil y método
Winters, los cuales se hizo un cuadro
comparativo de medidas de exactitud de

pronéstico, por lo
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que se eligié el modelo Winters por presentar menor error absoluto
medio 3% MAPE

5. Se elabordé un plan agregado de produccion
utilizando 3 estrategias del plan agregado,
Estrategia de persecucion, Estrategia de
subcontratacion y Estrategia Mixta, siendo esta
ultima estrategia elegida para elaborar el MPS
debido a que presentaba la cantidad de
recursos necesario, segun la produccion
pronosticada y representaba un costo de
S/.128,046.23 siendo el mas bajo a
comparacion de las otras dos estrategias
elaboradas.

6. Se elabor6 el Plan Maestro de Produccion de
acuerdo a los datos obtenido del plan
agregado, lo cual nos permiti6 conocer
jcuanto? y

¢cuando? producir el cuero curtido.

7. Se diseno el modelo MRP a partir de los datos
obtenidos del MPS, enfocados en un periodo
de 12 meses, por lo tanto, calculamos el
modelo de lote econdmico que permitira
conocer la cantidad optima de pedido, el
numero de pedidos al afio, el tiempo de
lanzamiento de pedidos y el punto de reorden.

8. Se determind los costos de inventario total a
partir del MRP , con el que se concluye que el
costo de ordenamiento es de S/1,676.72
costo de mantener insumos en inventario es
de S/1,676.72, el costo de comprar los
insumos es de S/123,045.19, dando como
resultado un costo total de inventario con MRP
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S/126,398.63, mientras que el costo total de
inventario sin MRP fue de S/128,973.16, por lo
tanto se tuvo un ahorro de S/2,574.53 que

equivale el 4% de los costos totales.
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VIl. RECOMENDACIONES
Recomendamos a la empresa Curtiduria Orion S.A.C. actualizar
constantemente el plan de requerimiento de materiales para que pueda
ajustar las necesidades de insumos de acuerdo a su produccién real y
tener mejores resultados en el futuro.
Se recomienda capacitar al ingeniero de produccion y jefe de almacén
del manejo adecuado del plan de requerimiento de materiales en
Formato excel y logra evitar sobre stock o desabastecimiento de
inventario
Recomendamos a los encargados de almacén manejar un registro de
inventario que sean actualizados constantemente y asi poder tener un
calculo exacto en el sistema MRP
Se recomienda a futuros investigadores determinar los costos de
inventario mensualmente con el fin de obtener datos mas exactos,
dependiendo al periodo en el que esta basado su estudio de proyeccion
del MRP
Recomendamos a futuros investigadores determinar un modelo
adecuado de pronostico basados en datos historicos de la empresa a
estudiar, teniendo en cuenta la cantidad de periodos, el horizonte de

prediccion y las series de tiempo que determinen los datos analizados.
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ANEXOS.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

: Definiciéon Definicion : : . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores s
Conceptual Operacional Medicion
El requerimiento Iagsuﬁjrg'zr:f’m?:ﬁ;zase (N.° de abastecimiento a
de materiales materialgs son: medir la | AProvisionamient | tiempo/ total de Razén
establece en cantidad de o de materiales | abastecimiento
detalle cuanto y aprovisionamiento de programados) *100
cuando solicitar materiales, mantener
las parte o un registro de
Requerimiento | Materiales inventarios con los Redistro d Cantidad de materiales
de Materiales. | especificos de las | JA10S actuales de e ios para el proceso = Razon
' P materiales dentro del inventarios unidades/mes
que Se Compone | gimacén y determinar
los productos a los componentes Cantidades d
fabricar necesarios y las Lista de C;?} 'O?lei‘:'ese/ roducto Razén
(Tordecillas, 2017) | cantidades que se materiales BOM finalp P
utilizan para la
produccion de un
elemento padre Costos de CT=#S+*H+PD Razdn
inventario

FUENTE: Elaboracioén propia




Figura 2. Diagrama Causa-Efecto de problemas en la empresa Curaduria Orion SAC

[ MEDICION J [ MANO DE OBRA J [ MATERIALESJ

\ No existe una planificacion para la compra de insumos

Retraso enlos tiempos de entrega Falta de personal capacitado \ Desperdicio de insumos

>

\ Desperdicio de materia prima

Falta de una clasificacion ABC Falta de motivaciondel personal \ Mala calidad de materia prima

v

\ Sobrecosto deinventario

\

v

v

No existe una gestién de proveedores Paradas deproduccion
Falta de ordeny limpieza o
» / No existe unadecuado abastecimiento de Falta de herramientas
Materiales R
[ MEDIO AMBIENTE } [ METODO ] [ MAQUINA }

Fuente: Empresa Curtiduria Orion S.A.C.

Elaboracion: Propia

Falta de Herramientas para
tener un mejor control en
la Gestion de Materiales.




Figura 3: Planeacion de Requerimiento de materiales

ELEMENTOS DE ENTRADA DEL ELEMENTOS DE SALIDA DEL
MRP MRP

A

Maestro de Ordenes de
materiales . > comprade
Politica de materias primas
Inventario

PLANIFICACION DE
REQUERIMIENTO
DE MATERIALES

Lead time de
} materiales

Ordenes de
compra de bienes

Pan maestro de
produccion

i}

b

Lista de
materiales

—

Reportes

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4: Arbol estructural de producto

B(2) 3)

! \ [ { |
D(1) E(4) F(2) 6(2) H(S)

Fuente: (Ptak, y otros, 2011)



Gréfico 5: Temas relacionados al MRP

Plan
agregado
de produccién
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& Y
Archivo Plancacion A
con Ia lista matcriales | »| con registros
de muteriales (m de inventarios
|
Informes
de la actividad Programas de pedidos Informes de excepciones/
de produccién plancados para inventario Informes de

Fuente: Chase, Jacobs y Aquilano (2009
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“CURTIDURIA ORION SAC™

ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION EN LA EMPRESA CURIDURIA ORION

S.A.C.

Problema: Falta de Herramientas para tener un mejor control en la administracion
de recursos.

Nombre:

Marque con una “X” segun su criterio de significancia de causa en el problema

Valoracion | Puntaje

Cumple

1

Regular

2

No cumple |3

En las siguientes causas considere el nivel de prioridad que origina mal control en la
administracidn de los recursos:
Causas: Alto, Regular y Bajo.

¢Es buena la calidad de la materia prima?

Causa Calificacién
Preguntas con respecto a las principales causas Cumple | Regular | No
cumple
01
¢Existe un adecuado aprovisionamiento de
materiales?
02
¢éExiste un adecuado control de inventarios?
03
¢ Existe un modelo de planificacion de materiales?
04
¢Existe una adecuada gestion de proveedores?
05
¢ Existe sistemas de planificacion de la produccion?
06
¢Hay Paradas de produccion por falta de materiales
e insumos?
07
¢ Existe una clasificacidon de materiales?
08
éHay programas de capacitacion del personal?
09
¢ Existe desperdicio de materia prima?
10




ORION . [=1

“CURTIDURIA ORION SAC™

GUIA DE ENTREVISTA
Entrevista dirigida al:

jefe de logistica

La siguiente entrevista tiene como finalidad realizar un diagndstico de la realidad
problematica de la empresa Curtiduria Orion S.A.C.

1) Datos del entrevistado.
Nombre: ...................
Fecha: ...................
Preguntas.

2)

v
v

<

¢Coémo se realiza el proceso de compra de materiales?

¢, Cual es el procedimiento de calculo para determinar las cantidades de
material a pedir?

¢ Tienes identificado los materiales con mayor demanda para el area de
produccion?

¢ Tienen materiales en mal estado en el almacén?

¢, Se tiene programadas las fechas y cantidades de pedido de materiales? Y
¢ Cuantas veces se piden materiales al mes?

¢ Tienen problemas de abastecimiento de materiales? ; por qué?

¢, Qué problemas tiene en almacén?

¢ Tienen problemas por paradas de produccion por falta de materiales?




Tabla 36. Tiempo del personal anual en elaborar un pedido

Asistente de

Actividad Jefe de almacén . Direccién
almacén
Definicion del Requerimiento 60
Consolidacién de requerimiento 40 )
Creacion del Pedido 30 )
Aprobacion del Pedido ) ) 15
Asigna Presupuesto ) ) 30
Verificacién del requerimiento 15
Verificaciéon de existencia en almacén 45
Seleccion de proveedores 25
Pedido de cotizacion 20 i
Eleccién de Proveedor 25 )
Orden de compra 30 )
Emisién de la Orden 15 )
Min dedicados / dia 175 130 45
dias trabajados
Hrs. Trab./dia
Nro. Dias /Sem
Nro. Sem/Afio
Total Hrs./afo
Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia
Tabla 37: Costos de otros recursos
Utiles de oficina S/. 1,224.00
Equipos de computo S/. 875.35
Telefonia movil y fija S/. 624.00
Internet S/. 291.78
Subtotal S/. 3,015.13

Costos de recursos utilizados para ordenar

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 38: Costos de energia eléctrica

ENERGIA ELECTRICA ‘

DESCRIPCION | POTENCAWS POTENCIAKW | TIEMPOHORAS KW /dia KW/Mes | COSTO/KW TOTAL | CANTIDAD 'I?Oc')l":\?JUl\'/I\AEOS
FLUORESCENTES 120 0.12 10 12 31.2| SI. 0.50 15.6 2| SI. 31.20
RAUTER 200 0.2 10 2 52| SI. 0.50 26 1| Sl 26.00
COMPUTADORAS 350 0.35 10 35 91| SI. 0.50 455 2| SI. 91.00

TOTAL AL MES Sl. 148.20
TOTALAL ANO Sl 177840

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

Tabla 39: Numero de pedidos al arfio

-
NS UMES H N° PEDIDOS

AL ANO

CROMO 62
HELPACID SP 36
ERHAVIT 2000 25
SULFURO DE SODIO 23
PELGRASSOL LP 20
CROMENO FB 21
KIMIKAL H 26
SUPRALAN 806 28
ARACIT DA 31
ENZYLON C 1400 25
DERMASCAL HLA 27
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25KG) 31
HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) 28
PELVIT KAB 31
ACIDO ACETICO GLACIAL 28
SUPRALAN 806 29
SUPRALAN 809 27
SUPRALAN ON 21
BISULFITO DE SODIO 28

TOTAL 547

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

Tabla 40: Tasas y costos de conservacion de Inventario

TASAS Y COSTOS DE CONSERVACION DE INVENTARIO

. . . Mantener
L, Dinero Obsolescenci Deterioro de . .
Descripcién | . L . perdidas registro de total
inmovilizado a calidad . .
inventarios
orcentaje
p g 0.36 0.24 0.36 0.36 0.24 1.56
(%) al ano
Costo S/.36,741.89 | S/.24,49459 | S/. 36,741.89 | S/.36,741.89 | S/.24,494.59 | S/.159,214.86

Fuente: Superintendencia de banca y seguros AFP

Elaboracion: Propia



Tabla 41: Costo del personal

Analisis de Costo de Personal ‘

CARGO
Asistente de
Almacén 1
Sueldo promedio/mes S/. 1,000 S/. 930
Sueldo promedio/afio S/. 12,000 S/. 11,160
Tiempo Dedicado (Hrs/afio) 338 988
% de Tiempo dedicado 13.54% 39.58%

costo anual MO

SUELDO Jefe de almacén

Fuente: Superintendencia de banca y seguros AFP

Elaboracion: Propia

Tabla 42: Costos de espacio de almacén

COSTOS DE ESPACIO EN ALMACEN

Total de m2 35
Valor alquiler metro cuadrado S/. S/. 3.00
Ct de espacio S/. 105.00
COSTO ANUAL S/.1,260.00

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

Tabla 43: Costos de materiales de escritorio

UTILES DE SCRITORIO
=

Materiales Monto
Archivadres =74 17.00
Papel bond A4 s/ 20.00
Lapiceros s/ 15.00
Cuadernos s/ 22.00
Engrampador s/ 20.00
Corrector s/ 10.00
Toner y tinta s/ 120.00
Clips s/ 10.00
TOTAL AL MES s/ 234.00
TOTAL AL ANO S/. 2,808.00

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC
Elaboracion: Propia

Tabla 44: Costos de telefonia

CASTOS DE TELEFONIA FIJA Y MOVIL AL MES

Numero de lineas referencias total mes
linea 1 gerencia S/ 55.00
linea 2 compras S/ 80.00
linea 3 almacén S/ 80.00
TOTAL S/ 215.00

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 45: Costos de recursos de oficina

COSTOS DE RECURSOS DE ESCRITORIO

‘ UTILES DE OFICINA MENSUAL ‘ ANUAL
Utiles de escritorio S/. 234.00 S/.2,808.00
Telefonia movil y fija S/. 215.00 S/.2,580.00

Internet sS/. 60.00 S/.720.00
Subtotal S/. 509.00 S/.6,108.00

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia

Tabla 46: Costos de energia eléctrica

ENERGIA ELECTRICA |

DESCRIPCION POTENCIA WS POTENCIAKW | TIEMPO HORAS KW /dia KW / Mes COSTO/ KW TOTAL | CANTIDAD 'I'C()OTI\/I\SI_L/:\’/I\AISS
FLUORESCENTES 120 0.12 8 0.96 24.96 SI. 0.50 1248 4] SI. 49.92
RAUTER 200 0.2 8 16 416| SI. 0.50 208 1] sl. 20.80
COMPUTADORAS 350 0.35 8 2.8 728| SI. 0.50 36.4 3| sl 109.20

TOTAL AL MES Sl. 179.92
TOTAL AL ANO Sl 2159.04

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 47: Costos de insumos por afio

Costos de insumos por Cantidad utilizada por

Insumos (unid)

Costo por aiio  Costo por mes

KG ano (Kg)

S/. 495|$ 1.49|CROMO 5617.871 S/ 27,790.48 | S/.  2,315.87
S/. 8.07|$ 2.43 |HELPACID SP 1948.862| S/ 9,064.55 | S/. 755.38
S/. 6.97 |5 2.10ERHAVIT 2000 1113.635| S/ 4,476.32 | S/. 373.03
S/. 3.42(S 1.03|SULFURO DE SODIO 1123.574] S/ 3,842.17 | S/. 320.18
S/. 11.29(S 3.40 | PELGRASSOL LP 417.613 S/ 2,717.77 | S/. 226.48
S/. 11.69 | $ 3.52|CROMENO FB 208.807| S/ 1,406.84 | S/. 117.24
S/. 3.42 S 1.03 | KIMIKAL H 696.022| S/ 1,372.21| S/. 114.35
S/. 8.30(S 2.50 | SUPRALAN 806 278.409| S/ 1,332.24| /. 111.02
S/. 14.94 (S 4.50|ARACIT DA 139.204| S/ 1,199.01| /. 99.92
S/. 9.63|$ 2.90 [ENZYLON C 1400 208.807| S/ 1,159.05| S/. 96.59
S/. 6.97 |5 2.10| DERMASCAL HLA 208.807| S/ 839.31| S/. 69.94
S/. 3.45 (S 1.04 | BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25KG) 417.613 S/ 831.32| S/. 69.28
S/. 3.88 (S 1.17 | HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) 278.409, S/ 623.49| S/. 51.96
S/. 10.96 | S 3.30|PELVIT KAB 97.443| S/ 615.49 | S/. 51.29
S/. 4.88|S 1.47 | ACIDO ACETICO GLACIAL 208.807| S/ 587.52| S/. 48.96
S/. 11.62 |$ 3.50 [SUPRALAN 809 55.682| S/ 373.03| S/. 31.09
S/. 8.30(S 2.50 | SUPRALAN ON 69.602 S/ 333.06| S/. 27.75
S/. 3.45 S 1.04|BISULFITO DE SODIO 139.204| S/ 27711 S/. 23.09

TOTAL| S/ 58,840.95| S/.  4,903.41

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 48: Clasificacion ABC

INVENTARIO DE LA EMPRESA DE CURTIDURIA ORION SAC 2019

N° articulos descripcion unidad de medida c?r.mdad valor unitario S/ valor de consumo % total 7 acumulado del valorde clase
utilizada x anual consumo %

1 CROMO KG 9744.309| $ 1.49| S/ 48,203.15 46.9% 46.9%

2 HELPACID SP KG 1948.862| $ 243| S/ 15,722.64 15.3% 62.2% 76.3%
3 ERHAVIT 2000 KG 1113.635$ 2.10| S/ 7,764.27 7.6% 69.8%

4 SULFURO DE SODIO KG 1948.862| $ 1.03| S/ 6,664.33 6.5% 76.3%

5 PELGRASSOL LP KG 417.613| S 3.40( S/ 4,714.02 4.6% 80.9% B

6 CROMENO FB KG 208.807| S 3.52| S/ 2,440.20 2.4% 83.3% B

7 KIMIKAL H KG 696.022| S 1.03| S/ 2,380.12 23% 85.6% B

8 SUPRALAN 806 KG 278.409| S 2.50| S/ 2,310.79 2.2% 87.8% B 18.9%
9 ARACIT DA KG 139.204 $ 450| S/ 2,079.71 2.0% 89.8% B

10 ENZYLON C 1400 KG 208.807| S 2.90( 5/ 2,010.39 2.0% 91.8% B

11 DERMASCAL HLA KG 208.807| 2.10| S/ 1,455.80 14% 93.2% B

12 BISULFITODESODIOBASF (BLSx25KG) KG 417.613 1.04| S/ 1,441.93 1.4% 94.6% B

13 HIDROXIDO DE SODIO (SODA CAUSTICA) KG 278.409| $ 117| S/ 1,081.45 1.1% 95.7% C

14 PELVIT KAB KG 97.443 3.30( 8/ 1,067.59 1.0% 96.7% C

15 ACIDO ACETICO GLACIAL KG 208.807| $ 147| 5/ 1,019.06 1.0% 97.7% C

16 SUPRALAN 806 KG 55.682( 3.50| S/ 647.02 0.6% 98.3% c 5.4%
17 SUPRALAN 809 KG 55.682( S 3.50| S/ 647.02 0.6% 99.0% c

18 SUPRALAN ON KG 69.602( S 2.50| S/ 577.70 0.6% 99.5% c

19 BISULFITO DE SODIO KG 139.204 1.04| S/ 480.64 0.5% 100.0% c

TOTAL 18235.778 S/ 102,707.83 100.0% 100.0%

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 49: Demanda 2018-2019

Produccion de cuero curtido Curtiduria Orién 2018-2019

‘ meses ‘ pieles cantidad en pie2 cantidad kg
enero 502 21350 12559
febrero 516 21950 12912
marzo 518 22000 12941
abril 449 19100 11235
mayo 438 18600 10941
2018 j:ul':liO 396 16850 9912
julio 393 16700 9824
agosto 515 21900 12882
setiembre 487 20700 12176
octubre 499 21190 12465
noviembre 444 18850 11088
diciembre 395 16790 9876
enero 506 21500 12647
febrero 521 22150 13029
marzo 520 22100 13000
abril 459 19500 11471
mayo 434 18450 10853
junio 421 17900 10529
2019 julio 400 17000 10000
agosto 520 22100 13000
setiembre 490 20825 12250
octubre 500 21250 12500
noviembre 400 17000 10000
diciembre 397 16873 9925

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia

Gréafico 6: Demanda de cuero curtido

DEMANDA DE CUERO CURTIDO

TITULO DEL EJE

'ANO 2018 ANO 2019 M #REF!

Elaboracion: Propia



Tabla 50:Pronostico Método Promedio movil

| DATOS DEMANDA
LONGITUD 24
'NUMERO DE VALORES FALTANTES o
| PROMEDIO MOVIL
LONGITUD 3
MEDIDAS DE EXACTITUD
MAPE 7%
MAD 1427
MSD 3336345
PERIODO | PRONOSTICO | INFERIOR | SUPERIOR
25 18030.6 14450.6 21610.6
26 19650.6 14450.6 21610.6
27 20120.5 14450.6 21610.6
28 20950.4 14450.6 21610.6
29 17560.3 14450.6 21610.6
30 16498.6 14450.6 21610.6
31 19567,0 14450.6 21610.6
32 18579.4 14450.6 21610.6
33 16945.7 14450.6 21610.6
34 17800.5 14450.6 21610.6
35 19467.6 14450.6 21610.6
36 16749.1 14450.6 21610.6
Fuente: Sofware Minitab 17
Elaboracion: Propia
Grafico 7: Método Promedio movil
Grafica de promedio mévil de demanda
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Tabla 51: Pronostico Método Suav. Exponencial doble

DATOS (D] =3 \V//2N \ | DY2N

LONGITUD 24
CONSTANTES DE SUAVIZACION EXP. DOBLE
X NIVEL 0.886383
Y TENDENCIA 0.031147
MEDIDAS DE EXACTITUD
MAPE 10%6
MAD 1930
MSD 6244056
PERIODO PRONOSTICO INFERIOR | SUPERIOR
25 16922.8 12193.8 21651.7
26 16922.8 10199.5 23606.1)
27 16882.9 8078.8 25686.8]
28 16862.8 5904.3 27821.4
29 16842.9 3702.4 29983.4
30 16823.1 1484.8 32161.1
31 16803.2 -742.6 34348.6|
32 16783.1 -2976.6 36542.7
33 16763.1 -5215.1 38741.3
34 16743.2 -7456.9 40943.2
35 16723.2 -9701.2 43147.5
36 16703.2 -11947.3 45353.8]
Fuente: Software Minitab 17
Elaboracion: Propia
Grafico 8: Método Suavizacion exponencial doble
Grafica de suavizacion para demanda
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Tabla 52: PAP Estrategia de persecucion

Plan agregado de produccién-Estrategia de persecucion o de inventario cero

Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Dias laborables 26 27 26| 27, 26 27 27 25 27 26 27 26 317,
Unidades por trabajador 1000 1039 1000 1039 1000 1039 1039 962 1039 1000 1039 1000 12198]
Demanda 13006 13011 11395 10934 10264 9943 12973 12235 12492 10526 9892 9763 136434
Trabajadores requeridos 14 13 12 11 11 10 13 13 13 11 10 10
Trabajadores actuales 11 14 13 12 11 11 10, 13 13 13 11 10
Trabajadores contratados 3 0| 0 0 0 0 3] 0 0 0 0 0
Costo trabajadores contratados [ 248.76 | S/ - S/ - |s/ - S/ - S/ - S/ 248.76|S/ - S/ - s/ - s/ - s/ - |y 497.52
Trabajadores despedidos S/ - S/ 1.00|S/ 1.00| S/ 1.00| S/ - S/ 1.00| S/ - S/ - S/ - S/ 2.00| S/ 1.00| S/ -
Costo trabajadores despedidos S/ - S/ 10150 | S/ 101.50 | S/ 101.50 | S/ - S/ 10150 S/ - S/ - S/ - S/ 203.00|S/ 101.50|S/ - S/ 710.50
Trabajadores utilizados S/ 14.00 | S/ 13.00 | S/ 12.00 | S/ 11.00 | S/ 11.00(S/  10.00| S/ 13.00| S/ 13.00 | S/ 13.00 | S/ 11.00| S/ 10.00(S/  10.00
Costo mano de obra S/ 12,863.76 | S/ 12,404.34 | S/ 11,026.08| S/ 10,495.98 | S/ 10,107.24 | S/ 9,541.80 | S/ 12,404.34| S/ 11,485.50 | S/ 12,404.34 | S/ 10,107.24| S/9,541.80| S/ 9,188.40 | S/ 131,570.82
Unidades producidas 13006 13011 11395 10934 10264 9943] 12973] 12235 12492 10526, 9892 9763 136434
Inventario S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costo de almacenar s/ - s/ -y - s/ - | S/ - | s/ - |S/ - |S/ - | S/ - s/ - S/ - S/ - S/ -
Unidades faltantes S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costo por faltantes S/ - S/ - | S/ - S/ - S/ - S/ - | S/ - | S/ - s/ - s/ - s/ - S/ - S/ -
Costo total S/ 13,112.52| S/ 12,505.84 | S/ 11,127.58| S/ 10,597.48 | S/ 10,107.24 | S/ 9,643.30 | S/ 12,653.10| S/ 11,485.50 | S/ 12,404.34 | S/10,310.24| S/ 9,643.30| S/ 9,188.40 | S/ 132,778.84

Produccion promedio por trabajador 38.48| diario

Trabajadores actuales iniciales 11|trabajadores

Costo diario de mano de obra 35 | diario

Costo de contratar un trabajador 83 |empleado

Costo de despedir un trabajador 102 |empleado

Costo de almacenar ‘ unidad

Costo de faltante ‘ 10 |unidad

Horas jornada laboral 8| horas

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 53:PAP Estrategia de subcontratacion

Plan agregado de produccion- Estrategia de subcontratacion

Julio H Agosto ‘ Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre ‘ Enero ‘ Febrero ‘ Marzo Abril W Junio Total
Dias laborables 26 27 26 27 26 27 27 25 27 26 27 26 159
Unidades por trabajador 1000 1039 1000 1039 1000 1039 1039 962 1039 1000 1039 100q 12196.00
ENENE 13006 13011 11395 10934 10264 9943 12973 12235 12492 10526 9892 9763 136434
Trabajadores requeridos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Trabajadores actuales 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Trabajadores contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (
Costo trabajadores contratados Y8 - |§/. - 1§/ - |9/ - SL - S - 1S/ S A N A L2 - 1§/ - Sl - |9/
Trabajadores despedidos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (
Costo trabajadores despedidos [ 102| $ - 1S - S - 1S - S - 1S - S - S - S - S -8 - 1S 102
Trabajadores utilizados 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Costo mano de obra S/. 9,188.40| S/. 9,541.80 | S/. 9,188.40| S/.9,541.80| S/.9,188.40| S/. 9,541.80| S/. 9,541.80| S/.8,3835.00| S/.9,541.80| S/. 9,188.40| S/. 9,541.80| S/.9,188.40| /. 112,027.80
Unidades producidas 10000 10390 10000 10390 10000 10390 10390 9620 10390 10000 10390 100000 § 121,960
Inventario 0 0 0 0 0 447 0 0 0 0 498 315 1,182
Costo de almacenar $ - S N R - 1S - 1S N - S L L - ]S e - 1§ -
Unidades a subcontratar 3006 2621 1395 544 264 0 2583 2615 2102 526 0 0$ 1565
(o S L TR e e Gyl S/. 27,054.00] S/. 23,589.00 | S/.12,555.00| S/. 4,896.00| S/.2,376.00{ S/. - 1§/.23,247.00| S/.23,535.00| S/.18,918.00 S/. 4,734.00| S/. - | 'S/ - | §/.140,904.00
Costo total S/.36,343.90| S/. 33,130.80 | S/.21,743.40| S/.14,437.80| S/. 11,564.40| S/. 9,541.80| S/. 32,788.80| S/.32,370.00| S/.28,459.80| S/. 13,922.40| S/. 9,541.80| S/.9,188.40| S/.253,033.30

Produccion promedio por trabajador 38.5|diario

Trabajadores actuales iniciales l11|trabajadores

Inventario inicial unidades

Costo diario de mano de obra . 35.34 |diario

Costo de contratar un trabajador . 82.92 |empleado

Costo de despedir un trabajador 101.50 |empleado

Costo de almacenar unidad

Costo de subcontratacion 9.00 |unidad

Horas jornada laboral 8| horas

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 54: Demanda de insumos

DEMANDA DE INSUMOS ‘

| 100 Enero Febrero \ Marzo Abrl Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre Octubre  Noviembre| Diciembre | DEMANDA

INSUMOS ( unid) % UTILIZADO 7651 7654 6703 6432 6038 5849 7631 7197 7348 | 6192 | 5819 | 5743 QNG
SUPRALAN ON 005 38 38 34 32 3.0 29 38 36 3.7 3.1 29 29 40,128
SUPRALAN 806 02 153 153 134 129 1.1 17 153 14.4 14.7 4 ] 16 | 15 160,51
SUPRALAN 809 0.4 31 31 27 26 24 23 31 29 29 25 23 23 32102
ARACIT DA 01 11 77 6.7 6.4 6.0 58 16 72 73 6.2 58 57 80253
HIDROXIDO DE SODIO[ SODA CAUSTICA)| 02 153 153 134 12.9 121 17 153 144 14.7 124 ] 16 | U5 160,51
PELVIT KAB 007 54 54 47 45 4.2 41 53 50 51 43 4.1 40 5.1
ERHAVIT 2000 08 6L 61.2 536 515 483 46.8 6L0 5716 588 495 | 466 | 49 642,041
SULFURO DE SODIO 01 11 71 6.7 64 6.0 58 16 72 73 62 58 57 80253
SULFURO DE SODIO 085 87 4.7 436 41.8 39.2 38.0 49.6 4.8 41.8 402 | 378 | 313 521659
SULFURO DE SODIO 065 87 4.7 436 41.8 3.2 38.0 49.6 4.8 41.8 402 | 378 | 313 521659
KIMIKAL H 05 383 383 33.5 322 302 2.2 38.2 36.0 36.7 310 | 291 | 287 401274
BISULFITO DE SODIO 0.1 11 11 6.7 6.4 6.0 58 16 72 73 62 58 57 80253
DERMASCAL HLA 0.15 113 115 10.1 96 9.1 88 114 10.8 110 93 8.7 8.6 12038
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x 25K6) 03 30 230 2.1 193 181 17.5 29 2L6 2.0 186 | 115 | 172 240,764
ENZYLON C 1400 0.15 113 115 10.1 96 9.1 88 114 1038 110 93 87 86 120383
SUPRALAN 809 0.04 31 3.1 27 26 24 23 31 29 29 25 23 23 32101
PELGRASSOL LP 03 30 230 2.1 193 181 17.5 29 2L6 2.0 186 | 15 | 172 240,76
ACIDO ACETICO GLACIAL 0.15 115 115 10.1 96 9.1 88 114 10.8 110 93 8.7 8.6 12038
HELPACID SP 14 1071 107.1 93.8 90.0 84.5 819 1068 1008 1029 | 87 | 8.5 | 804 123574
CROMO l 5355 5357 469.2 4502 4226 409.4 5342 5038 5144 | 4334 | 4073 | 4020 | 561747
CROMENO FB 0.15 115 115 10.1 9.6 9.1 88 114 10.8 110 9.3 8.7 8.6 120383

Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 55: Q optimos de cada insumo para la elaboracion del MRP

DISPONIBILIDAD TIEMPO DE TAMANO DE RECCEPCIONES STOCK DE

ELEMENTO Kg ESPERA LOTE PROGRAMADAS SEGURIDAD

CUERO CURTIDO A 0 1 SEMANA 1986 0 0
CROMO B 203.01 1 SEMANA 510 60(2) 89
HELPACID SP C 20.00 1 SEMANA 179 0 18
ERHAVIT 2000 D 23.20 1 SEMANA 145 0 10
SULFURO DE SODIO E 40.60 1 SEMANA 275 20(1) 18
PELGRASSOL LP F 0.00 1 SEMANA 70 15(1) 4
CROMENO FB G 5.00 1 SEMANA 49 2
KIMIKAL H H 5.30 1 SEMANA 164 6
SUPRALAN 806 | 0.00 1 SEMANA 67 10(1) 3
ARACIT DA J 6.80 1 SEMANA 35 1
ENZYLON C 1400 K 2.70 1 SEMANA 54 2
DERMASCAL HLA L 0.00 1 SEMANA 63 15(1) 2
BISULFITO DE SODIO BASF (BLS x y 4.30 1 SEMANA
25KG) : 126 4
HI,DR(')XIDO DE SODIO (SODA N 200 1 SEMANA
CAUSTICA) : 97 3
PELVIT KAB N 0.00 1 SEMANA 34 1
ACIDO ACETICO GLACIAL o} 3.50 1 SEMANA 75 2
SUPRALAN 809 P 2.30 1 SEMANA 25 1
SUPRALAN ON Q 0.00 1 SEMANA 33 10 (1) 1
BISULFITO DE SODIO R 3.50 1 SEMANA 73 1

Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 56: MRP Componente F (Pelgrasol) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orién SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 57: MRP Componente G (Cromeno FB) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 58: MRP Componente H (Kimikal H) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 59: MRP Componente | (Supralan 806) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 60: MRP Componente J (Aracid DA) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 61: MRP Componente K (Enzylon C 1400) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 62: MRP Componente L (Dermascal HLA) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 63: MRP Componente M (Bisulfito de sodio basificante) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 64: MRP Componente N (Hidroxido de sodio) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia




Tabla 65: MRP Componente N (Pelvit) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 66: MRP Componente O (Acido acético glacial) sesmanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 67: MRP Componente P (Supralan 809) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 68: MRP Componente Q (Supralan ON) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia



Tabla 69: MRP Componente R (Bisulfito de sodio) semanalmente en un periodo de 12 meses
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Fuente: Empresa Curtiduria Orion SAC

Elaboracion: Propia
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“CURTIDURIA ORION SAC™

DATOS HISTORICOS DE VENTA Y PRODUCCION
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