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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo determinar la relacién que existe entre
la gestion de direccion y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020. La metodologia de trabajo, segun el
proposito fue aplicada y segun el disefio de investigacion fue correlacional
descriptiva, donde la poblacién - muestra estuvo conformada por 58 docentes de
la I.E. N° 80010 “Ricardo Palma”. Asimismo, se utiliz6 el Cuestionario de Gestion
Directivo y Pedagodgico, y Cuestionario de Desempefio Docente como
instrumentos de recoleccion de datos los cuales fueron validados con juicio de
experto y probada su confiabilidad con alfa de Cronbach obteniendo un
coeficiente superior a 0,8 lo cual da confiabilidad alta. Mediante la aplicacion de
los instrumentos y después de procesar resultados se concluye que existe una
relacion de intensidad alta entre la gestion de direccion y el desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo — 2020 con un
coeficiente de correlaciéon de 0.753, p = 0.000, alfa = 0.05, con lo cual se rechaza

la hipotesis nula.

Palabras Clave: Gestion de Direccion, Desempefio Docente, calidad educativa
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between
management and teaching performance at Educational Institution No. 80010
"Ricardo Palma", Trujillo - 2020. The work methodology, according to the purpose
was applied and according to the design research was descriptive correlational,
where the population - sample was made up of 58 El teachers N ° 80010 "Ricardo
Palma". Likewise, the Management and Pedagogical Management Questionnaire
and the Teaching Performance Questionnaire were used as data collection
instruments which were validated with expert judgment and their reliability with
Cronbach's alpha was tested, obtaining a coefficient higher than 0.8 which gives
high reliability. By applying the instruments and after processing results, it is
concluded that there is a high intensity relationship between management and
teaching performance at Educational Institution No. 80010 "Ricardo Palma”,
Trujillo - 2020 with a correlation coefficient of 0.753, p = 0.000, alpha = 0.05, with

which the null hypothesis is rejected.

Keywords: Management of Direction, Teaching Performance
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INTRODUCCION

La educacion tiene como responsabilidad la formacion de personas capaces de
desempeniar funciones ante una realidad en continuo cambio. A esto se refiere
Lepeley (2006) cuando afirma que a nivel mundial la educacion enfrenta grandes
desafios por ello debe ser prioridad puesto que es el factor fundamental para
desarrollar una organizacién una sociedad y un pais.

Las instituciones han crecido en instalaciones para dar cobertura a gran cantidad
de estudiantes, que pronto coparon los espacios y se necesité mayor cantidad de
maestros para poder atenderlos satisfactoriamente. A esto se suma la
responsabilidad de quienes se encargan de velar porque la institucion marche de
acuerdo a los ideales planteados; aunado a ello, el personal directivo se ve en la
obligacion de procurar la buena marcha del plantel, indistintamente de lo que
ocurra en el entorno como lo afirma Valles et al (2017).

Para cumplir con lo requerido, en opinion de Borjas (2004), el director de un
colegio debe orientar su gestion a obtener cambios importantes en todos los
agentes educativos debe tener influencia en sus modos de comportarse y en el
cumplimiento de funciones de manera eficiente con miras a alcanzar los
propasitos institucionales. Por ello, Lépez (2010) afirma que la gestidon del director
debe comportarse adecuadamente al realizar sus funciones administrativas o
pedagdgicas, debe distribuir funciones, organizar, ejercer control, supervision y
evaluacion ademés de orientarse a alcanzar aprendizajes de calidad y eficiente
desempefo de sus maestros.

En el Pert La Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica Magisterial
establecen que los directores son la principal autoridad y representan legalmente
a su institucion, tienen la responsabilidad de las acciones en materia de
educaciéon, pedagogia y administracion, para lo cual deben generar un entorno
oOptimo para el desempefio de los maestros y que los alumnos alcancen las
competencias que le corresponden a su edad y grado. La gestion Optima
considera una serie de fases, tales como la planificar, la organizar, dirigir, la
coordinar y controlar El director debe ser capaz de realizar todas estas funciones
fortaleciendo sus habilidades directivas Los cambios sustanciales ocurren en los

salones de clase y en los colegios. Alli se materializan los procesos de reforma y



la politica educativa nacional. Estos cambios requieren de un lider que dirija este
proceso y son los directores los llamados a hacerlo. Por esta razon, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2011), expresa que se debe formar a quienes dirigen las escuelas en
temas de gestion, por ello la Representacion de la UNESCO en Perl en union a la
Asociacion de Empresarios por la Educacion y la Unidad de Capacitacion en
Gestion (UCG) del Ministerio de Educacion elaboro un documento para brindar
instrumentos que faciliten la labor directriz.

La direccién debe tener en cuenta que el personal no son empleados que
cumplen ordenes, sino que la institucion es una organizacion, es un sistema social
debido a que son grupos de personas que laboran en equipo, y que constituyen la
segunda familia del alumno y constituyen una huella en sus ciudadanos (Miranda,
2016)

Dentro de la organizacion educativa los agentes deben conformar equipos acorde
con la tecnologia y economia de pais rumbo a la innovacion y a una sociedad con
bienestar en la actualidad el desempefio de los maestros y la gestion debe
responder a las exigencias de la sociedad (Cabrera, 2018).

Lo anterior hace necesario que el Director tenga en cuenta que al interior del
colegio se dan las relaciones interpersonales en donde algunos integrantes
buscan el sentido de pertenencia, aceptacion y confianza, lo anterior por lo regular
se logra pero en ocasiones estas relaciones pueden llevar a los conflictos; sin
embargo el dirigente puede establecer compromisos y acuerdos con la intencion
de hacer exigencias justas haciendo hincapié en la responsabilidad que se
adquiere al interior del grupo (Martos, 2018).

En la actualidad las sociedades del conocimiento y el mundo globalizado
demandan un tipo de gerencia y direccién, extraordinario, pues a diferencia de la
gerencia comun, las escuelas publicas no tienen inversion, presupuesto, lucro,
solo los escasos recursos del estado, sin embargo, y como la historia ha
demostrado, en el marco de la escasez y adversidad es posible ser competitivo,
ser capaz de realizar innovaciones y que inspiren a maestros y alumnos al
conocimiento y aprendizaje que lidere la sociedad, y sean los ciudadanos que

transformen e inspiren al pais.



En Trujillo la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma” enfrenta muchas
adversidades, entre las que se tiene los limitados recursos de la institucion, la
pobreza de la poblacién, la poca valoracién de la educacién por parte de los
estudiantes, esto constituye en un reto para la gestion de direccion y el
desempefio de los maestros. El director tiene la responsabilidad de guiar los
procesos pedagodgicos con los diferentes docentes y su retroalimentacion en base
al logro de aprendizajes, y gestionar las condiciones basicas con la finalidad de
alcanzar la mejora de los aprendizajes. A pesar de esto hay dificultades en la
gestion de direccion debido a que no se cumplen a cabalidad lo planteado en el
Marco del Buen desempefio del Directivo ocurre o mismo con desempefio
docente establecidas en las Rubricas de Observacion de aula en la evaluacion del
desempefio docente. Todo esto nos lleva a reflexionar si una buena gestion de
direcciébn puede mejorar el desempefio docente y que pueda recuperar su

prestigio y genere confianza en los actores educativos.

La realidad problematica descrita nos lleva al problema de investigacion:
¢Existe relacion entre la gestion de direccion y el desempefio docente en la
Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 20207

El estudio se justifica por conveniencia porque la gestion directiva es basica para
cumplir metas institucionales, asi como un buen desempefio docente, permitiendo
gue estos actores corrijan 0 mejoren su funcion educativa a partir de los
resultados a fin de que la institucion trascienda en el tiempo.

Desde el criterio de relevancia social es pertinente porque a partir de los
resultados se busca mejorar los niveles de cada una de las variables en la entidad
materia de la investigacion, beneficiando a toda la comunidad educativa.

Desde el criterio de su implicacion practica el estudio se realiza porque es
necesario determinar el nivel gestion de direccion y desempeiio docente, lo cual
permitira al director mediante una gestion adecuada, disefiar e implementar
planes para mejorar el desempefio docente identificando en cada maestro sus
fortalezas y también sus debilidades, haciendo de estas necesidades formativas

una reflexion sobre el desempefio en busca de la autonomia para mejorarlo.



Desde el valor teorico tiene la finalidad de aportar nuevo cuerpo teorico sobre la

relacion entre gestion de direccion y desempefio docente, porque los resultados

sistematizados en una propuesta se convertiran en referentes para futuras
investigaciones y constituyen un cuerpo de conocimiento para las ciencias de la
educacion.

La realidad problematica justificada nos conduce al objetivo general:

Determinar la relacién entre gestion de direccion y desempefio docente en la

Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

A nivel especifico los objetivos:

Identificar la el nivel de gestion de direccidon en la Institucion Educativa N° 80010
“Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

Identificar el nivel de desempefio docente en la Institucién Educativa N° 80010
“Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

Identificar la relacién entre la gestion de direccion y la Capacidad de involucrar
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la Institucion
Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

Identificar la relacion entre la gestion de direccion y la Capacidad de promover el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en la Institucién
Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

Identificar la relacion entre la gestion de direccion y la Capacidad de evaluar el
progreso del aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo -
2020.

Identificar la relacién entre la gestion de direccion y la Capacidad de propiciar un
ambiente de respeto y proximidad en la Institucién Educativa N° 80010
“Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

Identificar la relacién entre la gestion de direccién y la Capacidad de regular
positivamente el comportamiento de los alumnos en la Institucién Educativa
N° 80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

Asi mismo, planteamos las siguientes hipotesis de investigacion:

Hi: Existe relacion entre la gestion de direccion y el desempefio docente en la IE
N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.



Ho: No existe relacion entre la gestion de direccion y el desempefio docente en la
IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.

I MARCO TEORICO.

La temética de investigacion es de gran preocupacion internacional donde se han
hecho estudios sobre las variables que presentamos a continuacion.

Lépez et al. (2018) en su articulo sobre un modelo de gestion para escuelas de
media en México cuyo objetivo fue precisar los retos para la gestion del director
con innovaciones para una reforma en educacién secundaria con el propdsito de
reformar la Media Superior y la ejecucion del modelo propuesto por la secretaria
de educacion publica en México. Se pretende mejorar la gestion del director con
un modelo para la instituciéon donde se asumen compromisos a partir de evaluar
las acciones directivas. Este articulo es de gran aporte para nuestra investigacion,
por cuanto concluye que la propuesta de evaluar de manera constante como se
desempefian los docentes y el director favorece la gestion, pues en este siglo de
cambios, la sociedad, y el conocimiento cambian constantemente, y puede caer
en desactualizacion, por lo que la gestién de direccion debe organizarse para su

constante actualizacion y vigencia.

Pacha (2016) en su tesis sobre la relacion de la gestion administrativa con el
desempefio docente de una escuela en Ecuador. Determina la relacién de la
gestién administrativa con el desempefio docente. Los resultados demuestran que
existe una relaciobn positiva entre la gestion administrativa y el desempefio
docente, de la escuela “San José” del canton Pinas, provincia El Oro, Ecuador

durante el afo escolar 2016.

También es de especial aporte la investigacion de Miranda (2016) en gestién de
direccién conceptualizado por los directivos en entidades publicas en Bogota ,
donde resume teorias y conceptos sobre gestion de direccion, surgida de
investigaciones desarrolladas. El propdsito principal construir un concepto sobre
“gestion de direccion”, tomando como referencias el significado, sentido y

comprension desde la practica pedagdgica y administrativa de los docentes que



participaron en el estudio. En esta construccion teodrica, se enfatiz6 en la
capacidad para entender la relacion entre los saberes y la experiencia de los
directivos docentes, con una actitud posibilitadora de cambios y visionaria ante los
desafios de la gestidbn de las organizaciones educativas en el mundo actual.
Coincide con nuestra investigacion en cuanto a la gestién de direccion que esta

abierta a la reforma de la escuela.

Vargas (2016) La gestion del director y su relacion con el desempefio docente en
la Escuela de Educacion Bésica Angel Polivio Marquez Pacheco del cantén
Huaquillas 2013. Se busca determinar la relacion entre la gestion del director con
el desempefio docente. La conclusién fue que existe relacion significativa y

positiva entre las variables planteadas en el estudio.

Valles (2017) en su tesis Gestion del director para el fortalecimiento del proceso
educativo en las escuelas primarias de Bogota-2017. El objetivo de este trabajo
es analizar la gestion del director como herramienta para el fortalecimiento
educativo de las escuelas primarias. Esta investigacion es de tipo descriptiva, no
experimental, de campo transversal. La poblacion estuvo conformada por 26
directores y 119 docentes. Los resultados evidenciaron que los directivos
promueven un conjunto de actividades orientadas a transformar los valores
institucionales en acciones concretas en un nivel medio. La gestién de direccion

era de nivel medio.

Mena (2017) en su investigacion sobre el rol del director en la gestion de
conflictos en el Marco de Buen Desempefio del Directivo en Piura. Su
investigacion se centra en describir y analizar el rol que desarrollan los directivos
al gestionar conflictos buscando mejorar este proceso. Se concluye que quienes
dirigen las escuelas carecen de elementos cognoscitivos para gestionar conflictos

en forma eficiente en el MBD directivo del MINEDU.

Otarola (2016) buscé conocer la influencia de las habilidades gerenciales de los
directivos en el nivel de desempefio docente en las instituciones educativas

Comas, 2015. Se concluyé que la habilidad gerencial del director influye de



manera positivamente en el desempefio de los maestros, en un 60.7%, con lo

cual la hipotesis de investigacion fue comprobada.

Tafur (2018) en su estudio sobre competencias directivas al gestionar tres
colegios de Lima busco la relacién entre competencias del director, con las
competencias ejercidas en su gestion. Resultando que se ejercen parcialmente
por falta de tiempo especialmente las que se refieren al monitoreo y
acompafiamiento de los docentes Existen limitaciones para planificar por falta de

autonomia.

De la revision de teorias acerca de las variables de estudio surge este marco
tedrico

Gestién es sinbnimo de administracion, como Chiavenato (2007) afirma que
administrar se relaciona con manejar las acciones de las organizaciones como
planificacidn, organizacién, direccion y control, y que es necesaria para que exista
una organizacion. También menciona que son las acciones de quienes dirigen la
organizacion buscando la eficacia, requiriendo recursos para alcanzar las metas
establecidas. Gestibn es la administracion de individuos agrupados,
encaminandolos al logro de metas, de igual manera el que administra tiene
responsabilidad en los sucesos que ocurran por eso atiende el desarrollo de
actividades.

Ley General de Educacion y Ley de Carrera Publica Magisterial sefialan a los
directores de |.LE. como la maxima autoridad y quien la representa legalmente.
Responsable de gestionar en lo educativo pedagogico y administrativo,
generando situaciones para que los docentes muestren un desempefio Optimo
como profesionales, para lograr las competencias que los estudiantes necesitan
de acuerdo a su edad y grado. Por esto quien dirige esta preparado para
desenvolverse en cualquier ambito y fortalece capacidades para un buen

desempefio en el cargo alcanzando sus propositos.

Sobre el concepto de gestion de direccion, Cuevas (2013) refiere “(...) se refiere a
dirigir estratégicamente, conocer su instituciéon, como se organiza el ambiente y

como se desempefian los estudiantes, y como se relaciona con el entorno



ambiental (...)". El cambio social y cultural hace que la escuela se modifique a
varios niveles como gestionar, organizar y estructurar. A pesar del sustento
tedrico sobre gestion de direccion y el rol del director, el dia a dia del colegio pone
de manifiesto variados componentes que dificultan cumplir los deberes.

James & William (2008) gestion de direccion, es la manera como los directores de
una entidad al conducirla y sustentarla con la mision, vision, valores, se proyectan
en la mejora de sus actividades y su organizacién; busca comunicarse
fluidamente con los colaboradores, orientando hacia logros institucionales.
MINEDU (2012)) en el DS. N° 009-2005-ED, menciona que la gestién de
direccidon es el compromiso institucional, operando sobre situaciones dinamicas y
complejas. Es decir, en las actividades cotidianas, diversidad de roles
desarrollados dia a dia, las interacciones establecidas con los agentes
educativos, generando nuevas ideas educativas.

UNESCO (2011), refiere que el director es el encargado de la gestion, de la
pedagogia y la administracién de su colegio alcanzando metas previstas. El que
dirige la entidad institucion ejerce liderazgo administrando, asumiendo tareas
diversas. Dominar estas préacticas conlleva una la administracion con eficiencia,
alcanzando los fines institucionales.

MINEDU (2014) en la gestion de direccién, hace conocer que los procesos
educativos desarrollan acciones y organizacion de espacios con un referente que
dirige el quehacer docente desde el salon de clases extendiéndose a la
organizacion y sus estamentos, conduciendo al Optimo desempefio. En ese
sentido El director, cumple distintas exigencias y retos que impone la sociedad,
Miranda (2016), respecto a la gestion de direccion sostiene que son procesos
desarrollados con la comunidad enmarcados en aspectos como las normas en
educacién vigentes, la relacidbn entre educacion y produccion y evaluacion
constante. Cuando se refiere a la normatividad es el director quien aplica la
politica educativa del gobierno al dirigir la entidad, la normatividad vigente sefiala

la orientacion estratégica y los objetivos plasmados en el PEI.
La gestion de direccidon se encarga de guiar, pues conduce, establece y articula
los en la institucion las fases para mejoramiento permanente al gestionar, con ello

actividades que se programan, tienen una intencion, son metodicas y buscan la



participacién con objetivos claros. Para esto se necesita una gestion directiva
directivos con liderazgo.

En colegios nacionales la gestion de direccion lo ejercen el director y subdirector
encargados de dirigir las tareas institucionales orientadas a alcanzar objetivos y
metas, es asi que los directivos deben cumplir sus funciones reforzando sus

competencias buscando transformar su entidad.

UNESCO (2011), en el Manual de Gestion para Directores de Instituciones
educativas en el Peru, dice: “(...) el director de colegio sigue la gestion escolar,
utiliza recursos disponibles de todo tipo. Quienes dirigen una institucion educativa
aplican principios administrativos, detallados por Fayol; planificar actividades;
luego de organizar, dirige las acciones planificadas con liderazgo de modo que las
personas respondan de manera positiva y por ultimo debe efectuar el
acompafniamiento vigilancia de lo proyectado, con el objetivo de enmendar fallas
impidan lograr objetivos.

La funcién del director es de gran importancia para alcanzar que la gestion de la
institucion sea eficiente; es decir un buen control de todo tipo de recursos,
alcanzar los resultados previstos y logros de aprendizaje de los escolares.

De igual modo, la direccion de la institucion educativa tiene el compromiso de
alcanzar las metas institucionales, y generar situaciones de mejoramiento

académico del educando.

MINEDU (2005), indica que el papel del director consiste en conducir la buena
marcha administrativa de su institucion, de forma colaborativa con los agentes
educativos. Asimismo, es el encargado de establecer convenios con otras
entidades de la comunidad y vigilar que se cumpla es el director; también le
compete la preservacion y mantenimiento del mobiliario, equipos e instalaciones
de la institucion, otra funcidn sera la coordinacion y supervision del uso del dinero

conjuntamente con la APAFA acorde con la normatividad.

Sobre las dimensiones de la gestion de direccion se sustenta en el MBD Directivo
MINEDU (2014) aprobado con Resolucion N° 304-2014-MINEDU. Como primera
dimensién tenemos Gestionar condiciones para mejorar el aprendizaje, incluye la
reforma escolar La educacion en el pais tiene un sinnimero de necesidades y

demandas, las mismas que nos plantean retos y desafios para afrontarlas de



manera coherente y efectiva. Sin embargo, la prioridad inminente es impulsar el
cambio que requieren los procesos educativos para la transformacion efectiva de
la escuela, en su dindmica, estructura y organizacién, con el fin de lograr
resultados de aprendizaje significativos en los estudiantes y la sociedad, gestiona
la mejora del aprendizaje planificando, estd definida como el conjunto de
acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si, que emprende el
colectivo de una escuela -liderado por el equipo directivo- para promover y
garantizar el logro de los aprendizajes. Promoviendo una buena convivencia,
estd definida como el conjunto de condiciones que permiten el ejercicio de la
participacion democrética y ciudadana de todas y todos los estudiantes y que
promueva la construccién de un entorno seguro, acogedor y colaborativo. Asi, las
relaciones interpersonales -basadas en el buen trato- son reconocidas como
interacciones que se desarrollan entre los miembros de la comunidad educativa
con caracter intercultural e inclusivo con respeto a la diversidad. y hacer
participar a la familia y comunidad, implica que la escuela otorga un rol
protagonico a los otros dos actores, estableciendo una alianza que contribuye
tanto a la mejora de los aprendizajes como a la promocion del desarrollo local.
Este vinculo se enmarca en una responsabilidad compartida. Evalia de forma
sistémica su gestion. Asimismo, se promueve que la escuela tenga una actitud
abierta hacia la comunidad, como una estrategia que le permita compartir sus
recursos y aprendizajes para promover acciones de colaboracion mutua,
estableciéndose acuerdos y alianzas que aporten a la construccion de un
proyecto de desarrollo comun.

Esta dimensién tiene cuatro competencias de gestion de direccibn que son sus
indicadores.

Conducir la planificacion en la institucién, desde conocer los procesos de una
sesidn, como es el clima escolar, caracterizar al educando y su contexto, con
orientacion al logro de aprendizajes.

Promocién y sostenimiento de la participacién familiar y comunal favorable
al aprendizaje, respetarse, colaborar, estimularse y reconocer que somos

diversos, la familia como ente de apoyo.
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Favorecer condiciones para asegurar aprendizajes de calidad en los
alumnos, con una administracion de recursos diversos con equidad y eficiencia,
previniendo riesgos.

Liderar el analisis de la gestién de la escuela y el rendimiento de cuentas

para mejorar continuamente y lograr aprendizajes.

La segunda dimensién: Orientar los procesos pedagégicos para mejorar los
aprendizajes, el director se enfoca en promover el desarrollo de la profesién del
docente acompafnandolo en la mejora del aprendizaje enfocado en la inclusién y
respetando la diversidad. Esta dimension incluye dos competencias que se
convertiran en nuestros indicadores.

Promover y liderar grupos de inter aprendizaje, que colaboran mutuamente, se
autoevallan y se actualizan continuamente para mejorar su practica docente
asegurando metas.

Gestionar procesos pedagoégicos de calidad dentro de su colegio

acompafnando al docente, reflexionar en grupo y lograr los objetivos planteados.

Respecto a Desempefio docente, Diaz (2006) manifiesta: Es lo que realiza,
demuestra y refleja el maestro como profesional en materia educativa; todo dentro
del campo de la tecnologia, el trabajo de planificacion del plan de estudios, las
estrategias de ensefianza que implementa, las herramientas y los materiales de
ensefianza que emplea, y la evaluacion realizada por todas los procedimientos y
metodologias que regulan el trabajo del profesor en el aula , de la organizacion e
implementacién y se calcula los resultados de aprendizaje .

Montenegro (2003) es entendido como cumplir los deberes; el cual esta
determinado por elementos que se relacionan con el maestro, el educando y el
escenario en el cual se desenvuelven. Para profundizar sobre la variable
desempeiio docente tenemos al Ministerio de Educacion de Ecuador (2016)
donde se afirma que trabajar el desempefio profesional de los docentes es
primordial porque formando maestros de calidad habra mas oportunidades de
aprendizaje, con miras a construir la sociedad que anhelamos. MINEDU (2019) El
Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios, las competencias y los

desempeiios propios de la docencia y que se exigen al docente de Educacion
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Basica Regular del pais. Es un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
maestros y la sociedad referentes a las competencias que deberian dominar las
profesoras y los profesores del pais, a lo largo de su carrera profesional, teniendo
como finalidad alcanzar el aprendizaje de todos los educandos. Es una
herramienta integral para desarrollar al docente, conocida por los maestros y
maestras, con el fin de asumir practicas pedagodgicas Optimas y se logre lo
propuesto en dicho documento.

El desempefio docente incluye habilidades que segin Paez y Ramos (2000) estan
relacionadas al cumplimiento de cuatro funciones: Funcidon diagndéstica donde
debe sintetizar fortalezas, debilidades y deficiencias, tal contrastadas con la
realidad, para guiar la inmediata toma de decisiones adecuadas. Funcion
instructiva referida a la evaluacion en si mismo, al ser investigada debe sintetizar
aspectos de desempeiio del maestro. Como resultado, los evaluados tienen
instrucciones para aprender de las conclusiones de haber sido evaluados,
integrando la experiencia como profesional docente y ser humano. Funcion
educativa pues si la evaluacién es adecuada, el maestro se da cuenta de la
relacion entre su evaluacion y el motivo y comportamiento como maestro. Por el
hecho de que el maestro sabe cémo los directores, colegas y estudiantes
perciben su trabajo profesional, puede ir eliminando deficiencias y Funcién
desarrolladora puesto que evaluar el desempefio del maestro, se percibe como el
mas importante para los maestros que son evaluados, se evidencia como
consecuencia su responsabilidad, el maestro es capaz de autoevaluarse y
criticarse en forma permanente; aprendiendo de sus dificultades es mas
consciente en su labor. De hecho, se vuelve consciente y comprende mas

claramente, madura y la mejora continua es un deber personal y profesional.

La variable desempefio docente tiene dimensiones sustentadas en las
Rubricas de observacion de aula para la Evaluacion del desempefio docente
del MINEDU (2018) Es un instrumento Pedagdgico con cinco desempefios

pertinentes para valorar la actuacion del docente frente a sus estudiantes.

Las dimensiones son los desempefios que se evaluan:
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Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
Y que descubran la importancia de lo que estan aprendiendo y porque es
atil.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
Cuando propone acciones que promueven la creatividad con creaciones
propias, que comprendan algunas teorias y desarrollen estrategias.

Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su enseflanza. En todo momento realiza la
orientacion y apoya en sus dificultades hace adaptaciones en funcion de
necesidades de aprendizaje, a través de la reflexion busca que se logren
los desempefios y propésitos, aplica la evaluacion formativa
retroalimentando en forma permanente.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad. Respeto y amor hacia el
alumno crea un ambiente de confianza brinda soporte socio emocional se
muestra empatico de modo que genera acercamiento y atiende sus
necesidades.

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
Promueve la reflexion sobre las normas de convivencia, realiza la
prevencion de conflictos, ensefia como autorregular emociones, aplica la
disciplina positiva de modo que la clase se desarrolle dentro de una

convivencia armoniosa.
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3.1

3.2

[I. METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Es aplicada, porque busca solucionar una problematica en un momento
generando impacto a través de acciones que se puedan
realizar.(Hernandez et al., 2010)

Segun su disefio fue correlacional descriptiva, porque describimos como s
e relacionan las variables de estudio.

Representada en el siguiente esquema:

M: Muestra.
Oi1:  Gestién de direccion
R: Asociacion entre variables.

O2:  Desempeiio docente.

Variables y operacionalizacion

V1: Gestion de direccién: Para James y William (2008) es la forma en
gue los directivos de una organizacion la dirigen y sostienen, al determinar
y poner en accion su misioén, vision y valores, asi como concebir un lugar
apropiado para mejorar Su ocupacion, rapidez y aprendizaje
organizacional; se refiere a los colaboradores, fomentando un lugar
propicio y ético mantenga una comunicacion constante con ellos, creando
una direccion dinamica para ejecutar y mejorar el cumplimiento de los
objetivos.

V2: Desempefio docente: Montenegro (2003) define el desempefio docente
como un conjunto de acciones especificas, como el desempefio de sus

funciones, esta determinado por factores relacionados con el maestro, el
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alumno y el entorno en si. El desempefio se evalla para mejorar la calidad

educativa y para ser una profesion docente adecuada.

3.3 Poblacion muestray muestreo

3.4

3.5

Se trabaj6é con 58 docentes como poblacion muestral de la I.E. N° 80010

‘Ricardo Palma” de los distintos niveles en el periodo 2020 segun el

cuadro.
Tabla 01
Distribucion de la Poblacion de docentes en la I.E. Ricardo Palma de Trujillo, 2020
Nivel Cantidad %
Primaria 23 43.4
Secundaria 35 56.6
Total 58 100.00

Fuente: Archivo institucional.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Encuesta porgue permite recolectar datos en forma directa de los docentes
encuestados.

Instrumentos

Se han aplicado dos cuestionarios para recolectar datos Para la primera
variable se uso6 el Cuestionario sobre Gestion de direccion, el mismo que
ha sido validado por expertos y su confiabilidad segun alfa de Cronbach
mayor a 0.8.demuestra alta confiabilidad .Para la segunda variable se
utilizé el Cuestionario de Desempefio Docente basado en la Ficha de
observaciéon de Filiberto Bernabé Zufiga y Saucedo Centurion Dina
Rosario, adaptado a Rubricas de desempefio docente MINEDU (2017), con
25 items cuya escala tiene los siguientes niveles de calificacion
insatisfactorio, proceso, satisfactorio y destacado que puntlan de 1-
5.También validado por juicio de expertos y la confiabilidad con alfa de

Cronbach de ,924 que demuestra alta confiabilidad.

Procedimientos

En primer lugar, se seleccion6 a 58 docentes como muestra de la

institucion materia de estudio. Luego se elabord el instrumento y se
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procedié a probar su validez y confiabilidad, la validacion fue por juicio de
expertos y la confiabilidad obteniendo una alta confiabilidad superior a 0.8
con alfa de Cronbach. En cuanto a las variables no habra manipulacion
porque es investigacion correlacional que solo busca establecer la relacion
entre variables. Finalmente se solicitd el permiso correspondiente al
director de la sede de investigacion, mediante una solicitud virtual cuya

aceptacion se adjunta en los anexos.

3.6. Método de analisis de datos

3.7

Para analizar los datos se utilizé la plantilla Excel y el estadistico SPSS V
22 y la estadistica descriptiva e inferencial. La estadistica descriptiva a
traves de la tabulacion de resultados en las tablas

Para la estadistica inferencial se hicieron interpretaciones especificas de
los resultados (Devore, 2008).

Para la normalidad de variables se usé la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
También se utilizé la prueba de hipotesis para aceptarlas o rechazarlas con
la Correlacion de Spearman, que nos proporciond el coeficiente de

correlacion y el nivel de significancia.

Aspectos éticos

La dignidad humana fue respetada y la confidencialidad en la realizacion de
esta investigacion; para un estudio objetivo y de calidad. Solicitamos el
consentimiento informado del encuestado, y la libertad de no participar si

asi lo consideraba.
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IV. RESULTADOS

TABLA N° 02

Nivel de Gestién de Direccidon

Niveles N° %
BAJO 15 26%

MEDIO 27 47%
ALTO 16 28%
Total 58 100%

Nota. Fuente: Encuesta realizada

Interpretacion: En el Tabla N° 02 se muestra que el 47% de los docentes sefala
para la Gestion de la Direccion un nivel medio y el 28% nivel alto y el 26% nivel

bajo
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TABLA N° 03

Nivel de Desempefio Docente

Niveles N° %
BAJO 13 22%

MEDIO 29 50%
ALTO 16 28%
Total 58 100%

Nota. Fuente: Encuesta realizada

Interpretacion: En el Tabla N° 03 notamos que en el 50% de los docentes

presenta nivel medio y 28% nivel alto y el 22% nivel bajo referente a su

desempeiio en la docencia.
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Prueba de Normalidad

Hipoétesis:

Ho: Las variables Gestidn de direccién y Desempefio docente siguen una distribucion

normal.

Ha: Las variables Gestidn de direccién y Desempefio docente no siguen una distribucion

normal.
TABLA N2 04 Pruebade normalidad
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Desempefio Docente ,193 58 ,000 ,866 58 ,000
Gestion de la Direccién ,138 58 ,008 ,905 58 ,000

Interpretacién: Se observa que en la prueba de normalidad de Kolmogorov
Smirnov (N>50) las significancias de ambas variables son menor a 0.05, es decir
se rechaza la Ho por lo tanto se acepta que las variables Gestion de la Direccion y

Desempefio Docente no siguen una distribucion.
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ANALISIS INFERENCIAL

Hipotesis general:

Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion entre la Gestion de Direccion y el Desempefio
Docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.

Ha: Existe relacion entre la Gestion de Direccion y el Desempefio
Docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.

TABLA N2 05
Correlacion entre las variables Gestion de Direccién y Desempefio
Docente
Gestion de Desempefio
Direccion Docente
Coeficiente de correlacion 1,000 879"
Gestion de la ] ]
) ) Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion 879" 1,000
Desempefio Docente Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
En el Tabla N° 05 observamos que la correlacion de Spearman es de 0.879
con un p = 0.000, con ello rechazamos la Ho, entonces existe relacion
fuertemente positiva y significativa entre las variables de Gestion de
Direccion y el Desempefio Docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma
Trujillo — 2020.
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Hipotesis especifica 1

Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimensién
Capacidad de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje del desempefio docente en la IE N° 80010 Ricardo
Palma Trujillo — 2020.

Ha: Existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension
Capacidad de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje del desempefio docente en la IE N° 80010 Ricardo
Palma Trujillo — 2020.

TABLA N2 06
Correlacion entre la variable Gestion de Direcciéon y la dimension
Capacidad de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje

Gestion de la Involucra
Direccion Activamente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,800™
Gestién de la ] ]
] » Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,800™ 1,000
Involucra Activamente Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
En el Tabla N° 06 se muestra que la correlacién de Spearman es de 0.800
con un p = 0.000, permitiendo rechazar la Ho, es decir, que existe relacion
fuertemente positiva y significativa entre la variable la Gestion de Direccion
y la dimension Involucra activamente en la IE N° 80010 Ricardo Palma
Trujillo — 2020.
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Hipotesis especifica 2

Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimensién
Capacidad de promover el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico del desempefio docente en la IE N° 80010
Ricardo Palma Trujillo — 2020.

Ha: Existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension
Capacidad de promover el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico del desempefio docente en la IE N° 80010
Ricardo Palma Truijillo — 2020.

TABLA N& 07
Correlacion entre la variable Gestion de Direccién y la dimension Capacidad
de promover el razonamiento, la creatividad y pensamiento critico

Gestién de la
Promueve PC

Direccion
Coeficiente de correlaciéon 1,000 , 730
Gestion de la ] ]
) ] Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlaciéon , 730 1,000
Promueve PC Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En el Tabla N° 07 la correlacion de Spearman es de 0.730 con un p =
0.000, se rechaza la Ho, es decir, que existe relacion fuertemente positiva y
significativa entre la variable la Gestion de Direccion y la dimension
capacidad de promover el razonamiento, la creatividad y pensamiento
critico en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.
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Hipotesis especifica 3:

Prueba de hipétesis:

Ho:

Ha:

No existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension
Capacidad de evaluar el progreso del aprendizaje para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefanza del
desempefo docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo —
2020.

Existe relacion entre la Gestion de Direccién y la dimensién
Capacidad de evaluar el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseflanza del
desempeio docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo —
2020.

TABLA N2 08

Correlacion entre la variable Gestion de Direccién y la dimension

evaluar para retroalimentar y adecuar su ensefianza

Gestion de la

) ) Evalia PA
Direccion
Coeficiente de correlacion 1,000 ,860™
Gestion de la ] ]
] ] Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,860™ 1,000
EvalGa PA Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En el Tabla N° 08 notamos que la correlacién de Spearman es de 0.860

con un p = 0.000, con lo cual rechazamos la Ho, es decir, que existe

relacion fuertemente positiva y significativa entre la variable la Gestion de

Direccion y la dimension evaluar para retroalimentar y adecuar su

ensefianza en la IE N° 80010 Ricardo Palma Truijillo — 2020.
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Hipotesis especifica 4:

Prueba de hipétesis

Ho: No existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension

Capacidad de propiciar un ambiente de respeto y proximidad del

desempeio docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo—2020.

Ha: Existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension
Capacidad de propiciar un ambiente de respeto y proximidad del

desempefio docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo— 2020.

TABLA N2 09
Correlacion entre la variable Gestion de Direcciéon y la dimension
capacidad de propiciar un ambiente de respeto y proximidad
Gestion de la

) ) Propicia AR
Direccion
Coeficiente de correlacion 1,000 ,858™
Gestion de la ) )
) » Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,858™ 1,000
Propicia AR Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En el Tabla N° 09 se demuestra que la correlacion de Spearman es de
0.858 con un p = 0.000, rechazamos la Ho, es decir, que existe relacion
fuertemente positiva y significativa entre la variable la Gestion de Direccién
y la dimension Capacidad de propiciar un ambiente de respeto y

proximidad en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.
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Hipotesis especifica 5:

Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimensién
Capacidad de regular positivamente el comportamiento de los
alumnos del desempefio docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma
Trujillo—2020.

Ha: Existe relacion entre la Gestion de Direccion y la dimension
Capacidad de regular positivamente el comportamiento de los
alumnos del desempefio docente en la IE N° 80010 Ricardo Palma
Trujillo-2020.

TABLA N2 10
Correlacion entre la variable Gestién de Direccion y la dimensién capacidad
de regular positivamente el comportamiento de los alumnos

Gestion de la

] y Regula C
Direccion
Coeficiente de correlacion 1,000 ,838™
Gestion de la ] ]
) » Sig. (bilateral) . ,000
Direccion
N 58 58
Rho de Spearman - )
Coeficiente de correlacion ,838™ 1,000
Regula C Sig. (bilateral) ,000
N 58 58

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En el Tabla N° 10 se muestra que la correlacién de Spearman es de 0.838
con un p = 0.000, con lo cual se rechaza la Ho, es decir, que existe relacion
fuertemente positiva y significativa entre la variable la Gestion de Direccién
y la dimension capacidad de regular positivamente el comportamiento de
los alumnos en la IE N° 80010 Ricardo Palma Trujillo — 2020.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general encontramos que existe una relacion entre gestion
de direccion y desempefio docente con un coeficiente de relacion de ,879 y un
p=0.000 que indican una relacion fuertemente positiva y significativa. Los
resultados concuerdan con los hallados por Pacha (2016) que encontré que
existe una relaciébn positiva entre la gestion administrativa y el desempefio
docente, Vargas (2016) al determinar la relacién entre la gestion del director con
el desempefio docente encontré que existe relacion significativa y positiva entre

las variables planteadas en el estudio.,

Respecto al primer objetivo especifico se encontré que, respecto a la gestion de
direccién, predominaba el nivel de gestibn media con un 47%, un 26% que
consideraba una gestién baja y un 28% una gestion alta, denotando que existe
mucho por mejorar, esto convergen con los resultados hallados por Valles (2017)
en su tesis Gestion del director para el fortalecimiento del proceso educativo en
las escuelas primarias encontré que la gestion del director estaba en un nivel
medio. Es urgente promover acciones para elevar a nivel alto la gestion de

direccién en la |.E. Ricardo Palma de Trujillo.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico referente a identificar el nivel de
desempeio docente predomino el desempefio en nivel medio con 50%, con nivel
alto el 28%, lo cual evidencia que existe mucho por hacer y hace paralelo con un
22% de gestion de direccién baja, lo cual converge con lo hallado Otarola (2016)
quien determina que los directivos desarrollan acciones gerenciales que mejoran
la practica de los maestros influyendo de manera positiva en un 60.7%,
probandose que el estudio es valido motivando el buen trabajo del educador.

Referente al cuarto objetivo especifico se encontré que entre gestion de direccion
y dimension capacidad de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje existe una relacion fuertemente positiva y significativa con un
coeficiente de correlacion de 0.800 con un p = 0.000 esto concuerda con Diaz

(2006) quien afirma que las estrategias de ensefianza que implementa el docente
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estd en relacion a los resultados de aprendizaje. Por lo tanto, si involucra al

educando estara asegurando el logro de aprendizaje previsto.

Con relacion al quinto objetivo especifico los resultados demuestran que entre
gestion de direccion y la dimension Capacidad de promover el razonamiento la
creatividad y pensamiento critico existe una relacion fuertemente positiva y
significativa con un coeficiente de correlacion de 0.730 con un p = 0.000, esto
concuerda con el MINEDU (2018) quien en las Rubricas de observaciéon del aula
describe para esta dimension la estimulacion para la creacion de productos e
ideas en forma creativa. Por tanto, la direccién debe estimular al docente para que

implemente estas acciones.

Sobre el objetivo especifico seis encontramos que existe relacion fuertemente
positiva y significativa entre la variable gestion de direccion y la dimension
Capacidad de evaluar el progreso de los aprendizaje para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza con coeficiente de correlacion de 0.860 con
un p = 0.000, lo que concuerda con el MINEDU (2018) quien en las Ruabricas de
observacion del aula describe para esta dimension el acompafamiento
permanente del docente monitoreo para verificar aprendizajes y adecuarse a las
necesidades educativas de sus estudiantes, ese es un buen desempefio y desde
la gestion de direccion se debe estimular .

En lo que respecta al objetivo especifico siete encontramos una relacion
fuertemente positiva y significativa entre gestion de direccion y dimension
capacidad de propiciar un ambiente de respeto y proximidad, el coeficiente de
correlacion es 0.858 con un p = 0.000, al respecto mencionaremos a
MINEDU(2018) en las rubricas de observacion del aula donde pone de manifiesto
gue en esta dimension el docente debe ser empatico ,respetuoso, brindar
confianza de modo que el estudiante pueda preguntar e interactuar, una relacion

horizontal que la gestién de direccién debe promover y monitorear.

En lo referente al octavo objetivo especifico se logré establecer una relacion

fuertemente positiva y significativa entre gestion de direccion y dimension
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capacidad de regular positivamente el comportamiento de los alumnos con un
coeficiente de correlacion de 0.838 con un p = 0.000,culminamos en concordancia
con MINEDU(2018) para esta dimension el docente previene el comportamiento
inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que
promueven la autorregulacion y el buen comportamiento; y permiten que la sesion
se desarrolle sin mayores contratiempos. Urge desarrollar esa competencia en el

docente que desea tener buen desempefio.
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VI.  CONCLUSIONES

Luego de la discusion de resultados establecimos las siguientes conclusiones:

. Se encontrd relacién de intensidad alta entre la gestion de direccién y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”,
Trujillo — 2020 (Ro= 0.879, p = 0.000, alfa = 0.05).

. Se identifico el nivel de la Gestion Direccion donde predominé la categoria
media 47% (27 docentes), seguido de la categoria baja 26% (15 docentes) y
una destacada categoria alta 28% (16 docentes).

. Se identifico el nivel de desempefio docente, predominando la categoria media
con 50% (29 docentes), seguido de la categoria destacado 28% (16 docentes),
seguido de un nivel alto con 28% (16 docentes) y un preocupante nivel bajo
con 22% (13 docentes).

. Existe relacién entre Gestidon de direccion y la dimensién Capacidad de
involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, la
relacion es alta (Ro= 0.800, p = 0.000, alfa = 0.05),

. Existe relacion alta entre la Gestion de Direccion y la dimension Capacidad de
promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico (Ro = 0.730,
p = 0.000, alfa = 0.05)

Se determind relacion de alta intensidad entre la Gestion de Direccion y la
dimension Capacidad de evaluar el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza (Ro = 0.860, p =
0.000, alfa = 0.05)

. Existe relacion alta entre la Gestion de Direccion y la dimensién Capacidad de
propiciar un ambiente de respeto y proximidad del desempefio docente (Rho
=858 p=0.000 alfa=0,05)

. Existe relacion alta entre la Gestion de Direccién y la dimensién Capacidad de
regular positivamente el comportamiento de los alumnos (Ro= 0.858, p =
0.000, alfa = 0.05) y finalmente alta fue la relacion entre la Gestion de
Direccion y la dimensién Capacidad de regular positivamente el
comportamiento de los alumnos del desempefio docente;(Ro= 0.838, p =
0.000, alfa = 0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES

Al director de la Institucion educativa le recomendamos:

1. Planificar su gestion incluyendo a los docentes y orientando su desempefio.
El director debe dejar huella en todos sus maestros, y gozar de la
admiracién de los docentes, ser lo que él pide que los maestros sean para
sus alumnos.

2. Implementar planes de mejora de su gestion de direccion y el desempefio
de los docentes a su cargo, promoviendo elevar su nivel a satisfactorio.

3. Brindar talleres de socializacion y analisis del Marco del Buen desempefiio
directivo y el Marco del Buen desempefio docente, asi como de las
Rubricas de Observacion de Aula para la evaluacion docente, como
alternativa para lograr niveles satisfactorios y elevados de gestion de
direccién y desempefio docente.

4. Programar reuniones periddicas de evaluacion de los planes de mejora de
la gestion de direccion, desempefio docente tendientes a alcanzar los

objetivos propuestos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores Escala de

conceptual operacional medicién
Para James y Categoria Conduce la planificacién
William (2008) | alcanzada en institucional basada en la Ordinal
es laformaen Cuestionario de realidad y el logro de
que los Gestién de objetivos.
directivos de una | direccion.
organizacién la Diagnostica las
dirigen y Baja caracteristicas del entorno
sostienen, al Media institucional, familiar y social
determinar y Alta que afectan el logro de los

c poner en accion objetivos de aprendizaje.

‘Q | sumisién, vision

O | yvalores, asi Gestion de Favorece condiciones

8 como concebir las funcionales que aseguran un

- un lugar condiciones | aprendizaje de calidad para

(] apropiado para para la todos los estudiantes, una

() mejorar su mejora de los | gestion justa y efectiva de los

T ocupacion, aprendizajes | recursos humanos,

c rapidez y materiales, de tiempo y

0 aprendizaje financieros, y la prevencion

"‘;; organizacional; de riesgos.

Q se refiere a los

© | colaboradores, Evalua la gestion y la

- fomentand_o un rendicion de cuentas en el

o lugar propicio y contexto de la mejora

— ético mantenga continua y el logro del

% una aprendizaje.

"= comunicacion

© constante con Orientacion

> ellos, creando de los Promueve y lidera una
u_na,dlreccmn Procesos comunidad de aprendizaje.
d]namlca para pedagogicos
ejecutar y
mejorar el para la

cumplimiento de
los objetivos.

mejora de los
aprendizajes

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos dentro
de su institucion educativa.




Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Segln Rubricas de | Involucra Utilizar estrategias Ordinal
Montenegro | Observacion | activamente a | participativas
(2003) El de Aula para | los alumnos Sus contenidos son
desempefio la Evaluacion | en el proceso | significativos para el
docente es un | del de aprendizaje | alumno en su contexto
conjunto de Desempefio
acciones docente Promueve el Logra que el alumno
especificas, (MINEDU, razonamiento, | cuestione y cree su propia
como el 2018) la creatividad y | interpretacion del tema
o desempefio el pensamiento | estudiado
‘E de sus Insatisfactori | critico Promueve que los alumnos
) funciones, 0 logren aplicacion de los
8 esta En proceso conocimientos a su
- determinado | Satisfactorio realidad
o por factores | Destacado Evalua el . :
e . Monitoreo que realiza el
relacionados progreso de los .
o . docente del trabajo de los
a con los aprendizajes
& maestros, los para alumnos.
’ _ Calidad de la
Q alumnos y el retroalimentar . .,
) . retroalimentacion que el
o entorno en si. a los alumnos :
a docente brinda y/o la
El y adecuar su .
s ~ ~ adaptacion de las
N desempefio se ensefianza .. .
. actividades que realiza.
0 evalla para
° mejorar la Propicia Logra ambiente de respeto
® calidad de la ambiente de en el aula, entre los
E educacion 'y respeto y alumnos y de los alumnos
- convertirse proximidad hacia la clase
en una Los alumnos muestran
profesion atencion e interés en la
docente clase
adecuada. Regula Es capaz de manejar

positivamente
el
comportamient
ode los
alumnos

conflictos y buscar
soluciones negociadas

Se ha logrado una cultura
de paz

Predomina el aprendizaje
cooperativo y social.




Anexo 2. Matriz de Consistencia

TIPO TITULO PROBLEMA OBJETIVOS DE INVESTIGACION HIPOTESIS

.| . . - . - ~
< . » ] . L . o H1: Existe relacion entre la gestién de direccion y el desempefio
2 (QUué relacion existe entre la D_eterr_n,lnar la relacion que existe entre la gest_longe docente en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”,
o) gestion de direccién y el | direccion y el desempefio docente en Institucion Trujillo - 2020

T) desempefio docente en |la Educativa N 80010 "Ricardo Palma”, Trujillo - | po." No Existe relacién entre la gestion de direccion y el
g ‘I‘rés.tltuglon Edrcaf,'va_’lf' “8”0010 2020... desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo
w icardo Palma”, Trujillo - o . Palma”, Truijillo - 2020.

5 20207 Objetivos especificos Hipotesis especificas:

o > . . ., ) ., h1: Existe relacion entre la gestion de direccién y la Capacidad de
o Problemas especificos: 1- Identificar el nivel de gestion de direccion en la | j gycrar activamente a los estudiantes en el proceso de

Gestion de direccion y desempefio docente en la Institucién
Educativa N° 80010 “ Ricardo Palma” , Trujillo - 2020.

¢,Cudl es el nivel de liderazgo
directivo en la LE. en
estudio?

cCudl es el nivel de
satisfaccion  del  servicio
educativo por los padres de
familia en la I.E. en estudio?

¢ Qué relacion existe entre la
gestion de direccién y la
Capacidad de involucrar
activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje
del desempefio docente en la

Institucién Educativa  N°
80010 “Ricardo  Palma”,
Trujillo — 20207

4-Qué relacion existe entre la
gestion de direccion y la
Capacidad de promover el
razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico del
desempefio docente en la
Instituciéon  Educativa N°
80010 “Ricardo  Palma”,

en la Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Truijillo - 2020.

2-ldentificar el nivel de desempefio docente en la
Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”,
Trujillo - 2020.

3- Identificar la relacion entre la gestion de direccion
y la Capacidad de involucrar activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje del
desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

4- |dentificar la relacion entre la gestion de direccion
y la Capacidad de promover el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico del
desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

5- Identificar la relacion entre la gestion de direccion
y la Capacidad de evaluar el progreso del
aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza del desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Truijillo - 2020.

aprendizaje del desempefio docente en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

hO: No existe relacién entre la gestion de direccion y la Capacidad
de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje del desempefio docente en la Institucién Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

h2: Existe relacién entre la gestion de direccién y la Capacidad
promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico
del desempefio docente en la Instituciébn Educativa N° 80010
“Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

hO: No existe relacién entre la gestion de direccion y la Capacidad
de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje del desempefio docente en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

h3: Existe relacion la gestién de direccién y la Capacidad de
evaluar el progreso del aprendizaje para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza del desempefio docente en
la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.
hO: No existe relacién entre la gestion de direccién y la Capacidad
de evaluar el progreso del aprendizaje para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza del desempefio docente en
la Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.
h4: Existe relacién entre la gestion de direccion y la Capacidad
propicia ambiente de respeto y proximidad del desempefio
docente del desempefio docente en la Institucién Educativa N°




Trujillo — 20207

,Qué relacion existe entre la
gestion de direccién y la
Capacidad de evaluar el
progreso del aprendizaje para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su
ensefianza del desempefio
docente en la Institucion
Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Trujillo — 2020?

-Qué relacion existe entre la
gestion de direccion y la
Capacidad de evaluar el
progreso del aprendizaje para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su
ensefianza del desempefio
docente en la Institucion
Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Trujillo — 2020?

-Qué relacion existe entre la
gestion de direccién y la
Capacidad propicia ambiente
de respeto y proximidad del
desempefio docente en la

Instituciébn  Educativa  N°
80010 “Ricardo Palma”,
Trujillo — 2020?

-Qué relacion existe entre la
gestion de direccién y la
Capacidad Regula
positivamente el
comportamiento de los
alumnos del desempefio
docente en la Institucion
Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Trujillo — 2020?

6- Identificar la relacion entre la gestion de direccion

y la Capacidad de evaluar el progreso del
aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza del desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Truijillo - 2020.

7-ldentificar la relacion entre la gestion de direccion

y la Capacidad propicia ambiente de respeto y
proximidad del desempefio docente en la
Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”,
Trujillo — 2020

8. Identificar la relacion entre la gestion de direccion

y la Capacidad Regula positivamente el
comportamiento de los alumnos del desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 80010
“Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

80010 “Ricardo Palma”, Truijillo - 2020.

hO: No existe relacién entre la gestién de direccion y la Capacidad
propicia ambiente de respeto y proximidad del desempefio
docente del desempefio docente en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo - 2020.

h5: Existe relacion entre la gestion de direccion y la Capacidad
Regula positivamente el comportamiento de los alumnos del
desempefio docente en la Institucién Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Trujillo - 2020.

hO: No existe relacién entre la gestién de direccion y la Capacidad
Regula positivamente el comportamiento de los alumnos del
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo
Palma”, Truijillo - 2020.
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Anexo 4. Cuestionario de Gestion de direccion

Estimado colega, la siguiente encuesta es andénima y escoja la respuesta que mas

se aproxime a su opinidn sobre cada una de las proposiciones.

Nunca
Rara vez

A veces

Frecuentemente:

1

2
3
4

INDICA
DORES

iTEM

Escala

213

. La planificacion institucional se elabora teniendo en cuenta los procesos

pedagdgicos, el clima escolar y la influencia del entorno familiar y social

La comunidad educativa participa en formular y reajustar los
instrumentos de gestion escolar (PEI, PAT, PCIE, RI)

. La comunidad educativa en consenso, formulan la visién, la mision y las

metas institucionales y de aprendizaje

La instituciébn es conducida de manera colaborativa promoviendo
mecanismos de participacién

Quien dirige la institucion establece relaciones interpersonales
positivas, demostrando respeto, solidaridad y empatia

. En su institucion se manejan estrategias de prevencion y resolucion

pacifica de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la negociacion

GESTION

. Los directivos motivan en la comunidad educativa el buen uso de

textos, cuadernos de trabajo y material educativo

. A los docentes los supervisan y estimulan en el cumplimiento de las

horas efectivas en clase

. En su institucion se promueve una cultura de prevencion, estableciendo

estrategias para mitigar posibles riesgos y amenazas en la comunidad
educativa

10. La informacién proporcionada por las diferentes comisiones de trabajo

se organiza y sistematiza en favor de la mejora de los aprendizajes

11. En su institucion se han implementado acciones destinadas a evitar

situaciones de corrupcién (uso indebido de cargos, venta de notas,
nepotismo, impunidad, etc.)

12. En su institucién se promueve la reflexion sobre las metas propuestas

priorizando los desafios que requieren superar

13. Cree usted que en su institucion se propician espacios de reflexion

pedagogica en los docentes

14, En la institucién donde trabaja se promueve la capacitacion docente

para mejorar su practica pedagogica

ORIENTACION

15. Considera usted que los directivos promueven un ambiente favorable

y colaborativo de trabajo




INDICA
DORES

ITEM

Escala

2|3

16.

En su centro de trabajo se apoya la autoevaluacion y la mejora
continua

17.

Los docentes reciben apoyo para la implementacién de proyectos de
innovacion pedagoégica

18.

En su institucion se organizan adecuadamente las experiencias de
mejora implementadas por los docentes

19.

En su institucién se promueve la reflexion sobre la importancia de
incorporar la cultura y saberes de la comunidad en la programacion
curricular

20.

Los directivos reflexionan con los docentes la importancia del
aprendizaje colaborativo y por indagacion

21.

En su institucion se propicia el reconocimiento a la diversidad de
estudiantes existente en aula

22.

Recibe usted orientaciones de los directivos sobre los aprendizajes
fundamentales que deben lograr los estudiantes al finalizar cada
grado

23.

Los directivos motivan en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes

24,

Los resultados de evaluacion son utilizados de manera colegiada por
los docentes para reflexionar sobre su propio desempefio




Anexo 5. Cuestionario Desempefio docente

Estimado docente, agradecemos su colaboraciobn por su aporte con la

Investigacion

Instrucciones:

Lea cuidadosamente y no deje preguntas sin contestar.

Marque con un aspa (X) en un solo cuadro de cada pregunta

Puntuacion de Escala:

Nunca Rara Vez Aveces | Frecuentemente | Siempre
1 2 3 4 5
Rara A Frecuente | ..
Nunca Siempre

vez |veces mente

Se logra la participacion de todos los alumnos en la
semana, normalmente son proactivos

Tipicamente més de la mitad del salon se ofrece voluntario
a las a las actividades propuestas

Los alumnos por aspectos no educativos no participan o
hay una alta falta de participacién por culpa ajenas al
sistema educativo

Es necesario ser muy creativo para hacer contenidos que
mantengan involucrados a los alumnos

Es facil ser asertivo con los alumnos, el salén es uniforme
en su conducta

Tipicamente se propone actividades o establece
interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo; es decir, estan enfocadas en hacer que los
estudiantes aprendan de forma reproductiva o memoristica
datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como
problemas—tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacion del
libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el
aula.

Siempre intento promover el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico, pero los chicos lo toman a la
broma.

Siempre promuevo en forma efectiva el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico por ejemplo (¢,En qué
usarian este conocimiento, porgue es importante?

Siempre doy trabajos para que apliqguen los conocimientos
por ejemplo en historia, ¢ Como hubiera sido tu vida en el
incanato, quien hubiera sido el alcalde, como se llamaria tu
profesor?, siempre hay una forma para aplicar no importa
cual sea el curso, la imaginacién no tiene limites

10

Gran parte de los alumnos tienen limitacion para el




pensamiento critico y para la creatividad

11

Dedico por lo menos el 25% a evidenciar el aprendizaje y
retroalimentar lo aprendido

12

Es de preocupacion para mi el que hagan sus tareas en
casa porgue es un procesamiento de la clase y parte
fundamental de la realimentacién

13

Dedico tiempo especial a los alumnos destacados y los
rezagados, en particular a los rezagados

14

Los alumnos rezagados requieren una sistematizacién para
gue se nivelen con los demas, disefio tareas y contenidos
especiales para ellos

15

Una gran técnica es empoderarse en los alumnos
avanzados y lideres, dandoles responsabilidades de
potenciar a sus compafieros rezagados porque ellos seran
evaluados.

16

Es totalmente indispensable herramientas como el
esquema de la clase, mapa conceptual, cognitivo, o
semantico, la clase debe activar circuitos neuronales y
multisensoriales

17

No se pude tolerar faltas de respeto entre alumnos, las
relaciones entre pares con respeto son de total cuidado

18

Es necesario estrategias adecuadas para corregir a los
alumnos que carecen de empatia y asertividad, la violencia
0 castigo no es la opcién mas adecuada

19

Siempre debo atender a todos los alumnos, estar a su
alcance de todos para ello es necesario técnicas
especiales como el 80/20

20

El respeto comienza por mi ejemplo, mi trato es a todos y
alturado, el lenguaje es completamente importante,
siempre hablo alutradamente y les explico a los alumnos
cuando no entienden, me gusta que desarrollen un
lenguaje empatico y usen correctamente el idioma

21

Me enfoco no solo en el lenguaje verbal correcto, sino
también el no verbal y actitudinal

22

Luego de unas semanas se desarrolla una estabilidad en el
aula, donde el alumno mantiene una atencién constante.

23

Considero que uno cumple su trabajo, pero lo que no nace
no crece, hay alumnos que son incorregibles

24

Como no se lo puede castigar al alumno, una buena
herramienta es el sarcasmo

25

Una manera de regular el comportamiento es inspirando y
logrando la mayoria y después por arrastre se logra los que
tienen problemas de conducta o sociales

26

Es una mala préctica ridiculizar al alumno, se debe
empoderar de los demas para que tenga un
comportamiento y actitud mas positiva




Anexo 6. Ficha Técnica de Cuestionario de Desempefio Docente

NOMBRE DEL CUESTIONARIO

Cuestionario de Desempefio docente

ADMINISTRACION

Individual

OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

Obtener informaciéon sobre el nivel de desempefio
docente

DURACION DE LA PRUEBA

15 minutos

AUTORA Lic. Br. Santos Reyes Adela Ysabel

ADAPTADO Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del
desempefio docente (MINEDU, 2017)

DIMENSIONES 1) Involucra activamente a los estudiantes en el proceso

de aprendizaje.

2) Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico

3) Evalla el progreso del aprendizaje para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefanza.

4) Propicia un ambiente de respeto y proximidad

5) Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes

VALIDEZ Constructo

Juicio de expertos

CONFIABILIDAD

Prueba piloto

Escala de item

Nunca | Rara Vez | A veces | Frecuentemente | Siempre

1 2

3 4 5

Escala de dimensiones

. - . Categoria
Dimension items | Rango % de escala
Involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje 5 5-25 Insatisfactorio
- 0,
Promueve el razonamiento, la creatividad y el 0-40%
5 En proceso

pensamiento critico

+40% - 60%

Evalia el progreso de los aprendizajes para Satisfactorio
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su 6 6-30 +60%-80%
ensefianza Destacado

Propicia ambiente de respeto y proximidad 5 5-25

+80%-100%

Regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes

5 5-25




Escala de variable

. ., . Categoria
Dimension items Rango % de escala
Insatisfactorio  0-40%
0 - 0,
5 26 26- 130 En proceso +40% - 60%

Satisfactorio  +60%-80%
Destacado +80%-100%




[©2Ne) |

Anexo 7. Ficha Técnica de la variable Gestion de direccion

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir la Gestion de Direccion
Autor: Lic. Santos Reyes Adela Ysabel, adaptado de (MINEDU , 2016)
. Objetivo: Determinar el nivel de gestidén de direccion.

. Usuarios: Profesores de Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma”,

Truijillo.

. Tiempo: 15 minutos

. Procedimientos de aplicacion:

Se coordind con cada uno de los colegios participantes para la fecha y hora
de aplicacion.

Se ubico a los docentes en la hora de recreo y se les aplico el cuestionario
en un area comoda (puede ser en salén de profesores).

El instrumento fue repartido de manera individual a cada docente.

Se brindé las debidas instrucciones para una aplicacion adecuada del
Cuestionario; ademas, se les informé a los docentes el propésito del
estudio

El tiempo destinado al desarrollo del presente cuestionario es de
aproximadamente 15 minutos.

El cuestionario se desarroll6 sin ayuda, de manera personal.

Para obtener el respectivo puntaje dimensional se sumo las respuestas de
cada dimension, el puntaje de la variable fue la suma de todas las

dimensiones

Escala de Calificacion:

Escala de item

Nunca | Raravez | A veces | Frecuentemente

1 2 3 4




Por Dimensiones

‘ Escala de Valor
Dimension Iltems Rango AR
calificacion
% escala
0f - 0,
Gestion de las condiciones para la 12 12-48 Nunca 0% - 50%
mejora de los aprendizajes Rara vez +50% - 70%
Orientacion de los procesos A veces +70% - 90%
pedagdgicos para la mejora de los 12 12-48
aprendizajes Destacada +90%
Por Variable
Variable Es.c.ala (.j,e Rango de Escala
Calificacién
Nunca 0% - 50%
0f - 0,
Gestion de direccion Rara vez +50% - 70%
A veces +70% - 90%
Frecuentemente +90%




Anexo 8. Validacion en confiabilidad cuestionario Desempefio Docente

La presente validacion se llevdo a cabo mediante una encuesta piloto a 10

docentes de la IE Maria Negron Ugarte

Los resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de

Crombach de los resultados de las preguntas que se procesaron en el software

Estadistico SPSS V. 22. Y se detallan en la siguiente tabla

Tabla.

Resultados de procesamiento de 10 aplicaciones para determinar la confiabilidad

de las preguntas mediante el coeficiente Alfa de Crombach.

- Alfade
Correlacion .
Cronbach si
total de
el elemento
elementos
: se ha
corregida o
suprimido
1. Se logra la participacién de todos los alumnos en la semana, 766 918
normalmente son proactivos ' '
2. Tipicamente més de la mitad del salén se ofrece voluntario a las a
o ,693 ,919
las actividades propuestas
3. Los alumnos por aspectos no educativos no participan o hay una
. s . - . ,627 921
alta falta de participacién por culpa ajenas al sistema educativo
4. Es necesario ser muy creativo para hacer contenidos que 884 915
mantengan involucrados a los alumnos ' '
5. Es féacil ser asertivo con los alumnos, el salén es uniforme en su
763 ,918
conducta
6. Tipicamente se propone actividades o establece interacciones que
estimulan anicamente el aprendizaje reproductivo; es decir, estan
X ,983 ,912
enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma
reproductiva 0 memoristica datos o definiciones, o que practiquen e
7. Siempre intento promover el razonamiento, la creatividad y/o el
. o : J77 ,920
pensamiento critico, pero los chicos lo toman a la broma.
8. Siempre promuevo en forma efectiva el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico por ejemplo (¢, En qué usarian ,846 ,916
este conocimiento, porgue es importante?
9. Siempre doy trabajos para que apliquen los conocimientos por
ejemplo en historia, ¢ Como hubiera sido tu vida en el incanato,
. . ) . ,763 ,918
quien hubiera sido el alcalde, como se llamaria tu profesor?,
siempre hay una forma para aplicar no importa cual sea el curso, la
10. Gran parte de los alumnos tienen limitacion para el pensamiento
- o -,303 ,931
critico y para la creatividad
11. Dedico por lo menos el 25% a evidenciar el aprendizaje y
. . -,303 ,931
retroalimentar lo aprendido
12. Es de preocupacion para mi el que hagan sus tareas en casa
porque es un procesamiento de la clase y parte fundamental de la -,303 ,931

realimentacion




13. Dedico tiempo especial a los alumnos destacados y los
rezagados, en particular a los rezagados

,867

,918

14. Los alumnos rezagados requieren una sistematizacion para que
se nivelen con los demas, disefio tareas y contenidos especiales
para ellos

,495

,923

15. Una gran técnica es empoderarse en los alumnos avanzados y
lideres, dandoles responsabilidades de potenciar a sus
compafieros rezagados porgue ellos seran evaluados.

,700

,920

16. Es totalmente indispensable herramientas como el esquema de la
clase, mapa conceptual, cognitivo, o semantico, la clase debe
activar circuitos neuronales y multisensoriales

,061

,928

17. No se pude tolerar faltas de respeto entre alumnos, las relaciones
entre pares con respeto son de total cuidado

415

,923

18. Es necesario estrategias adecuadas para corregir a los alumnos
que carecen de empatia y asertividad, la violencia o castigo no es
la opcidon mas adecuada

-,246

,930

19. Siempre debo atender a todos los alumnos, estar a su alcance de
todos para ello es necesario técnicas especiales como el 80/20

,975

,915

20. El respeto comienza por mi ejemplo, mi trato es a todos y
alturado, el lenguaje es completamente importante, siempre hablo
alutradamente y les explico a los alumnos cuando no entienden,
me gusta que desarrollen un lenguaje empatico y usen
correctamente e

,000

,926

21. Me enfoco no solo en el lenguaje verbal correcto, sino también el
no verbal y actitudinal

,975

,915

22. Luego de unas semanas se desarrolla una estabilidad en el aula,
donde el alumno mantiene una atencion constante.

-,246

,930

23. Considero que uno cumple su trabajo, pero lo que no nace no
crece, hay alumnos que son incorregibles

,495

,923

24. Como no se lo puede castigar al alumno, una buena herramienta
es el sarcasmo

,983

,912

25. Una manera de regular el comportamiento es inspirando y
logrando la mayoria y después por arrastre se logra los que tienen
problemas de conducta o sociales

,495

,923

26. Es una mala préctica ridiculizar al alumno, se debe empoderar de
los demas para que tenga un comportamiento y actitud mas
positiva.

,983

,912

Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 10 100,0
Casos | Excluido 0 0
Total 10 100,0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de
elementos
,924 26

Dado que el coeficiente hallado es 0.924 > 0.8 se concluye que el test y las

preguntas son altamente confiable.




Base de datos encuesta piloto de la variable Desempefio docente
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Anexo 9. Validacién en confiabilidad Cuestionario Gestidn de Direccidn

La presente validacion se llevd a cabo mediante una encuesta piloto a 10

docentes de la IE Maria Negron Ugarte

Los resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de

Crombach de los resultados de las preguntas que se procesaron en el software

Estadistico SPSS V. 22. Y se detallan en la siguiente tabla

Tabla.

Resultados de procesamiento de 10 aplicaciones para determinar la confiabilidad

de las preguntas mediante el coeficiente Alfa de Crombach.

- Alfade
Correlacién .
Cronbach si
total de
el elemento
elementos
: se ha
corregida o
suprimido
1. La planificacion institucional se elabora teniendo en cuenta los
procesos pedagdgicos, el clima escolar y la influencia del entorno , 796 ,962
familiar y social
2. La comunidad educativa participa en formular y reajustar los 796 962
instrumentos de gestién escolar (PEl, PAT, PCIE, RI) ' '
3. La comunidad educativa en consenso, formulan la visién, la 828 962
misién y las metas institucionales y de aprendizaje ' '
4. La institucidn es conducida de manera colaborativa promoviendo 294 966
mecanismos de participacién ' '
5. Quien dirige la institucion establece relaciones interpersonales 421 965
positivas, demostrando respeto, solidaridad y empatia ' '
6. En su institucion se manejan estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso ,915 ,961
y la negociacién
7. Los directivos motivan en la comunidad educativa el buen uso de
. : . ,254 ,966
textos, cuadernos de trabajo y material educativo
8. A los docentes los supervisan y estimulan en el cumplimiento de
: ,828 ,962
las horas efectivas en clase
9. En su institucién se promueve una cultura de prevencion,
estableciendo estrategias para mitigar posibles riesgos y ,915 ,961
amenazas en la comunidad educativa
10. La informacién proporcionada por las diferentes comisiones de
trabajo se organiza y sistematiza en favor de la mejora de los ,000 , 966
aprendizajes
11. En su institucién se han implementado acciones destinadas a
evitar situaciones de corrupcion (uso indebido de cargos, venta de ,915 ,961
notas, nepotismo, impunidad, etc.)
12. En su institucion se promueve la reflexion sobre las metas 828 962
propuestas priorizando los desafios que requieren superar ' '
13. Cree usted que en su institucion se propician espacios de 294 966

reflexién pedagdgica en los docentes




14, En la institucién donde trabaja se promueve la capacitacion

) P b ,998 ,960
docente para mejorar su practica pedagoégica
15. Considera usted que los directivos promueven un ambiente
. . ,294 ,966
favorable y colaborativo de trabajo
16. En su centro de trabajo se apoya la autoevaluacién y la mejora
, ,998 ,960
continua
17. Los docentes reciben apoyo para la implementacién de
. L A 478 ,966
proyectos de innovacién pedagdgica
18. En su institucién se organizan adecuadamente las experiencias 884 961

de mejora implementadas por los docentes

19. En su institucion se promueve la reflexion sobre la importancia
de incorporar la cultura y saberes de la comunidad en la , 769 ,962
programacion curricular

20. Los directivos reflexionan con los docentes la importancia del

o ) : ! ,998 ,960
aprendizaje colaborativo y por indagacién

21. En su institucion se propicia el reconocimiento a la diversidad de

estudiantes existente en aula 784 963

22. Recibe usted orientaciones de los directivos sobre los
aprendizajes fundamentales que deben lograr los estudiantes al ,863 ,961
finalizar cada grado

23. Los directivos motivan en los docentes el uso de los resultados
de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los , 769 ,962
estudiantes

24. Los resultados de evaluacion son utilizados de manera
colegiada por los docentes para reflexionar sobre su propio , 796 ,962
desempefio

Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 10 100,0
Casos | Excluido 0 0
Total 10 100,0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de
elementos
,964 24

Dado que el coeficiente hallado es 0.924 > 0.8 se concluye que el test y las

preguntas son altamente confiables.




Anexo 10. Validacién en constructo Cuestionario Gestion de Direccién

01 Validacion del instrumento cuestionario de g

tion de direccié

Cologue un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

1te juicio de expertos

Experto 1
Opciones
H de Criterios de evaluacion
o -3 | respuesta
2 2 . i Relacion
2 g Indicadores Items £ Relacié Relacié Relacién | 0 = 0l item!
S H ] 3| 8|Z| entrela | entrela | entreel Viaapeien
a S|le §gv:lrlablcy' "Idc'a‘d, "" de
z|= imensioén el indicador( el item
x|< g respuesta
SI | NO | SI| NO |SI| NO| SI | NO
1. La planificacién se elabora teniendo en
cuenta los procesos pedagégicos, el clima escolar X X X X
5 Conduce la y la influencia del entomno familiar y social
3 planificacion 2. La comunidad ed iva participa en Yy
© institucional a partir de reajustar los instrumentos de gestion escolar (PEI, X X X X
-% su realidad y logro de PAT. PCIE, RI)
5 E objetivos. 3. La comunidad educativa en consenso, formulan la
ol = vision, la mision y las metas institucionales y de X X X X
2 g " aprendizaje
[4 o2 < R 4. La institucion es de manera b I
al 2 § Diagnostica las el promoviendo mecanismos de participacion X X ~ X
al 5 5 |iniome li::ﬁ)ch;\al 5. Quien dinige la institucién establece relaciones
z| x5 famili A ! ? interpersonales posilivas, demostrando respeto, X X X X
Q| 1 | (SR Y 00 e solidaridad y empatia
- 8 influyen en el logro de e -
al = las metas de 6 En su'insti g8 /manejn | e
ol & aprendizaje. prevencion y resolucion pacifica de conflictos X X . X
3 = mediante el didlogo. el consenso y la negociacién
5 Favorece las 7. Los directivos motivan en la comunidad educativa
= condiciones operativas el buen uso de textos, cuadernos de trabajo y X X X X
3 que aseguren material educativo
aprendizajes de calidad | 8. A los docentes los supervisan y estimulan en el X g %6 X
en todas y todos los cumplimiento de las horas efectivas en clase i
Experto 1
Opciones
» de Criterios de evaluacion
o 2 respuesta
| 2 Indicad it = = = Relacién
) H b ol nl ol B ta 1 | [entre el item
= g 8| 2| 8 § entre _entre la entre el ¥ fa opoién
a S|lele 3 variable y y e
z|8|< & | dimension (el indicador| elitem | '
“[SI[NO [ SI[ NO [SI[NO|SI[NO
estudiantes,
ﬁli:;:;d;'lz;?!cia los 9. En su institucion se promueve una cultura de
tadirsos Baianas pre\_/enuép. estableciendo estrategias para mitigar X X X X
materiales; de tiem‘po y gglsllgzianesgos y amenazas en la comunidad
financieros, asi como :
previniendo riesgos.
10. La informacién proporcionada por las diferentes
comisiones de trabajo se organiza y sistematiza X X X X
Evaloa la gestion de y en favor de la mejora de los aprendizajes.
rendicion de cuentas ”-i‘;:“ladal i t:e han Imp) de A aoclcn(es
2 st s a evitar situaciones de corrupcion (uso
o ?I maroo_de la indebido de cargos, venta de notas, nepopﬁ:rm, X X X X
mejora continua y el impunidad, etc.)
logro da aprendizejes; 12. En su institucién se promueve la reflexion sobre
las metas propuestas priorizando los desafios que X X X X
requieren superar.
® 13. Cree usted que en su institucién se propician
2_3 E espacios de reflexion pedagogica en los docentes X X ~X X
8 2 8 ! 14.Enla ynst?tucién donde trabaja se promueve la R
524 Pmmuqve y lidera una capacitacion docente para mejorar su practica X X X X
§ § §’ comu:l.'daq > 15. Consids e ted los direct
- a naizaje . Considera us! que los air IVOS promueven un
_g & %’ . ' ambiente favorable y colaborativo depa trabajo X X fad ad
16. En su centro de trabajo se apoya la
L autoevaluacion y la mejora continua 7 X X~ X




Variable

Dimensiones

Indicadores

items

Experto 1

Nunca
Rara vez

Opciones
de

respuesta

Criterios de evaluacion

A veces
Frecuentem

entre la
variable y

entre la

entre el

dimensién

y
el indicador

el item

Relacién
lentre el item
y la opcién
de
respuesta

NO

Sl | NO

Ell

NO

Si | NO

17. Los docentes reciben apoyo para la
implementacién de proyectos de innovacién
ica

X

18. En su institucion se organizan las
experiencias de mejora implementadas por los
docentes

Gestiona la calidad de
los procesos
pedagogicos al interior
de su institucién
educativa

19. En su institucién se promueve la reflexién sobre la
importancia de incorporar la cultura y saberes de
la comunidad en la programacién curricular

20. Los directi con los la
importancia del aprendizaje colaborativo y por
indagacion

21. En su institucion se propicia el reconocil ala
diversidad de estudiantes existente en aula

22. Recibe usted orientaciones de los directivos sobre
los aprendizajes fundamentales que deben lograr
los estudiantes al finalizar cada grado

23. Los directivos motivan en los docentes el uso de
los resultados de evaluacion para retroalimentar
los aprendizajes de los estudiantes

24. Los resultados de evaluacion son utilizados de
manera colegiada por los docentes para
reflexionar sobre su propio desemperio.

BB [ w8 x[®]|%]|%
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE GESTION DE DIRECCION"

OBJETIVO: I|dentificar la gestion de direccion en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Truijillo.

DIRIGIDO A: Docentes de la |.LE. N° 80010 “Ricardo Palma”, Truijillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
NOEMI VIOLETA CABELL ROSALES

VALORACION:

I Aprm I Observado I No aprobado

NOEMI violém

COBELL posaces
Coord roé& . rE."R.P”




01 Validacion en constructo Cuesti io D peiio D t

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

Experto 1
@ Opclones Cﬁnﬂo de evaluacion
@ de
% g respuesta
® Relacion [ Relacion | Relacién | Relacion
& g Indicadores Items N e| entrela | entrela | entre el |entre elitem
> E g HE R d\éh opcién
a e|2|%5| & la_ | yel |yelitem |derespuesta
=|2 & |dimensién| indicador
SI[NO| SI|[NO|SI|NO| SI | NO
wlae g 1. Se logra la participacion de todos los alumnos en la x X X P-4
E S 8 semana, normalmente son proactivos.
w |32 8 g | tilizar 2. Tipicamente mas de la mitad del salon se ofrece X X X X
8 2ol Tl estrategias voluntario a las a las actividades propuestas
=] : 5 2 | participativas 3. Los alumnos por aspectos no educativos no participan X pe X X
2 |c8&cs © hay una alta falta de participacién por culpa ajenas
w5585 al sistema educativo
S| 825 3 Sus contenidos | 4. Es necesario ser muy creativo para hacer contenidos Pa X X X
wla & B | son significativos que mantengan involucrados a los alumnos
w |2 2 para el alumno 5. Es facil ser asertivo con los alumnos, el salon es X X A X
o () 3
en su contexto. uniforme en su conducta
Opdl —CE%n%ﬁﬁbi
~ jones os de evaluacién
o| ;
i B 2 § Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
T g Indicadores ltems Ny | entrela | entrela | entreel |entre elitem
> & g:! gE I ‘ I .Ilh d‘;laowbs’:a
= a e y el item respue:
o Z|E|<|2 | & |dimensién indlcador
SI[NO| SI |[NO|SI|NO| SI | NO
g 6. Tipi se P ivid o bl
b i i que i 1 Unik el
° aprendizaje reproductivo; es decir, estan enfocadas
& Logra que el en hacer que los estudiantes aprendan de forma "
8 alumr;o reproductiva o memoristica datos o iciones, o X X X X
o clest ONS. Y Eone que practiquen ejercicios (como problemas-tipe o
31 Isu propsa cién del aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos
§ = nterprela on e rutinarios, o que copien informacién del libro de texto,
2 i:’ tema estudiado la pizarra u otros recursos presentes en el aula.
Eb 7. Siempre intento promover el razonamiento, la
se creatividad y/o el pensamiento critico , pero los chicos X X X X
# & lo toman a la broma.
T 5 8. Siempre promuevo en forma efectiva el razonamiento,
2 g la creatividad y/o el pensamiento critico por ejemplo i X x
ga (¢En qué usarian este conocimiento, porque es ) )
g ° Promueve que importante?
& los alumnos 9. Siempre doy trabajos para que apliquen los
& logren aplicacién conocimientos por ejemplo en historia, JCémo
° de los hubiera sido tu vida en el incanato, quien hubiera sido X $ X %
'S conecimientos a el alcalde, como se llamaria tu profesor?, siempre hay
E‘ su realidad una forma para aplicar no importa cudl sea el curso,
2 la imaginacion no liene limites
2 10. Gran parte de los alumnos tienen limitacion para el - -
o
pensamiento critico y para la creatividad X X ~ X
Monitoreo que 11. Dedico por lo menos el 25% a evidenciar el - . .
[hedlelel realiza el aprendizaje y retroalimentar lo aprendido ~ X~ X ~




Variable

Dimensiones

Exﬁo 1
deonos os de evaluacion

2 P Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
Indicadores items u | entrela | entrela | entreel [entre elitem
HMEE R y d\;la opcion
S|e|2|5E|E la d‘Y el y el item respuestal
Z|Z|<|2 | % |dimensién| indicador
SI|NO| SI |NO| SI |NO| SI NO
docente del 12. Es de preocupacién para mi el que hagan sus tareas
trabajo de los en casa porque es un procesamiento de la clase y X X X X
estudiantes. parte fundamental de |a realimentacién
13. Dedico tiempo especial a los alumnos destacados y X X X 2

los rezagados, en particular a los rezagados

14. Los alumnos rezagados requieren una
sistematizacién para que se nivelen con los demas, X X X X

Calidad de la disefo tareas y contenidos especiales para ellos
retroalimentacion | 15. Una gran técnica es empoderarse en los alumnos

que el docente y lideres, dandoles responsabilidades de X X % g
brinda y/o la potenciar a sus companeros rezagados porque ellos

adaptacion de seran evaluados.

las actividades 16. Es totalmente indispensable herramientas como el

que realiza. esquema de la clase, mapa conceptual, cognitivo, o X % - X X

semantico, la clase debe activar circuitos neuronales
y multisensoriales

Logra smbiente 17. No se pude tolerar faltas de respeto entre alumnos,

iﬁfé‘ da réspeto en'sl las relaciones entre pares con respeto son de total X X X X
2 29 | aula, entre los —
ar-g !
. © 7T | alumnos y de los . " .
- 'g E. | siimnios hacis 8 18. Es necesario estrategias adecuad_as para corregir a i X X 6
2 T g clase los alumnos que carecen de empatia y asertividad, la
2 28 violencia o castigo no es la opcién mas adecuada
§ £ ™ | Los alumnos 19. Siempre debo atender a todos los alumnos, estar a z
g - muestran su alcance de todos para ello es necesario técnicas X X X X
= atencion e especiales como el 80/20
Exﬁo 1
~ Opclones os de evaluacién
2| =
B 2 § | Relacion | Relacion | Relacion | Relacion |
g g Indicadores ltems N o| entrela | entrela | entreel [entre elitem
= & HEHE H ol e P ol
o Z|E|<|2 | & |dimensién indlcador | b
SI[NO| SI |[NO|SI|NO| SI | NO
interés en la 20. El respeto comienza por mi ejemplo, mi trato es a
clase todos y el je es comp e
importante, siempre hablo alutradamente y les explico X X X X
a los alumnos cuando no entienden, me gusta que
desarrollen un lenguaje empético y usen
correctamente el idioma
21. Me enfoco no solo en el lenguaje verbal correcto, sino "
también el no verbal y actitudinal X ad X ~
» Es capaz de 22. Luego de unas semanas se desarrolla una estabilidad
o manejar en el aula, donde el alumno mantiene una atencién X X X X
& conflictos y constante.
B buscar
E: 3‘3‘ sducignes 23. Considero que uno cumple su lrabajq. pero 19 que no X X .5 X
8 negociadas nace no crece, hay alumm§ que son incorregibles
e 24. Cotno_no se lo puede castigar al alumno, una buena X K X X
27T Se ha logrado herramienta es el sarcasmo
g g ke Galhsrade 25. Una manera de regular el comportamiento es
s, paz inspirando y logrando la mayoria y después por X X X
2 E arrastre se logra los que tienen problemas de &
§ conducta o sociales
=& | Predomina el
8 aprendizaje 26. Es una mala practica ridiculizar al alumno, se debe X X X X
oF ivo y pod de los demas para que tenga un
social, comportamiento y actitud mas positiva




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE"

OBJETIVO: Identificar el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa

Palma®, Truijillo.

DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. N° 80010 “Ricardo Palma", Trujillo.

VALORACION:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
NOEMI VIOLETA CABELL ROSALES

X
| AI‘“’W [ Observado I No aprobado |
4 \

NOEM) wotﬁ: copELe f:;;l.tj

coord roé L&

N 80010 “Ricardo

02 Validacion del instrumento cuestionario de gestion de direccion mediante juicio de expertos

Cologue un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

Experto 1
Opciones
2 de Criterios de evaluacién
% 5 | respuesta
® - i Relacién
2 2 Indicadores Items E| Relacié Relacié Relacié p
3 g 2|8/ 8|2| entrela | entrela | entreel m:;‘:“::::'
a 5| | £| 3 |variable y 1adimensién yjndicador y ¥ 12 0
zZ|s dimensién |el indicador| el item
x|< g respuesta
SI | NO |[SI| NO [SI[NO]| SI | NO
1. La planificacion institucional se elabora teniende en
cuenta los procesos pedagégicos, el clima escolar X X X X
_3 Conduce la y la influencia del entorno familiar y social
3 planificacién 2. La comunidad educativa participa en formular y
© institucional a partir de reajustar los instrumentos de gestion escolar (PEI, X X X X
% su realidad y logro de PAT. PCIE, RI)
5 E objetivos. 3. La comunidad educativa en consenso, formulan la
o| &= vision, la mision y las metas institucionales y de
2 g g aprendizaje i
o o= Diagnostica las 4. La institucion es condycada de manera colaborativa
o) gy g toricticis ol promoviendo mecanismos de participacion
g .5 5 :?n:g(r:nte)ni:s'z{:scioen al 5. Quien dirige la institucion establece relaciones
4 25 = A * interpersonales positivas, demostrando respeto, X
Q | Fie | famikary socialque solidaridad y empatia
=| 8 influyen en el logro de |—Soldaridac y empatia
2 e las metas de S BN B kil . o
W) o S 5 lucion pacifica de conflictos DG X X X
o aprendizaje. FNONSTICEI.Y exrs P )
2 mediante el didlogo. el consenso y la negociacién
5 Favorece las 7. Los directives motivan en la comunidad educativa
% condiciones operativas el buen uso de textos, cuadernos de trabajo y
3 que aseguren material educativo
aprendizajes de calidad | 8. A los docentes los supervisan y estimulan en el
en todas y todos los mplimiento de las horas efectivas en clase




Experto 1
Opciones
» de Criterios de evaluacion
o g respuesta
?§ 2 Indicadores items M= i i6 i en':r.elae‘:llél:m
s 2 g|2|&|Z| entrela | entrela | entreel 7
E $ 4 i ¥ ‘ y la opcién
a S/o|2 3 variable y y de
z g | § | dimensién |el indicador| el item
& respuesta
Sl | NO | sI NO [SI| NO | SI | NO
estudiantes,
ges(i:’::nd:ﬁmcia o 9. En su institucion se promueve una cultura de
bt \/ prevencion, estableciendo estrategias para mitigar
fecursos furmanas, ibles riesgos y amenazas en la comunidad X X X X
materiales, de tiempo y g:ls:caﬁva 0%y,
financieros, asi como )
previniendo riesgos.
10. La informacién proporcionada por las diferentes
comisiones de trabajo se organiza y sistematiza X X X X
Evalta ia gestién do y en favor de la mejora de los aprendizajes.
rendicion de cuentas, “':e" ::ada t:e h‘a" L gk acclons
? sti s a evitar situaciones de corrupcién (uso
s gl maroo.de la indebido de cargos, venta de notas, nepotismo, X X X X
mejora continua y el impunidad. etc.)
logro de aprendizajes. 12. En su institucion se promueve la reflexién sobre
las metas propuestas priorizando los desafios que X X X X
requieren superar.
@ 13. Cree usted que en su institucidn se propician
8 ® espacios de reflexion pedagogica en los docentes X X X X
2,8 14, En la institucion donde trabaja se promueve la
= 8 2 Promueve y lidera una capacitacion docente para mejorar su practica X X X X
?§ g § comunidad de ica
2 aprendizaje 15. Considera usted que los directivos promueven un
g & § ambiente favorable y colaborativo de trabajo % x X X
@ 16. En su centro de trabajo se apoya la
& autoevaluacion y la mejora continua X X X X
Experto 1
Opciones
» de Criterios de evaluacion
o g respuesta
@ % Indicadores items il & i en'::elae‘:lf;:m
s 2 g|2|§|Z| entrela | entrela | entreel s
E = : : = y la opcién
a S|ele 3 variable y y a
Z| 8| 2| 8| dimension [el indicador| el item
& respuesta
SI [ NO | sI NO [SI| NO | SI | NO
17. Los docentes reciben apoyo para la
impl i6n de proy de inr 6 X X X X
ica
18.Ensui se organizan las
experiencias de mejora implementadas por los X X X X
docentes
19. En su institucién se promueve la reflexién sobre la
importancia de incorporar la cultura y saberes de X X X X
la comunidad en la programacién curricular
20. Los di i con los d la
imp 1cia del ap ) b y por
indagacion
Gestiona la calidad de 21. En su insti se propicia el recor ala
los procesos diversidad de estudiantes existente en aula
pedagogicos al interior [ 22. Recibe usted orientaciones de los directivos sobre
de su institucién los aprendizajes fundamentales que deben lograr X
educativa los estudiantes al finalizar cada grado
23. Los directivos motivan en los docentes el uso de
los resultados de evaluacion para retroalimentar X X % X
los aprendizajes de los estudiantes
24. Los ltados de ion son de
manera colegiada por los docentes para X X X X
{ sobre su propio desemperi




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE GESTION DE DIRECCION”

OBJETIVO: |dentificar la gestion de direccion en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.

DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
AGUILAR SANCHEZ, GLORIA ANGELITA

VALORACION:

N 7
| A;\g()l(ado | Observado | No aprobado
N\

< %1‘3»?5&-. auaden_
Firma debeviluador
DNI 17880572




02 Validacion en constructo Cuesti io D peiio D t

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

Experto 1
@ Opclones C?{nﬂo de evaluacién
@ de
% g respuesta
® Relacion [ Relacion | Relacién | Relacion
& g Indicadores Items N e| entrela | entrela | entre el |entre elitem
> E g HE R d\éh opcién
a e|2|%5| & la_ | yel |yelitem |derespuesta
=|2 & |dimensién| indicador
SI[NO| SI|[NO|SI|NO| SI | NO
w 3 1. Se logra la participacion de todos los alumnos en la X X X X
E E 8 semana, normalmente son proactivos.
w38 8 Utilizar 2. Tipicamente mas de la mitad del salon se ofrece X X X X
8 2ol Tl estrategias voluntario a las a las actividades propuestas
=] : 5 2 | participativas 3. Los alumnos por aspectos no educativos no participan D X X 57
2 |cE5s © hay una alta falta de participacién por culpa ajenas
w5585 al sistema educativo
= g‘ 25 Sus contenidos | 4. Es necesario ser muy creativo para hacer contenidos
S3 b ; X X X X
ﬁ 288 son significativos ue mantengan involucrados a los alumnos
w |2 2 para el alumno 5. Es facil ser asertivo con los alumnos, el salon es X X X X
o () 3
en su contexto. uniforme en su conducta
ExEmo 1
~ Opclones os de evaluacién
° g d
i B 2 § Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
T g Indicadores ltems Ny | entrela | entrela | entreel |entre elitem
s E Elc|8[Eg & |vana Imens e | obcion
= a e y el item respue:
o Z|E|<|2 °| & [dimensién indlcador
SI[NO| SI|[NO|SI|NO| SI | NO
o i i, L
< 6. _T ! se pone es o
o ir que 1 ar el
_8 aprendizaje reproductivo; es decir, estan enfocadas
2 Logra que el en hacer que los estudiantes aprendan de forma X X X X
8 alumr;o reproductiva o memoristica datos o iciones, o
o clest ONS. Y Eone que practiquen ejercicios {(como problemas-tipe o
31 Isu propsa cién del aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos
§ = nterprela on e rutinarios, o que copien informacién del libro de texto,
2 i:’ tema estudiado la pizarra u otros recursos presentes en el aula.
Eb 7. Siempre intento promover el razonamiento, la
se creatividad y/o el pensamiento critico , pero los chicos X X X 3
# & lo toman a la broma.
T 5 8. Siempre promuevo en forma efectiva el razonamiento,
2c la creatividad y/o el pensamiento critico por ejemplo X X X
2o (¢En qué usarfan este conocimiento, porque es
g ° Promueve que importante?
& los alumnos 9. Siempre doy ftrabajos para que apliquen los
& logren aplicacién conocimientos por ejemplo en historia, JCémo
° de los hubiera sido tu vida en el incanato, quien hubiera sido X X X X
'S conecimientos a el alcalde, como se llamaria tu profesor?, siempre hay
E‘ su realidad una forma para aplicar no importa cudl sea el curso,
2 la imaginacion no liene limites
3 10. Gran parte de Iqs alumnos liensl_'l ]|milacién para el X X, X X
pensamiento critico y para la creatividad
Monitoreo que 11. Dedico por lo menos el 25% a evidenciar el
[hedlelel realiza el aprendizaje y retroalimentar lo aprendido X X X X




Variable

Dimensiones

Exﬁo 1
deonos os de evaluacion

2 ; Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
Indicadores items u | entrela | entrela | entreel entre elitem
g i § e 1 Y I IM t%la opciésr'la
a ol el item |de respue:
Z|E|<|2 °| & [dimensién Ind'Ycador Y b

SI[NO| SI |[NO| SI |[NO| SI NO

docente del 12. Es de preocupacién para mi el que hagan sus tareas
trabajo de los en casa porque es un procesamiento de la clase y X X X X
estudiantes. parte fundamental de |a realimentacién

13. Dedico tiempo especial a los alumnos destacados y X X X X

los rezagados, en particular a los rezagados

14. Los alumnos rezagados requieren una
sistematizacién para que se nivelen con los demas, X X X X

Calidad de la disefo tareas y contenidos especiales para ellos
retroalimentacion | 15. Una gran técnica es empoderarse en los alumnos

que el docente y lideres, dandoles responsabilidades de X X X X
brinda y/o la potenciar a sus companeros rezagados porque ellos

adaptacion de seran evaluados.

las actividades 16. Es totalmente indispensable herramientas como el

que realiza. esquema de la clase, mapa conceptual, cognitivo, o X X X X

semantico, la clase debe activar circuitos neuronales
y multisensoriales

17. No se pude tolerar faltas de respeto entre alumnos,

33 Logra ambiente las relaciones entre pares con respeto son de total X >4 N X
ag de respeto en el cuidado
2 29 | aula, entre los
ar-g !
. © 7T | alumnos y de los . " .
TOE s 18. Es necesario estrategias adecuadas para corregir a
o @ & |alumnos haciala i 7 et X X X X
= Z 3 |clase los alur_nnos que carecen de err_\paha y asertividad, la
-3 28 violencia o castigo no es la opcién mas adecuada
3 s > | Los alumnos 19. Siempre debo atender a todos los alumnos, estar a
g c muestran su alcance de todos para ello es necesario técnicas X X X X
= atencion e especiales como el 80/20
Exﬁo 1
~ Opclones os de evaluacién
2| =
B 2 § | Relacion | Relacion | Relacion | Relacion |
g g Indicadores ltems N o| entrela | entrela | entreel [entre elitem
= & HEHE H ol e P ol
o Z|E|<|2 °| & [dimensién indlcador | b
SI[NO| SI|[NO|SI|NO| SI | NO
interés en la 20. El respeto comienza por mi ejemplo, mi trato es a
clase todos y el je es comp e
importante, siempre hablo alutradamente y les explico X X X X
a los alumnos cuando no entienden, me gusta que
desarrollen un lenguaje empético y usen
correctamente el idioma
21. Me enfoco no solo en el lenguaje verbal correcto, sino X X X X
también el no verbal y actitudinal
Es capaz de 22. Luego de unas semanas se desarrolla una estabilidad
o b : :
o manejar en el aula, donde el alumno mantiene una atencion X X.
s conflictos y constante.
T | buscar
E: 3‘3‘ soluciones 23. Considero que uno cumple su trabajo, pero lo que no
8 negociadas nace no crece, hay alumnos que son incorregibles
5% 24. Cotno_no se lo puede castigar al alumno, una buena X X X X
27T Se ha logrado herramienta es el sarcasmo
g g ke Galhsrade 25. Una manera de regular el comportamiento es
s, paz inspirando y logrando la mayoria y después por X X X X
o E arrastre se logra los que tienen problemas de
k § conducta o sociales
=& | Predomina el
8 aprendizaje 26. Es una mala practica ridiculizar al alumno, se debe X X X X
oF ivo y pod de los demas para que tenga un
social, comportamiento y actitud mas positiva




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
"CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE"

OBJETIVO: Identificar el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80010 “Ricardo Palma®, Truijillo.
DIRIGIDO A: Docentes de la .LE. N* 80010 "Ricardo Palma", Trujillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
AGUILAR SANCHEZ, GLORIA ANGELITA

VALORACION:
“BA | OBSERVADO | NO APRUEBA
Fjrma dedtyRluador
DNI 17880572
03 Validacién del instrt t ti io de gestion de direccio diante juicio de expertos

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

Experto 1
Opciones
2 de Criterios de evaluacién
% '§ S Relacion
2 2 Indicadores items nl Wl E lentre el item)
S 2 gle g z entre la entrela | entreel Vinopoi
a Slele 3 variable y y e
Z 5 «| @ | dimension [el indicador| el item
frd respuesta |
Sl [ NO | sI NO [SI| NO| SI | NO

o 1. La planificacion institucional se elabora teniendo en

L cuenta los procesos pedagogicos, el clima escolar X X X X

3 Conduce la y la influencia del entomo familiar y social

planificacién 2. La comunidad educativa participa en formular y

- -§ institucional a partir de reajustar los instrumentos de gestion escolar (PEI, X X X X
o E su realidad y logro de PAT, PCIE, RI)
o| = objetivos. 3. La comunidad educativa en consenso, formulan la
3 8% visién, la mision y las metas institucionales y de X X X X
g 3..% aprendizaje

8 . y 4. La institucion es conducida de manera colaborativa
g _g g E::;";‘.’;iac;s del promoviendo mecanismos de participacion X ad X X
F % & il 5. Quien dirige la institucién establece relaciones
o 2 ® | entorno institucional, 7 I i R s {
= & familiar y social que interpersonales positivas, demostrando respeto, X X X X
@ o influyen en el logro de solidaridad y empatia
ol = 6. En su institucién se i ias de

2 :35 ":;t::: o prevencion y resolucion pacifica de conflictos X X X X

5 i i mediante el didlogo. el consenso y la negociacién

3 Favorece las 7. Los directives motivan en la comunidad educativa

8 condiciones operativas el buen uso de textos, cuadernos de trabajo y X X X X

que aseguren material educativo




Experto 1
Opciones
» de Criterios de evaluacion
o g respuesta
?§ 2 Indicadores items M= i i6 i en':r.elae‘:llél:m
s 2 glg| g 3 entrela | entrela | entreel VIR open
a S/o|2 3 variable y i ion yjndi de
Z| 8| <|§ | dimensién |el indicador| el item Tospiiosta
“[si[no [ si NO [SI| NO | SI | NO
aprendizajes de calidad | 8. A los docentes los supervisan y estimulan en el X o i X
en todas y todos los cumplimiento de las horas efectivas en clase
estudiantes,
ﬁli::; ynde‘}lzic:r:cia los 9. Ensu institucién se promueve una culturade
fecurs0s homanos. pre\fenaép, estableciendo estrategias para mitigar e X X X
materiales, de tiempo y [;sMTjs riesgos y amenazas en la comunidad
financieros, asi como ueatva.
previniendo riesgos.
10. La informacién proporcionada por las diferentes
comisiones de trabajo se organiza y sistematiza X X X X
. " en favor de la mejora de los aprendizajes.
Evalua la gestién de y 71 En su instl APYYEY] T
rendicion de cuentas, Pz g et >
a0 8l narco.ds I flesm}adas a evitar situaciones de eormpqén (uso 5 7 X X
7 3 indebido de cargos, venta de nolas, nepolismo,
fsjork continue y.al impunidad, etc.)
Jogrd de apréndizajes. 12. En su institucién se promueve la reflexién sobre
las metas propuestas priorizando los desafios que X X X X
requieren superar.
13. Cree usted que en su institucion se propician
8 38 espacios de reflexion pedagdgica en los docentes ad X X ad
5 % 2| Promueve y lidera una 14, En la institucion donde trabaja se promueve la
g 3 g comunidad de capacitacion docente para mejorar su practica X X X X
§ 33 aprendizaje ogica
6 24 15. Considera usted que los directivos promueven un X X X X
ambiente favorable y colaborativo de trabajo
Experto 1
Opciones
» de Criterios de evaluacion
o g respuesta
@ % Indicadores items il & i en'::elae‘:lf;:m
s 2 glg| 8 H entrela | entrela | entreel v Iaopckn
a S|ele 3variabley i ion yjndi a
z|8|< & | dimensién (el indicador| el item respuests
“[SI{NO [SI[ NO [SI[NO]|SI[ NO |
16. En su centro de trabajo se apoya la
autoevaluacién y la m‘e ora cmnua a X X X
17. Los docentes reciben apoyo para la
i ion de proy de inr X X X X
ogica
18.Ensui se organizan las
i de mejora impl das por los X X X X
docentes
19. En su institucion se promueve la reflexion sobre la
importancia de incorporar la cultura y saberes de X X X X
la comunidad en la programacion curricular
20. Los directi i con los la
importancia del aprendizaje colaborativo y por X X X X
indagacién
Gestiona la calidad de 21. En su institucién se propicia el reconocimiento a la X % Ve X
los procesos diversidad de estudiantes existente en aula
pedagégicos al interior | 22. Recibe usted orientaciones de los directivos sobre
de su institucion los aprendizajes fundamentales que deben lograr X X X X
educativa los estudiantes al finalizar cada grado
23. Los directivos motivan en los docentes el uso de
los resultados de evaluacion para retroalimentar X X X X
los aprendizajes de los estudiantes
24. Los resultados de evaluacion son utilizados de
manera colegiada por los docentes para X X X X
reflexionar sobre su propio desempeiio.




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE GESTION DE DIRECCION”

OBJETIVO: |dentificar la gestion de direccion en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.
DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
GONZALES ZAVALETA MANUEL EFRAIN

VALORACION:
| Apn\,(l(ado | Observado No aprobado ]
A\




03 Validacion en constructo Cuesti io D peiio D t

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Coloque un ASPA (X) en (SI) si cumple los criterios calificacion o (NO) si no cumple los criterios

Experto 1
@ Opclones C?{hﬂo de evaluacion
@ de
% § respuesta Relacion [ Relacion | Relacién | Relacion
& g Indicadores Items E § Je entrela | entrela | entreel en}:eoel I:g:'n
2 g g e|2|%5| & la | yel |yelitem d\éresg:esta
4 & |dimensién| indicador
SI[NO| SI|NO|SI|NO| SI | NO
E s 8 1. Se logra la participacion de todo; los alumnos en la X X X X
= S, 8 i semana normalfnsnla son ;?roac(lvos. :
w23 g | Utilizar 2. Tipicamente mas de la mitad del salon se ofrece X X X X
8 Zal Tl estrategias voluntario a las a las actividades propuestas
=3 - 2 5| participativas 3. Los alumnos por aspectos no educativos no participan X X X X
2 |cE5s © hay una alta falta de participacién por culpa ajenas
w|g £E8 = al sistema educativo
= 3 £5 3 Sus contenidos | 4. Es necesario ser muy creativo para hacer contenidos X X X X
* 388 son significativos que mantengan involucrados a los alumnos
w |2 2 para el alumno 5. Es facil ser asertivo con los alumnos, el salon es X X X X
e @ en su contexto. uniforme en su conducta
Experto 1
~ Opclones C?ieu_rlos de evaluacion
° g d
B 2 § | Relacion | Relacion | Relacion | Relacion |
g g Indicadores Items al2 | entrela | entrela | entreel :i‘:;eoﬂggv’:‘
= E 2| E
Q 55 (871 armanston tndlaeior | U o [ceaspUSsts
SI[NO| SI |[NO|SI|NO| SI | NO
L 6. Tipi se P ivid: (] bl
° ir que 1 ar el
_g Rl aprendizaje reproductivo; es decir, estan enfocadas
= en hacer que los estudiantes aprendan de forma
[} alumno reproductiva o memoristica datos o iciones, o X X X X
G cuesllor_mycree que practiquen ejercicios (como problemas-tipe o
‘—Y Isu propsa cién del aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos
§ = nterprela on e rutinarios, o que copien informacién del libro de texto,
(7 % tema estudiado la pizarra u otros presentes en el aula.
Eb 7. Siempre intento promover el razonamiento, la
se creatividad y/o el pensamiento critico , pero los chicos X X X X
# & lo toman a la broma.
T 5 8. Siempre promuevo en forma efectiva el razonamiento,
2c la creatividad y/o el pensamiento critico por ejemplo X X X
2o (¢En qué usarfan este conocimiento, porque es
g ° Promueve que importante?
& los alumnos 9. Siempre doy ftrabajos para que apliquen los
& logren aplicacién conocimientos por ejemplo en historia, JCémo
o de los hubiera sido tu vida en el incanato, quien hubiera sido X X X X
'S conecimientos a el alcalde, como se llamaria tu profesor?, siempre hay
% su realidad una forma para aplicar no importa cudl sea el curso,
2 la imaginacion no liene limites
2 10. Gran parte de los alumnos tienen limitacion para el
° pensamiento critico y para la creatividad X X X X
Monitoreo que 11. Dedico por lo menos el 25% a evidenciar el
[hedlelel realiza el aprendizaje y retroalimentar lo aprendido X ad X ad




ExEmo 1

o~ Uﬁdonos os de evaluacién

o
2 &

B A § Relacion | Relacion | Relacion | Relacion |
g 2 Indicadores items u e entrela | entrela | enireel |entre elitom
k3 H EE S y i la opcién

= é HHEEH la (‘Yel y el item &nspuam

@ |<|2 | |dimensién| indicador
SI|NO| SI |NO| SI |NO| SI NO
docente del 12. Es de preocupacién para mi el que hagan sus tareas
trabajo de los en casa porque es un procesamiento de la clase y X X X
estudiantes. parte fundamental de |a realimentacién
13. Dedico tiempo especial a los alumnos destacados y X X X e
los rezagados, en particular a los rezagados
14. Los alumnos rezagados requieren una
sistematizacién para que se nivelen con los demas, X X X X
Calidad de la disefo tareas y contenidos especiales para ellos
retroalimentacion | 15. Una gran técnica es empoderarse en los alumnos
que el docente y lideres, dandoles responsabil de 5 X % ¥
brinda y/o la potenciar a sus companeros rezagados porque ellos
adaptacion de seran evaluados.
las actividades 16. Es totalmente indispensable herramientas como el
que realiza. esquema de la clase, mapa conceptual, cognitivo, o e X X X
semantico, la clase debe activar circuitos neuronales
y multisensoriales
a6 Logra smbiente 17. No se pude tolerar faltas de respeto entre alumnos,
R d6 Téseto on ol las relaciones entre pares con respeto son de total X X X X
g g‘o P cuidado
g k] aula, entre los
. © 7T | alumnos y de los . " .
SRLES |akirnse hacia 18. Es necesario estrategias adecuad_as para corregir a X X XK X
2 %’ g clase los alumnos que carecen de empatia y asertividad, la
& 28 violencia o castigo no es la opcién méas adecuada
3 s > | Los alumnos 19. Siempre debo atender a todos los alumnos, estar a
g 5 muestran su alcance de todos para ello es necesario técnicas X X X X
atencion e especiales como el 80/20
ExEmo 1

~ Uﬁdones os de evaluacién

o
2 &

B 2 § Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
g g Indicadores ltems MAP | entrela | entrela | entreel en:;eoel i:g’r:\

sla
= g HEHEE la dYel y el item d&msg:am
@ |<|2 | |dimensién| indicador
SI[NO| SI |[NO|SI|NO| SI | NO
interés en la 20. El respeto comienza por mi ejemplo, mi trato es a
clase todos y el je es comp e
importante, siempre hablo alutradamente y les explico % 7. X X
a los alumnos cuando no entienden, me gusta que
desarrollen un lenguaje empético y usen
correctamente el idioma
21. Me enfoco no solo en el lenguaje verbal correcto, sino
también el no verbal y actitudinal ~ ad X /%
Es capaz de 22. Luego de unas semanas se desarrolla una estabilidad
3 manejar en el aula, donde el alumno mantiene una atencion X X X X
& conflictos y constante.
B buscar
E: 3‘3‘ soluciones 23. Considero que uno cumple su trabajo, pero lo que no X X X X
8 negociadas nace no crece, hay alumnos que son incorregibles
= 24. Como no se lo puede castigar al alumno, una buena

Egg Se ha logrado herramienta es el sarcasmo X P X X

g g A oullogra 36 25. Una manera de regular el comportamiento es

s, paz inspirando y logrando la mayoria y después por 5 K X oA

2 g arrastre se logra los que tienen problemas de

3 § conducta o sociales

g Predomina el - | 4
aprendizaje 6. Es una mala préctica ridiculizar al alumno, se debe

o g ivo y pod de los demas para que tenga un X X X X

social, comportamiento y actitud mas positiva




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Identificar el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N°
80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.
DIRIGIDO A: Docentes de la |.E. N° 80010 “Ricardo Palma”, Trujillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GONZALES ZAVALETA MANUEL EFRAIN

VALORACION:

[CAPRUEBA | OBSERVADO | NO APRUEBA |




Anexo 11. Base de datos resultado de encuesta Gestién de direccion
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