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RESUMEN

La presente investigacion se planteé como objetivo general: Determinar de qué manera la
trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica de Alimentos

S.A. en el afio 2019. Dicha investigacion pretende brindar un panorama claro de como el
control de la trazabilidad ayudaré a administrar eficientemente los activos fijos de todas las
Embarcaciones y Plantas Pesqueras dado que existen activos fijos de mucho valor y el
descontrol de estos impactan financieramente en la empresa. El enfoque de estudio fue
cuantitativo, de tipo basica, de nivel descriptiva causal, con un disefio metodoldgico no
experimental de corte transversal. La poblacion estad conformada por 76 Jefaturas operativas
y administrativas que representan los mandos medios y la muestra es de caracter censal es
decir igual a la cantidad de la poblacion. Se utilizé la técnica de la encuesta y la utilizacion
del instrumento mediante los cuestionarios a cada una de las variables. Los instrumentos
fueron corroborados en base a la validez del contenido segun el juicio de expertos con
resultados aceptables para su aplicacion y la confiabilidad se determind con el Alfa de
Cronbach, cuyo valor para la trazabilidad fue de 0.874 y el valor para la gestion de activos
fijos fue de 0.902 es decir los dos instrumentos presentan alta confiablidad. Ademas, los
datos se procesaron mediante un analisis descriptivo e inferencial y los resultados que arroja
esta investigacion demuestran que existe una incidencia significativa con un valor “r” de
Pearson de 0.720 y un valor de significancia (Sig. = 0,001< 0,05), es decir se confirma
estadisticamente la hipotesis general: La trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de
la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 2019, segun las Jefaturas operativas y

administrativas.

Palabras claves: activos fijos, trazabilidad, eficiencia, administracion, gestion.



ABSTRACT

The present research set out as a general objective: To determine how traceability affects the
management of fixed assets of the company Tecnoldgica de Alimentos S.A. in 2019. This
research aims to provide a clear overview of how traceability control will help to efficiently
manage the fixed assets of all vessels and fishing plants given that there are high-value fixed
assets and their lack of control have a financial impact on the business. The study approach
was quantitative, basic, descriptive causal level, with a non-experimental cross-sectional
methodological design. The population is made up of 76 operational and administrative
headquarters that represent the middle management and the sample is of a census character,
that is, equal to the number of the population. The survey technique and the use of the
instrument were used through the questionnaires for each of the variables. The instruments
were corroborated based on the validity of the content according to the judgment of experts
with acceptable results for their application and the reliability was determined with
Cronbach's Alpha, whose value for traceability was 0.874 and the value for the management
of fixed assets. was 0.902, that is, the two instruments have high reliability. In addition, the
data were processed through a descriptive and inferential analysis and the results of this
investigation demonstrate that there is a significant incidence with a Pearson's "r" value of
0.720 and a value of significance (Sig. = 0.001 <0.05) In other words, the general hypothesis
is statistically confirmed: Traceability affects the management of fixed assets of the
company Tecnoldgica de Alimentos SA in 2019, according to the operational and

administrative headquarters.

Keywords: fixed assets, traceability, efficiency, administration, management.



l. INTRODUCCION

Anivel mundial, la Sociedad Nacional de Pesqueria (2020) menciona que Perl produce entre
el 25 y el 30% de harina de pescado en el mundo (ver figura 1), siendo Tecnoldgica de
Alimentos S.A. la primera empresa pesquera productora del mundo, gracias a sus beneficios
proteicos de la anchoveta y a la riqueza de sus acidos grasos. El problema de la empresa es
que los responsables de cada area y del control patrimonial no logran ubicar los activos fijos
oportunamente cuando éstos estan en mantenimiento o han sido transferidos a otras areas u
otras Plantas pesqueras. Se invierte mucho tiempo en hacerle trazabilidad y a la larga incide
en una inadecuada gestion de activos fijos.

Ledn, De La Re-liiiguez y Romero (2020) afirman que la trazabilidad es un
mecanismo que sirve para identificar y registrar informacion con la finalidad de obtener
resultados de alta confiabilidad dentro de los procesos productivos y reducir los errores. Asi
mismo, Aiello, Enea y Muriana (2015) sefialaron que el objetivo principal de la trazabilidad
es rastrear los productos haciendo uso de una tecnologia que permita reducir tiempos e
incrementar la eficiencia en todo el circuito de la cadena de suministro, finalmente su buen
uso generara ahorro de costos en la empresa como ser mas competitivo al contar con
informacion pertinente y veraz que ayudara a las tomas de decisiones. Por otra parte, Qu,
Jing, Wang, Li y Liang (2016) manifiestan que la trazabilidad tiene que respaldarse de las
nuevas tecnologias de punta para proporcionar a todo los usuarios la capacidad de usar una
base de datos central y dicha informacion sea utilizada eficientemente.

Amadi (2004) nos da a entender que la gestion de activos fijos es la sinergia de los
procesos, procedimientos, politicas, disciplinas que enmarcan cada etapa que dura un activo;
desde la dptica del mantenimiento todo tiene que integrarse para garantizar y generar valor
durante cada etapa y a lo largo de la vida del activo. Asi mismo, Okoye (2011) sefialo que
dentro del sector publico la gestion de activos fijos impacta significativamente en la
economia de un pais en desarrollo, los problemas en este tipo de empresas es el robo,
vandalismo y el abandono de sus activos, también manifiesta que es importante la cultura de
mantenimiento que tienen las organizaciones porque sin ella se incurrird en mas costos y las
empresas no seran sostenibles en el tiempo; ademas puntualizé que a todo el personal de la
organizacion se tiene que ensefiar a cuidar los activos y controlarlos, ensefiar valores para
generar disciplina, motivar financieramente al personal ya que todo esto en forma

concatenada va a producir un beneficio econémico para cualquier pais.
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Gallego, Villa, Zapata y Castafio (2017) sefialan que a nivel mundial las empresas deben
conocer cada etapa del activo fijo y en cada una de ellas los riesgos al que estan expuestas,
todo esto debe ser conocido por cada personal y lideres de la compafiia con la finalidad de
aterrizar en una hoja de ruta donde estén enmarcadas las mas adecuadas y mejores practicas
para controlar y gestionar los activos fijos, ademas, todas estas praxis deben corresponderse
al tamafio de la organizacion.

A nivel nacional Tecnoldgica de Alimentos S.A. es el primer productor de harina de
pescado, seguida de 8 empresas que tienen la mayor participacién en el mercado local como
Copeinca, Diamante, Exalmar, Hayduk, Austral, CFG, Centinela y Pacifico. Cuando
empieza la temporada de Pesca la empresa mueve méas de 4 decenas de barcos ubicados
estratégicamente en el litoral peruano, desde Piura hasta Tacna, buscando la anchoveta para
su extraccion y su posterior descargo en sus 10 Plantas Pesqueras, las mismas que estan
ubicadas en Trujillo, Chimbote, Supe, Vegueta, Callao, Pisco, Atico y Matarani. Estas
Plantas procesan el pescado hasta obtener el producto final que es la harina de pescado que
en su gran mayoria se exporta. A través de los procesos de pesca y produccion de harina de
pescado, hay activos fijos que se averian los cuales tienen que ser reparados o reemplazados
en el mas breve tiempo; por lo que, si TASA no tiene un inventario fisico actualizado en
todos sus almacenes a nivel nacional, se compraran activos ya existentes, incrementando el
inventario por compras innecesarias, lo cual eleva los costos de la empresa.

La empresa ha estimado que en mas de un 30% de los casos al no tener informacion
oportuna y fiable sobre el paradero de los activos fijos se genera problemas en la gestion de
activos. Dado que tenemos muchos activos que valen mas de 1 millon de dolares (ver figura
6), su descontrol tendria un impacto financiero negativo en la empresa. En vista de que esta
comprometido mucho dinero en activos se elaboré el diagrama de Kaoru Ishikawa (ver
figura 2) para tener visibilidad de las causas del problema que tiene Tecnoldgica de
Alimentos S.A. Segun Lira, Hirai, Oliveira, Portellinha y Nakano (2017) nos precisan que
el esquema de Ishikawa es un instrumento de calidad, que permite visualizar claramente y
organizar el conocimiento porque en ella se detalla todas las causas probables del problema
segun la columna vertebral del “pez” y este hecho facilita un manejo eficiente al priorizar
los factores principales del proceso. Segun Dina y Fenty (2018) sefialaron que un efecto
negativo en los estados financieros de gobiernos locales se debe a una inadecuada gestion
de activos fijos, dicha gestion es necesaria porque él no contar con ella en empresas de gran

envergadura generaria desorden. Esto produce mucha incertidumbre de como se van
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manejando los datos de la regién, concluyendo que una gestion que no es dptima no genera
beneficios significativos para la compaiiia.

Tecnoldgica de Alimentos S.A. tiene méas de 40,000 activos que representan mas de
500 millones de ddlares. De estos activos, el 80% son maquinarias y equipos que
normalmente se trasladan entre Barcos, entre Plantas Pesqueras, desde los Talleres Externos
hacia los Barcos y Plantas, desde los Barcos y Plantas hacia los Talleres Externos y desde
los Barcos hacia los Astilleros (ver figura 3). Asi tenemos que, dada la necesidad de cada
barco, los activos fijos se bajan por cada puerto donde son trasladados a las Plantas mas
cercanas para su reparacion, mantenimiento o chatarreo, hay activos de alto valor que
merecen hacerles trazabilidad porque al no controlarse el impacto financiero es muy alto.
Ademas, si no se sabe donde estan las maquinarias y equipos, la extraccion, produccion y el
mantenimiento de la compafiia se verd afectado al no poder pescar y producir
oportunamente, generando el incremento de los costos de mantenimiento. Al no poder
controlarse la gran cantidad de movimientos de estos activos fijos, retrasan las operaciones
de los barcos pesqueros y de sus entregas, asi como la produccion y calidad de la harina de
pescado en las Plantas Pesqueras.

Bueno (2017) sefiala que es necesario realizar propuestas de mejoras en la gestion de
inventarios fisicos que contribuyan a tomar decisiones inmediatas para reasignar activos fijos
en los lugares que se necesitan con urgencia, estas propuestas deben estar relacionados
directamente en contar con tomas de inventarios correctas y periddicas en el afio, elaborar el
manual de funciones de activos fijos, capacitaciones a nivel nacional y la implementacion
del sistema de identificacion por radiofrecuencia (RFID) para tener una gran trazabilidad en
todo el proceso logistico y su optimizacion de control de inventarios del activo fijo. Si esto
es aplicado a la Pesca se potencia la trazabilidad la cual incidird en una buena gestion de
activos fijos.

Cerdn, Ordufia, Aponte y Romero (2015) dan a entender que cuando se refuerza el
plan estratégico de la organizacion administrando las actividades y practicas de cada activo
fijo utilizdndolos eficientemente, entonces se habla de gestion de activos, ademas precisan
que una buena gestion de activos fijos debe respaldarse en los siguientes principios: a)
Holistico, porque deben englobar todas los perspectivas de los activos, b) Sistematico,
porque sigue un orden en base a un sistema estructurado de gestién de la empresa, c)
Sistémico, porque los activos deben cuidarse con un enfoque global y no con opiniones

particulares, d) La evaluacion del riesgo, debe considerarse en las decisiones y los proyectos
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de cada activo fijo, e) Métodos, para alcanzar el mayor beneficio de los activos, f)
Sustentable, porque debe abarcar desde el disefio hasta su baja del activo y g) Integrado,
considerando a los accionistas, empleados, clientes, etc.
La justificacidn de esta investigacion consta de 3 aspectos: 1) Metodoldgica, la
elaboracion de este trabajo de investigacion a través de los instrumentos y la metodologia
utilizada pueden servir como referencia para otros trabajos debido a la confiabilidad y su
validez, ademas este estudio proporcionara una herramienta gerencial para que se puedan
replicar a empresas del sector pesquero asi como a empresas industriales y mineras pero en
realidades diferentes, 2) Tedrica, este estudio servirad de base porque hay poca literatura y
escasa teoria en el mundo empresarial respecto a gestion de activos fijos y al control de
trazabilidad, también este estudio contribuird a mejorar el conocimiento actual en la gestion
utilizando indicadores y procedimientos de control, asi como reforzar la trazabilidad para el
seguimiento constante de sus activos fijos y 3) Practica, este estudio es importante porque
existen problemas de trazabilidad y gestion de activos fijos en nuestra compafiia, donde los
activos fijos representan la mayor inversion del capital, es decir bordea el 80%, por lo tanto,
es una gran oportunidad para alcanzar logros significativos en acortar costos y mejorar los
resultados, ademas esta investigacion servird de mucha ayuda al replicarse en las empresas
del sector pesquero porque ven a Tecnoldgica de Alimentas S.A. como un ejemplo a seguir.
Respecto a las preguntas de investigacion, se ha formulado el problema general, PG:
¢Cbémo la trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019?, los especificos: PE1) ¢ Como el histérico del proceso incide
en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 2019?,
PE2) ¢ Como la aplicacion del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019? y PE3) ¢, Cdmo la localizacion del activo
incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio
20197
Como antecedentes de la variable trazabilidad tenemos que Ramos, Hernandez y
Garcia (2019) en su investigacion titulada: “Sistema de control y trazabilidad de activos
fijos” manifesto que dicha institucion cuenta con equipos de computo, elementos de oficina,
electrodomésticos, entre otros. La metodologia aplicada es un enfoque cuantitativo. El
objetivo general es desarrollar e implementar un aplicativo web utilizando la metodologia
Scrum y el framework de cddigo abierto para el control del inventario fisico de activos. Los

resultados son: conocer detalladamente que funcion tiene y cumple el sistema a la hora de
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llevar el control de inventario fijo, extraer informacion de cada responsable asignado a los
distintos activos fijos, idealizar de lo abstracto al medio fisico por medio de los diferentes
Mockups, disefiar la herramienta con un lenguaje de entorno web, optimar el proceso y
trazabilidad de los activos manejados por la Universidad. Las conclusiones son: la
metodologia Scrum fue de gran aporte y utilidad por ser un proyecto de corto plazo, permitio
optimizar los procesos administrativos de control optando por el uso adecuado de las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) y se aplicaron los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo académico.

Ahlers (2017) en su investigacion titulada: “Una visidbn general mas amplia e
investigacion sobre los desarrollos de trazabilidad de mariscos y el panorama actual para la
industria de mariscos de la costa oeste de los EE. UU.” manifiesta que los mariscos
proporcionan casi el 20% de la proteina animal para 3 mil millones de personas, y casi mil
millones dependen de los mariscos como su principal fuente de proteina animal, estas son
algunas de las razones por las que la trazabilidad y la transparencia de los productos del mar
han generado una atencidn significativa en las Gltimas décadas. La metodologia es a través
de un disefio de método mixto, utilizando métodos cualitativos, técnicas para priorizar y
"validar" el disefio del cuestionario cuantitativo. El objetivo general es identificar conceptos
y problemas de trazabilidad que son importantes para los miembros de la industria pesquera
de la costa oeste. Los resultados demuestran que muchas empresas no estan preparadas para
el mercado y desarrollos de trazabilidad con regulacion, pero generalmente estan de acuerdo
en gue es un crecimiento fenémeno. La conclusion es que esta investigacion identifica una
amplia gama de conocimientos de trazabilidad, practicas, y preparacion para el futuro, esta
realidad plantea muchas preguntas con respecto a la viabilidad de las empresas
estadounidenses para mantenerse al dia con los actuales controles regulatorios y trazabilidad
del mercado.

Manosalva (2018) en su investigacion titulada: “Construccion de un modelo de
plataforma loT para la trazabilidad del proceso logistico de la fresa dentro del marco del
corredor tecnoldgico agroindustrial Bogota — Cundinamarca” aplico la metodologia
exploratoria investigativa proyectiva, porque los procedimientos manuales aplicados
actualmente necesitan de tecnologias modernas que manejen informacién en el mas breve
tiempo y se soporte en las telecomunicaciones. El objetivo general es llevar toda la
trazabilidad de las fases logisticas de la fresa dentro del sector agroindustrial con la finalidad

de construir una plataforma aplicando el internet de las cosas (10T). Los resultados son:

15



realizar investigaciones con la finalidad de utilizar menos recursos, donde las plataformas
disefiadas donde estén los nodos me permitan ahorrar, ademas la implementacion de redes
Ad-hoc me permiten aplicar sensores inaldmbricos en la bodega de carga, vehiculos o en los
lugares de acopio, finalmente se requiere recopilar los datos desde los celulares. Las
conclusiones son: el modelo permite recuperar el historial del proceso y a la misma vez
realizar la administracion de la cadena de suministro hace que este modelo de arquitectura
sea una tecnologia interesante, si a eso sumamos que usa la red de datos méviles se muestra
como una alternativa apropiada para usarse en un futuro.

Ruales (2017) en su investigacion titulada: “Implementacion de un sistema de codigo
de barras para mejorar la trazabilidad de los materiales en un warehouse de una empresa de
servicios de mantenimiento de turbinas” nos da a entender que la empresa a investigar cuenta
con un centro de servicios con un gran stock de materiales especiales para turbinas. La
metodologia es totalmente aplicativa. El objetivo es mejorar la gestidn de inventarios de los
materiales en los almacenes colocando en cada material un codigo de barras y mediante un
sistema gestionar el control, este control permitira el seguimiento y saber qué responsable se
asignd. Los resultados son: se evidencia reduccion del tiempo en los inventarios de
materiales, el costo de toma de inventario se minimiza, se puede saber quién es el
responsable y en que almacén o sub almacenes se encuentran los materiales. Las
conclusiones son: al comparar con un inventario manual el grado de error al inventariar
con codigo de barras se vuelve méas precisa y exacta al capturar datos de los materiales,
ademas, se compraran adecuadamente los materiales, los materiales tendran trazabilidad
para realizar entregas, devoluciones y los inventarios serviran de mucha ayuda para que se
tomen decisiones contando con informacion confiable.

Altamirano (2019) en su investigacion titulada: “Influencia de los isotopos estables
en la autenticidad y trazabilidad de productos organicos de exportacion, para generar
confianza y seguridad en la eleccion de alimentos para los consumidores” nos manifiesta
que la metodologia es cuasiexperimental, descriptiva, correlacional y explicativa. El objetivo
general es producir confianza en los consumidores al darle herramientas para que puedan
saber la originalidad del producto, esto se conseguira determinando si los isotopos estables
tienen influencia en la autenticidad de productos organicos de exportacion, asi como la
trazabilidad que mostraran cada uno de ellos. Los resultados son: dar a conocer que autentico
es un producto con respecto a otro, se requirié mayor investigacion en establecer los isotopos

estables en cada producto organico tanto de exportacion como importacion. Las
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conclusiones son: cuando los consumidores observan etiquetados en los productos les
origina confianza y satisfaccion, ademas sumado a eso constatan que hay trazabilidad
deciden comprar dichos productos orgénicos de exportacién, aplicar isotopos estables a los
productos ayuda a la decision del consumidor a la hora de comprar.

Como antecedentes de la variable gestion de activos fijos apreciamos que Cinar
(2016) en su investigacion titulada: “Planificacion y gestion de activos al final de su vida
atil con modernizacion” indica que la metodologia tiene un enfoque cuantitativo. El objetivo
general es permitir a los responsables de la toma de decisiones estimar con precision los
costos operativos de cada activo y todos los costos que involucra el mantenimiento. El
resultado es que se desarroll6 un modelo con programacion lineal de enteros mixtos (MILP)
para determinar la programacion de reemplazo Gptima para la modernizacion, reemplazo o
mantenimiento de los activos. Las conclusiones son: los costos operativos y mantenimiento
(O&M) aumentan a medida que los activos envejecen, se desarroll un disefio de red de
logistica inversa para el uso al final de su vida atil (EOL) de los activos y estrategias de
gestion de activos, se propuso un modelo complementario para optimizar el costo total de
operaciéon y mantenimiento de las turbinas eolicas (WT), considerando el mantenimiento
preventivo, modernizar o comprar un nuevo WT y en la confiabilidad de activos se propuso
un modelo MILP para determinar el programa de reemplazo 6ptimo de WT de acuerdo con
la confiabilidad del WT y el costo de las opciones de mantenimiento. La idea principal del
modelo es si se recicla o remanufactura los activos en funcidon de la confiabilidad.

Raja (2018) en su investigacion titulada: “Un marco para las practicas de evaluacion
de condiciones y gestion de activos para la industria marina (ferry)” manifiesta que esta
investigacion se realizé en EE. UU. y se utilizd una metodologia aplicada (estudio de caso)
para estudiar las précticas industriales existentes aplicadas a las necesidades directas de la
Division del Servicio de Ferry de Carolina del Norte (NCFS) y la industria del ferry. El
objetivo principal es establecer la metodologia para la gestion de activos con respecto a las
evaluaciones de inventario y condicion. Los resultados son: creacidon de una jerarquia de
activos basada en la revision inicial de la informacion de los registros pasados de la NCFS,
asi como en la primera evaluacion de condicién (buque de transbordadores Swan Quarter).
Las conclusiones son: se proporciond una jerarquia de activos propuesta y un inventario de
activos resultante que puede cargarse en un sistema de gestién de mantenimiento asistido por
ordenador (CMMS), se obtuvo una lista recomendada de elementos para rastrear en CMMS

(columnas en hoja de célculo) para proporcionar una base de datos histérica para futuros analisis
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y toma de decisiones y consideraciones recomendadas para niveles mas altos (mas maduros)
combinadas con la evaluacion de la condicion para operaciones de ferry para determinar una
vida Util estimada més confiable.

Belevan (2019) en su investigacion titulada: “La gestion de los activos fijos publicos
tangibles en el marco de las mejoras de la administracion pablica - los casos de Nueva
Zelandia y el Perd” nos indica que la metodologia es descriptiva, asi mismo el enfoque
cualitativo-exploratorio. El objetivo general es dar a conocer que la aplicacién de una
adecuada gestion de activos ha coadyuvado a mejorar significativamente la gestion publica
de Nueva Zelandia y esto se ha visto reflejado en el desarrollo de dicho pais. Los resultados
son: la falta de un programa global de gestion dado que para el Estado no es facil invertir en
activos tangibles, renovarlos y realizar el mantenimiento. Las conclusiones son: ver la
gestion de activos fijos desde una perspectiva integral y global en lugar de areas separadas
o individuales, para ello es importante que cada integrante de cada organizaciéon y del
gobierno conozca como se administra correctamente los activos, ademas a ello se propone
consolidar toda la informacion que se encuentra separada.

Tineo (2017) en su investigacion titulada: “Control interno de los activos fijos y su
incidencia en los estados financieros — Vitaline S.A.C., Paita (2015 -2016)”” nos manifiesta
que la metodologia es cuantitativa, tipo de estudio no experimental, disefio descriptivo y tipo
transversal. El objetivo general es determinar qué efectos tiene el control interno de los
activos fijos en el estado financiero de la compafiia. Los resultados son: se identifico que
hay pleno desconocimiento en el manejo de los activos fijos por parte del personal de la
empresa, los trabajadores no saben de donde guiarse y eso evidencia que no hay manuales
para hacerlo, los inventarios estan desactualizados porque no se realizan, no saben si se estan
depreciando bien los activos y si estos corresponden a la vida util del activo. Las
conclusiones son: en el afio 2015 no se contaba con procedimientos de compra o venta, asi
como la ausencia de registrar en el sistema los activos fijos que trajo como consecuencia
llevar informacion deficiente con muchos errores y muy vulnerables para cualquier auditoria
de la SUNAT, ya en el afio 2016 se instaura el control en los activos fijos realizando
primeramente inventarios fisicos, politicas, procedimientos y se evidencia un progreso en el
control interno de la compafiia.

Chavez (2016) en su investigacion titulada: “Propuesta de implementacion de un
sistema de control de activos fijos para contribuir con la gestion financiera de la empresa
Ecoindustrias el Inka S.A.C.” manifiesta que la metodologia es descriptiva. El objetivo
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general es establecer un sistema integral de control de activos e implementarlo en la
compafiia, ademas corroborar como va a colaborar e impactar positivamente en los estados
financieros de la empresa. Los resultados son: no preparan presupuestos de capital cuando
van a adquirir activos de mayor cuantia, asi mismo no hay examenes financieros que nos
sefiale una ruta de como financiar la compra de activos, se utiliza el Reglamento de la Ley
del Impuesto a la Renta para atribuir las vidas Utiles de los activos fijos sin considerar la vida
fisica que dura el activo, adolece de un sistema de control de activos fijos, carecian de
politicas al nivel gerencial y la direccion de la empresa en cuanto a la gestion de activos lo
llevaban en base a los afios de experiencia. Las conclusiones son: existe la necesidad de crear
una jefatura de activos fijos, hace falta que la empresa cuente con politicas contables y se
debe crear el manual de procesos de activos fijos en base a las entrevistas de las Jefaturas y
Gerencias, las depreciaciones se deben actualizar en base a la vida fisica del activo fijo y
para ello se debe validar con Mantenimiento, finalmente los indicadores financieros
mostraron que los activos fijos no estan utilizandose eficientemente.

En cuanto a las bases tedricas de la variable independiente trazabilidad tenemos la
teoria cientifica basada en normas internacionales, la Organizacion Internacional de
Normalizacién (ISO) 22000 (2005) sefiala que la trazabilidad es la capacidad de rastrear el
recorrido de un alimento en todas las etapas de una empresa: operaciones relacionadas con
la produccion, el procesamiento, su distribucion hasta el consumo final, ademas, el campo
de aplicacion de la trazabilidad ser& necesario cuando se quiera determinar de un producto
su historia, ubicacion o componentes dentro de una cadena alimentaria.

La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) 9000 (2015) define la
trazabilidad como: “La capacidad para seguir el histérico, la aplicacion o la localizacion de
un objeto; al considerar un producto o un servicio, la trazabilidad puede estar relacionada
con: el origen de los materiales y las partes; el historico del proceso; y la distribucion y
localizacion del producto o servicio después de la entrega” (p. 1). Rincon, Fonseca y Orjuela
(2017) afirman que la trazabilidad es la capacidad de rastrear y seguir las huellas que va
dejando cada activo fijo en su traslado esto implica que va siguiendo los procesos por donde
se transporta cada activo y va interactuando con controles de registro, al tener contacto con
dichos controles estos pueden ser identificado por medios fisicos o tecnologia digital a lo
largo de todos los procesos de las operaciones de la empresa, asi como la localizacion y

ubicacion a lo largo del ciclo de vida del activo.
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En cuanto a las bases teoricas de la variable dependiente gestion de activos tenemos la teoria
cientifica basada en normas internacionales: 1) Segun la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 16 Propiedades, Planta y Equipo (2012) sefiala lo siguiente: a) Define a
un activo fijo como una inversion que se utiliza en las operaciones productivas, suministro
de bienes y servicios, arrendamiento de terceros y que duren mas de 1 afio, b) Se clasifican
los activos en terrenos, edificios, maquinaria, buques, etc. ¢) Se reconoceran como activos
fijos las inversiones que nos entregan un beneficio economico en el futuro, d) Los
componentes del costo de un activo estan conformados por el precio de compra y transporte
asi como el costo que se incurre en instalar el activo, etc. e) Se inicia la depreciacion de un
activo cuando esté en condiciones de usarse, f) El importe depreciable y su periodo es
calculado por cada empresa, g) La norma sefiala tres métodos de depreciacion: lineal,
decreciente y unidades de produccion y h) La baja de activos fijos se realizara cuando el
activo devenga en obsoleto, fuera de uso, siniestro, perdida y venta; 2) Segin la Norma (ISO
55000) (2014) da un marco general para la gestion de activos (es decir, sistemas de gestion
aplicado en la administraciéon de activos) y 3) Segun la Norma (ISO 55001) (2014) se
focaliza en desarrollar pautas, procedimientos y proceso que permita la gestion proactiva del
ciclo de vida de los activos.

Trelles y Aguiar (2016) definen la gestion de activos y nos manifiestan que: “En la
administracion de sus activos, es preciso que las empresas identifiquen las necesidades con
el fin de analizar la relevancia econémica y determinar un plan estratégico que les permita
estar en armonia con el cumplimiento normativo y el reporte interno, asi como establecer
mecanismos de control para verificar la existencia real del activo fijo y si dichos datos
podemos cotejarlos contablemente en cualquier momento o periodo con la tranquilidad de
que todo estd en orden y al dia. [...] es recomendable documentar politicas y procedimientos
para los procesos de adquisicién, validacion fisica, mantenimiento, capitalizacion,
transferencias, mejoras, bajas, registro y actualizacion de los activos fijos de la empresa, en
las cuales se establezcan, entre otros: Niveles de aprobacidn, roles y responsabilidades de
las partes involucradas en los procesos relacionados a los activos fijos de la empresa;
Pardmetros definidos para el registro y control de los activos fijos a nivel contable;
Codificacion de los activos y Recuentos periodicos”. (p. 1)

Garcia, Narvéaez y Erazo (2019) dan a entender que la gestion integral de activos
involucra atodas las areas de la empresa, desde los niveles operativos, las jefaturas de mando

medio y las Gerencias ejecutivas, a través de la aplicacion de los procesos y herramientas
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que al utilizarlos nos dan una ventaja para poder competir y enfrentar las variaciones
econdmicas, tomando estrategias para disminuir e incluso evitar el mal uso y desperdicio de
los recursos, el analisis de la gestion de activos fijos debe enmarcarse en: Inventario de
activos fijos, adquisicion, reparaciéon y mantenimiento de activos, aseguramiento,
depreciacion, revalorizaciones, baja de activos fijos y el registro oportuno de la informacion
en el sistema.

La Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO) 9000 (2015) definié las 3
dimensiones de la variable trazabilidad que son el Histérico, Aplicacién y Localizacion;
otros autores también definen estas 3 dimensiones: a) Histdrico, segiin Goodheart (2005) nos
da aentender que lo historico pertenece a la historia donde precisa que el pasado y el presente
se interrelacion entre si a través de los hechos pasados, de su estudio y la narrativa de los
sucesos que han ocurrido, también precisa que la historia trata de lo Gnico porque no produce
leyes cientificas y que el pasado no se repite de lo contrario no habria desarrollo, b)
Aplicacion, segun Gonzalez y Moralejo (2007) la aplicacion es poner en practica una cosa,
es decir ejecutarlo y cuando se refiere a la trazabilidad precisa que esta asociado a un método
de identificacion de un producto y su aplicacion es registrar nimeros de identificacion con
el objetivo de conocer la procedencia, el proceso y el estado del producto y c) Localizacion,
segun Giraldo, Castrillén y Ruiz (2019) nos manifiestan que la localizacién hace referencia
a un espacio fisico, nos indica que la cadena logistica se maneja en areas geograficas y para
precisar la ubicacion de cualquier objeto se deben utilizar mapas porque son herramientas
de gran potencial que facilitan formas graficas y modelos de simulacion incluyendo mapas
SIG (Sistema de informacidn geografica).

Trelles y Aguiar (2016) definieron las 3 dimensiones de la variable gestion de activos
fijos que son Politicas y procedimientos, Registro y control, y Recuentos periodicos; otros
autores también defines estas 3 dimensiones: a) Politicas y procedimientos, segun Alvarez
(1996) las politicas son guias que facilitan a cada trabajador la ejecucion de sus acciones
correctamente y se complementan con el logro de los objetivos, mientras que Guzik (2011)
sefiala que en toda compafiia deben existir hojas de ruta y estos son los procedimientos, los
cuales deben estar claramente definidos, asi mismo, es la Gnica manera que los ejecutivos se
aseguren gue sus empleados cumplan sus responsabilidades, ademéas Vivanco (2017) nos
manifiesta que los procedimientos generan ventajas a las organizaciones porque delimitan
las funciones y responsabilidades de cada empleador, b) Registro y control, segin Navarro,

Lopez y Pérez (2017) declaran que el control interno no solamente es una actividad a nivel
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gerencial sino de todos los niveles, es decir el control no solamente tiene que ver como un
proceso tecnico sino también como un proceso donde se evallan factores culturales y
organizativos y ¢) Recuentos periddicos, al respecto la Organizacion Mundial de la Salud
(2012) nos precisa la importancia en realizar inventarios peridédicos para mantener y
actualizar a cada momento la informacion de cada activo, ademas Duran (2012) nos explica
que los inventarios periodicos evitan los problemas financieros de las empresas.

Producto de esta investigacion comentaremos las definiciones de algunos
indicadores: a) Revaluacion, Badingatus, Sri, Asrori y Ilwan (2020) sefialaron que una
empresa debe revaluar sus activos solamente cuando requiera un apalancamiento financiero,
b) Vida util, Animah y Shafiee (2018) manifestaron que en el mundo petrolero y de gas hay
muchos activos que tienen un ciclo de vida muy alto cerca a los 30 afios y estos estan
expuestos a condiciones desfavorables como desgaste, fluencia, corrosion, erosion y grietas
por fatiga, por lo tanto para mejorar este escenario los operativos buscan extender la vida del
activo fijo con el propdsito de mejorar econmicamente y aumentar la rentabilidad, c)
Depreciacion, segun Jackson, Liu, y Cecchini (2009) sefialan que la depreciacion es muy
importante como informacidn financiera para los gerentes porque toman decisiones en base
a los métodos de depreciacion, por lo tanto las empresas que realizan altas inversiones
utilizan depreciaciones aceleradas mientras que las de menores inversiones optan por
depreciaciones lineales, d) Inventarios, segin Subrahmanya y Neeraja (2018) manifiestan
que es necesario contar con sistemas de gestion de inventarios que utilicen tecnologias de
punta como el RFID, Raspberry Pi y una pagina web dado que su finalidad es proporcionar
a todos los usuarios y en forma inmediata la ubicacién del activo, en que almacén o
subalmacen se encuentran, asi como informacion en detalle del mismo activo.

En la presente investigacion se planted el objetivo general, OG: Determinar de qué
manera la trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019, los especificos: OE1) Demostrar de qué manera el historico
del proceso incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos
S.A. en el afio 2019, OE2) Demostrar de qué manera la aplicacion del activo incide en la
gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019 y OE3)
Explicar de qué manera la localizacion del activo incide en la gestion de activos fijos de la
empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019. De la misma manera se ha planteado
la hipotesis general, HG) La trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de la empresa

Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019, los especificos: HE1) El historico del proceso
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incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio
2019, HE?2) La aplicacion del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 2019 y HE3) La localizacion del activo incide en

la gestidn de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019.
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Il. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion
211 Tipo de investigacion
Es bésica, segin Muggenburg y Pérez (2007) precisa que se busca incrementar los
conocimientos, pero sin profundizar en sus aplicaciones préacticas, ni resolver problemas
especificos ni inmediatos, la finalidad es obtener y recopilar informacién que servira para
construir y ampliar una base del conocimiento.
212 Disefio de investigacion

Es no experimental, tal como lo manifiesta Arias (2012) dado que no se manipula ni
controla ninguna variable, es decir recopilan datos de las personas investigadas o de la
realidad donde han sucedido los hechos, en esta investigacion se observan situaciones ya
existentes en un contexto natural con la finalidad de analizarlos.
213 Enfoque de investigacion

Tal como lo manifiesta Creswell (2014) es un enfoque cuantitativo porque prueba
teorias en base a las hipotesis presentadas y la recopilacion de datos para avalar o refutar la
hipdtesis, se analiza la informacion y se presentan en datos estadisticos con el fin de
establecer pautas de comportamiento, esta investigacion es de en etapa en etapa en forma
secuencial dado que no podemos eludir pasos, es decir se culmina una etapa y empieza la
otra.
214 Corte de investigacion

Es de tipo transversal, tal como lo manifiestan Garcia, LOpez, Jiménez, Ramirez,
Lino y Reding (2014) que el corte de investigacion transversal es describir y medir las
variables, en un momento dado y en una sola medicion del tiempo pasado.
215 Nivel de investigacion

Es descriptiva causal, tal como lo manifiesta Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
que dicha investigacion busca describir las propiedades de las variables que se relacionan,

detallando como son y como se manifiestan.
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2.2 Operacionalizacién de variables

Tabla 1
Matriz de operacionalizacién de las variables
Variables Dimensiones Indicadores items Escalade  Nivelesy
Medicidn Rangos
. Historico Autorizacién de salida. 1
Emisién de G/R. 2
Aprobacion. 3 Nunca
Ubicacion exacta. 4 1) Bajo
Trazabilidad 2. Aplicacion Adgquisicion. 5 Casinunca 13- 30
Revaluacion. 6 A S/Ze)ces Vedio
V|(_1a atil. 7 @3) 3148
Baja. 8 Casi siempre
. Localizacion En Almacenes. 9 4 Alto
En Embarcaciones. 10 Siempre 49 - 65
En Plantas Pesqueras. 11 ©)
En Astilleros. 12
En Talleres Externos. 13
Politicas y Adquisicion. 1
procedimientos  Control. 2,3,4y5
Depreciacion. 6 Nunca
Gestion de Baja. 7 ) Bajo
activos fijos . Registroy Alta. 8y9 Casi nunca 20— 46
Control Baja. 10y 11 @) .
A veces Medio
Traslados. 12 3) 4773
Revaluacion. 13 Casi siempre
3. Recuentos Cronograma inventarios. 14y 15 (4 Alto
periodicos Toma de inventarios. 16y 17 Siempre 74 - 100
Frecuencia. 18 ®)
Conciliacion del 19y 20
inventario.

Fuente: Elaboracion propia

2.3 Poblacion, muestra y muestreo
231 Poblacion

Estd conformada por 76 cargos operativos-administrativos que representan los
mandos medios que dirigen la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. Estos son: los
Superintendentes, Administradores, Jefaturas, Supervisores y Coordinadores (ver tabla 2).
Al respecto Arias, Villasis y Miranda (2016) sefialaron que cuando se habla de poblacion de
estudio se refiere a un grupo de humanos, animales y objetos que presentan caracteristicas

semejantes.
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232 Muestra

Es igual a la magnitud de la poblacion porque es de carécter censal, entonces estara
conformada por 76 operativos-administrativos. Tal como lo sefialan Quintanilla, Garcia,
Rodriguez, Fontes y Sarria (2019) la muestra es de caracter censal porque los datos hacen
referencia a toda la poblacion, eso significa que la cantidad de la muestra es igual a la

poblacion.

24 Técnicas e instrumento de recoleccién de datos, validez y confiablidad
24.1 Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion es la encuesta, segun Martinez (2015) sefiala que la
encuesta es un instrumento que sirve para la investigacion dado que recopila informacion
acerca de un grupo de individuos para saber que piensan sobre un tema especifico, la
caracteristica de la encuesta es que se realizan las mismas preguntas a todas las personas.
242  Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion es el cuestionario, segin Lopez y Fachelli (2015)
manifiesta que un cuestionario consiste en un grupo de preguntas bien redactadas, claras y
estructuradas respecto de una o mas variables que se quiere medir, también deben sefialarse
las respuestas mediante un mecanismo simple de registro, también nos da a entender que el
cuestionario reflejara todo el conjunto de problemas abordados en la investigacion.

En esta investigacion vamos a utilizar el instrumento cuestionario segun la escala de
medicion de Likert y sus respectivos equivalentes cuantitativos: Nunca (1), Casi nunca (2),
A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). La variable 1 cuenta con 13 items y con dichos
valores se elaboro los niveles y sus respectivos rangos de medicion: Bajo (13 — 30), Medio
(31 — 48) y Alto (49 — 65) con la finalidad de obtener como se realiza la trazabilidad. Asi
mismo, la variable 2 cuenta con 20 items y con dichos valores se elabor6 los niveles y sus
respectivos rangos de medicion: Bajo (20 — 46), Medio (47 — 73) y Alto (74 — 100) con la
finalidad de obtener como se realiza la gestion de activos fijos.

Ademas, para reforzar esta investigacion se elaboré una lista de cotejo (ver anexo 4).
Segln Arias (2012) manifiesta que es una lista de aspectos o conductas a evaluar, donde se
anota un check de control indican la existencia o inexistencia.

243 Validez

Segun Ibéfez (2015) es el rango que un instrumento mide lo que se esta evaluando

también precisa que es una medicion cualitativa de un dato entre las variables elegidas y lo
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que se quiere medir, ademas que todo tipo de interpretaciones que se realicen estén
demostradas cientificamente. También para constatar la validez Diaz-Barriga y Miranda
(2014) nos precisan que es un procedimiento muy utilizado en las diversas areas del
conocimiento que los expertos pueden corroborar la validez o no de la muestra, dado que los
expertos tienen un alto conocimiento a detalle de un tema en particular. Segin las normas
establecidas por la Universidad Cesar Vallejo se seleccionaran a 2 expertos de la misma alma
mater con grado de MBA quienes, desde su experiencia, investigaciones, estudios
bibliogréficos, etc. analizaran, daran juicios, evidencias, valoraciones y orientaran a esta
investigacion (ver tabla 3).
244  Confiabilidad

Segun Vigil-De Gracia (2018) hace referencia que cuando se aplica un instrumento
repetidas veces a la misma persona y/u objeto finalmente los resultados deben ser los

mismos. La confiabilidad de esta investigacion se calculd mediante el Alfa (o) de Cronbach.

- K Vi
“‘[ K-1 1 [1' vt

La formula es la siguiente:

Donde:
o = Alfa de Cronbach. Vi = Varianza de cada item.
K= Numero de items. V/t = Varianza total.

Al aplicar el Alfa de Cronbach arrojo como resultado 0.874 para la variable
trazabilidad con un instrumento de 13 items y 0.902 para la variable gestion de activos fijos
con un instrumento de 20 items (ver tabla 4). Por lo tanto, se demuestra que los dos
instrumentos presentan alta confiabilidad.

25 Procedimiento

Segun Herndndez, Ramos, Placencia, Indacochea, Quimis y Moreno (2018)
sostienen que el procedimiento para relevar informacion es muy importante porque servira
para analizar e interpretar los datos en forma estadistica. Para la ejecucion de la encuesta se
optara por cualquiera de estas de 2 modalidades: en forma presencial o por e-mail.
251 Enforma presencial

Si se levanta la cuarentena se distribuird la encuesta a los operativos-administrativos
que salieron en la muestra, luego se les explicara el llenado de los valores de la escala de

medicion de Likert (ver anexo 2), asi como también, que antes de contestar cada pregunta
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deben leer bien el contenido y el tiempo de duracion de dicha encuesta es 10 minutos,
culminado el tiempo se procedera a recoger dicha encuesta. Todo esto se realizara segun las
variables (Trazabilidad y Gestion de activos fijos) que corresponda.
252 Por internet

Si la cuarentena se mantiene ya se elaboro la encuesta con Google Drive manteniendo
la misma estructura del anexo 2, dicha encuesta serd enviada por e-mail a cada uno de los
operativos-administrativos adjuntando una direccion electrénica (ver figura 4), luego puedan
abrirla y contestarla via electrénica, en dicha encuesta se explica el llenado de los valores de
la escala de medicidn de Likert, también se les indicara por correo gque tienen un tiempo de
1 a 2 dias para responder la encuesta. Todo esto se realizara segun las variables (Trazabilidad

y Gestidn de activos fijos) que corresponda.

2.6 Meétodo de andlisis de datos

Se realizaron en base a los cuestionarios elaborados, para la elaboracion de datos se
utilizo el Excel y el SPSS 26. Segun Sanchez, Reyes y Mejia (2018) sostiene que el analisis
de datos consiste en organizar la informacion relevada para que pueda ser manejada en forma
minuciosa y prolija, porque la finalidad de analizar los datos es obtener informacion Gtil para
esta investigacion. Se aplicara el coeficiente “r” Pearson para explicar la correlacion de las

variables de estudio. La formula es la siguiente:

_ nyxy- x) &y
VnYx2 — (Zx)?* Vn Xy? — (Xy)?

r

De acuerdo con la Hipotesis general planteada “La trazabilidad incide en la gestion

de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019” se tiene que:

Ho: Hipdtesis nula (r=0) Ha: Hipotesis alterna (10)
r: Valor del coeficiente Nivel de significancia o
Sig. (bilateral) en SPSS =

Si es < 0.05 (95% de confianza y 5% de
probabilidad de error)
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Sies <0.01 (99% de confianza 'y 1% de
probabilidad de error)
N: NUumero de casos correlacionados

2.7  Aspectos éticos

Segun Cruz, Olivares y Gonzalez (2014) indican que la ética son valores que nos guian
constantemente a lo largo de nuestra vida y estos principios sirven para que el hombre tenga
la capacidad de preservar la especie humana y otras en el mundo. También precisa que en
las universidades e instituciones dedicadas a las investigaciones existe un ente evaluador que
regulara y autorizara los tipos de investigacion, menciona que se deben tener principios
basicos para todo tipo de disciplinas como: el respeto a la vida, la libertad de eleccion y a la
dignidad. La informacion obtenida en esta investigacion es confiable y fidedigna, ademas el
proyecto de investigacion cuenta con la autorizacién del Jefe de Planeamiento Tributario y
Activos Fijos, Gerente de Administracion y Contraloria y el Gerente Central de
Administracion y Finanzas de la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. Ademas, se precisa
que por ser una politica de privacidad y confidencial dentro del Grupo Brescia el personal

administrativo se mantendra en el anonimato.
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I11.  RESULTADOS

3.1  Andlisis descriptivo
3.1.1 Trazabilidad

Tabla 5
Distribucion de frecuencia de la trazabilidad
Porcentaje
Baremo Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido Bajo 13-30 10 13,0 13,0
Medio 31-48 24 31,6 44 6
Alto 49-65 42 55,4 100,0
Total 76 100,0
60.00
50.00
o 40.00
£
£ 30.00 55.4%
o
2 20.00
10.00 13%
0.00
Bajo 13-30 Medio 31-48 Alto 49-65
Trazabilidad

Figura 7. Niveles de la Trazabilidad.

En la tabla 5 y figura 7, se muestran las frecuencias de cada uno de los niveles de la

trazabilidad, donde se constata que el nivel alto es 55.4% correspondiente a las percepciones

de las jefaturas encuestadas, seguido del 31.6% que lo perciben en un nivel medio y el 13%

que lo perciben en un nivel bajo.
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3.1.2 Dimensiones de la Trazabilidad
Tabla 6
Distribucidn de frecuencias de las dimensiones de la trazabilidad

Baremo 0] (%)
Historico del proceso Bajo 4-9 7 10,0
Medio 10-15 38 49,3
Alto 16-20 31 40,7
Aplicacion del activo Bajo 4-9 14 18,8
Medio 10-15 23 30,8
Alto 16-20 39 50,4
Localizacion del activo Bajo 5-11 25 325
Medio 12-18 19 25,4
Alto 19-25 32 42,1
60
493 504
50
407 42.1
40
'% 325 30.8
£ 30
g 254
& 18.8
20
10
10 |—‘
0
Bajo Medio Alto
Dimensiones de la trazabilidad
OHistorico del proceso B Aplicacion del activo @ Localizacion del activo

Figura 8. Niveles de las dimensiones de la Trazabilidad.

En la tabla 6 y figura 8, se muestran los niveles de las dimensiones de la trazabilidad. Se
observa que la dimension aplicacion del activo se encuentra en el nivel alto con 50.4% de
las percepciones de las jefaturas, seguido del 30.86% que lo perciben en un nivel medio y el
18.8% lo perciben en un nivel bajo. Asi mismo, la dimensidn historico del proceso esté en
el nivel medio y representa el 49.3%, seguido del 40.7% que lo perciben en un nivel alto y
el 10% que lo perciben en un nivel bajo. Finalmente, la dimension localizacion del activo
estd en el nivel alto con 42.1 %, seguido del 32.5% que lo perciben en un nivel bajo y el

25.4% que lo perciben en un nivel medio.
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3.1.3 Gestion de Activos Fijos

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de la gestion de activos fijos
Porcentaje
Baremo Frecuencia  Porcentaje acumulado
Valido Bajo 20-46 12 14,0 14,0
Medio 47-73 17 30,0 44,0
Alto 74-100 1 56.0 100,0
Total 76 100,0
60.00
50.00
o 40.00
2
£ 30.00 56%
e
% 20.00
10.00 14%
0.00
Bajo 20-46 Medio 47-73 Alto 74-100

Gestién de activos fijos

Figura 9. Niveles de la gestion de activos fijos.

En la tabla 7 y figura 9, se muestran las frecuencias de cada uno de los niveles de la gestion

de activos fijos, donde se constata que el nivel alto es 56% correspondiente a las

percepciones de las jefaturas encuestadas, seguido del 30% que lo perciben en un nivel

medio y el 14% que lo perciben en un nivel bajo.
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3.1.4 Dimensiones de la Gestion de Activos Fijos
Tabla 8
Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la gestion de activos fijos

Baremo ()] (%)
Politicas y procedimientos Bajo 7-16 10 13,6
Medio 17-26 31 40,3
Alto 27-35 35 46,1
Reqgistro y control Bajo 6-14 8 10,8
Medio 15-23 28 36,6
Alto 24-30 40 52,6
Recuentos periddicos Bajo 7-16 11 14,8
Medio 17-26 35 45,2
Alto 27-35 30 40,0
60
52.6
>0 452 46.1
40.3 40
40 36.6
o
2
[5)
£ 30
o
o
20 136 148
10.8
) .
0
Bajo Medio Alto
Dimensiones de la gestion de activos fijos
OPoliticas y procedimientos ~ ERegistro y control @ Recuentos periddicos

Figura 10. Niveles de las dimensiones de la gestion de activos fijos.

En la tabla 8 y figura 10, se muestra los niveles de las dimensiones de la gestion de activos
fijos. Se observa que la dimensién registro y control se encuentra en un nivel alto con 52.6%
de las percepciones de las jefaturas, seguido del 36.6% que lo perciben en un nivel medio y
el 10.8% que lo perciben en un nivel bajo. Asi mismo, la dimension politicas y
procedimientos esta en un nivel alto y representa el 46.1%, seguido del 40.3% que lo
perciben en un nivel medio y el 13.6% que lo perciben en un nivel bajo. Finalmente, la
dimensidn recuentos periddicos estd en un nivel medio con el 45.2 %, seguido del 40% que

lo perciben en un nivel alto y el 14.8% que lo perciben en un nivel bajo.
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3.2 Andlisis inferencial
Con el objeto de determinar la incidencia de la trazabilidad en la gestion de los activos fijos,
se aplicé la prueba de R de Pearson. A continuacion, se muestra la regla de decision:
Si Sig. (0.05) < o @ se acepta la Ha
Si Sig. (0.05) > o @ no se acepta la Ha
3.2.1 Hipdtesis general

Ho: La trazabilidad no incide en la gestidn de activos fijos de la empresa Tecnoldgica
de Alimentos S.A. en el afio 2019.

Ha: La trazabilidad incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica
de Alimentos S.A. en el afio 2019.
Tabla 9

Prueba de contrastacion para la hipétesis general

Gestion de
Trazabilidad  activos fijos
R de PearsonTrazabilidad Correlacion de Pearson 1,000 0,720™

Sig. (bilateral) . 0,001

N 76 76
Gestidn de activos Correlacion de Pearson 0,720™ 1,000
fijos Sig. (bilateral) 0,001 .

N 76 76

La significancia (Sig.) dio un valor de 0,001, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05),
de forma que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna. Por ende, la trazabilidad
incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio
2019. También, se obtuvo un R de 0.720, lo cual significa que existe una incidencia
significativa entre la trazabilidad y gestion de activos fijos, es decir la relacion es alta. En
otras lineas, a mejor trazabilidad mejor gestion de activos fijos tendra la empresa estudiada.
3.2.2 Hipotesis especifica 1

Ho: EI histdrico del proceso no incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019.

Ha: El histdrico del proceso incide en la gestion de activos fijos de la empresa

Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019.
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Tabla 10
Prueba de contrastacion para la hipotesis especifica 1

Histérico del  Gestion de

proceso activos fijos
R de Pearson Historico del Correlacion de Pearson 1,000 0,680™
proceso Sig. (bilateral) . 0,000
N 76 76
Gestion de activos Correlacion de Pearson 0,680™ 1,000
fijos Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

La significancia (Sig.) dio un valor de 0,000, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05), de
forma que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna. Por ende, el historico del proceso
incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio
2019. También, se obtuvo un R de 0.680, lo cual significa que la relacion hallada entre el
histdrico del proceso y la gestion de activos fijos es alta. En otras lineas, a mejor historico
del proceso mejor gestion de activos fijos tendré la empresa.
3.2.3 Hipdtesis especifica 2

Ho: La aplicacion del activo no incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019.

Ha: La aplicacion del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 2019.
Tabla 11

Prueba de contrastacion para la hipétesis especifica 2

Aplicacion del Gestion de

activo activos fijos
R de Pearson Aplicacion del Correlacion de Pearson 1,000 0,700™
activo Sig. (bilateral) . 0,001
N 76 76
Gestidn de activos Correlacion de Pearson  0,700™ 1,000
fijos Sig. (bilateral) 0,001 :
N 76 76

La significancia (Sig.) dio un valor de 0,001, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05),
de forma que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna. Por ende, la aplicacién del
activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en

el aflo 2019. También, se obtuvo un R de 0.700, lo cual significa que la relacion hallada entre
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aplicacion del activo y la gestion de activos fijos es alta. En otras lineas, a mejor aplicacion
del activo mejor gestion de activos fijos se tendra en la empresa.
3.2.4 Hipotesis especifica 3

Ho: La localizacién del activo no incide en la gestidn de activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019.

Ha: La localizacion del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa
Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 20109.
Tabla 12

Prueba de contrastacion para la hipétesis especifica 3

La localizacion Gestién de

del activo activos fijos
R de PearsonLa localizacién del Correlacién de Pearson 1,000 0,650™
activo Sig. (bilateral) : 0,000
N 76 76
Gestidn de activos Correlacion de Pearson  0,650™ 1,000
fijos Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

La significancia (Sig.) dio un valor de 0,000, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05),
de forma que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna. Por ende, la localizacion del
activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en
el afio 2019. También, se obtuvo un R de 0.650, lo cual significa que la relacion hallada entre
la localizacion del activo y la gestion de activos es alta. En otras lineas, a mejor localizacion

del activo mejor gestion de activos fijos tendremos en la empresa estudiada.
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IV. DISCUSION

En este punto se efectla la contrastacion de los resultados obtenidos en cotejo con los
resultados alcanzados por los trabajos previos citados, aportes teoricos desde diferentes
Opticas, realidades, donde se concilia las diferencias y semejanzas con el objeto de brindar
un producto académico de calidad, asimismo se hace énfasis que después de una busqueda
exhaustiva no se hallaron investigacién que rednan a la misma vez ambas variables de
estudio.

Respecto a la hipdtesis general, la resultante alcanzada nos brinda una (Sig.) con
valor de 0,001, la cual es menor al nivel de Sig. (0.05), de forma que se rechaza la hip6tesis
nula y se acepta la alterna. Por ende, la trazabilidad incide en la gestidn de activos fijos de
la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019. También, se obtuvo un R de
0.720, lo cual significa que existe una incidencia significativa entre la trazabilidad y gestién
de activos fijos resulta ser una correlacion alta. En otras lineas, a mejor trazabilidad mejor
gestion de activos fijos. El resultado descriptivo muestra que el 55.4% de las jefaturas
encuestadas manifestaron que esta presenta un nivel alto respecto a la trazabilidad, el 31.6%
un nivel medio y el 13% un nivel bajo. Asimismo, el 56% de las jefaturas encuestadas
sefialan que esta presenta un nivel alto respecto a la gestion de activos fijos, el 30% sefiala
un nivel medio y el 14% sefiala un nivel bajo. La resultante se contrasta con el trabajo de
Ruales (2017) porque se evidencia la reduccion del tiempo de inventariar existencias al
implementar el sistema de codigos de barras segun el resultado de la Prueba de rangos de
Wilxcon T=4 <6, también reduce los costos del servicio prestado para el inventario fisico,
sustentado en el resultado de la Prueba de rangos de Wilxcon T=4 <6 y por ultimo reconoce
a los encargados y los sitios exactos donde estan situados los bienes al utilizar el método
cualitativo utilizando pantallas del sistema, finalmente al implementar un sistema de
codificacion de barras a través de un software especializado mejora la trazabilidad
cumpliendo el objetivo general de dicha investigacion, asi mismo guarda relacion con el
presente trabajo.

Otro resultado que se contrasta y guarda similitud tedrica fue el trabajo de Ledn, De
La Re y Romero (2020) quienes describen que, la trazabilidad es un mecanismo que sirve
para identificar y registrar data con el objeto de alcanzar resultados de alta fiabilidad dentro
de los procesos productivos y reducir los errores. En ese orden, una implantacion del sistema
de trazabilidad garantiza que se tenga una mejor gestion dentro de la organizacion, ademas

implica mayor eficiencia de los procesos, reduccion de costos, seguimiento de los bienesde
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manera mas eficiente, identificar en que parte del proceso ocurren fallas y con esta
informacion la empresa tendra una mejor respuesta ante las deficiencias. Asimismo, la
informacion expuesta se soporta en el estudio de Cinar (2016) quien explica sobre la
planificacion y gestion de activos, detalla que, la generacion de un modelo con programacion
lineal de enteros mixtos tiene cimiento para la determinacion de la programacion optima
para la modernizacion, mantenimiento de los activos. En ese sentido, indica que los costos
de operacion y mantenimiento se dan con mayor frecuencia a medida que los activos se van
depreciando, en este punto la necesidad de cada entidad obliga a que se apliquen estrategias
de trazabilidad, de seguimiento y control para una adecuada gestion de activos fijos.

Respecto a la hipdtesis especifica 1, la resultante obtenida nos brinda una (Sig.) con
valor de 0,000, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05), de forma que se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la alterna. Por ende, el histdrico del proceso incide en la gestion de activos
fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019. También, se obtuvo un
R de 0.680, lo cual significa que la relacion hallada entre el historico del proceso y la gestion
de activos fijos es alta. En otras lineas, a mejor histérico del proceso mejor gestion de activos
fijos tendra la empresa. El analisis descriptivo muestra que el 49.3% de los jefaturas
encuestadas presenta un nivel medio respecto al histdrico del proceso, el 40.7% un nivel alto
y el 10% un nivel bajo, esta resultante es reforzada con el aporte de Goodheart (2005) quien
sefiala que el historico pertenece a la historia de la organizacion donde precisa que el pasado
y el presente se interrelacion entre si a través de los hechos pasados, de su estudio y la
narrativa de los sucesos que han ocurrido en los Gltimos periodos.

Otro resultado que se contrasta y guarda semejanza fue el trabajo de Ramos,
Hernandez y Garcia (2019) quien describe sobre la trazabilidad de activos fijos y explica
que, es fundamental conocer detalladamente que funcion tiene y cumple el sistema utilizado
a la hora de llevar el control de inventario fijo, extraer informacion de los empleados a cargo
de los distintos activos fijos, hace énfasis que es esencial disefiar un herramienta con un
lenguaje practico de facil acceso, ya que esta permitira minimizar y corregir fallas o
deficiencias presentadas en los procesos y procedimientos de mejora en la trazabilidad de
los activos fijos. De igual manera, la informacion expuesta se refuerza en el estudio de Raja
(2018) quien describe que la evaluacion de condiciones y gestion de activos, permiten la
creacion de una jerarquia de activos basada en la revision inicial de la informacion de los
registros pasados de la NCFS, asi como en la primera evaluacién de condicion de estos. En

ese sentido, la implementacion y el uso de un sistema de gestién de mantenimiento asistido

38



por Pc, proporciona una data histérica para futuros analisis y toma de decisiones ligadas a
sugerencias para los diversos niveles articuladas con la evaluacion de la condicion para
operaciones de ferry para determinar una vida Gtil estimada méas confiable.

Respecto a la hipétesis especifica 2, la resultante alcanzada nos brinda una (Sig.) con
valor de 0,001, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05), de forma que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna. Por ende, la aplicacion del activo incide en la gestion de activos
fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019. También, se obtuvo un
R de 0.700, lo cual significa que la relacion hallada entre aplicacion del activo y gestion de
activos fijos es alta. En otras lineas, a mejor aplicacion del activo mejor gestion de activos
fijos. El analisis descriptivo muestra que el 50.4% de las jefaturas encuestadas sefialan que
esta presenta un nivel alto respecto a la aplicacion del activo, el 30.86% un nivel medio y el
18.8% un nivel bajo. Esta resultante es reforzada con el aporte de Gonzélez y Moralejo
(2007) quienes sefialan que la aplicacion del activo en la gestion es poner en practica la
ejecucion, detalla que la trazabilidad precisa que estd anexada a un método de identificacion
de un producto y su aplicacion es registrar nimeros de identificacion con el objetivo de
conocer la procedencia, el proceso y el estado del producto en todo el proceso donde se
desarrolla.

Otro resultado que se contrasta y guarda semejanza fue el trabajo de Manosalva
(2018) quien detalla sobre la construccion de una plataforma aplicando el internet de las
cosas donde se plasme toda la trazabilidad del proceso logistico, este modelo puede
convertirse en una tecnologia habilitante al permitir recuperar la historia del proceso donde
se requiere recolectar los datos de los celulares y utilizar las redes Ad-hoc para aplicar
sensores inalambricos en las bodegas de carga, vehiculos o centros de acopio y dicha
informacion esté disponible en la plataforma. De igual modo, la resultante sefialada tiene una
aproximacion los resultados del trabajo de Belevan (2019) quien describe que la gestion de
activos fijos mejora la administracion; detalla que esta tiene un impacto positivo en la gestion
publica, asimismo, la resultante analizada detalla que existen problemas para comprar,
renovar y realizar el mantenimiento a los activos fijos tangibles del Estado por la ausencia
de control. En ese sentido, sugiere que implementar un programa de control donde se aborde
la gestion de activos fijos desde una perspectiva integral y global en lugar de areas separadas
o individuales, para ello es importante que cada integrante de cada organizacion y del

gobierno conozca como se administra correctamente los activos.
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Respecto a la hipdtesis especifica 3, la resultante obtenida nos brinda una (Sig.) con valor de
0,000, lo cual es menor al nivel de Sig. (0.05), de forma que se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la alterna. Por ende, la localizacion del activo incide en la gestion de activos fijos
de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio 2019. También, se obtuvo un R de
0.650, lo cual significa que la relacién hallada entre la localizacion del activo y la gestion de
activos es alta. En otras lineas, a mejor localizacion del activo mejor gestion de activos fijos.
El andlisis descriptivo, muestra que, el 42.1% de las jefaturas encuestadas sefialan que esta
presenta un nivel alto respecto a la localizacion del activo, el 32.5% un nivel medio vy el
25.4% un nivel bajo. Esta resultante es reforzada con el aporte tedrico de Giraldo, Castrillon
y Ruiz (2019) quienes explican que, la localizacion hace referencia a un espacio fisico, en
ella se describen que la cadena logistica se maneja en areas geograficas y para precisar la
ubicacién de cualquier objeto se deben utilizar mapas porque son herramientas de gran
potencial que facilitan formas graficas para su mejor interpretacion en la toma decisoria de
la gestion,

Otro resultado que se contrasta y guarda semejanza fue la investigacion de Ahlers
(2017) quien detalla sobre los desarrollos de trazabilidad en la industria; describen que
muchas empresas no estan preparadas para el mercado y desarrollos de trazabilidad con
regulacion, pero generalmente estan de acuerdo en que es un crecimiento fendmeno. En esa
linea, ultima que la resultante obtenida detalla que existe una amplia gama de conocimientos
de trazabilidad, practicas, y preparacion para el futuro, esta realidad plantea muchas
preguntas con respecto a la viabilidad de las empresas estadounidenses para mantenerse al
dia con los actuales controles regulatorios y no presentar deficiencias en la gestion. Del
mismo modo, los resultados obtenidos se ajustan relativamente al trabajo de Tineo (2017)
quien describe el impacto del control de los activos fijos en los estados financieros. Explica
que, dentro de la entidad existan deficiencias en la gestion de activos fijos debido a que no
existe una metodologia de trazabilidad continua, a ello se le suma que, no existe un manual
de control, no tienen reportes actuales del estado de los activos, puesto que no se establecen
politicas ni procedimientos con respecto a esta tematica de control, no existe una
codificacion clara, no se realizan inventarios fisicos en los tiempos sefialados por
consiguiente no habia conciliaciéon de los activos contables con los fisicos, por ende la

gestion efectuada es deficiente.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Respecto al anélisis de la hipotesis general y en base a los resultados encontrados
con la correlacion de Pearson 0.720, se concluye que la trazabilidad incide en la
gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A. en el afio
2019, por lo tanto, se ha comprobado la hipétesis alterna rechazando la nula. Asi,
mismo, el objetivo general planteado: Determinar de qué manera la trazabilidad
incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A.
en el afo 2019 se ha demostrado y llegado a concluir que se cumple. La
investigacion de la gestion de activos fijos es muy interesante y notable porque
estamos hablando de activos fijos que cuestan millones de USD (ver figura 6), por
lo tanto, al ser tan importantes los activos fijos dentro la estructura del estado
financiero es imprescindible que se empleen estrategias de control y seguimiento
basados en la trazabilidad para asegurar una eficiente gestion de activos.
Respecto al anélisis de la hipotesis especifica 1 y en base a los resultados
encontrados con la correlacion de Pearson 0.680, se concluye que el histérico del
proceso incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019, por lo tanto, se ha comprobado la hipétesis alterna
rechazando la nula. Asi, mismo, el objetivo especifico 1 planteado se ha
demostrado y llegado a concluir que se cumple.

Respecto al anélisis de la hipdtesis especifica 2 y en base a los resultados
encontrados con la correlacion de Pearson 0.700, se concluye que la aplicacion
del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019, por lo tanto, se ha comprobado la hipotesis alterna
rechazando la nula. Asi, mismo, el objetivo especifico 2 planteado se ha

demostrado y llegado a concluir que se cumple.

Cuarta: De acuerdo al analisis de la hipdtesis especifica 3 y en base a los resultados

encontrados con la correlacién de Pearson 0.650, se concluye que, la localizacién
del activo incide en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica de
Alimentos S.A. en el afio 2019, por lo tanto, se ha comprobado la hipétesis alterna
rechazando la nula. Asi, mismo, el objetivo especifico 3 planteado se ha

demostrado y llegado a concluir que se cumple.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Se recomienda a los directivos de la empresa Tecnologica de Alimentos S.A.,
implementar un plan de mejora de la administracion de activo fijo, que estandarice
los procesos y procedimientos con sustento normativo en la NIC 16 y NIC 36, al
respecto se debe tener en cuenta que gestionar apropiadamente los activos fijos
conlleva a alcanzar resultados 6ptimos a nivel operativo, tributario y financiero,
reduciendo los costos y las pérdidas de activos, lograndose que el activo sea
sostenible durante su ciclo de vida.

Se recomienda a la Gerencia de Finanzas y Contraloria adquirir un Sistema de
inventario y monitoreo de activos fijos con tecnologias de punta: BEACONS,
RFID y QR, ya que este le permitira llevar el histérico del activo en forma
continua, rapida y eficaz; permitiendo capturar informacién de los activos con
precision, y optimizando la labor de los responsables en menor tiempo; asignara
e identificara al area y/o personal responsable del activo, también, emitird
reportes, trazabilidad e informes de activos de la empresa, conllevando a una

mejora en la gestion.

Tercera: Se recomienda a la alta direccion establecer un programa de capacitaciones en el

tema de gestion de activos fijos para las areas de contabilidad, mantenimiento,
calidad, seguridad, sistemas y logistica; esto les permitira a los responsables tener
un mejor desempefio en el uso del sistema de gestion, reforzar las coordinaciones
de las areas para las practicas de conciliacion de los activos fisicos de forma
contable y fisica, lo cual permitird que se genere reportes detallados: obsoletos,
faltantes, en mantenimiento, sobrantes, ademas de la emisién de informes célculo

de depreciacion que van anexadas al sistema contable de la compafiia.

Cuarta: Se recomienda a los directivos de la compafiia, dispongan la revision de las vidas

utiles de los activos de alto valor y criticos para la operacion con la finalidad de
sincerar su vida Gtil en la contabilidad identificando los activos que ya cumplieron
su vida util y siguen operando, asi como de aquellos que adn sin cumplir su vida
uatil se encuentran ya deteriorados. Este input servira para corregir las vidas
operativas y medir el impacto financiero soportado en la trazabilidad de los

activos.
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Tabla 2

Poblacién operativos - administrativos

Cargos Operativos- Cargos Operativos-

Administrativos Cant Administrativos Cant
Superintendentes de Planta 8 Jefe Operacion de Astillero 1
Administradores de Planta 6 Administrador de Astillero 1
Jefes de Mantto. de Planta 10 Jefe de Mantto. de Astillero 1
Superintendente de Omega 1 Supervisor de Mantto. de Astillero 1
Administrador de Omega 1
Jefe de Mantto. de Omega 1 Jefes Centrales de Calidad 2
Superintendente de Pesca 1 Jefes de Calidad de Planta 11
Administrador de Pesca 1
Supervisores de Mantto. de Pesca 9 Jefe Infraestructura T 1
Superintendente de Congelado 1 Coordinadores de servicio Tl 3
Administrador de Congelado 1 Jefe Central Abastecimiento 1
Jefe de Mantto. de Congelado 1 Jefes de Abastecimiento 13

41 35
POBLACION TOTAL 76
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3
Validacidn de instrumento por juicio de expertos
Grado académico Nombres y apellidos Dictamen
Mg. Gustavo Ernesto Zarate Ruiz Aplicable
Mg. Oscar Guillermo Chicchon Mendoza Aplicable
Tabla 4
Confiabilidad de los instrumentos
N°
Variables Alfa de Cronbach de elementos
Trazabilidad 0,874 13
Gestion de los activos fijos 0,902 20

Fuente: Datos procesados SPSS
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia

Titulo: Incidencia de la trazabilidad en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnologica de Alimentos S.A. en el afio 2019

en el afio 2019?

S.A. en el afio 2019.

PE2: ;Como la aplicacion del
activo incide en la gestion de
activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A.
en el afio 2019?

OE2: Demostrar de qué manera la
aplicaciéon del activo incide en la
gestion de activos fijos de la
empresa Tecnoldgica de Alimentos
S.A. en el afio 2019.

HE2: La aplicacion del activo
incide en la gestion de activos fijos
de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019.

PE3: ;Como la localizacion del
activo incide en la gestion de
activos fijos de la empresa
Tecnoldgica de Alimentos S.A.
en el afio 2019?

OE3: Explicar de qué manera la
localizacion del activo incide en la
gestion de activos fijos de la
empresa Tecnoldgica de Alimentos
S.A. en el afio 2019.

HE3: La localizacion del activo
incide en la gestion de activos fijos
de la empresa Tecnoldgica de
Alimentos S.A. en el afio 2019.

3. Recuentos
periédicos

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DISENO METODOLOGICO
DE VARIABLES

Problema Principal Objetivo General Hipdtesis Principal Variable 1 Variable 2 Método
¢Cbémo la trazabilidad incide en | Determinar de qué manera la | Latrazabilidad incide en la gestion
la gestion de activos fijos de la | trazabilidad incide en la gestion de | de activos fijos de la empresa - . . ¢ Enfoque de investigacion:
empresa  Tecnoldgica de | activos fijos de la empresa | Tecnoldgica de Alimentos S.A. en Trazabilidad Gestion de Activos Cuantitativo.
Alimentos S.A. en el afio 2019? | Tecnoldgica de Alimentos S.A. enel | el afio 2019. Fijos

afio 2019. e Tipo de investigacion:
fatd e Descriptiva causal.

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos 1. Historico 1. Politicas y P
PEL: (Como el historico del | OEl: Demostrar de qué manera el | HEL: EI historico del proceso | 2. Aplicacion procedimientos o Disefio de investigacion:
proceso incide en la gestion de | histdrico del proceso incide en la | incide en la gestion de activos fijos L . No experimental.
activos fijos de la empresa | gestion de activos fijos de la | de la empresa Tecnolégica de | 3 Localizacion | 2. Registroy
Tecnoldgica de Alimentos S.A. | empresa Tecnoldgica de Alimentos | Alimentos S.A. en el afio 2019. Control

Corte de investigacion:
Transversal.

Técnica:
Censo.

Instrumento:
Cuestionario.

Poblacién:
76 operativos-administrativos.

Muestra:
Caracter censal.
76 operativos-administrativos.
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Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por objetivo

Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO SOBRE TRAZABILIDAD

recolectar datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad.
Area: ... UbICACION: ...vviieiiiiiie et eeeeaeenn,
Marque usted el numeral con una “X” de acuerdo con la escala siguiente:

Calificacion de valores:  1: Nunca, 2:Casinunca 3: Aveces, 4: Casisiempre 5. Siempre

N° | Dimension 1: HISTORICO 4

1 | ¢Se cuenta con autorizacion de salida para el traslado de activos fijos?

2 | ¢Se emiten G/R en el traslado de activos fijos para tenerlos plenamente
identificados en el Sistema?

3 | ¢Las aprobaciones del envio se realizan cuando el activo fijo tiene una codificacion
de identificacion con el fin de hacer seguimiento por donde transitan?

4 | ¢EIl Sistema puede proporcionarnos la ubicacion exacta de cada activo fijo?
Dimension 2: APLICACION

5 | ¢Las adquisiciones de activos fijos siguen los procedimientos para darse de alta?

6 | ¢Los activos fijos revaluados mejoran la posicion financiera de la empresa?

7 | ¢Se tienen identificados los lugares donde se ubican los activos fijos que han
culminado su vida util?

8 | ¢Los activos inservibles y obsoletos acopiados en los almacenes cuentan con el
protocolo de baja para retirarlos de la Contabilidad?
Dimension 3: LOCALIZACION

9 | ¢Las tarjetas de identificacion colocados a los activos fijos en Almacenes permiten
determinar su estado y origen?

10 | ¢Se aplica politicas claras para identificar los activos fijos en las Embarcaciones?

11 | ;Se aplica politicas claras para identificar los activos fijos en las Plantas Pesqueras?

12 | ¢Los activos fijos en Astilleros estan identificados segln la empresa y el lugar de
origen?

13 | ¢Los activos fijos en Talleres Externos estan identificados segin la empresa y el
lugar de origen?
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Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por objetivo

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE ACTIVOS FIJOS

recolectar datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad.
Area: ... UDbICACION: ..\vevtieiiiieeeee e eeaneanenn
Marque usted el numeral con una “X” de acuerdo con la escala siguiente:

Calificacién de valores: 1: Nunca, 2:Casinunca 3: Aveces, 4:Casisiempre 5. Siempre

N° [ Dimension 1: POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 4
1 | ¢Se tienen politicas y procedimientos cuando se adquiere un activo fijo?
2 | ¢Se cuentan con politicas de control respecto a que se considera activo o gasto?
3 | ¢Se coloca una placa para identificar fisicamente los activos fijos?
4 | ¢Se cuentan con procedimientos de traslado de activos fijos?
5 | ¢Existen procedimientos para activar la péliza del seguro cuando se siniestra un
activo fijo?
6 | ¢Las politicas y procedimientos de depreciacion de activos fijos estan relacionadas
directamente con la vida util?
7 | ¢Se ha difundido las politicas y procedimientos de baja de activos fijos a toda la
empresa?
Dimension 2: REGISTRO Y CONTROL
8 | ¢Se lleva un registro en el Sistema de todos los activos fijos que se dan de alta?
9 | ¢Estéan correctamente asociados las altas de activos fijos a su vida util operativa?
10 | ¢Se registran oportunamente las bajas de activos fijos en el sistema?
11 | ¢Se tiene digitalizado el proceso de bajas de los activos fijos en el sistema?
12 | ¢ Los traslados de activos fijos son ingresados en el Sistema con una solicitud de
traslado para ser rastreados?
13 | ¢Se tienen lineamientos establecidos para registrar y realizar una correcta
revaluacion de activos fijos?
Dimension 3: RECUENTOS PERIODICOS
14 | ;Se elabora anualmente el cronograma de inventarios fisicos de activos fijos?
15 | ;El cronograma de inventarios fisicos de activos fijos es aprobado por las
Gerencias?
16 | ¢Latoma de inventarios fisicos de activos fijos se realiza en forma manual?
17 | ;Se actualizan oportunamente la toma de inventarios en el Sistema?
18 | ;Latoma del inventario fisico de activos fijos se esta realizando con mayor
frecuencia?
19 | ¢Se realiza la conciliacion del inventario para determinar faltantes y sobrantes?
20 | ¢Se ajustan las diferencias finales de inventario en la contabilidad?
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion de las variables

Titulo: Incidencia de la trazabilidad en la gestidn de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A., 2019

VARIABLES CONCEPTOS Dimensiones Indicadores Items Escala de Niveles y
Medicion Rangos
1. Historico Autorizacion de salida. 1
Trazabilidad. Es la capacidad para seguir el histérico, la aplicacién o la
Emisién de G/R. 2
localizacion de un objeto; al considerar un producto o un servicio, la Aprobacion. 3 Bajo
trazabilidad puede estar relacionada con: el origen de los materiales y las Ubicacion exacta. 4 13-30
partes; el historico del proceso; y la distribucion y localizacion del producto | 2. Aplicacién Adquisicion. 5 Nunca (1) )
Trazabilidad o servicio después de la entrega (1ISO 9000, 2015). Revaluacion. 6 Casi nunca (2) 3'\462%
Vida util. 7 A veces (3)
Baja. 8 Casi siempre (4)
: Siempre (5) 49A[t%5
3. Localizacion En Almacenes. 9
En Embarcaciones. 10
En Plantas Pesqueras. 11
En Astilleros. 12
En Talleres Externos. 13
Gestion de activos fijos. En la administracion de sus activos, es preciso que | 1. Politicas y Adquisicion. 1
las empresas identifiquen las necesidades con el fin de analizar larelevancia procedimientos Control. 2,3,
econdmica y determinar un plan estratégico que les permita estar en armonia — 4y5
con el cumplimiento normativo y el reporte interno, asi como establecer Depremamon. 6
mecanismos de control para verificar la existencia real del activo fijo y si Baja. ! Bajo
Gestién de dichos datos podemos cotejarlos contablemente en cualquier momento o 1 gegltstr:) y Alt.a. 8y9 Nunca (1) 20 — 46
. - periodo con la tranquilidad de que todo est4 en orden y al dia. [...] onire Baja. 10y1l Casi nunca (2) .
activos fijos - L Medio
Es recomendable documentar politicas y procedimientos para los procesos Traslados. 12 A veces (3) 4773
q s P - o S Revaluacion. 13 Casi siempre (4)
e adquisicion, validacién fisica, mantenimiento, capitalizacion, .
. . . . . . . Siempre (5)
transferencias, mejoras, bajas, registro y actualizacion de los activos fijosde | 2 Recuentos Cronograma 14y 15 Alto
la empresa, en las cuales se establezcan, entre otros: niveles de aprobacion, periddicos inventarios. 74-100
Toma de inventarios. 16y17
roles y responsabilidades de las partes involucradas en los procesos
Frecuencia. 18

relacionados a los activos fijos de la empresa; pardmetros definidos para el
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registro y control de los activos fijos a nivel contable; codificacion de los
activos y recuentos periddicos (Trelles, F. y Aguiar, M., 2016, p.1).

Conciliacién del
inventario.

19y 20
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Anexo 4: Lista de cotejo

Esta lista de cotejo contiene informacion que servird como apoyo para realizacion de esta

investigacion que tendran Unicamente finalidades de tipo académicas.

A continuacion, se presentan las preguntas y marque con una “X” segun lo que considere.

N° | Afirmacién Si | No | Observaciones
1 | Existe politica de activos fijos X
2 | Hay procedimiento de adquisicion de activos fijos X
3 | Existe politica de activos fijos para identificarlos X
4 | Existen politicas para determinar que es activo o gasto X
5 | Existen procedimientos de traslados de activos fijos X

Existen procedimientos para activar la poliza de seguro de
° los activos fijos X
Existen politicas y procedimientos de depreciacion de
! activos fijos X
8 Existen politicas y procedimientos de baja de activos fijos X
Existen lineamientos para registrar e iniciar la revaluacion
? de activos fijos X
10 Se cuenta con un cronograma anual de la toma de
inventarios fisicos de activos fijos X

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Certificado de validez del instrumento

ssssssssss

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION
Sefior :

Gustavo Ernesto Zarate Ruiz

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE NEGOCIQOS de la UCV, en la sede de los olivos, requerimos
validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder
desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Maestro en
Administracion de negocios.

El titulo nombre de nuestra tesis de investigacion es: Incidencia de la Trazabilidad
en la Gestion de Activos Fijos de La Empresa Tecnoldgica de Alimentos S.A., 2019, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de investigacion cientifica.

El expediente de validacidn, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

g. Jorge Lorenzo Baylon Caballero
D.N.I: 18188505
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ESCUELA DE POSTGRADO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE Y DIMENSIONES

Variable: TRAZABILIDAD

Es la capacidad para seguir el historico, la aplicacion o la localizacion de un objeto; al
considerar un producto o un servicio, la trazabilidad puede estar relacionada con: el origen
de los materiales y las partes; el historico del proceso; y la distribucién y localizacion del

producto o servicio después de la entrega (1ISO 9000, 2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE TRAZABILIDAD

DIMENSION HISTORICO

Goodheart (2005) nos da a entender que lo histérico pertenece a la historia donde precisa
que el pasado y el presente se interrelacion entre si a través de los hechos pasados, de su
estudio y la narrativa de los sucesos que han ocurrido, también precisa que la historia trata
de lo Unico porgue no produce leyes cientificas y que el pasado no se repite de lo contrario

no habria desarrollo.

DIMENSION APLICACION

Gonzélez y Moralejo (2007) la aplicacion es poner en practica una cosa, es decir ejecutarlo
y cuando se refiere a la trazabilidad precisa que esta asociado a un método de identificacion
de un producto y su aplicacién es registrar nameros de identificacion con el objetivo de
conocer la procedencia, el proceso y el estado del producto en todo el proceso de la cadena

de suministro.

DIMENSION LOCALIZACION

Giraldo, Castrillon y Ruiz (2019) nos manifiestan que la localizacion hace referencia a un
espacio fisico, nos indica que la cadena logistica se maneja en areas geograficas y para
precisar la ubicacion de cualquier objeto se deben utilizar mapas porque son herramientas
de gran potencial que facilitan formas graficas que coadyuvaran a una certera toma
decisiones, utiliza modelos de simulacion incluyendo mapas SIG (Sistema de informacion
geografica) dado que la gestion de la cadena de suministro presenta grandes oportunidades

para ser mas competitivo.
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ESCUELA DE POSTGRADO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE Y DIMENSIONES

Variable: GESTION DE ACTIVOS FIJOS

En la administracion de sus activos, es preciso que las empresas identifiquen las necesidades
con el fin de analizar la relevancia economica y determinar un plan estratégico que les
permita estar en armonia con el cumplimiento normativo y el reporte interno, asi como
establecer mecanismos de control para verificar la existencia real del activo fijo y si dichos
datos podemos cotejarlos contablemente en cualquier momento o periodo con la tranquilidad
de que todo estd en orden y al dia. [...] Es recomendable documentar politicas y
procedimientos para los procesos de adquisicion, validacion fisica, mantenimiento,
capitalizacion, transferencias, mejoras, bajas, registro y actualizacién de los activos fijos de
la empresa, en las cuales se establezcan, entre otros: niveles de aprobacion, roles y
responsabilidades de las partes involucradas en los procesos relacionados a los activos fijos
de la empresa; parametros definidos para el registro y control de los activos fijos a nivel

contable; codificacion de los activos y recuentos periodicos (Trelles, F. y Aguiar, M., 2016,
p.1).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE GESTION DE ACTIVOS FIJOS

DIMENSION POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Alvarez (1996) las politicas son guias que facilitan a cada trabajador la ejecucion de sus
acciones correctamente y se complementen con el logro de los objetivos de la compafiia, son
la base para que una organizacion se mantenga ordenadamente, son lineamientos que
favorecen a la toma de decisiones evitando errores y especificamente retrasos de tiempo en
las actividades principales y procesos de la empresa, también el buen uso de las politicas
incrementa las utilidades y Vivanco (2017) nos manifiesta que los procedimientos generan
ventajas a las organizaciones porque delimitan las funciones y responsabilidades de cada
empleador, orientan a la toma de decisiones, simplifican los procesos internos, impiden que
la labor del dia a dia se convierta en un desorden completo, la informacion que se maneja es
autorizada, contribuye para que los tiempos y recursos se utilicen de una forma mas eficiente,
sirven de base para el adiestramiento de cada trabajador porque de esta manera conocen sus
responsabilidades, que espera la empresa de ellos y que pueden esperar de sus jefaturas

superiores y colaboradores, proporciona una guia para capacitar al personal nuevo que
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ingresa a la empresa, asi mismo dichos procedimientos permita a todo el personal de la

organizacion a realizar su trabajo con confianza y en forma excelente.

DIMENSION REGISTRO Y CONTROL

Navarro, Lopez y Pérez (2017) declaran que el control interno no solamente es una actividad
a nivel ejecutivo o gerencial sino de todos los niveles, es decir el control no solamente se
tiene que ver como un proceso técnico sino también como un proceso donde se evallan
factores culturales y organizativos, el control es una herramienta muy importante que
ayudara a la empresa a tomar medidas correctivas y corregir los errores, ademas el registrar
oportunamente en un sistema los eventos, documentos y sucesos que ocurren afio tras afio se
reflejara en los estados financieros y contables de la empresa los cuales brindaran
informacion veridica y periddica de la situacion de la compafiia de y su crecimiento

econdémico permitiendo que sea una herramienta para la toma de decisiones.

DIMENSION RECUENTOS PERIODICOS

La Organizacion Mundial de la Salud (2012) nos precisa que el inventario fisico contiene
una lista de todos los activos que tiene una empresa y su importancia radica en realizar
inventarios periddicos para mantener y actualizar a cada momento la informacion de cada

activo y sirva para tomar decisiones oportunas.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TRAZABILIDAD

N° DIMENSIONES / items Pertinencia: |Relevancia: | Claridads3 Sugerencias

DIMENSION HISTORICO Si No Si No Si | No

1 | ¢Se cuenta con autorizacion de salida para el traslado de activos fijos?

2 | ¢Se emiten G/R en el traslado de activos fijos para tenerlos plenamente identificados en
el Sistema?

3 | ¢Las aprobaciones del envio se realizan cuando el activo fijo tiene una codificacion de X X X
identificacion con el fin de hacer seguimiento por donde transitan?

4 | ¢El Sistema puede proporcionarnos la ubicacion exacta de cada activo fijo? X X X

DIMENSION APLICACION Si No Si No Si | No

5 | ¢Las adquisiciones de activos fijos siguen los procedimientos para darse de alta?

6 | ¢Los activos fijos revaluados mejoran la posicion financiera de la empresa?

7 | ¢Se tienen identificados los lugares donde se ubican los activos fijos que han culminado
su vida util?

8 | ¢Los activos inservibles y obsoletos acopiados en los almacenes cuentan con el X X X
protocolo de baja para retirarlos de la Contabilidad?

DIMENSION LOCALIZACION Si No Si No Si | No

9 | ¢Las tarjetas de identificacion colocados a los activos fijos en Almacenes permiten X X X
determinar su estado y origen?
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10 | ¢Se aplica politicas claras para identificar los activos fijos en las Embarcaciones?
11 | ;Se aplica politicas claras para identificar los activos fijos en las Plantas Pesqueras?
12 | ¢Los activos fijos en Astilleros estan identificados segun la empresa y el lugar de
origen?
13 | ¢Los activos fijos en Talleres Externos estan identificados segin la empresa y el lugar X X
de origen?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ IMQ: .eeeeieieieeierrerereesnsesetessssnsasessssossssssssnsasasnsessssssasnssssssssnss 1 )0
Especialidad del VAlIAadOr:......cco.uiiniineiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiietietiietietteettattersesttstsessestsasssssesssessesssssssssestsessesssssssssessssssssssnssessesssnssessssssnssnnss
.......... de...........del 20

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CconNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante
Especialidad
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE ACTIVOS FIJOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS Si No Si No Si | No

1 | ¢Se tienen politicas y procedimientos cuando se adquiere un activo fijo? X X X

2 | ¢Se cuentan con politicas de control respecto a que se considera activo o gasto? X X X

3 | ¢Se coloca una placa para identificar fisicamente los activos fijos? X X X

4 | ¢Se cuentan con procedimientos de traslado de activos fijos? X X X

5 | ¢Existen procedimientos para activar la péliza del seguro cuando se siniestra un activo fijo? X X X

6 | ¢Las politicas y procedimientos de depreciacion de activos fijos estan relacionadas X X X
directamente con la vida Gtil?

7 | ¢Se hadifundido las politicas y procedimientos de baja de activos fijos a toda la empresa? X X X
DIMENSION REGISTRO Y CONTROL Si No Si No Si | No

8 | ¢Se lleva un registro en el Sistema de todos los activos fijos que se dan de alta? X X X

9 | ¢(Estan correctamente asociados las altas de activos fijos a su vida Util operativa? X X X

10 | ¢Se registran oportunamente las bajas de activos fijos en el sistema? X X X

11 | ¢Se tiene digitalizado el proceso de bajas de los activos fijos en el sistema? X X X

12 | ¢Los traslados de activos fijos son ingresados en el Sistema con una solicitud de traslado X X X
para ser rastreados?
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activos fijos?

13 | ¢Se tienen lineamientos establecidos para registrar y realizar una correcta revaluacion de X X X

DIMENSION RECUENTOS PERIODICOS

No

14 | ¢Se elabora anualmente el cronograma de inventarios fisicos de activos fijos?

15 | ¢El cronograma de inventarios fisicos de activos fijos es aprobado por las Gerencias?

16 | ¢Latoma de inventarios fisicos de activos fijos se realiza en forma manual?

17 | ¢Se actualizan oportunamente la toma de inventarios en el Sistema?

18 | ¢Latoma del inventario fisico de activos fijos se esta realizando con mayor frecuencia?

19 | ¢Se realiza la conciliacion del inventario para determinar faltantes y sobrantes?

20 | ¢Se ajustan las diferencias finales de inventario en la contabilidad?

X X| X| X| X| X| X
X X| X| X| X| X| X
X X| X| X| X| X| X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DI/ MQ: ...cuveieieiininiiiiiiiiiiiiininininiiricecisacaceseens,

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcONCiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante
Especialidad

....................... 0
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Re: Validacion del instrumento - TESIS

Gustavo Zarate <gezarater@gmail.com=>
Para Jorge Baylon Caballero

(i) seguimiento. Completada el sabado, 11 de julio de 2020,
Respondio a este mensaje el 9/07/2020 10:11,

Muy buenos Dias Bachiller Jorge Baylon Caballero

Segun la revision del documento en mencidn declaro lo siguiente:

1. Se encuentra suficiencia en el instrumento.
2. Bajo los criterios de aplicabilidad, certifico que es aplicable el instrumente en mencidn.

Doy mi veredicto de validez y confiabilidad del instrumento para los fines que considere conveniente.
San Martin de Porres 08 de julio del 2020.

Atentamente

MG. Gustavo Ernesto Zarate Ruiz

MG_en Administracion de Megocios - MBA

MG. en Gestidn Publica

DMI 09870134
Ocultar texio citado

VALIDACION JUICIO EXPERTOS

oscar guillermo chicchon mendoza <oschi@hotmail. 9%
Para Jorge Baylon Caballero miércoles 19:57
@Seguimiento. Completada el viernes, 31 de julio de 2020.
BAYON VALIDACION DE INSTRUMENTO.docx
129 KB
g-l-1-|-Z-l-3-|-4-|-5-|-6-|-?-l-&-l-9-|-10-|-11-|-12-|-13-|-14-|-Q-

Se ha revisado el instrumento de recoleccidn de datos (CUESTIONARIO) v este redine
las condiciones minimas, por tanto, ES APLICABLE.
Saludos.
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Anexo 6: Base de datos

BASE DE DATOS

GESTION DE ACTIVOS FIJOS

Recusnios penodicos

Registro y conirol

P9 [ P10 | P

Poliicas y procedimientos

P12 | P13

P8

TRAZABILIDAD
Aplicacion del acivo

P5 | P&

Localzacion del acivo

P9 [ P10 | P

P12 | P13

P8

F7

Hisiorico del prooaso

P1

Pe

F3

F2

E1

E3

=

=

E6

=

E9

E10
S

E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
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BASE DE DATOS

GESTION DE ACTIVOS FIJOS

Recuenios periodicos

Regisiro y conirol

P9 | P10 | P11

Poliicas y procedimienios

P12 | P13

PS5

TRAZABILIDAD

Aplicacion del acivo

PS | P&

Localizacion del acivo

P9 [ P10 | P11

P12 | P13

P8

F7

Hisiorico del proceso

P1

P4

F3

F2

E19

E2

E23

E24

E25

E23

E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36
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BASE DE DATOS

GESTION DE ACTIVOS FIJOS

Recusnios penodicos

Regisiro y conirol

P | P10 | PT1

Poliicas y procedimientos

P12 | P13

2]

TRAZABILIDAD
Aplicacion del acivo

P5 | P&

Localzacion del acivo

PS [ P10 | P11

P12 | P13

2]

F7

Historico def procaso

P1

Pe

F3

P2

E3T
E38
E39
E40
E41
E42
E43
Ed4
E45
Edd
E4T
E43
E49
ESO
ES1
ES2
ES3
ES4
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BASE DE DATOS

GESTION DE ACTIVOS FLIOS

Recuenios periodicos

Regisiro y conirol

P9 [ P10 | P11

Folificas y procedimienios

P12 | P13

P8

TRAZABILIDAD

Aplicacion del acivo

P3| P&

Localizacion del acivo

Pg [ P10 | P11

P12 | P13

Ph

F7

Historico del proceso

P1

P4

F3

F2

ESS
ES6
EST
E58
ES9
E6O
E61
E62
E63
E64
E65
E66
E6T
E68
E69
ETD

ET1

ET2

EF3

E74

ETS

ET6
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Anexo 7: Solicitud de permiso de informacién por parte de la Universidad Cesar Vallejo a
la empresa a investigar

\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la Universalizacion de la Salud”

Lima, 25 de junio de 2020
Carta P. 239-2020-EPG-UCV-LN-FOSLO1/J-INT

CPC

Carmen Ore Gamarra

Contadora de Planeamiento Tributario y Activo Fijo
Tecnoldgica de Alimentos S.A.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a BAYLON CABALLERO, JORGE LORENZO; identificado
con DNI N° 18188505 y con cddigo de matricula N° 7002273016; estudiante del programa de MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de
su grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Incidencia de la trazabilidad en la gestion de activos fijos de la empresa Tecnoldgica de Alimentos
S.A., 2019

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuastro
estudiante, a fin de gque pueda cbtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador BAYLON CABALLERD,
JORGE LORENZD asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimizntos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

A DE POSGRADO

/ UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
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Anexo 8: Constancia de Aplicacién: acuerdo de confidencialidad

SCUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

Conste por el presenie documento, el Acuerdo de Confidenclalldad (en adalante, el “Acuerdo”) que
celebran, de una pane:

» TECHOLOGICA DE ALIMENTOS 5.4, con Regsin (nlkeo de Confdbuyente Mo
20100971772, con gamizio en Jr. Witore Scapazza Carpaccia M 250, distrito oe San Borja,
prowincla y departamento de Lima, debldamente representada por el sefior Juan Carnos Galdos
Sal ¥ Rosas, Idenificads con Documeanio Macional de ldentidad W 10225563 y por la Sa.
Sonla Ellzabesth Tommes Becefma, ldentificada con Documenin Waclonal de ldentidad W*
8565435, segqin podercs Insciitos en i@ Partida Blesirénica Mo, 11073052 ded Registro de
Personas Jurldicas de Limay Callan, a quien en adelamte s les gendminara "TASA™

+ JORGE LORENZO BAYLON CABALL ERO, identfcado con Dotumento Nasional & |aeniidad
N" 18183305, con domicilln en Ayv. Micolinl 450, Dpio. E-104, WD, Palad, San Martin de Pomes,
Lima, 3 quien en adelania g2 denaminara como "SR BAYLOMN".

Cada ver que se desag hacer referencla en forma conjumta a TASA y 3l $R. BAYLOM en 2l pregenia
AClerdo, se les denominard coma 35 “Panes™ o en foma Indhvidual a cada una oe sllas, como &
“Panie”.

Il Acusrdo &= Ccelebra de MEMEMM}'MHWH&EQH consi@n en @s clausulas
sigulentes:

PRIMER.A, Antecedantes

TASA o6 una persona Juridlca constiida en el Perd, cuya actvidad principal es dedicarse a
actividades pesqueras de extraceltn, ransformacion y comerciallzacian de recursos hidrblologlcoes,
as| comD servkdos de Astilen, enire otros

Las Partes mantienen a la fecha una relacion laboral, slendo que & SR, BAYLON viene
desempefiando ef cargo de Jete de Convrol de Activos FIjos Fisicos en TASA.

El SR. BAYLON s& encuentra estudiando |3 Maestria en sdministracion de Megockss an la
Unfearsidad Cesar Vallejo por lo gue desaa ulllzar clerta informackan de TASA para |3 elaboraciin
de s tesls thlada: "Incdensla g la Trazabidad en s Ges5tdn de AcMaos Fijos Je La Empress
Tecnoidgics de Amenfos 4. 20707 (en adelamte, 13 "Tasls"). Para elo ha sollchado |a autorzacion
necesania a la Gerenda de Confralonia y a I3 Gerencla Ceniral de Adminisiracion y Finanzas.

SEGUNDA:  Proposito.

Bl presente Acuerdd flene por objetn proteger 1a Infmacion Confidencial de TASA a la que haya
t2nido acoes0 Yo generado &l SR BAYLOM durante |3 relacson laboral con TASA contra el usa o
divulgacion no auttrizades, conforme a lo dispuesto en esie document y olongar autorizacion al
SR. BAYLON por parie de TASA para el 150 de clerta Informacion Confidencial, 1a cual ha sido
solicitada mediante comecs de fecha D3 de julio de 2020, 13 cual 2 adjunta en calldad de Anexo N
01 {en adelanie Informacion Excluida’) exclusivamente para los fnes de |3 elaboracion de 1a Tesls.

TERCERA: Cafimlclidn.

Se entendera por "infommackin ConfNdenclal”™, a 10da |a Informacion tacnlca y no tecnica entregada
y/0 genarada por TASA, que pusda LSsarse en alguna actividad produciva, Industrial o comercial,
que puede INCHUIr INNOVaciones, Secretos coOmercial, proyecios, productos, Informacion comencial,
fnanciera, estrategla comercial, datos, planos, Informacion o2 13s prusbas, l0s prOCEsos Oe
fabricachon, procedimientos aines y teonicas de procesos, Informiacian relativa a 1as Invencliones,
paenies, derechos de auior, obras obras de I3 auforia Intelectual, mejoras, descubrimlientos,
desamolios, disefios, tacnicas y llcenclas, enire oiros, QuUE NO 5&an de Jominio poioiico

Las Partes acuendan que la Informacién Confldendal na Inciuye imformacian o datos que:

3) Sean ya conocidos por & SR. BAYLON (sin restricsion oe confidencialdad) de mmemprem al
Inicio de 13 relaciin laboral.
£ ’“fs(’-”f -~
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b} ¥a esién en conocimianio del plbilco 0 52 conviertan an Informacion de acceso plblico de Sigan
DD Mod qUE N0 563 3 TEVes de acins U omislonss de airibulbles a 13s Partes; 0

£) Hayan sigo adquindos yio generasos por 2l SR BAYLOM de manera independents de obras
fuentes, 5in qua medle Incumpimiento o Infraceion al prasenis Acuerdo.

&) Informacion definida como “Informacion Exciukla” en & presente ACuerto.

CUARTA:  Usoy divulgacion.
El SR. BAYLON reconoce que, durante [3 vigencia del presente ACuerdo, no 52 revelara a tercers
ninguna Infomacion confidencial de TASA, qUE N0 583 aproad previamente por escrio por TASA,
salvo 13 Informadion Exclulda, para los hes seflalados en |3 Clausula Sequnda. Asimismo, s&
COMpromele 3 No COMpartr 13 Informadion Confidenclal ywo Informacion Exclukda con akguna

EMOIE63 PEEIUSTA PETUANA O exTanjara.

Por lo tanto, &f SR BAYLOM debera fomar todas |35 medidas razonables, para projeger y evitar 1
divuigacion o LSO de Inomacion Confidencial y i Informacion Exciulda, con = fin de evitar que
calga en e dominio pibilco o en posesion de personas distintas de aquelas autorzadas en virud
Ol presante ACUSTHO.

QUINTA: Propladad Intelectual.

L35 Paries reconocen gue fodos los derechos de propledad Imelectual sobre la Informacion
Confidencial son propiedad exciusiva de TASA y por o tamo no podran ser dvuigados u ofrecidos
a tercens sin & consentimientn previo y por escmo de TASA.

SEXTA: Remeadlos.

El Incumpilmiento de i obligacin de confidancialidad recogida en & presents Acuerdo por parts
s, SR BAYLON generard enfavor d= TASA ef derecho 3 rediamar una Indemnizacion por cualquisr
afio, , COSID 0 resporsaniidad {Inciyendo honoranos legales ¥ costos Incumdos al exigir
esta Indemnizacion) resultants de cuakquier Incumplimiento de dicha obilgacion.

Sin perjulcio de el se reconoce que el daflo ocasionado por la violacien de @ obligacien de
corfidencialidad es Imeparable, pudiendo soliciiar TASA todas las medidas causlares y |udclales
W.LEWWMTMMME:M%H mﬂwmraapaﬁummm
MeCuUrsos O AcHonNes que s2an aplicables.

SETIMA- Vigencia
El presente Acuerdo endr una vigencia de cinco [05) aflos siguientes a [a fecha de fnma de el
ACteTdo.

OCTANA: Prohiblchidn da cagldn.
Bl SR. BAYLON no podra cader ninguno de sus derschos o Selegar cuaiquisra ge sus obllgacionas
en wirled o2l presente Aecrda, sin previo consemiimienio por esoito de TASA.

MOVENA:  Lsglalacien aplicable y soluckon de controverslas.
Este Acuerdo se regira & Interpretard sequn 135 leyes od Per y las Partes se someten 3 13
jurisdicelon de los Jieces y Tribunales de Lima Carcado para 3 soluckin de todas 135 disputas
dervadas g [a aplcacion o Interpretacion dal mismo,

Suscriio en |3 cludad de Lima, en dos (02) ejemplares en seflal de conformidad e 13 de jullo de
2020,

fﬁ'ﬂ:;f; pr
TASA ,f --ar-'. BaYLON
;
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Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBEE TREAZABILIDAD

Estimado colaboradaor (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiens por objetivo

recolectar datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad.
Arear ... L0 U
Margue usted el nomeral con una “37 de acuerdo con la escala siguiente:

Calificacion de valores: 1:Munca, 2: Casipumca 3: Awveces, 4:Casisziempre 3. Siempre

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE ACTIVOS FLIOS

Estimado colaborador (2), el presente cusstionario selo tisne fines académices, tisne por objetivo
m:o]em: datos relevantes por ello se pide responder con sinceridad

........................... TIBGCAEEORS ..o
Marq'uzustedelmmalmm "N de aruerdo con la escala siguente:

Calificacion de valeres: 1:Nunca, 2:Casimmca 3 Aweces, 4: Casisiempre 5. Skempre

N®

Dimension 1: HISTORICO

1

:5& cuenta con auterizacion de salida para el traslado de activos Hjos?

;52 emiten GE en el maslado de activos fijos para tenerlos plemamente
identificados en el Sistema?

=

;Las aprobaciones del emno se realizan cuando el activo fijo tiene una codificacion
de identificacion con el fin de hacer sepuimisnto por donds mansitan?

N | Dimeasisn 1: POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS 1123 |4

m

;5% tezen polrticas ¥ procedimientes cuande s adquisre un active fijoT X
;5% cusntan con peliticas de comfrol respecto 2 gue s considera active o gastoT

| =

(=

;e coloca una placa pars identificar fisicaments los actives Hjos?

b

;& cuentan con procedimisntos de traslado de activos SjoeT

3 | ;Exitsten procedicieates para activar la peliza del seguro cmando e simiestra =m
active fjo?

] f,]'.m. politices ¥ procedimisntes & depreciacica de actives fjos eutin rlacicnadas
con la vida wsl?

+El Sistema puede proporcicnamos la ubicacion exacta de cada active fije”

Dimension 2: APLICACION

7 ‘.Salhad.lfnnd.l.&elal paltticas ¥ procedimisntos de baja &e activos Sjes atoda b

smpresa’

Dimezzign I REGIETRO ¥ CONTROL

;Las adquisiciones de actives fjes signen los procedimientos para darse de alta?

8 | ;5e eva wn registro e &l Sistoma de tedes los actves Hjos gqoe we dan de alta?

:Los actvos fijes revaluados mejoran la posicion financiera de la empresa?

;52 tiemen idenfificades los logares domde se uhican los actives fijos que han
culminado su vida ol?

3 | ;Estan correctaments ascciados ks alas de actrvos Sjes a su vida utl oparativa®

10 | ; Sa registran cportanaments s bajes de actvos Ojos cm ol sistenza?

;Los actives inservibles v obsoletos acopiades en los almacenes cuentan con el
protocols de baja para refirarles de la Confabilidad?

11 | ; B teze digitalizade &l proceso de bajas de los actives Sjes en el dstema?

Dimensién 3: LOCALTZACION

12 | ;Los trslados de actives fijos son mgreaados on el Sistero con e solicind de
traslade para ser rasteadon?

;Las tarjetas de identificacion colecades a los actives fijos en Almacenes permiten
determinar su estado v origen?

13 | ;5« tionem Emgarsicmtos estblecidos para mgister v malzar uma comect
revahzcion de activos SjesT

:Se aplica politicas claras para identificar kos actives fijos en las Embarcaciones?

Dimession 3: RECUENTOS PERIODICOS

14 | ;5 slabor: anmiments &l conograna de mvenarios fisicos de actives fijos?

;52 aplica politicas claras para identificar los activos fijos en las Plantas Pesqueras?

15 | ;El cromoprama de inwenfarios fisicos de actvos Hjes o zprobade por las
Garancias?

;Los activos fijos en Astilleros estan identificados sepun la empresa y el logar de
origen?

16 | ;La tomma de ventarios fisices de actives fjos w realiza en forma manual?

;Los activos fjos en Talleres Exiernos estan identificados segim la empresa ¥ el
lugar de arigen?

17 | ;5« acmalizan opertunarsents by toma de imventarios en el Sistecza?

18 | ;La toem del mvestamio fsico de activos fjos se estd malizando con mayer
frecusncia?

13 | ;5a rualim ba concilisciém del inventario pars detemeiner faltantes y sobramtes?

20 | ;% ajustaxn bxs diferencias finalos de inventrio o b contabilidad?

71




Anexo 2: Documento de autorizacion de salida (Liberadores)

Ce Ita de Solicitudes de Trasladk

{HiBuscar Gy Visualizar Imagenes

[ Busquedza Normal
Creado Por (e 2
Fecha Crezcion 01.06.2018] a
Numero Solicitud | £l [
Status Solickud ] =]

|_| Mostrar/Qcuftar Fikros Avanzados

07.12.2019:

FRE]

B B JEEL]

B Num Solctud |Num Numero Activo Descrpcdn |Centro Origen  Centro Destno |Serie GR
19933 1 4210750  POWER BLOCK (MACACO) T017 T017 264
|10108 1 4206564  CAJA DE TRANSMISION RATIO: 4.50:1 TCno TCHL 009
110225 1 3012015  MOTOREDUCTOR 25 HP, 1750 RPM TCno TCNO 993

10224 1 4215655  RADIO VHF T413 7413
110223 1 4204902  MOTOR DIESEL 6 CIL. 320HP,1800R DE PANGA T042 T042 372

10223 2 4242338 CAJA DE TRANSMISION T042 T042 372

10221 1 6010256 SWITCH 24 PUERTOS TSUP TVEG 302
110220 1 4203280  BOMBA CENTRIFUGA 12006PM, 6X5 (Recirculacion de T055 T055 372

10210 1 4215078 BOMBA CENTRFUGA4”X 47, AUTOCEBANTEER  T218 1218 372
110218 1 3020329  REACTOR SATURACION ASR 3 -OMC COLLAREDA  TSUP THSU 302

>

|Correiativo

18283
524
36241

19752
19752

19749
19748

Num . Nembre Liberader

1 KELYN MARILUZ AVILA

1 RICARDO DANIEL PINEDA
1 NILTON VICENTE HUAMAN
KELYN MARILUZ AVILA
KELYN MARILUZ AVILA
KELYN MARILUZ AVILA
JORGE LUIS RIVERA
RICARDO DANIEL PINEDA
RICARDO DANIEL PINEDA
JORGE LUIS RIVERA

(S

Anexo 3: Lista de activos fijos de valor considerable

Patrimonio de activos fijos
RX2FTF TR 2TVl BEAEE

s Actives fios [pT  completar

Patrimonio de activos fijos - 50 Contable MF

[ Fecha informe: 31.12.2019 - Fecha creacion: 07.07.2020

Activo fjo ~SN®  |Denominacin dal activo fjo

3008089 0 CELDA DE FLOTACION AIRE DISUELTO _M3 DAF

3008264 0 SECADOR DE ARRE CALIENTE 1..15.00 X DIAM, 3.60 M.
3012823 1] SECADOR RTD N°2 5000 KG/HR

4200457 1] MOTOR DIESEL PRINCIPAL DE HP:1287,RPM:200

4207804 0 MOTOR DIESEL 1280KW, 8 CILINDROS 900RPM MANSISTEMA
4208270 0 WINCHE DE COMBINACION DE PESCA PRINCIPAL CON 2 MOT
4215661 0 CHILLER - DE PLANTA COMPACTA RSW

Valadq. |
1,680,283.52
1,353,570.36
1,410,703.61
1,224,070.73
1,036,995.72

475,573.27
172,752.73

Moneda
usD

Figura 1. Diagrama de Kaoru Ishikawa, Situacién problematica a la gestion de activos fijos de Tecnologica de Alimentos S.A.

entan
n os talleres externos
Cusrtas aF sstan en peoceso da baja

Cuantos AF deben darse dealta v ya

exten usandose en la operacion b

Cusntor AF en valar ssten mat

e 2 305 sin ullzarse. )

Noesta definido e tiempo promecio que deben

uedarse jos &7 en fos Taferes Extemos

Escasa trezabidad de las AF cuando sar

trasladados hasta su destino fina)

Equicosy maguinasias sin
ingun éeto que ko identfique
Activos Canibelzados
Equipws y maguinaris
con placas pirtadas
Equinosinservibles i

Equipos y maquinarias
sinplaquear

Equipos y macuinanas cue tenen

mas de 2 s en el Almecen

Nocanccen fos procedimientos

o estan capactodos e AF
Financiera delos AF

Incumplimiento de
s procedimientos

Falta de supervisicn
W resiizan el
Acuse de recibo

No planifican

artgues resistenci al camblo
Nohay un pol oca ge sanciones
cuando se pierdz un AF

N hay uns poitics de chatarres

Nohay una poliica de
limpieza y baja de AF

__preceses en TASA

Mantenimiente

ORGANIZACION

Fuente: Elaboracion propia

Wil plaqueo e AF & no.

Tasa

Se hacen devoluccnes de los AF
en garanca sin awsamos

Faltan grocedimientos tarsversales y
unicos que sesn para tadss lnsarees
e comoran AF con ordenesde,

los Astleros Extemos

Trasiado de AF en sita mar
Muelles Externes por

donde bajan los A7

Tallares Externos sincontrol

enlarecepdion/despache

documenar £spaciofirco l sirelore en
procedmientos de &F Ao 0 ‘a5 mstalaciones de TASA
lo3 procesos Eapacia fsca ) aie e o

Figura 2. Flowsheet del movimiento de activos fijos — Puerto Chimbote

TALLERES EXTERNOS

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 9: Dictamen Final

EI" ESCUELA DE POSGRADO

Dictamen Final

Wista la Tesis:

“INCIDENCIA DE LA TRAZABILIDAD EN LA GESTION DE ACTIVOS FIJOS DE
LA EMPRESA TECNOLOGICA DE ALIMENTOS 5.A., 2019"

T encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

JORGE LORENZO BAYLON CABALLERO

Considerando:

Que ze encuentra conforme a lo dispueste por el articule 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2013 con RD N. ® 3902-2013/EPG-UCV, se
DECLAFRA:

Que la presente Tesis 3¢ encuentra autorizada con las condicionss minimas para ser
sustentada, previa Resolucion que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacion el Jurado Calificador evaluara la defensa de la tesis v como documento
respectivamente, mdicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo maximoe de seis
meses a partir de la sustentacion de la tesis.

Comuniquese y archivese.

Lima, 05 de agosto del 2020

Ve
o
B 7 S e
Mg. Oscar G. Chicchdn Mendoza Drr. Artura E. Melgar Begazo
Aszazor de la tesis Revisor de |a tesis
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Anexo 10: Resolucion Jefatural

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 2744-2020-UCV-LN-EPG-FOSLO1/J-INT
Lo Ofivoe, 11 ce agosio de 2020

VISTO:

El axpadierte prezentydo por BAYLON CABALLERO, JORGE LORENZO zoicdiando autorzacion para
uztentar u Tesis touada: Incidencia de la Trazabilidad en la Geclion de Aoiivoc Fljoc de La Empreca
Teonologioa de Almentoc 3.A 2018,y

CONZIDERANDO:

Que oi(ia) Bachlier BAYLON CABALLERO, JOROE LORENZO, ha cumpido con todos 05 regquisiios
academicos y SdMINISTAtves Recesaros pan sustentar su Tesis y poder optar &f Grado de Maesio en Administracion
de Negocios - MBA;

Que, &l proceso para optar & Grado de Maesiro 2258 Nomiado &n loz articulos def 22° al 32° del Regiamento
para i3 Slaboracion y Sustentacion de Tasiz de i3 Sscusia 0= Sozgrado;

Que, en sy articulo 30° de! Regiamento de Grados y TIuos de s Universidad Casar Valeo que 3 @ leta dice:
‘Para e Cios de i3 sustentacion de Tesis para Grado de Agesio o Doclor se designard un uradd de fres miembros,
nomErados por i3 Escusia oe Pospade o el Direcior Académico de i3 Filal en coordinacion con of Jefe ge i3 Unidad
0= Posgrado; uno de Jos miemivos e/ Arad0 necesaramente dederd perenecer o g relacionads con ef fema o=
B Tesk®,

e, ez2ndo 3 10 &puesio y de conformicad Con s NOMas y regiamentos vigeniss;
SERESUELVE:

At 15.. AUTOREZAR, Ia susteniycion de 1a Tezis thuady: noidencia de |a Trazabiiidad en ia Gection de
Aofivoc Flloc de La Empraca Tecnoiogioa de Allmentoe S.A. 2018 presertaco por BAYLON CABALLERO,
JORGE LORENZO.

a2 DESIGNAR, como miembros [Urados pam 3 susientacion de la Tasis 3 los docentes:

e : Dr. Arturo Ecluardo Meigar Segazo

Secretario : Mg. Ommero Trinicdad Vargas

\Vocal (Asesor de 3 Tesis) : Mg Oscar Guiliermo Chicchon Mendozs
At .  SERALAR, comolugar, dia y hom de sustentacion, los sigdentes:

Lugy : Posgrado

Db : 15 de agosio de 2020

=ora :8:00am.
Registrese, comuniquese y archivese.

[ ] it
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EXPORTACIONES DE LA HARINA DE PESCADO EN EL MUNDO EN EL 2016
Los 10 primeros paises productores
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EXPORTACIONES DE LA HARINA DE PESCADO EN EL MUNDO EN EL2016
(Por Porcentajes)

Peru

Resto del mundo 259%

26% Fuente: Elaborado en base a datos del Centro

Islandia Chile de Comercio Internacional (ITC) del 2016
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Figura 1. Exportaciones de la harina de pescado en el mundo de los 10 primeros paises productores
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Cuantos AF en valor estan
en los tallleres externos

Cuantos AF estan en proceso de baja

Cuantos AF deben darse de altay ya
estan usandose en | operacion
Cuantos AF en valor estan mas
de 2 afios sin utilizarse
No esta definido el tiempo promedio que deben
quedarse los AF en los Talleres Externos
Escasa trazabilidad de los AF cuando son
trasladados hasta su destino final

MAQUINARIA

Equipos y maquinarias sin
ningun dato que lo identifique )\

Activos Canibalizados
Equipos y maquinaria
con placas pintadas
Equipos inservibles sin
baja operativa

Equipos y maquinarias
sin plaguear
Equipos y maquinarias que tienen
mas de 2 afios en el Almacén

No conocen los procedimientos

No estan capacitados en AF

No tienen una vision No pla_nifican
financiera de los AF
Incumplimiento de
los procedimientos
Personal Nuevo

Falta de supervision

No realizan el
Acuse de recibo

INADECUADA

La gran mayoria de trabajadores son
antiguos, resistencia al cambio

No hay una politica de sanciones
cuando se pierde un AF

No hay una politica de chatarreo

No hay una politica de

limpieza y baja de AF
No hay una gestion de
procesos en TASA

ORGANIZACION

Fuente: Elaboracion propia

Mal plagueo de AF al no
usar la amoladora Procedimientos sin
Poca difusion de los documentar
procedimientos de AF r:o se han sistematizado
Se hacen devoluciones de los AF
en garantia sin avisarnos
Cada area tiene su '{ Procesos sin actualizar
procedimiento de AF o
Faltan procedimientos transversalesy ~ / Nose utiliza tecnologia
unicos que sean para todas las areas

Se compran AF con ordenes de
Mantenimiento

los procesos

Limitado espacio fisico en
los Almacenes de TASA
Espacio fisico al aire libre en 3
las instalaciones de TASA
Espacio fisico al aire libre en
los Astilleros Externos

GESTION DE

ACTIVOS FlJOS

Traslado de AF en alta mar
Muelles Externos por
donde bajan los AF

Talleres Externos sin control
en la recepcion/des P!E'l&,

Figura 2. Diagrama de Kaoru Ishikawa, Situacién problematica a la gestion de activos fijos de Tecnoldgica de Alimentos S.A.
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TALLERES EXTERNOS
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ACUSE RECIBO

£ ACUSE RECIBO
ACUSE RECIBO ACUSE RECIBO

ACUSE RECIBO

Figura 3. Flowsheet del movimiento de activos fijos — Puerto Chimbote Fuente: Elaboracion propia



CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE
ACTIVOS FIJOS

CUESTIONARIO SOBRE TRAZABILIDAD

Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por

objetivo recolectar datos relevantes, por ello se pide responder con sinceridad. Estimado colaborador (a), el presente cuestionario solo tiene fines académicos, tiene por
Marque usted los nimeros dando un clic de acuerdo con la siguiente escala de valores: objetivo recolectar datos relevantes, por ello se pide responder con sinceridad.
(1) Nunca (2) Casinunca (3) Aveces (4) Casisiempre (5) Siempre Marque usted los nimeros dando un clic de acuerdo con la siguiente escala de valores:
(1) Nunca (2) Casinunca (3) Aveces (4) CasiSiempre (5) Siempre
*Obligatorio
*QObligatorio
2 %
freaa la.que pertenece! Area a la que pertenece? *
Elige v Elige v

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Cuestionarios elaborados con Google Drive
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Consulta de Solicitudes de Traslado

Gﬁ Buscar <y~ Visualizar Imagenes
Busqueda Mormal
Creado Por 3 [= |
Fecha Creacion 01.06.2019 3 07.12.2019 |?|
Numero Solicitud 3 (= |
Status Solictud [= |
| Mostrar/Ocultar Fiftros Avanzados
SIS S R 5 =1
B Mum Solicitud Mum __ Numero Activo Descripcion Centro Origen Centro Destino Serie GR  Comrelgtive Num __ Mombre Liberador
0983 1 42107350 POWER BLOCK (MACACO) TO17 TO17 264 18283 1 KELYM MARILUZ AVILA -
10108 1 4206564 CAJA DE TRAMSMISION RATIO: 4.59:1 TCNO TCHI 009 324 1 RICARDO DAMIEL PINEDA -
10225 1 3012015 MOTOREDUCTOR 25 HP, 1750 RPM TCHO TCHNO 009 36241 1 MILTON VICEMTE HUAMAN
10224 1 4215655 RADIO WHF T413 T413 KELYM MARILUZ AVILA
10223 1 4204902 MOTOR DIESEL & CIL. 320HP,1800R DE PANGA T042 TO42 372 197352 1 KELYM MARILUZ AVILA
10223 2 4242338 CAJA DE TRAMSMISION TO42 TO42 372 19752 2 KELYMN MARILUZ AVILA
10221 1 6010256 SWITCH 24 PUERTOS TSUP TVEG 302 1869 1 JORGE LUIS RIVERA
10220 1 4203289 BOMBA CENTRIFUGA 1200GPM, 6X6 (Recdrculacion de T055 TO35 372 19749 1 RICARDO DAMNIEL PINEDA
10219 1 4215978 BOMBA CENTRIFUGA 4" X 4", AUTOCEBANTE ER T218 T218 372 19748 1 RICARDO DANIEL PINEDA a
10218 1 3020329 REACTOR SATURACION ASR 3 -OMC COLLAREDA TSUP TMSL 302 1868 1 JORGE LUIS RIVERA -
'Y ]

Figura 5. Documento de autorizacion de salida (liberadores)
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Patrimonio de activos fijos

WASFTY ERe ATEHT Rl B H e[l

il Activos fijos

[MPT  Completar

Patrimonio de activos fijos - 50 Contable MF

[ Fecha informe: 31.12.2019 - Fecha creacion: 07.07.2020

Activo fjo ©
3008089
3008264
3012823
4200457
4207804
4208270
4215661

SHo

(=2 =N =N =N =N = =]

Denominacidn del activo fijo
CELDA DE FLOTACION AIRE DISUELTO _ M3 DAF

SECADOR DE AIRE CALIENTE L.15.00 X DIAM. 3.60 M.
SECADOR RTD N°2 5000 KG/HR

MOTOR DIESEL PRINCIPAL DE HP:1287 RPM:200

MOTOR DIESEL 1280K\W, 8 CILINDROS S00RPM MAMSISTEMA
WINCHE DE COMBINACION DE PESCA PRINCIPAL CON 2 MOT
CHILLER - DE PLANTA COMPACTA RSW

Figura 6. Lista de activos fijos de alto valor de adquisicion (USD)

Val.adg.
1,680,283.52

1,353,570.36
1,410,703.61
1,224,979.73
1,036,995.72
475,573.27
172,752.73

Moneda
uso

usD
uso
uso
uso
uso
uso





