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Resumen

Esta investigacidn cuyo objetivo es determinar los factores determinantes del emprendimiento
del adulto mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de EI Porvenir, Trujillo
— 2019, abordo6 la problematica de los factores del emprendimiento en adultos mayores.
Investigacion descriptiva, No Experimental y corte transversal. Se trabajé con una poblacion
desconocida donde la muestra fue de 83 adultos mayores de 60 afios en adelante con un
emprendimiento en marcha, se utilizd6 como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. El procesamiento y analisis de datos se realiz6 mediante la estadistica descriptiva
utilizando Microsoft Office Excel o IBM Stadistic SPPS version 25. Dando como resultado
que los factores que determinan el emprendimiento en los adultos mayores son los factores
internos. Dentro de los resultados mas relevantes tenemos a los factores de educacién con
74.1%, constancia con 54.2% y trabajo de equipo con 51.5%, los que han permitido que estos
empresarios destaquen en el distrito. Se concluyd que le dan prioridad a la toma de decisiones

y a la proactividad, afrontan sus problemas sin buscar ayuda externa.

Palabras clave: adulto mayor, emprendimiento, cultura de emprendimiento, factores.
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Abstract

This research whose objective is to determine the determining factors of entrepreneurship of the
elderly male in the footwear sector of the district of EI Porvenir, Trujillo - 2019, addressed the
problem of entrepreneurship factors in older adults. Descriptive, Non-Experimental and
crosssectional research. We worked with an unknown population where the sample consisted of
83 adults over 60 years of age with an ongoing undertaking, the survey was used as a technique
and the questionnaire as an instrument. The data processing and analysis was carried out through
descriptive statistics using Microsoft Office Excel or IBM Statistic SPPS version 25. As a result,
the factors that determine entrepreneurship in older adults are internal factors. Among the most
relevant results we have the education factors with 74.1%, constancy with 54.2% and teamwork
with 51.5%, which have allowed these entrepreneurs to stand out in the district. It was concluded
that they give priority to decision making and proactivity, they face their problems without seeking

outside help.

Keywords: Adult, entrepreneurship, factors, entrepreneur.
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I. INTRODUCCION

Actualmente en el contexto globalizado existen informaciones que sefialan que la poblacion
en el mundo se viene incrementando la vejez, entre los afios 2000 y 2050 la poblacion mayor
a 60 afios aumentara del 11% al 22% aproximadamente segun el Organismo Mundial de la
Salud (OMS, 2019, parr.1). Esto lleva a reflexionar sobre los adultos mayores, la generalidad
de estos casos es aislado, tanto de la familia como de la sociedad, por razones distintas,

dentro de ellas esta la falta de aporte a la familia.

El término “aporte” va mas alla del plano econdmico, pues estd en funcion a las
actividades que dejan de hacer los adultos mayores debido a los achaques propios de la edad.
Esto provoca que se genere un “desinterés” dentro de las familias, inclusive llegan a ser
vistos como “carga”. Asi mismo, a nivel de la sociedad, los adultos mayores son excluidos
de los centros laborales, centros recreacionales, etc. Solo algunos paises vienen

implementando programas de inclusion para este agente familiar.

En la sociedad peruana esta realidad no es ajena, el envejecimiento de la poblacion
constituye un importante efecto demogréafico en los Gltimos afios. En el Gltimo Censo
Nacional del 2017, el INEI dio a conocer que se contaba con 31°237,385 habitantes, esta
informacidn también arrojo que hubo un incremento significativo de los adultos mayores.
En datos estadisticos presentados por el diario Per21 (2018) se observa que “la poblacion
mayor de 60 afios paso del 9.1% al 11.9% en la dltima década, mientras que las personas
entre 0 y 14 afios se redujeron del 30.5% a 26.4% y las personas entre 15 a 59 afios crecio
de 60.4% a 61.7%” (p.1).

En el envejecimiento de las personas existen dos caracteristicas que conllevan a
tomar medidas urgentes. Primero, el envejecimiento se produce y se seguira incrementando
en el futuro a un ritmo mas acelerado que el registrado en los Gltimos treinta afios; segundo
este incremento vertiginoso se realizard en una situacién caracterizada por una permanente
e intensa inequidad social, alta incidencia de pobreza, bajo progreso institucional, poca
responsabilidad en la seguridad social y poco apoyo familiar producido por cambios en la

composicion de las familias.



Ademas, la falta de oportunidades y el retiro anticipado de los empleados de las
empresas por cese voluntario, despidos arbitrarios y/o quiebres de empresas, fomentaran en
los trabajadores que se encuentran en la edad de 60 afios a mas estando aptos en el uso de
todas sus facultades fisicas y mentales visionar entre la necesidad y la oportunidad, la idea
del emprendimiento para generar recursos econémicos que puedan sustentar sus necesidades

béasicas. De esta manera nace el emprendimiento.

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, el espiritu empresarial se
refiere a una "idea de negocio 0" iniciativa empresarial”. Una vez que este esfuerzo se pone
en préctica, se convierte en una empresa, independientemente de su tamafio (micro, pequefia
o0 gran empresa); o estd registrado en el “Sistema de Registro Nacional de Micro y Pequefias
Empresas (REMYPE) del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE)”. Es asi
como se inicia el emprendedor, creando su propia idea de negocio, dependiendo del capital
a invertir esta sera una microempresa o pequefia empresa. Visto asi, en este mundo nuevo y
cambiante, los trabajadores asumen mas riesgos que el precio de convertirse en
emprendedores auténomos, responsables de su destino laboral y econdmico sugiere
(Robinson, 2018).

En cuanto a los adultos mayores, participar en este grupo Emprendedor puede generar
mas esfuerzo que el comdn de los empresarios que buscan posesionarse en la sociedad, pues
estos tienen que batallar contra algunos postulados sociales como “no préstamos para
mayores de 75, o al hecho de enfrentarse a las dificultades que implica dirigir una empresa
sin haber sido instruidos para eso, a pesar de mantener consigo la fuerza de voluntad
necesaria para ser emprendedores (Petrovic, 2014). Sin embargo, hay un grupo significativo

de adultos mayores que han tomado la batuta en el camino intrincado del emprendimiento.

Sobre este emprendimiento, se enfocd el estudio en los emprendedores adultos
mayores del distrito de El Porvenir, en donde la motivacion del estudio conduce a comprobar
los factores determinantes del emprendimiento de los adultos mayores. Aunque es muy
sencillo presumir que ambos influyen, en este estudio se encontré que el 69.9% posee un
nivel elevado en la determinacion del emprendimiento en el factor interno, mientras que en

el factor externo un 43.4% presentan un nivel bajo en la determinacion de éste. Esto lleva a



reflexionar sobre el crecimiento al que podria acceder este emprendedor si se fortaleciera
este ultimo factor.

Luego de investigar las bases de datos en las diferentes universidades y los buscadores
bibliogréficos que abordan las variables de investigacion, se ha seleccionado los siguientes
trabajos, que servirdn como un antecedente los cuales brindardn sustento al problema

investigado.

En el contexto internacional tenemos como antecedente a Maldonado y Corrales
(2016), con el trabajo de investigacion ‘“Nuestros mayores activos: Inteligentes y
emprendedores”, se propusieron como objetivo general “otorgar un enfoque en la capacidad
de logro de funciones que ostenta el adulto mayor en concordancia con las diferentes
inteligencias y habilidades de emprendimiento” (p.1), realizando “un andlisis de cémo
interviene la continuacion de habilidades del conocimiento en los  procesos de
envejecimiento exitoso. Este trabajo de investigacion es de disefio tipo empirico mixto,
transversal, con metodologia empirica analitica a través de pruebas estadisticas. Concluyd
que las habilidades presentes en las personas son: necesidad de logro, capacidad de trabajo
y creatividad, las cuales son habilidades que consiguen ayudar al envejecimiento de los

adultos mayores mediante el mantenimiento de la agilidad mental” (p.18).

De acuerdo con Padilla, et al., (2017) mencionan en su articulo cientifico: “El
Emprendimiento en adultos mayores y su entrenamiento como oportunidad para favorecer
el envejecimiento”. El objetivo de la investigacion esta encaminado a “promover estudios
recientes en emprendimiento de los adultos mayores y los programas que se desarrollan para
fomentar el envejecimiento activo”. (pag.l). Se utilizd6 como metodologia un estudio
bibliografico en las bases de datos de Ciencias Sociales, empleando los descriptores:
“Envejecimiento activo”, “Emprendimiento + adultos mayores”, “Emprendimiento +
social”, “Emprendimiento + mentoria y Envejecimiento mundial”. Llegando a concluir lo
siguiente: El desarrollo cognitivo a lo largo de la vida favorece la longevidad del adulto
mayor. Ese desarrollo cognitivo puede darse de muchas maneras, siendo la participacion
social de la persona una de ellas. Los adultos mayores pueden poner su destreza en los

conocimientos adquiridos a lo largo de su vida en actividades en la comunidad; otra



posibilidad es el espiritu empresarial después de la jubilacién, ya sea con fines comerciales
0 con impacto social (p.39).

Asimismo, Coello y Pico (2017) segtn su articulo cientifico: “El emprendimiento por
oportunidad versus el emprendimiento por necesidad en el Ecuador” sefiala que el
emprendimiento consiste en desarrollar una idea de negocio, es un concepto que con el paso
del tiempo ha evolucionado tanto que hoy en dia se habla inclusive del tipo de
emprendimiento siendo motivo de este analisis especificamente el que es por necesidad y el

que es por oportunidad.

Mediante un estudio llevado a cabo por Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
sefiala que Ecuador ocupa el segundo lugar entre los paises con mayor volumen de negocios
del mundo, alcanzando una tasa de emprendimiento del 33,6% en junio de 2016. Esto
significa que uno de cada tres adultos inicié su propio negocio. Se ha comprobado la
creatividad y el compromiso de los ecuatorianos con las mejoras que llevaron a su creacion,

pero es dificil tener éxito sin el conocimiento y la orientacion suficientes.

En este estudio se aplicé un enfoque cuantitativo que permitio diagnosticar la situacion
actual de una empresa a partir de lo generado por las oportunidades y necesidades. El primero
estd motivado por el acceso a recursos, formacion, tecnologia u otras caracteristicas que
hacen viable una idea. Este Gltimo se volvié viable debido a trabajos mal remunerados o
simplemente a la falta de trabajo. A partir del andlisis se elabor6 un manual de informacion
preliminar. Esto permite distinguir primero entre cuanto su empresa lo necesita y cuando lo
necesita, mientras que al mismo tiempo le brinda ideas concretas para una adecuada gestion
empresarial. Con base en el analisis, se concluye que: EI emprendimiento ecuatoriano esta
creciendo, pero muchos no logran establecerse o llegar al final del primer afio. Hay varias
razones que afectan el espiritu empresarial. Salarios insuficientes. Asimismo, es dificil
distinguir entre necesidades y oportunidades, lo que hace incierta la perspectiva de si una
idea de negocio se va a implementar y requiere el desarrollo de estrategias que integren los

objetivos propuestos por la empresa.(p.13).

Mientras que en el contexto nacional encontramos como antecedente a Rodriguez

(2015) que en su articulo cientifico: “Buscando chamba a los 60: Emprendedurismo en



mujeres adultas mayores. La posibilidad de un espacio de accion y comunicacion
intergeneracional”, el objetivo en este estudio “se propone investigar los procesos y normas
que llevan a las mujeres adultas mayores a iniciarse en los negocios, restaurar los niveles de
confianza propios, que originan desinterés frente a la sociedad” (p.27) y ‘“compensan
defectos que se adecuan y acomodan a sus carencias, surgiendo la estabilidad y continuidad
que les permiten seguir emocionadas por las conquistas, este articulo es un estudio
exploratorio descriptivo y recopila datos sociodemograficos de los adultos mayores en
nuestro pais”. La investigacion en mencion tiene una metodologia cualitativa, la poblacion
se obtuvo de una muestra de 150 adultos mayores, y el instrumento utilizado fue la encuesta.
El estudio concluyé que: La informacion también tiene otras variables como cambios
estructurales. Esto esté fuertemente asociado con la futura solidaridad generacional colectiva
para el desarrollo de mujeres y hombres mayores, emprendedores o no emprendedores.
Vision general del capital social para establecer rapidamente politicas de envejecimiento

activo en todas las clases sociales. (p.57).

De acuerdo con Vasquez (2017) en su tesis “Factores que inciden en la intencién de
emprendimiento de universitarios adultos con experiencia laboral”. Sefiala que el objetivo
del estudio es “identificar los factores motivacionales y ambientales que se proponen en el
plan de emprendimiento basado en la teoria del comportamiento planificado de Ajzen
(1991). El Modelo de Intencion de Emprendimiento de Lifian, Urbano y Guerrero (2011), al
que se agregaron las dimensiones de Educacién Emprendedora e Instituciones y Estandares
Legales”. (p.2). El articulo analiza la situacion de los estudiantes con discapacidades en el
campo de 784 alumnos del Gltimo afio de estudios de las carreras profesionales de la
Universidad de San Ignacio de Loyola, la Universidad Tecnoldgica del Per(y la Universidad
de Ciencias Aplicadas. Se lleg6 a la conclusién que: El factor motivacional, la actitud del
comportamiento y el factor ambiental, es la siguiente evaluacion de aquellos que tienen el
mayor impacto positivo y significativo en el proposito de la empresa. Este estudio es
importante en el papel organizador del emprendimiento que realizan las diversas

universidades privadas y también las instituciones publicas y privadas. (p.75).

Por otro lado, Galvez (2018) en su estudio “Actividades econdmicas de las mujeres

emprendedoras del Virreinato y la Repuablica del Perl: 1750-1899”, tuvo como objetivo



“visibilizar el trabajo de las emprendedoras del Pera y su aporte social en el Gltimo periodo
virreinal y el primero republicano (1750-1899)” (p.23). Se utiliz6 como metodologia el
disefio histérico y documental. La herramienta se bas6 en una guia de revision de
documentos y una guia de entrevista no estructurada. El estudio concluye que la
participacion econdémica de las mujeres en el Virreinato y la Republica incluye diferentes
iniciativas de mujeres en diferentes areas, como comercio, servicios, compafiias de teatro o
la gestion de sus propios negocios. Lo adjunto. Del mismo modo, las empresarias han tenido
éxito en los negocios y han competido exclusivamente en el sector masculino, como los
sindicatos (p.119).

Finalmente, Macedo y Mata (2018) en su investigacion: “El adulto mayor y su aporte
econdmico a la sociedad peruana”. La presente investigacion tiene como objetivo principal
“describir la situacion economica de 10s adultos mayores en la sociedad peruana, asumiendo
que se considera adulto mayor a todas las personas mayores de 60 afios”. (p.12). se consulto
con expertos en este campo para conocer la realidad de este grupo de edad. De igual manera,
tenemos 02 muestras, una de las cuales es la de los ancianos vulnerables que no contribuyen
econdémicamente a sus familias ni al gobierno. Y otra muestra de personas mayores que son
activas y contribuyen a la economia familiar. Durante las visitas a dos grupos: ndcleo
familiar, educacion, estilo de vida, profesion, profesion. Mostrar que las personas mayores

pueden seguir cooperando y ayudando a la sociedad con experiencias y valores.

Se describe “el problema de los adultos mayores en todo el mundo, como un
fendmeno demogréafico de una poblacién en crecimiento, y luego lo contextualiza en la
sociedad peruana. La investigacion desarrollada es cualitativa, etnogréafica-descriptiva, que
utilizé 02 herramientas (entrevista y observacion) y 02 instrumentos (el cuestionario y el
libro de registro, respectivamente)”. Concluyeron lo siguiente: dieron como resultado la falta
de cultura de un envejecimiento productivo y politicas publicas que ayuden a minimizar los
efectos del envejecimiento; el adulto mayor no se encuentra preparado para seguir aportando
econdémicamente a la sociedad. Los adultos mayores en el Peri no conocen los términos y
fundamentos de la Ley de personas mayores que les da derechos en la sociedad, no conocen
de las Politicas de Estado y en su mayoria no sienten que el estado haya aportado de alguna

manera en su desarrollo personal ni en su desarrollo econémico. (pp.62-66).



Todas estas investigaciones anteriores nos han permitido obtener un punto de vista
desarrollado respecto al tema del emprendimiento, sin embargo, es necesario registrar
algunos aspectos puntuales respecto a este tema. Actualmente, el término emprendimiento
es muy comun en el &mbito empresarial, pues se relaciona en la generacion de empresas, de
productos nuevos o la innovacion de estos. Jaramillo (2008) define a emprendimiento como

“una habilidad de las personas para surgir en forma novedosa y con ideas innovadoras”.

Emprendimiento proviene del término entrepreneur, siendo interpuesto al lenguaje
econodmico en los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard Cantillon. La
contribucion fue fundamentalmente apreciable para entender la definicion de emprendedor

y su papel que desempefia el emprendimiento en la economia (Castillo, 1999).

Asimismo, el autor Cantillon conceptualiza a los emprendedores como agentes que
compran medios de produccion a un precio especifico y los combinan de manera ordenada
para obtener nuevos productos. Los empresarios, a diferencia de otros agentes, afirman que
no tienen ingresos sélidos y que es él quien asume y asume los riesgos de determinar el
comportamiento del mercado. (Thornton, 1998). Burnett (2000) expresa que tiempo después
el economista francés Say, afirmé que el “entrepreneur” es un individuo lider, previsor,
tomador de riesgos y evaluador de proyectos, y que retne recursos desde una zona de bajo

rendimiento a una zona de alta productividad.

También expresa la opinion de que el éxito empresarial no solo es significativo para
un individuo, sino también para toda la sociedad; y que este autor afirma que se ocupa
principalmente de comerciantes, industriales y agricultores, y que es mas probable que otros
se dediquen al arte o la ciencia. Relacionado con el aspecto de la relacién hacia el individuo
y la sociedad, Devinney, et al., (2016, p.38) coinciden indicando que “para convertirse en
empresarios y seguir siendo agiles dentro y fuera del pais, las empresas deben desarrollar y

desplegar activos, crear relaciones interempresariales y desarrollar su capital humano™.

Ademas, se conoce que la palabra emprendimiento es de origen francés entrepreneur

que significa "pionero'. No obstante, “en el siglo XX el economista Joseph Schumpeter ubica



al emprendedor como centro del sistema econémico, indicando que la ganancia viene del
cambio, y este es producido por el empresario innovador”.

(Schumpeter, 1950, citado por Herrera & Montoya, 2013, p.22).

El emprendedor es “un agente econémico que modula todos los medios de produccion,
latierra de uno, el trabajo de otro y el capital de un tercero elaborando un producto. Mediante
la venta del producto en el mercado, paga la renta de la tierra, el salario de los colaboradores,
interés del capital y su provecho es la rentabilidad. Intercambia recursos econémicos desde
un érea de baja productividad hacia un area de alta productividad y alto rendimiento." Jean
Baptiste Say. (s.f.).

Para Hindle (2008), “los emprendedores son personas que encuentran formas de
abordar las dificultades de negocios; perseveran con un plan de negocios en momentos en
que otros se postulan para el refugio de empleo a tiempo completo en otros lugares.” (p.77).
Finalmente, no olvidemos que todo emprendedor estd mentalmente preparado para innovar,
una vez que ha decidido entrar firme a su propuesta de emprendimiento (Quinlan & McLane,
2017).

Segln el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Pert (2012), un articulo que
menciona el desarrollo del emprendimiento en el pais sefiala que el emprendedor peruano se
caracteriza principalmente por ser creativo, innovador y busca progresar. Algunas otras
cualidades que describen al emprendedor son: Compromiso: La persistencia y la valentia es
uno de los rasgos que sellan si un proyecto consigue llegar a buen puerto o no; Iniciativa:
Los grandes empresarios destacan principalmente por su iniciativa; Resolucién: La vida de
un emprendedor se rige por la toma de decisiones constantes; Creatividad e innovacion: En
la diferenciacidn esta el éxito; Optimismo: Ser positivo es fundamental para lograr el éxito
y batallar con los diversos problemas que pueden presentarse en su negocio; Trabajo en
equipo: Una sola persona sin equipo no lograra el éxito; Saber escuchar: La verdad absoluta,

no existe.

Tolerancia al fracaso: Tener la fuerza necesaria para levantarse despues de una caida.



Es asi como “para que una persona se convierta en empresario, debe tener ciertas cualidades,
como poder asumir riesgos y responsabilidades, una personalidad dindmica, apertura a la

innovacion y una pasion por el crecimiento” (Kahya & Imamoglu, 2015, p.567).

De acuerdo con la clasificacion de emprendedor considerada por Pefialver (s.f.) en su
articulo Documento Emprendedores, publicado por la Revista Emprendedores, estos serian:
El Visionario, esta a la vanguardia de las preferencias del momento, dirigiendo los objetivos
a conseguir que su empresa se transforme en un éxito en el futuro; El inversionista, orientado
en rentabilizar su dinero en proyectos novedosos. Por ello intentara invertir como socio
capitalista con otros emprendedores, participando con dinero y consultoria en negocios
innovadores en los que tenga la confianza de éxito; El especialista, tiene un perfil mas
experimentado y su interés radica en iniciar un proyecto empresarial, se concentra en su
experiencia y quiza finalice desatendiendo algunos temas importantes del proyecto; El
persuasivo, ser lider de un equipo no es labor facil y la persona que ocupa este compromiso
es el emprendedor persuasivo. Es aquel que mantiene cohesionado al equipo, los persuade y
los guia al logro de sus objetivos; El intuitivo conoce su negocio, ya que es un empresario
natural y le apasionan los negocios. De tal forma, que emprender es parte de su esencia y se
desenvuelve como un pez en el agua; El emprendedor-empresario, este emprendedor conoce
el mundo empresarial y tiene la experiencia previa. En comparacion del emprendedor
intuitivo o del visionario, el emprendedor-empresario elige dedicarse a laborar y fortalecer
proyectos ya existentes en lugar de formar uno desde cero; El oportunista, esta al acecho de
las oportunidades. Es un tipo de emprendedor que ubica velozmente las oportunidades de
negocio y sabe qué hacer para explotarlas; EIl vocacional, es el perfil de aquellos que
consideran urgente emprender porque tienen que hacerlo. Con el tiempo, todos los perfiles
anteriores acaban teniendo un poco de este, ya que apenas obtengan el éxito con su primer

emprendimiento estaran listos para salir en busca de nuevas aventuras.

Por otro lado, considerando la informacion mostrada por MIT Technology Review en
espafiol, “Barometro de emprendimiento de éxito en Espafia”, son 10 los factores internos que inciden
en el emprendimiento. Estos son: Constancia: La capacidad de continuar un proyecto, incluso en la
situacion o entorno menos apropiado; Pasion: Necesitas tener una verdadera pasion por los proyectos,
ideas y suefios que estds tratando de lograr; Analisis: Es la capacidad de hacer definiciones y

decisiones para construir metas, metas efectivas y realistas; Vision: La capacidad de definir la



estrategia correcta, implementarla y lograr el méaximo éxito. Flexibilidad: Saber responder y
adaptarse a los cambios de los mercados, los consumidores y el medio ambiente; Creatividad:
Talento, inspiracion y creatividad para generar nuevas ideas. Sociabilidad: Es la capacidad de
comunicarse y ser sociable para conocer gente nueva. La creacion de redes es ideal para conocer y
contactar personas y otros emprendedores. Comunicacion: siempre sé cOmo expresar correctamente
mis pensamientos. Educacion: algo de formacidn y conocimiento es esencial, pero no esencial, para
el éxito. Grupo de trabajo: este elemento no esta dentro del emprendedor si necesitas un buen equipo

de trabajo que te ayude a compartir tu vision y acercar ideas y proyectos.

Existen otros factores externos que afectan a los emprendedores, y empresarios, por
ejemplo, la coyuntura econémica, la cultural y la social. Mientras que para Bolafios (2006),
los factores son de dos tipos internos y externos. Las internas vendrian a ser las
caracteristicas del individuo que determinan su comportamiento, forma de pensar,
conocimientos, destrezas, capacidades, etc., y las externas serian todos los elementos
externos que pueden afectar al individuo como oportunidades o amenazas, por ejemplo: las
leyes, los tratados comerciales, los recursos financieros y tecnoldgicos, el mismo Estado, etc.
El emprendedor es una persona con posibilidades de transformar, con capacidad de generar

bienes y servicios creativos, metddicos, éticos, responsables y efectivos.

La Accion emprendedora es aquella accion innovadora, que, mediante un método
organizado de relaciones interpersonales y la mezcla de recursos, se orienta al logro de un
determinado fin. La accién emprendedora se distingue por la capacidad de crear algo nuevo
y la generacidn de un nuevo valor. Este valor seria, ademas del beneficio social y personal
logra un beneficio econdmico para los demas, en las palabras de Kuratko, (2005, 2011, p.2)
“Las empresas emprendedoras permiten a millones de personas, incluidas mujeres, minorias

e inmigrantes, acceder a la basqueda del éxito econémico”.

Finalmente, incidimos en que el espiritu empresarial es la busqueda de oportunidades
mas alla de los recursos que actualmente controla (Stevenson 1983; Stevenson & Gumpert
1985; Stevenson & Jarillo-Mossi 1990, en Welsch, 2004, p.3)”. En este aporte se nos muestra
que el individuo identifica una oportunidad para ser perseguida y luego, como empresario,

debe buscar los recursos de la sociedad en general.
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Toda accion emprendedora discurre en los &mbitos de una cultura del emprendimiento.
Esta es “el conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, donde
participa un grupo de personas hacia el emprendimiento; surge de la interrelacion social,
generando patrones de comportamiento colectivos y constituye una identidad entre sus
miembros, identificandolos y diferenciandolos de otros grupos.” (Ministerio de Educacion

de la Republica de Colombia, 2010, citado por Hurtado, et al., 2017).

Segun Hidalgo-Proafio (2014): La educacion emprendedora tiene como objetivo
desarrollar la cultura emprendedora a través de la formacion de habilidades bésicas,
laborales, civiles y empresariales en los sistemas educativos formales e informales y acciones
basadas en sus relaciones con el sector manufacturero. (pp.49-50). Asi mismo, debemos
entender que hablar de una cultura de emprendimiento requiere concebir al emprendimiento
no como un “trabajo”, sino como una forma de vida ya que estd pendiente de su

emprendimiento constantemente. Asi lo considera Banet-Weiser, (2017) al afirmar que

“esta disponibilidad continua es su propia forma de trabajo”. (p.2057).

Lo anterior también refuerza la idea de considerar que no siempre el éxito va a estar
del lado del emprendedor, pues el fracaso y el riesgo son necesarios para el éxito. (Patel,
McCue, & Cuban, 2018). Esto nos lleva a profundizar sobre las dimensiones que abarca el
emprendimiento. De acuerdo con la propuesta de Gartner (1985, citado por Romero,
Hernandez, Manuel, & Portillo, 2017), las dimensiones son: Individuo: este se relaciona con
las motivaciones, el control del espacio toma de decisiones, la experiencia, la edad, la
formacion académica, la satisfaccién del trabajo, etc. (autorrealizacién); Entorno: esta
relacionado directamente con los elementos externos como los recursos financieros con los
que se cuenta, las habilidades innatas para emprender un negocio, las condiciones de la
sociedad, etc. (Utilidad en el entorno); Proceso: en este rubro se encuentran consideradas las
oportunidades de negocio que se presentan en la sociedad, segun los requerimientos de una
determinada poblacion, las caracteristicas de mercado, etc. (experiencia); Organizacion: esta
relacionada con las innovaciones propias de la ciencia y la tecnologia que afectan el negocio,

el nivel de competencia, etc. (autonomia).
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De otro lado, cuando el emprendimiento lo realiza una persona denominada adulta
mayor, nos causa mayor admiracion por varios aspectos. Es conocido que cuando
mencionamos el término “adulto mayor” nos estamos refiriendo a las personas que estan
sobre los 60 afios y que, para el Estado es un sujeto de derechos especiales. Ademas de lo
anterior la edad le ha permitido adquirir ciertas caracteristicas que lo diferencian de todas las
demas etapas del ser humano: desde el punto de vista bioldgico (cambios de orden natural),
punto de vista social (relaciones interpersonales) y el punto de vista psicolégico

(experiencias y circunstancias encontradas durante su vida).

Como consecuencia de los grandes cambios demograficos ocurridos en las Gltimas
décadas en el pais, la estructura por edad y sexo de la poblacion esté percibiendo cambios
significativos. De acuerdo con “el INEI (2016): En la década de los afios cincuenta, la
estructura de la poblacion peruana estaba formada basicamente por nifios/as; de cada 100
personas 42 eran menores de 15 afios; en el afio 2016 son menores de 15 afios 28 de cada
100 habitantes. EI proceso de envejecimiento de la poblacion peruana acrecienta la

proporcion de la poblacion adulta mayor de 5,7% en el afio 1950 a 9,9% en el afio 2016”.

Se considera como personas adultas mayores a la poblacion de 60 y mas afios, en
correspondencia con el criterio adoptado por Naciones Unidas. A pesar de que son respetadas
y llevadas a un estilo de vida de inequidad, olvido, lo que fomenta que pierdan oportunidades
0 no puedan acceder a ellas por su condicién de vida. Asimismo, son muy pocos adultos

mayores los que acceden a la actividad social.

Teniendo en cuenta la investigacion de Quevedo en el afio 2017 en su tesis:
“Emprendedurismo del Adulto Mayor en la ciudad de Trujillo-2017”, el adulto mayor cuenta
con diversos servicios para mantenerse activos, formando parte de una colectividad que
intenta incluirlos mediante la ejecucién en las diferentes actividades, como el servicio
Gerontoldgico Social que ofrece EsSalud a las personas adultos mayores asegurados,
comprendidos en asociaciones en areas territoriales en que no se ubica un CAM (Centro del
Adulto Mayor). El paquete basico de actividades para el adulto mayor de los CAM es:
Talleres Ocupacionales, Artisticos, Cultura Fisica, Auto cuidado, Turismo Social,

Actividades Socio Culturales, etc. (pp.24-26).
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A este punto hay que ponerle una aclaracion, no todos los adultos mayores acceden a
estos servicios, la gran mayoria de ellos quedan fuera de estos y siguen estando excluidos.
A pesar de lo concluido en la investigacion mencionada antes, no cabe duda de que los
adultos mayores tienen capacidad para iniciar y construir negocios. (Hantman, & Gimmon,
2016). En consecuencia, Oelckers (2015) menciona en su articulo cientifico a Kibler, et
al.,(2011), que la edad es una de las barreras mas significativas que aquejan al avance

empresarial en la tercera edad.

Las investigaciones realizadas por Weber y Schaper (2004); Kautonen, Tornikoski y
Kibler (2009); McKay (2011) (citados por Oelckers, 2015, p.146) para muchos
emprendedores adultos mayores, sefialan que una barrera para iniciar un emprendimiento no
es la edad, porque se sienten méas jovenes de lo que efectivamente son, sin embargo, es
notorio que perciban cierta discriminacion por la edad, como una barrera externa a ellos, que
los obstaculiza para tener un emprendimiento. La discriminacion por la edad no ocurre en

forma imprecisa, al contrario, sucede en forma muy directa.

Esto es, que los paradigmas de la sociedad respecto a la edad nos llevan a relacionarlos
con la falta de actividad, por ende, se considera que no deben implicarse en movimientos
econdmicos y laborales. Otros estudios arrojan que los adultos mayores tienen menos
habilidades para proporcionar bienes y servicios debido a su edad. Ademas, “son vistos como
menos flexibles, menos comprometidos y capaces de hacer frente a cambios tecnologicos”
(Kibler, 2012, citado por Oelckers, 2015). Estos paradigmas son percibidos por los adultos
mayores por ende para ellos significa un obstaculo para aprovechar las oportunidades y
generar una empresa. La expresada realidad se agrava en el agrupado de adultos mayores

femenino, de acuerdo con las investigaciones de Kibler (2012).

Al presente, “existen escasos emprendimientos de la tercera edad desarrollado por
mujeres (Halabisky, 2012). Segun los estudios realizados por McKay (2001) sefialan que la
sociedad todavia conserva la idea de que las mujeres de la tercera edad deben estar
involucradas en la atencion de los miembros de la familia, en lugar que en la tarea de

emprender. De hecho, McKay (2001) concluye que los compromisos de cuidados familiares
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tienen un resultado importante en los emprendimientos de las adultas mayores, en la fase de
fundacion de la empresa y en etapas posteriores.” (p. 148). De lo anterior se concibe que hay
mucha mayor dificultad para que la adulta mayor mujer emprenda algin negocio a diferencia

del adulto mayor varon.

Ante este cumulo de conocimiento y en vista de lo observado en la realidad
seleccionada del distrito de EI Porvenir, nos preguntamos: ¢Cudles son los factores
determinantes del emprendimiento en el adulto mayor del género masculino en el sector
calzado del distrito de EI Porvenir, Trujillo - 2019? Considerando los criterios de Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010, pp.40-41), la investigacion es por:

Conveniencia. El presente trabajo de investigacion lograra que la informacion sea
relevante permitiendo conocer los factores que motivan el emprendimiento del Adulto
Mayor de género masculino del sector calzado en el distrito de EIl Porvenir, teniendo en
cuenta que es un tema de actualidad en el PerQ. El presente estudio es provechoso para saber
de buena fuente que factores internos y externos pueden establecer el emprendimiento en el

Adulto Mayor del género masculino y tener éxito en el desarrollo de su proyecto.

Relevancia social. Es relevante porque con los datos que se obtendran, permitira a los
agentes externos (Municipalidad y otros) conocer el factor determinante en el
emprendimiento del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado para emprender
su negocio propio insertdndose al mundo empresarial demostrando cualidades de liderazgo
y eficiencia.

Implicaciones practicas. Con esta investigacion se determinard qué factores de
emprendimiento existen en el Adulto Mayor del género masculino para convertirse en un
emprendedor mostrando al mercado las expectativas de crecimiento.

Valor tedrico. En esta investigacion se citd teorias relevantes para poder darle
consistencia al tema, teniendo como eje central nuestra Unica variable, estas teorias
permitiran tener un conocimiento mas amplio del emprendimiento y nos permitira conocer
mas sobre el adulto mayor hombre.

Utilidad metodoldgica. El estudio de este trabajo sera un gran sustento para las

organizaciones del sector calzado, ya que se realizard una investigacién teniendo como
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instrumento el cuestionario, para poder medir la variable y poder relacionarla y asi llegar a
nuestra hipdtesis planteada.

Ante esta investigacion se considera que: Los factores determinantes del
emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de
El Porvenir, los internos son: Constancia, Pasion, Analisis, Vision, Flexibilidad, Creatividad,
Sociabilidad, Comunicacion, Educacién y Equipo de trabajo, y los externos son:
Instituciones, Fondos de capital, Cultura del emprendimiento y Red de contactos.

Por ello, como objetivo general se determinara los factores determinantes del
emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector calzado del distrito El
Porvenir, Trujillo — 2019, para cumplir tal fin, también se determinaran los siguientes
objetivos especificos: Determinar el nivel de emprendimiento del adulto mayor del género
masculino en el sector calzado del distrito EI Porvenir, en su dimension factores internos;
Determinar el nivel de emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector

calzado del distrito El Porvenir, en su dimensién factores externos.
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Il. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion
La investigacion realizada es de disefio no experimental, del tipo descriptivo y de
corte transversal. De acuerdo con lo que sefialan Herndndez, Fernandez y Baptista
(2010, p.80). Se considera investigacion de disefio no experimental porque no se va
a manipular la variable en estudio y los estudios descriptivos buscan describir las
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,

objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un estudio.

Transversal porque solo intentan evaluar o recopilar informacion en forma
autdnoma o conjunta sobre las nociones a las que estan representados en un momento
dado. En el caso particular de la investigacion, pretende identificar los factores
determinantes del emprendimiento en los adultos mayores del género masculino en

el sector calzado, en una realidad especifica que es el distrito de EI Porvenir.
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2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1 : Factores del emprendimiento del adulto mayor del género masculino

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Sub dimensiones Indicadores
“Los emprendedores son La variable estudio se Factores Constancia Perseverancia
personas que encuentran midié a través de internos Disciplina
formas de abordar las cuestionario escala de Pasion Idea de proyecto

Factores del dificultades de Likert, validado por Analisis Objetivo

emprendimiento del negocios;  perseveran expertos. Metas

adulto mayor del género  con un plan de negocios Vision Aptitud
masculino en momentos en que Mediano y largo
otros se postulan para el
refugio de empleo a plazo
tiempo completo en Flexibilidad Adaptacién al cambio
otros lugares.” Creatividad Talento
(Hindle,2008, p.77) Inspiracién
Sociabilidad Comunicativo

Relaciones empresas

Comunicacion

Facilidad de palabra

Educacién

Conocimiento

Equipo de trabajo

Lider
Capacidad

Factores externos

Instituciones

Asesoramiento

Fondos de capital

Financiacion

Cultura del

emprendimiento

Forma de pensar y actuar

Red de contactos

Clientes

Nota: Fuente las dimensiones consideradas se baso en varias teorias
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2.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblacion. Para esta investigacion, la poblacion comprendié a los emprendedores
adultos mayores del género masculino en el sector calzado del distrito de EI Porvenir;
en ello seran considerados a partir de los 60 afios en adelante; mientras que la muestra,
elegida a traveés del muestro probabilistico, se designé por muestreo aleatorio simple

cuya férmula es la siguiente:

2p(12—P)

E

Muestra. Muestra. Determinacion del tamafio de muestra: La muestra estuvo conformada
por 385 personas que comprenden a todos los adultos mayores del distrito de El Porvenir,
para conseguir la siguiente muestra se utiliz6 los siguientes valores:

Aplicacion de férmula:
1.962x(0. 5 * 0.5)

n= 0. 052

Donde:

n: Tamaiio de la muestra

Z: Nivel de confianza 95% (Z=1.96) p:
Es la probabilidad de éxito (p=0.50)

E: Es el error de muestreo (E=0.05)
n=384.16 = 385

La muestra es de 385 personas adultas mayores del distrito de EI Porvenir.

Unidad de analisis. Un emprendedor del género masculino en el sector calzado del

distrito EI Porvenir.

Criterios de seleccion.
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Criterios de inclusion. Para esta investigacion se incluird en la muestra a todos los
Adultos Mayores los cuales seran considerados a partir de los 60 afios en adelante, se
deben encontrar en el distrito de EIl Porvenir y tener un negocio propio en marcha.

Criterios de exclusion. Se excluird de la muestra a las personas adultas que tengan
menos de 60 afios. También se excluird a aquellas personas de 60 afios en adelante
(Adulto Mayor) que no sean emprendedores; es decir, aquellos Adultos Mayores que se
dediquen a otras actividades y a las personas que decidan no participar de esta

investigacion por motivos personales.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas e instrumentos. Para ello, como técnica se utilizd la encuesta y como
instrumento el cuestionario, este instrumento medird las catorce dimensiones de la

variable en estudio Tabla 2.5

Validez. En cuanto a la validez del presente instrumento que se utilizd para la
investigacion, esta se determind segun juicio de expertos con la finalidad que evallen a
juicio de conocimiento para pulir y enriquecer las interrogantes planteadas, en la que se
recurrié a cuatro especialistas y a un especialista en metodologia (Ver Anexo 03). Se

utilizé la VV-Aiken siendo para el instrumento el resultado de 0.91.

Tabla 2
V Aiken con intervalos de confianza
Valor promedio de la \Y IC 95% V
calificacion

3.14 0.713 0.499 —0.861
3.43 0.810 0.601 —0.924
3.57 0.857 0.653 —0.950
3.71 0.903 0.709 —0.973
3.86 0.953 0.775 —-0.992
4.00 1.000 0.845 —-1.000

Confiabilidad. La confiabilidad se determind a través del coeficiente alfa de Cronbach
tomado de una encuesta piloto de 30 emprendedores Adultos Mayores del distrito El
Porvenir, que tuvieron 60 afios en adelante, obteniendo como resultado 0.972 (Ver anexo
05).

19



2.5.

2.6.

Procedimiento

Esta investigacion se realizo con el apoyo de la Gerencia de Desarrollo Econémico Local
de la Municipalidad Distrital de EI Porvenir, quienes me brindaron las facilidades para
obtener la base de datos de los zapateros del distrito mayores de 60 afos, luego
procedimos a realizar la encuesta a 83 adultos mayores de la zona teniendo buena
receptividad y aceptacion en los cuales se obtuvieron resultados muy favorables en lo

referente al emprendimiento en los adultos mayores.

Método de anélisis de datos

El analisis de datos en la presente investigacion se realizo a través del uso de la estadistica
descriptiva. De acuerdo con el andlisis efectuado se dieron los siguientes niveles: Para la
dimension Factores Internos estos se encuentran bajo entre 18-42, medio entre 41-66, alto
entre 67-90 y para la dimension Factores Externos son bajo entre 6-14, medio entre 1522,
alto entre 23-30.

Tabla 3
Nivel de Dimensién: Factores Internos determinantes del emprendimiento del
adulto mayor del género masculino en el sector calzado

Nivel Puntuacién Numérica

Bajo 18 — 42

Medio 41 — 66

Alto 67 - 90
Fuente: Instrumento aplicado al adulto mayor del género masculino en el sector
calzado
Tabla 4

Nivel de Dimension: Factores Externos determinantes del
emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector

calzado
Nivel Puntuacién Numeérica
Bajo 614
Medio 15-22
Alto 23-30

Fuente: Instrumento aplicado al adulto mayor del género masculino en el sector calzado.
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2.7.

Estadistica descriptiva. Esta técnica estadistica facilitara de acuerdo con las muestras
representativas de la investigacion con sus respectivas distribuciones segun los
objetivos trazados por el estudio en el que se analizara a través de tablas y figuras o
gréficos con sus respectivas interpretaciones por el procesamiento estadistico de
Microsoft Office Excel o IBM Stadistic SPPS version 25.

Aspectos éticos

En la presente investigacion realizada se evito todo tipo de plagio de informacion, los
autores tomados como fuentes principales para fundamentar la base tedrica se citara de
manera correcta, donde no se manipuld ningln dato a favor del investigador asi presentar
resultados veraces y transparentes de acuerdo con la realidad del adulto mayor de El
Porvenir. Esta informacién que se obtuvo de las encuestas es confidencial y

exclusivamente de uso estrictamente académico.
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I11. RESULTADOS

3.1. Generalidades del sector

En esta seccion se dard cuenta de todos los resultados obtenidos mediante la presente
investigacion.

Figura 1

Edad de los adultos mayores del género masculino en el sector calzado del distrito de El

Porvenir.
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En la figura 1 la mayoria tiene edades de 60 — 70 afios representados por un 82% de los

encuestados Adultos mayores y el 18% restante corresponde a las edades de 71 — 80 afios.
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Figura 2

Dimension: Factores Internos determinantes del emprendimiento del adulto mayor.
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Fuente: Tabla 1

Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la tabla 1, la mayoria presenta un nivel alto
representado por el 69.9%, el nivel medio con el 27.7% y la minoria con un nivel bajo

representado por el 2.4% de factores internos del emprendimiento.
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Figura 3

Niveles de los Factores Internos del emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector calzado del Distrito de EIl Porvenir,
Trujillo — 2019.
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En la figura 3 se aprecia en porcentaje los niveles de los factores internos del emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector

calzado del distrito EI Porvenir, observando que los factores internos que predominan con nivel alto son Educacion con 89.16%, seguido de

Constancia con 87.95% y finalmente Pasion con 81.93%.
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Figura 4

Dimensidn: Factores Externos determinantes del emprendimiento del adulto mayor.
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Fuente: Informacidn recabada por el investigador

Interpretacion: De acuerdo a lo mostrado en la figura 4 la mayoria presentan un nivel bajo

representado por el 43.4%, y la minoria con un nivel alto representado por el 16.9% de factores

externos del emprendimiento.
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Figura 5

Nivel de los Factores Externos del emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector calzado del Distrito de EI Porvenir, Trujillo

—2019.
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En la figura 5 se aprecia en porcentaje los niveles de los factores externos del emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector

calzado del distrito EI Porvenir, observando que los factores externos no predominan, con un nivel bajo se encuentran: Instituciones con 69.88%,
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18,07 %6
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Fondo de Capital con 59.04%, Cultura del Emprendimiento con 45.18% y Red de Contactos con 26.51% respectivamente.
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3.2. Contrastacion de hipdtesis

Los factores determinantes del emprendimiento en el adulto mayor del género masculino
en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo — 2019, son los Factores Internos
los que predominan de acuerdo con los resultados obtenidos en esta investigacion, como
son: Constancia, Pasion, Analisis, Vision, Flexibilidad, Creatividad, Sociabilidad,

Comunicacion, Educacion y Equipo de trabajo.
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IV. DISCUSION

En nuestra sociedad, observamos un gran crecimiento de los emprendedores en diversos
campos del negocio, desde el comercio de ropa, comida, hasta la venta de productos
importados de China. Debido a este gran crecimiento del emprendedor, nuestra region se ha
convertido en una gran potencia en el movimiento econémico en el pais. Gran parte de estos
emprendedores se consignan dentro del &mbito de los adultos, hasta los adultos de la segunda
edad, sin embargo, no es raro identificar a un sector creciente de emprendedores adultos
mayores, quienes de una u otra manera, buscan la manera de utilizar su experiencia para
generar un ingreso en el &mbito familiar y de esta manera sentirse ain NECESARIOS, a
pesar de las limitaciones del contexto en el que deben lidiar con consignas bancarias y otras

relacionadas con la generacién de una empresa propia.

En Trujillo, el distrito de El Porvenir se destaca por la produccién de materia prima
para la fabricacion de calzado, y por la produccion de este producto de vestir. En el lugar se
pudo notar un grupo significativo de emprendedores adultos mayores dirigentes de empresas
reconocidas en el rubro calzado. En ellos también se nota ese impetu por mantenerse en
actividad. De ello se genera la pregunta ;,qué factores determinantes realmente motivan a los
emprendedores adultos mayores en el sector calzado en el distrito de EI Porvenir en el afio
20197

Lo anterior nos llevo a realizar la investigacion de disefio no experimental, de tipo
descriptivo, de corte transversal por lo que se analiz6 cada factor determinante del
emprendimiento en el adulto mayor (tanto internos como externos). Esta investigacion se
baso en las teorias y propuestas de Hindle (2008) y Bolafios (2006), en cuanto a los factores

determinantes del emprendimiento, el cual dividen en internos y externos.

En cuanto al emprendedor, todo emprendedor esta mentalmente preparado para
innovar, una vez que ha decidido entrar firme a su propuesta de emprendimiento (Quinlan
& McLane, 2017). Asi mismo, Hindle (2008), indica que “los emprendedores son personas

gue encuentran formas de abordar las dificultades de negocios; perseveran con un plan de
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negocios en momentos en que otros se postulan para el refugio de empleo a tiempo completo
en otros lugares.” (p.77)

Por otro lado, para Bolafios (2006), los factores son de dos tipos internos y externos;
las internas vendrian a ser las caracteristicas del individuo que determinan su
comportamiento, forma de pensar, conocimientos, destrezas, capacidades, etc., las externas
seria todos los elementos externos que pueden afectar al individuo como oportunidades o
amenazas, por ejemplo: las leyes, los tratados comerciales, los recursos financieros y

tecnoldgicos, el mismo Estado, etc.

Segun Padilla, et al., (2017) en su articulo cientifico: “El Emprendimiento en adultos
mayores y su entrenamiento como oportunidad para favorecer el envejecimiento”. El
objetivo de esta investigacion se ha orientado a “plasmar los estudios mas recientes en
emprendimiento en adultos mayores y los programas que se estan desarrollando para
fomentar el envejecimiento activo”. (p.l1). Se utiliz6 como metodologia una revision
bibliografica en las principales bases de datos de Ciencias Sociales, empleando los
descriptores: “Envejecimiento activo”, “Emprendimiento + adultos mayores”,
“Emprendimiento + social”, “Emprendimiento + mentoria y Envejecimiento mundial”.
Llegando a la siguiente conclusion: El desarrollo cognitivo a lo largo de la vida favorece el
envejecimiento del adulto mayor. Este desarrollo puede ocurrir de distintas maneras, siendo
la participacion social de la persona una de ellas. Los adultos mayores pueden poner su
destreza en los conocimientos adquiridos a lo largo de su vida en actividades en la
comunidad; otra posibilidad es el espiritu empresarial después de la jubilacién, ya sea con

fines comerciales o con impacto social. (p.39).

No obstante, dentro de los factores de orden interno podemos observar que los
emprendedores encuestados son perseverantes, que buscan apoyo en sus colaboradores y
familia, y se mantienen en el mercado debido a que estan capacitdndose constantemente.
Esto se sustenta en los porcentajes obtenidos en las encuestas aplicadas en donde se observa
que el 69.9% presentan un nivel alto de factores internos determinantes para el

emprendimiento.
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En este Gltimo dato coincidimos con Padilla, et al y con Vasquez (2017) en su tesis
“Factores que inciden en la intencion de emprendimiento de universitarios adultos con
experiencia laboral”. Este ultimo sefiala que el objetivo del estudio es “identificar los factores
motivacionales y ambientales que se proponen en el plan de emprendimiento basado en la
teoria del comportamiento planificado de Ajzen (1991). EI Modelo de Intencion de
Emprendimiento de Lifian, Urbano y Guerrero (2011), al que se agregaron las dimensiones
de Educacion Emprendedora e Instituciones y Estandares Legales”. (p.2) El articulo analiza
la situacion de los estudiantes con discapacidades en el campo de 784 estudiantes que
esperan el ultimo afo de estudios de las carreras profesionales de la Universidad de San
Ignacio de Loyola, la Universidad Tecnoldgica del Perd y la Universidad de Ciencias
Aplicadas. Se llegd a la conclusion que: El factor motivacional, la actitud hacia el
comportamiento y el factor ambiental, es la siguiente evaluacion “de aquellos que tienen el
mayor impacto positivo y significativo en el propésito de la empresa. Este estudio es
importante en el papel organizador del emprendimiento que desempefian las universidades

privadas y las instituciones publicas y privadas.” (p.75).

Por su parte, Coello y Pico (2017) en su articulo cientifico: “El emprendimiento por
oportunidad versus el emprendimiento por necesidad en el Ecuador” sefiala que el
emprendimiento consiste en desarrollar una idea de negocio, es un concepto que con el paso
del tiempo ha evolucionado tanto que hoy en dia se habla inclusive del tipo de
emprendimiento siendo motivo de este analisis especificamente el que es por necesidad y el
que es por oportunidad. Después de realizar los acopios de informacidn necesaria en cuanto
a los factores del emprendimiento que motiva al 51.8% de la poblacion emprendedora en el
rango de adultos mayores, en el distrito de El Porvenir, tenemos que estos son factores de

orden interno y factores de orden externo.

Esto nos indica que, en su mayoria, los emprendedores adultos mayores han logrado
alcanzar éxito por el esfuerzo del trabajo diario y apasionado. Asi mismo, se mantienen en
el mercado por la confianza de la clientela, pues no hay mucha incidencia en la flexibilidad
en la presentacion del producto de su empresa. Por otro lado, al analizar los resultados
referidos a los factores externos tenemos que: El 43.4% presentan un nivel bajo de factores

externos determinantes para el emprendimiento, siendo solo un 16.9% presentan un nivel
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alto. Lo anterior lleva a la conclusién de que los adultos mayores zapateros son personas que
buscaron hacer uso de su tiempo de forma practica aplicando en ello los factores internos
mas que los externos, siendo en 69.9% el reconocimiento de su influencia mientras que en
los factores externos un 43.4% indica no haber sido afectado por estos factores relacionados

con empresas de apoyo externo como bancos y otros.
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V. CONCLUSIONES

1. Se determind que los factores determinantes del emprendimiento del adulto mayor
del género masculino en el sector calzado del distrito EI Porvenir, Trujillo — 2019,
que predominan son los Factores Internos como: Constancia, Pasion, Analisis,
Vision, Flexibilidad, Creatividad, Sociabilidad, Comunicacion, Educacion y Equipo

de trabajo.

2. Se determino el nivel de emprendimiento del adulto mayor del género masculino del
sector calzado del distrito EI Porvenir, en la dimension: factores internos es ALTA
(69.9%), dandole mayor importancia a educacion (89.16%), seguido por constancia
(87.95%) y finalmente pasion (81.93%).

3. Se determind el nivel de emprendimiento del adulto mayor del género masculino del
sector calzado del distrito EI Porvenir, en la dimension: factores externos es BAJA
(43.4%), donde los emprendedores no acudieron a las instituciones (69.88%) para un
asesoramiento externo, seguido por fondo de capital (59.04%) donde los

emprendedores no solicitaron el apoyo a algun banco para potenciar su empresa.
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VI. RECOMENDACIONES

1. A los emprendedores adultos mayores del género masculino del sector calzado del
distrito de El Porvenir se les recomienda plantearse metas a cumplir y, a partir de
estas, desarrollar estrategias que le permitan mantenerse en el camino adecuado. El
reforzamiento de metas propias y especificas fortalecera la perseverancia para
lograrlo, motivando en el emprendedor la constancia, pasién y la vision.

2. Los emprendedores deben buscar el apoyo en los integrantes de la familia que
muestran habilidades para el emprendimiento y rodearse de colaboradores que estén
comprometidos con la tarea iniciada, de esta manera se motiva el factor interno.

3. Recomendar a los adultos mayores que emprenden un negocio se apoyen mediante
el estudio sobre nuevas actualizaciones que llegan al mercado de los negocios. Esto
implicaria hacer convenios con instituciones del Ministerio de la Produccion como
Inndvate Perd y/o empresas locales, asociando a su emprendimiento el factor
externo.

4. La Municipalidad Distrital de EI Porvenir en convenio con CITEcal Trujillo deben
capacitar constantemente a los emprendedores de calzado, pues estos cuentan con un
alto grado de compromiso personal en su emprendimiento.

5. Con la intervencion de la Gerencia de Desarrollo Econdémico Local de la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir gestionar una unidad del emprendimiento que
focalice un seguimiento a los emprendedores y realice una asesoria constante en
cuanto a una visién y mision como empresa. Esto permitira fomentar la fortaleza del

trabajo planificado.
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VII. PROPUESTA

Implementacion de una propuesta para mejorar el emprendimiento en el adulto mayor
del género masculino en el sector calzado del distrito de EI Porvenir, Trujillo - 2019
7.1. Fundamentacion

Mediante la presente propuesta se busca potenciar la imagen del emprendedor —
empresario Adulto Mayor del sector calzado en el distrito de EI Porvenir, a través de la
puesta en marcha de estrategias de comunicacion y capacitacion entre la Municipalidad
Distrital de EI Porvenir y los emprendedores dando a conocer la realidad del rubro zapatero
y difundir las buenas ideas de negocios que se realizan en dicho distrito.

La propuesta tiene como finalidad generar una accion emprendedora en el distrito de
El Porvenir, mediante el cual la Municipalidad de este distrito y los emprendedores adultos
mayores del sector calzado fortalezcan el desarrollo de sus competencias emprendedoras
como la constancia, pasion, creatividad, vision, liderazgo, confianza en si mismo, y
finalmente evaluar el sentido de la responsabilidad, que constituyen los factores para realizar
un emprendimiento.

Esta union entre Municipalidad y emprendedores de adultos mayores esta orientada a
resaltar las capacidades y habilidades emprendedoras mediante capacitaciones actualizadas
durante el proceso de fabricacion y disefio del producto, asi como también resolviendo dudas
e inquietudes.

7.2. Objetivos
7.2.1. Objetivo general. Mejorar la organizacion y relacion entre la Municipalidad y
los emprendedores adultos mayores en el sector calzado a través de convenios
y capacitacion de emprendimiento en el distrito de El Porvenir, para beneficios
de los adultos mayores.
7.2.2. Objetivos especificos.
La Municipalidad Distrital de EI Porvenir debe iniciar reuniones para organizar
a las personas adultos mayores del sector calzado en el distrito de El Porvenir.
La Gerencia de Desarrollo Economico Local de la Municipalidad Distrital de
El Porvenir debe disefiar planes de capacitacion y convenios con instituciones
como Innoévate Peru para los emprendedores adultos mayores del distrito de El

Porvenir.
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7.3.

7.4.

7.5.

El Ministerio de la Produccion y CITEcal Trujillo con la Municipalidad
Distrital de EI Porvenir en conjunto desarrollar ideas de negocios para generar
posibilidades de expansion del mercado del calzado.
Mejorar las relaciones interpersonales entre los adultos mayores y los
funcionarios de la Gerencia de Desarrollo Econémico Local de la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir.
Beneficiarios de la propuesta
Los beneficiarios de esta propuesta seran todos los emprendedores adultos mayores
quienes aceptaran la iniciativa que promueve la Municipalidad Distrital de EI Porvenir,
con la cual se les ayudara con capacitaciones, actualizaciones de disefio y produccion
de calzado para potencializar su autonomia, habilidades sociales y su negocio.
Justificacion
Se ha venido observando que pese a los intentos de conseguir una relacién armoniosa
entre los emprendedores adultos mayores del sector calzado y la Municipalidad Distrital
de El Porvenir atn no se logra una cohesién que permita abrir las puertas de crecimiento
y entendimiento entre ambos sectores.
El rubro del calzado en el distrito de EI Porvenir presenta un desarrollo permanente y
sostenido siendo este factor el que impulsa a los adultos mayores a iniciar el
emprendimiento, para lo cual se le debe proporcionar las herramientas y conocimientos
que les permita tener mayores oportunidades de éxito.
Factibilidad
Con la presente propuesta se busca lograr un acercamiento mas fluido entre la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir y los emprendedores adultos mayores del sector
calzado para que el municipio sea el principal ente que brinde capacitaciones a los
futuros y actuales empresarios del rubro de manera que oriente y fortalezca las
habilidades internas de cada uno de ellos.
Asimismo, teniendo como ente organizador a la Municipalidad Distrital de El Porvenir
y ejecutor a la Gerencia de Desarrollo Econdémico Local la inversion a realizar sera
asumida por esta dependencia, haciendo uso de sus instalaciones, equipos y mobiliario,
solo se tendria que pagar una cuota modica por Unica vez para cubrir los costos de

charlas, expositores y otros con la finalidad de acceder a la informacién actualizada.
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7.6. Plan de Trabajo

N.°

Actividades

Proceso de Implementacion de Mejora 2019 (meses)

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

01

Elaboracion
de proyecto

02

Revisién de
proyecto

2|3

03

Elaboracion
de
presupuesto

04

Revision y
aprobacion
del proyecto

y
presupuesto

05

Ejecucion de
proyecto

06

Supervision
del proyecto

07

Evaluacion
de
resultados
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Presupuesto anual.
Descripcion Cantidad Precio Unitario Total
(S1) (S1)

Mobiliario y Equipo

Carpetas 30 140.00 4.200.00
Proyector 1 1.280.00 1.280.00
Computadora 1 1.800.00 1.800.00
Sub total: S/. 7.280.00

Utiles de oficina

Utiles de escritorio 3.000.00 3.000.00
Internet 12 150.00 1.800.00
Sub total: S/. 4.800.00

Capital humano

Expositores 2 1.500.00 3.000.00
Capacitadores 3 1.500.00 4.500.00
Secretaria 1 1.000.00 12.000.00
Asesor Empresarial 1 1.800.00 21.600.00
Sub total: S/. 41.100.00
Total S/. 53.180.00

Nota: El costo total de la propuesta de mejora es de S/. 53,180.00 (Cincuenta y tres mil
cientos ochenta y 00/100 soles).

7.8. Tiempo de duracién
El tiempo de duracion de esta propuesta de mejora es anual con periodos de intervalos

semestrales (cada 6 meses)
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ANEXOS

ANEXO 1: encuesta para medir los factores de emprendimiento del adulto mayor de género
masculino en el sector calzado del distrito de EI Porvenir- 2019

Instrucciones: A continuacion, se ofrece una serie de preguntas que nos permitiran medir
los factores del emprendimiento del adulto mayor del género masculino en el sector calzado
del distrito de El Porvenir. Por favor, sea honesto en sus respuestas. No existen respuestas
correctas o incorrectas. Por favor sea sincero.

N° | items

¢Cual es su nombre?

. Su edad se encuentra en el rango
a. 55a 60 c.65a70 e.75a80
b. 60 a 65 d.70a75

. ¢, Qué emprendimiento desarrolla?

1 A pesar de las dificultades presentadas en su empresa, se mantiene firme en la direccion y subsistencia

de esta:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

2 En su empresa, las actividades de organizacion y supervision de las tareas encomendadas, las
realiza: a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
3 Afirmaria que la dedicacién a su empresa es parte de su rutina de vida
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
4 Siente que en su empresa adn esta siguiendo el logro de una meta mayor:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casisiempre d. Casi nunca
5 En su empresa constantemente se plantea objetivos y metas a lograr a mediano y largo plazo:
a. Siempre c. A veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca
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6 En funcidn a su conocimiento de la industria del zapato, realiza orientaciones a su personal cada cierto
tiempo (capacitaciones, actualizaciones):
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casisiempre d. Casi nunca
7 Segun los cambios en la moda de calzado, renueva sus modelos por cada campafia:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
8 Cuando el mercado regular de su producto esta con baja demanda, realiza acciones para afrontarlo:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
9 Su empresa es reconocida en el distrito de El Porvenir (inspira a los demés):
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
10 El publico tiene una buena percepcién de usted y de su marca (empresa):
Il Siempre c. A veces e. Nunca
V. Casi siempre d. Casi nunca
11 La relacion con sus colaboradores es continua (los mismos trabajadores en cada campafia):
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
12 | Sus proveedores son fijos en cada campafia de calzado:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
13 | Tiene una relacién de confianza y seguridad con sus proveedores
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
14 | Se considera un emprendedor dialogante con los integrantes de su empresa.
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casisiempre d. Casi nunca
15 El conocimiento de la confeccidn de zapato le ayudo a crear y mantener su empresa.

a. Siempre c. A veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

Cuando decidio iniciar su empresa, usted ya tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.
a. Siempre c. A veces e. Nunca

b. Casisiempre d. Casi nunca

Los conceptos que siguen lo identifican: LIDER, REALISTA, PROGRESISTA, OPTIMISTA,

AFECTIVO, CON FACILIDAD DE PALABRA Y CAPACIDAD DE ESCUCHA...
a. Siempre c. A veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

Se considera un lider (acatan sus érdenes, consideran sus propuestas, etc.) dentro de la familia y

empresa.
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

En el inicio de su empresa, recurri6 a asesoramiento externo:

a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
Generalmente, recurre al apoyo de los bancos para potenciar su empresa:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

Aprovecha, los beneficios externos (concursos de emprendimiento generada por los
bancos) para generar recursos para su empresa:

a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
Las decisiones respecto a su empresa las consulta con su familia o a algun asesoramiento
externo:
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
En cada campafia, recurre a su clientela fija para promocionarla y colocarla en el mercado.
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
Mantiene su clientela gracias a la calidad del producto y la atencién.
a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO 02

FACTORES INTERNOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES: . - . -
Nombre del instrumento Autor(a) del instrumento

Apellidos y nombres del experto Cargo e institucion donde labora

Cuestionario para medir Factores del

A /\,Q | f{ . emprendimiento de Jos adultos mayores Instrumento elaborado por el autor de la
Y\/ rl %@b <C IWYYZ/Q_ | ’D ocen [Rmpo (om lefo del género masculino en el sector calzado | investigacion
; 8 g
del distrito de El Porvenir |

 Titulo del estudio: Factores determinantes del emprendimiento del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo - 2019

ASPECTOS DE VALIDACION:
Coloque un ASPA (X) de acuerdo a la siguiente calificacién: 1 (No cumple con el criterio), 2 (Bajo Nivel), 3 (Moderado nivel), 4 (Alto nivel) criterios de validez propuesto por W de Kendall (Escobar & Cuervo,

2008).

1. ;Cual es su nombre?

2. Su edad se encuentra en el rango

a. 55a60 b. 60a65 c.65a70 d. 70a 75 €. 75a80

3. (;Qué emprendimiento desarrolla?

Opciones

:.)15“:; ) - de SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
fiek Indicadores Items | respuesta
1] 2 3 4 1 2 3 4 1 7 3 14 |1 2 .3 | 4
1. A pesar de las dificultades presentadas en su
empresa, se mantiene firme en la direccién y
4 subsistencia de esta: 5 F3 L M4
S ’ a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
Z  Perseverancia  p (o siempre d. Casi nunca ] .
§ Disciplina 2. En su empresa, las actividades de organizacion
8 v supervision de las tareas encomendadas, Ud. las | 3
realiza: > & 3
a. Siempre C. a veces €. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORES INTERNOS

Sociabilidad

Comunicacion

Educacion

Equipo de trabajo

Comunicati
vo
Relaciones
empresas

Facilidad
de
Palabra

Conocimie
nto

Lider

Capacidad

11. La relacién con sus colaboradores es continua
(los mismos trabajadores en cada camparia)

a. Siempre c. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

- 12. Sus proveedores son fijos en cada campafia de
calzado.
a. Siempre . a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

13. Tiene una relacion de confianza y seguridad
con sus proveedores

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca -
14. Se considera un emprendedor dialogante con
los integrantes de su empresa:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

15. El conocimiento de la confeccion de zapato le
ayudo a crear y mantener su empresa:

a. Siempre c. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

16. Cuando decidi6 iniciar su empresa, usted ya
tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.
a.Siempre C. aveces e. Nunca
Casi siempre d. Casi nunca

17. Los conceptos que siguen lo identifican:
LIDER, REALISTA, PROGRESISTA,
OPTIMISTA, AFECTIVO, CON FACILIDAD
DE PALABRA Y CAPACIDAD DE

ESCUCHA...
a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORERS EXTERNOS

Instituciones

Fondos de capital

Cultura del emprendimiento

Red de
contactos

Asesoramie
nto

Financiaci6
n

Forma de
pensar y
actuar

Clientes

. b. Casi siempre

' 18. Se considera un lider (acatan sus ordenes,

consideran sus propuestas, etc.) dentro de la
familia y empresa:

a. Siempre C. a veces €. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

19. En el inicio de su empresa, recurri6 a
asesoramiento externo:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
d. Casi nunca

20. Generalmente, recurre al apoyo de los bancos
para potenciar su empresa;
Siempre c. aveces €. Nunca

a. Casi siempre d. Casi nunca

21. Aprovecha, los beneficios externos (concursos
de emprendimiento generada por los bancos) para
generar recursos para su empresa:

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

22. Las decisiones respecto a su empresa las
consulta con su familia o a algun asesoramiento
externo:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

23. En cada campafia, recurre a su clientela fija
para promocionarla y colocarla en el mercado.
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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producto y la atencion.
a. Siempre c. a veces e. Nunca
- Casi siempre d. Casi nunca

[£] Procede su aplicacién

24 Mantiene su clientela gracias a la calidad del

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede su aplicacién previo levantamiento de las obser
[ No procede su aplicacion

Trujille {60 2049 [ ‘{0 Jog26T

que se adjuntan

b

Q349510 9y

Lugar y fecha DNIL N°

Firma del experto

Teléfono
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FACTORES INTERNOS

DATOS GENERALES:

‘ T
| Apellidos y nombres del experto Cargo e institucién donde labora Nombre del instrumento Autor(a) del instrumento
| Cuestionario para medir Factores del |
J ' emprendimiento de los adultos mayores Instrumento elaborado por el autor de la
Mora ,es Mu Aoz ' \/? roniKee ; e# oce PFA del género masculino en el sector calzado | investigacion
| | del distrito de El Porvenir |

Titulo del estudio:  Factores determinantes del emprendimiento del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo - 2019

ASPECTOS DE VALIDACION:
Coloque un ASPA (X) de acuerdo a la siguiente calificacion: 1 (No cumple con el criterio), 2 (Bajo Nivel), 3 (Moderado nivel), 4 (Alto nivel) criterios de validez propuesto por W de Kendall (Escobar & Cuervo,
2008).

1. (Cual es sunombre? - ) : —

2. Su edad se encuentra en ¢l rango

a. 55a60 b. 60a65 c.65a70 d. 70a 75 e. 75a80

3. (Qu¢ emprendimiento desarrolla? o ey : e,

Dim | Opciones
e::::o | indicaitores Seaiina | s ::e " CLARIDAD COHERENCIA | RELEVANCIA
| 1.2 | 3[4 [ 1 ]2 [3 ][4 L2131 41112.3]a4
1. A pesar de las dificultades presentadas en su
empresa, se mantiene firme en la direccion y ‘ | ‘ ‘ Ve
subsistencia de esta: | X * X
» |
5] - oo a. Siempre C. a veces ¢. Nunca |
2 Perseverancia | 1, agi siempre d. Casi nunca ‘
E Disciplina | 2. En su empresa, las actividades de organizacion ‘ ‘ ‘ \
8 y supervision de las tarcas encomendadas, Ud. las ‘ e X ' ‘ )L
realiza:
a. Siempre . a veces ¢. Nunca ‘
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORES INTERNOS

- Proyecto
k)
w2
<
~
Objetivo
Z Metas
Z
Aptitud
Mediano y
5 largo plazo
2
=2
£
= Adaptacion
= .
% al cambio
2
s
£
5 Talento
g |
g Inspiracion

3. Afirmaria que la dedicacion a su empresa es

parte de su rutina de vida: X
' a. Siempre C. a veces . Nunca ‘
b. Casisiempre ~ d. Casi nunca

4. Siente que en su empresa aun esta siguiendo el

logro de una meta mayor:

a. Siempre C. a veces e. Nunca | X
b. Casi siempre d. Casi nunca

5. En su empresa constantemente se plantea

objetivos y metas a lograr a mediano y largo plazo:

a. Siempre C. a veces e. Nunca X
b. Casi siempre d. Casi nunca

6. En funcién a su conocimiento de la industria
del zapato, realiza orientaciones a su personal
cada cierto tiempo (capacitaciones,

actualizaciones). X
a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

7. Segun los cambios en la moda de calzado,

renueva sus modelos por cada campafia. ‘
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca X
b. Casisiempre ~ d. Casi nunca

8. Cuando el mercado regular de su broducto esta
con baja demanda, realiza acciones para

afrontarlo. X
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

9. Su empresa es reconocida en el distrito de El

Porvenir (inspira a los demas): X
a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

10. EI publico tiene una buena percepcion de

usted y de su marca (empresa): )(
a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

52



FACTORES INTERNOS

Comunicacion

Sociabilidad

Educacion

Equipo de trabajo

Comunicati

Vo
Relaciones
empresas

Facilidad
de
Palabra

Conocimie
nto

Lider

Capacidad

11. La relacion con sus colaboradores es continua
(los mismos trabajadores en cada campafia)

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

12. Sus proveedores son fijos en cada campaiia de

calzado.
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

13. Tiene una relacién de confianza y seguridad

con sus proveedores

a. Siempre c. aveces e. Nunca
b. Casisiempre ~ d. Casi nunca

14. Se considera un emprendedor dialogante con
los integrantes de su empresa:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

15. El conocimiento de la confeccion de zapato le
ayudo a crear y mantener su empresa:

a. Siempre C. aveces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

16. Cuando decidid iniciar su empresa, usted ya
tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.
a.Siempre C. aveces ¢. Nunca
Casi siempre d. Casi nunca

17. Los conceptos que siguen lo identifican:
LIDER, REALISTA, PROGRESISTA,
OPTIMISTA, AFECTIVO, CON FACILIDAD
DE PALABRA'Y CAPACIDAD DE

ESCUCHA....
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORERS EXTERNOS

Instituciones

Cultura del emprendimiento ~ Fondos de capital

Red de
contactos

Asesoramie
nto

Financiacio
n

Forma de
pensar y
actuar

Clientes

18. Se considera un lider (acatan sus 6rdenes,
consideran sus propuestas, etc.) dentro de la
familia y empresa:

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

19. En el inicio de su empresa, recurrio a
asesoramiento externo:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

20. Generalmente, recurre al apoyo de los bancos
para potenciar su empresa:
Siempre c. aveces e. Nunca

a. Casi siempre d. Casi nunca

21. Aprovecha, los beneficios externos (concursos

de emprendimiento generada por los bancos) para
generar recursos para su empresa:

a. Siempre C. aveces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

22. Las decisiones respecto a su empresa las
consulta con su familia o a algin asesoramiento
externo:

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

23. En cada campaiia, recurre a su clientela fija
para promocionarla y colocarla en el mercado.
a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORES INTERNOS

DATOS GENERALES:

Nombre del instrumento Autor(a) del instrumento |

[ Cargo e institucion donde labora

Apellid d t
’ pellidos y nombres del experto | |
| | ‘ Cuestionario para medir Factores del
‘ SUYOI") zp_Pa:E"oL Oofse ‘k_ﬁ ')})o.m o ACA.AMW emprendimiento de los adultos mayores Instrumento elaborado por el autor de la
uev Tryuih o del género masculino en el sector calzado | investigacion
J | del distrito de El Porvenir [

Titulo del estudio:  Factores determinantes del emprendimiento del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo - 2019

ASPECTOS DE VALIDACION:
Coloque un ASPA (X) de acuerdo a la siguiente calificacion: 1 (No cumple con el criterio), 2 (Bajo Nivel), 3 (Moderado nivel), 4 (Alto nivel) criterios de validez propuesto por W de Kendall (Escobar & Cuervo,

2008).

1. (Cuales sunombre? o . [

2. Su edad se encuentra en ¢l rango

a. 55a60 b, 60a65 c.65a70 d. 70a 75 c. 75a80

3. ;Qu¢ emprendimiento desarrolla? A

Dim | | Opciones 1 ‘ ‘
ensio | de | SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
1 e Indicadores ftems [ Feipusata | | | |
- | ‘ 70 T L1 [ 2 [ 314 11213 a1 T2 [3]4]
1 | 1. A pesar de las dificultades presentadas en su w : ‘ | ‘ ‘ \ ‘ ‘
| | . . . | | | |
\ | empresa, se¢ mantiene firme en la direccion y ‘ ‘ w ; ‘ | ‘ ‘ ‘ ok |
P | subsistencia de esta: ‘ || 1 ‘ 2 | ‘ ‘ | X ‘ ‘ X 3 ‘ w
| g | perseverancia | & Siempre c. A veces ¢. Nunca | | | ‘ ‘ \ \ | ‘ ; 1 ‘
| remeveraneld 'y Casi siempre d. Casi nunca | PSS (S | | L] |
& | i sy i | | | |
2 | Disciplina | 2. En su empresa, las actividades de organizacion | ‘ | ‘ ‘ | 1 ‘
8 | |y supervision de las tarcas encomendadas, las ‘ | 3 | x| < | [ | | ‘ o |
| realiza: | | | [ | | [
| | . | [ | | |
| a. Siempre c. A veces e. Nunca | | | [ [ 1 i | | |
| b. Casi siempre d. Casi nunca | | | ‘ ‘ | J
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FACTORES INTERNOS

‘ Prﬂbyé&é%i_‘ 3. Afirmaria que la dedicacién a su empresa es | R
|

| = ; ;
2 parte de su rutina de vida:
| < | a. Siempre c. A veces e. Nunca
. |bCasisiempre  d Casimmca
| Objetivo | 4. Siente que en su empresa aun esta siguiendo el |
| 2 | Metas | logro de una meta mayor: \
N | a. Siempre c. A veces e. Nunca |
| & ‘ ‘ b. Casi siempre d. Casi nunca
| Aptitud | 5. En su empresa constantemente se plantea
| Medianoy | objetivos y metas a lograr a mediano y largo plazo: |
& | largo plazo | a. Siempre c. A veces e. Nunca |
1 § [ | b. Casi siempre d. Casi nunca |
' 6. En funcién a su conocimiento de la industria |
| | del zapato, realiza orientaciones a su personal
| cada cierto tiempo (capacitaciones,
‘ | actualizaciones).
; a Siempre c. A veces e. Nunca
‘ = ;‘ b. Casi siempre d. Casi nunca
=] ., { |
B | Adaptacién | Segiin los cambios en la moda de calzado, ‘
| = | alcambio | -
| B | renueva sus modelos por cada campafia. |
| &= | | a. Siempre c. A veces ¢. Nunca
‘ 'b.Casisiempre  d Casinunca
' 8. Cuando el mercado regular de su producto estd
; con baja demanda, realiza acciones para
| afrontarlo.
| | a. Siempre c. A veces ¢. Nunca
S . bCasisiempre  d Casinunca
' 9. Su empresa es reconocida en el distrito de El
. Porvenir (inspira a los demas):
| __g ' a. Siempre ¢. A veces e. Nunca
| & | Talento ' b. Casi siempre d. Casi nunca
3 sy = B S S
| § Inspiracién 10. El publico tiene una buena percepcion de
' usted y de su marca (empresa):

c. A veces e. Nunca

d. Casinunca

| a. Siempre
| b. Casi siempre

I
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| [ | | 1 | | i
I X | )(1 | “ “ X “ | | K ‘
| i |
i ‘ | [ [ | | | “
A R T T A A W R
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FACTORES INTERNOS

S Comunicati
| E A'¢]
‘ .g | Relaciones
| & | empresas
| |
g |
S
& | Facilidad
2
| g | de
=
- g  Palabra
o |
u |
f -
=
2 |
g | .
| 8 | Conocimie
-
5 | nto
[
‘ o
=
el
I} ,
& | Lider
Q
<
2. | Capacidad
=]
|
M

' Casi siempre

| 11. La relacién con sus colaboradores es continua

' (los mismos trabajadores en cada campaifia)

' a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

calzado.
a. Siempre ¢. A veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

| con sus proveedores

a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casisiempre ~ d. Casi nunca )

| 14. Se considera un emprendedor dialogante con
los integrantes de su empresa:

a. Siempre c. A veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

15. El conocimiento de la confeccion de zapato le

ayudo a crear y mantener su empresa:
a. Siempre c. A veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

| 16. Cuando decidid iniciar su empresa, usted ya

tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.
a.Siempre c. A veces e. Nunca
d. Casi nunca

' 17. Los conceptos que siguen lo identifican:

LIDER, REALISTA, PROGRESISTA,
OPTIMISTA, AFECTIVO, CON FACILIDAD
DE PALABRA Y CAPACIDAD DE

ESCUCHA...
| a. Siempre c. A veces e. Nunca

| b. Casi siempre

d. Casi nunca

| 12. Sus proveedores son fijos en cada campafia de

13. Tiene una relacién de confianza y seguridad
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1 ‘ ‘ | 18. Se considera un lider (acatan sus érdenes, ‘

1
|

w
| ()
| &
| -2
| Q
| &
‘5 | nto
| % |
=
. e
'3
=
g
2 |
L . > —
&z < | Financiacio
g% |
n
¥ E
= S
= <2
Eﬂ< ] o
»n g |
¥ | =
| & | o2
& | &
o | 3
= | &
% ' & Formade
= | § |pensary
| @ | actuar
| "c |
[ s
| 8
=
=
(O
‘ @
B € Clientes
ak

Asesoramie | a. Siempre

|
‘ familia y empresa:
La Siempre

b. Casi siempre

c. A veces
d. Casi nunca

| 19. En el inicio de su empresa, recurrio a

| asesoramiento externo:

c. A veces
b. Casi siempre d. Casi nunca

|

| para potenciar su empresa:

a. Siempre ¢. A veces
‘ b.Casi siempre d. Casi nunca
1

' 21. Aprovecha, los beneficios externos (concursos

| consideran sus propuestas, etc.) dentro de la i

e. Nunca

¢. Nunca

| 20. Generalmente, recurre al apoyo de los bancos |

e. Nunca

de emprendimiento generada por los bancos) para

| generar recursos para su empresa:
| a. Siempre c. A veces
' b. Casi siempre d. Casi nunca

22. Las decisiones respecto a su empresa las

¢. Nunca

| consulta con su familia o a alglin asesoramiento

| externo:
| a. Siempre

| b. Casi siempre

c. A veces
d. Casi nunca

e. Nunca

| 23.Encada campafia, recurre a su clientela ﬁjaﬁi

| para promocionarla y colocarla en el mercado.

c. A veces
d. Casi nunca

| a. Siempre
| b. Casi siempre

e. Nunca

| Jx‘ | | =< |
‘ i

‘ [ :'

L L]

| | | i A R

| 1 | | | | 1 1

‘ X | [ x |

| ‘ ! | 1 : | [
1 ! | 1 | i |
‘ | \ ‘

| L]

‘ | ix} ‘ ‘ ‘X}

| I i | [ [
i | |

| ] 1
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| n

L e
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| | [ |
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‘ ' 24. Mantiene su clientela gracias a la calidad del | ] ! T

‘ } | producto y la atencion. | [ [ ,,
| a. Siempre c. A veces e. Nunca | | | | x| ! X ‘
i J | b. Casi siempre d. Casi nunca 1 [ I N R

I I . _—

X1 Procede su aplicacién
OPINION DE APLICABILIDAD: [] Procede su aplicacion previo levantamiento de las observaciones que se adjuntan
[ No procede su aplicacion

PN e B T~ N N s R |
| Trujillo 22/8%/ 2019 | 026+2(06 g -5%_/\ | 39932 9973 |
| Lugar y fecha | DNIL N° } ( Fin? del experto ) | Teléfono




FACTORES INTERNOS

DATOS GENERALES:
Apellidos y nombres del experto

Autor(a) del instrumento

Cargo e institucion donde labora Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Factores del
Instrumento elaborado por el autor de la

/ / j P imiento de los adultos mayores
( fé'/ﬂ (Z {//d /d/l/f?JD \/0/(7 L{Zm/ pow{ﬁ 5{ ﬁzuf) %fﬁﬁgp;izdg; l;:ié::gr;ie;; ;dloilv‘;-t{t;:::lzado investigacion

Titulo del estudio:  Factores determi tes del emprendimi del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo - 2019
ASPECTOS DE VALIDACION:
Coloque un ASPA (X) de acuerdo a la siguiente calificacion: 1 (No cumple con el criterio), 2 (Bajo Nivel), 3 (Moderado nivel), 4 (Alto nivel) criterios de validez propuesto por W de Kendall (Escobar & Cuervo,
2008).
1. ;Cual es sunombre? o - )
2. Su edad se encuentra en el rango
a. 55a60 b. 60a65 c: 65.a70 d.70a 75 e. 75 a80
3. (Qué emprendimiento desarrolla? Dy = — —
Dim Opciones
ensio | ; | de SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
s ndicadores Items respuesta
1] 2 3 4 1 2.1 838 [ a 1 2 3 4 1 2 3 4
' 1. A pesar de las dificultades presentadas en su ‘
empresa, s¢ mantiene firme en la direcciéon y )
» subsistencia de esta: ’ X A X X
5} Per sl a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
z erseverancia -y, Casi siempre d. Casi nunca
o Ty e v 7
2 Disciplina | 2- Ensu empresa, las actividades de organizacion
S y supervision de las tarcas encomendadas, Ud. las . . R \
% e X * | X X
realiza:
a. Siempre C. a'veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORES INTERNOS

PASION

ANALISIS

VISION

Flexibilidad

Creatividad

‘ Prdyecto

Objetivo

Metas

Aptitud
Mediano y
largo plazo

Adaptacion
al cambio

Talento

Inspiraciéon

3. Afirmaria que la dedicacion a su empresa es
parte de su rutina de vida:

a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casinunca

4. Siente que en su empresa aun esta siguiendo el
logro de una meta mayor:

a. Siempre C. a veces €. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

5. En su empresa constantemente sc plantea

objetivos y metas a lograr a mediano y largo plazo:
a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

6. En funcién a su conocimiento de la industria
- del zapato. realiza orientaciones a su personal

cada cierto tiempo (capacitaciones,
actualizaciones).

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

7. Segtin los cambios en la moda de calzado,
renueva sus modelos por cada campafia.

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casisiempre =~ d. Casi nunca

8. Cuando el mercado regular de su producto esta
con baja demanda, realiza acciones para
afrontarlo.

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

9. Su empresa es reconocida en el distrito de El
Porvenir (inspira a los demas):

a. Siempre C. aveces . Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

10. EI publico tiene una buena percepcion de
usted y de su marca (empresa):

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORES INTERNOS

Sociabilidad

Comunicacion

Educacion

Equipo de trabajo

Comunicati
vo
Relaciones
empresas

Facilidad
de
Palabra

Conocimie
nto

Lider

Capacidad

11. La relacion con sus colaboradores es continua

(los mismos trabajadores en cada campafia) ‘ I
a. Siempre c. a veces e. Nunca }(
b. Casi siempre d. Casi nunca

12. Sus proveedores son fijos en cada campafia de

calzado.

a. Siempre C. a veces €. Nunca 7(
b. Casi siempre d. Casi nunca

13. Tiene una relacion de confianza y seguridad

con sus proveedores X
a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casisiempre ~ d. Casi nunca

14. Se considera un emprendedor dialogante con

los integrantes de su empresa:

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca "
b. Casi siempre d. Casi nunca K

15. El conocimiento de la confeccion de zapato le

ayudo a crear y mantener su empresa:
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca W
b. Casi siempre d. Casi nunca

16. Cuando decidié iniciar su empresa, usted ya
tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.

a.Siempre c. aveces ¢. Nunca 7(
Casi siempre d. Casi nunca [

17. Los conceptos que siguen lo identifican:
LIDER, REALISTA, PROGRESISTA,

" OPTIMISTA, AFECTIVO, CON FACILIDAD

DE PALABRA Y CAPACIDAD DE %
ESCUCHA...

a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORERS EXTERNOS

Cultura del emprendimiento = Fondos de capital  Instituciones

Red de
contactos

Asesoramie
nto

Financiacio
n

Forma de
pensar y
actuar

Clientes

" 18. Se considera un lider (acatan sus 6rdenes,
consideran sus propuestas, etc.) dentro de la

familia y empresa:
a. Siempre
b. Casi siempre

c. a veces
d. Casi nunca

¢. Nunca

19. En el inicio de su empresa, recurrié a
asesoramiento externo:

a. Siempre
b. Casi siempre

20. Generalmente, recurre al apoyo de los bancos

C. a veces
d. Casi nunca

para potenciar su empresa:

Siempre c.

a. Casi siempre

21. Aprovecha, los beneficios externos (concursos
de emprendimiento generada por los bancos) para

a veces €.
d. Casi nunca

generar recursos para su empresa:

a. Siempre
b. Casi siempre

C. a veces
d. Casi nunca

e. Nunca

Nunca

e. Nunca

22. Las decisiones respecto a su empresa las
consulta con su familia o a alglin asesoramiento

externo:
a. Siempre
b. Casi siempre

C. a veces
d. Casi nunca

¢. Nunca

23. En cada campafia, recurre a su clientela fija
para promocionarla y colocarla en el mercado.

a. Siempre
b. Casi siempre

C. a veces
d. Casi nunca

e. Nunca

A
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FACTORES INTERNOS

DATOS GENERALES:
Nombre del instrumento | Autor(a) del instrumento

Cargo e institucion donde labora

Apellidos y nombres del enperto

Cuestionario para medir Factores del

(%ACA\ }(’(—@AJ?g L/K@M %S | e ENA emprendimiento de los adultos mayores Instrumento elaborado por el autor de la
%2 6606 rug(_éj =3 L-) = del género masculino en el sector calzado investigacion

| del distrito de El Porvenir
Titulo del estudio: Factores determinantes del emprendlmlento del Adulto Mayor del género masculino en el sector calzado del distrito de El Porvenir, Trujillo - 2019

ASPECTOS DE VALIDACION:

Cologue un ASPA (X) de acuerdo a la siguiente calificacion: 1 (No cumple con el eriterio), 2 (Bajo Nivel), 3 (Moderado nivel), 4 (Alto nivel) criterios de validez propuesto por W de Kendall (Escobar & Cuervo,

2008). e

1. ;Cual es su nombre? S

2. Suedad se encuentra en el rango

a. 55a60 b. 60a65 c.65a70 d. 70a 75 c. 75a80

3. (Qué emprendimiento desarrolla? —

Dim Opciones |
Lemsio | adores o de SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
nes respuesta
1l 2 (3 [ 4 [1 |2 3|4 1v][2]3] 411 2 | 8

1. A pesar de las dificultades presentadas en su

empresa, se mantiene firme en la direccién y | \ |

subsistencia de esta: \< ‘ | /(/ | ,Y k
5 ) a. Siempre C. aveces e. Nunca
Z Perseverancia  , cysj siempre d. Casi nunca
E Disciplina | 2- En su empresa, las actividades de organizacion
8 y supervision de las tareas encomendadas, Ud. las > ‘

realiza: X /( )(

a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca .
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FACTORES INTERNOS

PASION

ANALISIS

VISION

Flexibilidad

Creatividad

Proyecto

~ Objetivo

Metas

Aptitud
Mediano y
largo plazo

Adaptacion
al cambio

Talento

Inspiracion

3. Afirmaria que la dedicacion a su empresa es
parte de su rutina de vida:

' a. Siempre C. a veces ¢. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca )
4. Siente que en su empresa aun esta siguiendo el

logro de una meta mayor:
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

5. En su empresa constantemente se plantea
objetivos y metas a lograr a mediano y largo plazo:
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

6. En funcioén a su conocimiento de la industria
del zapato, realiza orientaciones a su personal
cada cierto tiempo (capacitaciones,

actualizaciones).
a. Siempre c. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

7. Segun los cambios en la moda de calzado,
renueva sus modelos por cada campaia.

a. Siempre c. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre ~d. Casi nunca

8. Cuando el mercado regular de su producto esta
con baja demanda, realiza acciones para
afrontarlo.

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

9. Su empresa es reconocida en el distrito de El
Porvenir (inspira a los demas):

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

10. EI publico tiene una buena percepcion de
usted y de su marca (empresa):

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

. X |
X

A
B
A «

AN A
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FACTORES INTERNOS

Sociabilidad

Comunicacion |

Educacién

Equipo de trabajo

Comunicati
vo
Relaciones
empresas

Facilidad
de
Palabra

Conocimie
nto

Lider

Capacidad

11. La relacion con sus colaboradores es continua
(los mismos trabajadores en cada campaiia)

a. Siempre c. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca (
12. Sus proveedores son fijos en cada campafia de

calzado.

a. Siempre C. a veces e. Nunca /(
b. Casi siempre d. Casi nunca

13. Tiene una relacion de confianza y seguridad
con sus proveedores

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

A

' 14. Se considera un emprendedor dialogante con

los integrantes de su empresa:
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca A

15. El conocimiento de la confeccion de zapato le

ayudo a crear y mantener su empresa:
a. Siempre C. a veces e. Nunca .
b. Casi siempre d. Casi nunca

16. Cuando decidi6 iniciar su empresa, usted ya

tenia conocimiento de la elaboracion de calzado.

a.Siempre C. aveces e. Nunca B[
Casi siempre d. Casi nunca

17. Los conceptos qﬁe siguen lo identifican:
LIDER, REALISTA, PROGRESISTA,

OPTIMISTA, AFECTIVO, CON FACILIDAD

DE PALABRA Y CAPACIDAD DE e
ESCUCHA .. '

a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca
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FACTORERS EXTERNOS

Cultura del emprendimiento = Fondos de capital  Instituciones

Red de
contactos

Asesoramie
nto

Financiacio
n

Forma de
pensar y
actuar

Clientes

18. Se considera un lider (acatan sus 6rdenes,

consideran sus propuestas, etc.) dentro de la

- familia y empresa:
a. Siempre C. a veces e. Nunca

b. Casi siempre d. Casi nunca

19. En el inicio de su empresa, recurrio a
asesoramiento externo:

a. Siempre c. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

20. Generalmente, recurre al apoyo de los bancos
para potenciar su empresa:
Siempre C. a veces e. Nunca

a. Casi siempre d. Casi nunca

21. Aprovecha, los beneficios externos (concursos
de emprendimiento generada por los bancos) para
generar recursos para su empresa:

a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

22. Las decisiones respecto a su empresa las
consulta con su familia o a algun asesoramiento
externo:

a. Siempre C. a veces e. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

23, En cada campafia, recurre a su clientela fija

para promocionarla y colocarla en el mercado.
a. Siempre C. a veces ¢. Nunca
b. Casi siempre d. Casi nunca

X
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24. Mantiene su clientela gracias a la calidad del
. producto y la atencién.

a. Siempre c. a veces ¢. Nunca 4
: Casi siempre d. Casi nunca
[ Procede su aplicacién
OPINION DE APLICABILIDAD: /g’— Procede su aplicacion previo 1 iento de las observaciones que se adjuntan
[ Ne procede su aplicacién
ijiﬂo/é/();//@/ C;‘ gl S )@ é S o
o DNI. N° Firma del experto

[ Lugar y fecha

Teléfono
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ANEXO 03: Confiabilidad Resumen

de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,972 24

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el Varianza de escala si el Correlacion total de Alfa de Cronbach si el
elemento se ha suprimido elemento se ha suprimido elementos corregida elemento se ha suprimido
P1 82,07 349,513 ,725 ,972
P2 81,90 355,059 ,658 ,972
P3 82,23 351,564 ,621 972
P4 82,70 344,424 ,816 971
P5 82,73 342,478 ,837 971
P6 82,73 349,582 ,762 971
P7 82,60 345,421 ,801 971
P8 83,07 339,375 ,809 971
P9 82,60 345,076 ,850 971
P10 82,43 342,875 ,896 ,970
P11 82,63 349,964 ,658 972
P12 82,73 347,651 ,827 971
P13 82,97 338,033 ,853 971
P14 82,40 340,869 779 971
P15 81,90 352,990 ,689 972
P16 81,77 356,323 ,483 973
P17 82,43 345,220 ,788 971
P18 82,37 343,757 ,861 971
P19 84,10 338,507 ,655 973
P20 83,73 332,547 ,825 971
P21 83,70 336,562 ,884 ,970
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p22
P23
P24

83,23
83,07
82,80

339,426
331,651
324,166

779
,827
,856

971
971
971

70



