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RESUMEN

Esta investigacibn denominada Liderazgo pedagdgico en instituciones
educativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba, responde al objetivo
de establecer desde las percepciones de los directores y docentes de las
instituciones educativas las caracteristicas predominantes del liderazgo
pedagdgico que se desarrolla en la gestion institucional. La investigacion se
desarrolla metodologicamente desde el enfoque cuantitativo, utiliza como técnica
principal la encuesta y como instrumentos los cuestionarios, elaborados en base
al enfoque de liderazgo pedagogico que propone Robinson, (2010) con las
dimensiones de conocimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los
recursos, planificacion, organizacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculum, apoyo al desarrollo profesional del profesorado y seguridad y soporte.
La muestra de estudio es de 43 docentes y 31 directores. Los resultados
muestran que a nivel porcentual hay una mayoria de docentes y directores de la
zona urbana que tienen una percepcién de que el liderazgo pedagdgico tiene el
nivel de muy bueno; se puede afirmar, asimismo, que tanto los docentes de la
zona rural como urbana consideran que, el liderazgo pedagdgico tiene buen
nivel. Sin embargo, comparativamente, la prueba estadistica evidencia que no
hay diferencias significativas entre las percepciones del liderazgo pedagogico de
los directores de la zona urbana y rural del distrito de Huancabamba.

Palabras claves: liderazgo pedagoégico, aprendizajes de los estudiantes,
planificacion de la ensefianza, metas y expectativas, uso efectivo de recursos,

desarrollo profesional del profesorado.



ABSTRACT

This research called Pedagogical leadership in urban and rural educational
institutions of the Huancabamba district, responds to the objective of establishing
from the perceptions of the directors and teachers of educational institutions the
predominant characteristics of the pedagogical leadership that is developed in
institutional management. The research is developed methodologically from the
quantitative approach, uses the survey as the main technique and the
guestionnaires as instruments, elaborated on the basis of the pedagogical
leadership approach proposed by Robinson, (2010) with the dimensions of
knowledge of goals and expectations, strategic use of the resources, planning,
organization and evaluation of teaching and the curriculum, support for the
professional development of teachers and security and support. The study
sample is 43 teachers and 31 directors. The results show that at the percentage
level there is a majority of teachers and principals in urban areas who have a
perception that pedagogical leadership is very good; It can also be said that both
rural and urban teachers consider that pedagogical leadership has a good level.
However, comparatively, the statistical test shows that there are no significant
differences between the perceptions of the pedagogical leadership of the

directors of the urban and rural areas of the Huancabamba district.

Keywords: pedagogical leadership, student learning, teaching planning, goals

and expectations, effective use of resources, teacher professional development



l. INTRODUCCION

Las dificultades para lograr cumplir con las metas de transformacion de la
educacion que los Estados se propusieron en los Foros internacionales de las
ultimas tres décadas les ha llevado a revisar sus estrategias principales y asumir
nuevos desafios. Cumbres como la Jomtiem en Tailandia (1990) donde se
proclamé la necesidad de “una educacién para todos”, o la de Dakar (2000) en
Senegal, en la que se propuso lograr una educacién con equidad y calidad,
hasta la de Icheon (2015) en Corea, que en la que se ha levantado la aspiraciéon
de una educacion inclusiva y equitativa de calidad, junto a educacion permanente
para todos como meta para el afio 2030 (UNESCO, 2019), evidenciaron que la
mayoria de paises, sobre todo los Latinoamericanos, estaban lejos de cumplir
con las metas que se trazaban; si bien se habia avanzado en acceso, habia
mucho que trabajar para lograr una educacién de calidad. En este marco se
inscriben las medidas de los ultimos afios tendientes a fortalecer las
competencias de directivos y docentes; siendo la funcidén de los docentes a la

gue se ha dado notable énfasis.

Respecto a la funcion de los directores, un estudio llevado a cabo por Gairin y
Castro (2010) en relacion a la gestidn escolar de las escuelas publicas de
Espafa afirma que adn es notoria la brecha que hay entre los cambios que han
ocurrido en la sociedad en los ultimos 50 afios y los que se han dado en la
escuela, evidenciandose las necesidades de cambio en la formacion profesional
de quienes conducen la gestién escolar. Asimismo, el estudio de Barrios, et al.
(2015) en Esparia sobre los modelos y funciones de la gestion escolar, muestran
gue la mayoria de directores privilegia las funciones administrativas en

detrimento de las pedagdgicas.

En América Latina la tendencia es similar a la descrita. Murillo (2007) citado en
Vaillant (2015) refiere que, al estudiar las tendencias de la gestion escolar en las
escuelas publicas de 8 paises constaté que el 36,4% del tiempo era dedicado a
las labores administrativas y solo el 20,1% pedagdgicas. Asimismo, McKinsey
(2007) citado en Vaillant (2015) sefiala que, los hallazgos en Latinoamérica son
consistentes con los encontrados en las investigaciones sobre el desempefio

escolar en las pruebas PISA o TIMSS, en paises que ocupan los primeros



lugares, como es el caso de Singapur, Finlandia, o Corea del Sur, en los que
se evidencia que los primeros lugares no son ocupados por los paises que tienen
mas gasto en educacion sino que han dado prioridad a tres ejes, relacionados
estrechamente con el liderazgo pedagdgico: La seleccion, el desarrollo

profesional y el apoyo en el aula de los docentes.

En México investigaciones como la de Escamilla (2006) muestra que la gestion
escolar evidencia un cuadro de multiples necesidades debido a la presencia de
nuevos entornos que exigen de la direccion escolar transitar de una gestion
burocratica a una centrada en el proyecto escolar como eje que asegura la
calidad de los aprendizajes individuales y colectivos. Chile también viene
desarrollando experiencias de mejora de la gestion escolar, tratando de alinear
los resultados del trabajo directivo con estandares de los aprendizajes de los

estudiantes.

A nivel nacional, desde hace algun tiempo se viene trabajando en la formacién
de los directores de modo que centren sus funciones en los aspectos
pedagdgicos, principalmente en apoyar el trabajo técnico pedagdgico de los
docentes, con la finalidad de hacer una incidencia efectiva en los aprendizajes
de los estudiantes; también a nivel de docentes se ha trabajado en la
capacitacion dentro de lo que se denomina la formaciéon continua. De ahi que
resulta relevante indagar en torno a los resultados del ejercicio directivo, para lo

cual esta investigacion formula la pregunta siguiente:

¢, Como es el liderazgo pedagdgico del director de las instituciones educativas de

los @mbitos rural y urbano del distrito de Huancabamba en Piura, 20207?

Esta investigacion se justifica socialmente porque, el estudio del liderazgo
pedagdgico abre actualmente interrogantes en torno a la calidad de los
aprendizajes, toda vez que los indicadores que se conocen sobre los
aprendizajes de los estudiantes, como son los resultados de las pruebas
censales que se han aplicado en los ultimos afios, no han ofrecido resultados
alentadores; por lo que se requiere de informacién para tomar decisiones al

respecto.



Desde la perspectiva metodoldgica esta investigacion es significativa porque
busca validar desde la investigacion un instrumento elaborado sobre las
dimensiones del liderazgo pedagdgico, el mismo que es un cuestionario en la
modalidad de escala de Likert, para recoger las percepciones de directores y
docentes sobre la variable liderazgo pedagogico. A nivel teorico, enriquece la
base con conocimientos sobre el tema, en particular usando el enfoque de

Robinson (2010) en el campo del liderazgo pedagdgico.

La hipdtesis general de esta investigacion es: H1: Existen diferencias
significativas entre el liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas del
ambito rural y el de las instituciones educativas de la zona urbana del distrito de
Huancabamba. La hipoétesis nula es: Ho: No existen diferencias significativas
entre el liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas del ambito rural y

el de las instituciones educativas de la zona urbana del distrito de Huancabamba.

H1. Existen diferencias significativas entre el liderazgo pedagogico en la
dimensidén metas y expectativas, de las instituciones educativas de la zona rural
y el de las de la zona urbana. H1. Existen diferencias significativas entre el
liderazgo pedagdgico en la dimension uso estratégico de los recursos, de las
instituciones educativas de la zona rural y el de las de la zona urbana. H1. Existen
diferencias significativas entre el liderazgo pedagogico en la dimension
planificacion, ejecucion y evaluacion de la ensefianza, de las instituciones
educativas de la zona rural y el de las de la zona urbana. H.1. Existen diferencias
significativas entre el liderazgo pedagdgico en la dimension apoyo al desarrollo
profesional de los docentes, de las instituciones educativas de la zona rural y el
de las de la zona urbana.H.1. Existen diferencias significativas entre el liderazgo
pedagdgico en la dimension asegurar seguridad y soporte, de las instituciones

educativas de la zona rural y el de las de la zona urbana.

Los objetivos que se han planteado son: Objetivo general: Establecer las
caracteristicas del liderazgo pedagdgico de las escuelas del ambito rural en
comparacion con las del ambito urbano del distrito de Huancabamba. A nivel
especifico: Identificar los rasgos predominantes del liderazgo pedagoégico en la
dimensién manejo de las metas y expectativas en las instituciones del dmbito

urbano en comparacion con las del ambito rural. Identificar los rasgos



predominantes del liderazgo pedagdgico en la dimension manejo efectivo de los
recursos en las instituciones del ambito del ambito rural. Identificar los rasgos
predominantes del liderazgo pedagdgico en la dimensién: Planificar, coordinar y
evaluar la ensefianza y el curriculum. en las instituciones del &mbito urbano en
comparacion con las del ambito rural. Identificar los rasgos predominantes del
liderazgo pedagdgico en la dimension Promover y participar en la ensefianza y
el desarrollo profesional del profesorado, en las instituciones del ambito urbano
en comparacion con las del ambito rural. Identificar los rasgos predominantes
del liderazgo pedagdgico en la dimensién: Asegurar un entorno ordenado de
apoyo, en las instituciones del ambito urbano en comparacion con las del ambito

rural.



Il. MARCO TEORICO

Entre las investigaciones que se han hecho en torno al liderazgo pedagogico son

relevantes las siguientes:

Adéarraga, y De Las Salas (2019) presentaron la tesis: Liderazgo pedagdgico
distribuido como estrategia de mejoramiento de la educacion inclusiva,
investigacion desarrollada para obtener el grado de Maestras en la Universidad
de La Costa en Colombia. Esta investigacion tuvo como objetivo central, disefiar
lineamientos de liderazgo pedagégico que favorecieran el desarrollo de la
educacién inclusiva. La investigacion de enfoque cualitativo, utilizo el disefio
descriptivo. La metodologia incluyd como técnicas la observacion participante, la
entrevista y el analisis documentario; como instrumento se utilizaron la guia de
observacion, la guia de entrevista no estructurada y la ficha de andlisis. La
muestra de estudios estuvo conformada por 43 sujetos distribuidos entre
estudiantes regulares y estudiantes con necesidades especiales, docentes,
directivos y padres de familia. La conclusion principal sefala que las
caracteristicas del diagnéstico y las evidencias de los resultados en aprendizajes
y gestion educativa, muestran que el liderazgo distribuido es eficaz como
herramienta de gestion para lograr objetivos institucionales. Esta investigacion
se ha tomado como referente del Pte., estudio, porque la propuesta metodolégica
trasunta una preocupacién por encontrar mecanismos que transformen la
escuela en un espacio que busca permanentemente mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.

Saenz (2017) Liderazgo pedagodgico directivo y la calidad de la Gestidn
Educativa de la Institucion Educativa N°89008, Chimbote. Esta investigacion
tuvo por objetivo caracterizar el liderazgo pedagogico de los directores desde la
percepcion de los docentes. El estudio fue de enfoque cuantitativo. El disefio fue
descriptivo correlacional. La poblacion es estudio estuvo constituida por los 22
docentes de la institucion educativa. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios; para indagar sobre el
liderazgo pedagogico se utilizé el cuestionario de Carmen Avila (2006) el cual
fue adaptado para garantizar la recoleccion de los datos segun los indicadores

de estudio. El investigador concluyé que los directores mayoritariamente (72%)



consideran que el liderazgo pedagdgico que se practica en la institucion
educativa es bueno. Esta investigacion se ha tomado como referente de la
presente investigacion por cuanto aborda el liderazgo pedagdgico con algunas

categorias de este trabajo,

Vela, (2017) presento la tesis denominada: “Teorias implicitas de los directores
para el liderazgo pedagodgico en los CEBA de Arequipa (estudio de casos). Esta
tesis doctoral presentada en la universidad San Agustin de Arequipa, tuvo por
objetivo establecer las caracteristicas predominantes en el ejercicio de la gestion
del director enfatizando el liderazgo pedagogico. La investigacién abordada
desde el paradigma cualitativo, se desarrollo bajo el disefio del estudio de casos.
Las técnicas utilizadas para recoger la informacion fueron: La entrevista
estructurada en profundidad y la encuesta; como instrumentos se utilizé la Guia
de entrevista estructurada y el cuestionario en la modalidad de Escala. La
muestra de estudio estuvo constituida por 10 directores, correspondientes a 10
CEBAs investigados. Los instrumentos fueron elaborados en funcion a las
categorias elaboradas para la investigacién. Los resultados mostraron que el
liderazgo pedagogico de los directores investigados se caracterizaba porque lo
administrativo y burocrético tenia predominio sobre lo pedagdgico. Asimismo,
Pucuhuayla, (2017). Investigo: “Liderazgo pedagogico y desempefio docente en
las instituciones educativas del distrito de Huancayo”, investigacién presentada
en la Universidad Nacional del Centro, en Huancayo. Esta investigacién tuvo por
objetivo establecer la relacion que habia entre el desempefio pedagogico y la
eficacia del trabajo de los docentes. La investigacion se desarrolld
metodolégicamente bajo los supuestos tedricos del enfoque cuantitativo,
adoptando un disefio descriptivo correlacional. La investigacion se llevo a cabo
con una muestra de 60 docentes a los cuales se aplicé un cuestionario. La
investigacién concluye afirmando que hay relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente. Redolfo (2015) presento la investigacion
titulada: “Liderazgo pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en las
instituciones educativas ' publicas del nivel secundario de la UGEL Jauja- Junin.
Esta investigacion propuso como objetivo establecer la relacién que habia entre
el liderazgo pedagdgico y el desempefio de los docentes. La muestra de estudio

estuvo conformada por 102 docentes. La investigacion concluye que, existe una



relacion significativa entre el liderazgo pedagodgico y el desempefio de los
docentes. Por otro lado, Ortiz (2014) presento la tesis “Liderazgo pedagdgico en
los procesos de gestion educativa de las instituciones educativas Juan Ramon
Molina y Las Américas del distrito Central. El objetivo de la investigacion fue
establecer el tipo de liderazgo que predominaba en las instituciones educativas
investigadas. La metodologia se sustento en el paradigma cuantitativo, y us6 un
disefio descriptivo simple. La muestra estuvo constituida por 70 docentes, a los
gue se aplicé un cuestionario. Las conclusiones mas relevantes sefialan que los
directores desarrollaban la gestién educativa usando los principios del liderazgo
transformacional lo que se evidenciaba en cambios relacionados con la
participacion de los docentes en las tareas de la planificacion curricular. Horn
(2013). Investigo: “Liderazgo escolar en Chile y su influencia en el desempefio
docente” Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia del
liderazgo directivo en las variables mediadoras del desempefio docente, asi
como en los resultados de los estudiantes. La investigacion se ubica dentro del
enfoque cuantitativo, el disefio fue correlacional. La metodologia utilizo
cuestionarios para conocer desde la perspectiva del personal y los directores de
las instituciones educativas las caracteristicas de la gestion de los directores, asi
como los rasgos de las variables mediadoras del aprendizaje. Trabajé con una
poblacién de 597 directores y 600 técnicos a los cuales se les aplico
cuestionarios de la modalidad de 360°, es decir cuestionarios en los cuales las
variables propias, no eran examinadas por los propios sujetos, sino por los
demas. Al final se concluyd que, el liderazgo del director explica un porcentaje
del rendimiento de los estudiantes; en cuanto a los docentes se constatd que el
liderazgo del directivo era efectivo cuando las variables mediadoras referidas a
los docentes se relacionaban con el compromiso del docente, con el apoyo

pedagdgico.

Las teorias que sustentan el estudio del liderazgo pedagdgico, se han orientado

por los marcos que se definen a continuacion.

El liderazgo pedagdgico esta al interior de la gestion educativa; sobre este
concepto Cassasus 2000, citado en Escamilla (2006), afirma que, es un campo
relativamente nuevo que obedece al manejo de los principios tedricos generales
de la gestion y de la educacion; en este sentido se constata que los enfoques

7



de la gestidén educativa han ido cambiando a la par que los conceptos generales
de gestion y los nuevos paradigmas pedagogicos en el campo de la educacion.
Kelly (2014) al reflexionar sobre la ontologia de la funcién del liderazgo
pedagdgico, afirma que, actualmente hay una corriente que aboga por investigar
mas en el traslado del lider pedagdgico individual al lider pedagdgico visto desde
la perspectiva social, pues su funcion es sumamente compleja, y se obtiene
mejores resultados cuando se mira su practica, en vez de concebirlo solo desde

las funciones que estan escritas.

Al hablar de liderazgo pedagdgico, Bolivar (2015) sostiene que este tipo de
liderazgo establece como norte la obtencion de logros en los aprendizajes de los
estudiantes y para ello define a las instancias administrativas al interior de la
gestidén pedagdgica, dejando de lado las acciones burocraticas que tienen un fin
en si mismas. Algunos autores hablan indistintamente de liderazgo instruccional
como de liderazgo pedagogico, atribuyendo al liderazgo instruccional la
influencia para persuadir a los miembros de la comunidad educativa a colocar

los aprendizajes de los estudiantes como centro de la escuela (Videla et al 2017)

El debate actual en torno a las funciones del director gira alrededor de dos
posiciones, por un lado esta la de quienes sostienen que la gestidon del director
debe efectuarse ajustando un modelo a las caracteristicas del contexto, y por
otro, esta la de quienes consideran que, la gestion escolar, mas alla del contexto,
debe ajustarse a modelos generales. Al interior de estos marcos de trabajo de la
gestion escolar, Leithwood (2004) citado en OEI (2019) sefiala que hay dos
modelos dominantes en relacion a la practica del liderazgo, el denominado
liderazgo pedagogico centrado en lograr aprendizajes de calidad y el liderazgo
transformacional de caracter sistémico, que orienta su trabajo a otras
dimensiones ademas de la referida a los aprendizajes. Pont et al. (2009) sefiala
gue el liderazgo escolar se asume como un proceso en el que se hace influencia
de tipo social para organizar las actividades y el clima en que deben actuar las
personas. Ahumada et al. (2016) afirma que el liderazgo pedagdgico debe
trascender las aulas de la institucion educativa hasta llegar a ser productivo en
el trabajo en Redes de lideres escolares, de esta manera se enriquce la visiéon
de cada lider pedagdgico, se hace un trabajo colaborativo en vez de orientarlo
hacia la competencia. Asimismo, Chen 'y Cre (2011) citado por Medina y Revilla
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(2014) definen tres paradigmas del liderazgo escolar que se manejan en la
gestion de las escuelas, el primero que asume que se puede desarrollar la
escuela sin tener en cuenta el contexto; el segundo que se busca obtener
resultados porque la aspiracion es la rendicion de cuentas y el tercero que se
orienta a transformar a estudiantes, docentes y comunidad educativa en general.
En cuanto al liderazgo pedagdgico, Hallinger (2005) citado en Gajardo y Ulloa
(2016) senala que, cuando se habla de liderazgo pedagdgico se hace referencia
al trabajo centrado en objetivos de caracter educativo asociados a la planificacion
curricular, a la evaluacion y acompafiamiento de los docentes a la busqueda de
su desarrollo profesional. Es como acotan Gajardo y Ulloa (2016) un liderazgo
para el aprendizaje. Sin embargo, Bush y Glover (2014) citados, en Gajardo y
Ulloa (2016) distinguen el liderazgo pedagégico del denominado liderazgo
instruccional de cufia norteamericana, que pone el acento en las funciones del
docente, es decir en la ensefianza; en cambio el liderazgo pedagdgico, que
promueve variables mediacionales del docente, apunta a lograr mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes. Con todo es necesario
puntualizar con Hallinger (2010) citado en Gajardo y Ulloa (2016) en cuanto a
gue lo que hoy se conoce como el liderazgo pedagogico es el llamado liderazgo
para el aprendizaje que tiene sus raices en variadas formas de liderazgo directivo
tempranas asociadas con el liderazgo instruccional, el transformacional entre
otras. Para que este liderazgo pedagogico sea efectivo y coherente Horn vy
Marfan (2012) citados por Montesinos et al (2016) sefialan que debe ser ético y

debe estar dirigido hacia el cambio no solo de la escuela sino de la comunidad.

El liderazgo pedagogico se ha desarrollado poniendo énfasis en determinados
aspectos de la gestion educativa, asi, por ejemplo, MacBeath et &l. (2010)
citados en Gajardo y Ulloa (2016), sefialan hasta cinco dimensiones como las
mas relevantes para el desarrollo del liderazgo para el aprendizaje, todas

referidas al discurso que tiene el director sobre el aprendizaje.

Pont et al (2009) enfatiza que es la capacidad del lider pedagdgico para generar
las mejores condiciones para ensefar y aprender lo que garantiza los resultados
en la escuela. El liderazgo pedagogico, requiere que todos se hagan
responsables por los resultados del aprendizaje; esto debe entenderse como el
conocimiento de la identidad de la institucion educativo el cambio consensuado,
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los mecanismos apropiados para las evaluaciones de los actores educativos y
de los logros de los aprendizajes de los estudiantes. Robinson (2010) sefiala
gue, los estudios de Nelson y Sassi (2000) ya alertan sobre la relevancia del
liderazgo pedagdgico, cuando el director conoce de liderazgo y también maneja
elementos que denotan qué, conoce acerca de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. La misma Robinson (2010) en la construccién de una propuesta
sobre el liderazgo pedagdgico sefiala que, es debido a los impactos
comprobados del liderazgo educativo en los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, que actualmente se considera como relevante cada que se
deben tomar decisiones sobre politicas para mejorar la calidad de los,
subrayando que, sin un conocimiento de la ensefianza y el aprendizaje, los
lideres pedagdgicos no podran hacer mucho en la escuela. Yukl (2008) que hace
un estudio sobre diversos tipos de liderazgo, sefala que los comportamientos y
las variables mediadoras que consideran el tener una vision de lo que se quiere,
expresar confianza y estimular los avances, involucrar a las personas genera
compromisos con la tarea y el proyecto. Naicker (2016) sefiala que considera
gue el lider pedagdgico, no es hacer unas tareas de modo temporal, sino que su

accionar es sostenible en el tiempo.

Actualmente se viene reflexionando en torno a la relevancia de delegar funciones
como rasgo de un liderazgo pedagdgico, al respecto Heng y Marsh (2009)
trabajan la idea de un liderazgo compartido a partir de experiencias desarrolladas
en el Centro Australiano de Liderazgo educativo; el foco es aprovechar el
potencial docente para compartir los saberes desde las Redes de educadores o
lideres pedagdgicos. Sobre esta modalidad, Huffington et al (2004) citado por
James (2011) sefiala que desarrollar las funciones de liderazgo compartido o
distribuido no es sencillo ya que, el cambio no se refiere solamente a las nuevas
funciones y practicas que hay que asumir, sino que hay situaciones emocionales,
como son los temores a la eficacia del ejercicio de la autoridad, que deben saber
procesarse adecuadamente. Timperley (2005) sefiala que el liderazgo
compartido hace referencia al cambio de politicas que conciben que el
aprendizaje en las escuelas sera resultado no solo del apoyo al desarrollo
personal de sus profesores dentro de la escuela, sino también del apoyo externo

y que ello requiere un cambio de la escuela en muchas cosas. Del Valle (2011)
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sefiala que el liderazgo distribuido se sustenta en dos teorias, por un lado, la
teoria de la cognicion distribuida que alude a la forma en que se comparten las
funciones desde una perspectiva que trasciende lo individual, y la teoria de la
actividad que se refiere a la utilizacién de sistemas de aprendizaje colaborativo

para hacer frente a la solucion de problemas.

Leithwood et al (2019) han acumulado suficiente evidencia de la eficacia que
tienen algunas funciones relacionadas con el liderazgo pedagdgico, por ejemplo,
mencionan como relevante la construccion de clima favorable a través de
relaciones asertivas junto con el soporte institucional a la ensefanza
aprendizaje, como un medio significativo para esperar buenos resultados en los
aprendizajes de los estudiantes. Hallinger y Heck (2010) ponen el acento en tres
aspectos en los que debe centrarse el liderazgo pedagogico, por un lado, en la
vision de lo que aspiran a lograr en término de resultados de aprendizaje de los
estudiantes; seguido de la gobernanza o el empoderamiento que se debe
conseguir con los docentes y el financiamiento de las acciones. Las tareas del
liderazgo a decir de Draht, 2001, citado por Longo (2008) se resumen en tres:
orientar a una colectividad (no importa el tamafio) de un horizonte (hacia donde
ir); dar una motivacién para actuar (querer actuar) y habilitarlo para el cambio o
la transformacion. Hargreaves y Fink (2004) afirman que, un lider pedagogico
debe ser un apasionado del aprendizaje de los estudiantes y de los docentes en
general, que debe anteponer el aprendizaje a las evaluaciones, que debe
generar compromiso con la transparencia y la evidencia de los aprendizajes, por
ende, debe ser siempre un investigador de los aprendizajes. Por su parte, Dhillon
et al (2019) sefalan que tres de los aspectos que destacan en las investigaciones
sobre liderazgo pedagogico son: Lo que a la gente le gusta como personas y
profesionales, lo qué, ellos hacen y como lo hacen. Asimismo, Matthews et al
(2017) afirman que, las escuelas efectivas, son aquellas en las que los lideres
pedagogicos tienen expectativas muy altas, no tienen una cultura de buscar
excusarse cuando las cosas no salen y tiene un unico centro: los aprendizajes.
También, Hernandez Castilla et al (2017) sefialan que, los directores eficaces
han llegado al cargo con gran aceptacion de la comunidad educativa, y de la
comunidad en general; se involucran en los problemas de aprendizaje de los

estudiantes y apoyan a los docentes.
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Todo ello conduce a pensar que si bien la escuelas gozan de autonomia segun
la ley, requieren de apoyo, para ser eficaces, (Freire y Miranda 2014). Asimismo,
Leiva Guerrero y Vasquez (2019) sefialan que no siempre es sencillo que el
director asuma su rol de lider pedagdgico, que aun hay muchos casos de
directores que descargan su responsabilidad en el cuerpo directivo, ya que en la
practica asumen que su formacion pedagdgica es débil. En la misma linea de
demandas, también, Johnston et al (2019) afirman que en el apoyo a los lideres
pedagogicos estos deben soportar una suerte de discriminacién sobre todo

cuando la escuela es pequefa.

La necesidad de transformar la funcion del director tiene que ver con la
ineficacia de la escuela actual, al respecto Bolivar (2019) Sefala, que el medio
educativo plantea muchos retos, y que, para salir exitoso de ellos, es necesario
gue los lideres pedagdgicos salgan de su zona de confort y aborden los desafios
técnicos para construir propuestas colectivas desde el proyecto institucional.
Igualmente, Hernandez et al. 2011, citado por Casas (2019) sefala que
tradicionalmente el rol del director ha sido burocratico, y que los estudios acerca
de las escuelas eficaces evidencian que en aquellos centros escolares donde el
director es un lider pedagdgico, es decir, ha orientado su influencia hacia el
trabajo con la escuela, la familia y la comunidad por mejores aprendizajes, hay
buenas practicas y buenos resultados. En esta misma direccion, Sepulveda y
Aparicio, 2017, citados por Martinez y Gil (2018) sefalan que las funciones del
director son muchas pues debe organizar, planificar, ver los presupuestos,
apoyar a los profesores, por lo tanto, para que sea efectivo en su trabajo debe
apoyar en el trabajo colegiado tal como lo proponen los principios de liderazgo
compartido o distribuido.

Al respecto Robinson (2010) es enfatica cuando sefala que un liderazgo
pedagogico se sustenta en la comprension de que, si no se tiene conocimiento
de la importancia de que los docentes conozcan lo que ensefan, los principios
generales de la pedagogia, la didactica especifica de su materia, asi como el
manejo adecuado del curriculum y el conocimiento de sus alumnos, poco podran
hacer los lideres escolares para apoyar a los docentes y hacer un

acompafamiento en las clases. Spillane y Seashore (2002) citado en Robinson
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(2010) Es sobre esta base que Robinson (2010) propone las siguientes

dimensiones:

Establecer metas y expectativas. Esta dimensién del liderazgo pedagogico esta
referida al conocimiento que tiene el directivo del contexto, asi como de las metas
gue debe plantearse la comunidad educativa en relacién a los aprendizajes de
los estudiantes. En el ambito del conocimiento del contexto es importante que el
lider pedagdgico conozca la cultura del lugar, al respecto Johnson (2017)
enfatiza que el lider pedagdgico de comunidades multiculturales, debe conocer
e incorporar los rasgos del contexto de modo que todos puedan desarrollarse.
Igualmente, Finnigan et al (2015) afirma que, el liderazgo pedagogico cuando se
nutre de confianza con los actores educativos rinde frutos extraordinarios,
enfatizando que es relevante estudiar la calidad de las interacciones que se dan
al interior de la escuela, pues es ello lo que puede favorecer el logro de objetivos

comunes en el aprendizaje escolar.

Emplear los recursos de forma estratégica. Se refiere al uso eficaz de los
recursos de la institucion; se entiende como la capacidad de articular los
esfuerzos para que la infraestructura el equipamiento y los materiales estén

orientados a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum. Consiste esta
dimension en tener claros los niveles de logro que se busca en relacion a los

estandares que se propone lograr la comunidad educativa.

Promover y participar en la ensefanza y el desarrollo profesional del
profesorado: consiste en buscar dar el apoyo al docente no solo para haga un
trabajo efectivo en el aula, sino para que tenga las mejores condiciones para que
los estudiantes se desarrollen integralmente. Sobre este aspecto, Bolivar (2014)
acota que, el desarrollo profesional docente no solo se traduce en mejorar las
competencias de tipo laboral, es decir el conocimiento y practica de la
ensefianza, sino que busca ir mas alla, hasta encontrarse con la satisfaccion de
las necesidades que toda persona busca en su profesidn. Se trata por ende de
un entramado de vivencias que tienen que ver no solo con la escuela o la

comunidad educativa, sino con la comunidad en general y la profesion.
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Kirschner, et al (2006) sefala que debe distinguirse entre el conocimiento que
tiene el profesorado de la materia, (conocimiento del contenido), el conocimiento
pedagdgico del contenido del material (contenido del conocimiento) y el
conocimiento curricular del contenido. Contreras (2016) sefiala que los estudios
sobre eficacia escolar evidencian que un profesorado con un gran nivel
desarrollo profesional aseguran en gran parte los aprendizajes de los
estudiantes; asimismo que es el liderazgo pedagdgico el segundo factor que
muestran tener las escuelas efectivas, ya demuestran contar con un alto nivel
organizacional y un foco de buen nivel en los aprendizajes de los estudiantes.
Day, Ch (2005) cuando se refiere al desarrollo profesional enfatiza por un lado,
gue sea la escuela la que promueva el desarrollo profesional y por otro que se
aproveche la formacion de redes internas y externas. Respecto al primer caso,
sostienen que el trabajo en base a proyectos resulta efectivo si la escuela
promueve que, los proyectos se enfoquen a problemas sustanciales; asimismo
gue se trate de proyectos colaborativos, de modo que intervenir en él sea
relevante como proceso y producto y que, los proyectos generen
transformaciones significativas, no maquilladoras. Todo ello es posible si los
docentes tienen confianza en el trabajo del lider pedagdgico lo que no siempre
ocurre, al respecto Mehdinezhad, y Sardarzahi, (2016) afirman que, no siempre
coinciden las percepciones que tienen los directores y docentes respecto al
liderazgo pedagogico, pues siempre la lectura que hacen los docentes es mas

exigente; pero, su se acerca la directora cuando éste, es realista en la suya.

Asegurar un entorno ordenado de apoyo: generar condiciones para preservar el
tiempo de estudio, de manera que al haber buenas condiciones no se hagan

interrupciones que afectan el tiempo efectivo de trabajo productivo.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de la investigacion

La presente investigacion se sustenta en el paradigma positivista o cuantitativo
puesto que como dice La Torre et al. (2003) este enfoque parte de supuestos
relacionados a la posibilidad de conocer la realidad social a través de sus
variables, las cuales se pueden definir operativamente. Asimismo, la presente
investigacién es no experimental, ya que no se aplicara ninguna variable en

términos de buscar modificaciones en otra.

El disefio de la investigacion se define como la organizacion de las actividades,
sujetos y herramientas, que realiza el investigador para recoger informacién que
le permita responder a las preguntas de investigacion (Hernandez, et al. 2013).
En este caso el disefio de investigacion es el descriptivo comparativo, ya que se
busca establecer cuales son las caracteristicas de la realidad de las instituciones
educativas en términos de liderazgo pedagdgico, comparando los ambitos de
procedencia (rural/urbano). El disefio es, asimismo, transversal o transeccional,

puesto que la informacion se recogera en un solo momento.

M1

M2

Donde:
M1: Directores y Docentes de la institucion educativa rural
M2: Directores y docentes de la institucion educativa urbana

O: Informacion (observaciones) sobre la percepcion del liderazgo pedagdgico.
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3.2.

Variable- Operacionalizacion

Variable: Liderazgo pedagogico

Operacionalizacion de variables es el proceso a través del cual la variable
seleccionada se define conceptual y operativamente para estudiarla a través de

sus dimensiones e indicadores. (Hernandez et al (2014).

Definicién conceptual: Proceso de gestion orientado a desarrollar las funciones
del director sobre los aspectos siguientes: Establecer metas y expectativas;
Emplear los recursos de forma estratégica; Planificar, coordinar y evaluar la
ensefianzay el curriculum. Promover y participar en la ensefianza y el desarrollo
profesional del profesorado. Asegurar un entorno ordenado de apoyo (Robinson,
2010)

Dimensiones de estudio:

Establecer metas y expectativas. Esta dimension del liderazgo pedagdgico esta
referida al conocimiento que tiene el directivo del contexto, asi como de las metas
gue debe plantearse la comunidad educativa en relacién a los aprendizajes de

los estudiantes.

Emplear los recursos de forma estratégica. Se refiere al uso eficaz de los
recursos de la institucion; se entiende como la capacidad de articular los
esfuerzos para que la infraestructura el equipamiento y los materiales estén

orientados a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum. Consiste esta
dimension en tener claros los niveles de logro que se busca en relacion a los

estandares que se propone lograr la comunidad educativa.

Promover y participar en la ensefianza y el desarrollo profesional del
profesorado: consiste en buscar dar el apoyo al docente no solo para haga un
trabajo efectivo en el aula, sino para que tenga las mejores condiciones para que
le permitan lograr que los estudiantes tengan aprendizajes de calidad, a partir de
su desarrollo profesional.
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3.3.

Asegurar un entorno ordenado de apoyo: generar condiciones para preservar el
tiempo de estudio, de manera que al haber buenas condiciones no se hagan

interrupciones que afectan el tiempo efectivo de trabajo productivo.
La matriz de Operacionalizacion se puede ver en Anexos.

Poblacion, muestra'y muestreo

Poblacion

La poblacién se define como el conjunto de sujetos u objetos que tienen rasgos
comunes (Hernandez, et al. 2014), la poblacion se determina en funcion a las
unidades de analisis, de las cuales se recoge la informacion que permite conocer
a la variable. En la Pte., investigacion las unidades de analisis son los docentes
y directores de cada institucién educativa.

Tabla 01

Poblacion y muestra de estudio

Sujetos Poblacién Muestra Muestra

Zona Zona Zona Zona total

rural urbana rural urbana

Directores 72 3 28 3 31
Docentes 70 60 25 18 43
Total 142 63 53 21 74

Fuente: Autoria propia

Muestra

La muestra se define como una parte de una poblacion que es seleccionada con
criterio de representatividad. Hernandez et al (2014). En la Pte., investigacion la
muestra es no probabilistica, que como sefiala La Torre et al (2003) es aquella
gue no utiliza el criterio de equiprobabilidad, sino que para su determinacion se
siguen otros criterios como el denominado intencional o por conveniencia, donde
los sujetos son seleccionados por el investigador asumiendo que son
representativos y pueden facilitar la informacion que se busca obtener.
Hernandez et al (2014) sefala que la muestra no probabilistica, no busca hacer
generalizaciones de sus resultados, y que su seleccion depende del criterio del

investigador. En este caso, se ha trabajado con los docentes de las IIEE mas
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

representativas del distrito, por su poblacién escolar tanto en zona urbana como

en zona rural.

Muestreo

El muestreo es el proceso por el cual se seleccionan los sujetos de la
muestra que se ha determinado para hacer la investigacion. La seleccion de los
docentes y directores a quienes se aplicé el cuestionario ha sido teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

Criterios de inclusion:
Ser docente activo del nivel primario.
Laborar en el distrito de Huancabamba.

Laborar en zona urbana o zona rural

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Técnica

En investigacion la técnica es un procedimiento general a través del cual se
instrumenta la recoleccién de los datos. (La Torre, et al. 2003). La técnica que
se ha escogido es la encuesta, la cual es un procedimiento para obtener
informacion a través de la formulacion de un conjunto de preguntas o reactivos

gue adoptan distintas formas.

Instrumentos

Los instrumentos son dispositivos que permiten recoger la informacion de
acuerdo a determinados criterios relacionados con los rasgos de los indicadores
y la técnica seleccionada. En este caso el instrumento seleccionado es el
cuestionario en la modalidad de escala.

Los cuestionarios se han elaborado de acuerdo a las dimensiones definidas por
el marco tedrico y a los indicadores que le corresponden desde la teoria a cada
dimensién. Se ha elaborado un cuestionario para directores y otro para los
docentes

Para garantizar el rigor cientifico de la investigacion, se ha sometido los dos

cuestionarios a la evaluacion de su validez y confiabilidad.
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3.5.

3.6.

Respecto a la validez, se puede decir con Hernandez et al (2014) que se refiere
a la calidad que tienen los datos para medir la materia propia de la investigacion.
Existe validez de contenido, de constructo y de criterio. Para el caso de esta
investigacién se ha optado por utilizar la validez de contenido, criterio que es
examinado por expertos en la materia que se investiga. En este caso se ha
recurrido a dos expertos del tema.

En relacion a la confiabilidad, esta hace referencia a la consistencia que tiene el
instrumento merced a la construccién de sus reactivos o items. Para la presente
investigacién los cuestionarios han sido medidos a través de Alfa de Cronbach.

Tabla 2
Confiabilidad de los instrumentos

Instrumentos Alfa de Cronbach
Cuestionario de directores 0,982
Cuestionario de docentes 0,956

Fuente: autoria propia

Procedimientos

Para recoger los datos se ha procedido del modo siguiente:

Coordinaciones con los docentes y directores: se les ha hecho conocer el
propésito de la investigacion y los instrumentos que se aplican.

Se ha hecho aplicacion virtual de los instrumentos de recolecciéon de datos.

Se ha encargado a una persona que se encargue de organizar el envio de los
instrumentos virtuales.

Se ha elaborado una data con los resultados de los instrumentos aplicados.

Métodos de analisis

Consistié en aplicaciéon del software SPSS version 24 para elaborar las tablas y
gréaficos. Aplicacion de las pruebas estadisticas para determinar la normalidad
de las muestras (Shapiro.Wilk (n<30) para la zona urbana y Kolmogorov Smirnov
(n>30) para la zona rural) y para contrastar las hipétesis pruebas no
paramétricas como la Prueba estadistica U de Mann-Whitney / Nivel de

significancia a = 0,05)

Luego se hizo andlisis e interpretacion de los resultados, en base a los

porcentajes y a los niveles y rangos obtenidos en los dos &mbitos del estudio.
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3.7.

Aspectos éticos

La investigacion se ha llevado a cabo teniendo en cuenta criterios de eticidad
ligados al tratamiento de las personas involucradas y a las fuentes bibliograficas
de consulta. En el primer caso, se buscé obtener una participacién informada, en
el segundo caso, se ha elaborado el informe dando el crédito a los autores de
los materiales bibliograficos que se consultaron, siguiendo las disposiciones de
la American Psychological Association (APA).
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4.1.

RESULTADOS

Objetivo General

Establecer las caracteristicas del liderazgo pedagdgico de las escuelas del
ambito rural en comparacion con las del ambito urbano del distrito de

Huancabamba —Piura.

Tabla 3.

Liderazgo pedagdgico de las escuelas del &mbito rural en comparacién con las
del ambito urbano del distrito de Huancabamba —Piura.

ZONA
Rural Urbano
PROFESIONAL PROFESIONAL

Director Profesor Total Director Profesor Total

F % F % F % F % F % F %
Liderazgo Malo O 0,0% 0 0,0% 0 0,000 0,0% 0 0,0 0 0,0%
PedagdgicoRegularg 0,0% 3 12,0% 3 5,7%1 33,3% 0 0,0% 1 4,8%
Bueno 5 17,9% 6 24,0%11 20,8%0 0,0% 2 11,1% 2 9,5%

EAUV 23 82,1%16 64,0%39 73,6%2 66,7%16 88,9%18 85,7%
ueno

Total 28 100,0%25100,0%53100,0% 3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia.

Interpretacion:

En la Tabla 3, se observa que el 82,1% de los directores de la zona rural
manifestaron percibir su liderazgo pedagdgico en el nivel de muy bueno y un
17,9% lo percibe como de nivel bueno. Asimismo, 2/3 de los directores de la
zona urbana, (el 66,7%) lo percibe como muy bueno y el 33,3% como de nivel
regular. Por otro lado, de los docentes de la zona rural, un 64,0% percibe el
liderazgo pedagogico del director como de nivel muy bueno, el 24,0% como de
nivel buenoy el 12,0% como de nivel regular; en cambio, de los profesores de
la zona urbana, el 88,9% percibe el liderazgo pedagégico como de nivel muy
bueno y el 11,1% de nivel bueno. En general se observa que el 73,6% de los
docentes y directores de zona rural ven el liderazgo pedagoégico como de nivel
muy bueno; en cambio de los de zona urbana el 85,7% perciben el liderazgo

pedagogico en un nivel muy bueno.
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4.2. Objetivo especifico 1

Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo pedagdgico en la
dimension manejo de las metas y expectativas en las instituciones del ambito
urbano en comparacion con las del ambito rural del distrito de Huancabamba-
Piura 2020.

Tabla 4.

Liderazgo pedagdgico en la dimension manejo de las metas y expectativas de
las escuelas del ambito rural en comparacién con las del &mbito urbano del
distrito de Huancabamba —Piura.

ZONA
Rural Urbano
PROFESIONAL PROFESIONAL
Director Profesor Total Director Profesor Total
F %% F % F % F % F % F %
Metas y Malo 0 0,0% 0 0,0 O 0,000 0,0 0 0,000 0O 0,0%
expectativasRegular 0 0,0% 3 12,0% 3 5,7%1 33,3% 0 0,0% 1 4,8%
Bueno 11 39,3% 4 16,0%15 28,3%1 33,3% 2 11,1% 3 14,3%
Muy 17 60,7%18 72,0%35 66,0%1 33,3%16 88,9%17 81,0%
bueno
Total 28100,0%25100,0%53100,0%3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia.

Interpretacion:

En la tabla 4, se muestra que, el 60,7% y el 33,3% de los directores de la zona
rural y urbana respectivamente perciben que tienen un nivel muy bueno de
liderazgo en la dimension metas y expectativas muy bueno, en el caso de los
profesores el 72,0% de la zona rural y el 88,9% de la zona urbana un nivel muy
bueno. De manera general, el 81,0% de docentes y directores del &mbito urbano
estiman que, en la dimension metas y expectativas, el liderazgo del director es
de nivel muy bueno, en cambio en la zona rural, el 66% de docentes y directores

perciben el liderazgo pedagdgico en esta dimension como muy bueno.
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4.3. Objetivo especifico 2

Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo pedagogico en la
dimension manejo estratégico de los recursos en las instituciones del ambito
urbano en comparaciéon con las del ambito rural del distrito de Huancabamba -
Piura 2020.

Tabla 5

Liderazgo pedagdgico en la dimensién manejo estratégico de los recursos de las
escuelas del ambito rural en comparacion con las del ambito urbano del distrito
de Huancabamba —Piura.

ZONA
Rural Urbano
PROFESIONAL PROFESIONAL
Director Profesor Total Director Profesor Total
F % F % F % F % F % F %
Uso Malo 0 0,0% 3 12,0% 3 5,7%0 0,0 0 0,0% 0 0,0%
estratégicosRegular 2 7,1% 6 24,0% 8 15,1%1 33,3% 0 0,0% 1 4,8%
de recursos Bueno 11 39,3% 5 20,0%16 30,2%2 66,7% 9 50,0%11 52,4%
Muy 15 53,6%11 44,0%26 49,1%0 0,0% 9 50,0% 9 42,9%
bueno
Total 28100,0%25100,0%53100,0%3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia

Interpretacion:

En la Tabla 5, se puede observar que, el 44,0% de los profesores de la zona
rural y el 50,0% de la zona urbana tienen una percepcion del liderazgo
pedagdgico de nivel muy bueno en la dimensién uso estratégicos de recursos;
en cambio, el 53,6% de los directores de la zona rural y el 66,7% de la zona
urbana. Asi mimo, el 24,0% de los profesores de la zona rural tienen un nivel
regular y el 12,0% malo, por el contrario, en la zona urbana el 50,0% de los
profesores tienen u nivel bueno. También se observa que, de modo general, el
42,9% de los encuestados de la zona urbana perciben en un nivel bueno la
dimensién de uso estratégico de los recursos; en cambio en la zona rural 49%

de los encuestados lo percibe como muy bueno en la dimension mencionada.
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4.4. Objetivo especifico 3

Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo pedagdgico en la
dimension: Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum en las
instituciones del ambito urbano en comparacién con las del ambito rural del

distrito de Huancabamba- Piura 2020.

Tabla 6

Liderazgo pedagogico en la dimensién Planificar, ejecutar y evaluar la
ensefianza y el curriculum de las escuelas del ambito rural en comparacién con
las del &mbito urbano del distrito de Huancabamba —Piura.

ZONA

Rural Urbano

PROFESIONAL PROFESIONAL

Director Profesor Total Director Profesor Total

F % F % F % F % F % F %

Planeamiento, Malo
coordinacion y Regular
evaluacion de Bueno
la ensefianza puy

y del bueno
curriculum Total

0O 00% 0 0,0% 0O 0,000 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 0,0 3 12,0% 3 5,7%1 33,3% 0 0,0% 1 4,8%
6 21,4% 6 24,0%12 22,6%0 0,0% 3 16,7% 3 14,3%
22 78,6%16 64,0%38 71,7%2 66,7%15 83,3%17 81,0%

28100,0%25100,0%53100,0%3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia.

Interpretacién:

La tabla 6, presenta que, el 78,6% de los directores de la zona rural estan
perciben el liderazgo pedagodgico en la dimension Planificar, coordinar y evaluar
la ensefanza en un nivel muy bueno y el 21,4% bueno; en cambio, los de la zona
urbana, el 33,3% regular y el 66,7% muy bueno. En los profesores, el 64,0% de
la zona rural se encuentra en nivel muy bueno y el 83,3% de la zona urbana
también; de manera general para esa dimension, el 81,0% del &mbito urbano
percibe el liderazgo pedagdgico en esta dimensidbn como muy bueno y en el

ambito rural lo hace el 71,7%.

4.5. Objetivo especifico 4
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Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo pedagdgico en la
dimensioén Promover y participar en la ensefianza y el desarrollo profesional del
profesorado, en las instituciones del ambito urbano en comparacion con las del

ambito rural del distrito de Huancabamba - Piura 2020.

Tabla 7

Liderazgo pedagogico en la dimensién Promover y participar en la ensefianza y
el desarrollo profesional del profesorado de las escuelas del @mbito rural en
comparacion con las del &mbito urbano del distrito de Huancabamba —Piura.

ZONA
Rural Urbana
PROFESIONAL PROFESIONAL
Director Profesor Total Director Profesor Total
F % F % F % F % F % F %
Promovery  Malo 0 00% 2 80% 2 3,8%0 00% 0 0,0% 0 0,0%
participar en elRegular 0 0,0% 3 12,0% 3 5,7%1 33,3% 0 0,0% 1 4,8%
aprendizaje y Bueno 11 39,3% 6 24,0%17 32,1%0 0,0% 3 16,7% 3 14,3%
desarrollo de  pyy 17 60,7%14 56,0%31 58,5%2 66,7%15 83,3%17 81,0%
los profesores pueno

Total 28100,0%25100,0%53100,0%3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia.

Interpretacion:

En la Tabla 7, se presenta que el 60,7% de los directores de la zona rural y el
66,7% de la zona urbana perciben en un nivel de muy bueno la dimension:
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores; sin
embargo, en los profesores de la zona rural el 56,0% y el 83,3% de los de la
zona urbana tienen la percepcion en un nivel muy bueno. Por otro lado, a nivel
general se observa que el 58% de los encuestados del ambito rural perciben esta
dimension como un liderazgo de nivel muy bueno, en cambio en el ambito

urbano, hay un 81% que lo percibe como muy bueno.
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4.6. Objetivo especifico 5

Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo pedagdgico en la
dimension Asegurar un entorno ordenado de apoyo, en las instituciones del
ambito urbano en comparacién con las del ambito rural del distrito de

Huancabamba- Piura 2020.

Tabla 8

Liderazgo pedagodgico en la dimension Asegurar un ambiente seguro y de
soportes de las escuelas del ambito rural en comparacion con las del ambito
urbano del distrito de Huancabamba —Piura.

ZONA
Rural Urbana
PROFESIONAL PROFESIONAL

Director Profesor Total Director Profesor Total

F % F % F % F % F % F %
Garantizar Malo 0O 00% 2 80% 2 3,8%0 00% 0 0,0% 0 0,0%
un Regular 0 0,0% 1 4,0% 1 1,9%0 0,0 0 0,0 0 0,0%
ambiente  Bueno 4 14,3% 7 28,0%11 20,8%1 33,3% 3 16,7% 4 19,0%

SeguroydeMuy 24 85,7%15 60,0%39 73,6%2 66,7%15 83,3%17 81,0%
Soportes bueno

Total 28100,0%25100,0%53100,0%3100,0%18100,0%21100,0%

Fuente: Autoria propia.

Interpretacion:

En la tabla 8, se observa que, el 85,7% de los directores de la zona rural y el
66,7% de la zona urbana evalian el nivel de liderazgo pedagdgico en la
dimensién Garantizar un ambiente seguro y de soportes como muy bueno; por
otro lado, en los docentes el 60,0% de la zona rural y el 83,3% lo evalan como
de nivel muy bueno. Asi mismo, de manera general, el 81,0% de los encuestados
del @mbito urbano evalian como de muy buen nivel el liderazgo pedagdgico en
la dimensién Garantizar un ambiente seguro y de soportes, en cambio el 73,6%

lo hace en el ambito rural.
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4.7. Prueba de Hipdtesis
Prueba estadistica U de Mann-Whitney / Nivel de significancia a = 0,05

Regla de decision si p < 0,05 se rechaza H,

Tabla 9
Rangos y Nivel de significatividad
Dime Metas y Uso de  Planificac Apoyo al Segurida Gener
nsion Expectati recursos i6ndela Desarr. dy al
es vas Esenfi. Prof. soporte

zonas Ra Sign Ra Sign Ra Sign Ra Sign Ra Sign R S
ng ifica ng ifica ng ifica ng ifica ng ifica

0s t oS t 0s t (O t 0s t

Zona 35, 37, 36, 35, 36, 4 0,
urban 99 023 13 0,79 56 043 14 0,07 61 0, 28
a 0 9 2 5 045 6 8
Zona 41, 38, 39, 43, 39, 1 3
Rural 31 43 88 45 74 6,

2

Fuente: Autoria propia

HIPOTESIS GENERAL
H1: Existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagdgico de la zona
urbanay el liderazgo pedagogico de la zona rural en el distrito de Huancabamba.

Se acepta la hipotesis nula, ya p=0,288 (p>0,05)

HIPOTESIS ESPECIFICAS
H1: Existen Diferencias significativas entre liderazgo pedagdgico de la zona
urbanay de la zona rural en la dimensién metas y expectativas.
Se encontr6 en la tabla 9 que el p-valor es de 0,230 (p>0,05), por ello, se acepta
Ho y se rechaza H1, es decir, no existe diferencia significativa al comparar la

dimension metas y expectativas en ambas zonas.
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H1: Existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagdgico en la dimension
uso estratégico de los recursos, percibido por directores y docentes de la zona

urbanay el liderazgo pedagdgico en la uso estratégico de los recursos.

Se encontr6 en la tabla 9 que el p-valor es de 0,799 (p>0,05), por ello, se acepta
Ho y se rechaza H1, es decir, no existe diferencia significativa entre el liderazgo
pedagogico de la zona urbana y rural, al comparar la dimension uso estratégico

de los recursos.

H1: Existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagogico en la dimension,
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculum en la
zona urbana y la zona rural.

Se encontr6 en la tabla 9 que el p-valor es de 0,432 (p>0,05), por ello, se acepta
Ho y se rechaza H1, es decir, no existe diferencia significativa al comparar la
dimensién planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el aprendizaje.

H1: Existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagogico en la dimension,
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores percibido
por directores y docentes de la zona urbana y el liderazgo pedagdégico percibido

en la zona rural en el distrito de Huancabamba

Se encontr6 en la tabla 9 que el p-valor es de 0,075 (p>0,05), por ello, se acepta
Ho y se rechaza H1, es decir, no existe diferencia significativa al comparar la
dimension promover y participar en el desarrollo profesional del profesorado

H1: Existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagogico en la dimension,
Garantizar un ambiente seguro y de soportes percibido por directores y docentes
de la zona urbana y el liderazgo pedagoégico percibido en la zona rural en el

distrito de Huancabamba.

Se encontré en la tabla 9 que el p-valor es de 0,451 (p>0,05), por ello, se acepta
Ho y se rechaza H1, es decir, no existe diferencia significativa al comparar la
dimensién Garantizar un ambiente seguro y de soportes percibido por directores
y docentes de la zona urbana y el liderazgo pedagogico percibido en la zona

rural.
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DISCUSION

Los resultados obtenidos en torno al liderazgo pedagodgico se examinan
siguiendo el criterio de los objetivos propuestos. El liderazgo pedagdgico de
acuerdo al enfoque de Robinson (2010), estad dado por las habilidades en
relacion a las dimensiones siguientes: establecer de modo consistente las metas
y las expectativas de la institucion; hacer uso estratégico de los recursos;
conducir adecuadamente las acciones de planeamiento, organizacion y
evaluacion de la ensefianza; promover y participar en el desarrollo profesional
de los docentes y garantizar un ambiente seguro y de soporte. En el objetivo
general planteado en términos de: Establecer las caracteristicas del liderazgo
pedagogico de las escuelas del ambito rural en comparacion con las del ambito
urbano del distrito de Huancabamba —Piura. Los resultados muestran que, 82%
de los directores de zona rural perciben su liderazgo pedagdgico en un nivel muy
bueno y 66,7% de la zona urbana lo perciben también en el nivel muy bueno.
Asimismo, 64% de los docentes de zona rural, perciben que, el liderazgo
pedagdgico del director, es de nivel muy bueno y 89% de los docentes de zona
urbana perciben que el liderazgo del director es de nivel muy bueno. A nivel
general se ha observado que, los docentes y directores de la zona urbana
consideran que el liderazgo pedagogico del director es muy bueno en 85,7% en
cambio, en la zona rural el 73,6% consideran que el liderazgo pedagdgico del
director es muy bueno (tabla 3). Asimismo, la prueba estadistica ha demostrado
gue no existe diferencia significativa entre el liderazgo pedagdgico de las zonas
urbanas y el liderazgo pedagogico de las zonas rurales en el distrito de
Huancabamba. (Tabla 9). Los resultados de esta investigacion son corroborados
por los hallazgos de Sdenz (2017) quien al estudiar los rasgos del liderazgo
pedagogico desde el punto de vida de los docentes encontré que en general la
mayoria de ellos (72%) consideraba que el liderazgo pedagdgico que se
desarrollaba estaba en el nivel “Bueno”. Estos resultados, concuerdan de alguna
manera con el estudio de Vela (2017) quien investigando las teorias implicitas
en el liderazgo de los directores de Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA), concluyo sefialando que habia un sector de directores que tenian un
predominio en su gestion administrativa en detrimento de la pedagdgica, pues

las actividades administrativas no redundaban en la calidad de los aprendizajes
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de los estudiantes. Estos hallazgos son corroborados, también en parte por la
investigacion de Pucuhuayla (2017) quien investigo la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio de los docentes, encontrado que habia una relacion

significativa.

En relacion al primer objetivo especifico orientado a: ldentificar los rasgos
predominantes del liderazgo pedagdgico en la dimensién manejo de las metas y
expectativas en las instituciones del ambito urbano en comparacion con las del
ambito rural del distrito de Huancabamba- Piura 2020, se debe precisar en
principio que las habilidades para establecer las metas y las expectativas de la
comunidad educativa, se relacionan con los aspectos del diagnéstico que sirve
para conocer el contexto de la institucidon educativa donde hay variables que
intervienen en el proceso educativo, también se considera aqui la capacidad para
manejar en forma consensuada el proyecto educativo institucional y las
herramientas de gestion. Los resultados muestran que los directores de la zona
rural perciben su liderazgo pedagodgico en relaciéon a la dimensidon metas y
expectativas en un 60,7% en un nivel de muy bueno, lo que ocurre en un 33,3%
con los directores de la zona rural. Los docentes de la zona rural sefialan que el
liderazgo pedagdgico del director en la dimensidén metas y expectativas es muy
bueno en un 72%, y los docentes de la zona urbana en un 88,9% (tabla 4). Los
resultados a nivel porcentual denotan una percepcion de buen nivel acerca del
liderazgo pedagdgico, siendo los docentes de la zona urbana los que tienen una
mejor imagen del liderazgo pedagodgico de los directores en la dimension
mencionada. De acuerdo a la prueba estadistica, se constata que no hay una
diferencia significativa entre la percepcion de los docentes y directores de la zona
rural con los de la zona urbana (tabla 9). Los resultados evidencian que en
general hay un liderazgo pedagdgico bueno, desde esta arista los resultados son
confirmados por los hallazgos de Ortiz (2014) que, en su investigacion sobre los
rasgos del liderazgo pedagogico, encontré que era conceptuado como efectivo
en esta dimension, ya que se trabajaba la identidad de proyecto educativo en
forma consensuada. Los resultados concuerdan con la investigacion llevada a
cabo por Vela (2017) abordando las teorias implicitas en el liderazgo pedagoégico

de los directores, pues encontré que, la gran mayoria asume el contexto como
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variable relevante en el aspecto educativo, de ahi su comportamiento para

plantear metas y expectativas.

En cuanto al objetivo Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo
pedagdgico en la dimensién manejo efectivo de los recursos en las instituciones
del ambito urbano en comparacién con las del ambito rural del distrito de
Huancabamba- Piura 2020, se debe precisar que esta dimension esta referida a
la gestion de la infraestructura y equipamiento de la instituciéon asi como al uso
eficiente de los recursos financieros, de modo tal que contribuyan eficazmente a
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados sefialan
que, el 44,0% de los profesores de la zona rural y el 50,0% de la zona urbana
tienen una percepcion del liderazgo pedagoégico de nivel muy bueno en la
dimension uso estratégico de recursos; en cambio, el 53,6% de los directores de
la zona rural y el 66,7% de la zona urbana tienen una percepcion de esta
dimensién en el nivel de muy bueno. Asimismo, se constata que, en términos
globales el 49% de los encuestados del ambito rural tienen una percepcion de
muy bueno y solo el 42,9% tienen la misma percepcion del liderazgo pedagdgico
en esta dimension en el &mbito urbano (tabla, 5). La prueba estadistica muestra
gue no hay diferencia significativa entre el liderazgo pedagdgico de las dos zonas
de estudio, desde la percepcion de docentes y directivos. (Tabla, 9). Los
resultados son corroborados en parte por los hallazgos de Pucuhuayla (2017)
quien al investigar la relacion entre el liderazgo pedagdgico en la dimension uso
estratégico de los recursos con el desempefio de los docentes encontré que

habia una relacion significativa.

Respecto al objetivo: Identificar los rasgos predominantes de en el liderazgo
pedagdgico en la dimensién: Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el
curriculum. en las instituciones del ambito urbano en comparacion con las del
ambito rural del distrito de Huancabamba- Piura 2020, hay que precisar que, esta
dimensiéon del liderazgo pedagoégico de acuerdo a Robinson (2010) abarca
indicadores relacionados con la gestion efectiva del tiempo en las actividades de
ensefianza aprendizaje, asi como la gestion de la informacién de la instituciéon
para que haya toma de decisiones consistentes; igualmente, se asume la
conduccion del desarrollo de la institucion en el marco de un proceso de mejora
continua. Implica también promover el trabajo critico de los docentes en el
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guehacer curricular desde una vision consensuada en los procedimientos;
monitoreo del uso adecuado de materiales educativos como soporte del trabajo
pedagdgico y de la evaluacién como generadora de aprendizajes. Los resultados
encontrados evidencian que, el 78,6% de los directores de la zona rural perciben
el liderazgo pedagogico en la dimension planificar, coordinar y evaluar la
ensefianza en un nivel muy bueno y el 21,4% bueno; en cambio, los de la zona
urbana, el 33,3% regular y el 66,7% muy bueno. Asimismo, 71,7% los
encuestados del ambito rural, perciben el liderazgo en esta dimension como muy
bueno; en cambio esto ocurre en el ambito urbano en un 81%. (Tabla 6). Es
decir, hay diferencias a nivel porcentual. A nivel de la prueba estadistica, se
constata que, no hay diferencias significativas entre la percepcion del liderazgo
pedagdgico en la dimensién planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el
curriculum entre los docentes y directores de los ambitos rural y urbano. Los
resultados son confirmados por los hallazgos de Pucuhuayla (2017) quien al
investigar la relacion entre el liderazgo pedagogico en la dimension
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo con el
desempefio de los docentes encontrd que habia una relacion significativa. En el
estudio de Vela (2017) la mayoria de los directores tienen una gestién notable
en relacion a los procesos curriculares, sin embargo, el direccionamiento hacia
los aprendizajes y no sobre la formacion integral es evidente. Los resultados de
esta investigacién son confirmados en parte por los hallazgos de Saenz (2017)
quien, al investigar el liderazgo pedagdgico de los directores en aspectos de la
denominada gestion institucional, encontré que, si habia una orientacion hacia la
gestién de los aprendizajes de los estudiantes, desde planificacion, ejecucion y

evaluacion curricular de los docentes.

Para el objetivo: Promover y participar en la ensefianza y el desarrollo
profesional del profesorado, en las instituciones del ambito urbano en
comparacion con las del ambito rural del distrito de Huancabamba- Piura 2020,
se asume esta dimension de acuerdo a lo que propone Robinson (2010), es
decir, referida a la gestién de oportunidades para la formacion continua, asi como
la promocidén de espacios para el trabajo colaborativo y los estimulos para
generar innovaciones desde la revision de la practica pedagogica de los

docentes. Los hallazgos evidencian que, el 66,7% de los directores de la zona
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urbana evalian como de nivel muy bueno, su liderazgo pedagdgico en la
dimensién promover y participar en la ensefianza y el desarrollo profesional de
los docentes, y 60% de directores de la zona rural lo estiman del nivel muy bueno.
En general se observa que el 58% de encuestados de la zona rural evalla esta
dimensién del liderazgo pedagdgico en un nivel muy bueno, y en la zona rural el
81% lo percibe como muy bueno (tabla 7). De acuerdo a la prueba estadistica,
no hay diferencia significativa entre la evaluacion que hacen directores y
docentes de la zona rural sobre el liderazgo pedagodgico en la dimensién
promover y participar en la ensefianza y desarrollo profesional del profesorado,
de la evaluacion que hacen directores y docentes del ambito urbano; aunque si
hay diferencia significativa para el caso especifico de los docentes, ya que
p<0,05. (Tabla 9). Los resultados son confirmados en parte por los hallazgos de
Pucuhuayla (2017) quien al investigar la relacién entre el liderazgo pedagdgico
en la dimensién Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores con el desempefio de los docentes encontré que habia una relacion
significativa. En el estudio de Vela (2017), los directores si buscaban establecer
propuestas consensuadas con los docentes en torno a los criterios de su
desarrollo profesional. Los resultados de esta investigacion son confirmados en
parte por la investigacion de Saenz (2017) quienes, al estudiar el liderazgo
pedagdgico del director, en la evaluacion de la gestion, consideraron en un nivel
de bueno el trabajo del director respecto a promover el desarrollo profesional de

los docentes.

En cuanto al objetivo: Identificar los rasgos predominantes del liderazgo
pedagdgico en la dimension Garantizar un ambiente seguro y de soporte en las
instituciones del &mbito urbano en comparacion con las del ambito rural del
distrito de Huancabamba- Piura 2020. Esta dimensién a decir de Robinson
(2010) esta referida al manejo de estrategias para prevenir y resolver conflictos
en la comunidad educativa, asi como a planificar organizar y evaluar acciones
relacionadas con las situaciones de riesgo, para proteger la integridad de la
comunidad educativa. Los resultados indican que, el 85,7% de los directores de
la zona rural y el 66,7% de la zona urbana evaltan el nivel de liderazgo
pedagogico en la dimension garantizar un ambiente seguro y de soporte como

muy bueno; por otro lado, en los docentes el 60,0% de la zona rural y el 83,3%
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de la zona urbana lo evalian como de nivel muy bueno. A nivel general se
constata que el 81% de los encuestados de la zona urbana evalla el liderazgo
pedagdgico en esta dimensiéon en el nivel de muy bueno, y un 73% de los
encuestados en el &mbito rural lo evalla como muy bueno. (Tabla 8). De acuerdo
a la prueba estadistica, se comprueba que no hay diferencia significativa entre
las evaluaciones que hacen directores y docentes de la zona rural respecto al
liderazgo pedagogico en la dimension Garantizar un ambiente seguro y de
soporte respecto a la que hacen los directores y docentes de la zona urbana.
Estos resultados son reafirmados parcialmente por la investigacion de
Pucuhuayla, quien al estudiar la relacion entre el liderazgo pedagogico en la
dimensién garantizar un ambiente seguro y de soporte con el desempefio de los
docentes encontr6 que habia una relacién significativa. Estos resultados
concuerdan con lo encontrado por Vela (2017) quien en su investigacion en torno
a las teorias implicitas en relacion al liderazgo pedagdgico que ponian en juego
los directores encontro al respecto que los directores si promovian la solucion de

conflictos en la comunidad educativa.
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VI.

CONCLUSIONES

El liderazgo pedagoégico que desarrollan los directores en el distrito de
Huancabamba es percibido por docentes y directores de zona urbana y rural
mayoritariamente como de nivel muy bueno, (tabla 3). Por otro lado, hay que
enfatizar que, de acuerdo a la prueba estadistica, comparativamente no existe
diferencia significativa (p>0,05) (tabla,9) entre el liderazgo pedagdgico
desarrollado en las instituciones del ambito urbano y las que pertenecen al

ambito rural.

En relacion al desarrollo de la dimension metas y expectativas de la variable
liderazgo pedagdgico, hay que sefialar que los directores y docentes de la zona
urbana en un 81% consideran que su desempefio esta en el nivel muy bueno y
los de la zona rural en un 66% (tabla,4). De acuerdo a la prueba estadistica, no
existe diferencia significativa entre la percepcion de los encuestados de las dos
zonas (p>0,05; tabla ,9).

En relacién al desarrollo de la dimensién uso estratégico de los recursos, el 49%
de los encuestados del ambito rural y el 42,9% del ambito urbano sefialan que
es de nivel muy bueno; la prueba estadistica concluye sefialando que no existe
diferencia significativa entre las percepciones de los encuestados en la zona rural

y urbana. (p>0,05, tabla 9).

En relacion al desarrollo de la dimension Planificar, coordinar y evaluar la
ensefianza y el curriculum.; se concluye que el 71,6% de los encuestados de la
zona rural y el 81%de la zona urbana evaltan el liderazgo pedagdgico como de
nivel muy bueno. (Tabla 6). Asimismo, de acuerdo a la prueba estadistica, no
existe diferencia significativa entre las percepciones en las dos zonas, ya que
p>0,05 (tabla 9)

En cuanto al desarrollo de la dimension: Promover y participar en la ensefianza
y el desarrollo profesional del profesorado, se ha constatado que en general 58%
de los encuestados en la zona rural y 81% en la zona urbana consideran que el
liderazgo pedagdgico es de nivel muy bueno. La prueba estadistica, revela que

no hay diferencia significativa en ambas zonas (tabla 9)
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Respecto al desarrollo de la dimension Garantizar un ambiente seguro y de
soporte, se concluye que, el 81% del ambito urbano y el 73% del ambito rural,
estiman que el liderazgo pedagdgico es muy bueno. Asimismo, la prueba
estadistica revela que no existen diferencias significativas entre las percepciones
de los docentes y directores de la zona rural respecto a los docentes y directores

de la zona urbana en esta dimension.
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VII.

RECOMENDACIONES

Las autoridades de los Organos Intermedios del Ministerio de Educacion, deben
darle continuidad a las acciones de fortalecimiento de capacidades a los
directores de las instituciones educativas del distrito de Huancabamba, a fin de
ir acortando la brecha entre los que perciben que su liderazgo pedagodgico es
muy bueno y aquellos que estiman que es de nivel bueno o regular.

Las autoridades de los Organos Intermedios del Ministerio de Educacion deben
fortalecer capacidades a fin de que se continde trabajando en la construccion y
validacion de los proyectos educativo institucionales, que donde se recogen las
metas y expectativas de la comunidad educativa, de modo que toda la
comunidad educativa participe en la orientacion de una educacién que mejora
los aprendizajes de los estudiantes.

Los directores deben impulsar el desarrollo de su formacion desde la practica a
través de la puedan en marcha de Redes educativas que permitan hacer
sostenible los cambios; esto debe redundar en el aporte de modelos locales al
mejoramiento de los desafios de la calidad de los aprendizajes en los
estudiantes.

Las autoridades del Ministerio de Educacion y los érganos Intermedios, deben
ampliar la oferta de desarrollo profesional de los docentes desde una éptica de
cambio de la escuela y la comunidad, a fin de lograr que el den ominado modelo
critico opere genuinamente en las aulas. Desde esta perspectiva de
diversificarse la formacion continua del profesorado buscando oportunidades
para que investiguen e innoven a fin de ir gestando propuestas de mejoramiento
gue tengan sustento en el conocimiento y la practica local.

Los directores deben generar espacios de intercambios de experiencias con sus
pares de otras instituciones educativas, a fin de darle efectividad a las
actividades de caracter preventivo tanto en los conflictos de tipo social como en

garantizar la seguridad de la comunidad educativa.
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ANEXOS:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

VARIAB | DEFINICIO | DEFINICIO | DIMENSION | INDICADORES | ITEMS PARA | [TEMS PARA | ESCALA
LE N N ES DIRECTORES DOCENTES
CONCEPT | OPERACIO
UAL NAL
1.-Incluye en la | 1.-Cuando se hace la
planificacion  escolar | planificacion escolar el
informacion sobre los | director incide en que se
rasgos que | tome en cuenta
caracterizan los | informacion  sobre los
Di . | procesos pedagOgicos | rasgos que caracterizan
|agnosf|c.a as y el clima escolar de tu | los procesos pedagogicos
gallractenstmas institucion  educativa | y el clima escolar de tu
del ~ entorno (IE). institucion educativa (IE).
institucional,
familiar y social 5 ~Analiza las | 2.-El director impulsa el
METAS vy |dU€ influyen en | gepilidades y fortalezas | analisis de las debilidades
el logro de las ‘ .
EXPECTATI de tu IE asi como sus |y fortalezas de la IE, asi
metas de i i
VAS o necesidades para | como sus hecesidades,
aprendizaje i i
P J€. mejorar los procesos | para mejorar los procesos
pedagodgicos pedagdgicos ESCALA
ORDINAL.
Disefa de | 3.-Formula en forma | 3.-Se formula en forma
manera colectiva y | colectiva y consensuada

participativa los
instrumentos de
gestion escolar

consensuada con la
comunidad educativa
la visidn, mision y las

con la comunidad
educativa la vision, mision
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Liderazg
0
pedagd
gico

Es la labor
de
movilizar e
influenciar
a otros para
articular 'y
lograr las
intenciones
y metas
compartida
s de la
escuela”
(Leithwood,
2009). Esla
capacidad
de una
organizacio
n de lograr
aprendizaje
sentodasy
todos sus
estudiantes
, sin

La variable
liderazgo
pedagdgico
sera medida
a través de
un
cuestionario
en sus
dimensione
S e
indicadores

teniendo en
cuenta las
caracteristicas
del entorno
institucional,
familiar y social,
estableciendo
metas
aprendizaje

de

metas de aprendizaje
de tu IE.

y las metas de

aprendizaje de tu IE.

4.-Desarrolla acciones
para que la comunidad
educativa tenga
conocimiento de las
metas, estrategias,
tareas de la IE.

4.-El director promueve
acciones para que la
comunidad educativa
tenga conocimiento de las
metas, estrategias,
tareas de la IE.

Uso

ESTRATEGI
CcO DE
RECURSOS

Gestiona el uso
optimo de la
infraestructura,
equipamiento y
material

educativo

disponible, en
beneficio de una
ensefanza de

calidad y el logro
de las metas de
aprendizaje de
los estudiantes

5.-Identifica,
comunicas Yy resuelves
las necesidades de
infraestructura,
equipamiento y

material educativo que
tiene la IE

5.-El director impulsa la
Identificacion,

comunicacién y solucién
de las necesidades de
infraestructura,

equipamiento y material
educativo que tiene la IE

Gestiona el uso

optimo de los
recursos
financieros en

beneficio de las
metas de

6.-Incluye en la
planificaciéon costos y
presupuestos que

permitan conseguir las
metas de aprendizaje
previstas.

6.-Se incluye en la
planificaciébn escolar los
costos 'y presupuestos
que permitan conseguir
las metas de aprendizaje
previstas.

ORDINAL
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exclusion aprendizaje

de ninguno. trazadas por la

De esta institucion

definicién educativa bajo

se puede un enfoque

deducir que orientado a

el liderazgo resultado

es una

cualidad de Gestiona el uso | 7.-Estimula con | 7.-Se plantean desde la

la persona optimo del | acciones concretas el | direccion acciones

que lo tiempo en la | uso efectivo del tiempo | concretas del uso efectivo

ejerce y institucion en la clase, a partir de | del tiempo en la clase, a

también educativa a | estrategias partir de estrategias

debe favor de los | consensuadas. consensuadas.

constituirse aprendizajes,

en una asegurando el | 8.-Promueve una | 8.-Se promueve desde la

caracteristi cumplimiento de | cultura del uso efectivo | direccion una cultura del

ca de la metas y | del tiempo en clase, | uso efectivo del tiempo en

gestion de resultados  en | acompanando y | clase, acompafiando vy

la beneficio de | estimulando a los | estimulando a los

institucion, todas y todos los | docentes. docentes.

La gestion estudiantes

escolar

tiene como Gestiona la | 9.-Facilita la | 9.-El director facilita la

reto informacion que | generacién y el acceso | generacion y el acceso a

dinamizar produce la | a la informacion de la | lainformacion de la IE que

los institucion IE que permite mejoras | permita mejoras en el

procesos educativa y la | en el aprendizaje aprendizaje

para PLANEAMIE | emplea  como _

recuperar y NTO, insumo en la | 10.-Promueve la | 10.-El dlrector_promueve
generacion de | la generacion de
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reconstruir

el sentido y
valor de la
vida
escolar, lo
que
conlleva
crear y
recrear una
nueva
forma de
hacer
escuela. 16
en la que
personas
con
liderazgo -
formal 0
informal-
participan
de un
proceso
liderado
por el
director,
coordinand
0 y
contribuyen
do al éxito
de los

COORDINA
CION Y
EVALUACIO
N DE LA
ENSENANZ
A Y DEL
CURRICUL
o)

toma de
decisiones
institucionales
en favor de la
mejora de los
aprendizajes.

informacion que facilita
la toma de decisiones
institucionales para
mejorar los
aprendizajes

informacion que facilita la
toma de  decisiones
institucionales para
mejorar los aprendizajes

Conduce de
manera
participativa los
procesos de
autoevaluacion
y mejora
continua,

orientdndolos al
logro de las
metas de
aprendizaje.

11.-Promueve la
reflexién colectiva para
consensuar metas,
desafios y acciones
que, permitan que
todos los estudiantes
logren los objetivos de
aprendizaje

11.-El director promueve
la reflexion colectiva para
consensuar metas,
desafios y acciones que,
permitan que todos los
estudiantes logren los
objetivos de aprendizaje

12.-Promueve una
cultura de  mejora
continua desde la
evaluacion del
cumplimiento de las
metas a través dela
revision de la practica
pedagogica.

12.-El director desarrolla
accibn que promueven
una cultura de mejora
continua desde la
evaluacion del
cumplimiento de las
metas a través dela
revision de la préactica
pedagdgica.

Orienta y
promueve la
participacion del
equipo docente
en los procesos

13.-Conoce de manera
critica los aprendizajes
planteados por el
curriculo nacional de
educacion basica y lo

13.-El director evidencia
que conoce de manera
critica los aprendizajes
planteados por el
curriculo nacional de
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resultados
y metas de
la
organizacio
n.

de planificacion
curricular a partir

de los
lineamientos del
sistema
curricular

nacional y en
articulacion con

evidencia en las
decisiones que toma.

educacion béasica y lo
evidencia en las
decisiones que toma.

14.-Promueve

acciones para
contextualizar (conocer
e incorporar la cultura

14.-El director promueve
acciones para
contextualizar (conocer e
incorporar la  cultura

la propuesta | local)los procesos | local)los procesos
curricular pedagogicos pedagogicos estimulando
regional. estimulando la | la investigacion e
investigacion e | innovacion.
innovacion.
15.-Acompaiia de | 15.-El director acompana
modo  efectivo el |de modo efectivo el
manejo curricular | manejo curricular
institucional a partir de | institucional a partir de
metas sustentadas en | metas sustentadas en los
los procesos | procesos  pedagogicos,
pedagogicos, las | las caracteristicas de los
caracteristicas de los | estudiantes y la
estudiantes y la | comunidad.
comunidad.
Monitorea y | 16.-Monitorea y | 16.-El director monitorea

orienta el uso de
estrategias y
recursos
metodoldgicos,
asi como el uso

orienta con sentido
critico a los docentes
en relacibn a su
practica pedagogica en
el marco de los

y orienta con sentido
critico a los docentes en
relacion al desarrollo de
su practica pedagdgica en
el marco de los
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efectivo del
tiempo vy los
materiales

educativos en
funcion del logro
de las metas de
aprendizaje de
los estudiantes y
considerando la
atencion de sus
necesidades

aprendizajes que
deben lograr los
estudiantes.

aprendizajes que deben
lograr los estudiantes.

17.-Orienta a los
docentes en el uso de
estrategias de
enseflanza y
aprendizaje que se
sustenten en el
desarrollo del

17.-El director orienta a
los docentes en el uso de
estrategias de ensefianza
y aprendizaje que se
sustenten en el desarrollo
del pensamiento critico y
el trabajo colaborativo.

especificas. pensamiento critico y el

trabajo colaborativo.
Monitorea y | 18.-Promueve una | 18.-El director promueve
orienta el | cultura de evaluacion | una cultura de evaluacion
proceso de | de procesos y | de procesos y resultados

evaluacion de
los aprendizajes
a partir de
criterios claros y
coherentes con
los aprendizajes
gue se desean
lograr,
asegurando la
comunicacion
oportuna de los
resultados y la
implementacion

resultados que asegure
los logros de los
estudiantes

que asegure los logros de
los estudiantes

19.-Orienta a los
docentes en el uso de
la evaluacion formativa

para garantizar
aprendizajes de
calidad de los

estudiantes

19.-El director orienta a
los docentes en el uso de
la evaluaciéon formativa
para garantizar
aprendizajes de calidad
de los estudiantes
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de acciones de
mejora.

PROMOVER
Y

PARTICIPA
R EN EL
APRENDIZA
JE Y
DESARROL
LO DE LOS
PROFESOR
ES

Gestiona
oportunidades
de formacién
continua de
docentes para la
mejora de su
desempeiio en
funcion del logro
de las metas de

20.-Promueve el
fortalecimiento de las
competencias
pedagogicas de los
docentes a partir de la
identificacibn de sus
necesidades de mejora
y la oferta de opciones
reales de formacion.

20.-El director promueve
el fortalecimiento de las
competencias
pedagogicas de los
docentes a partir de la
identificacibn de  sus
necesidades de mejora y
la oferta de opciones
reales de formacion.

aprendizaje

Genera 21-Promueve 21.-El director promueve
espacios y | regularmente regularmente actividades
mecanismos actividades de revision | de revision de la practica
para el trabajo | de la practica | pedagogica, el
colaborativo pedagogica, el | intercambio de
entre docentes y | intercambio de | experiencias y la
la reflexion | experiencias 'y la | propuesta de mejoras
sobre las | propuesta de mejoras | desde un marco de
practicas desde un marco de | trabajo colaborativo.

pedagogicas
gue contribuyen
a la mejora de la
ensefianza y del
clima escolar.

trabajo colaborativo.
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Estimula las
iniciativas de las
y los docentes
relacionadas
con
innovaciones e

22.-Estimula el
desarrollo de trabajos
de investigacion e
innovaciones de la
practica pedagogica de
los docentes, a través

22.-El director estimula el
desarrollo de trabajos de
investigacion e
innovaciones desde la
practica pedagdgica de
los docentes, a través de

investigaciones | de espacios como | espacios como jornadas
pedagdgicas, jornadas de trabajo | de trabajo para planificar,
impulsando la | para planificar, | desarrollar, sistematizar y
implementacion | desarrollar, socializar los resultados.
y sistematizar y
sistematizacion | socializar los
de las mismas. | resultados.
Maneja 23.-Muestra actitud | 23.-El director muestra
estrategias de | asertiva y empdtica | actitud asertiva y
prevencion y | para resolver en forma | empatica para resolver en
resolucién oportuna y dialogada | forma oportuna y
GARANTIZA pacifica de | las situaciones de | dialogada las situaciones
R UN | conflictos conflicto que afectan el | de conflicto que afectan el
AMBIENTE | mediante el | clima laboral. clima laboral.
SEGURO Y | gialogo, el
DE consenso y la
SOPORTE negociacion.
Gestiona el | 24.-Actia con criterio | 24.-El director actia con

desarrollo de
estrategias de
prevencion y
manejo de

frente a situaciones de
riesgo a la seguridad e
integridad de la
comunidad educativa.

criterio frente a
situaciones de riesgo ala
seguridad e integridad de
la comunidad educativa.
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situaciones de

riesgo que
aseguren la
seguridad e

integridad de los
miembros de la
comunidad
educativa
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CUESTIONARIO APLICADO A DIRECTORES

Estimado Director:

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer cémo se pone en practica
el liderazgo pedagadgico del director en la gestién de su institucion educativa, a
fin de contar con informacion fidedigna, que permita establecer mejoras que
aseguren el aprendizaje de todos los estudiantes, en tal sentido, invocamos
seriedad en las respuestas.

INSTRUCCIONES

Lea con atencion cada item, luego marque con un aspa el casillero
correspondiente a la frecuencia en que percibe la situacion que se describe. (0)
Nunca ocurre; (1) ocurre rara vez; (2) ocurre algunas veces; (3) casi siempre
ocurre; (4) ocurre siempre.

No

items

Criterios de valoracién

Nunc

Rara
vez

1

Alguna
s veces

2

Casi
siempr
e

3

Siemp
re

Incluyes en la planificacion escolar
informacion sobre los rasgos que
caracterizan los procesos pedagdgicos y el
clima escolar de tu institucion educativa

(IE).

Analizas las debilidades vy fortalezas de tu
IE asi como sus necesidades para mejorar
los procesos pedagdgicos

Formulas en forma  colectiva vy
consensuada con la comunidad educativa
la vision, misidn y las metas de aprendizaje
de tu IE.

Desarrollas acciones para que la
comunidad educativa tenga conocimiento
de las metas, estrategias, tareas de la IE.

Identificas, comunicas y resuelves las
necesidades de infraestructura,
equipamiento y material educativo que
tiene la IE
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Incluyes en la planificacion costos vy
presupuestos que permitan conseguir las
metas de aprendizaje previstas.

Estimulas con acciones concretas el uso
efectivo del tiempo en la clase, a partir de
estrategias consensuadas.

Promueve una cultura del uso efectivo del
tiempo en clase, acompafiando vy
estimulando a los docentes.

Facilita la generacién y el acceso a la
informacion de la IE que permite mejoras en
el aprendizaje

10

Promueve la generacion de informacion
gque facilta la toma de decisiones
institucionales para mejorar los
aprendizajes

11

Promueve la reflexibn colectiva para
consensuar metas, desafios y acciones
gue, permitan que todos los estudiantes
logren los objetivos de aprendizaje

12

Promueve una cultura de mejora continua
desde la evaluacion del cumplimiento de las
metas a través dela revision de la practica
pedagogica.

13

Conoce de manera critica los aprendizajes
planteados por el curriculo nacional de
educacién basica y lo evidencia en las
decisiones que toma.

14

Promueve acciones para contextualizar
(conocer e incorporar la cultura local)los
procesos pedagodgicos estimulando la
investigacion e innovacion.

15

Acompafia de modo efectivo el manejo
curricular institucional a partir de metas
sustentadas en los procesos pedagdgicos,
las caracteristicas de los estudiantes y la
comunidad.

16

Monitorea y orienta con sentido critico a los
docentes en relacion a su practica
pedagogica en el marco de los
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aprendizajes que deben lograr los
estudiantes.

17

Orienta a los docentes en el uso de
estrategias de ensefianza y aprendizaje
gue se sustenten en el desarrollo del
pensamiento  critco y el trabajo
colaborativo.

18

Promueve una cultura de evaluacion de
procesos y resultados que asegure los
logros de los estudiantes

19

Orienta a los docentes en el uso de la
evaluacion formativa para garantizar
aprendizajes de calidad de los estudiantes

20

Promueve el fortalecimiento de Ilas
competencias pedagdgicas de los docentes
a partir de la identificacion de sus
necesidades de mejora y la oferta de
opciones reales de formacion.

21

Promueve regularmente actividades de
revision de la practica pedagodgica, el
intercambio de experiencias y la propuesta
de mejoras desde un marco de trabajo
colaborativo.

22

Estimula el desarrollo de trabajos de
investigacion e innovaciones de la practica
pedagogica de los docentes, a través de
espacios como jornadas de trabajo para
planificar, desarrollar, sistematizar vy
socializar los resultados.

23

Muestra actitud asertiva y empatica para
resolver en forma oportuna y dialogada las
situaciones de conflicto que afectan el clima
laboral.

24

Actla con criterio frente a situaciones de
riesgo a la seguridad e integridad de la
comunidad educativa.
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CUESTIONARIO APLICADO A DOCENTES

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer cobmo se desarrolla el
guehacer directivo en la dimensién pedagdgica, a fin de contar con informacién
fidedigna, que permita establecer mejoras que aseguren el aprendizaje de todos
los estudiantes, en tal sentido, invocamos seriedad en las respuestas.

INSTRUCCIONES

Lea con atencidbn cada item,

luego marque con un aspa el casillero

correspondiente a la frecuencia en que percibe la situacion que se describe. (0)
Nunca ocurre; (1) ocurre rara vez; (2) ocurre algunas veces; (3) casi siempre
ocurre; (4) ocurre siempre.

No

items

Criterios de valoracion

Nunc

Rara
vez

1

Algunas
veces

2

Casi
siempr
e
3

Sie
mpr

Cuando se hace la planificacion escolar el
director incide en que se tome en cuenta
informacion  sobre los rasgos que
caracterizan los procesos pedagdgicos y el
clima escolar de tu institucion educativa (IE).

El director impulsa el analisis de las
debilidades y fortalezas de la IE, asi como
sus necesidades, para mejorar los procesos
pedagogicos

Se formula en forma colectiva vy
consensuada con la comunidad educativa la
vision, mision y las metas de aprendizaje de
tu IE.

El director promueve acciones para que la
comunidad educativa tenga conocimiento de
las metas, estrategias, tareas de la IE.

El director impulsa la Identificacion,
comunicacion y solucion de las necesidades
de infraestructura, equipamiento y material
educativo que tiene la IE

Se incluye en la planificacion escolar los
COStoS Yy presupuestos que permitan
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conseguir las metas de aprendizaje
previstas.

Se plantean desde la direccidbn acciones
concretas del uso efectivo del tiempo en la
clase, a partir de estrategias consensuadas.

Se promueve desde la direccidén una cultura
del uso efectivo del tiempo en clase,
acompafnando y estimulando a los docentes.

El director facilita la generacion y el acceso
a la informacion de la IE que permita mejoras
en el aprendizaje

10

El director promueve la generacion de
informacion que facilita la toma de decisiones
institucionales para mejorar los aprendizajes

11

El director promueve la reflexion colectiva
para consensuar metas, desafios y acciones
gue, permitan que todos los estudiantes
logren los objetivos de aprendizaje

12

El director desarrolla accion que promueven
una cultura de mejora continua desde la
evaluacion del cumplimiento de las metas a
través dela revisibn de la practica
pedagogica.

13

El director evidencia que conoce de manera

critica los aprendizajes planteados por el
curriculo nacional de educacion basica y lo
evidencia en las decisiones que toma.

14

El director promueve acciones para
contextualizar (conocer e incorporar la
cultura local)los procesos pedagdgicos
estimulando la investigacion e innovacion.

15

El director acompafia de modo efectivo el
manejo curricular institucional a partir de
metas sustentadas en los procesos
pedagdgicos, las caracteristicas de los
estudiantes y la comunidad.

16

El director monitorea vy orienta con sentido
critico a los docentes en relacion al
desarrollo de su practica pedagogica en el
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marco de los aprendizajes que deben lograr
los estudiantes.

17

El director orienta a los docentes en el uso
de estrategias de ensefianza y aprendizaje
gue se sustenten en el desarrollo del
pensamiento critico y el trabajo colaborativo.

18

El director promueve una cultura de
evaluacion de procesos y resultados que
asegure los logros de los estudiantes

19

El director orienta a los docentes en el uso
de la evaluacion formativa para garantizar
aprendizajes de calidad de los estudiantes

20

El director promueve el fortalecimiento de las
competencias pedagodgicas de los docentes
a partir de la identificacibn de sus
necesidades de mejora y la oferta de
opciones reales de formacion.

21

El  director promueve regularmente
actividades de revision de la practica
pedagdgica, el intercambio de experiencias y
la propuesta de mejoras desde un marco de
trabajo colaborativo.

22

El director estimula el desarrollo de trabajos
de investigacién e innovaciones desde la
practica pedagodgica de los docentes, a
través de espacios como jornadas de trabajo
para planificar, desarrollar, sistematizar y
socializar los resultados.

23

El director muestra actitud asertiva y
empatica para resolver en forma oportuna y
dialogada las situaciones de conflicto que
afectan el clima laboral.

24

El director actia con criterio frente a
situaciones de riesgo a la seguridad e
integridad de la comunidad educativa.
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO A DOCENTES

Se ha evaluado a una muestra piloto de 10 docentes para la investigacion
denominada: “LIDERAZGO PEDAGOGICO EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL DISTRITO DE
HUANCABAMBA?”, presentado por la estudiante de Maestria en

Administracién de la Educacion Br. Vilma Rodriguez Cordova.

Los datos de las encuestas fueron tabulados y llenados en el software
estadistico SPSS

24.0. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla N° 1. Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escalasi escalasiel Correlacidon Cronbach si

el elemento se ha glementose  total de el elemento

suprimido ha suprimido elementos se ha
corregida  suprimido
P1 83,6000 87,156 414 ,957
P2 83,4000 89,822 ,200 ,958
P3 83,6000 83,378 ,851 ,953
P4 83,6000 84,489 ,498 ,957
PS5 83,7000 85,789 ,530 ,956
P6 84,2000 77,289 ,849 ,953
P7 83,4000 88,933 ,350 ,957
P8 83,5000 87,611 422 ,957
P9 83,5000 84,722 ,802 ,954
P10 83,5000 87,389 ,451 ,957
P11 83,5000 84,722 ,802 ,954
P12 83,8000 83,289 , 785 ,953
P13 83,6000 85,156 ,643 ,955
P14 83,8000 80,622 , 788 ,953
P15 83,7000 79,344 ,906 ,952
P16 83,8000 83,511 , 761 ,954
P17 83,8000 78,844 ,938 ,951
P18 83,8000 78,844 ,938 ,951
P19 83,7000 82,900 ,846 ,953
P20 83,8000 79,956 ,844 ,952

P21 83,7000 86,900 411 ,957



P22 83,7000 85,789 ,530 ,956
P23 83,5000 84,722 ,802 ,954
P24 83,7000 81,122 , 755 ,954

se demuestra que la escala del Alfa de Cronbach es 0.956.
Lo que significa que existe confiabilidad del instrumento.

Altade Cronbach N de elementos
24

,956

/‘;.A:"zc'f" / L"
..-{;9"-/.4';1’- v‘[—-. mmmmm
MARIELX L. CORDOVA ESPINOZA
LIC. EN ESTADISTICA
COESPE 676
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE DIRECTORES

Se ha evaluado a una muestra piloto de 10 directores para la investigacion
denominada: “LIDERAZGO PEDAGOGICO EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL DISTRITO DE HUANCABAMBA”,
presentado por la estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion Br.

Vilma Rodriguez Cordova.

Los datos de las encuestas fueron tabulados y llenados en el software estadistico
SPSS.

24.0. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla N° 1. Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escalasi escalasiel Correlacion Cronbach si

el elemento se ha glemento se total de el elemento

suprimido ha suprimido €lementos se ha
corregida  suprimido
P1 77,8000 217,289 ,923 ,980
P2 77,7000 224,011 ,730 ,982
P3 77,8000 213,956 ,926 ,980
P4 77,7000 215,567 ,944 ,980
P5 77,4000 225,156 , 764 ,981
P6 77,9000 224,100 ,700 ,982
P7 77,6000 223,822 ,871 ,981
P8 77,3000 223,122 ,874 ,981
P9 77,6000 217,822 ,827 ,981
P10 77,5000 224,056 ,828 ,981
P11 77,3000 215,789 ,886 ,981
P12 77,6000 213,822 ,979 ,980
P13 77,6000 223,156 ,906 ,980
P14 77,6000 223,156 ,906 ,980
P15 77,6000 216,044 ,894 ,981
P16 77,8000 230,178 ,498 ,983
P17 77,3000 223,567 ,852 ,981
P18 77,4000 223,156 ,863 ,981
P19 77,1000 232,544 712 ,982
P20 77,5000 223,833 ,839 ,981
P21 77,3000 223,567 ,852 ,981

P22 77,9000 219,656 ,891 ,980
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P23 77,4000 224,933 (75 ,981
P24 77,0000 233,333 ,874 ,982

Tabla N° 02: Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
24

,982

Se demuestra que la escala del Alfa de Cronbach es 0.982. Lo que significa

gue existe confiabilidad del instrumento.

{

/1)
.,b ] £ |
---’;:9"-/74"-{- "[--'- ammmms
MARIELA L. CORDOVA ESPINOZA
LIC. EN ESTADISTICA
COESPE 676
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VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

Matriz de validacién
TITULO DE LA TESIS: “Lid go pedagégico en instit: di ivas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba
3 [ OPCIGN DE
! | CRITERIOS DE EVALUCION
o RESPUESTA
E | - RELAGON | RELACION RELACION | RELACION ENTRE | OBSERVACION Y/O
a 3128 g 2 g Em“: E"T“"g ENTREEL | ELMEMSYLA | RECOMENDACION
< DIMENSIO € |lw § <1 £ gl € VARIABLEY DIMENSION | \\picapor ¥ OPCION DE ES
= INDICADOR EMS 3|5 |& ¢S 5|8 LA Y B ELITEMS RESPEUSTA
N Zz |8 |= @ & DIMENSION | INDICADOR
St| NO| st | NO| SI | NO Sl NO
[Diagnostica lasf1 -Incluye en la planificacion escolar
lcaracteristicas delfinformacion sobre los rasgos que X X X X
lentorno caracterizan los procesos
linstitucional, [2.-Analiza las debilidades y fortalezas X X X X
fami social que]de tu IE asi como sus necesidades
IMETAS Y -
Disefia de manera|3.-Formula en forma colectiva y
[EXPECTATI s s
VAS la X X X X
la vision, mision y las metas
lgestion st lD
eniendo en cuental 4 -Desarrolla acciones para que la
as caracteristicasjcomunidad educativa tenga X X X X
ldel entornoconocimiento  de  las  metas,
1 o ias_tareas dela IE
g [uso [Gestiona el uso| 5.-ldentifica, comunicas y resuelves las] X X X
& opti dy [ i di i X
] optimo ~ de g} e
5 ESTRATE y material que]
GICO DE inami fiene 2 IE
3 [Gestiona el uso| 6.-Incluye en la planificacién costos ¥}
o | Los 3 3
o optmo de los| presupuestos que permitan X X X X
S | RECURSO fecursos las metas de aprendizaje previstas.
~N nc iera: =y
2 estiona el  USol 7_Esfimula con acciones concretas el
g 6""”“° del tiempol o efectivo del tiempo en la clase, | X X x X
= len la i i d:
3 s v partir de
lde log] B-Promueve una cultura del usof X X X X
laprendizajes, efectivo del tiempo en clase)
el v i a los|
i 4l _dacente.
[Gestiona la| 9.-Facilita la generacién y el acceso a la) X X X X
nformacién  que| informacién de la |E que permite]
IPLANEAMIE roduce fa] mejoras en el aprendizaje
NTO, leducativa y la] 10.-Promueve la generacién  def X X X X
/COORDINA lemplea como| informacién que facilita la toma de]
C:IOA"II.J ACIO| Conduce de 11.-Promueve la reflexion colectiva paral X X X X
ﬁ DELA manera consensuar metas, desaflos y acciones|
h que, permitan due todos los estudiantes]
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log}

12.-Promut una cultura de mejoral

A Y DEL procesos def continua desde la evaluacién del
CURRICULO| autoevaluacion cumplimiento de las metas a través dela)
meiora_continua | revisidn de la practica i o N
Orienta 13-Conoce de manera critica los|
1 la] aprendizaj por el curriculo}
i G114, -Promueve acciones paral
Zz“‘l“’;’s docentel  contextualizar (conocer e incorporar la
de planificacién| 15.-Acompafia de modo efectivo el
curricular a parti] _Manejo curricular institucional a parti de}
Monitorea 16.-Monitorea y orienta con sentido]
orienta el uso def critico a los docentes en relacién a sl
taGiabe 17.-Orienta a los docentes en el uso de]
Monitorea y | 18-Promueve una cultura  de]
orienta el | evaluacion de procesos y resultados
proceso de | que asegure los logros _de Ini
evaluacién  de ™19 -Orienta a los docentes en el Uso de]
los. la evaluacién formativa para garantizar]
5 Gestiona 20.-Promueve el fortalecimiento de |as]
PROMOVE . -~ = i -
RY Genera 21-Prom larm d
PARTICIP | espacios y | derevision de la practica pedagégica, el
i i de Yy I
ARENEL | Cara el trabajo | nconuact i daunmay
APRENDIZ golaboralivc 22 -Estimula el desarrollo de trabajos de}
AJEY investigacién e innovaciones de |Ia]
DESARRO | entre docentes | o, o8 agtgica de los docentes, o
LLO DE y la reflexion | practica p “Emgfa A
Maneja 23.-Muestra actitud asertiva y empatical
GARANTIZ| estrategias de | para resolver en forma oportuna
ARUN | prevencién y | dialogada las situaciones de conflictol
AMBIENTE| Gestiona el | 24.-Actia con criterio frente a
SEGURO Y| desarrollo de | situaciones de riesgo ala segul_\'dad
DE jas de | e integri de la d:
SOPORTE | prevencion y | educativa.
manejo de

Mg. s Felpe Velez Uil

AL
FIRMA DE EVALUADOR

S
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Cuestionario sobre de Liderazgo Pedagdgico”

OBIETIVO: Establecer las caracteristicas del liderazgo pedaggico de las escuelas del

ambito rural en comparacion con las del ambito urbano del distrito de Huancabamba —
Piura.

DIRIGIDO A: Directores

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VELEZ UBILLUS, LUIS FELIPE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo !

X |

>l ! ‘
ims fe’t pe Vélez U#
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Matriz de validacion

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo pedagégico en instituciones educativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba”
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| N
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-

INDICADOR

ITEMS

OPCION DE
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Nunca
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ADOR

OBSERVACION Y/O|
RECOMENDACION
ES

NO| SI | NO Sl NO

IMETAS Y
EXPECTATI

VAS

LIDERAZGO PEDAGOGICO

uso

ESTRATE
GICO DE

Diagnostica
entorno

institucional,

de las metas
[aprendi

participativa
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caracteristicas  dellescolar el director incide en que se

familiar y social quels “Egirector impulsa el analisis de
influyen en el logrof

de

isefia de maneral. 3.

1.-Cuando se hace la planificacion
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X

X

X X
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ara__mejorar _los  procesos
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lgestion

el
institucional,
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loptimo de
infraestructura,
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e]
escolar
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material educativo]

la visién, mision y las
metas de aprendizaje de tu IE.

4.-E| director promueve accioqes
para que la comunidad educativa
enga conocimiento de las metas,

5.-El director
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infraestructura, ~equipamiento

o material educativo que tiene a IE

solucién de las necesidades dej

RECURSQ [Gestiona el

loptimo  de.
ecursos

6.-Se incluye en la planificacion)
logf escolar los costos y presupuestoss
que permitan conseguir las metas

IPLANEAMIE

ICOORDINA
CION Y
VALUACIO
N DE LA
ENSENANZ
A'Y DEL
CURRICULO

Gestiona el uso
6ptimo  del tiempol
en la  institucién
leducativa a favol
de fos]

7.-Se plantean desde la direccién|
acciones concretas del uso efectivol
del tiempo en |a clase, a partir def
estrategias consensuadas.

asegurando el
cumplimiento  de)
metas y resultados]
en  beneficio _def

8.-Se promueve desde la direccion|
una cultura del uso efectivo del
tiempe en clase, acompariando
estimulando a los docentes.

Gestiona o)
informacién que]
produce Iaf
institucién
educativa y Ilaf
emplea como
insumo en la toma|

9.-El director facilita la generacién
y el acceso a la informacion de la 1E
que permita mejoras en el

10.-El  director promueve |a|
generacion de informacién que}
facilita la toma de decisiones

Conduce def
anera
participativa  log]
procesos d

SELEVAETS
12.-El

11.-El  director promueve g
flexio iva para

A

director desarrolla acciony

i6n o
mejora continua,
orientandolos  al
" da

que p 1 una cultura de
mejora  continua  desde  Ia
evaluacién del cumplimiento de fas|

Orienta
promueve Ia]

13.-El director evidencia que;
conoce de manera critica los

el
equipo  docente]
en los procesog
i b

T —— -
14.-E! director promueve acciones

p por el

curricular a partj
de log
lineamientos  del
sistema curricular]
nacional y enf
articulaciéon  cony

para {conocer ¢
incorporar la cultura local)los]

15.-El director acompatia de modoj
efectivo el manejo curicular
institucional a partir de metas|
sustentadas _en los _proce:

Monitorea
orienta el uso de

estrateglas
recursos

16.-El director monitorea y oriental
con sentido critico a los docentes]

17-El director orienta a los

asl_como el uso|

en el uso de
de ensefianzay aprendizaje que sej
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Monitorea  y | 18.-El director promueve undl
| orienta el | cultura de evaluacién de procesos yf x | X X X
| proceso de asultadas oue aseaice las lagy = | (52
| | evalucin de [719-El director orienta a log| x X X X
08 s docentes en el uso de la evaluacion|
| aprendizajes a " B
| partir e forr{\:ﬂya‘ Eara galfnllfar
I Gestiona 20.-El director promueve el X X X X
| :RYOMOVE oportunidades | fortalecimiento de las}
o ; o
| PARTICIP | continua___de petencias pedagdgicas de log
ARENEL [ Genera 21.-El director promueve]
::’:5'\‘0'1 z‘sgad?s - Y | regularmente  actividades  def X x A X
canismi isiG Actit 6i
DESARRO | para o trabajo revision de la practica pedagdgica|
LLO DE colaborativo 22-El director estimula el X X X X
Los entre docentes | desarrollo de  trabajos  de]
PROFESO | y la reflexion | investigacion e innovaciones desde]
::1:“9;]5_ p 23.-El director muestra actitud X X x x
rategias de | asertiva y empatica para resolvel
| :RA'I‘J:INTIZ E’e’:‘/ﬁ:‘c‘fg‘:‘" Y | en forma oportuna y dialogada las]
AMBIENTE |oosn 4.} situaciones de conflicto que afectal
SEGURO Y| Gestiona el | 24.-El director actia con criterio X X X X
i DE desarrollo  de | frente a situaciones de riesgo a
1 SOPORTE ;:":;::‘g::: d? la seguridad ¢ integridad de la
| manejo e | comunidad educativa.

1
Mg Lus Felpe Veer Uilis

Matriz de validacién

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo pedagégico en instit: Jucativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba
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i manejo de

Carmen Lug Mendosa Galver
DOCTORAEH CINCAS 0 LA EXUCACCi
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Cuestionario sobre de Liderazgo Pedagdgico”

OBIJETIVO: Establecer las caracteristicas del liderazgo pedagdgico de las escuelas del

ambito rural en comparacion con las del ambito urbano del distrito de Huancabamba —

Piura.

DIRIGIDO A: Directores

APELLIDOS Y NOMBRES DE L EVALUADORA: MENDOZA GALVEZ
CARMEN LUZ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

X

/)
/

Carmen Lug Mendoza Gdlvez
DOCTORA EN PENCIAS DE LA EDUCACION
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TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo pedagégico en instituciones educativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba”
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre

Pedagdgico

de Liderazgo

OBIJETIVO: Establecer las caracteristicas del liderazgo pedagégico de las escuelas del

ambito rural en comparacion con las del ambito urbano del distrito de Huancabamba —

Piura.

DIRIGIDO A: DOCENTES

APELLIDOS Y NOMBRES DE LA EVALUADORA: MENDOZA GALVEZ

CARMEN LUZ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA

EDUCACION

VALORACION:

Muy Alto

Alto

Medio Bajo

X

Muy Bajo

Carmen Lz Mendoza Galvez
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EBUCACION
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

“Cuestionario sobre de Liderazgo Pedagégico”

OBIJETIVO: Establecer las caracteristicas del liderazgo pedagégico de las escuelas del

ambito rural en comparacién con las del ambito urbano del distrito de Huancabamba —

Piura.

DIRIGIDO A: DOCENTES

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VELEZ UBILLUS, LUIS FELIPE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION

*

VALORACION:

Muy Alto

Alto

Medio Bajo Muy Bajo

X

Mg. Luss Felipe Velez Ubillis
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