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Resumen

La investigacion denominada Propuesta de plan de gestién educativa para el
emprendimiento en docentes de bachillerato intensivo, en una institucion educativa
de Guayaquil, 2019. La poblacion fue de 20 docentes de bachillerato intensivo,
siendo también la muestra de estudio el total de los 20 sujetos, para ello se utilizd
el muestreo no probabilistico por conveniencia. Es una investigacion cuantitativa,
basica, descriptiva-propositiva y transversal. El disefio es no experimental,
descriptivo. Se empled la técnica de la encuesta el instrumento aplicado fue el
cuestionario que contiene un total de 31 items divididas en siete dimensiones y con
respuestas tipo Likert (escala ordinal), su nivel de confiabilidad es 0.776 y su validez
de contenido se evidenci6 a través del juicio de aprobacion de tres jurados. Para
ellos fue necesario utilizar el programa estadistico SPSS version 24. Los resultados
descriptivos de la Tabla 2 mencionan que los docentes del 100% de encuestados
manifiesta que el emprendimiento se encuentra en nivel medio. El estudio concluye
el estado actual del emprendimiento de los docentes de la Unidad Educativa José

Vicente Trujillo, se encuentra entre el nivel medio (100%) (tabla 2).
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Abstract

The research entitled "Proposal of an educational management plan for
entrepreneurship in intensive baccalaureate teachers" at an educational institution
in Guayaquil, 2019. The population was 20 intensive secondary school teachers,
and the study sample was also the total of 20 subjects, using non-probability
sampling for convenience. It is a quantitative, basic, descriptive-propositive and
transversal research. The design is non-experimental, descriptive. The survey
technique was used, the instrument used was the questionnaire containing a total
of 31 items divided into seven dimensions and with Likert-type responses (ordinal
scale), its reliability level is 0.776 and its validity of content was evidenced through
the approval of three juries. For them it was necessary to use the statistical program
SPSS version 24. The descriptive results of Table 2 mention that teachers of 100%
of the respondents say that entrepreneurship is at the middle level. The study
concludes the current state of entrepreneurship of the teachers of the Educational
Unit José Vicente Truijillo, is in the middle level (100%) (table 2).

Keywords: teachers, entrepreneurs, entrepreneurship
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l. INTRODUCCION

Hablar de emprendimiento es un tema clave y esencial en la educacion, incluso
se habla que se empieza a estimular el espiritu emprendedor desde la infancia, a
través de la creacion de entornos innovadores y creativos como el juego, las
actividades pedagogicas, el grupo etc., permiten el desarrollo del pensamiento
creativo y las soluciones abstractas a los problemas de la vida cotidiana; al reforzar
la autoestima, ensefiando que se puede conseguir lo que uno se propone con
esfuerzo, el equivocarse no significa que todo esta perdido, la actitud positiva frente
a los errores; las decisiones y consecuencias, que desde pequefio pueda decidir
sobre lo que mas le importa o lo que més afecta y enfrentar las consecuencias de
sSus actos y ser una persona autébnoma; la colaboracion en donde se permite
comunicarse con los otros, reforzando el respeto, la confianza, la seguridad, etc.
dichas herramientas clave para una comunicacion exitosa y fluida y finalmente, el
refuerzo y apoyo frente a los que mas le gusta hacer al individuo implica reforzar la
inteligencia emocional, autoconfianza y capacidad para crear y alcanzar metas,
todo esto ayuda a fomentar el espiritu emprendedor desde muy temprana edad.

Para Androulla Vassiliou, Comisaria de Educacion, Cultura, Multilingliismo y
Juventud de la Unién Europea: educar en emprendimiento es esencial para el
avance del futuro y ayuda a motivar a cada emprendedor. En lugares como Europa
se busca la competitiva, por ello han invertido mucho presupuesto en los generar
una educacién basada en el emprendimiento que garantice individuos con
habilidades suficientes para innovar y adaptarse a los cambios, esto ha significado
para esta nacién fomentar una nueva mentalidad, el espiritu emprendedor debe ser
fortalecido desde las escuelas y por los principales actores educativo es decir sus
docentes, esto significa que ellos desde su papel también deben poseer una actitud
emprendedora capaz de trasmitir a sus estudiantes.

(Cavero y Ruiz, 2017). A nivel mundial, aparte de la Unién Europea existen
entidades preocupadas en desarrollar el emprendimiento acompafado de
asociaciones ejecutoras y acciones a realizar en la busca de mejora de las
problematicas que pueden presentarse en cada lugar (Instituto Peruano de
evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad de la educacion basica, 2013
p. 64). Esto refleja un avance que la sociedad actualmente tiene en capacitar,

fortalecer el emprendimiento en diversos individuos.



En México el proyecto “Red de microempresarios indigenas a través de turismo
rural” agencia ejecutora: Red de Turismo de México, acciones: Apoyo a
emprendimientos en turismo vivencial y rural. En Panama “Desarrollo capacidad
empresarial para nuevos emprendedores” agencia ejecutora: Empretec Panama,
acciones Educacion y formacion de emprendedores. Colombia “Promocion de la
empresarialidad entre jovenes colombianos” agencia ejecutora: Fundacién Corona
Educacion y formacion de emprendedores, acciones: Concursos de planes de
negocios Oportunidades de negocios Redes y servicios de apoyo Difusion
Evaluacion. En Bolivia “Desarrollo local y la formacion microempresas rurales
proveedoras de servicios” agencia ejecutora: Food For The Hungry International,
acciones a realizar: establecimiento de una cadena de negocios rural, en Peru
“Promocion de nuevas empresas juveniles en Peru”, agencia ejecutora: Fundacion
Probienestar y Desarrollo — PROBIDE, planteandose como acciones la Educacion
y formacion de emprendedores mediante concursos en la creacion de planes de
negocios y acceso redes y servicios. Formacion de jévenes emprendedores Junior
Achievement Perd Educacion y formacion Diseminacion programa Junior
Achievement. Mientras que en Ecuador existe el proyecto “Apoyo a la Corporacion
indigena del Ecuador”, a cargo de Corporacion Empresarial Indigena con el objetivo
de reducir los indices de violencia familiar fortaleciendo las capacidades locales.

Ecuador segun esta lista cuenta solo con un proyecto y estando a la misma linea
gue Bolivia. Esta realidad se evidencia incluso desde las escuelas donde existe una
escasa preocupacion en dotar al alumno con los recursos necesarios para Ssu
emprendimiento, por ello tanto profesores y personal administrativo también han de
tener la oportunidad de adquirir el conocimiento, las capacidades y las aptitudes
necesarios para integrar la educaciébn en emprendimiento y hacer posible el
aprendizaje emprendedor. Esto muchas veces tiene que ver con la gestién
educativa que puede existir en cada institucion educativa, que tiene como
referencia hacer una organizacion sistémica y, por lo tanto, tiende a la interaccion
de diversos aspectos o0 elementos presentes en la vida cotidiana de la escuela. Se
incluye, por ejemplo, lo que hacen los miembros de la comunidad educativa
(director, docentes, estudiantes, personal administrativo, de mantenimiento,
padres y madres de familia, la comunidad local, etc.), las relaciones que

entablan entre ellos, los asuntos que abordan y la forma como lo hacen,



enmarcado en un contexto cultural que le da sentido a la accion, y contiene
normas, reglas, principios, y todo esto para generar los ambientes y condiciones
de mejor aprendizaje de los estudiantes.

Ya se habia hecho mencion que desde la infancia se puede estimular el
emprendimiento, pero es necesario hacer notorio que se ve influenciado por la
pasion de los docentes en la ensefianza. El ser seguro, responsable, con buena
capacidad de escucha, entre otras cualidades del docente, dan la apertura a que
sean un modelo social para sus estudiantes. Un joven que egresa se considera que
ya adquirié el conocimiento esencial para el dominio de la tecnologia que el mundo
actual alberga, ademas de formar parte del grupo de otros y s6lo obedecer y seguir
las directrices de los demas, puede encontrar un empleo pero este no siempre sera
de su grado y es asi como pasa por el mundo sin dejar huella sin trascender, pero
si desde la edad escolar estuvo en contacto con el emprendimiento también
aprender a ser una individuo con una buena estima personal, con ideas e iniciativas
creativas e innovadoras fortaleciendo su independencia y condiciones vitales para
el emprendimiento.

Es necesario promover desde el ambito educativo una cultura de
emprendimiento; un caso particular es la Unidad educativa José Vicente Trujillo la
gue se encuentra en la ciudad de Guayaquil, que ofrece diversos niveles de estudio.
En dicha institucién especificamente en el bachillerato intensivo, se ha observado
gue muchos de los estudiantes faltan a clases, llegan tarde, se muestran
desmotivados, escazas actitudes para el liderazgo, son pesimistas, el fututo es
poco alentador para ellos. No se sabe con exactitud cudl es el motivo de dichas
conductas, pero existe un factor muy importante que podria estar provocando
dichas conductas, la mayoria de estudiante carece de recursos econémicos para
poder subsistir, tienen como apoyo un trabajo informal lo que probablemente trae
consigo un alto grado de ausentismo en el salén de clases, afectando a diversas
variables como: autoestima, motivacion, resiliencia, rendimiento académico, etc.

Otro factor, es el rol que realizan los directivos desde los planes de gestion
educativa que él o ella realiza para brindar una educacién de calidad a todos los
estudiantes sin importar su condiciébn econdmica, en dicho plan gestion educativa
puede abarcar las acciones de las autoridades por mejorar el ambito escolar,

implica qué acciones esta tomando para reducir la problematica en sus estudiantes



y como influye en ellos, tratAndose de estudiantes que en su mayoria son jévenes
0 personas adultas que desean terminar el bachillerato en donde su capacidad
emprendedora puede ser muy limitada he aqui el meollo de esta investigacion, se
requiere como primer paso identificar el nivel de emprendimiento del docente, quién
como modelo social se encarga de trasmitir metas a través de su ejemplo y puede
lograr que sus estudiantes dejen la informalidad, ampliar su panorama para
comenzar un negocio, una idea, etc., y convertirse en personas emprendedoras
preparadas para los desafios y de los cuales se espera que puedan enfrentar y
terminar airosos.

Bajo los argumentos mencionados en lineas arriba, surge la necesidad de dar
respuesta a la siguiente pregunta general:

¢,Cual es el estado actual del emprendimiento en los docentes de bachillerato
intensivo, Ecuador 2019?

Esta investigacion se justifica en los siguientes aspectos:

Es conveniente indagar sobre la capacidad emprendedora de los docentes ya
gue es un tema que a nivel nacional e internacional causa un impacto en la
economia del pais. Es relevante porque los sujetos son modelos sociales para los
resultados siendo su capacidad emprendedora la pauta para su progreso. Es
pertinente porque es espontaneo en este tiempo abordar la capacidad
emprendedora en uno de los actores educativos. Es novedoso porque a fin de
cuentas hay pocas investigaciones sobre el estado actual de la capacidad
emprendedora.

Desde los planteamientos tedricos que se evidencian en la presente
investigacion se pretender dar un sustento cientifico con una valoracién mas que
técnica y empirica. Sirve como un medio para profundizar el conocimiento sobre la
variable emprendimiento en docentes de una Unidad Educativa de Ecuador, para
gue la comuna cientifica tenga una mirada actualizada sobre dicha variable avalada
en un soporte teodrico. Esta investigacion se toman tres teorias, basadas en estudios
y enfoques cientificos, por lo tanto, los resultandos brindaran mas sustento a dichos
enfoques partiendo de la premisa general que, una educacién con calidad es una
educacion que se forma para toda la vida incluyendo el emprendimiento.

A nivel Metodoldgico, se va a proporcionar un instrumento con las propiedades

psicométricas, (confiabilidad, validez) estandar, para esta poblacion especifica



(docentes de bachillerato). El instrumento encargado de medir el emprendimiento
va a ser un alcance actual para los futuros trabajos de investigacion, siendo el
primer paso una evaluacion valida y confiable. los resultados y a las conclusiones
que se ultimen en este trabajé van a ser un referente nuevo para los futuros
investigadores. Esta investigacion estuvo dirigida especificamente a docentes de
una Unidad Educativa, por ende, los resultados benefician no sélo a los directivos
sino a esta poblacion de la cual los referentes tedricos mencionan que su rol en la
escuela determina el emprendimiento y el acercamiento de sus alumnos hacia
dicha variable, asi mismo como profesionales encargado de impartir educacion los
ayuda a optimizar su rol.

A nivel practico, la medicion que este estudio va a realizar de la variable
emprendimiento va a ampliar el panorama sobre el estado actual del
emprendimiento de los docentes permitiendo a la institucion tener conocimiento y
buscar alternativas de mejora incluido la ejecucion de la Propuesta de plan
estratégico elaborado en esta investigacion, siendo una opcion para fomentar o
incluso fortalecer el nivel de emprendimiento que los participantes puedan tener. Lo
sefalado en definitiva va a contribuir a la mejora del proceso ensefianza en el aula,
ayudando y dotando de una capacidad necesaria para la vida como lo es el
emprendimiento.

Para el trabajo de investigacion se plantean los siguientes objetivos:

Objetivo general: Describir el estado actual del emprendimiento de los docentes
de la Unidad Educativa José Vicente Trujillo, Ecuador, 2019. En cuanto a los
objetivos especificos: i) Identificar el estado actual de la dimension visionario en los
docentes de bachillerato intensivo., ii) Describir el estado actual de la dimensién
lider en los docentes de bachillerato intensivo., iii) Conocer el estado actual de la
dimension responsable en los docentes de bachillerato intensivo., iv) Identificar el
estado actual de la dimensién perseverante en los docentes de bachillerato
intensivo., v) Describir el estado actual de la dimensién optimista en los docentes
de bachillerato intensivo., vi) Conocer el estado actual de la dimensién Administra
Optimamente sus recursos: Tiempo y dinero en los docentes de bachillerato
intensivo., vii) Identificar el estado actual de la dimension deseos de superacion e

independencia en los docentes de bachillerato intensivo.



ll. MARCO TEORICO

Se recoge informacion de estudios previos al presente, a continuacion, el detalle
de cada uno, se toma en cuenta el contexto; internacional, nacional y local. A nivel
internacional, en Peru, Castillo (2018) en su tesis, Capacidad emprendedora y
resiliencia como factores influyentes sobre el potencial emprendedor empresarial
en estudiantes de ciencias administrativas y recursos humanos de una Universidad
Privada de Lima, buscé determinar la influencia de la capacidad emprendedora y
la resiliencia sobre el potencial emprendedor empresarial, dicha pesquisa de
enfoque cuantitativo, no experimental de corte transversal, con un disefio ex post
facto correlacional y un disefio descriptivo comparativo. En una muestra de 235
sujetos. Para el recojo de informacion se utilizé dos instrumentos: cuestionario de
Escala de Resiliencia de Wagnild y Young (1993) y el cuestionario del Ministerio de
Trabajo y Promocién del empleo (MTPYE) (2012) para medir el potencial
emprendedor y la capacidad emprendedora empresarial. Los resultados indican
gue la capacidad emprendedora influye positivamente sobre el potencial
emprendedor empresarial (r = 0,825).

El estudio de esta tesis permite aclarar la variable emprendimiento y la influencia
gue puede tener sobre otras variables como la resiliencia, dejando entrever que la
primera variable es fundamental en aspectos de vital importancia para la vida
sujeto.

Villanueva (2017) su investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre
la capacidad emprendedora y el desarrollo de las habilidades blandas en los
docentes de la |.E. Amanda Miasta Gutiérrez de San Jacinto en el afio 2017. Siendo
una investigacion correlacional asociativa, transversal. La muestra estuvo
conformada por 25 docentes. Los datos obtenidos de tablas y figuras se procesaron
a través de la estadistica descriptiva correlacional y transversal. Los resultados
permitieron concluir la existencia de una relacibn muy significativa entre ambas
variables. Finalmente se determiné a través de la correlacion de Pearson que el
grado de asociacibn o relacibn que establecen las variables capacidad
emprendedora y desarrollo de habilidades blandas es el mismo que expresa que la
relacion es fuerte y positiva, es decir, este resultado manifiesta que a mejor

capacidad emprendedora mejor desarrollo de las habilidades blandas.



El trabajo previo fundamenta la variable emprendimiento y su relacion con
aspectos relevantes de la interaccion social del sujeto, dejando en evidencia lo
fundamento lo importancia de la capacidad emprendedora y la evaluacién de la
misma.

En México, Garcia (2015), realiza una tesis de titulo, Emprendimiento
empresarial juvenil como respuesta a la crisis de empleo, con el objetivo de analizar
a profundidad las intenciones de emprendimiento empresarial en jovenes
estudiantes universitarios. Con el propdsito de encontrar como el emprendimiento
de los jovenes avala su capacidad de empleo. Es una investigacion explicativa,
descriptiva simple. Dadas las condiciones que anteceden, el alcance de la
investigacion se circunscribe a la poblacién bajo estudio antes mencionada y al
contexto universitario de la UPVM, no obstante, lo anterior, y aun cuando los

resultados describen una situacion particular, bien pueden ser generalizados a

contextos y/o poblaciones similares. Con la informacién obtenida, se generaron
tendencias numéricas en torno al tema del emprendimiento empresarial juvenil que

posteriormente fueron interpretadas con base en las siguientespremisas teoricas:

El estudio de esta tesis permite aclarar la variable emprendimiento y su

relevancia que tiene con la basqueda de empleo de los jévenes ante su situacion
como estudiantes y la importancia de generar ideas creativas y emprendedoras.

En Venezuela, Aguilar (2015) en su tesis, Promoviendo actitudes de
emprendimiento en estudiantes de educacion media general. Con el objetivo de
generar actitudes de emprendimiento a través de un plan de accién. Es una
pesquisa con enfoque cualitativo, bajo el paradigma socio-critico y con el método
accion. La poblacion estuvo conformada por estudiantes un total de 32 educandos
con edades comprendidas entre 14, 15, 16 y 17 afios de edad. La informacion
descriptiva se realizé utilizando las siguientes técnicas: observacion, Focus Group
y como instrumento se utiliz6 notas de campo. Como parte del aporte En los
resultados de dicha exploracion se evidencia que a través del plan de accion se
logré propiciar el reconocimiento de las actitudes emprendedoras en los
estudiantes, dicho plan permitié que los participantes puedan crear su proyecto a
la par con sus estudios y otro grupo puedo hacer un proyecto dotado de creatividad,
mucha imaginacion la visualizacion, esto permitio deducir al investigador que afos

anteriores del bachillerato que llevaron y aprobaron la materia (Educacion para el



Trabajo), los contenidos referentes no fueron o tuvieron significancia ni relacion con
el trabajo, ya que ninguna de las idea emprendedora exhibido por estos tuvo,
relacion o se basé en algo aprendido durante sus estudios en relacién a los
contenidos que llevaron en la materia.

El trabajo previo fundamenta la variable emprendimiento y las actitudes de los
estudiantes hacia la misma, lo cual aclara la idea que es necesario trabajar y
fomentar en las escuelas, pues de desde su edad ya es evidente las
potencialidades que pueden generar a través del emprendimiento.

En Ecuador, Alvaro, (2018) en su pesquisa, relacion de la asignatura de
emprendimiento y gestion con el perfil de salida del bachiller, en los estudiantes
del bachillerato general unificado, de la unidad educativa “Jacinto
Collahuazo, con el propésito de analizar la relacion de la Asignatura de
Emprendimiento y Gestion, con el Perfil de Salida del Bachiller, a fin de evidenciar
las capacidades emprendedoras e innovadoras en los estudiantes. Siendo una
investigacion con enfoque cuantitativo, explicativo, descriptivo, correlacion de
disefio no experimental. La poblacién conformada por 69 docentes del area de
Emprendimiento y Gestion y tres docentes para la Educacion General Béasica
Superior area de Proyectos Escolar. El instrumento, empleado para la recoleccion
de datos es un cuestionario de 31 preguntas cerradas. En los resultados mas
importantes determinan que los alumnos si adquieren capacidades emprendedoras
y practican la innovacién como un elemento fundamental para llevar a cabo un
emprendimiento, cuya relacién tiene un nivel significativo entre las variables
determinadas ,a excepcién del estudio de mercado que no ha sido trabajado, sobre
la cual se presenta la propuesta disefio de un folleto informativo del estudio de
mercado, a fin de mejorar la relacion que debe existir entre el aprendizaje, la
practica y la realidad.

El estudio de esta tesis permite comentar sobre el abordaje temprana de la
variable emprendimiento y la relacién con el egreso de dichos estudiantes,
evidenciado la necesidad de dar una intervencion mas elaborada y oportuna sobre
emprendimiento desde las escuelas.

Flores (2017), en su tesis de titulo Modelo de gestion educativa para el
mejoramiento de la calidad escolar de la Unidad Educativa Mariano Suarez
Veintimilla de la ciudad de Ibarra, cuyo propésito fue, Disefiar un modelo de plan



gestion educativa para el equipo directivo que apoye al mejoramiento de la calidad
escolar, la investigacion es de tipo cualitativa, descriptiva-propositiva. Se utilizo una
muestra de 10 sujetos. Las técnicas de investigacion fueron el cuestionario, y la
entrevistas. Se construyé las herramientas de planes gestion administrativa
compuesta por cuatro elementos convivencia, apoyo y seguimiento, evaluacion y
mejora continua.

El trabajo previo fundamenta la variable gestion educativa y las propuestas o
modelos que permite mejorar la calidad escolar, esta investigacion hace énfasis
sobre la relevancia que tienen las autoridades de plantear acciones encaminadas
a mejorar el proceso ensefanza-aprendizaje.

Este trabajo toma como referencia algunos autores tales como:

Soria, Zuniga y Ruiz (2016) quienes afirman que, educar en emprendimiento ha
tomado un giro especialmente estos ultimos afios, esto se deba probablemente a
gue dicha variable ayuda a crear méas fuentes de empleo, dando mayor oportunidad
de encontrar un trabajo, dando origen a un crecimiento laboral y mejorando la
situacion econdmica de cada lugar. Con ello también se ha evidenciado que han
surgido mayores empresas esto refleja que el emprendimiento est4 tomando lugar
en la poblacién repercutiendo no solo en el crecimiento individual sino en el social,
econdmico de cada pais. Pieza clave de ello es el sector educativo, que se espera
gue todas instituciones educativas promuevan el emprendimiento en todos sus
actores educativos.

Estudiar la motivacion hace posible que el trabajador sea mas productivo en su
organizacion ha permitido incluir el emprendimiento como la clave de ello,
surgiendo mas interés social y econémico de fomentarlo.

En cuanto a la conceptualizacion de emprendimiento algunos autores como:

Segun Formichella (2004) el emprendimiento es el desarrollo de un proyecto que
tiene como objetivo econdmico, social, politico y otros aspectos y que tiene ciertas
peculiaridades especialmente del sujeto emprendedor tales como una actitud
positiva hacia la incertidumbre, creatividad e innovacion.

Segun Drucker citado por Formichella (2004) cualquier persona que sea habil de
tomar decisiones califica para ser un emprendedor, no es un rasgo de caracter sino
del comportamiento del mismo, su base no es intuitiva es teorica, por ello es un

rasgo singular del sujeto y la institucién, pero no de personalidad.



Asi mismo la Universidad San Martin de Porres (2019) refieren que los
psicologos han confrontado el plan de vida con un plan de negocios, en el sentido
de que un negocio o emprendimiento comercial tiene sentido persistentemente que
admita a su impulsor reparar ciertas necesidades individuales.

Segun Armando (2018) emprendimiento incluye actividades de creacion,
innovacion e iniciacion donde surgen otras preguntas como, qué, para qué y cOmo
emprender, preguntas que se pretende responder en la presente obra bajo un
enfoque socioeconémico y técnico.

Schumpeter (1942) referenciado en Borjas (2003), el emprendimiento y los
componentes del mismo hacen posible producir nuevos productos o hacer
transformaciones a los ya existentes.

Pereira (2003) el emprendimiento hace posible que la persona emprendedora
realice un proceso dinamico que lo caracteriza por ser innovador caracterizado por
sus acciones persistentes y la responsabilidad que asuma por las mismas.

McClelland (1956) citado por Borjas (2003) el emprendimiento se caracteriza por
la motivacién de las personas, siendo un proceso interno, caracterizado por el
planteamiento, en busca del avance, persistencia, liderazgo, optimismos,
innovacion y excelencia. La persona emprendedora busca acontecimientos para
asumir cualquier responsabilidad en situaciones complicadas, que es capaz de
regular para emprender una actividad o negocio, es un visionario.

A continuacion, se describen algunas teorias que explican el emprendimiento o
la predisposicion en las personas:

En Teoria de la Expectativa/Valoracion, atribuida a Victor Vroom (1964): en esta
se predice el nivel de motivacion del individuo, especificamente en su organizacion.
Parte de la idea de que la persona toma decisiones cuando cree en si mismoy en
sus esfuerzos conduciéndole a tener un buen desempefio, obtiene buenos
resultados (Erez y Isen, 2002)

Esta teoria se encarga de explicar a través de tres relaciones la motivacion del
sujeto: la primera relacion denominada expectativa o la probabilidad de que la
persistencia conduce a un buen resultado, la segunda lo conveniente, atractivo de
los resultados anteriores (se logra establecer el vinculo de estimacién personal con

dichas metas) y la tercera que son las creencias de que el rendimiento y esfuerzo
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se convertird en el resultado esperado (Gatewood, Shaver, Powers y Gartner,
2002).

Teoria del aprendizaje social, el emprendimiento es tomado dentro del concepto
de Autoeficacia tal como cita el psicologo Albert Bandura (1977):

Esta teoria se enfoca en la autoeficacia percibida, lo que es el juicio o valoracion
personal de la persona a sus propias habilidades para realizar tareas, la
autoeficacia esta ligada a la informacion percibida de los hechos y la informacion
procesada y transformada por la persona.

Por los afios 70, Bandura hace énfasis en que las expectativas de la eficacia son
distintas a las expectativas de resultado, dicho autor refiere que el primero es la
creencia de que el sujeto podr& realizar con éxito las actividades para obtener
buenos resultados, mientras que la segunda es la valoracion o creencias del
individuo que una especifica conducta va a conducir determinados logros.

Bandura en (1982) citado por Marulanda, Montoya y Vélez (2013) menciona que
el individuo evita realizar actividades de riesgo que considera mas dificiles o que
retan sus destrezas para enfrentar dichas tareas, esto hace que se concentren con
mayor facilidad y seguridad en las tareas que creen que si pueden lograr. La
autoeficacia establece la cantidad fe esfuerzo que las personas van a empleary el
tiempo que son capaces de persistir ante los problemas.

Marulanda, et al., (2013) hacen comparacion entre Bandura y Vroom sobre sus
posturas, para el primero lo esencial es la percepcién de la eficacia de la realizar la
tarea como tal, mientras que el segundo hace mas énfasis en los resultados del
comportamiento del sujeto.

Teoria del Comportamiento Planificado, Theory of Planned Behavior (TPB) de
Icek Ajzen (1991) citado por Marulanda, et al., (2013):

Esta teoria se basa en la premeditacion de la persona para efectuar sus tareas.
Dicha intencion refleja el factor motivacional que afecta en su conducta y son
aspectos del esfuerzo que el sujeto esta dispuesto a realizar con el propdsito de
realizar la tarea. Dicha intencion se va a efectuar si esta bajo el control de la
voluntad de la persona. Cabe mencionar que no se dejar de lado que la realizacion
de las tareas también depende de otros aspectos (disponibilidad de recursos y

oportunidades) tales como el dinero, tiempo, cooperacién y las destrezas.
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Bajo esta linea Ajzen (1991) citado por Maulanda et al, (2013) refiere que son
tres aspectos o también llamados determinantes de la intencién: 1) La actitud hacia
los comportamientos y esta alineada con el grado que un individuo posee una
opinion buena o mala de la actividad o conducta. 2) el factor social o también
denominada “norma subjetiva” hace énfasis en la influencia que tiene el medio para
efectuar o no dicho comportamiento. 3) el grado de control conductual percibido el
cual guarda relacion con la “autoeficacia” de Bandura, lo basico es la actitud y la
funcion de la sociedad entre mas funcional sea la relacion habra més predisposicion
e intencion por parte del sujeto en efectuar las tareas.

Correa, Delgado y Conde (2011) recogen algunas ideas sobre la formacion del
emprendimiento en el sujeto (p. 44).

Guibb (2005) agrega que las habilidades esenciales para el emprendimiento son
diversas en las que se destaca, la vision a futuro, la tolerancia, el liderazgo, deseos
de superacién, perseverancia, toma de decisiones, optimismo, entre otros.

Por su parte, Timmons (2007) que una persona emprendedora es aquella capaz
de construir relaciones positivas y cercanas, maneja contradicciones, es un lider,
tiene perseverancia, iniciativa.

Gomez y Satizdbal (2007) sugiere que el emprendimiento y la conformacion de
dicho constructo depende mucho de la capacidad para resolver problemas,
creatividad, abierto a las oportunidades, trabajar en equipo, iniciativa, orientacion a
logro.

A continuacion, algunas definiciones de ser visionario

Segun Carriobn (2007) el emprendimiento guarda relacibn con dimension
visionario: el cual significa tener una vision real, creible y agradable de lo que esta
por venir en la organizacién ayudando a mejorar el desempefio.

El lider segun Lussier (2002) es la persona que puede influir a sus seguidores
frente a un objetivo, dicha dimension es necesaria porque permite que todos
trabajen armoniosamente y alcanzar el éxito tanto individual como profesional.

Segun McFarland (2002) ser responsable, implica cumplir con las tareas de
manera que, si no se llegan a efectuar asumir las consecuencias, esto ayuda al
emprendimiento de tal manera que lo que se deba cumplir con conciencia de lo que

puede pasar despues.
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Segun Carrion (2007) ser perseverante, significa asumir los retos y persistir a
pesar de que los resultados iniciales no son satisfactorios, esto es un elemento
esencial en cualquier profesional porque ante las dificultades que se aparecen en
el ejercicio de sus funciones deben seguir, no rendirse de lo contrario no tiene caso
haber sido formados profesionalmente.

Segun Maxwell (2000) ser optimista, es una caracteristica esencial e inherente
del ser humano pues permite tener una actitud positiva sobre lo que puede venir,
esto implica esperar resultados positivos a pesar de que el resto diga lo contrario.

Administra Optimamente sus recursos: Tiempo y dinero: disciplina por el
adecuado monitoreo y el compromiso de prolongar los recursos adquiridos segun
Zeus (2000) se basan en la idea tener un control adecuado del dinero y el tiempo
esto es de vital importancia porque permite tener una cultura de ahorro para el
progreso del individuo.

Los deseos de superacion e independencia segun Maxwell (2000) son las
ambiciones que se tiene para alcanzar el éxito y no depender de otros, esto es
beneficioso porque se valora la autonomia del sujeto.

Coduras et al., (2010) citado en Osorio y Pereira (2011) de acuerdo con el
Reporte Global Especial en educacion, la educacion en emprendimiento aun es
pobre, de modo que intenta atender desde la universidad, pero sigue siendo
deficiente. Por ello es obligatorio incluir capacitaciones, e introducir a los principales
ejecutores en el emprendimiento en todos los niveles, sin importar el lugar ni la
condicidn socioecondémica de la institucion educativa.

Segun Osorio y Pereira (2011) existen algunos estudios sobre la influencia de la
educacion y la formacion de habilidades y actitudes del espiritu empresarial y la
percepcion de la viabilidad de iniciar un negocio, pero todo depende de las acciones
gue las instituciones tomen especialmente sus directivos.

Rodriguez (2019) por su parte sostiene que la gestion educativa empieza
primordialmente con un plan en el cual contenga las acciones que se deben abordar
para mejorar o abordar el tema de interés de la institucion educativa, no sin antes
olvidar que desde la gestibn educativa la principal meta es a través de la
optimizacién de sus procesos internos y externos la mejora de la educacion, a
través de la buena administracion de los recursos humanos encargados de brindar

educacion, es decir los docentes.
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El problema, los antecedentes y los autores ya mencionados, sacan a luz una
dificultad muy notoria en el sistema educativo, a nivel internacional y nacional; la
escasa formacion en emprendimiento hacia los alumnos, ya sea a través de
programas u otras actividades, dicho problema debe ser abordado desde la gestion
educativa, tal como lo menciona, Sander (1996) por su lado refiere que son las
acciones efectuadas por las autoridades de la institucion educativa que involucra
acciones y/o recursos para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, por
ende, esto compromete mejorar la calidad y la equidad de la educacién en América
Latina se necesita urgentemente mejorar los conocimientos cientificos que faciliten
a la trasformacion econdmica y politica frente ante tanto cambio que se vienen

atravesando durante los Ultimos afos.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

Segun lafinalidad: Es indagacion basica porque se encarga de profundizar sobre
lo ya conocido de las variables de estudio, para generar nuevas leyes o refutar las
existentes (Sanca, 2011).

Segun su caracter. posee una indagacion descriptiva porque se encarga de
observar en la muestra seleccionada las peculiaridades del objeto de estudio y
mostrarlos de forma detallada (Yuni y Urbano, 2014).

Segun su naturaleza: es cuantitativa, porque realiza una estimacién casi perfecta
del objeto de estudio, empleando herramientas de medicidn, se encarga de
procesar los datos obtenidos de la muestra de forma objetiva y verificable (Sanca,
2011).

Segun su alcance temporal: no recoge informacién a largo de un periodo, el
investigador en coordinacién previa con las autoridades, sujetos determina el
momento y lugar de recoleccion de datos y analisis de los mismo (Yuri y Urbano,
2014).

Disefio de investigacion

Tiene un disefio no experimental, al respecto Hernandez et al (2014) no hay
necesidad de intervenir sélo se limita a observar los datos acontecidos mediante
una técnica e instrumento.

Descriptivo-Propositivo mas alla de observar se preocupa por lo evidenciado y
disefia un plan o propuesta para mejorar o abordar el fenébmeno de estudio (Hurtado
de Barrera, 2010).

M-O-P

En dénde:
M= docente de bachillerato intensivo
O= Observacion de la variable emprendimiento

P= Propuesta de plan de gestion educativa
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3.2. Variables y operacionalizacion de variables
Emprendimiento
Segun Castillo (2018) es la actitud para poner en marcha ideas de negocio,
requiriendo de constancia, una alta dosis de vision, empuje y perseverar en el logro
de sus metas y hacerla sostenible en el tiempo dicho autor Basandose en el test
del potencial emprendedor de MTPE, en Perq, refiere que el emprendimiento
requiere de caracteristicas: personales, psicoldgicas y sociales: ser visionario, ser
responsable, Ser perseverante, optimista, administrar Optimamente recursos:
tiempo y dinero, tener deseos de superacion e independencia (p. 21).
Sus dimensiones son:

e Visionario

e Lider

e Responsable

e Perseverante

e Optimista

e Administra 6ptimamente sus recursos

e Deseos de superacion e independencia

Propuesta de plan de gestidon educativa

Segun Rodriguez (2018) es un documento en el que se expresan los anhelos y
acciones y tareas a realizar por las autoridades de la institucion educativa incluye
actividades, recursos y estrategias que permitan desarrollar el proceso de

ensefianza aprendizaje de manera Optima.

Sus dimensiones son:

e Denominacién

e Informacion general
e Fundamentacion

e Objetivos

e Metodologia
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3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion

Sanchez, Reyes, y Mejia, (2018) lo definen como el conjunto conformado por
todos los elementos que posee una serie de caracteristicas comunes, que han sido
escogidos por el investigador de acuerdo a un criterio por probabilidad o no
necesariamente para ser estudiados. Para efectos de esta investigacion la
poblacion de esta investigacion sera 20 docentes de bachillerato intensivo, de una
Unidad Educativa Mixta José Vicente Trujillo.

Tabla 1:

Distribucion de la Poblacion

Hombres % Mujeres % Total %

5 25 15 75 20 100%

Fuente: planillas docentes de bachillerato 2019.
Muestra

Conjunto elementos que se ha extraido de la poblacion (Sanchez, et al., 2018).
Por ser la poblacion pequefia se ha tomado los mismos datos.
Muestreo

Muestreo no probabilistico, basado en los criterios de la persona que investiga,
pudiendo ser azar, intencional. Para ello fue necesario utilizar el muestreo por
conveniencia en donde es el criterio del investigador que determina quienes
investigar ya sea por el acceso a los mismos, o por otras circunstancias (Sanchez,
et al., 2018, p. 94).

Criterios de seleccién
Criterios de inclusién
- Ambos géneros
- Tener mas de dos afos de experiencia
- Contar con titulo profesional
Criterios de exclusion
- No firmar consentimiento informado

- No completar todos los datos de la prueba aplicada
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3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validezy confiabilidad

En esta investigacion, la encuesta sera la técnica de recojo de informacion,

consiste en recoger datos de forma sistemética en una muestra mediante
instrumentos (tes, cuestionarios, encuestas propiamente dichas) (Cerda, 1991).

En esta pesquisa se va a utilizar un cuestionario como instrumento, al respecto
Lopez y Fachelli (2015), refieren que, estd basado en la interrogacion de las
personas para asi obtener informacién objetiva del fenbmeno que se pretende
indagar.

La variable emprendimiento serd medida con Cuestionario dividido en 7
dimensiones con 31 items y 5 opciones de respuesta tipo Likert.

Validez y confiabilidad

Validez, segun Lépez y Fachelli (2015) es una propiedad psicométrica de un
instrumento que garantiza medir el constructo que se propone. El instrumento
posee validez de contenido, por ello tres especialistas validaros los componentes
esenciales que debe contar todo instrumento.

Confiabilidad, segun Séanchez et al (2018) hace referencia al grado de
consistencia y seguridad que brindan los resultados de un instrumento en
determinados momentos.

El analisis de fiabilidad (prueba piloto) indica que el instrumento posee un alfa de
Cronbach de 0,776.

3.5.Procedimiento

- El primer paso: validar el cuestionario por los tres jueces

- Segundo paso: someter a una prueba piloto

- Tercer paso: si el instrumento es valido y confiable se prepara todo para la
aplicacién

- Cuarto paso: acudir a la institucién para solicitar el permiso

- Quinto paso: explicar a las autoridades, familiares y participantes la mocion
de la evaluacion.

- Sexto paso: coordinar dia y solicitar el apoyo de docentes

- Séptimo paso: aplicar y que los estudiantes coloquen su huella y firma enla
hoja del consentimiento para formar parte de la investigacion

- Octavo paso: recoger las pruebas asignar un nimero a cada uno.
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- Noveno paso: vaciar las respuestas a una matriz de Excel (sujeto por items)

- Decimo paso: coordinar con un especialista en procesamiento de datos

3.6. Método de anélisis de datos

Se hara andlisis descriptivo a través del programa estadistico SPSS Version 24
con apoyo del Microsoft Excel (2017), con estos programas se va a hacer uso de la
estadistica descriptiva, seguido se hara el andlisis inferencial utilizando un
coeficiente de correlacion, dependiendo de la distribucion de normalidad de los
mismos. Los resultados se representaran en tablas de frecuencias y porcentajes en

base a los componentes de emprendimiento.

3.7.Aspectos éticos

- Trabajar bajo normas APA

- Explicar el propésito del porque se evalla, a la poblacion y a las autoridades.
- Autorizacion de los Participantes (estudiantes), se preservo el anonimato.

- Firma del consentimiento informado a los participantes.
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IV. RESULTADOS
Objetivo general: Describir el estado actual del emprendimiento de los docentes

de la Unidad Educativa José Vicente Truijillo, Ecuador, 2019

Tabla 2.
Estado actual del Emprendimiento
Nivel F %
Medio 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

En la tabla 2, del 100% de encuestados manifiesta que el emprendimiento se
encuentra en nivel medio, esto quiere decir que poseen una mediana capacidad de
emprendimiento, pueden llegar a sentirse capaz de emprender una idea, lograr
concretar metas o llegar a tener su propio negocio, sin embargo, ante un problema
o dificultad que se lo impida pueden sentirse incompetentes por lo tanto necesitan
ser constantemente motivados o reforzados por otros para cumplir con sus

actividades.

Objetivo especifico 1: Identificar el estado actual de la dimensién visionario en los

docentes de bachillerato intensivo.

Tabla 3.

Estado actual de la dimension visionario
Nivel F %
Bajo 1 5,0
Medio 19 95,0
Total 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

En la tabla 3, se identifica el estado actual de la dimension visionario en los
docentes de bachillerato intensivo. Se evidencia que los maestros de la Unidad
Educativa Mixta José Vicente Trujillo, el 5% manifiesta que en la dimension
visionario se encuentran en nivel bajo mientras que el 95% opina que en la
dimensién visionario se encuentran en nivel medio, lo cual refleja que la mayoria
de los sujetos evaluados tiene medianamente claro el futuro, sus metas y sobre

todo la seguridad de lo que podria suceder mas adelante.
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Objetivo especifico 2: Describir el estado actual de la dimension lider en los

docentes de bachillerato intensivo.

Tabla 4.
Estado actual de la dimension lider
Nivel F %
Medio 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

En la tabla 4, se describe el estado actual de la dimension lider en los docentes de
bachillerato intensivo. Se evidencia que los maestros de la Unidad Educativa Mixta
José Vicente Trujillo, el 100% manifiesta que en la dimension lider se ubica en nivel
medio, lo cual indica que pueden ensefar y dirigir grupos, pero no de la forma

correcta e idonea como lo haria un buen lider.

Objetivo especifico 3: Conocer el estado actual de la dimension responsable en
los docentes de bachillerato intensivo.
Tabla 5.

Estado actual de la dimensidn responsable

Nivel F %
Bajo 2 10,0
Medio 18 90,0
Total 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

En la tabla 5, se da a conocer estado actual de la dimensién responsable en los
docentes de bachillerato intensivo, Se evidencia que los maestros el 10%
manifiesta que en la dimensién responsable se ubica en nivel bajo mientras que el
90% se encuentra en nivel medio, dichos resultados evidencian que la mayoria de
los participantes tienden a asumir consecuencias y cumplir responsabilidades, pero
no de forma frecuente, pueden hacerlo por la presion del exterior que por

motivaciones internas.
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Objetivo especifico 4: Identificar el estado actual de la dimension perseverante en

los docentes de bachillerato intensivo.

Tabla 6.
Estado actual de la dimensién perseverante
Nivel F %
Bajo 1 5,0
Medio 19 95,0
Total 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

Interpretacion: En la tabla 6, se identifica el nivel de la dimension perseverante
en los docentes de bachillerato intensivo. Se evidencia que los maestros
encuestados, el 5% manifiesta que en la dimension perseverante se encuentra en
nivel bajo mientras que el 95% opina que en la dimensién perseverante se ubica en
nivel medio, dichos resultados evidencian que la mayoria de los participantes en
ocasiones pueden ser persistentes o tener deseos de superar obstaculos, pero no

es una caracteristica dominante en ellos.

Objetivo especifico 5: Describir el estado actual de la dimension optimista en los

docentes de bachillerato intensivo.

Tabla 7.
Estado actual de la dimensidon optimista
Nivel F %
Medio 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

Interpretacion: En la tabla 7, se describe el estado actual de la dimension
optimista en los docentes de bachillerato intensivo. Se evidencia que los maestros
de la Unidad Educativa Mixta José Vicente Truijillo, el 100% manifiesta que en la
dimension optimistas se encuentra en nivel medio, lo cual indica que en ocasiones
estdn en busqueda de mejora, pueden tener una actitud positiva pero no es

frecuentemente en ellos, ante algun problema pueden ser pesimistas.
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Objetivo especifico 6: Conocer el estado actual de la dimension Administra
Optimamente sus recursos: Tiempo y dinero
Tabla 8.

Estado actual de la dimensién Administra 6ptimamente sus recursos: tiempo

y dinero
Nivel F %
Medio 18 90,0
Alto 2 10,0
Total 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado

En la tabla 8, se da a conocer el estado actual de Administra éptimamente sus
recursos: Tiempo y dinero en los docentes de bachillerato intensivo. Se evidencia
gue los maestros el 90% opina que en esta dimensién se encuentra en nivel medio,
mientras que el 10% en se ubican en nivel alto, dichos resultados evidencian que
un pequefio porcentaje de ellos son personas que ahorrar, dan buen uso a los

recursos, son prudentes al momento de hacer un gasto sin embargo el otro grupo.

Objetivo especifico 7. Identificar el estado actual de la dimension deseos de
superacion e independencia en los docentes de bachillerato intensivo.

Tabla 9.

Distrbucion de frecuencias de la dimension Deseos de superacion e

independencia

F %

Nivel

Medio 20 100,0

Fuente: cuestionario aplicado
En la tabla 9, se identifica el nivel de la dimensiéon deseos de superacion e
independencia en los docentes de bachillerato intensivo. Se evidencia que los
maestros de la Unidad Educativa Mixta José Vicente Truijillo, el 100% opina que en
la dimensidn deseos de superacion e independencia se encuentra en nivel medio,
lo cual refleja que hay temas en los que aun necesitan trabajar tales como

autoestima, proactividad y sobre todo la busqueda del éxito.
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V. DISCUSION

En funcidn al objetivo general describir el estado actual del emprendimiento de
los docentes de la Unidad Educativa José Vicente Trujillo, Ecuador, 2019, los
referentes tedricos agregan que emprendimientos son las actividades innovadoras,
creativas sobre como, qué, para qué y como emprender para poder generar
ingresos economicos (Armando, 2018). También implica desarrollar un proyecto
con diversos fines y que incluye una serie de caracteristicas individuales
(Formichella, 2004). En la Tabla 2, los resultados dan a conocer que los docentes
poseen una tendencia media en emprendimiento (100% en nivel medio), lo que se
interpreta es que son personas que tienen ideas novedosas, creativas para
emprender, sin embargo, no se atreven a realizarlas por temor a fracasar, esto
coincide con la postura de Armando (2018) y Formichella (2004) dado que el
emprendimiento son actividades que requieren de caracteristicas personales para
el desarrollo de actividades nuevas que permitan generar ingresos econémicos. Por
su parte Guibb (2005) agrega que las habilidades esenciales para el
emprendimiento son muchas y todas ellas radican en la posibilidad del sujeto y su
actitud frente a lo nuevo. Esto también coincide con la teoria de autoeficacia de
Bandura (1982) citado por Marulanda et al (2013) sobre el individuo con alta
autoeficacia pone toda su atencion y esfuerzo en las situaciones y hace un mayor
esfuerzo en solucionar las dificultades. Por tal motivo se infiere que el
emprendimiento requiere del accionar y de las caracteristicas individuales que
empujan al sujeto a la busqueda de mejoras econémicas en base al desarrollo de
sus ideas innovadoras. El resultado obtenido estda en concordancia con los
hallazgos de otras investigaciones realizadas por Villanueva (2017), Alvaro (2015)
y Aguilar (2015) quienes han coincidido que el emprendimiento es un elemento
esencial para el cambio educativo y el futuro de los estudiantes.

En relacion al primer objetivo especifico identificar el estado actual de la
dimension visionario en los docentes de bachillerato intensivo, el referente tedrico
menciona que actualmente en la sociedad existe la necesidad de adelantarse a las
tendencias poniendo el esfuerzo en sectores claves para el futuro (Carrion, 2007).
En la Tabla 3, los hallazgos a nivel descriptivo de dicha dimension en los docentes
encuestados presentan una tendencia medianamente positiva (95%), indicando

gue, si bien la mayoria de los docentes necesita seguir trabajando estan orientados,
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tienen confianza en el futuro y en sus proyectos. Estos resultados coinciden con la
postura de Carrién (2007) puesto que se puede inferir que es muy probable que los
docentes pueden ser visionarios y estar a la vanguardia ante los cambios o
novedades de la actualidad sobre proyectos emprendedores, sin embargo, su
interés y expectativa para el emprendimiento de estas ideas no son consistentes,
por lo tanto, tienden a desvanecerse. Asi también el resultado coincide con la teoria
de Aizen (1991) citado por Marulanda et, al. (2013) quien sostiene que la relevancia
de la premeditacion y preparacion de lo que esta por venir es muy importante para
el progreso de cualquier idea emprendedora. El resultado obtenido esta en
concordancia con los hallazgos de otras investigaciones realizadas por Villanueva
(2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015) quienes han coincidido que el
emprendimiento es un elemento esencial para el cambio educativo y el futuro de
los estudiantes.

En base al segundo objetivo especifico describir el estado actual de la dimensién
lider en los docentes de bachillerato intensivo, es definido como la habilidad para
influir en los otros, pudiendo llegar asi a cumplir los objetivos que se proponen como
grupo (Lussier, 2002). En la Tabla 4, los hallazgos a nivel descriptivo de dicha
dimensioén indican que el 100% de los docentes se encuentran en nivel medio, lo
gue significa que son personas que pueden tener el potencial para ser un lider en
Su grupo, pero necesitan de la constante motivacion de los directivos u otros actores
educativos. Estos resultados coinciden con la postura de Lussier (2002) puesto que
se puede inferir que los docentes no saben como generar un impacto positivo en el
grupo de personas que dirigen (alumnos) quienes ademas se convierten sus
seguidores, en otras palabras, los docentes saben que significa ser un lider, pero
pocas veces lo demuestran ante sus estudiantes ya sea por la escasa motivacion
0 poca preparacion en el tema. Estos resultados también coinciden con la postura
tedrica de McClelland (1956) citado por Borjas (2003) quien sostiene que el
emprendimiento de las personas se caracteriza por poseer una serie de destrezas
poco comunes como por ejemplo el liderazgo. De la misma manera el resultado
obtenido estd en concordancia con los hallazgos de otras investigaciones
realizadas por Villanueva (2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015) quienes han
coincidido que el emprendimiento es un elemento esencial para el cambio educativo

y el futuro de los estudiantes.
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En funcion al tercer objetivo especifico conocer el estado actual de la dimensién
responsable en los docentes de bachillerato intensivo, el referente tedrico lo
conceptualiza como la conciencia de los actos y las consecuencias de los mismos
(Castillo, 2018). En la tabla 5, los hallazgos indican que existe una tendencia
medianamente positiva (90%) de los docentes para mostrarse responsables, lo que
da a notar que los encuestados pueden cumplir con sus actividades, pero no de
forma deseada, las consecuencias de sus actos pueden asumirse, pero no en su
totalidad. Los hallazgos evidenciados permiten aceptar la idea de Castillo (2018),
dado que se deduce que los docentes son personas responsables asumen la
consecuencia de cada accion que realizan, son conscientes que su accionar
pedagdgico puede repercutir seriamente a sus estudiantes. Asi también el resultado
satisfactorio coincide con la postura teorica de Pereira (2003) quien refiere que el
emprendimiento permite a las personas emplear un proceso dinamico que se
caracteriza por sus acciones persistentes y la responsabilidad que asuma por las
mismas. El resultado obtenido est4 en concordancia con los hallazgos de otras
investigaciones realizadas por Villanueva (2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015)
qguienes han coincidido que el emprendimiento es un elemento esencial para el
cambio educativo y el futuro de los estudiantes.

De acuerdo al cuarto objetivo especifico identificar el estado actual de la
dimension perseverante en los docentes de bachillerato intensivo, el referente
tedrico sostiene que la perseverancia es el esfuerzo continuo que realiza la persona
para el logro de una meta (Castillo, 2018). En la tabla 6, los hallazgos indican una
tendencia media en perseverancia (95%) lo que refleja que los encuestados son
personas que en algunas ocasiones pueden ser persistentes para realizar
actividades emprendedoras sin embargo ante los problemas declinan facilmente.
Estos resultados coinciden con la postura de Castillo (2018), puesto que se puede
inferir que el esfuerzo de los docentes para emprender nuevas ideas en su centro
de labores no es constante ni frecuente, saben que la perseverancia es un elemento
muy importante para el logro de las metas, sin embargo pocas veces lo practican y
se rinden ante cualquier obstaculo. Asi mismo se coincide con la teoria de Bandura
citado por Marulanda et. al, (2013) quien sostiene que la autoeficacia establece la
cantidad fe esfuerzo que las personas van a emplear y el tiempo que son capaces

de persistir ante los problemas, por tal motivo cualquier idea emprendedora
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requiere persistencia y un alto nivel de autoeficacia. El resultado obtenido esta en
concordancia con los hallazgos de otras investigaciones realizadas por Villanueva
(2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015) quienes han coincidido que el
emprendimiento es un elemento esencial para el cambio educativo y el futuro de
los estudiantes.

En relacidn al quinto objetivo especifico describir el estado actual de la dimension
optimista en los docentes de bachillerato intensivo, ha sido conceptualizado como
la habilidad de las personas percibir las dificultades como oportunidad de solucionar
algo o de mejora (Castillo, 2018). En la tabla 7, los hallazgos dan a conocer que en
la muestra estudiada hay una tendencia media a ser optimistas (100%) lo que se
infiere es poseen una actitud positiva sobre sus ideas o actividades, sin embargo,
si los resultados no son los esperados tienden a caer en el pesimismo. Aspecto que
coincide con la postura de Castillo (2018) puesto que se deduce que los
encuestados no generan nuevas ideas de negocios u otras actividades
emprendedoras debido a que no las juzgan de forma positiva. También coincide
con la teoria de Vroom (1964) citado por Erez y Isen (2002) quien sostiene que la
persona se siente motivada por ciertas ideas o actividades dependiendo de la
convenienciay lo atractivo que pueda ser el beneficio econémico o personal que va
a recibir, esto a su vez determina la actitud o el vinculo de estimacion personal
hacia los resultados. El resultado obtenido esta en concordancia con los hallazgos
de otras investigaciones realizadas por Villanueva (2017), Alvaro (2015) y Aguilar
(2015) quienes han coincidido que el emprendimiento es un elemento esencial para
el cambio educativo y el futuro de los estudiantes.

En funcién al sexto objetivo especifico conocer el estado actual de la dimension
Administra Optimamente sus recursos: tiempo y dinero en los docentes de
bachillerato intensivo, el referente teorico lo define como la disciplina y regulacion
del comportamiento por el adecuado monitoreo y el compromiso de prolongar los
recursos adquiridos (Castillo, 2018. En la tabla 9, los hallazgos a nivel descriptivo
de dicha dimension los docentes encuestados presentan una tendencia media a
administrar 6ptimamente sus recursos (tiempo y dinero) (100%) lo que se puede
inferir segun lo planteado por Castillo (2018) es que son personas que saben muy
bien que el dinero y tiempo son dos aspectos fundamentales, pero no siempre le

dan una administracion correcta esto es perjudicial porque no contribuye a tener
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fondos para la iniciacion de una posible idea emprendedora. Estos resultados
coinciden con la teoria del comportamiento planificado de Aizen (1991) citado por
Marulanda et. at, (2013) sobre la importancia que tiene la iniciativa en el
comportamiento que realiza el sujeto, dicha intencion se va a efectuar si esta bajo
el control de la voluntad del mismo, en otras palabras, cualquier actividad
emprendedora requiere de un comportamiento regulado y planificado, en donde el
sujeto sepa administrar sus recursos y su tiempo. Asi mismo el resultado obtenido
estd en concordancia con los hallazgos de otras investigaciones realizadas por
Villanueva (2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015) quienes han coincidido que el
emprendimiento es un elemento esencial para el cambio educativo y el futuro de
los estudiantes.

En relacion al séptimo objetivo especifico identificar el estado actual de la
dimension deseos de superacién e independencia, el referente tedrico sostiene que
esta dimension comprende la budsqueda del trabajador para actualizarse
personalmente y profesionalmente (Castillo, 2018). En la Tabla 9, los hallazgos a
nivel descriptivo denotan que hay una tendencia media (100%), esto coincide con
lo expuesto por Castillo (2018) ya que se infiere que los sujetos evaluados no
siempre tienen el interés o iniciativa de realizar actividades que le permitan mejorar
en el aspecto personal como profesional, pocas veces se interesas en generar
nuevas ideas de negocio u otras actividades de emprendimiento, se conforman y
se sienten cédmodos con lo que ya tienen y sobre lo que realizan a diario. Estos
resultados coinciden con la teoria de Vroom (1964) citado por Erez y Isen (2002)
sobre que la persona toma decisiones cuando cree en si mismo y en sus esfuerzos,
conduciéndole a tener un buen desempefio y buenos resultados, esto significa que
el deseo de superacion e independencia es una decision personal que conlleva
mucho esfuerzo y una creencia positiva sobre en uno mismo y que
lamentablemente pocas personas estan dispuestas a realizar. El resultado obtenido
esta en concordancia con los hallazgos de otras investigaciones realizadas por
Villanueva (2017), Alvaro (2015) y Aguilar (2015) quienes han coincidido que el
emprendimiento es un elemento esencial para el cambio educativo y el futuro de

los estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se pudo describir que el estado actual del emprendimiento de los
docentes de la Unidad Educativa José Vicente Trujillo se encuentra entre
el nivel medio (100%) (tabla 2).

2. Se identifico que el estado actual de la dimension visionario en los
docentes de bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio
(95%) y en nivel bajo (5%) (tabla 3).

3. Se pudo describir que el estado actual de la dimension lider en los
docentes de bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio
(100%) (tabla 4).

4, Se dio a conocer que el estado actual de la dimensién responsable en
los docentes de bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio
(90%) vy el nivel bajo (10%) (tabla 5).

5. Se identificé que el estado actual de la dimension perseverante en los
docentes de bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio
(95%) vy el nivel bajo (5%) (tabla 6).

6. Se pudo describir que el estado actual de la dimensién optimista en los
docentes de bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio
(100%) (tabla 7).

7. Se dio a conocer que el estado actual de la dimensién Administra
Optimamente sus recursos: Tiempo y dinero en los docentes de
bachillerato intensivo se encuentra entre el nivel medio (90%) y el nivel
alto (10%) (tabla 8).

8. Se identificd que el estado actual de la dimension deseos de superacion
e independencia en los docentes de bachillerato intensivo se encuentra
entre el nivel medio (100%) (tabla 9).
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VIl. RECOMENDACIONES

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, desde su gestion educativa deben realizar acciones (planes de
gestion) que involucre al personal docente como elementos clave del
emprendimiento tal como lo sefiala Soria, Zunida y Ruiz (2016), en las
instituciones educativas se debe promover el emprendimiento en todos
sus actores educativos.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, deben realizar acciones (capacitaciones, talleres) que permitan
mejorar la dimension visionaria, ya que segun Coduras et al., (2010)
citado en Osorio y Pereira (2014) es obligatorio incluir capacitaciones, e
introducir a los principales ejecutores en el emprendimiento.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, deben realizar actividades (juego de roles, historias de vida) que
permitan mejorar la dimension lider, ya que segun Schumpeter (1942)
referenciado en Borjas (2003), gracias a este componente hace posible
gue el emprendimiento ofrezca trasformaciones frente a los cambios que
exige este nuevo milenio.

A Las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, deben realizar eventos (seminarios, capacitaciones) que permitan
mejorar la dimension responsable, ya que segun Formichella (2004) el
emprendimiento es el desarrollo de un proyecto con un fin econémico y
que el sujeto que la lleva a cabo tiene ciertas caracteristicas
especialmente esta dimension.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, efectuar acciones (historias de vida, concursos) que permitan
mejorar la dimensién perseverante, ya que segun Osorio y Pereira (2014)
es obligatorio incluir capacitaciones, e introducir a los principales
ejecutores en el emprendimiento.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, realizar eventos (reconocimientos, capacitaciones) que permitan
mejorar la dimension optimista, ya que segun Schumpeter (1942)

referenciado en Borjas (2003), gracias a este componente hace posible
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gue el emprendimiento ofrezca trasformaciones frente a los cambios que
exige este nuevo milenio.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, deben realizar talleres que permitan mejorar la dimensién
administrar éptimamente el tiempo y dinero, ya que segun ya que segun
Formichella (2004) el emprendimiento es el desarrollo de un proyecto con
un fin econdmico y que el sujeto que la lleva a cabo tiene ciertas
caracteristicas especialmente esta dimension.

A las autoridades y docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo, reforzar a través de reconocimientos o recompensas con el
objetivo de mejorar la dimensién deseos de superacién e independencia,
ya que segun Osorio y Pereira (2014) es obligatorio incluir capacitaciones,

e introducir a los principales ejecutores en el emprendimiento.
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PLAN DE GESTION EDUCATIVA “FORTALECIENDO EL EMPRENDIMIENTO
DE LOS DOCENTES”

l. INFOMACION GENERAL:

- Institucién Educativa: Unidad Educativa Mixta “José Vicente
Truijillo”

- Niveles de ensefianza: Educacién bésico y bachillerato

- Dirigido a: Rectora de la Unidad “José Vicente
Truijillo”

- Beneficiarios: 20 docentes de 1°de bachillerato intensivo

- Autora: Lic. Villegas Morales, Beatriz Grace

. FUNDAMENTACION

Este plan de gestion educativa pretende incentivar la capacidad de
emprendimiento en 20 docentes de la Unidad Educativa Mixta José Vicente,
guienes estan a cargo del bachillerato intensivo, el cual esta dirigido a personas de
18 afios y mas que se encuentran en plena edad productiva y no pueden insertarse
laboralmente por no tener el titulo de bachiller, y han permanecido fuera del sistema
educativo 3 afios 0 mas, esta poblacién puede finalizar su educacién en 15 meses
(MINEDUC, 2019).

Esto significa que son docentes que dan clases de forma presencial de lunes a
viernes 5 horas pedagdgicas diarias, a estudiantes que son mayores de edad y
necesitan adquirir no sélo conocimientos tedricos sino conocimientos esenciales
para la vida, habilidades, destrezas que le permitan sobresalir y poder emprender
en algun proyecto, negocio u otra actividad que les permita generar un ingreso
econdmico, por ello la funcion de docente es pieza clave para el cambio sin
embargo para transformar la educacion es necesario la intervencion tanto del
docente como la autoridades y las acciones (gestion educativa) que estos deben

efectuar, para brindar un educacion de calidad.
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Algunos reportes a nivel internacional, Hernandez y Arano (2015) refieren que,
en México existe un problema de desempleo; el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) reporta que existen cerca de 2.46 millones de personas que no
cuentan con una fuente laboral formal. Este organismo indica que el desempleo se
ubico durante el mes de enero de 2012 en 4.9%, el nivel mas bajo desde 2008; la
cifra de personas sin ocupacion alcanzo 2.4 millones (p. 29).

Mendoza (2016) recoge algunos datos que el DANE reporta: Colombia hoy es el
décimo cuarto pais con mayor desigualdad dentro de 134 observados por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Eso significa que son
muchas las variables que causan esta situacion de afios, pero basadndose en
indicadores de educacién, salud y trabajo. Y si uno observa, dos indicadores se
encuadran perfectamente en la tematica a analizar: Educacion y Trabajo.

En Ecuador segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), El
desempleo en Ecuador se ubico en 3,7% el afio pasado, una caida de casi un punto
frente al 4,6% registrado en 2017, En 2018 el desempleo del area urbana se ubicé
en 4,8% frente al 5,8% del afio previo. En el area rural, en cambio, la tasa de
desempleo se ubico en 1,4% frente al 2,1% de 2017 (Sputnik portal web 2019).

Estas cifras permiten visualizar la necesidad de unir la educacién y trabajo tal
como lo recalca Mendoza (2017) “ Las sociedades que mas han avanzado en lo
econdmico y en lo social son las que han logrado cimentar su progreso en el
conocimiento, tanto el que se transmite con la escolarizacién, como el que se
genera a través de la investigacion de la educacion, la ciencia y la innovacién
tecnolégica dependen, cada vez mas, la productividad y la competitividad
econdmicas, asi como buena parte del desarrollo social y cultural de las naciones”
(p. 5).

Queda muy claro que la relacién entre la educacion y el emprendimiento, es una
de las ecuaciones de éxito y que muchas sociedades modernas en la actualidad
estan haciendo hacia progreso; asi surge esta Propuesta de un plan de gestion
educativa para incentivar el emprendimiento en docentes de bachillerato intensivo
en una instituciéon educativa de Guayaquil, como expertos en el aula buscan
permanecer en la ensefianza mientras transforman la educacion mas alla de los

limites de su escuela.
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Tal como sefala Fuz de Jiménez (2019) citando a Berry, Byrd y Wieder (2013)
hacen un Illamado a los docentes para que se conviertan en
maestros emprendedores, capaces de formar otros con su ejemplo. Por ello la
expresion “maestro de negocios” aparece cada vez mas en algunos ambitos
educativos para describir a una especie particular de docentes emprendedores,
guienes a través de su ejemplo impulsan o promueven ideas innovadoras, para sus
estudiantes fortaleciendo la idea de que el emprendimiento la clave esencial de la
educacion para asumir riesgos, ser independientes y tener confianza en el futuro

laboral.

Il OBJETIVO
Incentivar el emprendimiento en los docentes de bachillerato intensivo de una
Unidad Educativa de Ecuador a través de una propuesta de plan de gestion
educativa.
V. METODOLOGIA
La propuesta de plan de gestiébn educativa para promover emprendimiento
consta de actividades, descripcion de dichas actividades, los recursos o materiales

utilizarse y en qué periodo puede ejecutarse.
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Objetivo que persigue el plan:

Incentivar el emprendimiento en los docentes de bachillerato intensivo de una

Unidad Educativa de Ecuador a través de una propuesta de plan de gestion

educativa.

Plan “FORTALECIENDO EL EMPRENDIMIENTO DE LOS DOCENTES”

Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Mixta “José Vicente Truijillo”
A cargo de: | Directivos de la Unidad Educativa Mixta “José Vicente Trujillo”
Actividad Descripcion de la | Recursos/materiales | Temporalidad
actividad planteada
Brindar a los | Proyector Cuatro veces
n I - al afo
docentes de la Facilitador
Unidad Educativa ., (bimensual).
(psicologo, u otro
Mixta “‘José -
especialista) Mayo
o Vicente Trujillo”
Capacitaciones o Julio
capacitaciones en
el desarrollo de Setiembre
contenido en .
_ Noviembre
materia
emprendedora.
Realizar talleres de | Buscar el apoyo de | Dos veces al
Talleres de | creatividad dirigida | un especialista en | afio
creatividad al personal | psicologia
docente
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Realizar  talleres | Buscar el apoyo de | Una vez al
gue le ensefien a|un especistas en | afo
Taller “Como | valorar el dinero, | ciencias contables o
emplear como administrarlo | administrativas
inteligentemente y sacar el mayor
mis recursos” partido posible a
los recursos
disponibles
Realizar talleres y | Uso del ambiente de | Dos

juegos de roles en | eventos encuentros al
donde los docentes ano, a inciar y
Juego de roles trabajen  valores finalizar el afio
como el respeto, la escolar.
empatia e incluso
el liderazgo.
Proporcionar a los | Libros Todos los
docentes de algun . meses
Revistas
Uso de materiales | material
DVD

didacticos

complementario
para fortalecer su

emprendimiento

Juegos online

Historias de vida

Proporcionar a los
docentes, relatos o
también llamados
historias de vida de
personas

emprendedoras de

la localidad.

Unidad movil

Establecer el

contacto con un
personaje

emprendedor

Una vez al

ano

Fortalecer las redes

Ampliar las
experiencias de los

docentes de la

Coordinacion previa

con las autoridades

Una vez al

ano
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Unidad Educativa
Mixta “José
Vicente Truijillo”

con otros docentes

de las instituciones

educativas a visitar

de otras
instituciones.
Fortalecer el | Proyectos Tres veces al
emprendimiento de ) afio (opcional
P Ambiente de (op )
Seminarios los docentes a
eventos
través de eventos
académicos
Invitar a los | Invitaciones Una vez al
docentes a . ano
Reconocimientos
elaborar
propuestas Diplomas por
emprendedoras en | Participacion
Concurso de o
beneficio de su
proyectos _
comunidad, 0
emprendedores

escuela en base a
la necesidad que

ello considere que
es necesario

abordar.

Reconocimientos

Reforzar la cultura
emprendedora del

docente

“Docente

emprendedor del

ano

Un

material

reconocimiento
(bono) o
publico (diploma,

certificado)

Una vez al

ano
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ANEXO

Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Plan de | Segun Rodriguez (2018) | Se elabora un plan de | Denominacion: Hace referencia al | Titulo Nominal
gestion es un documento en el | gestion educativa en | titulo que llevara dicho plan.
educativa | que se los docentes de | Informacién general: Consta de | Datos generales
expresan los anhelos y | bachillerato intensivo | los datos a quién va dirigido, es la | Beneficiarios

acciones y tareas a

realizar por las
autoridades de la
institucion educativa
incluye actividades,
recursos y estrategias
que permitan desarrollar
el proceso de
enseflanza aprendizaje

de manera oOptima.

de una Unidad

Educativa de
Guayaquil, el que
consta de cinco pasos
a seguir con el
propdsito de mejorar el

emprendimiento.

contextualizacion de los

Institucion a quien va

beneficiarios. dirigido
Fundamentacién: Hace referencia | Autores

a los autores que sostienen las Posturas
actividades a realizar conceptuales

Objetivos: Son los lineamientos o

propdésitos que se espera alcanza

Metas asequibles

Metodologia: Estrategias,

actividades que conforman elplan

Material
Recuso humano

Recurso material

Fuente: Elaboracion propia




Variable

Definicién conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala

Emprendimiento

Segun Castillo (2018) es la
actitud para poner en
marcha ideas de negocio,
requiriendo de constancia,
una alta dosis de vision,
empuje y perseverar en el
logro de sus metas vy
hacerla sostenible en el
tiempo dicho autor
Basandose en el test del
potencial emprendedor de
MTPE, en Perq, refiere que
el emprendimiento requiere
de caracteristicas:
personales, psicoldgicas y
sociales: ser visionario, ser
responsable, Ser
perseverante,  optimista,

administrar Gptimamente

Conjunto de
caracteristicas
psicoldgicas que permiten
a los docentes de
bachillerato intensivo de
una unidad educativa
poder surgiry sobresalir, y
se evidencia en un
cuestionario de 31 items
dividido en 7 dimensiones
Visionario, Liderazgo,
Responsable,
Perseverante, Optimista,
Administra 6ptimamente
Sus recursos: Tiempo y
dinero,

Deseos de superacion e
independencia, con

escala ordinal.

Visionario: seguridad frente a
lo que busca o espera del

futuro.

Tener claro el
futuro
Seguridad
Metas a futuro

Lider: Ensefar lo que sabe a
través del ejemplo, influir a los

demas.

Ensefar

Dirigir

Responsable: conciencia de
los actos y las consecuencias

de los mismos.

Asumir
consecuencias
Cumplir
responsabilidades

Perseverante: esfuerzo
continuo para el logro de una

meta

Persistencia
Deseos de superar

obstaculos

Optimista: Percibir las
dificultades como oportunidad

de solucionar algo.

Busqueda de
mejora

Actitud positiva

Administra Optimamente sus

recursos: Tiempo Yy dinero:

Ahorro

Ordinal




recursos: tiempo y dinero,
de

superacion e

tener deseos

independencia (p. 21).

Nunca (1), casi nunca (2),
a veces (3), casi siempre
(4), siempre (5).

disciplina por el adecuado
monitoreo y el compromisode
prolongar los recursos

adquiridos.

Buen uso a los
recursos

Prudencia

Deseos de superacion e
independencia: Busqueda de
actualizarse personalmente y

profesionalmente

Autoestima
Proactividad

Busqueda del éxito

Fuente: Elaboracion propia




CUESTIONARIO SOBRE EMPRENDIMIENTO

Estimado participante

Esta encuesta es ANONIMA le pedimos que sea sincero en sus respuestas. Por

ello se solicita que marque con un aspa (X) la respuesta que considere acertada

con su punto de vista, segun las siguientes alternativas.

NUNCA CASI NUNCA A VECES Sllgl\el\gll?E SIEMPRE
1 2 3 4 5

ITEMS N |[CN|AV|CS |S

Dimension 1: visionario

1. Sé lo que deseo alcanzar en el futuro. 1 2 3 4 5

2.  Me siento seguro de las cosas que hago. 1 2 3 4 5

3. Tengo metas claras de aqui a tres afios 1 2 3 4 5

4.  Elfuturo parece prometedor. 1 |2 |3 |4 5

Dimension 2: liderazgo

5.  Sialguien me pide que le ensefie algo que sé, lo | 1 2 3 4 5

hago.

6. Me gusta tomar las riendas de cualquier asunto. | 1 2 3 5

7. Descubro el interés de mis comparieros e intento | 1 2 3 5

orientarlos hacia una meta comun.

8. Escucho, respeto y considero atentamente las | 1 2 3 4 5

opiniones de los demas antes de opinar/decidir

Dimensidon 3: responsable

9. Asumo las consecuencias de mis actos. 1 2 |3 |4 5

10. Me gusta cumplir con mis actividades a tiempo.

11. Si algo no sale como espero, no busco culpables. | 1 2 3 4 5

12. Los terceros, no tienen culpa de lo que me pasa | 1 2 3 5

ami.

Dimension 4: perseverante




13. Sialgo, no sale como lo espero, lo intento hasta | 1 2 3 4 5
lograrlo

14. No me gusta rendirme ante el fracaso. 1 2 3 5
15. Para mi, es mejor luchar que rendirse. 1 2 3

16. Termino lo que empiezo 1 2 3

Dimension 5: optimista

17. Ante un problema, busco la mejora. 1 2 3 5
18. Los problemas que se presentan los puedo 1 2 3 5
solucionar

19. Hay que mirar desde otra perspectiva a las cosas | 1 2 3 4 5
gue parecen no ir bien.

20. Considero que las épocas dificiles de mi vidame | 1 2 3 4 5
han hecho mejor persona.

Dimension 6: Administra O6ptimamente sus

recursos: Tiempo y dinero

21. Me gusta ahorrar 1 2 3 4 5
22. Considero que se debe guardar dinero 1 2 3 4 5
23. No me gusta gastar el dinero, prefieroguardarlo | 1 2 3 4 5
24. Cuando tengo un dinero extra, le doy un buen 1 2 3 4 5
uso.

25. Si necesito ahorrar, soy capaz de hacerlo 1 2 3 5
26. Cuando voy de compras, lo hago con prudencia. | 1 2 3 5
Dimension 7: Deseos de superacion e

independencia

27. Tengo potencial para lograr cosas buenas enel |1 2 3 4 5
futuro.

28. Para mi, el futuro es prometedor 1 2 3 5
29. Tengo buenas ideas para empezar a trabajar en | 1 2 3 5
ellas.

30. Me gustaria trabajar y tener mi propio negocio 1 2 3 5
31. El éxito se logra con esfuerzo, mas no con suerte. | 1 2 3 5

Gracias por su colaboracion...




ANEXO

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO SOBRE EMPRENDIMIENTO

1. NOMBRE

2. AUTORES

3. FECHA

4. OBJETIVO

5. APLICACION

6. ADMINISTRACION

Cuestionario para medir el nivel de

emprendimiento

Villegas Morales B.

2019

Diagnosticar de manera individual la
actitud hacia el emprendimiento en sus
dimensiones:  Visionario, Liderazgo,
Responsable, Perseverante, Optimista,
Administra Optimamente Sus recursos:
Tiempo y dinero, deseos de superacion e
independencia, en los docentes de la
Unidad Educativa Mixta José Vicente

Truijillo.

Docentes la Unidad Educativa Mixta José

Vicente Truijillo.

Individual



7. DURACION

8. TIPO DE ITEMS

9. N° DE ITEMS

10. DISTRIBUCION

20 minutos aproximadamente

items

31

Dimensiones e indicadores

Visionario: 4
Tener claro el futuro: item 1
Seguridad: item 2,3

Metas a futuro: item 4

Liderazgo: 4
Ensefiar: item 5,6,7,8
Dirigir: item 7,8

Responsable: 4
Asumir consecuencias: item 9,10

Cumplir responsabilidades: item11,12

Perseverante: 4

Persistencia: item 13,14

Deseos de superar obstaculos:
item15,16

Optimista: 4
Busqueda de mejora: item 17,18

Actitud positiva: item 19,20



11. EVALUACION

e Puntuaciones

Administra 6ptimamente sus
recursos: tiempo y dinero: 6
Ahorro: item 21,22

Buen uso a los recursos: item 23,24
Prudencia: item 25,26

Deseos de superacion e
independencia: 5
Autoestima: item 27,28
Proactividad item 29, 30
Busqueda del éxito: item 31

Total, de items: 31

Escala Escala cualitativa

cuantitativa

Escala Escala cualitativa

cuantitativa

1 Nunca

4 Casi siempre

2 A veces

5 Siempre

3 A veces
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Bajo

Medio

Alto

El (la) docente que se
de

indica

ubica en este nivel
emprendimiento
que es una persona que
no promueve y
aprovecha las nuevas

oportunidades en los
negocios 0 metas que se
proponga. Esto puede
traer dificultades en la
vida y sobre todo en
desarrollo personal 'y

profesional del mismo.

El (la) docente que se
de

indica

ubica en este nivel
emprendimiento
puede sentirme motivado
por empezar adesarrollar
una idea o proyecto, pero
ante la minima dificultad
puede rendirse, lo que no
le va a permitir encontrar
el éxito en su desarrollo
personal y profesional,

necesita que los

directivos o0 terceros

El (la) docente que se
de

indica

ubica en este nivel
emprendimiento
que es una persona que
ve, promueve y
aprovecha las nuevas

oportunidades en los

negocios,  arriesgando
para poner en practica
sus suefios, planes e
ideas, es un profesional
gque se destaca en su

trabajo por estar siempre

estén animandolos a | en busca de las mejores
perseguir sus suefios. y ~mas innovadoras
soluciones.
Su puntuacion oscila | Su puntuacion oscila
entre 1 a 51. entre 52 a 103 Su puntuacion oscila
entre 104 al55.
12. Validacion El instrumento presenta validez de contenido, paratal

efecto, tres expertos evaluaron la coherencia,
congruencia y precision tedrica del instrumento conla

investigacion.

13. Confiabilidad: A través de estudio piloto el valor de Alfa de Cronbach

es de 0,776.



Bases de datos de la variable emprendimiento (piloto)

Dimension:
Dimensién: Dimensién: Dimension: Dimension: Dimension: Administra adecuadamente Dimension:
visionario Liderazgo Responsable Perseverante Optimista SUS recursos Deseos de superacion e independencia
Tiempo y dinero
N|1(2(3|4|5|6[7|8|9|10(11|12|13|14(15|16( 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26 27 28 29 30
1|5(5(3|3(4]|2|4]|5 41 4| 4| 4
2 |4|2|5(4|4[1|2]|5 5(2]| 2|5
3|5(4|5(3(3|3(3]|3 313|4]3
4 15|5(3[2|3(3[|2|4 5|14|4]|5
513[312|3|5[5(2](2 3|13|5]| 4
6 |1(4|5(5[4|3([3]|2 5|13|3]|5
7 |5[4|5[3[4|3[1]|5 41 4| 4| 4
8 |5|3|5(3[4[2[5]|5 5(5|4]|3
9 |4[(5|5(3[4|3[3]|5 5|13|4]|5
10(5|5|13[2|3(3[|2|4 514|415
11(3(3[2[3[5[5[2|2 3(3|5]|4
12|1(4|5(5[|4|3([3]|2 513|3]|5
13(5|4|5(3|4(3|1|5 44| 4] 4
14|5|3[5[3[4[2[5]|5 5(5|4|3
15|/5(4|5(4|5|5(4]|5 414|415

FUENTE: Cuestionario aplicado a docentes de la Unidad Educativa Mixta Eloy
Alfaro.



Bases de datos de la variable emprendimiento (piloto)

SUJETO [item1|item? | item3|itemd item17| item18 | item19 | item20

sujeto 1

sujeto 2

sujeto 3

sujeto 4

sujeto 5

sujeto 6

sujeto 7

sujeto 8

sujeto 9

sujeto 10

sujeto 11

sujeto 12

sujeto 13

sujeto 14

sujeto 15

sujeto 16

sujeto 17

sujeto 18

sujeto 19

ool |lw|lw|lwlwlwlw| | c|lwc|lw|lw|w|Ee|w o]~
lwlwlw|lw|m|lwclw| o clelr|lw|lw|lw|lw|w|w| w
o lwlw|m|mlwlwlw| oo |lw|lw|lw|lw|w|w| w
oelsls|lw|lwlsalslew|m|d|lvlwvlsa|lw|lw|sls|w|w
wwlo|lo|s|lo|lulu|lw|s|lw|ss|lv|lo|lo|lalvu|lv|vx
ol |lw|lw|lworlw|lw| ol |lw|lw|c|lw|w|w| o
wolwlw| | mlw|w oo o ofw|w|w|w|w|w|w| o
Swlwlw|lwlwlwlwlw|lw|c|lwc|lw|lw|lw|w|w|o]w

sujeto 20

Fuente: cuestionario aplicado a docentes la Unidad Educativa Mixta José Vicente
Trujillo.



Estadistico de fiabilidad de la Variable “Emprendimiento”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
776 31

-Coeficiente Alfa>,9 es excelente
-Coeficiente Alfa>,8 es bueno
-Coeficiente Alfa>,7 es aceptable
-Coeficiente Alfa>,6 es cuestionable
-Coeficiente Alfa>,5 es pobre
-Coeficiente Alfa>,4 es inaceptable
-Coeficiente Alfa>,3 es malo




XPERTO DE LA VARIABLE EMPRENDIMIENTO

Anexo

»

MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE E?

=

Propuesta de plan estratégico de gestion educativa para el emprendimiento en docentes de bachillerato intensivo. en una Insutucion

AUTORA: Lic. Villegas Morzales. Beatniz Grace

educanva de Guayaquil. 2019.
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VELA MIRANDA (:SCAR MANUEL

DATOS GENERALES
1.1. Lugar y fecha de nacimisnto: Callao 04,/04,/1985
1.2 DMI: 13215051 Ca
1.3. Domicilio: Urb. Yillas dl sol Mz B Lf 56 Distrite 26 de octubre 4
1.4. Telefonaos: 945354535
1.5. E-mzil: ovelaBucy.edu_pe
I FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL
Grades o titulos obtenidos
i = Fecha
Camera profesional Institucion Grado S Fecha fin
Psicologia Universidad César Vallgjo Doctor 2015 2017
Psicologia Universidad Nacional Mayor de Magister 19595 2000
San Marcos
Psicologia Universidad Ricardo Palms Licenciado 1959 1980
Psicologia Universidad Ricardo Palma Bachiller 1983 1988
Colagio Prof.
al que Psicdlogns Colegiatura Nro- 3331 | Cond: Habilitado
pertensce;

1L EXPERIENCLA DOCENTE UNIVERSI TARIAL

Institucion Dedicacion '™ Fechafin  Categora
Universidad César
Vallzjo TG 19495 1993 Corntratado
Universidad Cesar -
vallgjo Tz 19949 2007 Auiliar
Universidad Cesar Ala .
Vallejo Tc 2008 acwslided  Asociedo
Universidad Sefior Ala )
de Sipan, i 200%  prruslideg  Pe0cisdo
[[]8 EXFERIEMCIA PROFESIONAL Mo Universitaria
. Cargos ” Fecha Fecha
Institucion D find Tipo de Institucion e Fin
Centro De
Dizgndstico ¥ . . Junic de Diciembra
Tratamiento PsicOlogo Privada 1955 del 1998

Psicolasica.




Comunidad
Terapéutica para la

Rehabilitzcion de Jefe del Dpto. Privad E=tiembre Marzo de
téico dependientes  Psicoldgico rhvata del 1993 1995
de Lima “Ayuda en
Ccion”.
V. CARGA ACP.DI:EMICA ¥/0 ﬁDI‘I.-"UI‘-.IISTH.ﬁ.TI‘."A: Universitariz
. IMVESTIGACION ¥ PROCUCCION INTELECTLUAL:
Tipo de MNro. De Registroy/Mro.
Titulo Fecha Publicaci Resohcio
“Pzeudo modernidad v Preudo aristocracia.
Estudio de las ctitudes raciales en 2000 Libro Editorizl Universidad
estudiantes de Lima y Trujillo” Ricando Palma.
“Fsicopatologia del ameor” 2007 Revista da Psicologia
Articulo de la Universidad Cesar
allzjo de Trujilla.
“Un proceso de integracidn de la Psicoterapia 2005 Revista de Pricologia
bazado en los zportes de |2 neurociencia” Articulo de la Universidad Cesar
Vallgjo de Trujilla
La Formacion del Vinculo Afectivo v la
calidad de la Relacion en Pargjas 2047 Tesis Doctoral
establecidas de una Universidad de Piuras =EE o
Efectos de un Programa de
Reestructuracion Cognitiva en la Tesis de Resolucion Rectaral
Conducts Racional v Pensamisnto 2002 Masstria M 0212-2002-EP-
Adictivo en Consumidores de Pasta bésica LIMMS
de Cocaina
Creencias v concepciones Imacionales en .
Consumidores de Pasta Bésica de Lileer?gﬂt:ﬁr 5
Cocgina
VI.  ASESORIA Y DIRECCION DE TESIS
Tipo Mavel Fecha Mro. Resolucion
Asesor Pregrada 2011 hitp.// repositoric.uss.edupehandle/uss, 1779
Jurado de
Desamollo de Postgrado 20/05/2007 Acta de Desidnacion
1esis
Jurado de
Dezarrallo de Pregrada 207072007 Acta de Designacion
1esis
Jurado de
Dezamallo de Pregrada 20/03/2008 Acta de Designacion

fesis
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DELIA PENA HOJAS

Cédula de Ciudadania:
Estado civil:

Direccién:

Celular:

Email:

FORMACION ACADEMICA

Lugar y fecha de nacimiento:

Yaguachi, 27 de diciembre de 1961
0907949861

casada

Bosques de la Costa, manzana 5, villa 44
0992840876-0999429235
dphojas@hotmail.com

SUPERIOR CUARTO NIVEL

e Doctora (PhD) en Ciencias de la Comunicacién Social, Universidad de LA HABANA

e Magister en Gerencia Educativa, Universidad Central de Quito * 2004

e Especialista en Gestién de Procesos, Universidad Central de Quito * 2003

SUPERIOR TERCER NIVEL

e Licenciada en Ciencias de la Comunicacién, Universidad de Guayaquil

¢ Licenciada en Ciencias de la Educacién Mencién Fisico matematicas, Universidad de

Guayaquil

¢ Profesora de Segunda Ensefianza, Universidad de Guayaquil

e Ingeniera en Electricidad especializacién Potencia, Escuela Superior Politécnica del Litoral

SECUNDARIA

e Colegio Nacional “Guayaquil”

PRIMARIA

e Escuela Fiscal “Manuela Cafiizares”« -

2

®

DPHOJAS@HOTMAIL.COM 0992840876 /0999429235 BOSQUES DE LA COSTA, MZ. 5, V. 44



EXPERIENCIA PROFESIONAL EN
DOCENCIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

COORDINADORA DE POSGRADO
e Facultad de Comunicacién Social, Universidad de Guayaquil » 2015 - 2016
COORDINADORA DE TITULACION

* Carrera Disefio Grafico, Facultad de Comunicacién Social, Universidad de Guayaquil » 2014 -
2018

ASESOR PEDAGOGICO
e Direccién Provincial de Educacién « 1997 - 1998
DOCENTE UNIVERSITARIO
¢ Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, Universidad de Guayaquil * 1997 —
. :(s)cl:iela de Post Grado, Vicerrectorado Académico, Universidad de Guayaquil « 2011- 2013
e Facultad de Comunicacién Social, Universidad de Guayaquil » 2013 -2017
* Facultad de Ciencias Médicas * 2018 - actualidad
DOCENTE DE EDUCACION GENERAL BASICA Y BACHILLERATO
¢ Colegio Fiscal Nocturno “Ana Villamil Icaza” » 1987 - actualidad
DIRECTORA ACADEMICA
* Fundacién para Calidad y la Productividad « 2011 - 2012
FACILITADORA

¢ Cursos de Capacitacién para docentes del Magisterio Nacional » 2010 - 2011

CONSULTORA/TUTORA DE PROYECTOS EDUCATIVOS

e Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién (Carreras: Educadores de Parvulos,
Comercio exterior, Marketing, Educacién Primaria, Nivel Medio, Informatica) » 2005 - 2013

TUTORA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

¢ Facultad de Comunicacién Social (Carreras: Comunicacién Social, Disefio Gréfico) * 2013 -
2017

@ N ' ®

DPHOJAS@HOTMAIL.COM 0992840876 /0999429235 BOSQUES DE LA COSTA, MZ. 5, V. 44
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Guayaquil, 14 de Noviembre del 2019

MGS.

AMPARO GILCES

RECTORA DE LA UNNIDAD EDUCATIVA MIXTA JOSE VICENTE TRUJILLO
EN SU DESPACHO

De mis consideraciones:

Yo, Villegas Morales Beatriz Grace, con cédula de identidad 0913259156, con el
debido respeto me dirijo hacia usted a su despacho al solicitar la debida autorizacion y
facilidad para el desarrollo y aplicacion de los instrumentos de la investigacion titulado.
“PROPUESTA DE PLAN DE GESTION EDUCATIVA PARA EL EMPRENDIMIENTO
EN DOCENTES DE BACHILLERATO INTENSIVO, EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE GUAYAQUIL, ECUADOR 2019"

Seguro de contar con su apoyo por las razones expuestas, solicito a usted acceda a

mi solicitud.

Atentamente,

Beatﬁz ifegas Morales
C.1. 0913259156



=5 UNIDAD EDUCATIVA MIXTA
S A “JOSE VICENTE TRUJILLO *

Guayaquil, 15 de Noviembre del 2019

CONSTANCIA

La suscrita Mgs. Amparo Gilces Zambrano, Rectora de la Unidad Educativa
Mixta José Vicente Trujillo HACE CONSTAR que la Lic. Beatriz Grace Villegas
Morales con C.l. 0913259156 , estudiante de Maestria en Administracion
Educativa de la Universidad César Vallejo-Piura aplico en la Unidad Educativa
su investigacion titulada “PROPUESTA DE PLAN DE GESTION EDUCATIVA PARA
EL EMPRENDIMIENTO EN DOCENTES DE BACHILLERATO INTENSIVO, EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE GUAYAQUIL, ECUADOR 2019"

Demostrando responsabilidad, puntualidad y eficiencia durante el desarrollo de la

misma.

Por tal motivo se emite la presente constancia para que la interesada de, el mejor uso

que mejor estime conveniente a sus intereses

Atentamente,

RECTORA



MATRIZ DE CONSISTENCIA INTERNA

TITULO: Propuesta de plan de gestion educativa para el emprendimiento en docentes de bachillerato intensivo, en una

institucion educativa de Guayaquil, 2019.

AUTORA: Lic. Villegas Morales, Beatriz Grace

TIPOY
VARIABL | DIMENSION | INDICADORE DISENO DE INSTRUMEN
PROBLEMA | OBJETIVOS | HIPOTESIS
ES ES S INVESTIGACI TO
ON
Pregunta Objetivo Hipotesis o Visionario Tenerclaroel | Tipo: Cuestionario
general: general: General E futuro Segun la | de actitud
¢Cual es el | Describir el LéJ Seguridad finalidad: hacia el
estado actual | estado actual | H1: El nivel 9 Metas a futuro | Basica. emprendimien
del del de %J Liderazgo Ensefar Segun Su | to
emprendimie | emprendimie | emprendimie E Dirigir caracter:




nto en los
docentes de
bachillerato
intensivo,
Ecuador
20197

Preguntas

especificas:

Cual es el
estado actual
de la
dimensioén
visionario en
los docentes
de

nto de los
docentes de
la Unidad
Educativa
José Vicente
Trujillo,
Ecuador,
2019.

Objetivos

especificos:
i) Identificar el
estado actual
de la
dimension

visionario en

los docentes

nto en los
docentes de
bachillerato

intensivo  es

medio.

Ho: El nivel
de

emprendimie
nto en los
docentes de
bachillerato
intensivo  no

es medio.

Responsable

Asumir
consecuencias
Cumplir
responsabilida

des

Perseverante

Persistencia
Deseos de
superar

obstaculos

Optimista

Busqueda de
mejora

Actitud positiva

Administra

Optimamente
SUS recursos:
Tiempo y

dinero

Ahorro
Buen uso a los
recursos

Prudencia

Descriptiva
segun su
naturaleza:
Cuantitativa
segun el
alcance
temporal:

Transversal

M-O-P

Disefio
Descriptivo
simple, No

experimental




bachillerato

intensivo?

,Cual es el
estado actual
de la
dimensién

lider en los
docentes de
bachillerato

intensivo?

,Cual es el
estado actual
de la
dimensién

responsable
en los

docentes de

de
bachillerato

intensivo.,

i) Describir el
estado actual
dela
dimension
lider en los
docentes de
bachillerato

intensivo.,

iif) Conocer el
estado actual
dela
dimensidén
responsable

en los

Deseos de
superacion e
independenci

a

Autoestima
Proactividad
Busqueda del

éxito

En donde:

M: docentes de
de bachillerato
intensivo

O:
Observacion
de la variable
emprendimient
0

P:  Propuesta
de plan
estratégico de
gestion

educativa




bachillerato
intensivo?
,Cual es el
estado actual
de la
dimensién

perseverante
en los
docentes de
bachillerato

intensivo?

,Cual es el
estado actual
de la
dimensidn

optimista en

los docentes

docentes de
bachillerato

intensivo.,

iv) ldentificar
el estado
actual de la
dimensién
perseverante
en los
docentes de
bachillerato

intensivo.,

v) Describir el
estado actual
dela
dimensidén

optimista en




de
bachillerato
intensivo?
,Cual es el
estado actual
de la
dimensién
Administra
Optimamente
SUS recursos:
tiempo y
dinero en los
docentes de
bachillerato
intensivo?
,Cual es el

estado actual

los docentes
de
bachillerato

intensivo.,

vi) Conocer el
estado actual
de la
dimensién
Administra
Optimamente
SUS recursos:
Tiempo y
dinero en los
docentes de
bachillerato

intensivo.,




de la
dimensién
de

superacién e

deseos

independenci
a en los
docentes de
bachillerato

intensivo?

vii) ldentificar
el estado
actual de la
dimension

de

superacién e

deseos

independenci
a en los
docentes de
bachillerato

intensivo.




Protocolo de consentimiento

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA PRUEBA
PILOTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo de la tesis de investigacion: Propuesta de plan estratégico de gestion educativa
para el emprendimiento en docentes de bachillerato intensivo, en una institucion

educativa de Guayaquil, 2019.

Objetivo de la investigacion: Identificar el nivel de emprendimiento en los docentes de

bachillerato intensivo, Ecuador 2019.
Autor: Beatriz Grace, Villegas Morales

Lugar donde se realizara la investigacion: Unidad Educativa Mixta Eloy Alfaro

Nombre del
=L (e o =1 1 (=
Yo,

. identificado con documento de identidad
N e he sido informado(a) y entiendo que

los datos obtenidos seran utilizados para validar el instrumento con fines cientificos en

el estudio. Convengo y autorizo mi participacion.



Fotografias

i p o~
Figura 1: Coordinacion con la rectora de la Unidad Educativa Mixta “José Vicente

Trujillo” el dia 11 de noviembre de 2019 a horas 15:00 p.m.

Figura 2: Aplicacion del instrumento a los docentes de la Unidad Educativa Mixta

“José Vicente Trujillo” el dia 18 de noviembre de 2019 a horas 15:00 p.m.





