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Presentacién

Sefiores miembros del Jurado: Dando cumplimiento a las normas del Reglamento
de elaboracion y sustentacion de la Facultad de Educacion, seccidon de Postgrado
de la Universidad “César Vallejo, para elaborar la tesis de Maestria en Educacion
con mencion en Docencia y Gestion Educativa, presentamos el trabajo de
investigacion con el titulo: La gestion del director y el clima organizacional en las

instituciones educativas de la red 19 de la Ugel N°6 Ate.

En este trabajo se describe el proceso de la investigacion, la que tiene
como objetivo Demostrar la relacion de la gestion del director y el clima
organizacional en las instituciones educativas publicas de la red 19 de la UGEL
06 ATE - 2014, con una poblacién finita de 293 docentes de los cuales 166
formaron una muestra, a los mismos que se les aplic6 dos instrumentos de

medicion que paso la prueba de normalidad.

El estudio estd compuesto por siete secciones, en el primero denominado
Introduccion describe el problema de investigacion, justificaciones antecedentes
objetivos e hipotesis que dan los primeros conocimientos del tema, asi como
fundamenta el marco tedrico, en la segunda seccién presenta los componentes
metodoldgicos, en la tercera seccion presenta los resultados, seguidamente en la
cuarta seccion presenta la discusion del tema, para en la quinta seccién exponer
las conclusiones, en la sexta seccion se presentan las recomendaciones y en la

sétima seccion se adjunta las referencias bibliograficas y deméas anexos.

Sefiores miembros del jurado esperando que esta investigacion sea evaluada y

merezca su aprobacion.

La Autora



indice

Pagina del jurado
Dedicatoria

Agradecimiento
Declaratoria de autenticidad
Presentacion

indice

Lista de tablas

Lista de figuras

Resumen

Abstract

I. Introduccién

1.1 Antecedentes y fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

1.2 Justificacion

1.3 Problemas

1.4 Hipotesis

1.5 Objetivos

II. Marco metodoldgico

2.1 Variables

2.2. Definicion operacional

2.3 Metodologia

2.4 Tipo de estudio

2.5 Nivel de investigacion

2.6 Disefio de investigacion

2.7 Poblacion y muestra

2.8 Técnicas e instrumentos recoleccion de datos
2.9 Métodos de andlisis de datos
2.10 Aspectos éticos

[ll. Resultados

3.1. Descripcion de resultados
3.2. A nivel inferencial

IV. Discusion

vii

Péagina

vi

Vi

Xi
Xii

Xiii

16
58
60
61
62

64
64
67
67
67
68
68
71
75
77

79
85
92



viii

V. Conclusiones 95
VI. Recomendaciones 98
VII. Referencias Bibliogréaficas 100
Anexos

Anexo A. Matriz de consistencia 107
Anexo B. Operacionalizacion de la variable (X) gestién del director 109
Anexo C. Instrumento de la variable: Gestion del director 111
Anexo D. Matriz de validacion 113

Anexo D. Base de datos 115


file://///PC1/Users/Public/Videos/2017/mes%20de%20febrero/dia%2020/TESIS%20YENNY%20FLORES%20APA.doc%23_Toc475530985

Tabla 1.
Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

Tabla 18.

Lista de tablas

Operacionalizacion de la variable (X) gestion del director
Operacionalizacion de la variable (Y) clima organizacional

Poblacion de personal docente de las instituciones educativas
de lared 19 de Ia” UGEL 06 ATE.

Muestra de personal docente de las instituciones educativas
de lared 19 de la” UGEL 6 ATE.

Calificacion y puntuacion del cuestionario
Validez del instrumento

Confiabilidad de la variable X

Confiabilidad de la variable Y

Recurso estadistico

Gestion del director y el clima organizacional

Gestion del director y satisfaccion laboral del personal

docente

Gestidn del director y la comunicacion del personal docente
Gestion del director y la motivacion del personal docente
Gestion del director y el conflicto del personal docente
Pruebas de normalidad

Coeficiente de correlacién entre la gestion del director y el

clima organizacional

Coeficiente de correlacion entre Gestion del director y la

satisfaccion laboral del personal docente

Coeficiente de correlaciéon entre Gestién del director y la

comunicacion del personal docente

65

66

69

70

72

73

74

75

76

79

80

81

83

84

85

86

87

88



Tabla 19. Coeficiente de correlacion entre la Gestion del director y la

motivacion del personal docente

Tabla 20. Coeficiente de correlacion entre la Gestion del director y el

conflicto del personal docente

89

90



Lista de figuras
Figura 1. Gestion del director y el clima organizacional
Figura 2. Gestion del director y satisfaccion laboral del personal docente
Figura 3. Gestion del director y la comunicaciéon
Figura 4. Gestion del director y la motivacion del personal docente

Figura 5. Gestion del director y el conflicto del personal docente

Xi

79

81

82

83

84



Xii

Resumen

La investigacion titulada La gestién del director y el clima organizacional en las
instituciones educativas de la red 19 de la Ugel N°6 Ate, se desarrollé a fin de
alcanzar el objetivo de Demostrar la relacion de la gestion del director y el clima
organizacional en las instituciones educativas publicas de la red 19 de la UGEL
O6 ATE - 2014, estudio realizado en el contexto sobre las funciones del director
en marco de una nueva educacion y esta a su vez se enfoca a una buena relacion
en la organizacion de las instituciones educativas de nuestro pais con el objetivo

de lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Es un estudio correlacional de disefio no experimental transversal, se
trabajo con una poblacion de 293 docentes y una muestra de 166 docentes, se
aplicé dos instrumentos: cuestionario sobre la gestion del director y el clima

organizacional.

Las conclusiones del estudio indican que se determiné una relacién positiva
y altamente significativa entre la gestion del director y el clima organizacional (r=
0,879, p=,000). Es decir, que a mayor gestion del director habra mejor clima
organizacional en las instituciones educativas de la red 19 de la UGEL 6 Ate,
2014. De esta manera la hipoétesis principal de la investigacion es aceptada, y se

rechaza la hipétesis nula.

Palabras clave: Gestion del director — Clima organizacional
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Abstract

The titled investigation The management of the director and the climate
organizacional in the educational institutions of the red 19 of the Ugel N°6 Ties, it
developed in order to reach the aim To demonstrate the relation of the
management of the director and the climate organizacional in the educational
public institutions of the red19 of the UGEL O6 Ate - 2014, study realized in the
context on the functions of the director in frame of a new education and this one in
turn focuses on a good relation in the organization of the educational institutions of

our country with the aim to achieve the learning of the students.

It is a study correlacional of not experimental transverse design, one
worked with a population of 293 teachers and a sample of 166 teachers, two
instruments were applied: questionnaire on the management of the director and

the climate organizacional.

The conclusions of the study indicate that there decided a positive and
highly significant relation between the management of the director and the climate
organizacional (r = 0,879, p =, 000). That is to say, that to major management of
the director there will be better climate organizacional in the educational
institutions of the red 19 of the UGEL 6 Ate, 2014. Hereby the principal hypothesis

of the investigation is accepted, and the void hypothesis is rejected.

Key words: Management of the director - Climate organizacional





