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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo determinar el efecto del programa de liderazgo pedagdgico
en la mejora de la gestion escolar en instituciones educativas unidocente y multigrado de los
distritos de Matapalo y Papayal de la UGEL Zarumilla de la region Tumbes, 2019.
Investigacion procesada mediante el método cuantitativo, de tipo experimental, con disefio
cuasi experimental, que trabajo una muestra conformada por 30 directores, divididos en dos
grupos: control y experimental. Los datos se recolectaron aplicando un pre test y un post test
a ambos grupos, sobre la gestion escolar. Para el analisis de la informacion se utilizo la
prueba T de Student para muestras relacionadas, la que permitio determinar la influencia de
la variable independiente en la variable dependiente y sus dimensiones; asi como, comprobar
las hipotesis. Los resultados descriptivos mostraron en el postest del grupo control un
predominio del nivel bajo con un 100% Yy una prevalencia del nivel alto con el 60% en el
grupo experimental; mientras que los resultados inferenciales revelaron unat =48.519 y una
Sig.= 0.000 < 0.05, por lo que se rechaz6 la hipétesis nula y se aceptd la hipétesis de
investigacion. Llegando a la conclusion que la aplicacion del programa de liderazgo
pedagdgico mejora significativamente la gestion escolar de las instituciones unidocente y

multigrado.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, planificacion curricular, gestion administrativa,

gestion institucional.



ABSTRACT

This study aimed to determine the effect of the pedagogical leadership program in improving
school management in single-teacher and multi-grade educational institutions in the
Matapalo and Papayal districts of the UGEL Zarumilla in the Tumbes region, 2019. Research
processed using the quantitative method, of an experimental type, with a quasi-experimental
design, which worked a sample made up of 30 directors, divided into two groups: control
and experimental. The data was collected by applying a pre-test and a post-test to both
groups, on school management. For the analysis of the information, the Student's t-test was
used for related samples, which allowed determining the influence of the independent
variable on the dependent variable and its dimensions; as well as checking hypotheses. The
descriptive results showed in the control group posttest a low level predominance with 100%
and a high level prevalence with 60% in the experimental group; while the inferential results
revealed a t = 48.519 and a Sig. = 0.000 <0.05, so the null hypothesis was rejected and the
research hypothesis was accepted. Concluding that the application of the pedagogical
leadership program significantly improves the school management of single-teacher and
multi-grade institutions.

Keywords: Pedagogical leadership, curriculum planning, administrative management,

institutional management.



l. INTRODUCCION

La globalizacion ha hecho que la ciencia y tecnologia hayan transformado las formas de
convivencia de los humanos y de las organizaciones sociales. Si bien los avances han
permitido mejores condiciones de convivencia en los diferentes espacios que se desarrolla
el ser humano, también ha presentado situaciones negativas en las dimensiones econdémicas,
sociales, politicas, educativas y culturales. Esta nueva estructura del conocimiento se ha
legitimado con la presencia de nuevos paradigmas de composicion, gestion y desarrollo.
Ademas, todos estos cambios han afectado, en toda su actuacion de convivencia, la vida del
hombre. Por todo ello, se requirié a las Instituciones Educativas que cumplan su rol
protagdnico de contribuir a una formacion de personas preparadas y capaces de enfrentar los
retos e inconvenientes que en el transcurso de su vida se le presentan, con predisposicion y
entusiasmo; es decir, aprender a aprender y aprender a convivir (Alvarado, 2008). Estos
desafios no se han logrado porque se han visto afectados por una incipiente gestion escolar
publica, especialmente en el area rural, que refleja la baja inversion del estado y desatencion
a través de ciertos programas de fortalecimiento, estableciéndose brechas que ain no se
Ilegan a explicar, sobre todo en las instituciones publicas unidocente y multigrado de zonas
rurales, a pesar de haber recibido intervenciones orientadas a reducir brechas en la gestion
escolar. Esta situacion también se refleja en las instituciones educativas de similares
caracteristicas existentes en los distritos de Matapalo y Papayal, jurisdiccion de la Unidad

de Gestion Educativa Local de Zarumilla de la regiéon Tumbes.

El docente en aula concreta su trabajo en el ejercicio de cuatro dimensiones bien definidas:
docencia, gestion, tutoria e investigacion, desplegando diariamente sus capacidades en cada
una de ellas y que tiene que tomar decisiones sobre los procesos pedagdgicos y formativos
en consonancia con la vision del MINEDU que establece garantizar aprendizajes de calidad
con sentido de equidad dentro de una gestion moderna, transparente y descentralizada en
condiciones institucionales acogedoras. Sin embargo, esto aun es retorico toda vez que no
estd ocurriendo en la zona rural y por ende el estado demuestra incapacidad en universalizar
una verdadera reforma educativa. Existen voluntades y buenas préacticas desarrolladas por
instituciones educativas en diferentes regiones del Peru para que ello ocurra, lastimosamente

no son tomadas en cuenta por el ente rector de la educacion nacional.



En diversas investigaciones realizadas en Latinoamérica relacionadas a la eficacia de la
gestion escolar, en rendimiento académico de los estudiantes, se encuentra una serie de
factores que dificultan el rendimiento académico. Indican que desde la escuela se pueden
abordar algunos de estos factores, como por ejemplo la actitud y el compromiso del profesor
por la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, el involucramiento de los padres de
familia en el quehacer educativo de sus hijos, estrategias de fortalecimiento de relaciones
interpersonales. Por lo que, la gestion escolar necesita de lideres pedagogicos que fomenten
y desarrollen précticas innovadoras que generen condiciones favorables para asegurar
aprendizajes de calidad. Sin ello, no habré transformacién de las instituciones educativas
(Trevifio, 2014).

La revista Gestion (2018), indico que los paises que lideran el ranking educativo son
Singapur, Corea del Sur y Japdn, economias en las que la brecha en el aprendizaje es
entendida como la desigualdad que existe entre los afios de educacion de un ciudadano de
18 afios y los afios en los que éste realmente aprende) es menor a 1.35 %, y el porcentaje de
jévenes de 15 afios no baja del 94% (p.7).

En otras investigaciones realizadas y consultas sefialaron que la Gestion Escolar en
Instituciones Educativas Publicas Unidocente o Multigrado es incipiente y que los
estudiantes no logran las competencias que les haya ayudado a desarrollar eficientemente su
actuar diario. La Gestion escolar se limité a dar cumplimiento a la normatividad emanada
del ente rector (Ministerio) sin haber realizado una contextualizacién del proceso educativo,
desconectando la Institucion Educativa del avance cientifico y tecnolégico. El Director y
docentes fueron meros cumplidores de normas legales sin generar espacios de reflexion y
mejora de la Gestion Escolar, donde se desarrollaron como profesionales de la educacion,
esperanza de mejora. Este problema se suscita por falta de Liderazgo Pedagdgico del
Director, justificandolo por la recarga laboral, toda vez tiene a cargo aula dentro de su
jornada laboral. A ello le agrega que tiene que realizar gestion administrativa e institucional
para la mejora institucional en infraestructura, mobiliario, plazas docentes, etc. Descuidando
mejorar su practica pedagdgica que el mundo globalizado exige. Pues continda con una
ensefianza tradicional, que solo potencio el aspecto memoristico mas no la reflexion, analisis,
critica, sintesis e interpretacion, que son niveles altos de inteligencia, donde se promueve y
despierta la creatividad e innovacion en los diversos espacios educativos (Tutiaux - Guillon,
2003).



Frente a estas incompetencias de gestion escolar en las instituciones educativas del estado,
aparecen muchas inquietudes de orden pedagdgico, administrativo e institucional y muchos
otros aspectos que intervienen en este proceso dialéctico por la mejorar la ensefianza y
aprendizajes, dificultando el logro de competencias en el estudiante. Todos estos aspectos
adversos alimentan el espiritu de investigar este fendmeno educativo en sus diversas
dimensiones, especialmente en zona rural y de linea de frontera; toda vez que son las menos

atendidas e influencias por factores culturales regionales, nacionales e internacionales.

A pesar de las continuas propuestas de transformacion escolar que diferentes estados
realizaron, adn persisten inconvenientes en el tratamiento de mejora y potenciar las
habilidades directivas en los docentes que se les asignan funciones de director en las
instituciones educativas unidocente o multigrado, lo que evidencia la necesidad de encontrar
el aporte de como mejorar la conduccion de esas instituciones, base cultural y etapa
importante para contribuir al desarrollo bioldgico y social del estudiante en su insercion

como individuo de bien.
Se han revisado a nivel internacional, nacional y local los antecedentes siguientes:

En Espafia, Aguilera (2011), desarroll6 en su investigacion Doctoral: “Liderazgo y clima de
trabajo en las escuelas de la Fundacion Creando Futuro”, aplicd el disefio cualitativo—
cuantitativo, con una muestra de 10 escuelas de la Fundacion, como instrumento tuvo el
cuestionario, trabajé la técnica del grupo de discusion y concluy6 afirmando que la
comunicacion entre lideres y profesores fue positiva y cordial en la mayoria, generalmente
se alienta a los profesores a mejorar en su quehacer educativo, considerando las conductas
correctas - positivas de éstos e incentivando en cualquier caso, el accionar critico de los
maestros y que la implicancia del clima destaca por los niveles bastantes buenos y alto grado
de cohesidn en la integracion grupal en la mayoria de centros educativos de la Fundacion
como producto de las buenas relaciones entre lideres y docentes. Se estima que, si existe un
buen clima en el trabajo de docentes con los lideres de la mencionada Fundacion, su trabajo

redunda en la mejora del accionar institucional.

En Chile, Henriquez (2017), en el estudio “Caracteristicas del liderazgo directivo en
instituciones educativas rurales efectivas”, que realizé la Agencia de Calidad de la
Educacién concluyo que: (a) Fue elemental que la actitud de los directivos tenga énfasis en

la mejora del aprendizaje del estudiante. Tener esos resultados, el conjunto de directivos



crearon las condiciones y escenarios favorables para que los docentes ejecuten su trabajo
diario para lograr que los estudiantes puedan avanzar, contaron con tiempo suficiente para
planificar y que puedan desarrollar sus clases en un ambiente organizado. Asimismo,
desarrollaron un trabajo cooperativo y participativo, conllevo a identificar debilidades de
aprendizaje en cada estudiante y a desarrollar acciones para sobrellevarlas. Los directivos
deben liderar la transformacion de los procesos educativos, retroalimentar el quehacer
pedagdgico para inclinarse al mejoramiento, haciendo un seguimiento continuo y sistematico
en un contexto de confianza, (b) Es fundamental la presencia de los recursos provenientes
del estado para el mejoramiento de los establecimientos. De tal manera que los grupos de
lideres deben encontrar las herramientas necesarias para formular el Plan de Mejora Escolar,
motivando a los distintos entes de la comunidad educativa, estableciendo las prioridades y
conducir estratégicamente las diferentes acciones, (c) EI Plan de Mejora se convierte en una
herramienta Gtil para implantar innovaciones en las escuelas, con directivos capaces de crear
y organizar estrategias participativas que conlleven a identificar debilidades de aprendizaje
para enfrentar retos y complejidades del entorno rural. De esta manera motivan su
implementacién en la comunidad escolar y realizan un adecuado monitoreo y evaluacién
del progreso, (d) El impulso emprendedor de los equipos directivos con menor proximidad
al paladin, romanzan en blsqueda de coaliciones estratégicas, accediendo a nuevos recursos
que deben ser bien utilizados, (e) La buena convivencia escolar conlleva a que ningun ente
educativo puede estar ausente a la hora de planificar (f) Los responsables de establecimientos
educativos rurales que han logrado buenos resultados, han ejercido un liderazgo
democratico, incorporando los aportes de los diferentes sujetos, con la autoridad que les
corresponde y legitimada por la comunidad educativa. Han liderado los procesos de
mejoramiento mediante un Plan de Mejora Escolar, que permitié acceder a recursos
adicionales, dando respuestas a las necesidades propias del establecimiento y lograron
incorporar a todos en el propdsito comun, desarrollo integral de sus estudiantes. De tal
manera que cuando se realiza un trabajo colaborativo, participativo, democratico, motivado
por el director de una escuela, sea ésta rural o urbana, genera seguridad y confianza y
compromiso para trabajar por mejores aprendizajes de los estudiantes.

En Perd, la investigacion de Colunche, T (2016): “Modelo de fortalecimiento de
competencias de liderazgo pedagdgico para mejorar la gestion escolar de las instituciones
educativas focalizadas del nivel primario del distrito de Salas-Lambayeque en el marco del
PELA”, enfoque cualitativo y disefio descriptiva-positiva. Utiliz6 los métodos analitico,



dialéctico, histérico, légico inductivo y lo6gico deductivo. Tuvo una poblacion de 60
directores y una muestra de 30 directores, utilizd la técnica de la entrevista y el instrumento
fue el cuestionario. Concluyd que las instituciones educativas del distrito de Salas-
Lambayeque adolecen de liderazgo pedagogico que les permita implementar un plan
estratégico para enfrentar la situacion existente, dado que las dimensiones de gestion escolar
de los modelos tedricos propuestos por el ministerio de educacion son tratadas de manera
disciplinar y no sistematica. Por lo tanto, el modelo de gestion escolar propuesto, permitio
fortalecer las competencias de liderazgo pedagdgico articulando la planificacion estratégica
mediante el trabajo en equipo y conllevd que la gestion escolar plantee soluciones para la
mejora de los aprendizajes.

En Perq, la investigacion de Valencia (2016): “La Gestion Educativa y su relacion con el
Liderazgo de los Directores en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 09
Ate Vitarte - 2016™, disefio Descriptivo Correlacional, con 28 profesores como muestra, uso
como instrumento el Cuestionario y las escalas de actitudes, concluyendo que: (a) La
relacién entre gestion educativa y liderazgo de los directores es muy fuerte, (b) La relacion
entre planificacion y el estilo consultivo de liderazgo de los directores es positiva fuerte,
permitiendo una gestion con perfil integral, coherente y unificado. (c) La relacion entre
organizacion con el liderazgo participativo de los directores es positiva moderada,
permitiendo definir ventajas a futuro. (d) La relacion entre aprendizaje de calidad con el
liderazgo de los directores es positiva moderada. Las conclusiones arribadas en esta
investigacion, puedo generalizar que si reconocemos que todo establecimiento educativo es
un conjunto de personas que interactian permanentemente con compromiso y
responsabilidad de promover aprendizajes, estableciéndose en comunidades de aprendizaje,
con el fin de formar integralmente a los estudiantes para que sean personas Utiles a la
sociedad. Es decir, ciudadanos capaces de desenvolverse competentemente ante los retos
que en su diario vivir le toca enfrentar, sobre todo practicando valores éticos y morales para
construir una sociedad con inclusion social.

El Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion de la Educacion en el Perd —\FORGE (2018),
elaboro el documento “Evaluacion e implementacion de la intervencion de Acompafiamiento
Pedagogico en Instituciones Educativas Multigrado”, de disefio de modelo conceptual y el
marco ldgico, se valié de una muestra constituida por 14391 docentes y 174107 alumnos
(42% de estudiantes de escuelas multigrado), utiliz6 como técnicas e instrumento la

entrevista, talleres, grupos focales y guias de observacion; se llegd a las siguientes



conclusiones: (a) En cuanto al disefio, existe evidencia vélida tanto para el modelo
conceptual como para los ponentes de la estrategia. (b) Para la estrategia no se ha
establecido un marco légico propio vy, el marco I6gico que utiliza no sefiala indicadores de
desempefio para el acompafiamiento pedagdgico multigrado. (c) Los mecanismos de
sostenibilidad de los criterios de focalizacion y priorizacion no se encuentran posesionados.
(d) Es necesario definir méas clara las funciones de cada uno de los involucrados para evitar
duplicidades o confusion de funciones. (e) Se requiere de una estructura clara de seguimiento
y monitoreo donde se consideren indicadores de desempefio de la intervencion. (f) Se oculta

la informacidn de seguimiento y monitoreo entre los actores involucrados en la intervencion.

En Perd, Tantalean, G. (2017), desarroll6 su investigacion “Analisis del Programa nacional
de capacitacion y formacion a directores y sud directores de gestion escolar en el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico, 20177, de disefio Descriptivo-analitico de corte
transversal o transaccional, con una poblacion de 79 directores y subdirectores de la
provincia de Ferrefiafe y una muestra de 16 sujetos mencionados, utiliz6 como técnicas el
Fichaje y la Observacion, y como instrumento el cuestionario con escala de Likert. Utilizé
el método analitico. Concluyé que el programa nacional de capacitacion contribuye
significativamente en el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico; asimismo, que el nivel
del liderazgo pedagogico de los directores y subdirectores de la zona urbana de Ferrefiafe
fue alto (56 %).

En Tumbes - Per( una investigacion fue realizada por Cobefias (2014) denominada “Gestion
de procesos y su relacién con el Clima institucional de la Institucion Educativa N° 100
“Manuel Catalino Farias Moran” del distrito de Matapalo-Tumbes, 2014”, de disefio
correlacional que corresponde a la investigacion No experimental Transversal, Tuvo una
muestra constituida de 23 trabajadores, utilizo al cuestionario como instrumento 'y llegd,
entre otras, a las conclusiones siguientes: (a) Existe alto grado de correlacion de Pearson
(0,847). Significa una contribucion al cumplimiento de lo planificado, (b) La correlacion

entre planeamiento estratégico con clima institucional es elocuente.

Desde mi experiencia como docente nombrado por mas de veintinueve (29) afios, todos
laborados en zona rural y de Linea de Frontera, especialmente como directivo en el distrito
de Matapalo en una institucion educativa Polidocente completo, por méas de 20 afios, y haber

sido director designado en la UGEL Zarumilla por tres (3) veinte (20) afios. Ademas tener



la experiencia como acompafante de directores de instituciones educativas unidocente y
multigrado en los distritos de zona rural y de frontera como Canoas de Punta Sal, Pampas de
Hospital y Matapalo de la regién Tumbes, he podido constatar que, independientemente de
las continuas propuestas de transformacion escolar que se ha realizado por el ente rector del
sector educacion, como es nuestro Ministerio, puedo afirmar que aun persisten dificultades
y debilidades para el desarrollo y fortalecimiento de habilidades directivas en los docentes
de aula que se les asignaron cargos con funciones de director en instituciones educativas
unidocente y multigrado, especialmente en el distrito de Matapalo, situacién que hace que
se mantenga y hasta crezca la brecha en los resultados de gestion escolar entre éstas y las
Polidocente, sin que ningun 6rgano intermedio, especialista, investigador o instituciones
publicas de los niveles de gobierno como las Municipalidades, tanto distritales como
provinciales y el gobierno regional, que por ley les corresponde, traten de enfrentar el porqué
de que exista y se mantenga esta brecha entre lo rural y urbano. De cierta manera como que
se trataria de una discriminacion o desatencion a los pueblos y caserios para su
emprendimiento hacia el crecimiento y desarrollo de sus poblaciones para que tengan una
vida de calidad. Ante la inoperancia de los diferentes organismos e instituciones, es
necesario, casi urgente, que este problema debe ser investigado para determinar causales que
conlleven a encontrar una solucion en beneficio de estudiantes y comunidades de zona rural
y de frontera, especialmente de la poblacion del distrito de Matapalo en la region Tumbes,
haciendo una propuesta de gestiébn escolar que permita cortar la brecha entre los
establecimientos educativos de zona rural frente a los urbanos, haciendo del sector educacion
una oportunidad equitativa de crecimiento y desarrollo para todos los peruanos.

También se han tomado en consideracion enfoques y teorias siguientes:

El enfoque socio-formativo el liderazgo pedagoégico, Hernandez, S., Tobén, S., & Vasquez,
J. (2015), con el objeto de garantizar la formacién integral se apoya en la gestion del
conocimiento, teniendo como base el proyecto ético de vida. Dichas practicas son acordes a
los retos que tiene que afrontar el actual sistema educativo peruano. Dejando un referente
que establece con claridad los conceptos y su correspondiente con el proceso metodoldgico
para que las figuras inmersas en el contexto escolar, apliquen con un alto sentido de
compromiso ético, un modelo de liderazgo pedagdgico y distribuido que conlleve a mejorar
la calidad de procesos destinados a lograr la formacion integral de los estudiantes. Este

enfoque establece que el papel central del liderazgo esta en su metodologia, constituye una



herramienta principal en el desarrollo de las personas, a fin de brindarles las herramientas
para desafiar los retos que la sociedad y los diversos contextos les demanden.

El Enfoque de Gestion Escolar basada en el Liderazgo Pedagogico que plantea el Ministerio
de Educacion del Peru (2016), nos indica que una direccion centrada en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes tiene que relacionar todo aquel conjunto de actividades que
fluyen por mejorar la ensefianza y el aprendizaje desarrolladas por los docentes. De tal
manera que el liderazgo pedagdgico tiene funcion “transformadora” y no limita al docente
trabajar en las condiciones existentes, sino que las va cambiando en el accionar de su trabajo
cotidiano. Este ejercicio de liderazgo que realiza la direccion se ve como préactica de
capacidades distribuidas de manera democrética en el conjunto de la organizacion. Se
instituye en una cultura escolar que promueve la democratica con involucramiento de las
familias y la comunidad para una sana convivencia. Desarrolla a su personal, redisefia la
organizacion y gestiona la ensefianza y aprendizaje de manera eficaz. Es decir que, el
liderazgo Pedag6gico se asume como la cualidad transformadora que debe tener el
responsable de todas las dimensiones que desarrolla la organizacion educativa, centrada en

la atencion y transformacion del accionar centrado en los aprendizajes.

La teoria de Vivan Robinson (2011) que la elabora en funcion a varias investigaciones a
nivel internacional y desde la perspectiva del Liderazgo Pedagdgico en la educacion de
Chile, aterriza que el rol del director en su buen desempefio directivo tiene que vincular cinco
practicas: Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos,
Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, y garantizar un ambiente adecuado.
Esto significa que la labor del directivo no solamente debe promover acciones de mejora
sino que tiene que involucrarse en las mismas para que su accionar surta efectos en el
funcionamiento de la institucion educativa que dirige. Y con mayor razon cuando desempefia
doble rol o funcién: docente-director, donde tiene que reflexionar con sus estudiantes, los
padres de familia y los miembros referentes de la comunidad o conocidos también como los
sabios locales, con quienes puede elaborar su plan estratégico o de mejora que el ministerio

de educacion establece para instituciones educativas unidocente y multigrado.

Otras consideraciones tedricas sobre liderazgo estan la transformacional de Bracho y Garcia
(2013), nos mencionan que el lider exhibe diferentes patrones de direccion de acuerdo a las
circunstancias y de lo que estas le demanden. Es decir, dicho liderazgo esta enfocado en



motivar a las personas e imprimirles su mayor esfuerzo en el logro de sus expectativas,
produciendo cambios en grupos, organizaciones y en la sociedad que representan, buscando
beneficios para la colectividad. Bajo esta teoria, las personas actuan en forma creativa e
innovadora, con compromiso de lograr metas comunes.

La teoria de Gestion Educativa un nuevo paradigma, Correa y Alvarez (2010), afirma que la
Gestion Educativa es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la
administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion. Se considera una
disciplina aplicada con un campo de accion, cuyo objeto de estudio es la organizacion del
trabajo en instituciones que cumplen una funcion educativa. Busca eficacia mediante la
division de tareas y la especializacion, aplica los conocimientos de la administracion para

optimizar los resultados

El Liderazgo Pedagogico involucra el conjunto de competencias directivas que promueven
contextos organizativos para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje (MINEDU,
2016). Un lider Pedagdgico innova, promueve, desarrolla y cumple metas educativas.

El programa de liderazgo pedagdgico es una puesta en practica de actividades
comprometidas, donde se pone en prueba las viabilidades y coherencias entre un disefio
predeterminado y la aplicacion compleja e incierta, ya que la limitacién de recursos incide
de manera negativa en la adaptacion y transformacion continua del programa (Medina &
Gobmez, 2014).

Lider Pedagogico es aquel que integra recursos para que lo planificado genere aprendizajes
esperados (Roque, 2015). El lider Pedagdgico es la persona que, estableciendo relacion de
poder, persuade transformar la actividad educativa diaria. También el lider Pedagdgico
estipula la ideologia, la estructura, el clima laboral y actividades para alcanzar los objetivos
con eficiencia y eficacia (Flores, 2015).

Asi mismo la gestion escolar son acciones articuladas con el propdésito de lograr aprendizajes
requeridos por los alumnos (MINEDU, 2016). La gestion escolar debera ser entendida como

accion de busqueda del mejoramiento de la calidad.

La gestién escolar también es entendida como la administracion que eslabona la
planificacion y los objetivos a alcanzar (Funez, 2014). La gestion como innovacion de la

administracion.



Asimismo se entiende por gestion escolar a las decisiones reglamentadas que orientan la
planificacién, ejecucion y control (Carrasco, 2002). Son decisiones de politicas que se

formulan en distintos niveles de gobierno.

Dentro de las dimensiones de la variable independiente, Liderazgo Pedagodgico; se encuentra
la dimensidn, Clima institucional; que es el Espacio fisico social, donde la persona coordina
con los demas en busqueda de metas y objetivos (Atalaya, 2016). EI comportamiento de los
alumnos, docentes y cuerpo directivo esta influenciado y determinado por el clima

institucional.

Percepcion de la vida escolar producto de relaciones interpersonales, sentido de seguridad
(MINEDU, 2016). Relaciones humanas dentro de un entorno objetivo

También la dimension Monitoreo y acompafiamiento, que es un sistema que ofrece asesoria
planificada al desempefio docente y gestion institucional (Sdnchez, 2014). Es el seguimiento

permanente a la actividad docente.

Seguimiento a la direccion del aprendizaje, aplicando técnicas y estrategias para el buen
desempefio educativo (Pacheco, 2016). Seguimiento que se le hace a todo el accionar

educativo en una institucion.

De igual manera la dimension Evaluacién formativa, entendida como el proceso en el que
docentes y alumnos evallan sus avances en relacion a objetivos planteados, trabajo
cotidiano del aula para tomar las mejores decisiones (Agencia de Calidad de la Educacion,
2016). El docente y el alumno evaltan el cumplimiento de metas y objetivos centrado en los

aprendizajes.

Recopilacion sistematica de evidencia del aprendizaje y acerca de los resultados de la
planificacion prevista y su posible modificacién (Hernandez, 2013). Se comprueba el
aprendizaje de los estudiantes, y si los conocimientos van de acuerdo con los objetivos

planteados.

Dentro de las dimensiones de la variable Gestion Escolar, se encuentra la Planificacion
Curricular, proceso establecido con el propoésito de desarrollar la ensefianza aprendizaje
pertinente y eficaz (MINEDU, 2016). La planificacion considera qué y cual es la forma de

desarrollar los aprendizajes.
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Organizacién y anticipacion de los procesos que buscan una ensefianza y aprendizaje
pertinente en funcion de docentes de amplia experiencia (Huaman, 2018). La planificacion

y la experiencia docente es vital en el proceso ensefianza aprendizaje

También, la Gestion Administrativa, en la administracién del curriculum, basado en un
paradigma educativo (Salas, 2003). La administracion debera elevar la gestion educativa en

busca de un mayor nivel de la calidad educativa.

Logro de cambios y adaptaciones con incremento de productividad (Franco y Jiménez,
2002). La administracién busca que la escuela resuelva la demanda de la prestacion de los

servicios educativos de la comunidad.

Asi como la gestion institucional, que viene hacer la organizacion institucional educativa
para el uso optimo de los recursos financieros (Cardenas, 2015). La gestion institucional

buscara implementar su plan estratégico.

Proceso de acciones administrativas, gerencial, econémico presupuestales para la
consecucion de la intencionalidad pedagogica. (Secretaria de Educacion Publica, 2010).
Procesos que relacionan el uso de los recursos humanos y materiales con fines estrictamente

educativos.

Dentro de los indicadores de la variable dependiente, se menciona en primer lugar, la
Preparacion para el aprendizaje, que involucra la planificacion del trabajo pedagdgico por
medio de la preparacion del programa curricular, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje dentro del marco de un enfoque intercultural e inclusivo, que involucra tener un
conocimiento sobre las necesidades y caracteristicas culturales, sociales, materiales y
cognitivas de los educandos, dominio de contenido pedagdgico y disciplinar; al igual que la
eleccion de material educativo, estrategia de ensefianza y evaluacion del aprendizaje
(Ministerio de Educacion, 2012).

En segundo lugar, el Aprendizaje, proceso del logro de competencias a partir de diversas
posturas que conllevan a enfrentar con éxito cualquier cambio (Pérez y Gardey, 2012). El
aprendizaje se obtiene a partir de la experiencia que realiza la persona ante las diferentes
situaciones que se le presentan y que las supera con facilidad. Es decir, el aprendizaje se

construye a partir de las vivencias que realiza el ser humano

En tercer lugar, el Plan de mejora, que es la identificacion de actividades débiles que se

detectan en una organizacion a través de la autoevaluacion (Ara, 2019). Un Plan de mejora
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es la toma de decisiones para revertir una débil situacion que se ha detectado con la finalidad
de fortalecer la gestion.

En cuarto lugar, los Recursos y materiales, es todo bien concreto que contribuye al logro de
objetivos institucionales (Estrella, 2012). Los recursos y materiales se hacen necesarios en

una institucion u organizacion porque facilitan el logro de objetivos.

En quinto, lugar sistema de autoevaluacion, es la busqueda de mejor calidad de la préactica
educativa para los cambios que exige o reclama el contexto real (Cano, 2013). La
autoevaluacion institucional es el proceso de mejora de la calidad desarrollado por los

propios actores.

En sexto lugar, gestion y riesgo, es construir una cultura de prevencién con conocimiento de
los riesgos y minimizar los desastres (MINEDU, 2016). Debemos reconocer nuestro entorno,
organizarnos, saber cbmo minimizar los riesgos como nuestros antepasados y evaluarnos

permanentemente.

En séptimo lugar, celebrar convenio, es el acuerdo entre instituciones para aprovechar
mutuamente sus recursos y potencialidades (UNP, 2018). Una de las mejores estrategias de

la gestidn educativa es la celebracion de convenios interinstitucionales para fortalecerse.

En octavo lugar, Toma de decisiones, proceso sistémico y racional de eleccion de
determinada alternativa (Santiago, 2017).

En noveno lugar, Convivencia, conjunto de relaciones humanas de una escuela, es colectiva
y de responsabilidad compartida entre todos (MINEDU, 2016). La convivencia involucra a

directivos, docentes, auxiliares, estudiantes, personal administrativo, entre otros.

En décimo lugar, Organizacion institucional, forma de creaciones de un conjunto de
personas que atienden un contexto determinado y que marcan su propia historia (Douglas,
1986). Cada organizacion institucional constituye su forma de actuar en relacion a un

determinado espacio del contexto.

Con la finalidad de saber por qué ain se mantiene una brecha de los resultados de
instituciones educativas polidocente frente a las unidocente o multigrado, se plantea como
problema general: ;Qué efectos tiene el programa de Liderazgo Pedagdgico en la gestion
escolar de instituciones educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes,
2019?
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Dentro de los problemas especificos: ¢Cuéles son los efectos de la aplicacion del Programa
de Liderazgo Pedagdgico en la planificacion curricular de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019?, Cuales son los efectos del
Programa de Liderazgo Pedagogico en la Gestion administrativa de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019? y ¢Cudles son los efectos
Programa de Liderazgo Pedagdgico en la gestion institucional de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019?

La investigacion se ha justificado desde cuatro perspectivas, en primer lugar, Teorica, porque
aporta nuevo conocimiento con fundamento teérico basado en enfoques de Gestidn basadas
en el Liderazgo Pedag6gico que relaciona al conjunto de actividades orientadas a la mejora
del proceso de ensefianza para generar nuevos aprendizaje. El liderazgo pedagogico postula
una labor que conlleva a “transformar” el servicio educativo y las practicas pedagogicas.

Esto es, ir cambiando las condiciones de trabajo existentes.

En segundo lugar, préctica, porque contribuye a solucionar las brechas de gestion escolar
entre las instituciones educativas unidocente y multigrado frente a las instituciones

polidocente completa.

En tercer lugar, metodoldgica, porque aporta un nuevo programa de mejora sobre liderazgo
pedag6gico, que va influir sobre la gestion escolar en la conduccion de las instituciones
unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla, regiébn Tumbes, especialmente en los

distritos de Matapalo y Papayal.

En cuarto lugar, social, porque beneficia a la comunidad educativa de las instituciones
unidocente y multigrado de los distritos de Matapalo y Papayal de la UGEL Zarumilla,
region Tumbes, permitiendo mejorar sobre gestion escolar por medio del desarrollo del
programa Liderazgo pedagodgico, convirtiéndose en un aporte transcendental para la
comunidad magisterial ya que por medio de la réplica del programa se mejoraria la calidad
educativa. Asimismo, aporta a la comunidad cientifica porque se ha validado estrategias para
mejorar la gestion escolar con base en el método cientifico, permitiendo entender los vacios
gue muchas veces el Ministerio de Educacion no las considera porque simplemente no

contextualiza la problematica en cada institucion unidocente y multigrado.

Se planteé como objetivo general: Determinar los efectos del Programa de Liderazgo
Pedagogico en la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de
la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.
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También, como objetivos especificos: Establecer los efectos del Programa de Liderazgo
Pedagdgico en la planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y
Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019; establecer los efectos del Programa de
Liderazgo Pedagogico en la gestion administrativa de Instituciones Educativas Unidocente
y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019; y establecer los efectos del Programa
de Liderazgo Pedagdgico en la gestion institucional de Instituciones Educativas Unidocente
y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

Se formul6 como hipdtesis general afirmativa, Hi: La aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico tiene efectos significativos en la Gestion Escolar de Instituciones
Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019. Y como
negativa Ho: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagodgico no tiene efectos
significativos en la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de
la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

De igual manera, las hipdtesis especificas fueron: Hi: La aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico tiene efectos significativos en la planificacién curricular de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.
Asi como H: La aplicaciéon del Programa de Liderazgo Pedagégico tiene efectos
significativos en la gestion administrativa de Instituciones Educativas Unidocente y
Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019. Y Hzs: La aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico tiene efectos significativos en la gestion institucional de Instituciones

Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.
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1. METODO

El enfoque en el que se enmarcd la investigacion fue el cuantitativo, que consiste en extraer
datos estadisticos mediante la aplicacion de instrumentos a una parte de la poblacion que le
denominamos muestra, cuyos inferencias se generalizan a toda la poblacion considerada para
la investigacion (Cadena-Ifiiguez y otros, 2017). El que se ha seleccionado por que en la
investigacion realizada se aplicaron cuestionarios, cuyos items se cuantificaron mediante
métodos estadisticos para arribar a conclusiones deductivas que se generalizaron a la

poblacién considerada.

2.1 Tipoy disefio de investigacion

Tipo

El tipo que se utilizé fue el explicativo. Este tipo de investigacion consiste en la intervencion
de dos variables, donde una de ellas se manipula con la intencion de llegar a un aporte
cientifico o aspectos précticos de mejora de un determinado aspecto con fiabilidad y validez
posible de las causas y efectos. (Tamayo, 2004). La cual se ha seleccionado por gque se han
establecido un grupo control y otro experimental que conlleven a determinar y explicar los
efectos o lo que ocurre al aplicar el Programa de Liderazgo Pedagogico (V1) en la Gestion

Escolar (VD) de las instituciones educativas unidocente como multigrado en los distritos de
Matapalo y Papayal.

Disefio

El disefio de investigacion que se aplicd fue el experimental de tipo Cuasi experimental. Este
tipo de disefio se caracteriza por la conformacion de los grupos control y experimental no se
pueden constituir de manera aleatoria son “no equivalentes” o pre establecidos (Vara, 2012).
Este disefio se ha seleccionado porque la poblacion (instituciones unidocente y multigrado)

en la UGEL Zarumilla permite constituir dos grupos: el de y el experimental de manera no

aleatorio

Esquema del disefio:
GE: O X 07
GC: O3 O4
Donde:
GE: Grupo experimental
Ox1: Pre test aplicado al GE.
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X: Tratamiento (programa)

O»: Postest aplicado al GE.

GC: Grupo control.

Os: Pretest aplicado al GC.

O4: Pos test aplicado al GC.

2.2 Operacionalizacion de variables

: Definicion Definicion . . . Escala de
Variable - Dimensiones Indicadores L
Conceptual operacional medicion
Es un modelo de Es el conjunto de -Gestion  de la
direccion escolar actividades convivencia.
y gestion  orientadas a mejorar D1: Clima - Convivencia
S educativa, cuya los aprendizajes de insﬁtucional escolar.
o eficacia ha sido los estudiantes dentro - Fortalecimiento de
g reiteradamente de una convivencia espacios de
2 3 probada con favorable, la cual participacion.
S8 soporte empirico  consta de las - Acompafiamiento
§_ g en las siguientes pedagogico.
2 S mves_tlgamones de Q|m_en5|_ones: Clima D2: Monitoreoy - Trabajo colegiado. ordinal
=g efectividad y institucional, acompafiamiento. - Seguimiento  al
= - liderazgo escolar. monitoreo y progreso de
(5] ~ .
g S Se trata entonces, ~acompafiamiento 'y aprendizajes.
> E de esfuerzos en evaluacion formativa. - Retroalimentacion
? (rjr}aterl_a, de disefio, permanente.
o ireccion - i6
& y D3: Evaluacion - Autorregulacion
desarrollo de - del aprendizaje
escuela y sistemas formativa. prencizaje.
3y - Autonomia  del
educativos aprendizaje.
(Contreras, 2016).
Son las acciones Es Escala de - Preparacion para el
homdlogas con un eficiencia y eficacia D1: Planificacién aprendizaje
alto grado racional  del servicio educativo Cufricular compartido.
con un control en instituciones - Aprendizaje
adecuado del educativas - Plan de mejora.
@ funcionamiento de  unidocente y - Recursos y
& 5 los servicios y multigrado de zona D2: Gestin materiales.
273 procesos (Garcia, rural, mediante la . drﬁinistrativa - Sistema de
S S , L
2 8 2018). aplicacion de autoevaluacion.
° 3 cuestionarios, la cual - Gestion y riesgo. ordinal
53 consta  de las - Celebracion ~ de
£ 0 siguientes convenio.
> dimensiones: - Toma de
planificacion D3 Gestién decisiones.
curricular,  gestion jnstitucional - Convivencia
administrativa y democratica

gestion institucional.

- Organizacion
institucional

Fuente: Elaboracion propia.
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2.3 Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion

Poblacion es entendida como el conjunto de casos que concuerden en determinadas
especificaciones (Hernandez-Sampieri (2019). La poblacion estuvo constituida por 30
directores de instituciones educativas unidocente y multigrado de Educacion Inicial y
Educacion Primaria de los distritos de Matapalo, Papayal, Aguas Verdes y Zarumilla que
pertenecen a la Unidad de Gestion Educativa Local de Zarumilla, region Tumbes. Se ha
indicado esta cantidad de poblacion por que en el titulo del presente estudio ya esta

delimitado.
Tabla 1

Directores de Instituciones Educativas de los niveles de educacion inicial y primaria de la
UGEL Zarumilla.

Directores de Directores de Total de
Distrito instituciones instituciones directores de
educativas del educativas Nivel instituciones
Nivel Inicial Primaria educativas
Matapalo 04 04 08
Papayal 01 06 07
Aguas Verdes 06 03 09
Zarumilla 05 01 06
Total 16 14 30

Fuente: Oficina de estadistica de la UGEL Zarumilla.
Muestra

La muestra es un conjunto de elementos o sujetos extraidos de la poblacion, su eleccion no
depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion (Hernandez-
Sampieri, 2019). La muestra estuvo constituida por las 30 directores de instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla de la regién Tumbes, distribuidos
en dos grupos, el primero fue el grupo control conformado por 15 directores de instituciones
educativas de los distritos de Zarumilla y Aguas Verdes y el otro grupo fue el grupo
experimental conformado por 15 directores de instituciones educativas de los distritos de
Matapalo y Papayal. Se selecciond esa cantidad de muestra porque su tamafio se ha
establecido mediante el muestreo no probabilistico.
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Tabla 2

Directores de Instituciones Educativas de los niveles de educacion inicial y primaria de la
UGEL Zarumilla

Cantidad de

Directores de instituciones .
directores de

educativas y nivel Distritos Grupo A
: instituciones
educativo .
educativas
Directores de instituciones  Zarumillay Aguas Control 15
educativas del nivel Inicial Verdes
y primaria
Directores de instituciones Matapalo y Experimental 15
educativas del nivel Inicial Papayal
y primaria
Total 30

Fuente: Elaboracion propia.
Muestreo

El muestreo es el proceso de seleccion de unidades de la poblacion de interés para estudiarlas
a profundidad con el objetivo de extraer conclusiones sobre el conjunto de la poblacion
(Persman, 2014). Se utiliz6 el muestreo no probabilistico por conveniencia o dirigido, porque

la poblacion ya esta pre determinada.
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnicas de investigacion

Se utilizé la Encuesta para recolectar la informacién. La Encuesta es la forma ordenada de
indagar informacion necesaria e intencional para el logro de un objetivo (L6pez-Roldan,
2015). Se selecciond esa técnica porque el instrumento utilizado fue el cuestionario

estructurado y es necesario, de acuerdo al disefio de investigacion, aplicar pre y postest.
2.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento que se usO para recoger datos de la muestra fue el Cuestionario. El
cuestionario es la forma de ordenar una serie de preguntas con la finalidad de recoger
informacién intencionada para elaborar una teoria (Hernandez-Sampieri, 2019). Se ha
seleccionado ese instrumento porque el método de investigacion fue cuantitativo y porque

las alternativas de respuesta a cada pregunta tienen opciones pre definidas.
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2.4.3 Validez de los instrumentos

La validez es el grado de validez que tiene un instrumento para medir la variable a investigar,
se logra cuando se demuestra que el instrumento refleja el concepto abstracto a través de sus
indicadores empiricos (Hernandéz, 2014). Se conoce que se usan tres tipos de validez: de
contenido, de criterio y de constructo. La validez de contenido, consiste en el Nivel de
validez que obtiene un instrumento a través del analisis especializado que realizan los
expertos en un tema determinado (Hernandez-Sampieri, 2014). Se utilizé el tipo de validez
porgue es necesario que expertos o especialistas en el tema den fe del contenido exhausto de
la Variable. Esto quiere decir que los indicadores de la variable a manipular son pertinentes
y suficientes para lo cual se aplico el modelo de la Matriz de validacién del instrumento,

establecida por la Universidad César Vallejo.

La validez de criterio, consiste en la forma como validar un instrumento, aplicando formulas
o aplicativos virtuales, que arrojen coeficientes para la discriminacion de grupos en una
investigacion (Hernandez-Sampieri, 2014). Se empled el tipo de validez de criterio, también
denominada validez de Pearson, porque se tiene que determinar la validez del instrumento
aplicando una prueba piloto y realizar el analisis de varianza para observar que las
puntuaciones discriminan grupo grupos opuestos de valores. Se calcula con los datos de la
prueba piloto.

La validez de constructo, consiste en la explicacion de las mediciones a la variable a medir,
refleja la teoria a través de la medicion intencional (Hernandez-Sampieri, 2014). Se us6 el
tipo de validez de constructo, también denominada validez dominio total, Porque se tiene
que determinar el grado de validez del instrumento mediante el anlisis factorial. Se obtiene

con los datos recogidos en la prueba piloto.
2.4.4 Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad es la utilidad y seguridad que brinda un instrumento para recoger
informacion oportuna y pertinente de un contexto determinado para un fin especifico
(Sueiro, 2012). Se utilizo el método de consistencia interna y estadistico Alfa de Cronbach
para calcular la confiabilidad del instrumento, para lo cual se aplicara una prueba piloto. Se
aplicara ese método y esa prueba estadistica porque se estd usando instrumentos

cuantitativos donde la relacién y el grado de concordancia se tienen que comprobar.
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Tabla 3.
Prueba estadistica.

Estadisticas de fiabilidad
Variable Dependiente Alfa de Cronbach o Elementos
Gestion Escolar ,860 10

Fuente: Prueba piloto.

2.5 Procedimiento
La informacidn se recolect6 de la siguiente manera:

e Se revisaron instrumentos de otras tesis para construir adecuadamente el instrumento a
aplicar.

e Se sometio a juicio de tres (3) especialistas para validarlo.

e Se solicito autorizacion para aplicar la prueba piloto.

e Se orientd e informo a los participantes y se les pidié su consentimiento.

e Se aplico la prueba piloto.

e Se traslado la informacidn recogida a una base de datos.

2.6 Métodos de analisis de datos

Se utilizé el analisis descriptivo, que permitid presentar los resultados en tablas y figuras con

sus interpretaciones.

Asi también se usé el analisis inferencial, que permitird presentar tablas que muestren las
diferencias de medias entre los grupos y las pruebas estadisticas para comprobar las

hipotesis.
2.7 Aspectos éticos

Se tomé el consentimiento informado porque es necesario que los encuestados deban saber
para qué se esta investigando. Se considero el anonimato porque no se puede difundir
declaraciones que puedan realizar los sujetos entrevistados, solo interesa sus respuestas mas
no su apreciacion individual. Se respetaron los derechos de los autores consultados por que
es una participacion voluntaria. Se respetara la autenticidad de los datos porque se recoge la
informacioén sin tergiversarla. Pueden considerar otros aspectos, como por ejemplo el

derecho de autor.
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111 RESULTADOS
Objetivo general:

Determinar el efecto de la aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagogico en la Gestidn
Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 20109.

Tabla 4.

Gestion escolar, antes y después (GC y GE).

GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL
NIVEL Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
ALTO 0 0 0 0 0 0 9 60
MEDIO 0 0 0 0 0 0 6 40
BAJO 15 100 15 100 15 100 0 0
TOTAL 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00

Fuente: Cuestionario para estimar la gestion escolar.

GESTION ESCOLAR
150.00

100.00 100.00 100.00
100.00 60.000 0
50.00 '
0.000.00 0.000.00 0.000.00 0.00
0.00
Pretest Postest Pretest Postest
GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL

mEALTO =MEDIO mBAJO

Figura 1. Gestion Escolar, antes y después (GC y GE).
Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 1, se visualiza en el postest de gestion escolar, que el 100,00% de los
directores del grupo control se mantienen en el nivel bajo. En cambio, el 60,00% de los
directivos del grupo experimental mejoraron sus puntajes ubicandose en el nivel alto y un
40% se ubican en el nivel medio, evidenciando un incremento del 60,00%, posterior a la

aplicacion del programa de Liderazgo Pedagogico.
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Objetivo especifico 1:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico en la
planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Tabla 5.

Planificacion Curricular, antes y después (GC y GE).

GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL
NIVEL Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
ALTO 0 0 0 0 0 0 10 66.67
MEDIO 0 0 2 1333 O 0 5 33.33
BAJO 15 100 13 86.67 15 100 0 0
TOTAL 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00

Fuente: Cuestionario para estimar la gestion escolar.

PLANIFICACION CURRICULAR

120.00 100.00 100.00
100.00 86.67
80.00 66.67
60.00 233
40.00 1333
20.00 0,000.00 0.00 o 0.000.00 0.00
0.00
Pretest Postest Pretest Postest
GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL

mALTO =mMEDIO mBAJO

Figura 2. Planificacion Curricular, antes y después (GC y GE).
Interpretacion:

En la tabla 5 y figura 2, se visualiza en el Postest de la dimension planificacion curricular;
gue ningun directivo del grupo control se ubica en nivel alto, el 13,33% logra el nivel medio
y el 86,67% el nivel bajo. Mientras que el 66,67% de los directivos del grupo experimental
se ubicaron en nivel alto y 33,33% logra ubicarse en el nivel medio, observando un
incremento del de 66,67% (de 00,00% al 66,67%), posterior a la aplicacion del programa de

liderazgo pedagdgico.
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Objetivo especifico 2:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico en la gestion
administrativa de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 20109.

Tabla 6.

Gestion administrativa, antes y después (GC y GE).

GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL
NIVEL Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
ALTO 0 0 0 0 0 0 9 60
MEDIO 0 0 0 0 0 0 6 40
BAJO 15 100 15 100 15 100 0 0
TOTAL 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00

Fuente: Cuestionario para estimar la gestion escolar.

GESTION ADMINISTRATIVA
120.00

100.00 100.00 100.00
100.00
80.00 5000
60.00 500
40.00
28-88 0.000.00 0.000.00 0.000.00 0.00
Pretest Postest Pretest Postest
GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL

mEALTO =MEDIO mBAJO

Figura 3. Gestion administrativa, antes y despues (GC y GE).
Interpretacion:

En la tabla 6 y figura 3, se aprecia en el postest dimension gestion administrativa, que el
100,00% de los directivos del grupo control se mantienen en nivel bajo. Mientras que
60,00% de los directivos del grupo experimental se situaron en nivel alto y 40,00% en el
nivel medio, visualizando un incremento del 60,00% (de 00,00% al 60,00%), posterior a la

aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico.
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Objetivo especifico 3:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico en la gestion
institucional de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Tabla 7.

Nocidn gestion institucional, antes y después (GC y GE).

GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL
NIVEL Pretest Postest Pretest Postest
f % f % f % f %
ALTO 0 0 0 0 0 0 6 40
MEDIO 0 0 0 0 0 0 9 60
BAJO 15 100 15 100 15 100 0 0
TOTAL 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00

Fuente: Cuestionario para estimar la gestion institucional.

GESTION INSTITUCIONAL

120.00 100.00 100.00 100.00
100.00

gggg 60.00

' 40.00
40.00
2883 0.000.00 0.000.00 0.000.00 I 0.00
Pretest Postest Pretest Postest
GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL

EALTO =MEDIO =mBAJO

Figura 4. Gestion institucional, antes y después (GC y GE).
Interpretacion:

En la tabla 7 y figura 4, se percibe que en el postest dimension gestion institucional, que el
100,00% de los directivos del grupo control se mantienen en nivel bajo. Mientras que el
40,00% de los directivos del grupo experimental se ubicaron en nivel alto y el 60% en nivel
medio, observando un incremento del 40,00% (de 00,00% al 40,00%), posterior a la

aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico.
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3.2. Andlisis inferencial

Prueba de Normalidad

Se aplicé para determinar con que prueba se debe contrastar las hipotesis de investigacion.
a) Pruebas:

Kolmogorov-Smirnov: para muestras grandes mayores de 30 sujetos.

Shapiro-Wilk: en muestras pequefias, iguales a 30 0 menos sujetos.

b)  Criterios para determinar la normalidad:

Sig. = > o aceptar Ho = los datos proceden de una distribucion normal.
Sig. < a aceptar Hj = los datos no proceden de una distribucion normal.

c) Resultado de la prueba de normalidad de la variable gestién escolar

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Postest GEVD 134 15 2000 939 15 375
Postest GC VD 223 15 .043 899 15 .093

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

d) Decision estadistica de Normalidad:

Normalidad
Sig. = 0,375 > o = 0,05
Sig. = 0,093 > o, = 0,05

e) Interpretacion:

Al tratarse de muestras menores a 30 sujetos, tanto en el grupo experimental como en el
grupo control, se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Asimismo, se observa
que los valores de Sig., en ambos momentos (pretest y postest), resultaron mayores que el
nivel de significancia o = 0,05, indicando que los datos proceden de una distribucion normal,

correspondiendo usar la prueba paramétrica T de Student para contrastar las hipotesis.
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3.2.1. Prueba de hipotesis general

Hi: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Ho: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico no tiene un efecto significativo en
la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Tabla 8.
Estadisticas de la variable dependiente gestion escolar.

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N DeS\{lacmn Media de error estandar
estandar
Par Postest GEVD 47.87 15 1.552 401
1 Postest GC VD 27.67 15  1.345 347

Fuente: Postest gestion escolar.
Tabla 9.
Prueba de hipotesis general (VD) gestion escolar.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de

i Media ; Sig.
. Desviacion confianza de la t gl )
Media estandar degrror diferencia (bilateral)
estandar

Inferior ~ Superior

Par  Postest GE VD -

1 Postest GC VD 20.200 1.612 416 19.307 21.093 48519 14 .000

Fuente: Postest gestion escolar.
Interpretacion:

En las tablas 8 y 9, se visualiza que hay una diferencia significativa entre los promedios de
los grupos experimental y control de 20,20 en el postest con una t de Student calculada de
48,519 y una Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), por lo que se rechazd la hipotesis nula Ho y se acepto
la hipotesis de investigacion Hi; concluyendo que la aplicacion del programa de liderazgo

pedagdgico tuvo un efecto significativo en la Gestion Escolar en Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.
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3.2.2 Prueba de hipdtesis especifica 1

Hi: La aplicacién del Programa de Liderazgo Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Ho: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico no tiene un efecto significativo en
la planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Tabla 10.
Estadisticas de la dimension planificacion curricular.

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N DeS\{|aC|on Media de error estandar
estandar
Par1 Postest GE D1 14.60 15 .632 .163
Postest GC D1 8.93 15 1.387 .358

Fuente: Postest gestion escolar.
Tabla 11.
Prueba de hipotesis especifica 1 (D1) de planificacion curricular

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de

.y Media . Sig.
. Desviacion confianza de la t gl _
Media “cisndar  dEEITOM diferencia (bilateral)
estandar ) _
Inferior  Superior
Parl PostestGEDL ooy 4 599 333 4952 6382 17.000 14 000

Postest GC D1

Fuente: Postest gestion escolar.

Interpretacion:

En las tablas 10 y 11, se avista que hay una diferencia significativa entre los promedios de
los grupos experimental y control de 5,667 con una t de Student calculada de 17,000 y una
Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), por lo que se rechazo la Ho y se aceptd la Hz; llegando a concluir
que la aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico tuvo un efecto significativo en la
planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.
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3.2.3 Prueba de hipotesis especifica 2

H2: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagogico tiene un efecto significativo en la
Gestion Administrativa de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Ho: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico no tiene un efecto significativo en
la Gestion Administrativa de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Tabla 12.
Estadisticas de la dimension gestién administrativa

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N DeS\{lauon Media de error estandar
estandar
Par 1 Postest GE D2 14.47 15 743 192
Postest GC D2 8.40 15 .632 163

Fuente: Postest gestidn escolar.
Tabla 13.
Prueba de hipotesis especifica 2 (D2) gestion administrativa.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

Desviacion Vedi2 e confianza de la t gl Sig. (bilateral)

Media = . g deerror diferencia
estandar

Inferior  Superior

Par 1 Postest GE D2
Postest GC D2 6.067 .884 .228 5.577 6.556 26.588 14 .000

Fuente: Postest gestion escolar.

Interpretacion:

En las tablas 12 y 13, se avista que hay una diferencia significativa entre los promedios de
los grupos experimental y control de 6,067 con una t de Student calculada de 26,588 y una
Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), por lo que se rechazd la Ho y se aceptd la Hp; llegando a la
conclusion de que la aplicacion del programa de liderazgo pedagogico tuvo un efecto
significativo en la gestion administrativa de instituciones educativas Unidocente y
multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.
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3.2.4 Prueba de hipdtesis especifica 3

Hs: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
gestion institucional de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Ho: La aplicacion del Programa de Liderazgo Pedagdgico no tiene un efecto significativo en
la gestion institucional de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.

Tabla 14.
Estadisticas de la dimension gestion institucional.

Estadisticas de muestras emparejadas

Desviacion

Media N , Media de error estandar
estandar
Par 1 Postest GE D3 18.80 15 1.014 .262
Postest GC D3 10.33 15 124 187

Fuente: Postest gestidn escolar.
Tabla 15.
Prueba de hipotesis especifica 3 (D3) de la gestidn institucional.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

Media Desviacion dl\:‘eaz(rjrlgr de confianza de t gl Sig. (bilateral)
estandar , la diferencia
estandar . .
Inferior Superior
Par1 Postest GE D3
Postest GC D3 8.467 1.125 291 7.843 9.090 29.136 14 .000

Fuente: Postest gestion escolar.

Interpretacion:

En las tablas 11 y 12, se vislumbra que hay una diferencia significativa entre los promedios
de los grupos experimental y control de 8,467 con una t de Student calculada de 29,136 y
una Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), por lo que se rechazo la Ho y se aceptd la Hzs; llegando a
concluir que la aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico tuvo un efecto significativo
en la gestion institucional de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de los
distritos de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

29



IV. DISCUSION

La funcion y el rol que cumplen los directores o directoras de instituciones educativas
unidocente o multigrado se hacen complejos, pero no imposibilitan desarrollar la tarea de
Lider Pedagdgico. Al tener que articular las tres dimensiones de la gestion escolar:
Planificacion Curricular, Gestion Administrativa y Gestion Institucional para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes y condiciones laborales favorables para el docente, teniendo
aula a cargo; es decir, cumplen doble funcién: Director y docente de aula a la vez. Su tarea
fundamental como directivo es crear condiciones favorables para alcanzar los objetivos
institucionales, sin tener asistencia técnica en las actividades de gestién administrativa e
institucional por las diferentes instancias descentralizadas del ministerio de educacion.
Debido a estas debilidades, se estudid la gestion escolar en las instituciones educativas
unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019, dado que el Ministerio de
Educacion no les otorga la atencion debida en todas las dimensiones de la gestion escolar,
especialmente en liderazgo pedagogico, que implica articular todo el quehacer de la escuela;
sin embargo, se les exige iguales resultados con las escuelas que si atiende el ministerio de
educacion, como son las instituciones educativas polidocente completas, donde sus
directores han recibido diplomados y segunda especialidad en Liderazgo Pedagdgico y que

son convocadas con mayor frecuencia a cursos o talleres de actualizacion y/o capacitacion.

En ese sentido, el principal objetivo de este trabajo de investigacion fue determinar el efecto
del programa de Liderazgo Pedagdgico en la gestion escolar de las instituciones educativas

unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

De la aplicacion del programa de liderazgo pedagogico, se ha demostrado que la gestion
escolar de las instituciones educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes 2019, mejord de manera significativa; toda vez que, del analisis de los resultados
descriptivos, se indica que en el pretest del Grupo Experimental el 100% de directores se
ubicé en el nivel bajo de gestion escolar; en cambio en el postest se observo que el 60%
alcanzo el nivel alto y el otro 40% el nivel medio (tabla 4, figura 1). Resultados que se ven
respaldados por Correa y Alvarez (2010), quienes afirman que la gestion educativa es un
nuevo paradigma en el cual los principios generales de la administracion y la gestién se
aplican al campo especifico de la educacion. La consideran una disciplina aplicada con un
campo de accion, orientandose a la organizacion del trabajo en instituciones que cumplen

funcion educativa, optimizando la gestion escolar. Fundamentado por el Ministerio de
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Educacion del Perd (2016), en relacion al Enfoque (teoria) de Gestion Escolar basada en el
Liderazgo Pedagdgico, donde se plantea una direccion centrada en la mejora de los
aprendizajes, relacionando el conjunto de actividades que fluyen por mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje que desarrollan los educadores con sus estudiantes, de tal manera
que el liderazgo pedagogico concierne una labor “transformadora”, que no limita trabajar en
las condiciones existentes, sino que las va cambiando para mejorar las practicas docentes en
aula y por ende la educacion; esto conlleva a configurarlo como un fenémeno o cualidad
propia de la organizacion en su conjunto. También Bracho y Garcia (2013) considera sobre
el liderazgo transformacional, que exhibe al lider en diferentes patrones de direccion de
acuerdo a las circunstancias y de lo que éstas le demanden. Es decir, dicho liderazgo esta
enfocado en motivar a las personas e imprimirles su mayor esfuerzo en el logro de sus
expectativas, produciendo cambios en grupos, organizaciones y en la sociedad que
representan, buscando beneficios para la colectividad. Bajo esta teoria, las personas acttian
en forma creativa e innovadora, con compromiso de lograr metas comunes. A lo teorizado
por Medina & Gomez (2014) sobre el programa de liderazgo pedagdgico es una puesta en
practica de actividades comprometidas, donde se pone en prueba las viabilidades y
coherencias entre un disefio predeterminado y la aplicacion compleja e incierta, ya que la
limitacion de recursos incide de manera negativa en la adaptacién y transformacién continua

del programa.

Al comprobar la hipétesis general (tabla 9), usando la prueba T de Student para muestras
relacionadas, se verificd una diferencia significativa entre los promedios de los dos grupos
en el postest, obteniendo una t de Student calculada de 48.519 y una Sig.= 0.000 < 0.05; por
lo que se tom6 la decision de rechazar la hipdtesis nula y aceptarse la hipétesis de
investigacion; por lo tanto se concluye que la aplicacion del programa de liderazgo
pedagdgico mejor6 de manera significativa el la gestion escolar de las instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019. Resultado que se
asemeja a los obtenidos en la investigacion realizada en Peru por Tantalean, G. (2017), quien
concluyd que el nivel del liderazgo pedagogico de los directores y subdirectores de la zona
urbana de Ferrefiafe fue alto (56.3%), como resultado del desarrollo del programa de
capacitacion y formacion docente. En Pert por Valencia (2016), quien indicd, en una de sus
conclusiones, que la relacion entre gestion educativa y el liderazgo de los directores fue muy
fuerte y que mejoré el funcionamiento de las instituciones educativas y los aprendizajes de

los estudiantes. Estos resultados también concuerdan con el estudio desarrollado en Chile
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por Henriquez (2017), concluyé que los responsables de establecimientos educativos rurales
lograron buenos resultados en gestion, mediante el ejercicio del liderazgo democrético. De
tal manera que cuando se realiza un trabajo colaborativo, participativo, democratico,
motivado por el director de una escuela, sea ésta rural o urbana, genera seguridad, confianza

y compromiso para trabajar por mejores aprendizajes de los estudiantes

En ese sentido, el objetivo especifico 1 fue determinar el efecto del programa de Liderazgo
Pedagogico en la planificacion curricular de las instituciones educativas unidocente y
multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

Los resultados logrados en la dimension planificacion curricular por el grupo control en el
postest, se situaron en el nivel medio con el 13,33% y 86,67 en el nivel bajo. Mientras que
los puntajes del grupo experimental lograron el nivel alto con el 66,67% y 33,33 en el nivel
medio (tabla 5 y figura 2). Al respecto estos resultados indican que los directivos de las
instituciones educativas unidocente y multigrado, a los que se les aplicd el programa de
liderazgo pedagdgico, fortalecieron su planificacion curricular en mayor porcentaje que los
directores que no recibieron el programa. Resultados que se confirman con los encontrados
en Peru por Tolunche (2016) quien demuestra que en las instituciones educativas no se pone
en practica la gestion pedagogica o curricular, toda vez que los resultados obtenidos en esta
dimension no son significativos porque de 30 directores, el (50%) se ubican en el nivel
regular, el (40%) en deficiente y s6lo el (10%). en bueno. Estos resultados, en ambos casos,
son respaldados por el MINEDU (2016), el cual sefiala que la planificacién curricular es un
proceso que busca desarrollar una ensefianza-aprendizaje pertinente y eficaz; por ende, la
planificacion curricular considera qué y cuél es la forma de desarrollar los aprendizajes. Ello
involucra la Preparacion para el aprendizaje, de acuerdo al (Ministerio de Educacion, 2012),
involucra la planificacion del trabajo pedagdgico por medio de la preparacion del programa
curricular, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje dentro del marco de un enfoque
intercultural e inclusivo, parte de las necesidades y caracteristicas de los educandos, dominio
de contenido pedagogico y disciplinar; al igual que la eleccion de material educativo,
estrategia de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. Luego (Pérez y Gardey, 2012)
argumenta sobre el Aprendizaje, que es proceso del logro de competencias a partir de
diversas posturas que conllevan a enfrentar con éxito cualquier cambio, se obtiene a partir
de la experiencia que realiza la persona ante las diferentes situaciones que se le presentan y

que las supera con facilidad. Y (Ara, 2019), conceptualiza al Plan de mejora, como la
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identificacion de actividades debiles que se detectan en una organizacion a través de la
autoevaluacion. Estableciéndose relacion con el Enfoque socio-formativo el liderazgo
pedagdgico de Hernandez, et al. (2015), que al mismo tiempo se apoya en la gestion del
conocimiento, teniendo como base el proyecto ético de vida. Dichas practicas son acordes a
los retos que tiene que afrontar el actual sistema educativo peruano. Dejando un referente
que establece con claridad los conceptos y su correspondiente con el proceso metodoldgico
para que las figuras inmersas en el contexto escolar, apliquen con un alto sentido de

compromiso ético.

En la prueba de hipdtesis especifica 1 (tabla 7), mediante la prueba T de Student, se
comprob6 una diferencia significativa entre los promedios de los dos grupos en el postest,
logrando una Sig.= 0.000 < 0.05 (5%); por lo que se tomé la decision de rechazar la Ho y
aceptar la Hy; por lo tanto, la conclusion fue que la aplicacion del programa de liderazgo

pedagdgico mejord de modo significativo la planificacion curricular.

Asi mismo, el objetivo especifico 2 fue determinar el efecto del programa de Liderazgo
Pedagogico en la gestion administrativa de las instituciones educativas unidocente y
multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019. Los resultados obtenidos en la dimension
gestion administrativa en el postest por el grupo control se situaron en el nivel bajo con el
100%. En tanto que las puntuaciones del grupo experimental lograron el nivel alto con el
60% (tabla 3 y figura 3). Estos hallazgos muestran que los directores que recibieron el
programa de liderazgo pedagogico mejoraron la gestion administrativa, definida por Salas
(2003), la misma que involucra la administracion del curriculo basado en un paradigma
educativo, que eleva la gestion educativa en busca de un mayor nivel de la calidad educativa.
Asi mismo implica lo argumentado por (Estrella, 2012), sobre los Recursos y materiales, es
todo bien concreto que contribuye al logro de objetivos institucionales. Los recursos y
materiales se hacen necesarios en una institucion u organizacion porque facilitan el logro de
objetivos. Del mismo modo lo sustentado por (Cano, 2013), sobre el sistema de
autoevaluacion, es la busqueda de mejor calidad de la practica educativa para los cambios
que exige o reclama el contexto real, es el proceso de mejora de la calidad desarrollado por
los propios actores. Y lo definido por el (Ministerio de Educacion, 2009), sobre gestion y
riesgo, que es construir una cultura de prevencién con conocimiento de los riesgos y
minimizar los desastres Debemos reconocer nuestro entorno, organizarnos, saber cémo

minimizar los riesgos como nuestros antepasados y evaluarnos permanentemente. Respaldo
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en lo teorizado por Correa y Alvarez (2010), en relacion a la teoria de Gestion Educativa
considerado como un nuevo paradigma, el donde los principios generales de la
administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion. Se considera una
disciplina aplicada con un campo de accion, cuyo objeto de estudio es la organizacion del
trabajo en instituciones que cumplen una funcion educativa. Busca eficacia mediante la
division de tareas y la especializacion, aplica los conocimientos de la administracién para

optimizar los resultados.

En la prueba de hipotesis especifica 2 (tabla 10), mediante la prueba T de Student, se
confrontd una diferencia significativa entre los promedios de los dos grupos en el postest,
consiguiendo una Sig.= 0.000 < 0.05 (5%); por lo que se tomd la decision de rechazar la Ho
y aceptar la Hz; por consiguiente, se llego a concluir que la aplicacion del programa de

liderazgo pedagdgico mejora significativamente la gestion administrativa.

Del mismo modo, el objetivo especifico 3 fue determinar el efecto del programa de
Liderazgo Pedagdgico en la gestion institucional de las instituciones educativas unidocente
y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019. Las valoraciones alcanzadas en la
dimensidén gestion institucional en el postest por el grupo control se colocaron en el nivel
bajo con el 100%. En cambio, los puntajes del grupo experimental obtuvieron el nivel alto
con el 60% vy el nivel medio con 40% (tabla 4 y figura 4). Estos resultados revelan que los
directores que recibieron el programa de liderazgo pedagdgico mejoraron la gestién
institucional, referida por la Secretaria de Educacién Publica (2010), mas que los directores
que no recibieron el programa. De acuerdo a (Cardenas, 2015), la gestion institucional, es la
organizacion institucional educativa destinada al uso 6ptimo de los recursos financieros, que
busca la implementacion de un plan estratégico. Que implica la celebracién de convenio,
segun la contextualizacion de UNP (2018), es el acuerdo entre instituciones para aprovechar
mutuamente sus recursos y potencialidades, siendo una de las mejores estrategias de
fortalecimiento de la gestion educativa. Ello involucra la Toma de decisiones, que es un
proceso sistemico y racional de eleccion de determinada alternativa (Santiago, 2017).
También lo teorizado por el Ministerio de Educacién (2018), sobre Convivencia
democratica, que es el conjunto de relaciones humanas de una escuela, colectiva y de
responsabilidad compartida entre todos, la misma que involucra a directivos, docentes,
auxiliares, estudiantes, personal administrativo, entre otros. Y por ultimo engloba a la

Organizacién institucional, segun Douglas (1986), es la forma de creaciones de un conjunto
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de personas que atienden un contexto determinado y que marcan su propia historia Cada
organizacion institucional constituye su forma de actuar en relacion a un determinado

espacio del contexto.

En la prueba de hipotesis especifica 3 (tabla 12), mediante la prueba T de Student para
muestras relacionadas se contrastd una diferencia significativa entre los promedios de los
dos grupos en el postest, alcanzando una Sig.= 0.000 < 0.05; por lo que se tomd la decision
de rechazar la Ho y aceptar la Hs; en consecuencia, se concluye que la aplicacion del

programa liderazgo pedagogico mejord de modo significativo la gestion institucional.

De igual manera se ha evidenciado los efectos del programa de liderazgo pedagdgico
después de su aplicacion en cada dimension del grupo experimental. Pero no se logro
encontrar antecedentes cuasi experimentales, siendo el presente trabajo un punto de inicio
para futuras investigaciones, ya que la experiencia debe ser aplicada en estos ambitos, porque
se logré determinar que el Programa de Liderazgo Pedagdgico tiene efectos significativos
en la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019.
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V. CONCLUSIONES

5.1  Se determind que al aplicar el programa de liderazgo pedag6gico mejoré de modo
significativo la gestion escolar en las instituciones educativas unidocente y multigrado de la
UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019, lo cual se comprobé con la prueba T de Student, arrojando
un valor de 26.588 y una Sig.= 0.000 < 0.05 (5%), siendo una diferencia significativa entre
promedios del Grupo control y Grupo experimental, en el pos test (tabla 6). Los resultados
también revelaron en el post test del grupo control un dominio del nivel bajo con el 100% y
una preponderancia del nivel alto con el 60% en el grupo experimental, evidenciandose los
efectos positivos del programa en este Gltimo grupo, la totalidad de los directores obtuvieron

puntajes que los ubicaron en el nivel maximo de gestion escolar.

5.2  Se establecio que, al aplicar el programa de liderazgo pedagogico, mejoré de modo
significativo la planificacion curricular, lo que fue comprobado con el estadistico T de
Student con un valor de 17.00 (tabla 7 siendo una diferencia de la puntuacion del Grupo
experimental y Grupo control (tabla 11). Asimismo, en el post test las puntuaciones del
grupo control predominaron en nivel bajo con el 86,67% mientras que el grupo experimental
se ubicaron en nivel alto con el 66,67%. El programa fue efectivo porque la mayoria de

directores se situaron en el nivel alto de planificacion curricular.

5.3  Se comprob6 que, al aplicar el programa de liderazgo pedagdgico, mejoré de modo
significativo la gestién administrativa, lo cual se contrastd mediante la prueba T de Student
con un valor de 26.558, siendo una diferencia de la puntuacién del Grupo experimental y
Grupo control (tabla 13). Se mostré con el post test que los puntajes del grupo control
preponderaron el nivel bajo con el 100% (15), mientras que los del grupo experimental
sobresalieron en nivel alto con el 60% (9). Se comprobo la efectividad del programa puesto

que la mayoria de directores se ubicaron en el mayor nivel de gestion administrativa.

5.4  Se verifico que, al aplicar el programa de liderazgo pedagdgico, mejoré de modo
significativo la gestion institucional, lo que fue contrastado con el estadistico T de Student
con un valor de 29.136 marcandose diferencias entre las puntuaciones del Grupo
experimental y control en el postest (tabla 15). Los resultados igualmente revelaron en el
post test que las puntuaciones del grupo control predominaron en nivel bajo con el 100%
mientras que los del grupo experimental sobresalieron en nivel alto con el 40%. Se llego a
comprobar que el programa fue muy efectivo porque un numero considerable de directores

se ubicaron en el alto nivel en gestion institucional.
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VI. RECOMENDACIONES

- Se recomienda al Ministerio de Educacién que haga suyo el programa de liderazgo
pedagdgico y extienda su aplicacion a todas las instituciones Educativas unidocente y
multigrado del pais, toda vez que se ha determinado una consecuencia positiva en gestion

escolar de las mismas.

- Serecomienda al director de la UGEL Zarumilla de la region Tumbes, hacer extensiva la
aplicacion del programa de liderazgo pedagodgico para promover el mejoramiento de la
gestion escolar en instituciones educativas unidocente y multigrado, puesto que se ha

comprobado un alto grado de efectividad del programa aplicado.

- Se recomienda a los directores de instituciones educativas unidocente y multigrado de la
region Tumbes, especialmente a los de la UGEL Zarumilla, aplicar el programa de liderazgo
pedagdgico, para contribuir a solucionar principalmente problemas en la gestion escolar y
los bajos niveles de aprendizaje. Asimismo deben implementar estrategias para mejorar la
gestion institucional, debido a que en esta dimension se evidencian aun debilidades al

alcanzar solo un 40% el nivel alto.

- Se recomienda a otros investigadores replicar este estudio en otras unidades de gestion
educativa, puesto que ha quedado demostrado el efecto positivo que ha tenido el programa
de liderazgo pedagdgico en la mejora de la gestion escolar en instituciones educativas
unidocente y multigrado.
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VIlI. PROPUESTA

7.1  Datos Informativos:
Titulo : Programa de Liderazgo pedagogico
Fecha de Inicio y Término: 02-07-2019 al 13-11-2019

7.2 Justificacion:

La propuesta se fundamenta en las continuas propuestas de transformacion escolar que
diferentes gobiernos realizan y contintan haciéndolo, persistiendo inconvenientes de
tratamiento a la mejora de la gestion escolar, orientadas a potenciar las habilidades
directivas, éstas no han llegado atender a los docentes que se les asignan funciones de
director en las instituciones educativas unidocente o multigrado, exigiéndoles iguales

resultados con los que si han recibido las propuestas de mejora.
7.3 Fundamentos

a) Fundamento filosofico, el programa de liderazgo pedagdgico permitira que el directivo
relacione su realidad y la propuesta del MINEDU, donde emerge su funcion, demarcando y
descartando relaciones subjetivas presentes en su labor, permitiendo de este modo ampliar
su conocimiento sobre gestion escolar desde sus caracteristicas como lider pedagdgico,
asumiendo responsabilidades desde una ldgica expresando su compromiso social y su
vocacion de servicio en la transformacion pertinente de la realidad; por ello se le orienta al
directivo para que construya y reconstruya su conocimiento desde un analisis profundo
poniendo en préactica la comprension de su sentido y significado; identificando sus fortalezas
y debilidades por medio de la creacion de momentos criticos y creativos; justificados de
manera explicita en sus resultados de su gestion dentro de su institucion educativa

unidocente o multigrado.

b) Fundamento tedrico, la tematica a desarrollar tiene fundamento teérico basado en la
Teoria del Liderazgo Pedagogico de Vivian Robinson, la Teoria de Gestion Escolar basada
en el Liderazgo Pedagogico del Ministerio de Educacion y la Teoria de Gestion Educativa
un nuevo paradigma de Correa y Alvarez y normativas emanadas por el Ministerio de
Educacion, que permitira orientar a los directivos en su gestion escolar por medio de un buen
liderazgo pedagdgico que le permita dejar huella dentro de su comunidad educativa; por
ende que contribuya a mejorar el servicio educativo por medio de las buenas practicas

pedagdgicas y el logro de aprendizajes, y el cambio de las condiciones de trabajo.
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¢) Fundamento psicopedagdgico, por medio de las actividades a desarrollar el directivo
comprenderd su rol como liderazgo pedagdgico, y la direccién que lleva su gestion escolar,
piezas claves para el adecuado funcionamiento de los establecimientos educativos. Las
competencias que adquiera el directivo le servira para mejorar la conduccion de su
comunidad educativa, siendo base cultural y etapa importante para contribuir al desarrollo
bioldgico y social del estudiante y su insercion como individuo de bien.

7.4 Objetivos

Objetivo General: Proponer la aplicacion de un programa de Liderazgo Pedagogico para la

valoracion de la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado.

Objetivos especificos: Fortalecer el Liderazgo Pedagdgico para la optimizacion de la
planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado. Desarrollar
competencias de Liderazgo Pedagdgico para la valoracion de la Gestion administrativa de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado. Lograr el desarrollo de las competencias
de Liderazgo Pedagdgico para la mejora de la Gestion institucional de Instituciones

Educativas Unidocente.
7.5 Alcance

El programa esta dirigido a 15 directores de las instituciones educativas unidocente y
multigrado de la UGEL Zarumilla — Region Tumbes.

7.6 Método o estrategia

Se aplic6 una secuencia didactica que permitié al directivo adquirir la competencia
comprendida en su rol como lider pedagogico centra en la mejora de los aprendizajes dentro
del marco de CNEB, se desarrollaron actividades de inicio (motivacion, saberes previos y
conflicto cognitivo). Asi mismo actividades de proceso (construccién del nuevo

conocimiento) y actividades finales (metacognicion y retroalimentacion).
7.7 Evaluacion

La evaluacion del programa fue en dos momentos: La primera por los participantes;
quienes analizan y reflexionan su actuar y conformidad de la temética empleada. La
segunda es dada por el facilitador; quién observa el desenvolvimiento de los participantes,
trabajo y logros, considerandose la participacion activa de la socializacion de experiencias

de aprendizaje y resaltando su compromiso de lider pedagogico en la gestion escolar
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Anexo 1. Programa de liderazgo pedagdgico.

Esquema tedrico de la propuesta

TEORIA DEL gEEg%IOAN ESCOLKE TEORIA DE GESTION
LIDERAZGO BASADA EN EL EDUCATIVA UN
PEDAGOGICO L IDERAZGO NUEVO PARADIGMA
DE VIVIAN PEDAGOGICO DEL DE CORREA Y
ROBINSON MINEDU ALVAREZ

A 4

PROGRAMA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

DETERMINAR EL EFECTO DEL PROGRAMA DE
LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION
ESCOLAR DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTE Y MULTIGRADO DE LA UGEL
ZARUMILLA-TUMBES, 2019.
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Datos Informativos:

Participantes : 15 Directores de instituciones educativas unidocente y multigrado de la
UGEL Zarumilla — Region Tumbes.

Duracion : 5 meses
NUmero de sesiones: 14 con un tiempo de 90 minutos cada una.
Justificacion:

La propuesta se fundamenta en que las continuas propuestas de transformacion escolar que
diferentes gobiernos realizaron y que contintan haciéndolo, ain persisten inconvenientes de
tratamiento a la mejora de la gestion escolar, orientadas a potenciar las habilidades
directivas, éstas no han llegado atender a los docentes que se les asignan funciones de
director en las instituciones educativas unidocente o multigrado, exigiéndoles iguales
resultados con los que si han recibido las propuestas de mejora, como lo son los directores
de instituciones polidocente, situacion que evidencia la necesidad de encontrar el aporte de
cdémo mejorar la conduccion de estas instituciones, entendidas como base cultural y etapa
importante para contribuir al desarrollo bioldgico y social del estudiante y su insercion como
individuo de bien. El Liderazgo Pedagdgico, en la gestion escolar, es importante para el

adecuado funcionamiento de los establecimientos educativos.
Fundamentos

a) Fundamento filoséfico, el programa de liderazgo pedagoégico permitird que el
directivo relacione su realidad y la propuesta del MINEDU, donde emerge su
funcién, demarcando y descartando relaciones subjetivas presentes en su labor,
permitiendo de este modo ampliar su conocimiento sobre gestion escolar desde sus
caracteristicas como lider pedagogico, asumiendo responsabilidades desde una
I6gica expresando su compromiso social y su vocacién de servicio en la
transformacion pertinente de la realidad; por ello se le orienta al directivo para que
construya y reconstruya su conocimiento desde un analisis profundo poniendo en
practica la comprension de su sentido y significado; identificando sus fortalezas y
debilidades por medio de la creacion de momentos criticos y creativos; justificados
de manera explicita en sus resultados de su gestion dentro de su institucion educativa

unidocente o multigrado.
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b) Fundamento tedrico, la tematica a desarrollar tiene fundamento teérico basado en la
Teoria del Liderazgo Pedagogico de Vivian Robinson, la Teoria de Gestion Escolar basada
en el Liderazgo Pedagdgico del Ministerio de Educacion y la Teoria de Gestion Educativa
un nuevo paradigma de Correa y Alvarez, asi como en normativas emanadas por el
Ministerio de Educacién, que permitird orientar a los directivos en su gestion escolar por
medio de un buen liderazgo pedagogico que le permita dejar huella dentro de su comunidad
educativa; por ende que contribuya a mejorar el servicio educativo por medio de las buenas

practicas pedagogicas y el logro de aprendizajes, y el cambio de las condiciones de trabajo.

¢) Fundamento psicopedagdgico, por medio de las actividades a desarrollar el directivo
comprenderéa su rol como liderazgo pedagdgico, y la direccidn que lleva su gestién escolar,
piezas claves para el adecuado funcionamiento de los establecimientos educativos. Las
competencias que adquiera el directivo le servira para mejorar la conduccion de su
comunidad educativa, siendo base cultural y etapa importante para contribuir al desarrollo
bioldgico y social del estudiante y su insercion como individuo de bien.

Base Legal o Normatividad:

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 28044, Ley general de educacion.

D.S. N° 013-2004-ED, reglamento de la Educacion bésica regular.

RM N° 649 -2016- MINEDU, Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
Guia curricular de la propuesta pedagdgica de educacion inicial 2008.
Objetivos

Objetivo General: Proponer la aplicacion de un programa de Liderazgo Pedagogico para la

valoracion de la Gestién Escolar de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado.

Objetivos especificos: Fortalecer el Liderazgo Pedagdgico para la optimizaciéon de la

planificacion curricular de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado.

Desarrollar competencias de Liderazgo PedagoOgico para la valoracion de la Gestion

administrativa de Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado.

Lograr el desarrollo de las competencias de Liderazgo Pedagdgico para la mejora de la
Gestidn institucional de Instituciones Educativas Unidocente.
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Alcance

El programa estd dirigido a 15 directores de las instituciones educativas unidocente y

multigrado de la UGEL Zarumilla — Region Tumbes.

Meétodo o estrategia

Se aplicd una secuencia didactica que permitié al directivo adquirir la competencia

comprendida en su rol como lider pedagdgico centra en la mejora de los aprendizajes dentro

del marco de CNEB, se desarrollaron actividades de inicio (motivacién, saberes previos y

conflicto cognitivo). Asi mismo actividades de proceso (construccion del nuevo

conocimiento) y actividades finales (metacognicion y retroalimentacion).

Cronograma de Actividades:

N° ACTIVIDADES FECHA

01 Elaboracion del instrumento, cuestionario 02.07.2019
02 Validacion del instrumento, cuestionario (test) 23.07.2019
03 Aplicacion de cuestionario pre test. 06.09.2019
04 Identificacion de temas y subtemas. 13.09.2019
05 Elaboracion del programa y sesiones 20.09.2019
06 Desarrollo sesiones 1y 2 24.09.2019
07 Desarrollo sesiones 3y 4 01.10.2019
08 Desarrollo sesiones 5y 6 10.10.2019
09 Desarrollo sesiones 7y 8 15.10.2019
10 Desarrollo sesiones 9y 10 22.10.2019
11 Desarrollo sesiones 11y 12 29.10.2019
12 Desarrollo sesiones 13y 14 05.11.2019
13 Aplicacion de cuestionario post test. 13.11.2019

Fuente: Elaboracidn propia.
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Evaluacién

La evaluacion del presente programa se dio en dos momentos: El primer, por los
participantes; quienes analizaron y reflexionaron su actuar directivo, de conformidad a la
tematica considerada, mediante la aplicacion del instrumento de la investigacion
(Cuestionario). La segunda, por el facilitador; quién observd el desenvolvimiento de los
participantes, el trabajo en equipo y logros de las sesiones, mediante una rubrica,
considerandose la participacion activa de la socializacion de experiencias de aprendizaje y
resaltando su compromiso de lider pedagdgico en la gestion escolar de las instituciones

educativas unidocente y multigrado.
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Sesiones de aprendizaje

SESION N°01: Preparacion para el aprendizaje.
|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : Matapalo, 24 de setiembre 2019.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1II.CAPACIDAD: Identifica la importancia del aporte de padres de familia para una

planificacion curricular compartida

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

Medios y

ACTIVIDADES DE INICIO )
Materiales

Tiempo

El Doctorante expresa el saludo y da la bienvenida a cada uno
de los directores e invita a todos ponerse de pie y formar un
circulo, tomados de las manos, para hacer la Oracion de 0
agradecimiento a nuestro padre celestial por el presente. Luego
indica que todos vuelven a su lugar.

Motivacién:

Se desarrolla la dinamica Gustos y valores:

Se establece un dialogo entre el grupo sobre las concordancias
y discordancias en las respectivas evaluaciones, exponiendo

solamente los aspectos mas llamativos del trabajo. e Pizarra
Evaluacion: acrilica

1. ¢(Nos ha ayudado esta dinamica a conocernos mejor a | e Marcadores
nosotros mismos y a los demas? acrilicos.

2. ¢Qué hemos aprendido? e Hojas bond

Mediante lluvia de ideas los participantes opinan sobre las
interrogantes planteadas, se escriben en la pizarra, se generan
conclusiones.

Saberes previos:

Luego se recogen los saberes previos con las interrogantes:

¢ Qué entendemos por Planificacion Curricular Compartida?

¢ Qué importancia tienen los padres de familia y los pobladores
de la comunidad en la gestion escolar de la institucién
educativa?
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¢ Como definimos una situacion imprevista en el contexto?
¢Crees que son importantes los aportes de los padres de
familia y pobladores de la comunidad para mejorar la
gestion escolar de la institucion educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la

interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?
MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES |T'EMPO
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de | acrilica
Planificacion Curricular Compartida, aspectos que se tienen | e Marcadores
en cuenta para una planificacion, la importancia del | acrilicos. 40
diagnostico interno y externo e Hojas bond
e Se forman grupos de trabajo con un maximo de cinco | e Separatas
integrantes, lo pueden hacer por afinidad. e Equipo
e Se les solicita que realicen el diagndstico de una institucion | multimedia
educativa, mediante la técnica FODA, para establecer
objetivos estratégicos.
e Luego, los equipos de trabajo analizan y sintetizan la
importancia de una planificacion compartida y elaboran una
propuesta, a través de organizadores visuales, respetan y
valoran los aportes individuales y de grupo. Consensuan sus
ideas, las presentan, exponen y reflexionan, promoviendo el
aprendizaje cooperativo.
MEDIOS Y
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES | T'EMPO
Los directivos socializan ordenadamente los trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, acrilica.
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes |e Marcadores 30
preguntas: ¢Qué importancia tiene una Planificacion acrilicos.
Curricular en la gestion escolar de nuestras instituciones | o Equipo
educativas y como debemos elaborarla? ¢Qué tan multimedia

importantes son los aportes de los padres de familia en la
planificacion Curricular de la escuela o el jardin? ;Como se
adapta una programacion curricular ante una situacion
imprevista?

Retroalimentacion

El Doctorante redondea las ideas de los diferentes topicos
tratados y de las exposiciones realizadas a través de ejemplos
e informacion complementaria.
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IV. EVALUACION

CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
dentifica | Analiza y sintetiza la importancia de una
1aen |t|ca 1a planificacién compartida.
(;rer;goroftlcaae Elabora una propuesta de planificacion compartida,
na dF;es de argumentada sobre la gestién escolar.
familia para Presenta la propuesta a traves de organizadores Rubrica
visuales.
il Respet lora | tes individuales y d
planificacion espeta y valora los aportes individuales y de
curricular €quIpo. o . ,
; romueve el aprendizaje colaborativo a través de
compartida P ; ! : d laborat t del
trabajo en equipo.
RUBRICA SESION N° 1
INDICADORES / VALORACION
DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Los objetivos estdn | Los  objetivos
alineados a los retos | estan alineados a
de la gestion escolar, | la gestion | Los objetivos | Los
. estan  relacionados | escolar y son | estan alineados | objetivos
Planteamiento . . . -
- con las necesidades y | medibles, estan |a la gestion | son
de Objetivos . . .
expectativas de | relacionados a | escolar pero no | demasiado
aprendizaje de los | los aprendizajes | son medibles generales
estudiantes y de la | de los
comunidad. estudiantes
El argumento es | EI argumento es Esl argumento
.. | coherente con los | poco coherente
Argumentacion L desordenado, No  hay
propésitos de la | con los
de la propuesta i L nada coherente | argumento
gestion escolar | propositos de la L
i i con la gestion
compartida gestion escolar.
escolar
Solo un
La mayoria de POCQS. participant
Todos los i~ participantes
. o participantes e aporta
Trabajo en participantes aportan aportan  para
) ; aportan para . para
Equipo para  realizar el . realizar el .
. realizar el . realizar el
trabajo asignado. . trabajo )
trabajo asignado. . trabajo
asignado. .
asignado.
El
El comportamiento | El El comporta
es correcto, permite | comportamiento | comportamient | miento es
. el desarrollo de la|es correcto, | 0 es incorrecto, | pesimo, no
Actitud i, . .
sesion con respeto y | entorpece  rara | a veces distrae | permite el
valoracion de los | vez el desarrollo | a compafierosy | desarrollo
aportes u opiniones. | de la sesion. Doctorante. de la
sesion.
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SESION N°02: Aprendizaje Significativo

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : Matapalo, 24 de setiembre 2019.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestién escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Analiza la importancia de la retroalimentacion y el involucramiento de
los padres de familia en el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes.
IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO

Se expresa el saludo bienvenida a cada uno de los directivos

e invita a todos ponerse de pie y formar un circulo, tomados
de las manos, para agradecer a nuestro padre celestial por el
presente. Luego indica que todos vuelven a su lugar.
Motivacién:

Se desarrolla la dindmica EI Escudo:

Los que deseen, expresan sus comentarios y responden a:

¢ Qué logros hemos tenido? ¢Qué dificultades tuvimos? ¢Qué
errores cometimos? ¢(Nos ayudan a mejorar nuestros errores?
Porqueé.

Mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre las
interrogantes planteadas, se escriben en la pizarra, se generan
conclusiones.

Se exploran saberes previos:

Luego se recogen los saberes previos con las interrogantes:
¢Qué entendemos por aprendizaje significativo?

¢Qué entendemos por retroalimentacion 'y triple
realimentacion?

¢ Como podemos involucrar a los padres de familia en el logro
de aprendizajes significativos de sus hijos?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

¢ Hojas bond

20
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respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?
MEDIOS Y NN,
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion y la teoria acrilica
de David Ausubel sobre Aprendizaje Significativo.
Definicion de retroalimentacion y triple realimentacion. | e« Marcadores
Estrategias para involucrar a los padres de familia en los -
hige - acrilicos. 40
aprendizajes de sus hijos.
e Se entrega una separata sobre los temas antes mencionados | e Hojas bond
para que una lectura individual.
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que interacten * Separatas
sobre la separata. e Equipo
e Luego, los equipos de trabajo analizan la teoria de David . i
Ausubel sobre aprendizaje significativo y elaboran multimedia
ejemplos de éste, teniendo en cuenta el involucramiento de
los padres de familia. en lo y llegan a conclusiones sobre la
importancia de la triple realimentacion, valorando los
aportes individuales y de grupo. Consensuan sus ideas, las
presentan, exponen y reflexionan sobre los temas tratados.
MEDIOS Y
ACTIVIDADES FINALES Tl
Los directivos socializan ordenadamente los trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué importancia tienen las estrategias de o Marcad 307
involucramiento de los padres de familia en el logro de
aprendizajes significativos de sus hijos? ¢Qué tan Ores
importante es tener en cuenta la teoria de David Ausubel acrilicos.
para el logro de aprendizajes significativos? ¢Qué .
importancia tiene la triple realimentacion en el logro de | ® EQUIpo
aprendizajes significativos? multimedia
Retroalimentacion
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes topicos
tratados y de las exposiciones realizadas a través de
ejemplos e informacion complementaria.
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IV. EVALUACION

manera clara y en

La informacion

CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Analiza la | ® Analizalateoria del Aprendizaje Significativo de
importancia de la David Ausubel.
retroalimentacion | ® Elabora ejemplos de aprendizaje significativo.
y el | « Elabora estrategias de involucramiento de los
involucramiento padres de familia en el aprendizaje de sus hijos o
de los padres de | ¢ Redacta conclusion sobre la importancia de la Rubrica
familia en el triple realimentacion.
logro de | e Respeta y valora los aportes individuales y de
aprendizajes equipo.
5|gn|f|cat_|vos de | ¢ Promueve el aprendizaje colaborativo a través
los estudiantes. del trabajo en equipo.
RUBRICA SESION N° 2
INDICADORES / VALORACION
DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
. - La
La informacion es . . . .
La informacion es informacio
relatada de
relatada de n es poco

: manera clara y en clara y
lenguaje ) es relatada es )
i . lenguaje refleja
Procesamiento | entendible y . poco clara ;
. L . entendible y copia del
de informacion | considera las . sobre
) .| considera algunas . texto sobre
ideas mas | . ) aprendizajes o
: ideas importantes | . ..o aprendizaj
importantes  de .. | significativo
o de  aprendizaje es
aprendizajes o T S .
R significativo significativ
significativo 0
El argumento es | EI argumento es E; argumento
coherente con los | poco  coherente
. L - desordenado, No hay
Argumentacion | propositos de la | con los propdsitos
. .. | nada coherente | argumento
gestion  escolar | de la  gestidn L
. con la gestion
compartida escolar.
escolar
POCOS Solo un
Todos los | La mayoria de . participant
o - participantes
. participantes participantes e aporta
Trabajo en aportan  para
. aportan para | aportan para . para
Equipo . : . .| realizar el .
realizar el trabajo | realizar el trabajo trabaio realizar el
asignado. asignado. 103 trabajo
asignado. .
asignado.
El El El El
Actitud comportamiento | comportamiento | comportamient | comportam
es correcto, | es correcto, | 0 es incorrecto, | iento  es
permite el | entorpece rara vez | a veces distrae | pésimo, no
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desarrollo de la | el desarrollo de la | acompafierosy | permite el
sesion con respeto | sesion. Doctorante. desarrollo
y valoracion de de la
los aportes u sesion.
opiniones.
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SESION N°03: El Plan de Mejora.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : Matapalo, 01 de octubre 2019.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: ldentifica la importancia de aplicar un plan de mejora para optimizar el

servicio educativo.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO

Se expresa el saludo bienvenida a cada uno de los directivos
y se les agradece por contribuir con el desarrollo de la
investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle
una dindmica.

Luego se intercambian opiniones sobre qué tan importante
son estas sesiones para el ejercicio de su rol como docente-
director.

Mediante lluvia de ideas los directivos opinan y sus aportes
se escriben en la pizarra, se generan conclusiones.

Se exploran saberes previos:

Se hacen las interrogantes:

¢ Qué entendemos por plan de mejora?

¢ Como se elabora un plan de mejora?

¢Como podemos involucrar a los agentes educativos para
realizar un diagndstico?

¢Qué tan importante es un plan de mejora en la gestion
escolar de la institucion educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢(Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

¢ Hojas bond

207
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MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES DE PROCESO ATERIALES
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre  definicion, . jica
esquemas e importancia de un plan de mejora
e Se entrega una separata sobre los temas mencionados para |*Marcadores
que realicen una lectura individual. acrilicos. 40
o _Se forrpan grupos de trabajo y se les solicita que eHojas bond
interactlen analizando y elaboren un resumen como
producto de trabajo en equipo. e Separatas
Luego, los equipos de trabajo elaboran un plan de mejora |, Equipo
y llegan a conclusiones sobre la importancia de éste en la o
gestion escolar de la institucion educativa, valorando sus [Multimedia
aportes individuales y de equipo. Consensuan sus ideas,
las presentan, exponen y reflexionan sobre los temas
tratados.
MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, i
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrifica.
preguntas: ;Qué importancia tiene el plan de mejoraen |e Marcadores 307
la gestion escolar de las instituciones educativas? ¢Qué i
tan importante es involucrar a los agentes educativos de acriticos.
!a instituc!én_educativa en Ios_planes_de _mej_ora? ¢QUé | o Equipo
importancia tiene elaborar un diagndstico institucional? L
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a traves
de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Establece la importancia del plan de mejora en la
gestion escolar de la institucion educativa.
Identifica la Determina la importancia de la participacion de los
importancia de agentes educativos en los planes de mejora
aplicar un plan institucional. o
Rdbrica

de mejora para
optimizar el
servicio
educativo

Redacta conclusién sobre la importancia de elaborar
el diagndstico institucional

Respeta y valora los aportes individuales y de
equipo.

Promueve el aprendizaje colaborativo a través del
trabajo en equipo.
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RUBRICA SESION N° 3

INDICADORES / VALORACION

DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
. ., La
La informacion es . . . .
La informacion es informacio
relatada de
relatada de . .. | n es poco
manera clara y en La informacion
. manera clara y en clara y
lenguaje . es relatada es .
i . lenguaje refleja
Procesamiento | entendible y . poco clara ;
. - . entendible y copia del
de informacion | considera las . sobre
) .| considera algunas . texto sobre
ideas mas | . ; aprendizajes .
: ideas importantes | . ..o aprendizaj
importantes  de ..~ | significativo
o de  aprendizaje es
aprendizajes o T S .
R significativo significativ
significativo 0
El argumento
El argumento es | El argumento es os g
coherente con los | poco  coherente
. . . desordenado, No hay
Argumentacion | propositos de la | con los propositos
- ..~ | nada coherente | argumento
gestion  escolar | de la  gestion -
. con la gestion
compartida escolar.
escolar
Solo  un
. Pocos . .
Todos los | La mayoria de . participant
. . participantes
. participantes participantes e aporta
Trabajo en aportan  para
. aportan para | aportan para . para
Equipo . : . .| realizar el .
realizar el trabajo | realizar el trabajo trabaio realizar el
asignado. asignado. 103 trabajo
asignado. .
asignado.
El El
comportamiento
El El comportam
es correcto, : : )
permite ol comportamiento | comportamient | iento  es
: es correcto, | 0 es incorrecto, | pésimo, no
Actitud desarrollo de la . .
- entorpece rara vez | a veces distrae | permite el
sesion con respeto ~
» el desarrollo de la | acompafierosy | desarrollo
y valoracion de .
sesion. Doctorante. de la
los aportes u .
- sesion.
opiniones.
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SESION N°04: Recursos y Materiales.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 01 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1.CAPACIDAD: ldentifica y valora la importancia de los recursos y materiales para el

logro de los objetivos institucionales.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE INICIO TIEMPO
MATERIALES

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los
directivos y se les agradece por contribuir con el desarrollo
de la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que
desarrolle una dindmica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Qué les ha parecido la dinamica? ;Como se han sentido? | e Pizarra
¢ Consideran importante desarrollar dindmicas al inicio de

Una sesion? ¢Por qué? y sus aportes se escriben en la pizarra | acrilica
para generar conclusiones. e Marcadores
Se exploran saberes previos a traves de las siguientes .
interrogantes: acrilicos.

¢ Qué son recursos y materiales? e Hojas bond

¢Como se gestionan los recursos y materiales en la
institucion educativa?

¢ Es necesario que en la institucion educativa se establezcan
protocolos para el uso de los recursos y materiales?

¢Qué tan importantes son los recursos y materiales para el
logro de los objetivos institucionales?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.
Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
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respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: (Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?
MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO TR | PR
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion e acrilica
importancia de los recursos y materiales en la gestion
escolar de la institucién y como elaborar los protocolos | ¢ Marcadores
de uso para la conservacion de los mismos. -
. acrilicos. 40
e Se entrega una separata sobre los temas mencionados
para que realicen una lectura individual. e Hojas bond
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que
interactlen analizando y elaboren un resumen como * Separaas
producto de trabajo en equipo. e Equipo
Luego, los equipos de trabajo elaboran protocolos de uso . .
de materiales y recursos y llegan a conclusiones sobre la | Multimedia
importancia de éstos en la gestion escolar de la
institucién educativa, valorando sus aportes individuales
y de equipo. Consensuan sus ideas, las presentan,
exponen y reflexionan sobre los temas tratados.
MEDIOS Y
TIEMPO
MATERIALES
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué importancia tienen los recursos y e Marcadores 30
materiales en la gestién escolar de las instituciones -
educativas? ;Qué tan importante es elaborar protocolos acrilicos.
para la conservacion de los recursos y materiales de la | o Equipo
instituciéon educativa en el uso de los mismos? ;Qué ) )
importancia tiene elaborar recursos y materiales para el multimedia
logro de objetivos institucionales?
Retroalimentacion
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a
través de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Identifica  y | ¢ Determina la importancia de los recursos y
valora la materiales en la gestion escolar de las
importancia de instituciones educativas. RUbrica
los recursos y | ¢ Elabora protocolos de conservacion de
materiales para recursos y materiales de la institucion
el logro de los educativa.
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objetivos
institucionales.

e Establece estrategias
elaboracion de recursos y materiales para el

logro de objetivos institucionales.

e Respeta y valora los aportes individuales y de

equipo.

e Promueve el aprendizaje colaborativo a través

del trabajo en equipo.

para promover la

RUBRICA SESION N° 4

DIMENSIONE INDICADORES / VALORACION
S Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
La informacion | La La informacion | La
contenida en el | informacion contenida en el | informacio
protocolo estd bien | contenida en el | protocolo, n
organizada y sin | protocolo esta | presenta contenida
errores bien regulares en el
Informacion de | gramaticales ni | organizada, errores protocolo y
los ortogréaficos casi no | gramaticales y | presenta
protocdlogos presenta ortograficos. muchos
errores errores
gramaticales ni gramatical
ortograficos. es y

ortografico
S.

El argumento es
coherente con los

El argumento
es poco

El argumento
es

Argumentacion . coherente con | desordenado, No ha
g propésitos de la - y
de la propuesta o los propositos | nada coherente | argumento
gestién escolar . -
. de la gestion | con la gestion
compartida
escolar. escolar
. Solo  un
La mayoria de | Pocos -
Todos los . o participant
o participantes participantes
: participantes e aporta
Trabajo en aportan  para | aportan  para
" aportan para . ; para
Equipo . .| realizar el | realizar el .
realizar el trabajo . . realizar el
; trabajo trabajo .
asignado. . . trabajo
asignado. asignado. .
asignado.
El
: El
El comportamiento . El comporta
.. | comportamien : .
es correcto, permite comportamient | miento es
to es correcto, : .
. el desarrollo de la 0 es incorrecto, | pésimo, no
Actitud ., entorpece rara . .
sesion con respeto y vez ol | @ Veces distrae | permite el
valoracion de los a comparieros y | desarrollo
o desarrollo de la
aportes u opiniones. - Doctorante. de la
sesion. .
sesion.

66



SESION N°05: Sistema de Autoevaluacion.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 10 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Identifica la importancia de establecer un sistema de autoevaluacion que

permita medir el avance y logro de los objetivos institucionales.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE INICIO TIEMPO
MATERIALES

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los
directivos y se les reitera el agradecimiento por contribuir
con el desarrollo de la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que
desarrolle una dindmica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Qué les ha parecido la dinamica? ;Como se han sentido? | e Pizarra
¢ Consideran importante desarrollar dindmicas al inicio de

20

Una sesion? ¢Por qué? y sus aportes se escriben en la pizarra | acrilica
para generar conclusiones. e Marcadores
Se exploran saberes previos a traves de las siguientes .
interrogantes: acrilicos.
¢Qué es un sistema de autoevaluacion? e Hojas bond

¢Es importante medir el avance y logro de objetivos
institucionales?

¢Como registra la institucion educativa el logro de
aprendizajes bimestrales?

¢Para qué sirve medir el avance de los aprendizajes de los
estudiantes?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.
Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
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respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: (Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?
MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion e acrilica
importancia de un sistema de autoevaluacion en la
gestion escolar de la institucién y como medir el avance | e« Marcadores
del logro de sus objetivos institucionales. -
. acrilicos. 40
e Se entrega una separata sobre los temas mencionados
para que realicen una lectura individual. e Hojas bond
Se forman grupos de trabajo y se les solicita que
interactien analizando y elaboren un resumen como * Separatas
producto de trabajo en equipo. e Equipo
Luego, los equipos de trabajo proponen un sistema de . i
autoevaluacion del avance y logro de objetivos | mMultimedia
institucionales y llegan a conclusiones sobre la
importancia de éstos en la gestion escolar de la
institucién educativa, valorando sus aportes individuales
y de equipo. Consensuan sus ideas, las presentan,
exponen y reflexionan sobre los temas tratados.
MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ;/Qué importancia tiene un sistema de e Marcadores 307
autoevaluacion en la gestion escolar de las instituciones -
educativas? ;Qué tan importante es medir el logro de acrilicos.
los aprendizajes de los estudiantes de la institucién | o Equipo
educativa? ) )
multimedia
Retroalimentacion
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a
través de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Identifica la | ¢ Determina la importancia de un sistema de
importancia de autoevaluacion en la gestion escolar de
establecer un instituciones educativas.
sistema de | e Analiza que tan importante es medir el logro Rubrica
autoevaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de la
que  permita institucion educativa.
medir el | e Respetay valora los aportes individuales y de
avance y logro equipo.
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de los
objetivos
institucionales.

Promueve el aprendizaje colaborativo a través

del trabajo en equipo.

RUBRICA SESION N° 5

INDICADORES / VALORACION
DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda
con claridad y se | con claridad y se | con poca | el tema y
entiende entiende bien la | claridad y | no se
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta entiende la
importancia del | tema entender la | importanci
tema importancia del | a del tema
tema
El argumento es El argumento
El argumento es
coherente  con es
. poco coherente
.. | los propositos de desordenado, No hay
Argumentacion .. | con los
la gestion - nada coherente | argumento
propositos de la L
escolar i con la gestion
. gestion escolar.
compartida escolar
POCOS Solo  un
Todos los | La mayoria de . participant
g I participantes
: participantes participantes e aporta
Trabajo en aportan  para
) aportan para | aportan para . para
Equipo . . realizar el :
realizar el | realizar el . realizar el
. . trabajo .
trabajo asignado. | trabajo asignado. . trabajo
asignado. .
asignado.
El
comportamiento El
es correcto, | El El comporta
permite el | comportamiento | comportamient | miento es
. desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | pésimo, no
Actitud g . .
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | permite el
respeto y | vez el desarrollo | a comparieros y | desarrollo
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. de la
aportes u sesion.
opiniones.
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SESION N°06: Gestion y Riesgo de la Infraestructura.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 10 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: ldentifica la importancia de aplicar un plan de mejora para optimizar el

servicio educativo.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE INICIO MATERIALES | TVEMPO

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los
directivos y se les reitera el agradecimiento por contribuir
con el desarrollo de la investigacion.

Motivacion: ]
Se solicita la participacion de un asistente para que 20
desarrolle una dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Cémo se han sentido? ;Cual es su actitud frente a la | e Pizarra
participacion de su compafiero? y sus aportes se escriben en
la pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes | ¢ Marcadores
interrogantes: .
¢ Qué entendemos por gestién y riesgo de la infraestructura? | acrilicos.
¢Como identificamos una zona de riesgo en la institucion | ¢ Hojas bond
educativa?

¢Como se gestionan las condiciones necesarias de
infraestructura de la institucion educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.
Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relaciéon al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢/Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

acrilica
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MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO PR | VLA
Construccién e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion gestion -
y riesgo de infraestructura de la institucion y de gestion acrilica
conjunta, mejora de condiciones de infraestructura | e Marcadores
educativa. -
. acrilicos. 40
e Se entrega una separata sobre los temas mencionados
para que realicen una lectura individual. e Hojas bond
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que
interactien analizando y elaboren un resumen como * Separatas
producto de trabajo en equipo. e Equipo
e Luego, los equipos de trabajo elaboran un mapa de zonas . i
de riesgo de la institucion educativa y llegan a multimedia
conclusiones sobre la importancia de gestionar de
manera  conjunta  condiciones  necesarias  de
infraestructura de la institucion educativa, valorando sus
aportes individuales y de equipo. Consensuan sus ideas,
las presentan, exponen y reflexionan sobre los temas
tratados.
MEDIOS Y
ACTIVIDADES FINALES TR, | LI
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué importancia tiene la gestion conjunta | Marcadores 30
para mejorar las condiciones necesarias de la -
infraestructura educativa? ;Qué tan importante es el acrilicos.
mapa de zonas de riesgo de la institucién educativa? e Equipo
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a
través de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
e Determina la importancia de la gestion conjunta
Identifica la para mejorar las condiciones necesarias de la
importancia de infraestructura educativa
aplicar un plan | e Analiza la importancia de un mapa de zonas de
Rubrica

de mejora para riesgo de la institucion educativa.

servicio equipo.

trabajo en equipo.

optimizar el | ¢ Respeta y valora los aportes individuales y de

educativo. e Promueve el aprendizaje colaborativo a través del
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RUBRICA SESION N° 6

INDICADORES / VALORACION

opiniones.

DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda el
con claridad y se | con claridad y se | con poca | tema y no se
entiende entiende bien la | claridad y | entiende la
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta importancia
importancia del | tema entender la | del tema
tema importancia del
tema
El argumento es | El argumento es eESI argumento
coherente  con | poco coherente
. L . desordenado, No hay
Argumentacion | los propdsitos de | con los
- - nada coherente | argumento
la gestion | propositos de la L
i con la gestion
escolar. gestion escolar.
escolar
Todos los | La mayoria de POCQS. SOIQ. un
L . participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta para
. aportan para | aportan para . .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . .
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. . .
asignado. asignado.
El
comportamiento El
es correcto, | El El .
. . : comportami
permite el | comportamiento | comportamient ento o
. desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | _, .
Actitud . . pésimo, no
sesion con | entorpece rara | a veces distrae ermite el
respeto y | vez el desarrollo | a comparieros y P
. i desarrollo de
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. .
la sesion.
aportes u
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SESION N°07: Celebracién de convenios.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 15 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Determina la importancia de suscribir convenios para mejorar la gestion

institucional.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO MEDIOSY | L empo
MATERIALES

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los
directivos y se les reitera el agradecimiento por contribuir
con el desarrollo de la investigacion.

Motivacion: ]
Se solicita la participacion de un asistente para que 20
desarrolle una dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Cémo se han sentido? ;Cual es su actitud frente a la | e Pizarra
participacion de su comparfiero? y sus aportes se escriben en
la pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes | ¢ Marcadores
interrogantes: .
¢ Qué entendemos por convenio? acrilicos.
¢Cual es la importancia de celebrar convenios para la | ¢ Hojas bond
gestion escolar de la institucion educativa?

(Cémo se celebraria un convenio en la institucion
educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.
Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relaciéon al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢(Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

acrilica
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MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO s | LR
Construccién e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de -
convenio, su importancia en la gestion escolar de la acrilica
institucién y como se celebran convenios. e Marcadores
e Se entrega una separata sobre los temas mencionados -
: o acrilicos. 40
para que realicen una lectura individual.
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que | e Hojas bond
interactien analizando y elaboren un resumen como
producto de trabajo en equipo. * Separatas
Luego, los equipos de trabajo elaboran un convenio entre | o Equipo
la municipalidad y la institucion, sugieren la manera de . i
celebracién y valoran sus aportes individuales y de | mMuftimedia
equipo. Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y
reflexionan sobre los temas tratados.
MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
- . . L acrilica.
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes
preguntas: ¢Qué importancia tiene la celebracién de e Marcadores 30
convenios para la mejora institucional? ¢ De qué manera -
se deben celebrar los convenios en la institucion acrilicos.
educativa? ° Equ|po
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a
través de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Determina la | ® Determina la importancia la celebracion de
importancia de convenios para la mejora institucional.
suscribir e Establece las estrategias para celebrar
convenios para convenios. Rubrica
mejorar la | e« Respetay valora los aportes individuales y de
gestion equipo.
institucional. | ¢ Promueve el aprendizaje colaborativo a través
del trabajo en equipo.
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RUBRICA SESION N° 7

INDICADORES / VALORACION
DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda
con claridad y se | con claridad y se | con poca | el tema y
entiende entiende bien la | claridad y | no se
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta entiende la
importancia del | tema entender la | importanci
tema importancia del | a del tema
tema
El argumento
El argumento es | El argumento es | es
Argumentacion | coherente con la | poco coherente | desordenado, No hay
de la propuesta | mejora con la mejora | nada coherente | argumento
institucional. institucional. con la mejora
institucional
POCOS Solo  un
Todos los | La mayoria de . participant
. . participantes
: participantes participantes e aporta
Trabajo en aportan  para
) aportan para | aportan para . para
Equipo . . realizar el :
realizar el | realizar el . realizar el
. . trabajo .
trabajo asignado. | trabajo asignado. . trabajo
asignado. .
asignado.
El
comportamiento El
es correcto, | El El comporta
permite el | comportamiento | comportamient | miento es
. desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | pésimo, no
Actitud . . .
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | permite el
respeto y | vez el desarrollo | a compafierosy | desarrollo
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. de la
aportes u sesion.
opiniones.
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SESION N°08: Toma de decisiones.

I.- DATOS INFORMATIVOS:

[11.CAPACIDAD: Determina la importancia de tomar decisiones de manera democratica

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 15 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

para fortalecer las relaciones interpersonales en todos los miembros de la comunidad

educativa.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMP

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los directivos
y se les reitera el agradecimiento por contribuir con el desarrollo
de la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle
una dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Célmo se han sentido? ¢;Cual es su actitud frente a la
participacién de su compafiero? y sus aportes se escriben en la
pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes
interrogantes:

¢ Qué entendemos por toma de decisiones?

¢Cual es la importancia de tomar decisiones de manera
concertada en la institucion educativa?

¢ Cbmo se deben tomar decisiones en la institucion educativa?
Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

¢ Hojas bond
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MEDIOSY [ TIEMP
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES | ©
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de Toma de -
decisiones y su importancia en la gestion escolar de la acrilica
institucion y como se deben tomar decisiones. e Marcadores
Se entrega una separata sobre los temas mencionados para i 40
que realicen una lectura individual. acriiicos.
Se forman grupos de trabajo y se les solicita que interactien | e Hojas bond
analizando y elaboren un resumen como producto de trabajo
. e Separatas
en equipo.
Luego, los equipos analizan las jornadas de reflexion para | e Equipo
determinar la manera de tomar decisiones entre los miembros . i
de la comunidad educativa sobre resultado de evaluaciones | Multimedia
internas y valoran sus aportes individuales y de equipo.
Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y reflexionan
sobre los temas tratados.
MEDIOSY | TIEMP
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES | ©
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué importancia tiene la toma de decisiones o Marcadores 30
concertadas para la mejora institucional? ¢La toma de -
decisiones de manera democratica fortalece las relaciones acrilicos.
interpersonales de los miembros de la institucion educativa? | o Equipo
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes tdpicos
tratados y de las exposiciones realizadas a través de
ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Determina la Determina la importancia de tomar decisiones
importancia  de concertadas para la mejora institucional.
tomar decisiones Comprende que la toma de decisiones de
de manera manera democratica fortalece las relaciones
democratica para | interpersonales de los miembros de la
fortalecer las institucion educativa. RUbrica
relaciones Respeta y valora los aportes individuales y de
interpersonales equipo.
en todos los Promueve el aprendizaje colaborativo a través
miembros de la del trabajo en equipo.
comunidad
educativa.
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RUBRICA SESION N° 8

DIMENSIONES

INDICADORES / VALORACION

Excelente 5

Bueno 4

Regular 3

Malo 2

Claridad

Aborda el tema
con claridad y se
entiende
perfectamente la
importancia del
tema

Aborda el tema
con claridad y se
entiende bien la
importancia del
tema

Aborda el tema
con poca
claridad y
dificulta
entender la
importancia del
tema

No aborda el
tema y no se
entiende la
importancia del
tema

Comprension

Recupera y
expone las ideas
y principales
motivos de
actuar
democréaticamen
te.

Expone ideas y
motivos de
actuar
democraticamen
te.

Expone las
ideas sin
motivos de
porque actuar
democraticame
nte.

No expone
ideas ni
motivos  para
actuar

democraticame
nte.

opiniones.

. Pocos Solo un
Todos los | La mayoria de o -
o - participantes participante
: participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta para
) aportan para | aportan para . :
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . .
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. | _ . .
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamient
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | 0 es pésimo, no
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | permite el
respeto y | vez el desarrollo | a compafierosy | desarrollo de la
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. sesion.
aportes u
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SESION N°09: Convivencia institucional.
.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 22 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1.CAPACIDAD: Identifica la importancia de las habilidades sociales para fortalecer la

convivencia de los miembros de la comunidad educativa.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO

Se expresa el saludo de bienvenida a cada uno de los
directivos y se les reitera el agradecimiento por contribuir
con el desarrollo de la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle
una dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Como se han sentido? ;Cual es su actitud frente a la
participacion de su compafiero? y sus aportes se escriben en
la pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes
interrogantes:

¢ Qué entendemos por convivencia institucional?

¢Cudl es la importancia de la convivencia institucional para
mantener adecuadas condiciones de convivencia?

;Cémo se fortalece la convivencia en la institucion
educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

¢ Hojas bond
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MEDIOSY [
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de acrilica
habilidades sociales, convivencia y su importancia en la
gestion escolar de la institucion y como se debe | e Marcadores
desarrollar. o
. acrilicos. 40
¢ Seentrega una separata sobre los temas mencionados para
que realicen una lectura individual. e Hojas bond
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que o Separatas
interactien analizando y elaboren un resumen como P
producto de trabajo en equipo. e Equipo
Luego, los equipos elaboran un resumen sobre las ltimedi
habilidades sociales y su importancia para generar y | Multimedia
mantener adecuadas condiciones de convivencia y valoran
sus aportes individuales y de equipo. Consensuan sus
ideas, las presentan, exponen y reflexionan sobre los
temas tratados.
MEDIOSY [
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, acrilica
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes '
preguntas: ¢Qué importancia tiene la convivencia parala e Marcadores 307
mejora institucional? ¢ Las habilidades sociales generan y i
mantienen adecuadas condiciones de convivencia entre acriticos.
los miembros de la institucion educativa? e Equipo
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a través
de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
- e Determina la importancia de la convivencia
Identifica la P
. . para la mejora institucional.
importancia de las - .
. e Comprende que las habilidades sociales
habilidades ) -
. generan y mantienen adecuadas condiciones de
sociales para . . . R
convivencia entre los miembros de la institucion Rubrica
fortalecer la

. . educativa.
convivencia de

los miembros de
la comunidad
educativa

equipo.

trabajo en equipo.

e Respeta y valora los aportes individuales y de

e Promueve el aprendizaje colaborativo a través del
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RUBRICA SESION N° 9

INDICADORES / VALORACION

DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda el
con claridad y se | con claridad y se | con poca | tema y no se
entiende entiende bien la | claridad y | entiende la
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta importancia
importancia del | tema entender la | del tema
tema importancia del
tema
Recupera
P Y . Expone las | No  expone
expone las ideas | Expone ideas vy | . . i
N . ideas sin | ideas ni
y principales | motivos de : :
) motivos de | motivos  de
motivos de | desarrollar las
L desarrollar desarrollar
., desarrollar habilidades - "
Comprensién - . habilidades habilidades
habilidades sociales para una : .
. sociales para | sociales para
sociales para una | sana
. . una sana | una sana
sana convivencia . . . .
) ) S convivencia convivencia
convivencia institucional. S o
S institucional. institucional.
institucional.
. Pocos Solo un
Todos los | La mayoria de o .
L .. participantes participante
] participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta  para
) aportan para | aportan para ) .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . ]
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. . .
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamie
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | nto es pésimo,
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | no permite el
respeto y | vez el desarrollo | acomparierosy | desarrollo de
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. la sesién.
aportes u

opiniones.
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SESION N°10: Interculturalidad.
.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 22 de octubre 20109.

Il. COMPETENCIA Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Determina la importancia de la interculturalidad en el logro de objetivos

institucionales.
IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMP

Se da la bienvenida a cada uno de los directivos y se les reitera el
agradecimiento por contribuir con el desarrollo de la investigacion.
Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle una
dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre ;Cémo
se han sentido? ¢Cudl es su actitud frente a la participacién de su
compafiero? y sus aportes se escriben en la pizarra para generar
conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes interrogantes:
¢ Qué entendemos por interculturalidad?

¢Como definimos a las adecuadas condiciones laborales y de
aprendizaje?

¢Como trabajar la diversidad cultural para fortalecer Ila
convivencia institucional que conlleve a generar adecuadas
condiciones laborales y de aprendizaje?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y evaluar
la interaccion entre directivos sobre sus aportes y respuestas en
relacion al tema planteado, a través de la interrogante: ¢Queé
elementos comunes y no comunes encontramos entre nuestros
aportes y la nueva informacion?

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

« Hojas bond
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MEDIOSY | TIEMP
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de .
interculturalidad, diversidad cultural, condiciones favorables de acrilica
trabajo y de aprendizaje y su importancia en la gestion escolar | ¢ Marcadores
de la institucion. Se entrega una Separata sobre los temas -
: : L acrilicos. 40
mencionados para que realicen una lectura individual.
Se forman grupos de trabajo y se les solicita que interactien | e Hojas bond
analizando con mayor profundidad los temas tratados y elaboren
propuestas de condiciones favorables de trabajo y de | ® Separatas
aprendizaje. « Equipo
Luego, los equipos socializan sus productos a través de la L
técnica del museo, valoran sus aportes individuales y de equipo. | Multimedia
Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y reflexionan
sobre la importancia de los temas tratados.
MEDIOSY | TIEMP
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES | O
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, creatividad .
y seguridad, respondiendo a las siguientes preguntas: ¢Qué acrilica.
importancia tiene la interculturalidad para generar y mejorar e Marcadores 30°
condiciones laborales de trabajo y de aprendizaje? ¢La .
interculturalidad favorece el logro de objetivos institucionales? acrilicos.
Retroalimentacion * Equipo
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes topicos multimedia
tratados y de las exposiciones realizadas a través de ejemplos
e informacién complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Determina  la  importancia de la
interculturalidad para generar y mejorar
Determina la condiciones laborales de trabajo y de

importancia de la
interculturalidad
en el logro de
objetivos
institucionales.

aprendizaje.

Comprende que la interculturalidad favorece
el logro de objetivos institucionales.

Respeta y valora los aportes individuales y de
equipo.

Promueve el aprendizaje colaborativo a través
del trabajo en equipo.

Rubrica
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RUBRICA SESION N° 10

DIMENSIONES

INDICADORES / VALORACION

Excelente 5

Bueno 4

Regular 3

Malo 2

Claridad

Aborda el tema
con claridad y se
entiende
perfectamente la
importancia del
tema

Aborda el tema
con claridad y se
entiende bien la
importancia del
tema

Aborda el tema
con poca
claridad y
dificulta
entender la
importancia del
tema

No aborda el
tema y no se
entiende la
importancia del
tema

Comprension

Recupera y
expone las ideas
y principales
motivos de como
la

interculturalidad

Expone ideas y
motivos de como
la

interculturalidad
favorece el logro

Expone las
ideas sin
motivos que la
interculturalida
d favorece el

No expone
ideas ni
motivos de que
la

interculturalida
d favorece el

. logro de
favorece el logro | de objetivos gro logro de
. o objetivos .
de objetivos | institucionales C objetivos
N institucionales. | . 7. -
institucionales. institucionales
. Pocos Solo un
Todos los | La mayoria de . -
o . participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta para
) aportan para | aportan para . ;
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . .
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. | _ . .
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamient
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | 0 es pésimo, no
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | permite el
respeto y | vez el desarrollo | acompafieros y | desarrollo de la
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. sesion.
aportes u

opiniones.
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SESION N°11: Organizacion institucional.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 29 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestién escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Determina la importancia de la organizacion institucional para facilitar el

cumplimiento de funciones y el logro de objetivos.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE INICIO TIEMPO
MATERIALES
Se da la bienvenida a cada uno de los directivos y se les
reitera el agradecimiento por contribuir con el desarrollo de
la investigacion.
Motivacion:
Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle 20°

una dindmica.
Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre

¢Como se han sentido? ;Cual es su actitud frente a la | e Pizarra

participacion de su compafiero? y sus aportes se escriben en
la pizarra para generar conclusiones.

acrilica

Se exploran saberes previos a través de las siguientes | ¢ Marcadores

interrogantes:
¢ Qué entendemos por organizacion institucional?

acrilicos.

¢Como se elabora un manual de organizacion y funcionesen | ¢ Hojas bond

una institucion educativa?

¢Conocen alguna normatividad para la organizacion
institucional?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?
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MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES

Construccion e Pizarra

e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de | acrilica
organizacion institucional, el manual de organizacion y
funciones y se recuerdan normas legales vigentes
relacionadas al funcionamiento institucional. acrilicos. 40

e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que
interactien analizando normas legales vigentes para la
organizacion y funcionamiento institucional. e Separatas
Luego, los equipos socializan sus productos a través de la )
técnica del museo, valoran sus aportes individuales y de | ® EQuipo
equipo. Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y | multimedia
reflexionan sobre la importancia de los temas tratados.

e Marcadores

¢ Hojas bond

MEDIOS Y TIEMPO
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES

Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad,
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes
preguntas: ¢ Qué importanciatiene la organizacion parael o Marcadores 307
funcionamiento de la institucién y el logro de sus

acrilica.

objetivos? ;Qué tan importante es para la institucion acrilicos.
educativa el manual de organizacion y funciones? « Equipo
Retroalimentacion multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a traves
de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
e Determina la importancia de la organizacion
Determina la para el funcionamiento de la institucion y el
importancia de la logro de sus objetivos
organizacion e Comprende la importancia del manual de
institucional para organizacion y funciones es para la gestion de la RUbrica
facilitar el institucion educativa.

cumplimiento de | e Respeta y valora los aportes individuales y de
funciones y el equipo.

logro de objetivos | ¢ Promueve el aprendizaje colaborativo a través del
trabajo en equipo.
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RUBRICA SESION N° 11

DIMENSIONES

INDICADORES / VALORACION

Excelente 5

Bueno 4

Regular 3

Malo 2

Claridad

Aborda el tema
con claridad y se
entiende
perfectamente la
importancia del
tema

Aborda el tema
con claridad y se
entiende bien la
importancia del
tema

Aborda el tema
con poca
claridad y
dificulta
entender la
importancia del
tema

No aborda el
tema y no se
entiende la
importancia del
tema

Comprensién

Recupera vy
expone las
ideas y
principales

motivos de la
importancia

del manual de
organizacion y

Expone ideas y
motivos de la
importancia del
manual de
organizacion y
funciones para la

Expone las
ideas sin
resaltar la
importancia del
manual de

organizacion y
funciones para

No expone
ideas ni
motivos de la
importancia del
manual de
organizacion y
funciones para

opiniones.

i estion - g
}‘uncmnes para ?nstitucional la gestion | la gestion
la_~ gestion ' institucional. | institucional.
institucional.
. Pocos Solo un
Todos los | La mayoria de L -
. .. participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta para
. aportan para | aportan para . .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . .
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. . .
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamient
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | 0 es pésimo, no
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | permite el
respeto y | vez el desarrollo | a compafierosy | desarrollo de la
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. sesion.
aportes u

87




SESION N°12. Instrumentos de gestion escolar.

|.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos

FECHA : 29 de octubre 20109.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Compara las caracteristicas de cada uno de los instrumentos de gestion

escolar de la institucion educativa.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

MEDIOS Y

ACTIVIDADES DE INICIO TIEMPO
MATERIALES

Se da la bienvenida a cada uno de los directivos y se les

reitera el agradecimiento por contribuir con el desarrollo de

la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que 20°

desarrolle una dindmica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre

¢Como se han sentido? ¢(Cual es su actitud frente a la | o pizarra

participacion de su compafiero? y sus aportes se escriben en .

la pizarra para generar conclusiones. acrilica

_Se exploran saberes previos a través de las siguientes | Marcadores

interrogantes:

¢Qué son los instrumentos de gestion escolar? acrilicos.

¢Qué caracteristicas tienen los instrumentos de gestion | . wojas bond

escolar?

¢Cuales son los instrumentos de gestion escolar de la
institucion educativa?

¢Existe alguna norma legal que reconozca los instrumentos
de gestion escolar de la institucién educativa?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.
Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
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interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

MEDIOSY |
ACTIVIDADES DE PROCESO MATERIALES

Construccion  Pizarra

e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de acrilica

instrumentos de gestion escolar de la institucion
educativa, la resolucion viceministerial N°011-2019- | e Marcadores
MINEDU que regula los instrumentos de gestion escolar
de las instituciones educativas

e Se entrega la resolucion viceministerial N°011-2019- | e Hojas bond
MINEDU para que realicen una lectura individual.

e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que
interactien analizando con mayor profundidad la | e Equipo
resolucion viceministerial N°011-2019-MINEDU vy
establezcan las caracteristicas y los esquemas de los
instrumentos de gestion escolar.

Luego, los equipos socializan sus productos a través de
la técnica del museo, valoran sus aportes individuales y
de equipo. Consensuan sus ideas, las presentan, exponen
y reflexionan sobre la importancia de los temas tratados.

acrilicos. 40

e Separatas

multimedia

MEDIOS Y

TIEMPO
ACTIVIDADES FINALES MATERIALES

Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad,
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes
preguntas: ;Qué importancia tienen los instrumentos de | Marcadores 307
gestion escolar? ;Qué instrumento deben elaborar las
instituciones educativas unidocente y multigrado? ¢Por
quée las instituciones educativas unidocente Yy | e Equipo
multigrado no elaboran los 4 instrumentos de gestion
escolar?

Retroalimentacion

acrilica.

acrilicos.

multimedia

El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a
través de ejemplos e informacion complementaria.

IV. EVALUACION

CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO

Determina la | ¢ Determina la importancia de los instrumentos de
importancia gestion escolar.

de la | e Determina el instrumento que deben elaborar las RUbrica
organizacion instituciones educativas unidocente y multigrado.
institucional
para facilitar
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el e Comprende porque las instituciones educativas

cumplimient unidocente y multigrado no elaboran los 4
0 de instrumentos de gestion escolar.
funciones Yy | e Respeta y valora los aportes individuales y de
el logro de equipo.
objetivos e Promueve el aprendizaje colaborativo a través del
trabajo en equipo.
RUBRICA SESION N° 12
INDICADORES / VALORACION
DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda el
con claridad y se | con claridad y se | con poca | temay no se
entiende entiende bien la | claridad y | entiende la
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta importancia
importancia del | tema entender la | del tema
tema importancia del
tema
Recupera vy
expone las Expone las No expone
ideas y - . .~ | ideas ni
e Expone ideas y | ideas sin i del
prm_mpales del motivos del | resaltar del moc; I\ljgsno s(,ee
Comprensién e : porque ~no e porque no se Elat?oran los
P plorque nlo S€ | elaboran los 4 | elaboran los 4 4
elaboran 10s 4 | jntrumentos de | instrumentos trumento
:jnstrumento_s, gestion escolar | de gestion s de gestion
e gestion escolar g
escolar escolar
Todos los | La mayoria de POC(.)S. SOIO.. un
o - participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta para
. aportan para | aportan para . .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . )
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. | _ . :
asignado. asignado.
El
comportamiento El
es correcto, | El El .
. . . comportami
permite el | comportamiento | comportamient ento o
. desarrollo de la | es correcto, | o es incorrecto, | ~, .
Actitud - . pésimo, no
sesion con | entorpece rara | a veces distrae ermite el
respeto y | vez el desarrollo | a compafieros y P
L i desarrollo de
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. | -
a sesion.
aportes u

opiniones.
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SESION N°13: Plan estratégico de desarrollo institucional.
I.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA  : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos
FECHA : 05 de noviembre 2019.

Il. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestion escolar de
instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los
aprendizajes en el marco del CNEB.

I1I.CAPACIDAD: Explica la importancia de elaborar el plan estratégico de desarrollo en las
instituciones educativas unidocente y multigrado.
IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES DE INICIO MEDIOS ¥ TIEMPO
MATERIALES

Se da la bienvenida a cada uno de los directivos y se les
reitera el agradecimiento por contribuir con el desarrollo de
la investigacion.

Motivacion: ]
Se solicita la participacion de un asistente para que desarrolle 20
una dinamica.

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Como se han sentido? ;Cual es su actitud frente a la | e Pizarra
participacion de su compafiero? y sus aportes se escriben en
la pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a travées de las siguientes | ¢ Marcadores
interrogantes:

¢ Qué es el plan estratégico de desarrollo institucional?
¢Qué caracteristicas tiene el plan estratégico de desarrollo | ¢ Hojas bond
institucional?

¢Por qué las instituciones educativas unidocente vy
multigrado elaboran solo un instrumento de gestion escolar?
Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

acrilica

acrilicos.
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MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO PTERALS | VLEAS)
Construccion e Pizarra
e Se presenta y socializa un PPT sobre definicion de -
) .- acrilica
instrumentos de plan estratégico de desarrollo
institucional, la parte de la resolucién viceministerial | « Marcadores
N°011-2019-MINEDU donde establece la elaboracion de -
: v R acrilicos. 40
un solo instrumento de gestion escolar en las instituciones
educativas unidocente y multigrado. e Hojas bond
e Se entrega la resoluciéon viceministerial N°011-2019-
MINEDU para que realicen una lectura individual. * Separatas
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que | e Equipo
interactien analizando con mayor profundidad la . i
resolucién  viceministerial N°011-2019-MINEDU y | Multimedia
establezcan las caracteristicas y el esquema del plan
estratégico de desarrollo institucional como Unico
instrumento de gestidn escolar.
Luego, los equipos socializan sus productos a través de la
técnica del museo, valoran sus aportes individuales y de
equipo. Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y
reflexionan sobre la importancia de los temas tratados.
MEDIOS Y
ACTIVIDADES FINALES TR, | PR
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué importancia tiene el plan de desarrollo e Marcadores 30°
institucional como instrumento de gestion escolar? -
¢Como se debe elaborar el plan estratégico de desarrollo acrilicos.
institucional en las educativas unidocente y multigrado? e Equipo
Retroalimentacion _ )
multimedia
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a través
de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Explica  la | e Determina la importancia del plan de desarrollo
importancia institucional como instrumento de gestion escolar
de elaborarel | ¢ Determina la manera para elaborar el plan
plan estratégico de desarrollo institucional en las
estratégico educativas unidocente y multigrado. .
de desarrollo | ¢ Respeta y valora los aportes individuales y de Rubrica
en  las| equipo.
Instituciones | o promueve el aprendizaje colaborativo a través del
educativas trabajo en equipo.
unidocente y
multigrado.
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RUBRICA SESION N° 13

INDICADORES / VALORACION

opiniones.

DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda el
con claridad y se | con claridad y se | con poca | tema y no se
entiende entiende bien la | claridad y | entiende la
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta importancia
importancia del | tema entender la | del tema
tema importancia del
tema
Cons:jstenter_ne Parcialmente Inconsistente No determina
Inte etermlga consistente determina  la | " 0"
? bmanera € | determina  la | manera de | giaborar  un
o elaborar — Un | manera de | elaborar  un
Criterio plan plan
, q elaborar el plan | plan estratéaico de
(ejstrateglllco € | estratégico  de | estratégico de desarrgllo
aesarrolio I desarrollo desarrollo it i)
Instituciona institucional institucional
Todos los | La mayoria de Pocos SOIC.). un
. . participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta  para
. aportan para | aportan para . .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . i
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. | _ . :
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamie
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | nto es pésimo,
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | no permite el
respeto y | vez el desarrollo | acomparierosy | desarrollo de
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. la sesion.
aportes u

93




SESION N°14: Elaboracion del plan de desarrollo estratégico.
I.- DATOS INFORMATIVOS:

UGEL : Zarumilla.
PROVINCIA : Zarumilla.
REGION : Tumbes

DIRECTOR : Dr. Pedro Rujel Atoche.
DOCTORANTE: Mg. José Clever Del Rosario Céspedes.
DURACION  : 90 minutos
FECHA : 05 de noviembre 2019.

. COMPETENCIA: Comprende el rol de Lider Pedagdgico en la gestién escolar de

aprendizajes en el marco del CNEB.

instituciones educativas unidocente y multigrado centrada en la mejora de los

I1I.CAPACIDAD: Analiza los aspectos que deben considerarse en la elaboracién de un plan

multigrado.

IV.SECUENCIA METODOLOGICA:

estratégico de desarrollo institucional en las instituciones educativas unidocente y

ACTIVIDADES DE INICIO

MEDIOS Y
MATERIALES

TIEMPO

Se da la bienvenida a cada uno de los directivos y se les
reitera el agradecimiento por contribuir con el desarrollo de
la investigacion.

Motivacion:

Se solicita la participacion de un asistente para que exprese
que tan (til es este programa en su rol como directivo

Luego mediante lluvia de ideas los directivos opinan sobre
¢Como se estan sintiendo? ¢Cual es su apreciacion del
programa de liderazgo pedagdgico? Sus aportes se escriben
en la pizarra para generar conclusiones.

Se exploran saberes previos a través de las siguientes
interrogantes:

¢ Qué aspectos se deben considerar en el plan estratégico de
desarrollo institucional?

¢Qué importancia tiene el plan estratégico de desarrollo
institucional?

Se recogen los aportes y se registran en la pizarra.

Conflicto Cognitivo

El conflicto cognitivo se genera al comparar, reflexionar y
evaluar la interaccion entre directivos sobre sus aportes y
respuestas en relacion al tema planteado, a través de la
interrogante: ¢Qué elementos comunes y no comunes
encontramos entre nuestros aportes y la nueva informacion?

e Pizarra
acrilica

e Marcadores
acrilicos.

« Hojas bond
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MEDIOS Y
ACTIVIDADES DE PROCESO PTERALS | VLEAS)
e Pizarra
Construccion acrilica
e Se presenta y socializa un PPT el esquema de un plan
estratégico de desarrollo institucional. * Marcadores
e Se forman grupos de trabajo y se les solicita que | acrilicos. 50
interactlen analizando los aspectos del plan estratégico de .
desarrollo institucional y empiecen a elaborarlo. * Hojas bond
Luego, los equipos socializan sus productos a través de la | e Separatas
técnica del museo, valoran sus aportes individuales y de )
equipo. Consensuan sus ideas, las presentan, exponen y | ® EQuipo
reflexionan sobre la importancia de los temas tratados. multimedia
MEDIOS Y
ACTIVIDADES FINALES AL | DA
Los directivos socializan ordenadamente sus trabajos | e Pizarra
elaborados en cada equipo con coherencia, claridad, -
creatividad y seguridad, respondiendo a las siguientes acrilica.
preguntas: ¢Qué aspectos se consideran para elaborar el | Marcadores 207
plan de desarrollo institucional como instrumento de e
gestion escolar? ¢Qué tan facil o complicado es elaborar acrilicos.
el plan de desarrollo institucional como instrumento de | o Equipo
gestion escolar? (Es importante elaborar el plan ) i
estratégico de desarrollo institucional en las educativas multimedia
unidocente y multigrado?
Retroalimentacion
El Doctorante redondea las ideas de los diferentes
topicos tratados y de las exposiciones realizadas a través
de ejemplos e informacion complementaria.
IV. EVALUACION
CAPACIDAD INDICADORES DE LOGRO INSTRUMENTO
Analiza los | e Determina los aspectos que se consideran para
aspectos que deben elaborar el plan de desarrollo institucional
considerarse en la como instrumento de gestion escolar
elaboracion de un | e Determina la importancia de elaborar el plan
plan estratégico de |  estratégico de desarrollo institucional en las L
desarrollo educativas unidocente y multigrado. Ribrica
institucional en las | e Respeta y valora los aportes individuales y de
|nSt|tU(_:|OnES equipol
educativas e Promueve el aprendizaje colaborativo a través
unidocente Y|  del trabajo en equipo.
multigrado.
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RUBRICA SESION N° 14

INDICADORES / VALORACION

opiniones.

DIMENSIONES
Excelente 5 Bueno 4 Regular 3 Malo 2
Aborda el tema | Aborda el tema | Aborda el tema | No aborda el
con claridad y se | con claridad y se | con poca | tema y no se
entiende entiende bien la | claridad y | entiende la
Claridad perfectamente la | importancia del | dificulta importancia
importancia del | tema entender la | del tema
tema importancia del
tema
Consistenteme
i . . No determina
Inte determina | p,ycialmente Inconsistente | |- L ¢
05  aspectos | consistente determina los | P .
que ¢ | determina los | aspectos que se | 3°° .
consideran : consideran
lab aspectos que se | consideran ara elaborar
para elaborar | congideran para | para elaborar el | P
S el p|an de el plan de
Criterio d I elaborar el plan | plan de desarrollo
UESAITONG I de  desarrollo | desarrollo nstitucional
Instituciona institucional institucional
como como
i d como como instrumento
Instrumento de | jnstrumento  de | instrumento de de stion
gestion gestion escolar. | gestion escolar. g
escolar. escolar.
. Pocos Solo un
Todos los | La mayoria de e -
. . participantes participante
. participantes participantes
Trabajo en aportan  para | aporta  para
. aportan para | aportan para . .
Equipo . . realizar el | realizar el
realizar el | realizar el . i
. . trabajo trabajo
trabajo asignado. | trabajo asignado. | _ . :
asignado. asignado.
El
comportamiento
es correcto, | El El El
permite el | comportamiento | comportamient | comportamie
Actitud desarrollo de la | es correcto, | 0 es incorrecto, | nto es pésimo,
sesion con | entorpece rara | a veces distrae | no permite el
respeto y | vez el desarrollo | acompariierosy | desarrollo de
valoracion de los | de la sesion. Doctorante. la sesion.
aportes u
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Anexo 2. Instrumento.

CUESTIONARIO PARA ESTIMAR LA GESTION ESCOLAR

Estimado director, a continuacién se le presenta un cuestionario construido para estimar la
Gestion Escolar. Marca con aspa (x) el valor de la alternativa en cada item que estimes ocurra
en la institucién educativa a la que pertenece. Mucho se agradece su colaboracion.

Datos informativos:

Edad: ( ) Sexo: Masculino () Femenino ( )

ESCALA
o | D L
DIMENSIONES/INDICADRES/ITEMS Elg| g
Zl<| &
DIMENSION: Planificacion Curricular
INDICADOR: Planificacion Curricular compartida
¢En la institucién educativa se elabora la programacion curricular
1 - 112 |3
tomando en cuenta los aportes de los padres de familia?
¢En la institucion educativa desarrolla la programacion curricular
2 | adaptandola a situaciones imprevistas que se presentan en el | 1|2 |3
contexto local?
INDICADOR: Aprendizaje.
3 ¢En la institucién educativa se préactica la triple realimentacion 112 |3
(feedback) para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes?
¢En la institucion educativa se involucra a los padres de familia en el
4 | desarrollo de estrategias innovadoras para la mejora de los | 1|2 |3
aprendizajes de los estudiantes?
INDICADOR: Plan de mejora.
5 ¢En la institucion educativa se desarrolla algun plan de mejora para 5 |3
optimizar el servicio educativo? 1
6 ¢En la institucion educativa se realiza el diagndstico antes de elaborar 5 |3
proyectos innovadores, programas y planes de mejora? 1
DIMENSION: Gestion Administrativa
INDICADOR: Recursos y Materiales
¢En la institucion educativa se gestiona la dotacion de recursos y
7 | materiales de calidad para el desarrollo de actividades orientadas al | 1|2 |3
logro de los objetivos institucionales?
8 ¢En la institucion educativa se elaboran protocolos para estudiantes de 12 |3
uso, cuidado y conservacion de los recursos y materiales?
INDICADOR: Sistema de autoevaluacion
¢En la institucion educativa se elaboran cuadros estadisticos
9 | bimestrales del logro de aprendizajes en funcidn a la calendarizacion |1/ 2 |3
del afio escolar?
1 ¢En la institucion educativa se miden periodicamente el avance de los 12 |3
0 | objetivos institucionales

INDICADOR: Gestion y riesgo de la infraestructura
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¢En la institucion educativa se mantienen visibles las zonas de riesgo a
1 | través de un mapa institucional?

¢En la institucion educativa se realizan gestiones conjuntas
(director(a) y padres de familia) para mejorar las condiciones
necesarias de la infraestructura educativa?

DIMENSION: Gestion Institucional

INDCADOR: Celebracion de convenios

¢La institucion educativa suscribe convenios y/o acuerdos de gestion
con instituciones pablicas o privadas para la mejora institucional?

¢La institucion educativa desarrolla actividades de fortalecimiento de
capacidades de la comunidad educativa con aliados estratégicos para
la mejora institucional?

INDICADOR: Toma de decisiones

¢En la institucion educativa se realizan jornadas de reflexion con todos

los actores educativos (director(a), docentes, padres de familia y
5 | estudiantes) sobre resultados de evaluaciones internas para tomar
decisiones concertadas?

¢En la institucion educativa se toman decisiones, de manera
democratica, para fortalecer las relaciones interpersonales entre todos
los miembros de la comunidad educativa?

INDICADOR: Convivencia institucional

¢En la institucion educativa se desarrollan talleres de habilidades
7 | sociales para mantener adecuadas condiciones de convivencia?

¢En la institucion educativa se desarrollan actividades de respeto a la
8 | diversidad intercultural para fortalecer la convivencia institucional?

INDICADOR: Organizacion institucional

¢En la institucion educativa los comités internos cumplen un rol
protagonico en el desarrollo de las actividades que les corresponde en
el funcionamiento institucional?

¢En la institucion educativa se ha elaborado el reglamento interno para
0 | orientar el cumplimiento de funciones de todos.




Anexo 3. Ficha técnica del instrumento.
Nombre: Cuestionario sobre Gestion Escolar
Adaptacion: Ministerio de Educacion
Autor: José Clever del Rosario Céspedes
Lugar: Tumbes
Afio: 2019
Dirigido a: directores de instituciones educativas unidocente y multigrado.
Duracion: 20 minutos.

Obijetivo: el instrumento mide la percepcion de la Gestion Escolar en las dimensiones
planificacién curricular (6 items), gestién administrativa (6 items) y gestion institucional (8

items)

Tipo: Método de Rensis Likert
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Anexo 4. Matriz de Validacion de Contenido por Criterio de Jueces o Expertos.

MATRIZDE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O JUICTO DE EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION INSTITUCIONAL

ALY | CRITERIOS DE EVALUACION
T RELACION | RELACOR [ o T Ral ok 5
J 1) . - " » INTIELA | ENTOE LA ENTI 2L | DHSKVALION YO
DEPENDIENTE| D MENSION] INDICADORES e 3| B | & | veuneie |ooeenie] SO en LY b BRI
H via | YR PN I
z ::  lomimens micance] ¥ ™ T oo ara
: = le L SLINO, SIINOLSI SLINQ
ES Tona & slon mstitacioml
& H Decisi b romiones S iwbajo se respets by opimiones o desx do ke actores educwtives, pr b fomn de
B g skoes o
¥
_" g Kot . de daca i praerer el camie y
] Se foments & parscpacicn de ks educondos o v admmnstratvos en bs dlerenies acthidodes
3 S adbmcas.
i alic prompeve T commmkeckin asertve emre drectives v trabajaco e el ! de s
3 5 : par f
» e, progrumdas. . -
= 7 7 T it exth claramens Gelimids a visds v maia emprearnl by cmbkes wn conceidas por tnd €l
L i Proyecin Fduceawe
.-i : Tnstimcsms| Ea b clibenciog del PELy Plin Ancsl de Testap: partieigun ke deectivo, & ¥ ad &l |
4 x jaatituck .
E E - ks ebboeacica el Plan Anual de Trabago dol drea scadémaca, kos tmbnjadores asumen ¢l compromiso mr. ’
4 & S | PR }
3 g Trabajo Lo/t mstitia en ks progs anceles d pacmoin pas el g | drectiva, dicents v
n a i e o
¢ 11 |La isttucica desarrolls plines de mejora, en busce de opti ol senico ecucativo.
€ 5’ et 12|14 cwerpo direcer ames do ks 0306 MOV y P
4 Evalmcim  dey o fComsiden que s evilmeiomes peritdeas realindas por b itsehucidn, tuscan megeor b pestio metinesml | ] 1 S F—
a2 S 18 ik ¥ s Lt bnniristrali docwads, parn s b phelicado s
£ = Senicio Bduarve 14 N o n -
3 - B ‘! (Geedo de Efoencia '2 Los recursos st ionales son controlidos pennesertemenie por su eficiente distrbooibn v uso. |
; Eficacia 16 {14 distrituciie d ke recunms s clossis & fomms raciml v cqutaivs, s ol cumglamicno d i abgetives. |
’ . § i (Cumpbmimo o by 17| Los drectives supenvissn bis sctivalades adminitrativas, pars lograr skcanar ks objelivus de by inssbuc it |
-<5 =& |Fencicoes 1a|S¢ apomm Jos procedimicstos de coutrol en bis iferentes actividad déimicas v sdmnkzrothes que |
z :3 .| Adsisistrativas desurrail el persoml de b isstitucica. |
g.. lQPsncInkwrdbd:bhhm- b war, b oorganicn ofrece b com Ju:h &
=z & 3 igione v seld montal
E g AlRieme les asume & deatificacsdn ca ol cuidedo de b
Z - L
;% i Fl ongorgrms (usciml ey modo whank: ooy oeientar sl perscan! sobee ko mveless die sukoridng
2 E - Curackrsacas
£ 3R i Estractieaies el orden, ks dscplna y Jus bosnas relacones|
3f¢ S
a H Comportsmeentn
g 3F Orgasizacional en b
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Anexo 5. Validacion de Contenido del Instrumento del Experto 1




Anexo 6. Validacion de Contenido del Instrumento del Experto 2




Anexo 7. Validacion de Contenido del Instrumento del Experto 3

gpucy.....

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion Escolar.
Objetivo: Evaluar [a variable dependiente Gestion Escolar.

Dirigido a: Directores de instituciones educativas publicas unidocente v multigrado de los

niveles educativos de educacion inicial y de primana de EBR.
Apellidos y nombres del experto: BALLADARES ATOCHE, César.
Grado académico y especialidad del validador: Doctor en Educacion.
Documento de identidad N°: 00231696,

Recomendacion: Aplicar una Prucba Piloto a 10 sujetos de otra institucion que tengan las
mismas caracteristicas para calcular la confiabilidad, la validez de criterio y la validez de
constructo del instrumento.

Juicio de aplicabilidad del instrumento:

Aplicable | Aplicable después de corregir | No Aplicable

——

Tumbes, 31 de julio del 2019.
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Anexo 8. Validez de Criterio de Pearson (item — total)

VALIDEZ DE

] criTerIO

VD PEARSON

, GESTION ESCOLAR sumal '8vale

PROGRAMCION GESTION , mayor a
CURRICULAR ADMINISTRATIVA GESTION INSTITUCIONAL Itgris 0.21:
ltems|1]|2|3|4|5|6|7|8]|9|10/11|12|13|14|15|16(|17|18]|19|20 VALIDO
1 |3|13|1|3|2|2|1|3|3|2|3|2|3|2|3|3|3[3[3]3 51 0.86
2 |3|13(3(3(3(3(2(3(2(3(3(3|2(1(2|3[|2|3|3]3 53 0.91
3 |3|3(3|3|2(2(2|3(3(2(3(2|3[2(3[3[3[3|3]3 54 0.27
ol 4 |3]|3|1]3|3|2|3|3|]2|3|3|3|]2]|3]|3|3[1|3|2]2 51 0.86
‘3522123222223332233323 47 0.68
3633333333223331331222 51 0.62
2712132332212322133323 44 0.43
8 [3/3(3|3|3|3|3|1|2|3|3(3|2|2(3[1]2(3|3]|3 52 0.65
9 |1|1(2(1f(1f{1f{1f{1f{2(2(1(2|2(1|(2|1|1]|2]|2]2 29 0.30
10 (2(3(2|3|3|2|2|2|1|2|3|1|3|1]|2|3|2]|3]|3]|3 46 0.39
0.93

0.28

0.29

0.35

0.51

0.52

0.30

0.56

| 0.49

0.39

104



Anexo 9. Validez de Constructo Método de correlaciones (dominio- total)

Correlaciones

VD D1 D2 D3
VD Correlacion de Pearson 1 893" 865™ 731"
Sig. (bilateral) ,001 ,001 ,016
N 10 10 10 10
D1 Correlacion de Pearson 893" 1 771 413
Sig. (bilateral) ,001 ,009 ,236
N 10 10 10 10
D2 Correlacion de Pearson 865™ 771 1 41
Sig. (bilateral) ,001 ,009 225
N 10 10 10 10
D3 Correlacion de Pearson 731" 413 421 1
Sig. (bilateral) ,016 ,236 ,225
N 10 10 10 10

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
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Anexo 10. Confiabilidad del Instrumento.

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE: ...

VD
GESTION ESCOLAR
Suma
PROGRAMCION CURRICULAR GESTION ADMINISTRATIVA GESTION INSTITUCIONAL de
ltems 1 2 | 3 4 | 5] 6] 7 | 8] 9 ]i0]11]12] 131415 [ 16]17] 18] 19] 20 Items
1 3 3 1 3 2 2 1 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 51
2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 1 2 3 2 3 3 3 53
3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 54
< 4 3 3 1 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 1 3 2 2 51
*3 5 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 47
g 6 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 3 3 1 2 2 2 51
= 7 1 2 1 3 2 3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 44
8 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 52
9 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 29
10 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 3 1 3 1 2 3 2 3 3 3 46
Suma total 24 26 20 27 25 | 23 22 23 | 21 | 22|27 | 25| 25| 17 | 24 | 26 | 21 | 28 | 25 | 27 478
Media 2.40 2.60| 2.00 | 2.70 |2.50|2.30] 2.20 [{2.30(2.10(2.20(2.70(2.50(2.50(1.70|2.40|2.60| 2.10|2.80| 2.50| 2.70 47.80
Varianza 0.71 0.49| 0.89 | 0.46 |0.50|0.46| 0.62 [0.68(0.32|0.40|0.46|0.50(0.28|0.46|0.4910.71]10.77]10.18]|0.28|0.23|9.87| 53.96
Varianza de la Poblacion ¥ si%:| 9.87
K: El nimero de items 20
¥ Si2 - Sumatoria de las Varianzas de los items 9.87
S;%: La Varianza de la suma de los items 53.96 FORMULA PARA CALCULAR ALFA DE CRONBACH
o : Coeficiente de Alfa de Cronbach
20, [ 1 - 018 ] »
19 K Z S;
1.05 0.82 ] a = —— | 1-=—-
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,860

20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
pl 45,40 44,044 ,822 ,836
p2 45,20 45,067 ,895 ,836
p3 45,80 51,067 ,148 ,870
p4 45,10 45,878 ,834 ,839
p5 45,30 47,344 ,628 ,847
p6 45,50 48,278 ,557 ,850
p7 45,60 49,600 ,336 ,859
p8 45,50 46,722 ,582 ,848
p9 45,70 51,789 ,226 ,861
pl0 45,60 50,711 316 ,859
pll 45,10 45,211 ,913 ,836
p12 45,30 51,567 ,186 ,864
pl3 45,30 52,011 ,219 ,861
pla 46,10 50,989 ,261 ,861
p15 45,40 49,156 ,440 ,854
pl6 45,20 48,178 ,433 ,855
p17 45,70 50,900 ,183 ,867
pl8 45,00 50,667 ,518 ,854
p19 45,30 50,456 ,430 ,855
p20 45,10 51,433 ,330 ,858
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Anexo 11. Solicitud para aplicar Prueba Piloto

ﬁ UNIVERSIDADR CERAR VaLLyro

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad”

SOLICITO: Autorizacion-para-aplicar——

instrumentos de Prueba Piloto. -
l WA PRV

| | et &
15 A

SENOR:  Prof. DIEGO ROMERO MENDOZA. | 34 JUL 2019

Director de la Unidad de Gestion Educativa Local de '#umbes.
Tumbes.

|
"y 8N

\6 IGO rovose_OL

El Mg. José Clever Del Rosario Céspedes, idemi'ﬁ"‘},';a

)
Ll 0‘

00237213, estudiante de la experiencia curricular de Diseio del Proyecto de

Investigacion del Programa de Doctorado en Educacion de la Escuela de Posgrado de la

Universidad César Vallejo de la filial Piura, me encuentro desarrollando mi proyecto de

investigacion titulado: “Programa de Liderazgo Pedagdgico en la Gestion Escolar de

Instituciones Educativas unidocente y multigrado de Tumbes, 20197, bajo la asesoria

del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros, por lo cual es necesario aplicar el instrumento, a

una muestra de 10 directores (prueba piloto), para comprobar la confiabilidad, la validez de

criterio y la validez de constructo del instrumento construido para medir la variable

dependiente de mi investigacion.

En tal sentido, solicito a usted Sefor Director me brinde las facilidades y

emita la Constancia que me autorice aplicar el instrumento de recojo de datos de la prueba

piloto en las instituciones educativas de su jurisdiccion. Por ser de justicia.

Tumbes, 25 de julio del 2019.

o
LA L L ou--)

Mg. José Clever Del Rosario Céspedes
DNI N° 00237213
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Anexo 12. Autorizacion para aplicar Prueba Piloto

. Ministerio Direcclén Reglonal TOUNCRG 33 ,9-~~\\
1 PERU de de Educacion - T v“h)l
: | Educacion Tumbes i\ E ;a

<AFiD DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"
"DECENID DE LA IGUALDAD DE DPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES 2018-2027"

CREDENCIAL

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE TUMBES QUE SUSCRIBE:

CERTIFICA

Que ¢l Mg. JOSE CLEVER DEL ROSARIO CESPEDES, identificado
con D.N.I N° 00237213, estudiante del Programa de Doctorado en Educacion
de la Escuela del Posgrado de la Universidad César Vallejo de la Filial Piura,
asistira a las Instituciones Educativas con la finalidad de aplicar una muestra
(prueba piloto) a 10 directores de las LE de la jurisdiccion, para comprobar la
confiabilidad, validez de criterio y la validez de constructo del instrumento para
medir la variable dependiente de su proyecto de investigacion titulado "Programa
de Liderazgo Pedagogico en la Gestion Escolar de Instituciones Educativas
Unidocentes y Multigrado de Tumbes 2019”

Se expide la presente credencial para que usted Sefor Director, brinde
las facilidades en su Institucion Educativa y el estudiante de la Universidad César

Vallejo cumpla su reto en la aplicacion de esta muestra.

Tumbes,

'ncin RamerolMendoza

SECTORIAL i
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Anexo 13. Solicitud para aplicar la investigacion en los directores de instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019

FORMULARIO UNICO DE TRAMITES (FUT)
) | e T R st w0

[~RESUMEN DE SUPEDIDO: SO[icif0 Aviori2on pard Ddesorrol/ar Proyecto de Tesiy
Doc{'DYO-\ Pf@lomo. dz L demaﬂo Ped%oj,co en la Geafidw Fseolar
de Lnstitucones Educativas unidocente y mJfigrads, provinta de Zarvmlls

i Divecfor de (o UeEr Zavumilla

I...i.. > ] 4]

Fe - T%&?Z"Egg- |

A
TREG- ¢ ———

|;ovu- : Averida [ Jiron:  [] Callec [ | Pasae! 7% Cametera: [ | W L]

de la via: | Zagdmtllo
*da inmusoie: [ WOZ | biook | | interior: [ P [ Mz [ ] ouw [ ] Kkm[ | sew [ |

pode Zona:
it acn: @ Pueblo Jover: Unidad Vecinal Conpirto Habitaconat: [ ] Asentamiento Humano

"1
-
-

perallva: Rasidandial: Zona Industriat Cenlro Poblado : Casefio :
sociacitn: Grupo: Funda: Otros (especifiar) - g
gezona | Mcoitapale |
eferencia [ Cosa del Muaestro ]
Pepartamento: | TUMbes | Povacia | Zovumille | bt | Mofopale |
e Autorizo s& me notisque

ico:[ josecleverey € hotmail, com J

ﬁcfuulw\c-nfc Mi‘ov mofriculedo e Jo Experiencs Cursriculos Desorrolle
del Provecto oe resis correspondiente al' sexfo o Glfime olicle e
es{fodies del proqrama fde pesgrode docterocde dé Bducacidn en la Univey
sidid Cesor Valleje [ie] 2ruro, feniende que fgesatvellor e Proyecte de
Tnves Fqotidn W Progroony ode Ligerb2qo jedoadeqgico €n Ja Geshidn Escclor de
st Futrones Educafivos unidocente y mulfigrado, previneo de 2ofddmilla=Te mbe
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Anexo 14. Autorizacion para aplicar la investigacion en los directores de instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019

] X Maislen Direcad Unkan
. RU $aht Re de Educacion

99 Gashon Edutatva
Local de Zarumita

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

Larumifia, 18 de setiembre del 2019.

i -2019-GOB.REG.TUMBES- - -D.-

SENOR: ;
Mg. JOSE CLEVER DEL ROSARIO CESPEDES fahas 26.0f e V540730
DIRECTOR DE LA L.E. N° 100 “MANUEL C. FARIAS MORAN" w2 - ged
MATAPALO.- i

ASUNTO : Respuesta a documento.

REFERENCIA SOUICITUD DE FECHA 17/09/2019.

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de expresarle el
fratermo salude en nombre del personal que labera en la Unidad de Gesiidn
Educativa Local de Zarumilla, que me henro en dingir y en atencién al
documento de la referencia, comunicarle que mi Despacho le AUTORIZA
Desarrollar el Proyecto de Tesis Doctoral “Programa de Liderazgo Pedagégico
en la Gestién Escolar de Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrado,
Provincia de Zarumilla”.

Sin otfro particular, me despido de usted.

Atentamente,

DUGKLAPRA
Sec. Direed.yeg.-

Av. Tumbes N° 691 - Zarurmilla

5‘172-3 10245 http:/www. ugelzarumilla. edu pe
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Anexo 15. Evidencias de la aplicacion de la investigacion en directores de instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019
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Anexo 16. Matriz de consistencia

Titulo: Programa de Liderazgo Pedagdgico en la Gestion Escolar de Instituciones Educativas unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

JUSTIFICACION

Problema General:

¢Qué efectos tiene el programa de Liderazgo
Pedagdgico en la gestion escolar de instituciones
educativas unidocente y multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019?

Objetivo General:

Determinar el efecto de la aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico en la Gestion Escolar de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la
UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

Hipdtesis General:

H:: La aplicacion del Programa de Liderazgo
Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
Gestion  Escolar de Instituciones  Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Hy: La aplicacion del Programa de Liderazgo
Pedagdgico no tiene un efecto significativo en la
Gestion  Escolar de Instituciones  Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Problemas Especificos:

PEL:

¢Cudles son los efectos de la aplicacion del
Programa de Liderazgo Pedagdgicoen la
planificacin curricular de Instituciones
Educativas Unidocente y Multigrado de la UGEL
Zarumilla-Tumbes, 2019?

PE2:

¢Cuales son los efectos del Programa de Liderazgo
Pedagégico en la Gestion administrativa de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado
de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019?

PE3:

¢ Cuales son los efectos del Programa de Liderazgo
Pedagdgico en la Gestion institucional de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado
de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019?

Objetivos Especificos:
OEL:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico en la planificacion curricular de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la
UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

OE2:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico en la gestion administrativa de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la
UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019.

OE3:

Establecer los efectos de la aplicacion del Programa de
Liderazgo Pedagdgico en la gestion institucional de
Instituciones Educativas Unidocente y Multigrado de la
UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019

Hipotesis Especificos:

Hy: La aplicacion del Programa de Liderazgo
Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
planificacion curricular de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Hy: La aplicacion del Programa de Liderazgo
Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
gestion administrativa de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Hy: La aplicacion del Programa de Liderazgo
Pedagdgico tiene un efecto significativo en la
gestion institucional de Instituciones Educativas
Unidocente y Multigrado de la UGEL Zarumilla-
Tumbes, 2019.

Tedrica

Porque aporta nuevo conocimiento con fundamento tedrico
basado en enfoques de Gestion basadas en el Liderazgo
Pedagdgico que relaciona al conjunto de actividades orientadas a
la mejora del proceso de ensefianza para generar nuevos
aprendizaje. El liderazgo pedagdgico postula una labor que
conlleve a “transformar” el servicio educativo y las practicas
pedagégicas. Esto es, ir cambiando las condiciones de trabajo
existentes.

Practica

Porque contribuye a solucionar las brechas de gestion escolar
entre las instituciones educativas unidocente y multigrado frente
a las instituciones polidocente completa.

Metodoldgica

Porque aporta un nuevo programa de mejora en la conduccion de
las instituciones unidocente y multigrado de la UGEL Zarumilla,
region Tumbes, especialmente en los distritos de Matapalo y
Papayal.

Social

Porque beneficia a la comunidad educativa de las instituciones
unidocente y multigrado de los distritos de Matapalo y Papayal de
la UGEL Zarumilla, region. Asimismo, el aporte a la comunidad
cientifica porque se ha desarrollado en el marco del método
cientifico.
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Anexo 18: Acta de aprobacion de originalidad de tesis

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE
TESIS

Cédigo
Versidn
Fecha

Pagina

FO6-PP-PR-02 02
09

23-03-2018

1ds 1

Ya, Victar Francisco Cruz Cisneros docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad César

Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada:

“Programa de Liderazgo Pedagégico en la Gestién Escolar de Instituciones Educativas

unidocente y multigrade de la UGEL Zarumilla-Tumbes, 2019” del estudiante José Clever

Del Rosario Céspedes, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de

19.00% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicha reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el uso

de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Dr. Victar Francisco Cruz Cisneras

DNIi: 00244802

Piura, 30 enero de 2020.

Elabaré

Direccion de
Investigacién

Revisé Respansable del SGC [

Aprobd

Vicerrectarado de
Investigacidn
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