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Resumen

El presente informe investigativo tiene como objetivo principal determinar la
relacion entre gestion curricular y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de
Guayaquil 2020. Para lo cual se empleado una investigacion basica, con un
disefio no experimental — correlacional — transversal, con una muestra de 35
docentes de la unidad educativa objeto del estudio, por lo que la técnica de
recoleccion de datos es la encuesta con su instrumento un cuestionario
compuesto por 18 items, lo que paso6 por un proceso de validacion y confiabilidad;
la validacién se la realiz6 mediante el juicio de experto y para la confiabilidad se
emplea el coeficiente de alfa de Cronbach alcanzando un a = 0,95y a = 0,83 para
cada variable respectivamente, por lo que se pudo notar que el documento es
fiable. Para seguidamente recolectar la informaciéon y procesarla mediante el
programa estadistico SPSS 25; mediante una prueba de normalidad de Shapiro-
Wilk se constata que el coeficiente a emplear para conocer el nivel de correlacion
es el coeficiente de Spearman en el que se obtuvo un Rho=0,653 evidenciando un
nivel moderado de correlacion, y una significancia de 0,007 < 0,05 por lo que se
acepta la alternativa que afirma la relacion entre las variables del estudio.

Palabras claves: Correlacion, Competencias docentes, Gestion curricular,

Liderazgo directivo

Vii



Abstract

The main objective of this research report is to determine the relationship between
curricular management and directive leadership of an Educational Unit of
Guayaquil 2020. For this purpose, a basic investigation was used, with a non-
experimental - correlational - transversal design, with a sample of 35 teachers of
the educational unit object of the study, reason why the technique of data
collection is the survey with its instrument, a questionnaire made up of 18 items,
which went through a process of validation and reliability; The validation was
carried out through expert judgment and for reliability, the Cronbach's alpha
coefficient is used, reaching an a = 0.95 and a = 0.83 for each variable,
respectively, so it could be noted that the document is reliable. To subsequently
collect the information and process it through the statistical program SPSS 25; by
means of a Shapiro-Wilk normality test, it is verified that the coefficient to be used
to know the level of correlation is the Spearman coefficient in which a Rho = 0.653
was obtained, showing a moderate level of correlation, and a significance of 0.007
<0, 05 so the alternative that affirms the relationship between the study variables

is accepted.

Keywords: Correlation, Teaching competences, Curricular management,

Leadership leadership
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I. INTRODUCCION

En el mundo de hoy la educacion es el aspecto primordial para que el ser humano
alcance el éxito en la sociedad, dado que adquiere conocimientos y desarrolla
habilidades que le permiten desenvolverse en el medio, por lo que la direccion
pedagogica de los establecimientos educativas debe cumplir con los
requerimientos de las politicas publicas establecidas, apoyado y dirigido por el
director designado para dirigir y sacar adelante al plantel. Sin embargo, se
presentan varios problemas que aguejan el correcto funcionamiento, por lo que se
cita a Freire y Miranda (2014) que comenta que el modelo de direccion educativa
dominante centr6 las funciones del director en tareas burocraticas vy
administrativas, por mucho tiempo. En las décadas de 1950 y 1970, al director de
las instituciones educativas se le exigia que condujera bien la escuela. Pero, las
renovaciones sociales que se han venido dando en todo el mundo instan de una
reforma en la educacion y del desempefio que los profesionales de la docencia.
Por lo que, las funciones del directivo han tenido que innovar y adaptarse a las
nuevas exigencias y cambios, dado que, actualmente limitarse a la gestion

administrativa y burocrética no resulta suficiente.

De la misma forma Sierra (2018) menciona que a nivel de Latinoamérica es
importante que el lider directivo ponga énfasis y apoye la gestion curricular del
docente para que esta sea eficiente y eficaz, la cual debe estar orientada a
mejorar la ensefianza fortaleciendo las buenas practicas pedagogicas propias de
la institucion, dado que asi se mejorara la calidad de servicio prestado en la
misma. Sin embargo, la problematica existente hoy en dia se da porque adn
existen directivos que no dedican el mayor tiempo a la realizacion de actividades
gue estan vinculadas directamente con una eficiente gestion curricular por lo que
en las instituciones se hayan limitadas para incidir en los resultados de la

comunidad escolar

En el Ecuador, Palacios (2015) hace énfasis que las funciones referentes a la
educacién hacen responsable al directivo de gestionar los procesos de

autoevaluacion del aprendizaje del alumnado en los planteles educativos, ademas



de la accién de supervisar y liderar los sistemas académicos de forma eficiente.
Las competencias del liderazgo en el amplio ambito, son lineamientos que
permiten direccionar la motivacion intercultural de los docentes, promoviendo el
desarrollo profesional, para dar cumplimiento a las acciones del liderazgo, lo que

permite fortalecer la gestion curricular.

En relacibn a esto se puede mencionar que actualmente en el Ecuador, el
ministerio de educacion se ha enfocado en brindar capacitaciones a los lideres
directivos con la finalidad de alcanzar la eficacia en las entidades educativas, pero
la problematica radica en que algunas de estas capacitaciones son online y los
docentes por falta tiempo pagan a otras personas para cumplir con estas
capacitaciones pero no son aprovechadas por ellos, lo que ocasiona el
desconocimientos en varios ambitos y en especial no se consigue una eficaz

gestién curricular (Ministerio de Educacion, 2017).

Por ende, en una Unidad Educativa de Guayaquil se pudo evidenciar una
problematica que llam6 mucha la atencién por lo cual fue escogida como tema de
investigacion, el fendmeno se centra en una deficiente gestion curricular por lo
que indagando de una u otra forma se constatd que el lider directivo a descuidado
este aspecto, dado que le estd mas centrado en lo administrativo.

Una vez expuesta la realidad problematica de las variables de estudio se procede
al planteamiento del problema general de la investigacion, lo que permite
encaminar este estudio. ¢, Cual es la relacion entre gestién curricular y liderazgo
directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020? De la misma forma se
exponen los problemas especificos de las variables con las dimensiones de
estudio ¢ Cual es la relacién entre gestién curricular y gestién educativa de una
Unidad Educativa de Guayaquil 2020? ¢Cual es la relacion entre gestion
curricular y motivacion Inspiracional de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020?
¢, Cual es la relacion entre gestion curricular y reflexion pedagoégica de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020? ¢ Cudl es la relacion entre gestion pedagdgica y
liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020? ¢ Cual es la

relacion entre ensefianza y aprendizaje y liderazgo directivo de una Unidad



Educativa de Guayaquil 20207 ¢ Cudl es la relacion entre competencias docentes
y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020?

Esta investigacion tiene su justificacion por la conveniencia dado que la
funcionalidad del estudio esta enfocada en dar a conocer a los directivos de las
instituciones la importancia que tiene que ellos realicen sus labores correctamente
para alcanzar un oportuno desempeiio de los docentes e incentivando a realizar
una eficaz gestion curricular. La relevancia social del estudio se basa en el
beneficio que se pretende alcanzar para toda la comunidad educativa dado que al
mejorar la gestion pedagogica también se fortalecera el proceso educativo en el
aula de tal forma que se consiga apoyar el desarrollo de los estudiantes con una
educaciéon de calidad. Por otra parte, estan las implicaciones practicas que
presenta la investigacion dado que permitira resolver la problematica existente en
la unidad educativa de estudio. También, cuenta con un valor teérico dado que,
por el contenido investigado, este estudio servird de aporte para otras areas de
conocimientos tales como las de entidad publicas y privadas de otros sectores,
generando una importancia transcendental por que los resultados permitiran
entender el fendbmeno expuesto. Finalmente, esta su utilidad metodoldgica dado
que esta investigacion serd de apoyo para otros investigadores a fututo,

contribuyendo con conocimientos necesarios para temas similares.

A continuacién, se procede al disefio del objetivo general del proyecto, brindando
una direccion mas clara. Determinar la relacién entre gestion curricular y liderazgo
directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020. De igual forma se presenta
el disefio de los objetivos especificos. Identificar la relacion entre gestion
curricular y gestiéon educativa de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.
Determinar la relacion entre gestion curricular y motivacion inspiracional de una
Unidad Educativa de Guayaquil 2020. Identificar la relacibn entre gestion
curricular y reflexion pedagogica de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.
Identificar la relacidén entre gestion pedagogica y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020. Identificar la relacién entre ensefianza aprendizaje

y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020. Determinar la



relacion entre competencias docentes y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020.

Como parte final del presente capitulo se han elaborado la hipotesis general una
alternativa y otra nula. H;: Existe relacion entre gestion curricular y liderazgo
directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020. Hy: No existe relacion entre
gestion curricular y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil
2020. Asi mismo, se expone el planteamiento de las hipotesis especificas, Haga:
Existe relacion entre gestion curricular y gestion educativa de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020. Hae,: Existe relacion entre gestion curricular y
motivacion Inspiracional de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020. Haes: Existe
relacion entre gestion curricular y reflexion pedagogica de una Unidad Educativa
de Guayaquil 2020. H.eg4: Existe relacién entre gestion pedagogica y liderazgo
directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020. Hags: Existe relacion entre
ensefianza aprendizaje y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de
Guayaquil 2020. Haes: Existe relacion entre competencias docentes y liderazgo

directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes internacionales la investigacion ha expuesto el
estudio realizado en Peru por Crucinta y Mallqui (2018) que se basé en
determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestion curricular de una
institucién en particular. La investigacion fue de tipo bésico, el nivel es descriptivo
correlacional y el disefio utilizado es no experimental, de corte transversal. La
muestra fue intencional y estuvo conformada por 32 docentes de la institucion
educativa publica. Se concluye que, mediante el analisis descriptivo y la
correlacion a través del coeficiente de Rho de Spearman los resultados indicaron
que existe una alta relacion directa y significativa entre las dos variables
Liderazgo pedagogico y la gestion educativa, logrando garantizar el éxito, y el
alcance de los objetivos establecidos. Evidenciando una vez mas que el liderazgo
es un aspecto fundamental en todas las funciones o procesos de las entidades

educativas.

En este mismo contexto en Perd, Manes (2019) en su estudio tuvo como objetivo:
Determinar la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes de una entidad educativa, 2018. La investigacion fue
de tipo descriptivo correlacional, utilizando técnicas de recoleccion de datos como
es la encuesta tipo cuestionario sobre los estilos de liderazgo directivo y la gestion
pedagogica de los docentes con escala Likert. Llegando a la conclusion que
existe una relacién directa entre los estilos de liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes debido a los resultados obtenidos mediante la
correlacién de Spearman que devuelve un valor de 0.714 siendo una magnitud
buena. Lo que significa que mediante la aplicacién de un buen liderazgo directivo
contribuye al desarrollo institucional permitiendo alcanzar la calidad de servicio

educativo propuesto.



En los antecedentes de indole Nacional en Ecuador - Esmeraldas, Angulo (2016)
en la investigacion se baso en conocer el ambiente de trabajo y la incidencia que
genera la aplicacion del liderazgo directivo en la generacion del clima
organizacional en la institucion educativa en mencion. La investigacion utilizo el
método inductivo deductivo lo que permitié llegar a una conclusién general y
especifica a través de etapas como son: observacion, experimentacion,
comparacion, abstraccion y generalizacion. Dando como resultado que esta
investigacion se fundamenta en las experiencias de alumnos, maestros,
representantes y personal administrativo, por medio de la utilizacion del analisis
descriptivo se ha encontrado necesidades y situaciones que nos llevan a la
conclusién de que los establecimientos educativos necesitan dirigentes formativos
aptos para cumplir el rol de lideres fundamentados en un trabajo colaborativo, que
respalde la integracion formando un ambiente organizacional; un punto adicional a
esto es que los maestros no son tomados en cuenta para gestionar posibles
cambios sea en la institucion o en ambito educativo, presentado las autoridades
un plan de trabajo a maestro mas no a alumnos y representantes, siendo esto una

dificultad para el proceso administrativo.

En este mismo ambito en Ecuador — Quito, Cisneros (2015) determind la
incidencia del Liderazgo Directivo en el Desempeiio Docente de un Centro de
Formacion de Cuenca. Esta investigacion utilizo el método de campo de caracter
descriptivo, mediante la aplicacion de la encuesta. Se concluye que la incidencia
del liderazgo directivo en el desempeiio docente, los directivos no son tolerantes
lo que significa que no permiten escuchar las opiniones de otras personas, por lo
que interrumpe a un adecuado y oportuno desarrollo del proceso educativa.
Ademas, en este estudio se evidencié que el estilo de liderazgo se ejecuta
mediante la observacion que nos permiten determinar las teorias de campo de los
directivos del Centro Artesanal que incitan al alumnado ser participe de

actividades formativas.

También recalca que el nivel de desemperio evaluado a los docentes es cumplido
bajo ordenes y disposiciones de las autoridades actuando con estilo autoritario

Gnicamente preocupandose por el desarrollo de las reglas de juego y



pretendiendo mantener y controlar las situaciones mediante su adecuada
aplicacion de leyes y reglamentos, mostrando los docentes una actitud de
resistencia. La ausencia de liderazgo directivo y un desempefio docente se debe
reconocer constantemente el esfuerzo y el trabajo en equipo cuyo resultado es
que los maestros adopten estimulos, incentivos y conocimientos eficaces dentro

de la entidad a la cual pertenecen.

De igual manera se cita los trabajos de caracter local en Guayaquil, Tapia y
Suarez (2015) identifico la incidencia de los distintos tipos de liderazgo y su
influencia en el desarrollo de las competencias en los docentes mediante técnicas
de investigacion para mejorar la gestién educativa de la Escuela de Educacion
Basica “Vicente Rocafuerte”. Esta investigacion utilizo diferentes tipos de estudio
como son el exploratorio, descriptivo y explicativo, aplicando los métodos de
observacion de campo, inductivo, deductivo y analitico, mediante la técnica de la
encuesta a personal directivo, docentes y estudiantes. Se concluye que, mediante
la técnica aplicada se identificO que existe un liderazgo autocratico o también
conocido como autoritario lo que significa un control individual sobre la toma
decisiones, ya que en la mayoria de las ocasiones no considera los puntos de
vista de los docentes de la institucion a mas de esto existiendo la falta de

confianza y comunicacién entre los mismos.

En base a lo expuesto por el autor se puede decir que el directivo tiene la
necesidad de capacitarse continuamente en tema de liderazgo directivo, debido a
que existen ciertos descontentos en la labor administrativa y pedagogica. Es
importante resaltar que el liderazgo directivo es uno de los puntos principales para
el desarrollo de la institucion, este debe ser capaz de encaminar al equipo laboral

hacia las metas que ayuden a incrementar el nivel educativo en los alumnos.

Finalmente se ostenta el trabajo investigativo realizado en Guayaquil, Barco
(2017) en su investigacion Determind la incidencia del lider educativo como
agente de cambio administrativo mediante un estudio bibliografico, analisis
estadistico e investigacion de campo para la planificacion y ejecucion de talleres

de organizacion Administrativa y Pedagogica. Esta investigacion fue de tipo



bibliografica, empirica y de campo, la poblacién, comprende el total de 95
miembros de la Escuela parte del estudio, entre estos: director, docentes y
representantes legales. Aplicando la técnica de la entrevista, encuesta y Escala
de Likert. Se concluye que, existe una falta de conocimiento acerca de la
importancia del liderazgo y lo que esto influye a nivel institucional, lo que conlleva
al déficit de una buena relacion entre lideres administrativos y docentes, creando

un ambiente contradictorio, afectando el rendimiento escolar de los estudiantes.

Una vez expuestos los trabajos previos se procede a definir las teorias

relacionadas al tema de la investigacion.

En donde Castro (2005) puntualiza que la gestion curricular se percibe como la
conformacién de un marco de la gestion pedagdgica, lo cual involucra la
elaboracion de conocimientos tanto tedricos como practicos, su objetivo es la
obtencién de un esencial proyecto educativo pero este debe ser finalizado con la
cooperacion de toda la sociedad formativa, tomando en cuenta cual es la

organizacién que se maneja en dicha institucion educativa.

Es asi que en este transcurso los docentes cumplen un rol primordial, ya que
estos accionan desde la transferencia de un curriculo, el cual se fundamenta en
saberes de realidades delimitadas ante la sociedad, lo cual convierte a los
maestros en patrocinadores del saber. Las practicas enfocan el modo en que
cada persona en su campo profesional aprende a relacionar significativamente la

informacion aprobada ante la comunidad.

Siguiendo el mismo contexto se procede a definir las dimensiones de la gestion
curricular en la que Castro (2005) puntualiza que la gestiébn pedagdgica es el
fundamento que se contribuye con el proceso de la ensefianza y el aprendizaje,
debido que se examina, que posee un valor céntrico. El aprendizaje se convierte
en un ente de invencion, ya que en este proceso es indispensable la participacion
de directivos y docentes mediante una adecuada planificacion de saberes, que

permita monitorear el aprendizaje brindando informacion sélida vy util.



Los mismo que podran examinar el nivel de organizacion en el cual se encuentra
la ensefianza, de esta manera nos con lleva a reflexionar que el aprendizaje y la
ensefianza cumple un rol efectivo, para lo cual es importante que las autoridades
monitoreen el nivel de desarrollo educativo que se brinda puesto que no basta
solo con dar a conocer teorias que sean aprobadas, sino que los maestro deben
planificar sus saberes, monitorear y brindar informacién sdlida y util para que los
estudiantes puedan aprender a relacionar los conflictos y situaciones adversas

con el entorno que los rodea.

De la misma forma Castro (2005) puntualiza que la ensefanza y aprendizaje es
un proceso unico e irrelevante cuya finalidad es formar y educar al alumno,
mediante estrategias dinamicas, eficientes y motivadoras que aporten a la gestion

curricular.

En este caso es necesario mencionan que el aprendizaje en la institucion
educativa se encuentra claramente vinculado con la definicién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, debido que las autoridades y el personal docente deben
planear estrategias y objetivos en funciébn de la mejoria de la ensefianza,
proporcionando asi una informacién capaz de satisfacer las inquietudes de los
alumnos, por su puesto tomando en cuenta el entorno y las capacidades de los
individuos que participan en la elaboracion de los saberes. El autor sugiere que la
escuela ya no debe ser vista como un lugar generador de conocimientos
concebidos por otras personas, sino como una zona donde los estudiantes se
dirigen a escuchar y reflexionar, dando esto como resultado la emision de juicios
criticos, lo cual beneficia tanto al estudiante como al docente ya que este va a
sentir curiosidad por aprender y se produciria un autoconocimiento, es decir el
mismo investigara la informacion que requiere, logrando alcanzar el cumplimiento

de los objetivos mediante una serie de procedimientos empleados.

En cuanto a la dimension competencias docentes, Kajatt & Torres (2014)
puntualiza que son las destrezas, habilidades, conocimientos, actitudes y

metodologias que posee un maestro al desempefar con éxito su trabajo,



permitiendo planear el tipo de enseflanza que quiere impartir al educando,

ademas, permite al docente a evaluar su desempefio laboral.

Asimismo, se procede a presentar las bases tedricas de la variable liderazgo
directivo en donde Sierra (2018) lo conceptualiza como un estilo en el que el
director lleva a cabo la gestion educativa, considerando la motivacion y la
reflexion pedagodgica en sus funciones y actividades de su profesion. Ademas, el
lider tiene el rol de informar a los docentes sobre lo que tienes que hacer y la

forma de cémo hacerlo en sus funciones diarias en la docencia.

Por lo que, en el &mbito educativo el lider puede ser definido como un ente muy
importante ante la entidad instructiva, puesto que es capaz de incidir en las
actividades formativas de los estudiantes, maestros y formacién académica, tiene
como designio plantear metas claves que conlleven a un avance institucional, los
mismos deben estar basados en el pensamiento critico para llegar a producir un

valor peculiar en sus proyectos magistrales.

Es asi que un director educativo es un individuo lleno de virtudes y defectos, pero
al mismo tiempo es quien debe poseer habilidades optimistas y responsables
hacia la sociedad pedagogica, ya que de esta manera los mismos se sentiran
motivados a realizar su trabajo con gran esmero, proporcionando asi un progreso
de conocimiento tanto en docentes como alumnos (Gento, Palomares, Garcia, &
Gonzales, 2012).

En lo refrente a las dimensiones de la variable definida, Gamboa, Patifio, & Garcia
(2017) menciona que la gestién educativa se refiere al proceso encaminado a
fortalecer los procesos de la institucion, guia, instruye y promueve la libertad en el
marco de las politicas puablicas. Involucrandose directamente con las
problematicas y necesidades para dar posibles soluciones que enriguezcan los

procesos pedagogicos.

En cuanto a la dimension motivacion Inspiracional, Weinstein (2009) menciona
gue esta se basa en el trabajo del director es proporcionar orientaciéon a los

maestros y promover motivacion, para que asi estos puedan tener un
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desenvolvimiento 6ptimo en su labor, debe brindar una cualidad de confianza a
sus dirigidos ya que después ambas entidades podran tomar iniciativas de
beneficios en la instituciéon. La maxima autoridad es la encargada de gestionar
organizacion, que permita desarrollar habilidades de superacion y automotivacion
en los maestros de la misma forma que aquellos se dotaran de capacidades las

cuales servirdn de bases para el intelecto de sus alumnos.

Por ultima esta la reflexion pedagogica, la cual es puntualiza por Gento,
Palomares, Garcia y Gonzales (2012) como una dimensién primordial en el
liderazgo del establecimiento educativo, dado que el gestor educativo debe
presentar e impulsar a los docentes a tener vision y metas claramente propuestas,
con la intencion de generar un avance extenso de procesos que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos planteados, teniendo en cuenta que la prioridad de

la entidad formativa es el bienestar de los alumnos.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de la investigacion

Gutiérrez (2010), menciona que la investigacion basica es debatida por su
autenticidad y significacion, ya que aprueba que las el fortalecimiento del

conocimiento.

En este analisis se emplea una investigacibn basica ya que la misma se
fundamenta en resultados reales e inminentes, mediante el manejo de
informacion alcanzada se lograran resultados de contribucion y mejora en base a

modernos conocimientos al director y maestros.

Respecto al disefio de la investigacidbn esta se implanta en un disefio no
experimental — transversal de caracter correlacional asociativo. Es no
experimental porque no existe manipulacion de las variables, analizandose de
forma sencilla como se puede observar en el fenédmeno de estudio. Lo transversal
es porque ya se ha determinado un plazo y lugar delimitado donde las variables
seran analizadas y Correlacional asociativa porque se basa en su objetivo
principal que pretende determinar la relacién existente entre las variables de

estudio.

El disefio de la investigacion correlacional asociativo sigue el esquema que

muestra a continuacion:

Dénde: \

M= Docentes de una Unidad Educativa de Guayaquil

A&

V>

V1= Gestion curricular

V2= Liderazgo directivo
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r=relacion entre Gestion Curricular y Liderazgo directivo
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VARIABLE

Variable 1:

Gestion Curricular

3.2.0peracionalizacién de las variables

Tabla 1: Operacionalizacion de las variables

DEFINICION
CONCEPTUAL
(2005)

gue la gestion curricular se

Castro puntualiza

percibe como la
conformacion de un marco
de la gestion pedagdgica, lo
cual involucra la elaboracion
de conocimientos tanto
tedricos como practicos en
el método de ensefanza
aprendizaje, su objetivo es

la obtencién de un proyecto

pedagoégico oportuno,
respaldado por las
competencias docentes,

tomando en cuenta cual es
la organizacibn que se
maneja en dicha institucién

educativa.

DEFINICION
OPERACIONAL
La gestién curricular de
una instituciéon educativa
debe enfocarse en la
gestibn Pedagédgica del
docente, en los sistemas
de ensefianza aprendizaje
para alcanzar un Optimo
desarrollo de los
estudiantes en cuanto a
conocimiento. Por lo que
para conocer el nivel de
esta variable se aplica un
cuestionario a la muestra

del estudio.

DIMENSIONES

Gestion pedagdgica

Enseflanza y
aprendizaje

Competencias
docentes

INDICADORES
Planificar sus
saberes

Monitorear el
aprendizaje

Brindar informacion
sélida y util
Dinamica

Eficiente

Motivadora

Habilidades
Destrezas

Conocimientos

ESCALA

Ordinal
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Variable 2:

Liderazgo del directivo

Sierra (2018) conceptualiza
al liderazgo directivo como
un estilo en el que el director
lleva a cabo la gestién
educativa, considerando la
motivacion 'y la reflexién
pedagogica en su funciones
y actividades de su
profesion. Ademas, el lider
tiene el rol de informar a los
docentes sobre lo que tienes

que hacer y la forma de

como hacerlo en sus
funciones diarias en la
docencia.

Elaborado por: Autora de la investigacion

El liderazgo directivo debe
conseguir una motivacion
inspiracional en los
educadores, una
influencia idealizada y una
reflexion pedagdgica con
la finalidad de manejar
oportunamente la gestion
curricular de la institucion.
Por lo que para conocer el
nivel de esta variable se
aplica un cuestionario a la
muestra del estudio.

Gestion educativa

Motivacion

inspiracional

Reflexiéon

pedagdgica

Guiar e instruir

Involucrarse
directamente con las
problematicas y
necesidades

Dar posibles
soluciones que
influyan en la mejora
del proceso educativo
Proporcionar
orientacion a los
maestros.

Promover motivacion

Desarrollar
habilidades de
superacién y
automotivacion en los
maestros

Ordinal

Impulsar a los
docentes a tener
vision y metas

Generar un avance
extenso del proceso
educativo

Procurar el bienestar
de los alumnos en
cuanto al
aprendizaje.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

Para Gonzélez & Salazar (2008), la poblacion es un conglomerado de individuos
de los mismos que se intenta investigar cada una de sus particularidades, puesto
gue se convierten en objeto de estudio con el fin de alcanzar resultados exactos
de dicho analisis. La poblacion que compone la presente investigacion esta

formada por 35 docentes de una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020.

Gonzélez & Salazar (2008) indica que la muestra puede ser comprendida como
una porcion de la poblacién, es decir una cantidad de individuos seleccionada
especificamente de la generalidad, para posteriormente ser participes de la
investigacion. Para la muestra del estudio se establecid en un muestreo no
probabilistico intencional debido a que la poblacion no excede los 100
participantes, considerando asi la totalidad para la muestra.

Tabla 2: Muestra de la investigacion
DETALLE VARONES MUJERES TOTAL

Docentes 18 17 35
Total 18 17 35

Fuente: Secretaria de una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020
Elaborado por: La autora de la investigacion

Criterio de Inclusién: Docentes con nombramientos

Criterio de Exclusién: Personal administrativo, personal de limpieza y docentes

contratados.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

La técnica de investigacion tomada en esta indagacion, se fundamentd en la
encuesta, con la utilizacion de su correspondiente instrumento, denominado
cuestionario este consiste en el disefio de items basado en las variables,
dimensiones e indicadores. Lafuente & Marin (2008), indican que la encuesta es

una de las técnicas mas utilizadas en la investigacion, se basa en la creacion de
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un cuestionario que seran designados a individuos, de quienes necesitamos

conseguir datos.

El cuestionario fue aplicado con la pretension de poder determinar el grado de
conexiones en las variables liderazgo del director y la gestion curricular del
docente, instaurando un lenguaje lucido y esencial en el disefio de los items. Este
se encuentra formado por items disefiado en base las variables, dimensiones e

indicadores.

La validez del cuestionario empled el juicio de experto, verificado por 3
profesionales con titulo de cuarto nivel que cuentan con la experiencia necesaria
en el tema, los mismos que estuvieron aptos de aportar la pertinente validez del
documento, mencionando que el documento tiene claridad, consistencia y

coherencia en la redaccién de los items.

En lo que refiere a la confiabilidad se ha empleado una prueba piloto para aplicar
el coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach a los datos recolectados, lo que
permiti6 establecer la fiabilidad del instrumento en base a los siguientes
resultados, para el instrumento de gestidn curricular un a = 0,95 y con respecto al
cuestionario de liderazgo educativo un a = 0,83, por lo que se pudo notar que el
documento es fiable.

3.5.Procedimiento

En el procedimiento de la recoleccion de datos y su relativo analisis se ha seguido

algunos pasos los cuales los describimos seguidamente:

1. Destinar una peticion al director del establecimiento para que sea posible

ejecutar el analisis de la problematica ocasionada en la misma.

2. Tramitar una solicitar de autorizacidbn que permita recaudar informacién

elemental para el proceso de la investigacion.
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3. Solicitar al personal docente el respectivo permiso para enviarles a su
correo la encuesta, para la obtencion de datos mediante; dicha informacién
es necesaria para poder manifestar conclusiones y recomendaciones

coherentes.

4. Finalmente, analizar la informacion en el programa SPSS Statistics 25.

3.6.Método de analisis de datos

El actual estudio se cimenta en el método deductivo, (Lafuente & Marin, 2008),
seflalan que el método deductivo se delimita de la logica racional
fundamentandose en indicios generales llegando a deducir lo exclusivo. Ademas,
adopta un enfoque cuantitativo, reuniendo informacién del establecimiento en el
gue se ocasiona el problema con la finalidad de responder a las incognitas
presentadas y contrastar las hipotesis disefiadas a través del uso del estadistico
de Pearson (R), que permite llegar a comprobar las teorias proyectadas y lograr
conclusiones evidentes que aporten al tema de estudio mediante la utilizacion de

Microsoft Excel y el programa SPSS Statistics 25.

3.7.Aspectos éticos

Los aspectos éticos utilizados en esta investigacion se basan en la honestidad,
veracidad, autenticidad, coherencia, privacidad y derecho a conocer hallazgos.
Ademas para evidenciar que el contenido es veridico se ha empleado las normas

APA sexta edicion.
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V. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Objetivo general: Determinar la relacidon entre gestién curricular y liderazgo

directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 3: Analisis descriptivo del objetivo general

Liderazgo del directivo

Gestion Curricular

Nunca A veces Siempre Total

N° % N° % N° % N° %
Nunca 4 1143% 5 1429% 1 2,86% 10 2857%
A veces 8 2286% 11 31,43% 2 571% 21 60,00%
Siempre 2 571% 2 571% 0 0,00% 4 11,43%
Total 14 40,00% 18 51,43% 3 8,57% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Gestidn curricular
Nunca A veces Siempre

11,43%
22,86%
5,71%
14,29%
31,43%
5,71%
2,86%
5,71%
0,00%

NUNCA A VECES SIEMPRE
LIDERAZGO DEL DIRECTIVO

Grafico 1: Analisis descriptivo del objetivo general
Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcién

En la tabla 3 se aprecian los resultados de las variables de estudio en donde se
puede observar que la gestion curricular obtiene el 60% en la opcién a veces,
seguida del 28,57% en la opcién nunca y el 11,43% en siempre; con lo que
respecta al liderazgo directivo el 51,43% indic6 que a veces, el 40% eligié la
opcion nunca y el restante selecciono la opcidn siempre; ademas se puede
observar que las variables alcanzan un mismo nivel para el 31,43% de los

docentes, en la opcion a veces.
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Objetivo especifico 1: Identificar la relacién entre gestion curricular y gestion

educativa de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 4: Analisis descriptivo del objetivo especifico 1

Gestién Gestién educativa
Curricular

Nunca A veces Siempre Total
N° % N° % N° % N° %
Nunca 4 1143% 5 1429% 1 2,86% 10 28,57%
Aveces 8 22,86% 10 2857% 3 857% 21 60,00%
Siempre 2 571% 2 571% 0 0,00% 4 11,43%
Total 14 40,00% 17 4857% 4 11,43% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Gestion Curricular
M Nunca A veces Siempre

28,57%

R

SR X

2 = A e X

> Y3 < — S B ox

b ~ — ~ S N3
w w =

i " m°
[ | -
NUNCA A VECES SIEMPRE

GESTION EDUCATIVA

Grafico 2: Analisis descriptivo del objetivo especifico 1
Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion

En la tabla 4 se puede observar los resultados de la variable Gestion curricular y
la dimension Gestion educativa, sefialando la opcion que alcanzé mas respuesta
fue a veces alcanzando un 48,57%, seguida del 40% en la opcion de nunca y el
11,43% escogio la opcion siempre; el mismo nivel de la variable y la dimension

con el porcentaje mas alto de 28,57% se da en la opcion de a veces.
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Objetivo especifico 2: Determinar la relacion entre gestion curricular y

motivacion inspiracional de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 5: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 2

Motivacién inspiracional

Gestion
Curricular Nunca A veces Siempre Total
N° % N° % N° % N° %
Nunca 4 11,43% 6 17,14% 0 0,000 10 28,57%
A veces 7 20,00% 13 37,14% 1 2,86% 21 60,00%
Siempre 2 571% 2 571% 0 0,00% 4 11,43%
Total 13 37,14% 21 60,000 1 2,86% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

GESTION CURRICULAR

B Nunca A veces Siempre

37,14%

S ®
X < 3
o o ~
LN R = BN -
— — — ° X ©
— ~ ~ o © S
~ ~ o 0 o
[Fp} wn Q N\ O\
[] 1 ° L
NUNCA A VECES SIEMPRE

MOTIVACION INSPIRACIONAL

Gréfico 3: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 2
Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion

En la tabla 5 muestran los resultados de la variable Gestion curricular y la
dimension motivacién inspiracional, mostrando la opcion que obtuvo mas
respuesta fue a veces con un 60%, seguida del 37,14% en la opcion de nuncayy el
2,86% escogi6 la opcion siempre; el mismo nivel de la variable y la dimension con

el porcentaje mas alto de 37,14% se da en la opcion de a veces.
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Objetivo especifico 3: Identificar la relacion entre gestién curricular y reflexion

pedagdgica de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 6: Analisis descriptivo del objetivo especifico 3

Reflexién pedagdgica

Gestion
Curricular Nunca A veces Siempre Total
N° % N° % N° % N° %
Nunca 5 1429% 4 1143% 1 2,86% 10 28,57%
A veces 8 2286% 11 31,43% 2 571% 21 60,00%
Siempre 1 2,86% 3 8,57% 0 0,006 4 11,43%
Total 14 40,00% 18 51,43% 3 857% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

GESTION CURRICULAR

B Nunca A veces Siempre

X
S ® S
SN < S =
< X 5 ~ X J e
— ) . n © S
°° ! ) 0o ™~ 9
~ ~ 2
[ L °
-
NUNCA A VECES SIEMPRE

REFLEXION PEDAGOGICA

Grafico 4: Analisis descriptivo del objetivo especifico 3
Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion

En la tabla 6 se evidencian los resultados de la variable Gestion curricular y la
dimensién reflexién pedagoégica, mostrando la opcién que alcanzé mas respuesta
fue a veces con un 51,43%, continuando con 40% en la opcion de nunca y el
8,57% escogid la opcion siempre; el mismo nivel de la variable y la dimension con

el porcentaje mas alto de 31,43% se da en la opcién de a veces.
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Objetivo especifico 4: Identificar la relacion entre gestion pedagogica y liderazgo

directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 7: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 4

Gestion Liderazgo del directivo
pedagoégica
Nunca A veces Siempre Total
N° % N° % N° % N° %

Nunca 6 17,14% 7 20,0006 2 571% 15 42,86%
A veces 6 17,14% 10 2857% 1 286% 17 4857%
Siempre 2 571% 1 28% 0 0,006 3 8,57%

Total 14 40,0000 18 51,43% 3 857% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Gestion pedagdgica
B Nunca A veces Siempre

28,57%

2 R 5
<t < o
~ R S
- = X o x
- X - X o
~ © ~ © %
I N ﬁ n 2 o
o
[ |
NUNCA A VECES SIEMPRE

LIDERAZGO DEL DIRECTIVO

Grafico 5: Analisis descriptivo del objetivo especifico 4
Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcién

En la tabla 7 se observan los resultados de la dimensién gestion pedagogica y la
variable liderazgo del directivo. En cuanto la opcion mas elegida por los
encuestados en lo concerniente a la dimension fue, a veces con un 48,57%,
seguida del 42,86% en la opcién nunca y el 8,57% escogio la opcion siempre; el
mismo nivel de la variable y la dimensién con el porcentaje mas alto de 28,57% se

da en la opcion de a veces.
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Objetivo especifico 5: Identificar la relacion entre ensefianza aprendizaje y

liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 8: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 5

Liderazgo del directivo
Ensefianzay

aprendizaje Nunca A veces Siempre Total
N° % N° % N° % N° %
Nunca 5 1429% 6 17,14% 1 2,86% 12 34,29%
A veces 3 857% 8 2286% 2 571% 13 37,14%
Siempre 6 17,14% 4 1143% 0 0,000 10 28,57%
Total 14 40,00% 18 5143% 3 8,57% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Ensefianza y aprendizaje
B Nunca A veces Siempre

22,86%
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NUNCA A VECES SIEMPRE

LIDERAZGO DEL DIRECTIVO

Grafico 6: Analisis descriptivo del objetivo especifico 5

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcién

En la tabla 8 se aprecian los resultados de la dimension ensefianza y aprendizaje

y la variable liderazgo directivo, en donde la opcion mas nominada por los

docentes respecto a la dimensién fue, a veces con un 37,14%, nunca con 34,29%

y el 28,57% decidio la opcién siempre; el mismo nivel de la variable y la dimensién

con el porcentaje mas alto de 22,86% se da en la opcion de a veces.
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Objetivo especifico 6: Determinar la relacion entre competencias docentes y
liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Tabla 9: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 6.

Liderazgo del directivo

Competencias
docentes

Nunca A veces Siempre Total
N % N° % N° %  N° %
Nunca 5 1429% 2 571% 1 286% 8 22,86%
A veces 4 1143% 14 40,000 1 2,86% 19 54,29%
Siempre 5 1429% 2 571% 1 286% 8 22,86%
Total 14 40,0000 18 51,43% 3 857% 35 100,00%

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Competencia docentes
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Grafico 7: Analisis descriptivo del objetivo especifico 6
Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion: En la tabla 9 se observan los resultados de la variable Liderazgo del
directivo y la dimension Competencias docentes en donde la opcién mas electa
por los docentes respecto a la dimension fue, a veces con un 54,29% y un
porcentaje igual de 22,86% para las opciones nunca y siempre; la interseccion de
la variable y la dimension con el porcentaje mas alto de 40% se da en la opcion

de a veces.
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4.2. Andlisis inferencial

Hipotesis general

Tabla 10: Prueba de normalidad de la hipétesis general

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestioén 0,770 35 0,000
Curricular
Liderazgo del 0,766 35 0,000
directivo

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 11: Contraste de la hipotesis general

Liderazgo
del directivo
Rho de Gestién Coeficiente de 0,653
Spearman Curricular correlacion
Sig. (bilateral) 0,007
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion:

En la tabla 10 se revelan los resultados de la prueba de normalidad de la hip6tesis
general en donde en base a la significancia P=0,000 lo que es menor al 0,05 por
lo que se evidencia que los datos no siguen una distribucion normal, en este
sentido para conocer el nivel de correlacion se emplea el coeficiente de Spearman
el cual los resultados se aprecian en la tabla 11 en donde indica que el nivel de
correlaciébn Rho=0,653 es decir que esta en un nivel moderado, en cuanto a la
significancia se consiguié un valor de 0,007 < 0,05 por lo que se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la alternativa.
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Hipotesis especifica 1

Tabla 12: Prueba de normalidad de la hipétesis especifica 1

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestién 0,770 35 0,000
Curricular
Gestién 0,779 35 0,000
educativa

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 13: Contraste de la hip6tesis especifica 1

Gestion
educativa
Rho de Gestion Coeficiente de 0,641
Spearman Curricular correlacion
Sig. (bilateral) 0,008
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion

En la tabla 12 se detallan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk
de la variable Gestion curricular y la dimension Gestion educativa en donde la
significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen una
distribucion normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se emplea el
coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 13 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacién Rho=0,641, es decir que esta
en un nivel moderado, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,008 <
0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa que

menciona que si existe relacion entre la gestidon curricular y la gestién educativa.
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Hipotesis especifica 2

Tabla 14: Prueba de normalidad de la hipétesis especifica 2

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion Curricular 0,770 35 0,000
Motivacion 0,702 35 0,000

inspiracional

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 15: Contraste de la hipdtesis especifica 2

Motivacion
inspiracional
Rho de Gestién Coeficiente de 0,800
Spearman Curricular correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion:

En la tabla 14 se observan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk de la variable Gestion curricular y la dimension Motivacion inspiracional en
donde la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen
una distribucion normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se emplea
el coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 15 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,800, es decir que esta
en un nivel alto, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,000 < 0,05
por lo que se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la alternativa que menciona

gue si existe relacion entre la gestidn curricular y la motivacién inspiracional.
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Hipotesis especifica 3

Tabla 16: Prueba de normalidad de la hipétesis especifica 3

Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig.
Gestion Curricular 0,770 35 0,000
Reflexién pedagogica 0,766 35 0,000

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 17: Contraste de la hipotesis especifica 3

Reflexién
pedagdgica
Rho de Gestién Coeficiente de 0,708
Spearman Curricular correlacion
Sig. (bilateral) 0,044
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion:

En la tabla 16 se manifiestan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk de la variable Gestion curricular y la dimension Reflexion pedagdgica en
donde la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen
una distribucién normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se emplea
el coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 17 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,708, es decir que esta
en un nivel alto, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,044 < 0,05
por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa que menciona

que si existe relacion entre la variable gestion curricular y la reflexion pedagogica.
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Hipotesis especifica 4

Tabla 18: Prueba de normalidad de la hip6tesis especifica 4

Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig.
Liderazgo del 0,766 35 0,000
directivo
Gestion 0,764 35 0,000
pedagdgica

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 19: Contraste de la hipotesis especifica 4

Gestién
pedagdgica
Rho de Liderazgo Coeficiente de 0,696
Spearman del directivo  correlacion
Sig. (bilateral) 0,006
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcién

En la tabla 18 se manifiestan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk de la variable liderazgo directivo y la dimensién gestién pedagogica en donde
la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen una
distribucion normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se emplea el
coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 19 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacién Rho=0,696, es decir que esta
en un nivel moderado, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,006 <
0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alternativa que
menciona que si existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion

pedagogica.
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Hipotesis especifica 5

Tabla 20: Prueba de normalidad de la hipétesis especifica 5
Shapiro-Wilk

Estadistico gl  Sig.

Liderazgo del 0,766 35 0,000
directivo

Enseflanzay 0,802 35 0,000
aprendizaje

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 21: Contraste de la hipotesis especifica 5.
Ensefianzay

aprendizaje
Rho de Liderazgo Coeficiente de 0,542
Spearman del directivo  correlacién
Sig. (bilateral) 0,041
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacién
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion:

En la tabla 20 se presentan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk de la variable Liderazgo directivo y la dimension Ensefianza y aprendizaje en
donde la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen
una distribucién normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se emplea
el coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 21 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,542, es decir que esta
en un nivel moderado, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,041 <
0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alternativa que
menciona que si existe relacion entre la variable y la dimension antes

mencionada.
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Hipotesis especifica 6

Tabla 22: Prueba de normalidad de la hipétesis especifica 6

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo del directivo 0,766 35 0,000
Competencias 0,803 35 0,000

docentes

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Tabla 23: Contraste de la hip6tesis especifica 6
Competencias

docentes
Rho de Liderazgo Coeficiente 0,660
Spearman  del de
directivo correlacion
Sig. 0,030
(bilateral)
N 35

Fuente: Instrumento de la investigacion
Elaborado por: Villamar, Emilia.

Descripcion

En la tabla 22 se revelan los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk
de la variable Liderazgo directivo y la dimension Competencias docentes en
donde la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indica que los datos no siguen
una distribucién normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se aplica el
coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 23 se puede observar los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,660, es decir que esta
en un nivel moderado, en cuanto a la significancia se obtuvo un valor de 0,030 <
0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alternativa que
menciona que si existe relacion entre el liderazgo directivo y las competencias

docentes.
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V. DISCUSION

La discusion de resultados se presenta en base a los objetivos establecidos.
Objetivo general: Determinar la relacion entre gestion curricular y liderazgo
directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020, se muestra en la tabla 11
el resultado de Rho=0,653 con significancia de 0,007 < 0,05 por lo que se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la alternativa, existiendo relacién entre gestion
curricular y liderazgo directivo, estos resultados concuerdan con Castro (2005)
que puntualiza que la gestién curricular se percibe como la conformacion de un
marco de la gestion pedagdgica, lo cual involucra la elaboracion de conocimientos
tanto tedricos como practicos, su objetivo es la obtencion de un esencial proyecto
educativo pero este debe ser finalizado con la cooperacién de toda la sociedad
formativa, tomando en cuenta cual es la organizacién que se maneja en dicha
institucién educativa. También tiene concordancia con Sierra (2018) quien
conceptualiza al liderazgo directivo como un estilo en el que el director lleva a
cabo la gestion educativa, considerando la motivacion y la reflexion pedagogica
en sus funciones y actividades de su profesion. Por dltimo, el presente estudio
presenta resultados similares al analisis de Crucinta y Mallqui (2018) donde los
resultados indicaron que existe una alta relacién directa y significativa entre las
dos variables Liderazgo pedagogico y la gestién educativa, logrando garantizar el
éxito, y el alcance de los objetivos establecidos, evidenciando una vez mas que el
liderazgo es un aspecto fundamental en todas las funciones o procesos de las

entidades educativas.

En lo referente al objetivo especifico 1: Identificar la relacion entre gestidon
curricular y gestién educativa de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020, se
aprecia en la tabla 13 el resultado del nivel de correlacion Rho=0,641 con
significancia de 0,008 < 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta
la alternativa que menciona que si existe relacion entre la gestién curricular y la
gestion educativa, estos resultados coinciden con Gamboa, Patifio, & Garcia
(2017) quienes menciona que la gestion educativa se refiere al proceso
encaminado a fortalecer los procesos de la institucion, guia, instruye y promueve

la libertad en el marco de las politicas publicas. Involucrandose directamente con
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las problematicas y necesidades para dar posibles soluciones que enriquezcan
los procesos pedagdgicos. Finalmente, los resultados presentan datos similares al
analisis realizado por Angulo (2016) indicando que los establecimientos
educativos necesitan dirigentes formativos aptos para cumplir el rol de lideres
fundamentados en un trabajo colaborativo, que respalde la integracion formando

un ambiente organizacional.

En lo que respecta al objetivo especifico 2: Determinar la relacion entre gestion
curricular y motivacion Inspiracional de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020,
se observa en tabla 15 el resultado del nivel de correlacion Rho=0,800 con
significancia de 0,000 < 0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
alternativa que menciona que si existe relacion entre la gestion curricular y la
motivacion Inspiracional, coincidiendo con Weinstein (2009) quien menciona que
la motivacion Inspiracional se basa en el trabajo del director es proporcionar
orientacién a los maestros y promover motivacién, para que asi estos puedan
tener un desenvolvimiento 6ptimo en su labor, debe brindar una cualidad de
confianza a sus dirigidos ya que después ambas entidades podran tomar
iniciativas de beneficios en la institucion. La méaxima autoridad es la encargada de
gestionar organizacion, que permita desarrollar habilidades de superacion y
automotivacion en los maestros de la misma forma que aquellos se dotaran de

capacidades las cuales serviran de bases para el intelecto de sus alumnos.

Con respecto a los resultados del objetivo especifico 3: Identificar la relacion entre
gestiéon curricular y reflexion pedagdgica de una Unidad Educativa de Guayaquil
2020, se detalla en la tabla 17 el resultado del nivel de correlacién Rho=0,708 con
significancia de 0,044 < 0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
alternativa que menciona que si existe relacion entre la variable gestion curricular
y la reflexién pedagodgica, resultados de coincidencia con lo expuesto por Gento,
Palomares, Garcia y Gonzales (2012) quien identifica ala reflexion pedagdgica
como una dimension primordial en el liderazgo del establecimiento educativo,
dado que el gestor educativo debe presentar e impulsar a los docentes a tener
vision y metas claramente propuestas, con la intencion de generar un avance

extenso de procesos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos planteados,
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teniendo en cuenta que la prioridad de la entidad formativa es el bienestar de los

alumnos.

En lo que respecta al objetivo especifico 4: Identificar la relacion entre gestion
pedagogica y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020, se
puede observar en la tabla 19 los resultados del nivel de correlacion Rho=0,696
con significancia de 0,006 < 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la alternativa que menciona que si existe relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion pedagodgica. Resultados que concuerdan con lo explicado
por Castro (2005) puntualiza que la gestion pedagdgica es el fundamento que se
contribuye con el proceso de la ensefianza y el aprendizaje, debido que se
examina, que posee un valor céntrico. El aprendizaje se convierte en un ente de
invencion, ya que en este proceso es indispensable la participacion de directivos y
docentes mediante una adecuada planificacion de saberes, que permita
monitorear el aprendizaje brindando informacion soélida y util. Ademés, este
estudio concuerda con los trabajos realizados por Manes (2019) quien especifica
que la aplicacion de un buen liderazgo directivo contribuye al desarrollo

institucional permitiendo alcanzar la calidad de servicio educativo propuesto.

En los que concierne al objetivo especifico 5: Identificar la relacion entre
ensefianza aprendizaje y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de
Guayaquil 2020, se establecen resultados en la tabla 21 donde se observan los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,542, con significancia de
0,041 < 0,05 por lo que se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la alternativa,
coincidiendo con lo presentador por Castro (2005) puntualiza que la ensefianza y
aprendizaje es un proceso Unico e irrelevante cuya finalidad es formar y educar al
alumno, mediante estrategias dinamicas, eficientes y motivadoras que aporten a
la gestion curricular, puesto que las autoridades y el personal docente deben
planear estrategias y objetivos en funcién de la mejoria de la ensefianza,
proporcionando asi una informacion capaz de satisfacer las inquietudes de los
alumnos, por su puesto tomando en cuenta el entorno y las capacidades de los
individuos que participan en la elaboracién de los saberes. Ademas, este estudio

concuerda con los trabajos realizados por Angulo (2016) los establecimientos
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educativos necesitan dirigentes formativos aptos para cumplir el rol de lideres
fundamentados en un trabajo colaborativo, que respalde la integracion formando

un ambiente organizacional.

Finalmente, respecto al objetivo especifico 6: Determinar la relacion entre
competencias docentes y liderazgo directivo de una Unidad Educativa de
Guayaquil 2020, se aprecia los resultados en la tabla 23 se puede observar el
nivel de correlacion Rho=0,660, con significancia de 0,030 < 0,05 por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la alternativa, resultados que concuerdan
con lo expuesto por Kajatt & Torres (2014) quienes mencionan que las
competencias docentes son las destrezas, habilidades, conocimientos, actitudes y
metodologias que posee un maestro al desempefar con éxito su trabajo,
permitiendo planear el tipo de ensefianza que quiere impartir al educando,
ademas, permite al docente a evaluar su desempefio laboral. Cabe mencionar
que esta investigacion presenta resultados no concordantes con los estudios
presentados por Tapia y Suarez (2015) quienes especifican que mediante la
técnica aplicada se identific6 que existe un liderazgo autocratico o también
conocido como autoritario o que significa un control individual sobre la toma
decisiones, ya que en la mayoria de las ocasiones no considera los puntos de
vista de los docentes de la institucion a mas de esto existiendo la falta de

confianza y comunicacién entre los mismo.
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VI. CONCLUSION

La relacion entre gestion curricular y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel moderado, lo que se

pudo constatar en la tabla 11 con un coeficiente de Spearman Rho=0,653.

La relaciobn entre gestion curricular y gestion educativa de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel moderado, valores

evidenciados en la tabla 13 por el coeficiente de Spearman Rho=0,641.

La relacién entre gestion curricular y motivacién Inspiracional de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se localiza en un nivel alto, motivo a que el
coeficiente de Spearman presentd como resultado Rho=0,800, tal como se lo

puede observar en la tabla 15.

La relacion entre gestién curricular y reflexion pedagoégica de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel alto, debido a que el
coeficiente de Spearman presentd como resultado Rho=0,708, tal como se lo
puede apreciar en la tabla 17.

La relacion entre gestion pedagdgica y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel moderado, debido a
que el coeficiente de Spearman presenté como resultado Rho=0,696, tal como

se lo puede interpretar en la tabla 19.

La relacidn entre ensefianza aprendizaje y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel moderado, puesto que
el coeficiente de Spearman mostr6 como resultado Rho=0,542, tal como lo

puede demostrar la tabla 21.

La relacion entre competencias docentes y liderazgo directivo de una Unidad
Educativa de Guayaquil 2020, se encuentra en un nivel moderado, a causa de
que el coeficiente de Spearman reveldé como resultado Rho=0,660, tal como lo
puede indicar la tabla 23.
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VIl.  RECOMENDACIONES

En lo que concierne a la gestion curricular y liderazgo directivo, se recomienda al
directivo y al personal docente una participacion apropiada que permita un
proceso de planificacion que contribuya en una enseflanza y aprendizaje de

calidad.

Respecto a la gestién curricular y gestion educativa se recomienda al docente
trabajar en conjunto con el personal directivo, para innovar en el sistema
educativo para un buen desarrollo, proporcionando ensefianza de calidad,

llegando a ser parte de mejoras que influyan en el crecimiento institucional.

En lo que se refiere a la gestidbn curricular y motivacion inspiracional se
recomienda implantar un sistema de incentivos a través de programas que

permita el buen desempeiio de labores alcanzando resultados triunfantes.

En relacion a la gestion curricular y reflexion pedagogica se recomienda
capacitaciones de forma constantes a través de talleres educativos que permitan
asumir responsabilidades de mejora tanto en el salén de clases como en toda la
institucion.

Lo concerniente a la gestion pedagdgica y liderazgo directivo, se recomienda
fomentar iniciativa en el manejo de talleres que influyan en la gestiébn de
ensefianza y aprendizaje para ser efectuados de manera eficiente permitiendo

formar personas con emprendimiento.

En relacion a la ensefianza-aprendizaje y liderazgo directivo se recomienda a los
directivos seguir capacitaciones basadas en probleméaticas presentadas en la

entidad que pretendan conseguir mejoras positivas y evolutivas.

En lo que se refiere a las competencias docentes y liderazgo directivo se
recomienda a los directivos el uso de talleres de capacitacion que permitan un
desenvolvimiento y la correcta toma de decisiones para un mejor desempefio

laboral.
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ANEXOS

Anexo 1: Ficha del instrumento

Ficha técnica del instrumento
Gestion Curricular y Liderazgo directivo
NOMBRE: Villamar Vargas Emilia Susana

OBJETIVOS: Establecer los niveles de Gestion Curricular y Liderazgo directivo

para determinar la relacion existente.

AUTOR ORIGINAL: Lcda. Villamar Vargas Emilia Susana
DURACION: 4 dias

SUJETOS DE APLICACION: 35 docentes

PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

Puntuacién numérica | Rango o nivel

1 Nunca

2 A veces

3 Siempre




Anexo 2: Instrumento

CUESTIONARIO GESTION CURRICULAR Y LIDERAZGO DIRECTIVO

Dirigido al personal docente de una Unidad Guayaquil 2020.

ESTIMADO (A): Lo saludo cordialmente, y al mismo tiempo le pido responde las
siguientes preguntas, marcando con una X una de las 3 alternativas que creas
conveniente. Recuerde que esta encuesta es totalmente anénima.

Opciones de
Respuestas

Ne iTEMS

Nunca
A veces
Siempre

Variable 1: Gestion curricular

=
N
w

D1: Gestion pedagogica

La participacion de los directivos y docentes mejora la
1 gestion curricular al utilizar una eficiente planificacion
metodoldgica.

Se establecen técnicas de monitoreo en el proceso de
aprendizaje con el fin de mejorar la gestion curricular.

La gestion pedagodgica impartida en la institucion se
3 encuentra estipulada en bases curriculares para
implementar informacion soélida y util a sus aprendices.

D2: Enseianza y aprendizaje 1 2 3

La ensefianza y aprendizaje en el aula utilizan
4 estrategias dindmicas para alcanzar los objetivos
estipulados en la gestion curricular.

La metodologia difundida por los docentes se considera
eficiente en el desarrollo de la gestidn curricular.

En el proceso de ensefanza y aprendizaje la motivacion
6 es considerada como estrategia en la planificacion de la
gestioén curricular.

D3: Competencias docentes 1 2 3

La gestion curricular elabora estandares a docentes con
7 el fin de asegurar que los alumnos aprendan vy
desarrollen habilidades.

La estructura curricular incita a trabajar con destrezas
en el desarrollo académico creando un ambiente
adecuado que favorece en la recepcion 6ptima de la
ensefianza.

Se implementan estrategias para apoyar el desarrollo
9 académico con la finalidad de brindar conocimientos
conforme a las necesidades que presenta el alumno.




Variable 2: Liderazgo del directivo

D1: Gestion educativa

10

El director influye de manera integra en la toma de
decisiones para guiar e instruir a la generacion del
futuro.

11

El lider directivo se involucra de forma directa en los
problemas y necesidades presentados en la institucion.

12

Se evidencia el interés en los directivos de buscar
soluciones a problematicas que influyan en la mejora del
proceso educativo.

D2: Motivacion Inspiracional

13

Los directivos implantan en su liderazgo la orientacion
como punto esencial para el desarrollo docente.

14

En la institucion el liderazgo directivo promueve
motivacién como fuente de inspiracion para un buen
desempefo docente.

15

El lider directivo plantea estrategias de motivaciéon para
desarrollar habilidades de superacién y automotivacion
en los docentes.

D3: Reflexion pedagodgica

16

El lider educativo impulsa al docente a reflexionar sobre
visidn y metas trazadas para el cumplimiento de su labor.

17

Los directivos institucionales presentan estrategias de
reflexibn pedagdgica para generar avances extensos en
el proceso educativo.

18

El lider directivo busca el bienestar de los estudiantes
mediante la implementacién de procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Observaciones:

Gracias por su colaboracion



Anexo 3: Matriz de validez del instrumento

I ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA TESIS: Gestitn Curricular

LINFERSIDAD CESAN VLI

MATRIZ DE VALIDACION

Liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayvaguil 2020.

CRITERIOS DE EVALUCION CESERVACION 770 |
RECOMEMDACIONES
g RELACION RELACION RELACION RELACKIN EMTRE
a
< DIMENSION INDICADOR MEMS ENTRE LA ENTRELA | ENTREEL | g fTEmsyLA
= VARIABLEY | DIMENSION| INDICADOR OPCIAH DE
! K LA YEL ¥ ELTTEMS RESPUESTA.
E i DIMENSION INDICADDR
Al *
" sl [la] = M sl HO sl L]
=
55 EE Gestion pedagogica & Panificar U5 L3 participaci on 0 kot dinecives ¥ X X m "
] '5' B = Ei ol furdamenis o o “abares ¥ dooemies mepoa la pestiin
2B FE coninbuye con @l process & L currhoular @l wiilizar  una
EE%E :":'_'::”' ¥ o ki, aficiente plamificacidn
g o que e smeming, gue .
E T " 8 mabodakigica.
F3E | Ul e on o | © Moo @ | S0 esamecn tenca o |
=sRE min de fwenciin, yogue an prendize monitores en ol proceso de
E’ ; B E Wils proco o ndnpemabie @ aprendizaj con o fin de % X X X
B g E E, participacidn de diectvoi ¥ majorar l gestidn curicular.
E§=s deemhi - madants - und TR La gestitin pedagiqica impartida
- £ il el & nformaciin sdlida EI - :.lns X
EglE - [ i it N la WeTiuddn se encuEntTa
E5TE monitorear @ eprndizae estipulada en bases curmiculans
; E B brindards informacsn sk v par i'nnl_ﬁrmra- indnrmaciin X % X %
g % ] Gt (Camire, M), solida y Gbl @ s aprendices.
1
3 -3
2 s: ‘g Ensefianza y aprendizaje & Dirdmica La mscﬂan:a. .r aprendizap e-'1 x x » X ¥
B3 Castro [2005])  puntuakiza ol aula utlizan  estrategix
g E E que  la  ensefianza g dindmicas para  alcanzar ks
a E E aprendizaje forman parte de objetives  estipubdes en |2
% I UM DOy profeso gue tiens gestidn curmicular,
2 como fin fa formacion del
E_ ; astudiante, iz | st & Eficiente La metodoiogia difundida por %
g £ estrategias diradmi cas, los  docontes o conudora x
B E aficientes y motivadoras que aficiente en & desamrclio o la X X X
] B aporten & kB gestidn REstion curricular.
5 B ¥
= B et & Maotivadora En @ proceso o ensefianca y X
E e aprendizaje | motvacidn &5
ot E coraiderada commo estrategia en x X x X
E E la planificacién de la gestide
] E oumicular,




ESCUELA DE POSTGRADO

URIvERSInAR CESAR VALLEJD

Competences dooentes ® Haniigeges la pestion curricular  elabom X ¥ x X ¥
Esjatt & Tomes (2044) =stAndares & docentes con &l fin
suntualizs 1 Iaz de msezursr que los aluminos

competencas diocstes
mmo las destrazas,
hiabilicades, ConoDmientos,
actitudes  y  metodologiss
que posee um maestro sl
desempefar con Exto tu
trabajo, permitienda
olanear =) fino de ensefanzs
que guiere  impartir  al
=durands, ademds, permits
= docant: m emiuar s
desempehio loors

sorendEn ¥ cesuToilEn
hagilicades,

Ls Estructurs OsTiculer inct 8
trabajar con gestremms en &
desamolic mcademico creando X X X X X
un  mmbiente agecuado  gue
favorecs =n i recepoicn optima
de k= enseianza.

® Conocimientns

Se  implementsn  estratesias

pora  apoyar el desarolio X
mcndemico con la finslided de X X X X
arindar canocimientos

corforma & las pecesidades que
nreserts el slumno.

Firma del evaluadaor

MNombre: Martha Viviana Velastegui Garcés
Cedula de dentidad o DN 0919958405
Titulo: Magister en Innovacitn Pedagdgica v Liderazgn Educative
Cadigo o registro Senescyt-1045-15-BR058987




ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAS CESAR VaLLEID

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario da Gestidn Curricular

QBIETIVO: Determinar 2l nivel de gestion curricular
DIRIGIDO A: Docentes una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Martha Viviana Velastegui Garcés

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Cuarto Nivel

VALORACION:

Excelanta | Muy busno Busno Regular Deficiente

X

|

Firma del evaluador

Mombre: Martha Viviana Velastegui Garcés
Cedula de identidad o DN 0919958405
Titu o Magister an Innovacion Pedagdgica v Liderazgo Educativg
Coddigo o registro Senescyt-1045-15-B605898 7



EI'" ESCUELA DE POSTGRADO

UHIVERSIOKE CESAR WALLEID

DATOS INFORMATIVOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1. Nombre del experto: Martha Viviana Velastegui Garcés
1.2, Institucion donde labora: Escuela de Educacion Basica “ Blanca Gilbert de Intriago”™
1.3, Tipo de documento: Cusstionario del Gestion curricular
1.4, Titulo de investigacion: Gestion curricular y liderazgo directivo de una unidad educativa de Guayaquil, 2020.
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
. . a Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 070 31 . 40 41 - 60 6180 81100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIAGION T a0 Tas Tso Tos Taa Tes Tso ss Teo Tos 7o Tas To s Too Tos oo
1.Claridad Esta formulado X
con un lenguzje
apropiado
2 Objetividad Esta expresado X
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al X
enfoque  tedrico
gbordado en la
investigacion
4 Organizacion Existe una X

organizacion
logica entre sus
items

5. Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




URIVERSI Dl CESAR VALLEID

E]" ESCUELA DE POSTGRADO

&.Intencionaldiad

Adecuado  para
valorar las
dimensiones del
tema de la

investigacion

7.Consistencia Basado en
aspectos
teornicos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e
indicadores

9 Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracion de la
investigacion

Firma del evaluador

Mombre: Marths WVivians Velsstegul Garcis
Cmdula de identided o N 0919958405
Titulo: Magister en nnovacidn Pedagdgica v Lderacgo Educative
Cadign o registro Senescyt1045-15-B50 58987




N1 ESCUELA DE POSTGRADO

\RIVERSIDAR CESAR VALLEID

MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: Gestion Curricular v Liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaguil 2020.

OPCIGN DE CRITERIOS DE EVALUCION DBSERVACION ¥]0
RECOPENDACIONES
RESPUESTA
w
= RELACION RELACION | RELACIGN | RELACON ENTRE
< DIMENSION INDICADMDR TEMS ENTRE LA ENTRE L& EMTRE EL EL ITEMS Y LA
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£ ® L& YEL ¥ ELITEMS RESEUESTA
E ;3 o (omaensids | INDiCADOR
]
¥ = 5l NO 3 oL i ND 3l NO
_rr Getan educal v * Guisr = irstruir H director infiuge de man=r2 x ¥ ¥ ¥ X
g gy |30 miles 8 peoosn integre =n |8 toma de dedsiones
Fe E ; ""‘"""'J;I'I:;‘.':::" s oae puisr e instruic @ @
r | FITLERDY Bl . id, -2 ulﬂ.1r:
§ E E ; Il':lllpl. ¥ ] E r..m ] _
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EE% i pultias Fublicas. directamente, con forma directa &n los prodlemas
LE. RN volicrindise  directarmenie 23 pﬂ!_hltrl'fﬂﬂ-ﬂ y Peczsidades oresentados enm X X x
E'ﬁ EE Y e lm  problemites v ¥ necesidades L X
ER il paia dai poslibe :
a L il pa o
! E ; i g’é subedone goe e iuezie o » Dar Dosibles e evidemcs el inkerts en loz X
E | 2. 2 - . - .
E Wogow g P Eetaghgien {Gamloa. soluciones directivos de Duscar soluciones
E g% ; bk . L Barol, 201 = problematioes que influyan en X
E E i - %4 In rejara cel proceso educstivo. X x
SRR X
o®m ®E
E Eg ;# H Aok b in Inspereciosal * Proporcianar Loz directivas implantan =n su ¥ X X X ¥
# 0 5 g Y e bem oen o v del orientacion 2 loz idermzge B ofentacion Como
5 ¥ o dkecion, en propeecicnar mAassros. ;
i punto  =sencial para o
AR S T d srietcie s ks messte g
a= 3 i desarolic Jocerdn
85 RE g promoms mothackn, puns qun [ s En @ institugion e licerazzo
2 c & J ol mles puedan temer mosivasion . B P X
g ] FE A dmemimee Sptifes & S dinecto pr\omuz!\lz.m\:f?mﬂﬂ
g i} B x ! kot impubads o desarolio coma fuenite de inspiraoon oam x ® X
oA E B 5 de habildsde de soperacide o un e GasEmpeno dooste: "
ﬁ E i LR ':::'“"':JI"'E:;" st i # Desarraliar Bl hder dirsctes  plantea ¥
- LN ieir ;) HI - - .
izl £ - habilidades o2 astrateriaz de miotivadon pem
FEER L superCion ¥ L
?E I hamotEcitn an desamolar  habifidstes e X X X X
2% i lo5 masstros. supernbon y autDmotivmGon en
= s docemtes




FEA I B BE RACTOD L RS
= = [ =M N [ax O] ]

heief i ' Bt 1 e e | Sl | N LW,

Reflexian pedagdyica - ::"""F‘“h“’ a  los [l lider educative impulsa al b
Es una dimensidn prmardial en prentes & beper . .
o liderazgo de una instituckan wisitn y metas dacente a  reflesionar cobre
sducatia, dado gue, el director wishdn w metas trazadas para el X X X

debe presendar @ impulsar a los

SOCEnteEs @ bener wWaon § metas cumplimienta de su labor.

claramente propuestas, con la

= Generar un i irectivas:  instifuciong
intenckin de generar un avance Lo directivas  institucionales ®

andanDe extansg

mtm‘:j: dc-l pr:\;csm q:c del P prasantan estratepisg de X
conkribuyan al cumplimiento de . i ol
los  objetivas  planieadas, educativa reflexiin - pedagégica  para x X
tendenad & eenda gue la EENETAr Svances pxfeEnsos en el
prioridad  de  la  entidad - - -
formatia & o bignestar de kas - P_"-"-"”r Cll El  lider directive busca el x
aumnas  [(Gento, | Palomares, bienestar de s bienestar de los  estudiantes
Garda y Gonrales, 2012) alumnas BN i i - x ®
f— al miedignte la implementacion de
: - X
aprendizaje pracesos de ensefianza-

-
Firma del evaluador

MNombre: Martha Viviana Velastegui Garcés
Cedula de identidad o DNI: 0919958405
Titulo: Magister en Innovacidn Pedagdgica y Liderazgo Educativo
Cadigo o registro Senescyt:1045-15-86058987




ESCUELA DE POSTGRADO

UHIVERSIDAS CESAR VALLEJD

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
MOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de liderazgo directivo

OBIETIVO: Detarminar el nivel de liderazgo directivo
DIRIGIDO A: Docentes una Unidad Educativa de Guayaquil 2020,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Martha Viviana Velastegui Garcés

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Cuarto Nivel

VALORACION:

Excelente | Muy bueno | Bueno Regular | Deficiente

X

-Firm; a;el evaluador

MMombre: Martha Viviana Velastegu i Garcds
Cedula de identidad o DNI: 0819958405
Titulo: Magister en Innovacion Pedagdgica vy Liderazgo Educativo
Cadigo o registro Senescyt-1045-15-86058987



UHIVERSIDAE CESAR VALLEID

EI'" ESCUELA DE POSTGRADO

DATOS INFORMATIVOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1. Mombre del experto: _Wendy lessenia Alvarado Torres
1.2, Institucion donde labora: Colegio “Juan Bautista”
1.3, Tipo de documento: Cusstionario de liderazgo directivo
1.4, Titulo de investigacion: Gestion curricular y liderazgo directivo de una unidad educativa de Guayagquil, 2020.
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
. N Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelents
Indicadores Criterios 070 31 . 40 a1 - 60 6180 81100 OBSERVACIONES
ASPELTUS DE VALIAGON 6T [0 25 Tso Tas Taa Tas Tso a5 Teo Tas 70 [7s Too Ts o0 Tos oo
1.Claridad Esta formulado X
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado X
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al X
enfoque  tedrico
gbordado en la
investigacion
4 Organizacion Existe una X

organizacion
ldgica entre sus
items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en




URIVERSI Dl CESAR VALLEID

E]" ESCUELA DE POSTGRADO

&.Intencionaldiad

Adecuado  para
valorar las
dimensiones del
tema de la

investigacion

7.Consistencia Basado en
aspectos
teornicos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e
indicadores

9 Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracion de la
investigacion

Firma del evaluador

Mombre: Marths WVivians Velsstegul Garcis
Cmdula de identided o N 0919958405
Titulo: Magister en nnovacidn Pedagdgica v Lderacgo Educative
Cadign o registro Senescyt1045-15-B50 58987




B1 ESCUELA DE POSTGRADO

\RIVERSIDAR CESAR VALLEJD

MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: Gestidn Curricular y Liderazga directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.
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Lad
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‘5 = k_ B purtidpadin de difectived mejorar ia eston osTioular.
¥ EB decanles mdianle [T B - — -
g a2 E E adecuada  planificacén  da * nf:';-';lrb:lﬁr bl = 5L'I:IO|"|.PEI1.H.EDE1I:H Impartica X
= ;i L e i n— ¢ Gt = I institucion = enouenim
EE. 8§ monlloiead o aprendiza : estipuiaca en bases ouTiculanes
SER - Evirdardy indemackin sokda ¢ oara implemenksr informecion " X X
R il [Csre, 2005). ;l'ilidn'lrﬁti B sus aprendices. X
§ 390
E A% b
2 : g : £ Enszhianza y aprendizaje = Dindmica Ls enzefanza y aprencizajz en |y X x X X
i_ﬁ B E Casiro [ll:l:]!: E-Jntuai:a = =l utilzen  estrategias
5 guE que B enzenanz oy dinimicaz pars alcanzer oz
- . - .
g: g E aprendizaje forman parte de objetivos  estipulsdos  en s
LY un Unica procaso que tiene gestion curricutar
mg coma fin |8 formacian del
'; i actidiants, miediants * Eficiente s metcoolpm dfundids por N
=7 B E g | == ims dinAmices, o5 cocent=s & Considers X
g E BE § | =ficientes y motiadoras que afidente en el gesammodo de X X X
] 6'{ E 3| =porten = @ gestion pestion curricutar
S g E g - =
& g: B E curnular * Motivadors En &l proceso e ensenanza y ¥
HEC :..g, aprendizaje | motecon es
Boksd considerads como estratesia en X x X X
LR EEJ} m plnificadan oe s pectian
das s curricular.




ESCUELA DE POSTGRADO

\RIVERSIDAS CESAR VALLEJD

‘Competencias docentes » Habiidages Ls _Ezst.il'm curriosiar elabom ¥ X X
m_iw:t & Tomres .:2I:I1-'|-:| mstardures & docentes con = fin
suntusizs L] %4 de msegurer que los alumnos
cormpebancing docantes aprendan ¥ desarrolen
coma ez destrazas, FisDibicaces,
Frysili CRcEs, CORDCimientos, # Destrezas Ly estructurs cumicuksr incita & ¥
actitudes metodob;iu trabajer con cestrezms en el
que posee um maestro al desarralic scsdemics cresndo X X
du:mp-e?lr con édto s un =mbients adecusdo que
Unosjo,  permitienco favarece en ks recepoitn optima
planear £l tipo de ensehanze de by enceTianza.
que  gquiere |mpartr sl _ _
aducanca, sdemas, peErmite # Conocimizntos e implementan estrabesiac x
al docentz @ evaluar s oarz  mpoymr el desaolio X
desempefin Isnoral =cademico con la fineliced de X
arndar conocimientos
conforme & las pecesicades que
presenta el akmna.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAS CESAR VALLEID

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestion Curricular

OBIETIVO: Determinar 2l nivel de gestion curricular
DIRIGIDO A: Docentes una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Wendy Jessenia Alvarado Torres

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Cuarto Nivel

VALORACIGN:

ex{Cpnte | Muy bueno | Bueno | Regular | Deficiente
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DATOS INFORMATIVOS
Mombre del experto: _Wendy Jessenia Alvarado Torres
Institucion donde labora: Colegio “Juan Bautista”

Tipo de documento: Cusstionario de liderazgo directivo
Titulo de investigacion: Gestion curricular y liderazgo directivo de una unidad educativa de Guayagquil, 2020.

1.1
1.2,
1.3,
1.4,

ASPECTOS DE EVALUACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Indicadores

Criterios

Deficiente

0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 - B0

Excelente
81 - 100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

B

1

i&

21

26

31

41

56

&1

66

i

76

L]

8s

an

L

i0

15

20

25

30

35

&0

E5

TO

75

a0

B85

a0

a5

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

x

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque  tedrico
abordado en la
investigacion

4 Organizacion

Existe
organizacion
logica entre sus
items

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
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canticdad y
calidad.

g.Intencionaldiad | Adecuado  para
valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia Basado en
aspectos

tedricas-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e
indicadores

9_Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracion de la
investigacion

| FK -
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: Gesticn Curricular v Liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

oFCidi oE CRITERIOS DE EVALUCION OESERVATION Y10
. — RECOMENDACIONES
E RELACION RELACION | RELACION | RELACKIN ENTRE
= DIMENSION INDICADOR ITEMS ENTRE L& ENTRELA | ENTREEL | g mremssyipa
[ VARIAELEY | DIMENSION| mDicapom SPCION OE
; & LA ¥EL ¥ EL [TEMS RESFUESTA
; E E DIMIENSION INDICATDR
& 3
i : - 1 2] 1| MO = ] 3 HO
- - Grealidin educa v = GuiEr e nstruir El director infuye de menera ¥ w X K X
- E - .
q RE3 a  refem W poceio intepra =n |5 toms de decisionas
¥ § ‘ .; ercarinads @ Forlakeoe i — 5uinr & insrur 8 &
" 8 B ; piccinirs de la irbiocon, gula. e I
i - Wiy §  plofmeie e e i
z ; - ; antzeords e ol macco de las = Involucrarse £l Fder directien oo irmeoiscrs ce X
R pedltheas —— ;'_‘m“:r“- o forma cirects &n los proglkemas
g% 3 vslucrbrduse  dirsclarmente et ¥ Pecesidades presentzdos en i X X X
[ can las problembteas ¥ PeCESIORCES L
:ﬁ F | secesbdede pere dar peales rettucon. X
:‘; e wohidone gue eilguesan fow | » Dar  pozibies Se evidends el intEres en los ¥
g% proces pecuptghcos Gambon, soluciones directivos de buscar soludones
W E - - - Fatiio, & Garcla, 2017). = mroblamaticas qus irfu:nn &n X
& 5= X {’-' In mejora del proceso educetiv. X X
o 3F :
& 2953 X
.
g iég = stvaciin inspirional = Proporcianar Los cirectivos implantsn en su ¥ X X X X
& F_; H i Bwia ool wabap del orintacion 2 los lcerazzo |a crientsdon como
E 5 - s dFeci,  mh properchenar masstros. punto  esencial para el
= oimtackda a boi meeslro § "
c [=] T o 3
g ﬁ =0 . piemeye mollwcda, paia gue = Promower ;H:U:ﬂmﬁf = liderazen
E 2 i ; adl mbed pundan el Uh n..mck"n . ~ . L )’(
[5-BF- dieyelviente dplime e s diectve promucve mothvacion
F:E B | s impusands ol desairila Coma fusnte de inspiradon pam X X X
-} 42 - de habifdade de wperacida ¢ un buen l:vt-_szn"p-e:m docents= x
Aag ¥ automolivecion m ke marlios + Desarmoier — — —
1 .k Poairaz sin, 2005 Dcarr . © limer giractivo  plantes W
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Competendias docentes + Hahilidades La gestion  curricular  elabara x ®
Kaiaih, &  Torres  (2014) astindares a docentes con el fin

puntualiza a [F1 de asegurar gue ks alumnas

campetencias dacentes aprendan W desarrollen

COma £ destrezas, hahilid sdes.

habilidadas, conacimientas,
actitudes  y  metodalogias
que paseE un maestra oal
desempefiar con  éxito su
trabaja, permitienda
plansar &l tipo de ensefianza
gue  quiers  impartic  al
educando, ademds, permits
al docente a  evaluar su
dewampefio laboral.

+ Destrezas

La estructura curricular incita a
trabajar con destrezas en el
desarrolle académica  creando X X
adecuado  gue
faworece en la recepcitn Gptima
de la ensefianza.

un  ambdemte

+ Conocimientos

B¢ implementan  estrategias
para  apayar el desarrollo X
académica con la finalidad de X

brindar conacimientos
confarme a las necesidades gue
pravants el alumna.

abal avalandor

Homben: S0t I, .

e g i BT

e lmomalor T

bl cho kbamiiad o DI

= ] o - B, PR o T oy
Cocdigo da regisine Senancyl DG - JF - RLOaF0d




ESCUELA DE POSTGRADO

UIwERSIDAG CESAR VALLEID

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de liderazgo directivo

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo
DIRIGIDO A: Docentes una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Wendy Jessenia Alvarado Torres

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Cuarto Nivel

WVALORACION:

Excelente | Muy bueno | Bueno Regular | Deficiente
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Gestién Curricular y Liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

CRITERIOS DE EVALUCION OBSERVACION Y/O
w RECOMENDACION
e RELACION RELACION| RELACION RELACION
< DIMENSION INDICADOR iTEMS ENTRELA | ENTRE LA| ENTREEL ENTRE
E VARIABLE DIMENSIO| INDICADO EL ITEMS Y
[ Y LA NY EL RY EL
<>’: g 8| S|DIMENSIO | INDICADO| ITEMS LA
el §| & , 5 OPCION DE
@ Z| Z| s| Nno| sI| N| si| N| sl NO
8823 Gestion pedagégica . SP;‘%fgIglsar sus La participacion de los X X X X X
0 o3 Es el fundamento que se directivos y docentes mejora
ESS S8 contribuye con el proceso de la gestién curricular al utilizar
°g §'§ § la  ensefianza y el una eficiente planificacion
0o ES8 a3 aprendizaje, debido que se metodoldgica
gc_u ° g S e)famina, que posee un valor < Nonitorear o - ——
©3580g céntrico. El aprendizaje se it Se gstablecen técnicas de X
25 g 8EF conviete en un ente de aprendizaje monitoreo en el proceso de
8.8 Z£g invencion, ya que en este aprendizaje con el fin de X X X
= 8% 327 proceso es indispensable la mejorar la gestion curricular. X
3 2 ] @ 5 participacion de directivos y
<£€2 25ES docentes  mediante  una e Brindar La  gestibn  pedagodgica X
53%83°¢ §.§ adecuada planificacion  de '”flc.’émac'o.? impartida en la institucion se
o 0 : 3 ]
Sepgip e we pama | SGVWL | eviewa estpuads e
2980 g @ M ) - ‘ i
g 2BE5TC ‘G| brindando informacién sélida .baSFS currlculal_rtz}s para X X X
Ooge @ g9 yatil (Castro, 2005). lrr]p emell‘\t‘ar Informacion X
SEcc2036 sélida y til a sus aprendices.
2T~ € > g
Foo®F s 'cT,| — —
2 g: 25, § Ensefianzay aprendizaje e Dinamica La ensefianza y aprendizaje X X X X X
© 9SE2° 8 castro (2005 puntualiza en el aula utilizan estrategias
TE % %— 89 que la ensefianza vy dinamicas para alcanzar los
‘g ERS] %% 3 aprendizaje forman parte de obje_tl)los e_stl[l)ulados en la
c9 8 sS §| un Unico proceso que tiene gestion curricular.
5 5 sg %§ como fin la formacién del
255 g2y estudiante, mediante « Eficiente La metodologfa difundida por | y
o E gé § S| estrategias dindmicas, los docentes se considera X
§§§ @ 5 o eficientes y motivadoras que E‘f'c'enF“}‘ en e_l desarrollo de X X X
OS85 0o8 aporten a la gestién la gestion curricular.
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curricular. Motivadora En el proceso de ensefianza
y aprendizaje la motivacion
es considerada  como X X
estrategia en la planificacién X
de la gestion curricular.
Competencias docentes Habilidades La gestion curricular elabora X X X
Kajatt & Torres (2014) estandares a docentes con el
puntualiza a las fin de asegurar que los
competencias docentes alumnos aprendan y
como las destrezas, desarrollen habilidades.
habilidades, conocimientos, Destrezas La estructura curricular incita
actitudes y metodologias a trabajar con destrezas en el
que posee un maestro al desarrollo académico X X
desempefiar con éxito su creando un ambiente X
trabajo, permitiendo adecug@o que favorece en la
planear el tipo de ensefianza recep~C|on optima de la
que quiere impartir al ensenanza.
educando, ademas, permite Conocimiento Se implementan estrategias
al docente a evaluar su s para apoyar el desarrollo
desempefio laboral. académico con la finalidad de X X X
brindar conocimientos
conforme a las necesidades
gue presenta el alumno.

P

César E. Ulloa

TETTEE s

P

Daoctor en Acministacidn de fa Educacidn

Mgs.: César Eduardo Ulloa Parravicini

DNI: 43650898



mailto:culloa@ucvvirtual.edu.pe

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestiéon Curricular

OBIJETIVO: Determinar el nivel de gestion curricular
DIRIGIDO A: Docentes una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: César Eduardo Ulloa Parravicini

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Cuarto Nivel

VALORACION:

Excelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Deficiente

X

César E. Ulloa Parravicini
Doctor en Administacidn de ia Zoussadn

Mgs.: César Eduardo Ulloa Parravicini
DNI: 43650898
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DATOS INFORMATIVOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1 Nombre del experto: César Eduardo Ulloa Parravicini
1.2. Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
1.3. Tipo de documento: Cuestionario del Gestion curricular
1.4. Titulo de investigacidon: Gestion curricular y liderazgo directivo de una unidad educativa de Guayaquil,
2020.
Il ASPECTOS DE EVALUACION
. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0- 20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 31 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

X

2.0Objetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacién

Existe
organizacion
I6gica entre sus
items

una

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos

necesarios en
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cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del
tema de |la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene relacion

entre las
variables e
indicadores

9.Metodologia

La  estrategia
responde a la
elaboracion de
la investigacion

Parravicini

Mgs.: César Eduardo Ulloa

DNI: 43650898
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Anexo 4: Confiabilidad

Cuestionario Gestion Curricular y Liderazgo directivo

TOTAL

18
30
30
17
29
17
26
36
37
25
36
20
22
37
30
53,67

V2

118

117

116

0,46 | 0,46 | 0,50

115

114

113

Items de liderazgo educativo

112

0,43 0,46 | 0,38 | 0,55

111

110

V1

19

0,46 | 0,50 | 0,35

18

17

16

0,46 | 0,24 | 0,31

15

14

13

0,50 | 0,46 | 0,52

12

0,41

Items de gestion curricular
Alfa de cronbach N°de elementos

i1

0,31

10
11
12
13

14
15
VARIANZA

Alfa de cronbach N°de elementos

15

0,83

15

0,95
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Anexo 5: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: Gestién curricular y Liderazgo directivo de una institucién educativa de Guayaquil, 2020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
GENERAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE 1: POBLACION
¢Cudl es la relacion | Determinar la relaciéon | H;:  Existe  relacion Tipo: Basica
entre gestién | entre gestion | entre gestion curricular
curricular y liderazgo | curricular y liderazgo | y liderazgo directivo de | Gestion curricular Disefio: No
directivo de una | directivo de una | una Unidad Educativa experimental de 35 docentes

Unidad Educativa de
Guayaquil 20207

Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

de Guayaquil 2020.

Ho: No existe relacion
entre gestién curricular
y liderazgo directivo de
una Unidad Educativa
de Guayaquil 2020.

ESPECIFICOS:

¢Cudl es la relaciéon
entre gestion

curricular 'y gestion

ESPECIFICOS:

Identificar la relaciéon
entre gestion

curricular 'y gestion

ESPECIFICAS:

H.e1: Existe relacion

entre gestién curricular

VARIABLE 2:

Liderazgo directivo

corte transversal -
correlacional

asociativa

7
.

\Y

1
2

r
Y

MUESTRA
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educativa de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 20207

¢Cudl es la relacion

entre gestién
curricular y
motivacion

Inspiracional de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 20207

¢Cudl es la relacion
entre gestién
curricular y reflexion
pedagégica de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 20207

¢,Cuél es la relacion
entre gestién
pedagogica y
liderazgo directivo de
una Unidad

Educativa de

educativa de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

Determinar la relaciéon

entre gestion
curricular y
motivacion

Inspiracional de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

Identificar la relacion
entre gestion
curricular y reflexion
pedagégica de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

Identificar la relacion
entre gestion
pedagogica y
liderazgo directivo de

una Unidad Educativa

y gestion educativa de
una Unidad Educativa
de Guayaquil 2020.

Hoe1: NO existe relacién
entre gestion curricular
y gestiéon educativa de
una Unidad Educativa
de Guayaquil 2020.

H.eo:  Existe relacion
entre gestién curricular
y motivacion
Inspiracional de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

Hoez: NO existe relacion
entre gestién curricular
y motivacion
Inspiracional de una
Unidad Educativa de
Guayaquil 2020.

H.es: Existe relacion

Donde:

M= Docente de una
escuela fiscal de
Guayaquil, 2020.
V1= Gestion
educativa

V2= Calidad de
servicio

r=relacién entre
gestién educativa y
calidad de servicio

35 docentes
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Guayaquil 20207

¢,Cudl es la relacion
entre ensefianza vy
aprendizaje y
liderazgo directivo de
Unidad
Educativa de
Guayaquil 20207

una

¢,Cual es la relacion
entre competencias
docentes y liderazgo
directivo de una
Unidad Educativa de

Guayaquil 20207

de Guayaquil 2020.

Identificar la relacion
entre ensefianza
aprendizaje y
liderazgo directivo de
una Unidad Educativa

de Guayaquil 2020.

Determinar la relacién
entre  competencias
docentes y liderazgo
directivo de una
Unidad Educativa de

Guayaquil 2020.

entre gestién curricular
y reflexion pedagdgica
Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

de una

Hoes: NoO existe relacion
entre gestion curricular

y reflexion pedagdgica

de una Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

H.ea: Existe relacion
entre gestion

pedagdgica y liderazgo
directivo de una Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

Hoea: NO existe relacion
entre gestion
pedagodgica y liderazgo
directivo de una Unidad

Educativa de




v

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guayaquil 2020.

H.es: Existe relacion
entre ensefianza
aprendizaje y liderazgo
directivo de una Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

Hoes: No existe relacion
entre ensefanza
aprendizaje y liderazgo
directivo de una Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

H.es: Existe relacion
entre competencias
docentes y liderazgo
directivo de una Unidad
Educativa de
Guayaquil 2020.

Hoes: NO existe relacion

competencias docentes
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y liderazgo directivo de
una Unidad Educativa
de Guayaquil 2020.
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Anexo 7: Declaracion de autenticidad del autor
DECLARACION JURADA

Yo, Lcda. Villamar Vargas Emilia Susana, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César
Vallejo, identificado con C.I. 0921275103, con la tesis Titulada Gestion Curricular y
Liderazgo directivo de una Unidad Educativa de Guayaquil 2020.

Declaro bajo juramento que:

1. Latesis es de mi autoria.

2. Ha respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3. La tesis no ha sido auto plagiado, es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algun grado académico previo o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en la tesis se
constituiran en aportes a la realidad investigada.

De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacidn sin citar a autores), autoplagio
(presentar como nuevo algun trabajo de investigacién propio que ya ha sido publicado),
pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (representar falsamente las ideas
de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome
a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.

Piura, 7 de Junio del 2020
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Firma u :
Villamar Vargas Emilia Susana
C.1. 0921275103



