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Resumen 

La presente investigación tiene como objetivo proponer un modelo de gestión 

orientada a mejorar la ejecución de propuestas productivas en el gobierno regional 

de amazonas. 

El financiamiento de las propuestas productivas por los diferentes niveles de 

gobierno es de vital importancia, por lo que el sector agropecuario significa para 

la seguridad alimentaria de las ciudades, así como por el dinamismo de empleo 

local y la significancia que la rentabilidad de este tiene en los deseos de desarrollo, 

superación e independencia del gobierno central. 

Al realizar el cuestionario sobre la metodología de ejecución actual se observó 

que existen deficiencias en la ejecución de las propuestas productivas que vienen 

desde la formulación, lo cual se debe de realizar en un entorno participativo entre 

el gobierno regional, el formulador y el AEO. Así también, el gobierno regional de 

amazonas, tiene deficiencias en cuanto a la provisión oportuna de los bienes y 

servicios, de las diferentes propuestas productivas.  

Con la finalidad de mejorar los indicadores de eficiencia y eficacia en el gobierno 

regional de amazonas, se presenta una metodología de ejecución de propuestas 

productivas. 

Palabras clave: AEO, Propuesta productiva, contrapartida, plan de negocios. 
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Abstract 

The present research aims to propose a management model aimed at improving 

the execution of productive proposals in the regional government of Amazonas. 

The financing of productive proposals by the different levels of government is of 

vital importance, because of what the agricultural sector means for the food 

security of the cities, as well as because of the dynamism of local employment and 

the significance that the profitability of this has in the desires of development, 

improvement and independence of the central government. 

When carrying out the questionnaire on the current execution methodology, it was 

observed that there are deficiencies in the execution of the productive proposals 

that come from the formulation, which must be carried out in a participatory 

environment between the regional government, the formulator and the AEO. 

Likewise, the regional government of Amazonas has deficiencies in the timely 

provision of goods and services, of the different productive proposals. 

In order to improve the efficiency and effectiveness indicators in the regional 

government of Amazonas, a methodology for the execution of productive 

proposals is presented. 

Keywords: AEO, Productive proposal, counterpart, business plan. 
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I. INTRODUCCIÓN

El departamento de amazonas, muestra una estructura económica que depende

de la agricultura y ganadería y con ello las esperanzas de desarrollo y superación

de su población; he ahí, la necesidad de la existencia de la inversión pública en

dichos sectores. Tal es así, que se ha creado una herramienta llamada

PROCOMPITE, mediante la cual se busca financiar propuestas productivas o

proyectos productivos.

La ejecución de propuestas productivas por el gobierno regional de Amazonas,

se realizan mediante el fondo concursable PROCOMPITE (Ley N° 29337), el

mismo que busca elevar los indicadores de productividad, usando para ello el

desarrollo, adaptación, mejora o transferencia de tecnología pretendiendo así

mejorar la económica del sector agropecuario.

El termino propuestas productivas, hacen semejanza a Proyecto Productivo, el

mismo que es definido por; Vaca (2009), como “un proceso de organización de

ideas, acciones y recursos destinados a generar la capacidad de transformación

y producción de bienes y/o servicios”. Mas adelante se incluye el termino cadena

de valor que propone mejorar la participación de dichos actores. Cayeros

Altamirano, Robles Zepeda, & Soto Ceja (2016)

De la Paz (2017), encontró que existe una correlación positiva y significativa

entre gestión y desarrollo económico de los beneficiarios, en la Provincia

Mariscal Nieto, demostrando así que la inversión en propuestas productivas

ayuda a mejorar la economía de los productores.

Por su parte; Patiño (2018), investigo el impacto de los proyectos productivos en

la condición socio económica de los pobladores del distrito de Ccorca- Cusco,

concluyendo que existe diferencia significativa, para la condición socio

económica para los grupos beneficiados y los no beneficiados, siendo la

diferencia porcentual del 48.4% a favor del grupo de beneficiarios.

Así también, Baltazar & Ulloa, (2018), ha estudiado la gestión de proyectos

productivos en la Provincia de Sánchez Carrión encontrando que el 86.4% es
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regular, así también la incidencia que estos tienen en el desarrollo económico 

encontrando que el 87.3% afirman que es bueno.  

El efecto del programa Procompite, también fue estudiado por; Monzon (2018), 

en su investigación, concluyendo que existe una correlación positiva moderada 

entre el desarrollo económico y competitividad productiva, indica también que el 

programa, viene mejorando paulatinamente los aspectos de competitividad, 

innovación, medio ambiente y calidad de vida de los agentes económicos 

organizados.  

Crispieri (2019), realizo un trabajo de investigación denominado “Drivers to 

success and failure in Project management: a focus on best practices”, donde 

explica los factores que conducen al éxito de un proyecto describiendo: 

patrocinio de alto nivel, control del alcance del proyecto, capacidad de generar 

valor, inversión en talento humano, existencia de una oficina de gestión de 

proyectos. Así también, indica los factores que conducen al fracaso de un 

proyecto describiendo: perdida de relevancia del proyecto, cambios en el 

alcance, imprecisión en el establecimiento de actividades, costos y plazos, y para 

finalizar una pobre evaluacion de riesgos. 

Crispieri (2019), en su investigación indica que solo 70% de los proyectos cumple 

los objetivos por los que fueron diseñados, así también indica que al por lo menos 

10% de los recursos de la organización se pierde irrecuperablemente por la mala 

gestión de sus proyectos. 

Paneque, Bastante-Ceca, & Capuz-Rizo (2019), En su investigación “Treatment 

of sustainability matters in project management methodologies”, analizó la 

viabilidad de introducir el enfoque de sostenibilidad en la dirección y gestión de 

proyectos a través de su inclusión en las metodologías de dirección de proyectos. 

Silvius (2012), desarrolla la definición de sostenibilidad en proyectos y dirección 

de proyectos como “el desarrollo, entrega y gestión de cambios organizada por 

proyectos, en políticas, procesos, recursos, activos u organizaciones, con 

consideración de los seis principios de la sostenibilidad tanto en el proyecto como 

en sus resultados y sus efectos”. 
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En la presente investigación se identifica al: i) Problema general: ¿Cómo el 

desarrollo de un modelo de gestión, puede mejorar la ejecución de las 

propuestas productivas en el Gobierno Regional de Amazonas? Y como 

problemas específicos tenemos: ¿El modelo de gestión actual es eficiente? 

Y ¿Se sabe cuántas propuestas productivas y de que cadenas productivas, 

está ejecutando el gobierno regional? 

La investigación se justifica, de la siguiente manera: La justificación teórica; 

porque, se remonta a usar teorías sobre la ejecución de proyectos productivos, 

permitiendo con ello realizar una adecuada identificación de la realidad 

problemática; la justificación práctica; ya que servirá de aplicación para la 

ejecución de los diferentes proyectos productivos, apuntado a la efectividad del 

gasto público y el logro de los objetivos planteados en las diferentes propuestas 

productivas y la justificación metodológica; la propuesta, producto de la 

investigación presenta un aporte desde el aspecto metodológico, ya que se 

usara metodologías de administración y dirección de proyectos en asociación 

publico privada. 

La presente investigación tiene como: Hipótesis general: La propuesta de un 

modelo de gestión, mejorara la ejecución de las propuestas productivas en el 

gobierno regional de amazonas. 

La investigación tiene como objetivo general: Elaborar un modelo de gestión 

para la ejecución de propuestas productivas, en el gobierno regional de 

amazonas. Y como objetivos específicos: a) Evaluar el modelo de gestión 

actual. b) Identificar las propuestas productivas en ejecución c) Diseñar un 

modelo de gestión. d) Validar la propuesta metodológica según la técnica 

Delphi.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Para la realización de la presente investigación se ha considera teorías e 

investigaciones realizadas en el ámbito local, nacional e internacional, las misma 

que detallo. 

Euguren (2016) , afirma que la Agricultura Familiar es una base fundamental de 

la seguridad alimentaria. 

Las intervenciones económicas del estado, solicitadas por propios y extraños, 

hacia la agricultura familiar, por medio de los proyectos productivos representan 

una fuente de apoyo importante para pequeños productores agrupados en 

organizaciones de carácter asociativo; Guerrero (2014), o dicho de otra forma 

buscar el desarrollo económico de los grupos familiares  para lo cual; Vela 

(2016), define desarrollo económico como un proceso económico social que 

articula el crecimiento económico con la mejora de la distribución del ingreso 

buscando el bienestar económico continuo de la población. 

Roman (2016), en su investigación de las variables agricultura familiar y 

desarrollo económico, indica que están definidas bajo sus dimensiones, a decir: 

agricultura familiar: con las dimensiones productividad, asociatividad, gestión 

empresarial; y el desarrollo económico local con dimensiones: económica, 

capital social, político administrativo y ambiental. 

Rivera (2014), sobre las intervenciones en la agricultura familiar indica que las 

políticas y programas dirigidos a ellos consideran una variada gama de acciones 

dirigidas a fortalecer su capacidad productiva, como crédito, capacitación, 

asistencia técnica y proyectos participativos. Prendiendo con ello que las 

agrupaciones agrarias puedan producir más con los mismo o lo mismo con 

menos, lo que es definido como productividad por; Loera, Sepulveda, Ramirez, 

& Espinosa (2014). 

Vizcarra (2010), realizo una investigación con el objetivo de conocer cómo el 

gasto público a través de la política pública, afecta el crecimiento. Concluyendo 

que, en los primeros periodos, el incremento del gasto público ha afectado 
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positivamente el crecimiento económico del país, más aun, en el mediano plazo 

la tasa de crecimiento vuelve a su estado de equilibrio estacionario. 

OIT (2008) manifiesta que: “La promoción del Desarrollo Económico Local (DEL) 

permite fomentar las ventajas comparativas y las características únicas de una 

localidad con el fin de fortalecer la economía local y crear empleo”. Así también, 

Stöhr (1990). manifiesta que: “El desarrollo local endógeno concede un papel 

predominante a las empresas, organizaciones, instituciones locales y a la propia 

sociedad civil en los procesos de crecimiento y cambio estructural”. 

El interés hacia los negocios agrícolas o “agribusiness”, data de 1974 por 

Golberg (1974), actualmente nos referimos a ellos como propuestas productivas 

o proyectos productivos, para lo cual; Dini, Guaipatin, & Rivas (2005), define a 

un proyecto de integración productiva, como aquellas intervenciones que buscar 

promover la competitividad y se basan en modelos de cooperación entre 

empresas e instituciones públicas y privadas. 

Cuevas (2011), explica que el análisis de las cadenas productivas permite 

conocer un sistema de producción que va más allá de la unidad productiva en sí, 

ya que permite conocer los eslabones de proveedores, distribución, 

comercialización y consumo en del mercado. 

Simanca, Montoya, & Bernal (2015), hace referencias a las cadenas productivas 

como un modo de integración, a través de estructuras cooperativas que permiten 

el fortalecimiento económico y tecnológico, hasta pedagógico; Mendoza & 

Bolivar (2016), llevando a reorientar la enseñanza pública; Briones (2018) y la 

investigación universitaria; Clemenza, Ferrer, & Araujo, (2004). 

Los productos agropecuarios vinculados a las diferentes cadenas productivas, 

además de sus propiedades innatas deben de reflejar un carácter de 

modernización; Hernandez & Galindo (2007) y competitividad, la cual es definida 

por, Brenes (2001), como la disposición para hacer frente a las exigencias que 

imponen la globalización, la integración y la apertura económica y comercial. Tal 

comportamiento se refleja en el tomate rojo de Sinaloa- México, dicho estudio 

fue elaborado por; Hernández, García, Vaca, & Valdivia (2014), quien con el uso 
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de la metodología de la Matriz de Análisis de Política (MAP), concluyo que, a 

pesar de la sobrevaluación del peso, el tomate rojo mantuvo su competitividad e 

incrementó su ventaja comparativa, respecto a las estimaciones de 1990/91 y 

1997/98. 

La competitividad es analizada de diferentes vértices, una de ellas es la de 

Valencia (2016) que incluye la rentabilidad y la capacidad exitosa de un país al 

participar en el mercado internacional. 

La competitividad de las cadenas productivas, fue evaluado por; Borja, 

Rodríguez, Osuna, & Lopez (2016), en Aguas caliente- México, indicando que, 

dada la integración vertical entre la producción agrícola y pecuaria, las cadenas 

prioritarias y estratégicas son las de maíz, bovinos, aves y porcinos.  

En nuestro proceso de hacernos cada vez más competitivos y abatir la pobreza 

y la desigualdad social entre los géneros, etnias y edades Pineda, Vizcarra, & 

Lutz (2006), se ha dado especial interés en la integración y reconocimiento al rol 

de la mujer y jóvenes en el quehacer diario, más aun, dicha integración aún está 

lejos de ser un factor común en las fincas agropecuarias; Buendía, Alberti, 

Vázquez, Pacheco, & Garcia (2008), estudio los factores que limitan el éxitos de 

los proyectos productivos dirigidos por mujeres, mencionando los siguientes: la 

falta de organización para el trabajo en equipo, la falta de tiempo, de experiencia, 

de infraestructura y la iniciativa masculina para formar los grupos. 

La ejecución de los proyectos productivos, influyen en el desempeño de las 

unidades ejecutoras, tal como concluye; Cabrera (2016) en su estudio del 

programa Mi Chacra Emprendedora - Haku Wiñay que influye significativa en el 

desempeño de la Unidad Territorial Iquitos del FONCODES. El mismo programa 

tiene un impacto en la calidad de vida de los beneficiarios del distrito de Chugay, 

como lo indica, Ilquimiche (2017). 

Otro de los programas nacionales que mayor apoyo tiene en cuanto a asignación 

económica es Agro Rural, el mismo que tiene relación significativa en el impacto 

en los productores agrario de Huarochirí, según lo explica; Malaverry (2016). 
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La relación entre la gestión de proyectos productivos y su ejecución fue evaluada 

por Barrientos (2019), en el gobierno regional de Áncash, encontrando para su 

caso de estudio un nivel de relación significativo de 81.9%. 

Así también, Garibay (2019), hizo un estudio de percepción de la ejecución de la 

Ley Procompite en las provincias de Huaura y Huaral, concluye que el 66.7% de 

los productores, percibieron que la inversión les ha favorecido en forma eficiente. 

Para el ministerio de la producción, ente rector en Perú, en la ejecución del 

programa Procompite, define a una propuesta productiva o plan de negocios, 

como:  

“Documento sustentatorio que presentan los AEO para solicitar el 

cofinanciamiento de la PROCOMPITE, mediante el cual se identifican los 

bienes, servicios, la tecnología a utilizar, las actividades a realizar, el 

presupuesto de inversión y operación, sustentándose la rentabilidad financiera 

y sostenibilidad del Negocio.” 

Baltazar & Ulloa (2018), estudio la incidencia de la gestión del proyecto en el 

desarrollo económico de la Municipalidad Provincial de Sánchez Carrión”, 

concluyendo que la evaluar la variable gestión de proyectos productivos, 

predomina el nivel regular con un 86.40%, y en la variable desarrollo económico, 

predomina el nivel bueno con un 87.8%. 

Barrientos (2019), estudio la ejecución presupuestal y la gestión de proyectos 

productivos, concluyendo que existe una correlación positiva moderada fuerte, 

teniendo un valor porcentual de 81.9%.  

Por su parte, Haytara (2017), encontró que existe una relación alta y significativa 

entre el proceso productivo y el fortalecimiento de capacidades en la producción 

de alpacas, en la comunidad de Phinaya. 

Quispe (2018), estudio el Impacto de los proyectos productivos en la condición 

socio económica de los pobladores del distrito de Ccorca- Cusco, presenta las 

siguientes conclusiones: 
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- Existe diferencia significativa para el Desarrollo Socio económico para los 

grupos beneficiarios y no beneficiarios de los proyectos productivos. 

- Existe diferencia significativa para la dimensión Participación ciudadana del 

Desarrollo Socio económico para los grupos beneficiarios y no beneficiarios 

de los proyectos productivos. 

 

Jaramillo (2018), el impacto de los proyectos productivos en el desarrollo agrario 

en la Región Amazonas, concluyendo que: 

- El gobierno nacional, ha ejecutado en la región amazonas 76 proyectos de 

inversión pública productivos con una inversión de   S/. 110'933,262.00, lo que 

representa el 6.47% de la inversión total con una muy ineficiente ejecución 

presupuestal, al alcanzar un avance del 43.40%. 

- En la región amazonas la inversión en el sector productivo destinó S/. 

56'160,975.00, representando el 4.42% de la inversión pública, con una 

ejecución financiera de 90.10%, permitiendo ejecutar 156 proyectos en el 

sector productivo, lo que representa un rango de ejecución eficiente. 

- Los proyectos productivos han cumplido con la ejecución de los componentes 

con los cuales fueron diseñados, pero no han cumplido con sus indicadores 

para la evaluación ex post, que tampoco se ejecuta. 

- El índice de desarrollo agrícola fue de -5.6, 10.6, -6.2, -6.2 y 14.7 para los 

años 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, respectivamente. 

- Determino que existe un grado de asociación inversa de -0.943 entre la 

ejecución de proyectos de inversión Pública Productivos y el Desarrollo 

Agrario. 

 

El planteamiento de realizar una intervención integrada de los socios desde la 

concepción de las propuestas productivas, parte de ejecución exitosas tal como 

se planteó en FONCODES,  a través de los núcleos ejecutores que según, 

Benfiglio (2016), demostró no solo ser eficiente en la ejecución, sino también ágil 

y con capacidad de adecuarse a las circunstancias cambiantes, así también,  

Sanchez (2018) indica que el nivel de gestión de los núcleos ejecutores tuvo un 

mayor impacto en la escala regular con un 60% en la región San Martín. 
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Teorías relacionadas. 

El eslabonamiento, fue plateado por, Hirschman (1958), cuñando la idea de que 

existen “encadenamiento hacia adelante y hacia atrás”, pues para él, es una 

secuencia de decisiones de inversión que tienen lugar durante los procesos de 

industrialización que caracterizan el desarrollo económico. 

Por otro lado, Porter (1985), agrupa las actividades en dos categorías: primero 

mencionan aquellas relacionadas con la producción, comercialización, entrega y 

servicio de posventa; y en segundo lugar las actividades que proporcionan 

recursos humanos y tecnológicos, insumos e infraestructura. 

El Ministerio de la Producción, en su “guía para la gestión e implementación de 

PROCOMPITE” define cadena productiva, como: “Un sistema que agrupa a los 

actores económicos interrelacionados por el mercado y que participan 

articuladamente en actividades que generan valor, alrededor de un bien o 

servicio, en las fases de provisión de insumos, producción, conservación, 

transformación, industrialización, comercialización y el consumo final en los 

mercados internos y externos”. 

Paneque, Bastante-Ceca, & Capuz-Rizo (2019), en su investigación denominada 

“La sostenibilidad en las metodologías de las direcciones de proyectos”, define 

a la dirección de proyectos como una disciplina generalista y transversal a 

diferentes sectores de actividad. 

DESARROLLO DE ETAPAS EN LA FASE DE EJECUCION 

ETAPA N°01:  CONVOCATORIA DE PERSONAL 

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: Formación del 

comité de selección del personal, evaluación de los postulantes, lista de 

precalificados, evaluación por parte de la AEO, adjudicación de la plaza. 

 

El comité de evaluación, deberá estar conformado por 2 funcionarios (jefe de 

personal del gobierno regional, el coordinador del programa) y por un 

representante de las AEO. 
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La evaluación de los postulantes, se hará según el proceso indicado por 

SERVIR, a decir, convocatoria, evaluación curricular, examen de 

conocimientos, en función a ello se forma un orden de mérito para pasar a 

la entrevista personal. 

El AEO, tiene participación en última etapa de evaluación, se acopla un 

representante al comité de evaluación, para realizar la entrevista del 

profesional precalificado. 

 

Habiendo pasado favorablemente la entrevista personal, se procede a la 

firma del acta y adjudicación de la plaza, del profesional que se va a 

desempeñar como especialista de campo. 

 

✓ ETAPA N°02: ACTIVIDADES PREVIAS 

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: Informe de 

compatibilidad, Definición de especificaciones técnicas y términos de 

referencia, ajuste del presupuesto, elaboración del PAC. 

 

La elaboración del informe de compatibilidad, recae en responsabilidad del 

especialista de campo, que tiene por objetivo determinar la viabilidad de la 

ejecución de la propuesta, considerando tres aristas: técnica, social y 

ambiental; desde el punto de vista técnico (uso de tecnologías propuestas), 

social (aceptación por parte de los socios), ambiental (posibles perjuicios al 

medio ambiente). Así también se elaborará una línea base de la situación 

de producción, con la finalidad de evaluar los indicadores de impacto al 

cerrar el proyecto. 

 

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del 

AEO, se debe de redefinir las especificaciones técnicas de las maquinas, 

equipos y materiales a requerir, ello con la finalidad que los bienes y 

servicios a brindar, cumplan las expectativas de los socios. 

 

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del 

AEO, se debe de redefinir el presupuesto, el mismo que no debe exceder 
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al monto con el cual se ha firmado el convenio con el gobierno regional de 

amazonas. 

 

En trabajo participativo del especialista de campo y el supervisor del 

programa, se debe realizar el plan anual de contrataciones- PAC, el mismo 

que se debe elaborar considerando los aspectos técnicos de las propuestas 

productivas (proceso productivo de la cadena productiva), administrativo 

(los bienes que requieran proceso de selección). 

 

✓ ETAPA N° 03: EJECUCION DE ACTIVIDADES 

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: elaboración y 

ajuste continuo del calendario de actividades, recepción de bienes y 

servicios, realización de pruebas y acciones de control de calidad, 

conformidad de recepción, adiestramiento en uso y aplicación de los bienes 

y servicios. 

 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de redefinir la elaboración y ajuste 

continuo del calendario de actividades, el mismo de debe realizar mínimo 

cada tres meses, en función al avance de la ejecución. 

 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la asamblea del AEO, se debe de realizar la recepción de los bienes y 

servicios, solicitados por el especialista de campo. 

 

 En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de 

campo, el proveedor y la asamblea del AEO, se debe de realizar las 

pruebas y acciones de control de calidad. 

 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de realizar la firma del acta de 

conformidad de recepción. 
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En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de realizar el adiestramiento de los 

socios en el uso y aplicación de los bienes y servicios. 

 

✓ ETAPA N° 04: TRANSFERENCIA 

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: informe del 

supervisor de culminación de la propuesta productiva, asamblea general de 

la AEO de aprobación del informe, entrega de bienes, servicios y productos 

de la propuesta productiva al AEO. 

 

Con el informe del especialista de campo, el supervisor elabora el informe 

de culminación de la propuesta productiva, evaluando los indicadores de 

resultado obtenidos. 

 

El informe del supervisor, se presenta en asamblea general para para su 

aprobación. 

 

El informe del supervisor y el acta de aceptación de la asamblea se 

presenta al coordinador del programa, para la emisión de la conformidad. 

 

Se realiza la transferencia de los bienes, servicios y productos originado en 

la propuesta productiva. 
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III. METODOLOGÍA:

3.1. Tipo y Diseño de Investigación:

La presente investigación corresponde a un tipo y diseño de investigación 

definida, como: Proyectiva, no experimental, transversal:

Tipo de investigación básica: se caracteriza porque se origina en un marco 

teórico y permanece en él. Busca incrementar los conocimientos científicos, 

pero sin contrastarlos con ningún aspecto practico, Muntane (2010).

Diseño transeccional: La investigación será transeccional o transversal pues la 

recopilación de datos es un solo momento.

Proyectiva: Puesto que busca contar con una metodología de ejecución de 

propuestas productivas.

Conforme lo señala, Hurtado, 2000, Consiste en la elaboración de una 

propuesta, un plan, un programa o un modelo, a partir de un diagnóstico preciso 

de las necesidades del momento, los procesos explicativos o generadores 

involucrados y de las tendencias futuras.

3.2.  Variables y operacionalización:

Definición conceptual de las variables: 

Variable 1: Propuesta metodológica: 

La propuesta metodología pretende sistematizar las acciones y/o actividades en 

un orden lógico, permitiendo con ello alcanzar los metas establecidos en la 

concepción de las propuestas productivas. 

Variable 2: Ejecución de propuestas productivas: 

Es la conducción de las acciones y/o actividades contempladas en la propuesta 

productiva. 
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La variable se operacionaliza a través de 4 dimensiones y para su evaluación, 

se aplicó un cuestionario compuesto por 21 preguntas y con los resultados se 

podrá comprobar, y la metodología de ejecución de propuestas productivos por 

el gobierno regional es la adecuada. Así también, comprobar la hipótesis 

propuesta. 

Variable 2: Ejecución de propuestas productivas 

La variable se operacionaliza con el instrumento para la recolección de 

información que servirá para identificar propuestas productivas en ejecución 

3.3. Población, muestra y muestreo: 

Población: 

Para efectos de la investigación está constituida por el personal responsable de 

la ejecución de las propuestas productivas, el gobierno regional de amazonas; 

el mismo que cuenta con 01 coordinador, 01 administrador, 09 supervisores y 

39 especialistas de campo. 

Muestra: 

La muestra, está conformada por la totalidad de la población, ya que se cuenta 

con una población pequeña, la cual nos permite estudiarla en su totalidad. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad. 

Para recabar la información prioritaria de nuestra investigación, se utilizó un 

cuestionario compuesta por 21 preguntas, sobre la variable materia de estudio. 

 Tabla 1: Opciones de respuesta al cuestionario según escala de liket 

Fuente: Elaboración propia 

Opciones Puntos 

Totalmente en desacuerdo 1 
En desacuerdo 2 
Indiferente 3 
De acuerdo 4 
Totalmente de acuerdo 5 

Definición operacional de las variables: 
Variable 1: Propuesta metodológica
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3.4.1. Validez de instrumentos. 

Se realizo un tipo de validez por contenido, el cual se pretende determinar 

mediante el juicio de expertos o también llamado “criterio de jueces”, para 

la presente investigación se ha realizado la consulta a 04 especialistas 

que trabajan en calidad de evaluadores y/o supervisores del programa 

Procompite, y profesionales dedicados al tema productivo y social en el 

departamento de Amazonas, especialistas en el tema, cuya calificación 

fue de “MUY BUENA”. 

 

3.4.2. Confiabilidad de instrumentos. 

Se calculó y evaluó el cuestionario, a través de escalas en las 

dimensiones establecidas; para comprobar la fiabilidad se calculó el Alfa 

de Cronbach dando como resultado 0.901, siendo “BUENA”. 

 

Tabla 2: Confiabilidad de Instrumento 
 

 

 

 

Fuente: se obtuvo de los resultados de la prueba piloto. 

 

3.5. Procedimiento: 

Debido al estado de emergencia nacional decretado mediante norma, la 

recolección de información se realizó con la ayuda de las tecnologías de la 

informática como el Google Forms (Formulario de Google). Dicho cuestionario 

fue compartido mediante el enlace: https://docs.google.com/forms/d/e/ 

1FAIpQLSdyBfSeXCYhHw9noPnKk-yuA6YEQqgWTCxmTbdcYcQDgxlu Cg/ 

viewform?usp=sf_link . El estudio se realizó en un periodo de 4 semanas. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se exporta las respuestas registradas en línea en el formulario de Google, en 

formato office Excel, donde se revisó y codifico las respuestas a cada pregunta, 

según escala, posteriormente se utilizó el paquete estadístico SPSS v25, 

elaborando la base de datos donde se importó la información contenida en el 

archivo Excel. 

Alfa de Cronbach N de 
elementos 

0,901 17 

https://docs.google.com/forms/d/e/%201FAIpQLSdyBfSeXCYhHw9noPnKk-yuA6YEQqgWTCxmTbdcYcQDgxlu%20Cg/%20viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/%201FAIpQLSdyBfSeXCYhHw9noPnKk-yuA6YEQqgWTCxmTbdcYcQDgxlu%20Cg/%20viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/%201FAIpQLSdyBfSeXCYhHw9noPnKk-yuA6YEQqgWTCxmTbdcYcQDgxlu%20Cg/%20viewform?usp=sf_link
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3.7. Aspectos éticos 

Para el desarrollo de la investigación se referenció a los autores teniendo en 

cuenta las normas APA-UCV 2017, así también, se recurrió a diferentes fuentes 

de información, primarias como secundarias; que sirvieron para enriquecer el 

contenido de este proyecto.  

La investigación se realizará; aplicando los principios éticos (autonomía, 

beneficencia, no maleficencia, y justicia), según corresponda, además, los 

resultados del estudio serán usados con fines de investigación. 
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IV. RESULTADOS 

Se aplico el cuestionario de forma virtual, a 48 personas que laboran en el 

programa PROCOMPITE del Gobierno Regional de Amazonas. 

Respecto al objetivo específico: a) Evaluar el modelo de gestión actual. 

Gráfico 1: Evaluación de la metodología de gestión actual 

 

 

En la evaluación de la metodología actual de ejecución de propuestas productivas 

se ha considerado cinco dimensiones: Técnica, económica, social, ambiental y 

administrativa. Asignándole un numero de preguntas, 6, 3, 4, 3, 5, respectivamente, 

haciendo un total de 21 preguntas. Las respuestas a ellas se muestran en los 

siguientes gráficos. 
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Dimensión técnica 

Gráfico 2: Evaluacion de la dimensión técnica 

 

 

En la evaluación de la dimensión técnica, se puede apreciar que, al preguntar por 

la concepción técnica de la propuesta, el 58% de acuerdo y el 42% completamente 

de acuerdo. Al preguntar si la propuesta considera los componentes esenciales 

para la ejecución de las propuestas productivas, el 17% indico completamente 

desacuerdo y el 73% en desacuerdo. Al preguntar si la inversión está dirigida a 

tecnologías avanzadas el 48% indico estar de acuerdo y el 52% completamente de 

acuerdo. Al preguntar si se ha considerado en la provisión de recursos humanos, 

tecnológicos, logísticos, etc, el 17% dijo estar completamente en desacuerdo el 

40% de acuerdo y el 44% indiferente. Al preguntar si los productos cuentan con u 

mercado seguro, el 44% indico estar de acuerdo y el 56% completamente de 

acuerdo. Al preguntar si los beneficiarios han tenido participación en la formulación 

de la propuesta productiva, el 50% dijo estar completamente en desacuerdo el 42% 

en desacuerdo y el 8% indiferente. 
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Dimensión Económica 

Gráfico 3: Evaluación de la dimensión económica 

En la evaluación de la dimensión económica, se puede apreciar que, al preguntar 

si el producto ofrece adecuada rentabilidad el 54% indico estar de acuerdo y el 46% 

completamente de acuerdo. Al preguntar si es adecuada la proporción de 

financiamiento GOREA/AEO el 33% indico estar completamente desacuerdo, el 

52% en desacuerdo y el 15% indiferente. Al preguntar si existe un real compromiso 

de los socios para el cumplimiento de la contrapartida el 35% indico ser indiferente, 

el 54% de acuerdo y el 11% indico estar completamente de acuerdo. 

Dimensión Social 

Gráfico 4: Evaluación de la dimensión social 
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En la evaluación de la dimensión social, se puede apreciar que, al preguntar si es 

activa la participación de los socios el 15% indico ser indiferente, el 56% de acuerdo 

y el 29% completamente de acuerdo. Al preguntar si la propuesta productiva 

incentiva la asociatividad el 38% indico estar de acuerdo el 63% indico estar 

completamente desacuerdo. Al preguntar si la propuesta productiva incentiva la 

participación de mujeres y jóvenes el 6% indico ser indiferente, el 38% de acuerdo 

y el 56% completamente de acuerdo. Al preguntar si la ejecución de la propuesta 

productiva respeta los usos y costumbres de los socios el 40% completamente 

desacuerdo, el 33% indiferente y el 27% de acuerdo. 

Dimensión Ambiental 

Gráfico 5: Evaluación de la dimensión ambiental 

En la evaluacion de la dimensión ambiental, se puede apreciar que, al preguntar si 

se incentiva evitar el uso de las áreas de conservación el 33% indico ser indiferente, 

el 52% de acuerdo y el 15% completamente de acuerdo. Al preguntar si se incentiva 

el buen uso de los recursos naturales el 2% en desacuerdo, el 48% indiferente, el 

40% de acuerdo y el 10% completamente de acuerdo. Al preguntar si se incentiva 

el cuidado de cabeceras de cuencas el 19% indico ser indiferente, el 50% de 

acuerdo y el 31% completamente de acuerdo. 
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Dimensión Administrativa 

Gráfico 6: Evaluación de la dimensión administrativa 

En la evaluación de la dimensión administrativa, se puede apreciar que, al 

preguntar si es oportuna la provisión de bienes y servicios el 42% indico estar en 

completamente en desacuerdo, el 52% desacuerdo y el 52% indiferente. Al 

preguntar si el área administrativa muestra un buen clima laboral, el 56% dijo estar 

completamente en desacuerdo, el 38% de acuerdo y el 6% indiferente. Al preguntar 

si el programa incentiva la superación profesional el 17% indico estar 

completamente de acuerdo, el 56% de acuerdo, el 10% indiferente. Al preguntar si 

la infraestructura del programa es adecuada el 92% dijo estar completamente en 

desacuerdo el 8% desacuerdo. Al preguntar por si la provisión de bienes y servicios 

es oportuna el 40% dijo estar completamente desacuerdo, el 50% en desacuerdo, 

el 8% indiferente y el 2% de acuerdo. 

Objetivo específico: b) Identificar las propuestas productivas en 

ejecución. 

Se ha realizado el trabajo de campo, para la identificación de las propuestas 

productivas que actualmente tiene en ejecución el gobierno regional de 

amazonas, las mismas que obedecen al concurso del año 2019. Actualmente 

se encuentran en ejecución 39 propuestas productivas, agrupadas según las 
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diferentes cadenas productivas y que viene beneficiando directamente a 1,565 

socios, como se muestra: 

Tabla 3: Propuestas productivas en ejecución 

CADENA 
PRODUCTIVA 

LOCALIDADES DE INTERVENCIÓN N° DE 
BENEFICIARIOS 

ARTESANÍA 
Chachapoyas, la jalca, cochechan, 

nuevo olmal, corralpampa 
99 

AVICULTURA Bagua grande 30 

CACAO Cajaruro 53 

CAFÉ 

Collonce, centro poblado Ñunya, 

Huambo, luz del oriente, los patos, 

Lonya grande, Camporredondo, 

jamalca, 

742 

CUY Chonza laguna 30 

FLORES Taquia 30 

FRUTOS NATIVOS - 

PITAHAYA 
Cuchulia 26 

GANADO 

San francisco de Daguas, 

chachapoyas, Molinopampa, Olleros, 

Yambrasbamba, Jamalca 

243 

PANELA 
Beirut- corosha, San Rosa- Rodríguez 

de Mendoza 
50 

PECES TROPICALES Comunidad nativa Listra 70 

SHIRINGA Comunidad nativa SAASA 35 

TARA La colpa, Pipus 29 

TRUCHA Molinopampa, Chontapampa 70 

TURISMO 
San francisco del yeso, San Juan de 

Sonche, Anexo San Jerónimo 
58 

Objetivo específico: c) Diseñar un modelo de gestión. 

Con la información de campo, se ha podido reconocer las deficiencias de la 

actual metodología de ejecución de propuestas productivas, en función a ellos 

se estable un modelo de gestión participativa Gobierno Regional de Amazonas 

– Agente económicamente organizado. Ello puesto que se ha encontrado que

el AEO, termina siendo un agente extraño desde la concepción de la propuesta 

productiva hasta su ejecución y cierre. 

El flujo de proceso del programa, está compuesto por 05 (cinco) etapas, a las 

que le hemos denominado: Actividades preparatorias, implementación, 
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evaluación, ejecución y cierre, ello se ha adaptado de las buenas prácticas en 

dirección de proyectos y la guía operativa del ministerio de la producción. El 

flujo del proceso, termina siendo, como se muestra: 

Gráfico 7: Flujo de la propuesta de ejecución 

 

Fuente: Elaboración propia 

El modelo de gestión se presenta como un flujo de acciones, donde el AEO 

tiene participación en todos los eslabones, como se muestra en la imagen 

siguiente. 
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Gráfico 8: Flujo de la propuesta de ejecución 

 
Fuente: Elaboración propia 

La etapa de ejecución de las propuestas productivas, se ha separado en 04 

(cuatro) fases: Convocatoria de personal, Actividades previas, ejecución de 

actividades, transferencia. 

Objetivo específico: d) Validar la propuesta metodológica según la técnica 

Delphi, y juicio de expertos.  

La metodología de ejecución de propuestas productivas busca mejorar 

el proceso de ejecución de las mismas y con ello el gasto público, así 

como el cumplimiento de las metas en los plazos establecidos en su 

concepción. Es por ello que la presente investigación ha sido validada 

por expertos profesionales, cuyo resultado final de la calificación es: 

MUY ACEPTABLE.  
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V. DISCUSIÓN 

La investigación tiene como propósito elaborar una metodología de 

ejecución de propuestas productivas y con ello mejorar el uso de los recursos 

financieros del estado. 

 

Tal como lo indica, Loera, Sepulveda, Ramirez, & Espinosa (2014) el sector 

agropecuario tiene una importancia estratégica en la económica de nuestro 

país, por su contribución a la seguridad alimentaria, así como el dinamismo 

al empleo que eleva el bienestar en el campo a través del aumento en la 

productividad”. 

 

Por las características climáticas, geográficas, edafológicas y sociales el 

departamento de amazonas es considerado por primar las actividades de 

agricultura y ganadería es así, que diversos programas locales y nacionales 

están orientadas a buscar la rentabilidad de dichas actividades. En el afán, 

de buscar el calor de aceptación popular, las autoridades aprueban y 

ejecutan presupuesto público, año tras año, sin que ello signifique que se 

esté haciendo rentable la actividad. 

 

El programa Procompite, se viene ejecutando en la región amazonas desde 

el año 2013, con una secuencialidad de cada 3 años. Tiene la característica 

de ser concursable, en el cual, según información recolectada, se financia 

solo el 30 al 40%, de las propuestas productivas presentadas. 

 

Mediante información recolectada en el Gobierno regional, actualmente se 

están ejecutando 39 propuestas productivas correspondientes a las cadenas 

productivas artesanía, avicultura, cacao, café, cuy, flores, frutos nativos, 

ganado, panela, peces tropicales, shiringa, tara, trucha y turismo, 

beneficiando directamente a 1,565 socios, en el departamento de 

Amazonas. 

 

Para conocer la metodología de ejecución actual, se aplicó un cuestionario 

al personal que tiene participación directa con la ejecución de las propuestas 
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productivas con la AEO (especialista de campo), y personal administrativo 

(Supervisores Procompite), aplicándose un total de 48 cuestionarios y 

respondidos de forma virtual. El cuestionario está estructurado en 21 

preguntas, para recoger la percepción de los encuestados en las cinco 

dimensiones: técnica, económica, social, ambiental, administrativa. El 

instrumento fue correctamente validado por juicio de expertos con la 

calificación de MUY BUENA, y los resultados se sometieron a la confiabilidad 

del alfa de Cronbach, obteniéndose un resultado de BUENA. 

 

Al evaluar la dimensión técnica, se rescata que: las propuestas productivas 

no cuentan con una adecuada concepción técnica puesto que el 17% indico 

completamente desacuerdo y el 73% en desacuerdo, con la concepción de 

la misma, por lo que muchos de los problemas que aparecen en la ejecución 

vienen desde la concepción de la misma, y ello debido a que no fue 

elaborada en un entorno participativo entre el formulador, los socios, y le 

programa. 

 

Al evaluar la dimensión económica, se encontró que la proporción de 

financiamiento GOREA/AEO, no es la ideal, ya que el 33% indico estar 

completamente desacuerdo, el 52% en desacuerdo y el 15% indiferente, 

cabe indicar que existe una fuerte relación entre la participación financiera 

de los intervinientes y su compromiso de ejecución. Por lo que dicha 

proporción debe ser estudiada. 

 

Al evaluar la dimensión social, se puede observar que existe una adecuada 

aceptación al programa y a ejecutar los compromisos que asume la AEO, 

como contrapartida. Así mismo, la ejecución de estas propuestas está 

reduciendo la brecha de machismo, y resaltando la importancia de la mujer 

en las actividades diarias de campo, obteniendo funciones principales en las 

diversas cadenas productivas. 

 

Al evaluar la dimensión ambiental, se observa que al tener un área más 

productiva ya no existe le necesidad de ampliar la frontera agrícola. Mas aun, 
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no todas las propuestas productivas han considerado un componente 

específico para el cuidado de medio ambiente, como la protección de 

cabeceras de cuenca, el tratamiento de residuos químicos o tratamiento de 

los residuos de producción. 

 

Al evaluar la dimensión administrativa, se observó que existe una fuerte 

deficiencia en cuanto a la provisión oportuna por parte del programa de los 

bienes y servicios, así mismo el programa no cuenta con un área adecuada 

para las labores administrativas ya que se obtuvo que el 92% dijo estar 

completamente en desacuerdo el 8% de acuerdo. Así también, al preguntar 

por el clima laboral el 56% dijo estar completamente en desacuerdo, el 38 

de acuerdo y el 6% indiferente. 

 

En función al trabajo de campo, se ha identificado que el proceso de 

ejecución del programa sigue cinco etapas, que la hemos identificado como: 

actividades preparatorias, implementación, evaluación, ejecución y cierre. 

 

La presente investigación, tiene como finalidad mejorar la etapa específica 

de ejecución, para lo cual se ha elaborado una metodología compuestas por 

04 fases. Dicho proceso de ejecución, contempla la participación activa de 

las AEO´s en todas las fases, asegurando con ello que la ejecución cumpla 

con las expectativas de los socios. 

 

La propuesta considera que los miembros de la junta directiva, tengan 

participación en todo el horizonte del proyecto, como en la firma de las 

especificaciones técnicas, términos de referencia, requerimientos, informes 

mensuales y permanencia del personal de campo; ello con la finalidad de 

asegurar el pleno conocimiento de todo el proceso de ejecución. 
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VI. CONCLUSIONES 

Del presente trabajo de investigación, se concluye diciendo: 

1. La ejecución de las propuestas productivas, debe continuar ya que apoya 

a un sector productivo marginado y con niveles de subsistencia, pero que 

alimenta a diario a la población, dicha importancia se pudo apreciar en el 

reciente evento de pandemia por el covid-19. 

 

2. Se observo que existen deficiencias en la ejecución de las propuestas 

productivas que vienen desde la formulación, lo cual se debe de realizar en 

un entorno participativo entre el gobierno regional, el formulador y el AEO. 

 
3. El gobierno regional de amazonas, tiene deficiencias en cuanto a la 

provisión oportuna de los bienes y servicios, de las diferentes propuestas 

productivas.  

 
4. Muchas de las propuestas productivas tienen componentes con el uso de 

tecnologías sofisticadas, lo que ayuda a subir los indicadores de 

rentabilidad de las cadenas productivas.  

 
5. No se considera en todas las propuestas productivas, la conexión con el 

mercado o consumidor final. Así también, no consideran las actividades ni 

presupuesto para el correcto manejo de los recursos del medio ambiente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Del presente trabajo de investigación, se recomienda: 

▪ Se debe implementar una metodología de ejecución del programa 

Procompite, bajo la óptica participativa de los AEO´s en todo el proceso 

hasta su cierre. 

 

▪ Se debe de gestionar capacitaciones del ente rector Ministerio de la 

Producción, para la formación de formuladores de las propuestas 

productivas. 

 
 

▪ Se debe implementar la metodología de gestión por procesos en el gobierno 

regional de Amazonas para facilitar la ejecución, y evitar pérdidas de tiempo 

por trámites burocráticos. 

 

▪ Se debe de gestionar la implementación del ISO 9001 Sistema de gestión de 

calidad, y el ISO 37001 Sistema de gestión antisoborno. 

 

 

 

 

 

 



 
 

VIII. PROPUESTA 
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Fuente: Elaboración propia
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ANEXOS 

ANEXO 01: Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

MODELO DE 
GESTIÓN 

(PROPUESTA 
METODOLOGICA) 

La propuesta 
metodología 
de ejecución 
de las 
propuestas 
productivas por 
parte del 
gobierno 
regional, 
pretende 
sistematizar 
las acciones 
y/o actividades 
en un orden 
lógico 
(utilizando 
técnicas, 
procedimientos 
y normas), 
permitiendo 
con ello 
alcanzar los 
objetivos 
establecidos 
en las 
propuestas 
productivas, 
con eficacia y 
eficiencia en 
cuanto al uso 
de los recursos 
públicos. 

Es la 
aplicación 
del 
instrumento 
para la 
recolección 
de 
información 
que servirá 
para 
sistematizar 
el proceso de 
ejecución de 
las 
propuestas 
productivas 

Técnica 

Concepcion 

Ordinal 

Uso de tecnologia 

Disponibilidad de 
recursos 
Existencia de 
mercado 

Económica 
Rentabilidad 
Financiamiento 
Contrapartida 

Social 

Participacion 
activa de los 
socios 
Incentivar la 
asociatividad 
Involucrar a 
mujeres y jovenes 

Respeto de usos 
y costumbres 
locales 

Ambiental 

Evitar el uso de 
areas de 
conservacion 
Incentiva el buen 
uso de los 
recursos 
naturales 
Incentiva el 
cuidado de 
cabezeras de 
cuenca 

EJECUCIÓN DE 
PROPUESTAS 
PRODUCTIVAS 

Es la 
conducción de 
las acciones 
y/o actividades 
contempladas 
en la propuesta 
productiva 

Es la 
aplicación 
del 
instrumento 
para la 
recolección 
de 
información 
que servirá 
para medir la 
ejecución de 
las 
propuestas 
productivas 

Financiera Gasto Publico Ordinal 



ANEXO 02: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO SOBRE METODOLOGÍA ACTUAL DE EJECUCIÓN DE PROPUESTAS 

PRODUCTIVAS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS 

La presente encuesta es ANÓNIMA y tiene por objetivo caracterizar la metodología actual de 
ejecución de las diversas propuestas productivas del gobierno regional de amazonas, en el 
programa PROCOMPITE. 

Instrucciones: Le pedimos ser muy objetivo en sus respuestas, marque con una x, según los 
siguientes valores:  
1: Totalmente en desacuerdo; 2: Desacuerdo; 3: indiferente; 4: Acuerdo; 5: Totalmente de 
acuerdo. 

N° Dimensión:  TÉCNICA 1 2 3 4 5 

1 

1. ¿Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), tiene
una adecuada concepción técnica (la ejecución financiera
permite lograr la meta planteada)?

2 

2. ¿Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), ha
considerado la intervención en los componentes técnicos
esenciales?

3 
3. ¿Considera usted que la intervención financiera, se está

realizando en tecnologías de avanzada?

4 

4. ¿Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), ha
contemplado la adecuada provisión de recursos humanos,
tecnológicos, logísticos, etc?

5 

5. ¿Considera usted que el (los) productos finales de la (s)
propuesta (s), cuentan con un mercado seguro, que le permita
obtener adecuada rentabilidad?

6 

6. ¿Considera usted que los beneficiarios de la propuesta
productiva han tenido una adecuada participación en la
formulación de la propuesta?

N° Dimensión: ECONÓMICA 1 2 3 4 5 

7 
1. ¿Considera usted que el (los) producto (s) finales, le ofrecen

adecuada rentabilidad al productor?

8 

2. ¿Considera usted que la proporción de financiamiento
GOREA/AEO es la adecuada para asegurar la sostenibilidad
de la cadena productiva?

9 
3. ¿Considera usted que el (las) AEO, muestra un real

compromiso para el cumplimiento de la contrapartida?
N° Dimensión: SOCIAL 1 2 3 4 5 

10 

1. ¿Considera usted que los beneficiarios presentan activa
participación en los diferentes eventos de la propuesta
productiva?

11 

2. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva
adecuadamente la asociatividad de los socios, en las
diferentes cadenas productivas?

12 

3. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva
adecuadamente la participación de mujeres y jóvenes, en las
diferentes cadenas productivas?

13 

4. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva
adecuadamente el respeto hacia los usos y costumbres
locales, en las diferentes cadenas productivas?

N° Dimensión: AMBIENTAL 1 2 3 4 5 



14 
1. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva

adecuadamente el evitar el uso de áreas de conservación?

15 
2. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva

adecuadamente el buen uso de los recursos naturales?

16 
3. ¿Considera usted que la propuesta productiva incentiva

adecuadamente el el cuidado de las cabeceras de cuenca?
N° Dimensión: ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5 

17 

1. ¿Considera usted que es oportuna la provisión de bienes y
servicios para la ejecución de que la (s) propuesta (s)
productiva (s)?

18 
2. ¿Considera usted que el área administrativa, cuanta con un

buen clima laboral?

19 
3. ¿Considera usted que el programa, incentiva la superación

profesional de su personal?

20 

4. ¿Considera usted que se deben realizar mejoras en la
infraestructura del programa para el adecuado ejercicio de las
labores?

21 

5. ¿Considera usted que el programa, provee la adecuada
logística para la ejecución de las actividades de las propuestas
productivas?



ANEXO 03: Validez y confiabilidad del instrumento de recolección de datos 

El instrumento fue validado mediante la técnica de Juicio de expertos, en donde se 

pidió la colaboración de 3 especialistas en el tema, el cual dio como en cada una la 

siguiente valoración:  

N° Nombre del experto Valoración 

1 M sc. Vasquez Garcia, Jheiner Muy Buena 

2 M sc. Cruzalegui Fernandez, Robert Buena 

3 M sc. Chichipe Bustamante, Jersy Muy buena 

4 M sc. Ruiz Zamora, Judith Janeth Muy Buena 

Cualificación Muy buena 

Fuente: Formatos de validación 

De acuerdo a las validaciones de los expertos la calificación obtenida del 

Cuestionario sobre Tratamiento de residuos sólidos como estrategia de gestión y 

Contaminación ambiental es de “MUY BUENA” 

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Resultados de la Fiabilidad (Confiabilidad) 

Para determinar la fiabilidad del instrumento, y siendo una población pequeña, se 

aplicó a toda la población en estudio , la cual se seleccionaron aleatoriamente. 

Determinación del Alfa de Cronbach general 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

0.901 17 

Fuente: Elaboración propia, en base al cuestionario aplicando el SPSS 

Conclusión: El Alfa de Cronbach total del instrumento es de 0.901 lo que indica 

que la concordancia entre las observaciones es “EXCELENTE”, según la Escala 

de George y Mallery, por lo tanto, los resultados obtenidos con este código son 

válidos y confiables, 



ANEXO 04: Informe de juicio de expertos para validar instrumento de recolección 
de datos 









ANEXO 05: Autorización del desarrollo de la investigación 



ANEXO 06: Propuesta “modelo de gestión orientada a mejorar la ejecución de 
propuestas productivas en el gobierno regional de amazonas” 

I. Introducción

Mediante la Ley N° 29337, se establece las disposiciones para apoyar la 

competitividad productiva por parte de los gobiernos locales y regionales, es 

así, que, en marco de dicha norma, el Gobierno Regional de Amazonas, 

financia la ejecución de propuestas productivas desde el año 2013, con la 

finalidad de apoyar el surgimiento empresarial de la actividad agropecuaria. 

Dado la importancia que la actividad agropecuaria, tiene en el país, hace 

indicar que en la actualidad existen razones suficientes para que la 

producción de alimentos sea concebida como una estrategia de desarrollo 

endógeno. 

Por ello, se deben doblar los esfuerzos para hacer rentable la actividad y con 

ello buscar que el gasto de los recursos públicos se haga con eficiencia, en 

las diferentes cadenas productivas priorizadas según los potenciales de 

cada localidad. 

Por lo expuesto, se proponer a través de la presente investigación un modelo 

de ejecución de propuestas productivas, el mismo que forma parte de un 

todo, que es la ejecución del programa Procompite, por el Gobierno regional 

de Amazonas. 

II. Aspectos Generales

La ejecución de proyectos productivos en zonas rurales representa una 

fuente de apoyo importante para pequeños productores agrupados en 

organizaciones de carácter asociativo, para lo cual las organizaciones en su 

gran mayoría no poseen un buen manejo asociativo y empresarial lo que 

dificulta en muchos casos el desarrollo de las actividades propuestas en los 



componentes técnico productivo, ambiental, social, agro negocio y financiero 

establecidos dentro de la propuesta productiva. 

Por tal motivo los proyectos productivos agropecuarios sufren retrasos en su 

ejecución y logros de actividades planeadas; para esto se identificaron las 

necesidades para la implementación de una metodología de ejecución que 

incluya a los socios en los procesos de iniciación, planificación y ejecución 

del proyecto que permitan tener a beneficiarios que desarrolle las actividades 

enmarcadas en los tiempos establecidos por el proyecto. 

III. Fundamentación

3.1. Social: 

Puesto que los proyectos productivos, tiene participación en entornos 

sociales rurales, donde aún existen grandes brechas sociales, en 

cuanto a la importancia que se le da al rol de las mujeres y jóvenes 

en las actividades productivas. 

3.2. Productiva: 

Los diversos productos que se originan, no solo sirven para la 

alimentación de la población que la trabaja, sino que salen a la ciudad, 

y se enfrenta con productores que tienen mejores indicadores de 

rentabilidad, exigiendo que la cadena sea cada vez más competitiva. 

3.3. Ambiental: 

Las actividades antrópicas productivas, han tenido fuertes resultados 

al medio ambiente, por ello, al tener unidades agrícolas con mayores 

indicadores de rentabilidad no va ha ser necesario incrementar la 

frontera agrícola, conservando asi los bosques, la flora y fauna y las 

cabeceras de cuenca. 

IV. Objetivos

4.1. Objetivo General 

- Elaborar una metodología de ejecución de propuestas productivas,

que permita que están se ejecuten con adecuados indicadores de

eficacia y eficiencia del gasto público y en el tiempo programado.



4.2. Objetivo Específico 

- Establecer el flujo de implementación del programa Procompite en

el Gobierno Regional de Amazonas.

- Establecer las fases de implementación de las propuestas

productivas.

- Establecer las actividades para la fase de ejecución de las

propuestas productivas.

- Proponer un modelo participativo del AEO, en todo el proceso de

implementación.

V. Base Legal

- Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece

disposiciones para Apoyar la Competitividad Productiva.

- Decreto Supremo Nro. 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento

de la Ley Nro. 29337, que establece disposiciones para apoyar la

competitividad productiva, mediante la adquisición de equipos,

maquinarias, insumos, materiales y/o contratación de servicios.

- Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

- Decreto Legislativo Nro. 1017 - Aprueba la Ley de Contrataciones

del Estado, en adelante la Ley.

- Decreto Supremo Nro. 184-2008-EF – Aprueba el Reglamento de la

Ley de Contrataciones del Estado, en adelante el Reglamento.

- Ley Nro. 27444 – Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Código Civil.

- Código Penal.

- Ley Nro. 27806 – Ley de Transparencia y de Acceso a la Información

Pública

- Ley Nº 27867 "Ley Orgánica de Gobiernos Regionales".

VI. Etapas Del Programa

El proceso de implementación del programa, tiene una secuencia, como se

muestra en el siguiente gráfico.



Las actividades, por fase se muestran en el siguiente gráfico. 

Se han identificado 05 fases, cada uno con las diferentes actividades: 

- Actividades preparatorias: Aprobación de recursos por el C.R;

identificación de cadenas productivas priorizadas.

- Implementación: Elaboración de bases, talleres en formulación

participativa.



- Evaluacion: Convocatoria de evaluadores, evaluacion, firma de

convenio

- Ejecución: Convocatoria de personal, actividades previas, ejecución de

actividades, transferencia.

- Cierre: Informe de liquidación, resolución de liquidación, informe de

cierre OPMI.

VII. Fase De Ejecución De Las Propuestas Productivas

El modelo de gestión se presenta como un flujo de acciones, donde el AEO 

tiene participación en todos los eslabones, como se muestra en la imagen 

siguiente. 

Gráfico 9: Flujo de la propuesta de ejecución 

Fuente: Elaboración propia 

La etapa de ejecución de las propuestas productivas, se ha separado en 04 

(cuatro) fases: Convocatoria de personal, Actividades previas, ejecución de 

actividades, transferencia. 



Desarrollo De Etapas En La Fase De Ejecución 

✓ Etapa N°01:  Convocatoria De Personal

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: Formación del

comité de selección del personal, evaluación de los postulantes, lista de

precalificados, evaluación por parte de la AEO, adjudicación de la plaza.

El comité de evaluación, deberá estar conformado por 2 funcionarios (jefe 

de personal del gobierno regional, el coordinador del programa) y por un 

representante de las AEO. 

La evaluación de los postulantes, se hará según el proceso indicado por 

SERVIR, a decir, convocatoria, evaluación curricular, examen de 

conocimientos, en función a ello se forma un orden de mérito para pasar a 

la entrevista personal. 

El AEO, tiene participación en última etapa de evaluación, se acopla un 

representante al comité de evaluación, para realizar la entrevista del 

profesional precalificado. 

Habiendo pasado favorablemente la entrevista personal, se procede a la 

firma del acta y adjudicación de la plaza, del profesional que se va a 

desempeñar como especialista de campo. 

✓ Etapa N°02: Actividades Previas

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: Informe de

compatibilidad, Definición de especificaciones técnicas y términos de

referencia, ajuste del presupuesto, elaboración del PAC.

La elaboración del informe de compatibilidad, recae en responsabilidad del 

especialista de campo, que tiene por objetivo determinar la viabilidad de la 

ejecución de la propuesta, desde el punto de vista técnico (uso de 

tecnologías propuestas), social (aceptación por parte de los socios), 

ambiental (posibles perjuicios al medio ambiente). Así también se elaborará 



una línea base de la situación de producción, con la finalidad de evaluar los 

indicadores de impacto al cerrar el proyecto. 

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del 

AEO, se debe de redefinir las especificaciones técnicas de los equipos y 

materiales a requerir, ello con la finalidad que los bienes y servicios a 

brindar, cumplan las expectativas de los socios. 

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del 

AEO, se debe de redefinir el presupuesto, el mismo que no debe exceder 

al monto con el cual se ha firmado el convenio con el gobierno regional de 

amazonas. 

En trabajo participativo del especialista de campo y el supervisor del 

programa, se debe realizar el plan anual de contrataciones- PAC, el mismo 

que se debe elaborar desde el punto de vista técnico (proceso productivo 

de la cadena productiva), administrativo (los bienes que requieran proceso 

de selección). 

✓ Etapa N° 03: Ejecución De Actividades

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: elaboración y

ajuste continuo del calendario de actividades, recepción de bienes y

servicios, realización de pruebas y acciones de control de calidad,

conformidad de recepción, adiestramiento en uso y aplicación de los bienes

y servicios.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de redefinir la elaboración y ajuste 

continuo del calendario de actividades, el mismo de debe realizar mínimo 

cada tres meses, en función al avance de la ejecución. 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la asamblea del AEO, se debe de realizar la recepción de los bienes y 

servicios, requeridos por el especialista. 



 En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de 

campo, el proveedor y la asamblea del AEO, se debe de realizar las 

pruebas y acciones de control de calidad. 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de realizar la firma del acta de 

conformidad de recepción. 

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo 

y la junta directiva del AEO, se debe de realizar el adiestramiento de los 

socios en el uso y aplicación de los bienes y servicios. 

✓ Etapa N° 04: Transferencia

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: informe del

supervisor de culminación de la propuesta productiva, asamblea general de

la AEO de aprobación del informe, entrega de bienes, servicios y productos

de la propuesta productiva al AEO.

Con el informe del especialista de campo, el supervisor elabora el informe 

de culminación de la propuesta productiva, evaluando los indicadores de 

resultado obtenidos. 

El informe del supervisor, se presenta en asamblea general para para su 

aprobación. 

El informe del supervisor y el acta de aceptación de la asamblea se 

presenta al coordinador del programa, para la emisión de la conformidad. 

Se realiza la transferencia de los bienes, servicios y productos originado en 

la propuesta productiva. 



ANEXO 07: Formatos de validación de la propuesta 


























