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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo proponer un modelo de gestidn
orientada a mejorar la ejecuciéon de propuestas productivas en el gobierno regional

de amazonas.

El financiamiento de las propuestas productivas por los diferentes niveles de
gobierno es de vital importancia, por lo que el sector agropecuario significa para
la seguridad alimentaria de las ciudades, asi como por el dinamismo de empleo
local y la significancia que la rentabilidad de este tiene en los deseos de desarrollo,
superacién e independencia del gobierno central.

Al realizar el cuestionario sobre la metodologia de ejecucion actual se observo
gue existen deficiencias en la ejecucion de las propuestas productivas que vienen
desde la formulacion, lo cual se debe de realizar en un entorno participativo entre
el gobierno regional, el formulador y el AEO. Asi también, el gobierno regional de
amazonas, tiene deficiencias en cuanto a la provisién oportuna de los bienes y

servicios, de las diferentes propuestas productivas.
Con la finalidad de mejorar los indicadores de eficiencia y eficacia en el gobierno
regional de amazonas, se presenta una metodologia de ejecucion de propuestas

productivas.

Palabras clave: AEO, Propuesta productiva, contrapartida, plan de negocios.
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Abstract

The present research aims to propose a management model aimed at improving

the execution of productive proposals in the regional government of Amazonas.

The financing of productive proposals by the different levels of government is of
vital importance, because of what the agricultural sector means for the food
security of the cities, as well as because of the dynamism of local employment and
the significance that the profitability of this has in the desires of development,

improvement and independence of the central government.

When carrying out the questionnaire on the current execution methodology, it was
observed that there are deficiencies in the execution of the productive proposals
that come from the formulation, which must be carried out in a participatory
environment between the regional government, the formulator and the AEO.
Likewise, the regional government of Amazonas has deficiencies in the timely

provision of goods and services, of the different productive proposals.
In order to improve the efficiency and effectiveness indicators in the regional
government of Amazonas, a methodology for the execution of productive

proposals is presented.

Keywords: AEO, Productive proposal, counterpart, business plan.
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INTRODUCCION

El departamento de amazonas, muestra una estructura econémica que depende
de la agriculturay ganaderia y con ello las esperanzas de desarrollo y superacién
de su poblacién; he ahi, la necesidad de la existencia de la inversion publica en
dichos sectores. Tal es asi, que se ha creado una herramienta llamada
PROCOMPITE, mediante la cual se busca financiar propuestas productivas o

proyectos productivos.

La ejecucion de propuestas productivas por el gobierno regional de Amazonas,
se realizan mediante el fondo concursable PROCOMPITE (Ley N° 29337), el
mismo que busca elevar los indicadores de productividad, usando para ello el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia pretendiendo asi

mejorar la econémica del sector agropecuario.

El termino propuestas productivas, hacen semejanza a Proyecto Productivo, el
mismo que es definido por; Vaca (2009), como “un proceso de organizacion de
ideas, acciones y recursos destinados a generar la capacidad de transformacion
y produccién de bienes y/o servicios”. Mas adelante se incluye el termino cadena
de valor que propone mejorar la participacion de dichos actores. Cayeros
Altamirano, Robles Zepeda, & Soto Ceja (2016)

De la Paz (2017), encontré0 que existe una correlacion positiva y significativa
entre gestion y desarrollo econémico de los beneficiarios, en la Provincia
Mariscal Nieto, demostrando asi que la inversion en propuestas productivas

ayuda a mejorar la economia de los productores.

Por su parte; Patifio (2018), investigo el impacto de los proyectos productivos en
la condicion socio econdmica de los pobladores del distrito de Ccorca- Cusco,
concluyendo que existe diferencia significativa, para la condiciébn socio
econémica para los grupos beneficiados y los no beneficiados, siendo la

diferencia porcentual del 48.4% a favor del grupo de beneficiarios.

Asi también, Baltazar & Ulloa, (2018), ha estudiado la gestion de proyectos

productivos en la Provincia de Sanchez Carribn encontrando que el 86.4% es



regular, asi también la incidencia que estos tienen en el desarrollo econémico

encontrando que el 87.3% afirman que es bueno.

El efecto del programa Procompite, también fue estudiado por; Monzon (2018),
en su investigacion, concluyendo que existe una correlacion positiva moderada
entre el desarrollo econémico y competitividad productiva, indica también que el
programa, viene mejorando paulatinamente los aspectos de competitividad,
innovacion, medio ambiente y calidad de vida de los agentes econdmicos

organizados.

Crispieri (2019), realizo un trabajo de investigacion denominado “Drivers to
success and failure in Project management: a focus on best practices”, donde
explica los factores que conducen al éxito de un proyecto describiendo:
patrocinio de alto nivel, control del alcance del proyecto, capacidad de generar
valor, inversion en talento humano, existencia de una oficina de gestion de
proyectos. Asi también, indica los factores que conducen al fracaso de un
proyecto describiendo: perdida de relevancia del proyecto, cambios en el
alcance, imprecision en el establecimiento de actividades, costos y plazos, y para

finalizar una pobre evaluacion de riesgos.

Crispieri (2019), en su investigacion indica que solo 70% de los proyectos cumple
los objetivos por los que fueron disefiados, asi también indica que al por lo menos
10% de los recursos de la organizacion se pierde irrecuperablemente por la mala

gestion de sus proyectos.

Paneque, Bastante-Ceca, & Capuz-Rizo (2019), En su investigacion “Treatment
of sustainability matters in project management methodologies”, analizé la
viabilidad de introducir el enfoque de sostenibilidad en la direccion y gestiéon de
proyectos a través de su inclusién en las metodologias de direccién de proyectos.
Silvius (2012), desarrolla la definicidn de sostenibilidad en proyectos y direccion
de proyectos como “el desarrollo, entrega y gestion de cambios organizada por
proyectos, en politicas, procesos, recursos, activos u organizaciones, con
consideracion de los seis principios de la sostenibilidad tanto en el proyecto como

en sus resultados y sus efectos”.



En la presente investigacion se identifica al: i) Problema general: ¢(Cémo el

desarrollo de un modelo de gestion, puede mejorar la ejecucion de las
propuestas productivas en el Gobierno Regional de Amazonas? Y como

problemas especificos tenemos: ¢ El modelo de gestion actual es eficiente?

Y ¢Se sabe cuantas propuestas productivas y de que cadenas productivas,

esta ejecutando el gobierno regional?

La investigacion se justifica, de la siguiente manera: La justificacion tedrica;

porque, se remonta a usar teorias sobre la ejecucion de proyectos productivos,
permitiendo con ello realizar una adecuada identificacion de la realidad

problematica; la justificacion practica; ya que servira de aplicacion para la

ejecucion de los diferentes proyectos productivos, apuntado a la efectividad del
gasto publico y el logro de los objetivos planteados en las diferentes propuestas

productivas y la justificacibn metodoldgica; la propuesta, producto de la

investigacién presenta un aporte desde el aspecto metodolégico, ya que se
usara metodologias de administracion y direccion de proyectos en asociacion

publico privada.

La presente investigacion tiene como: Hipoétesis general: La propuesta de un
modelo de gestion, mejorara la ejecucion de las propuestas productivas en el

gobierno regional de amazonas.

La investigacion tiene como objetivo general: Elaborar un modelo de gestién

para la ejecucién de propuestas productivas, en el gobierno regional de

amazonas. Y como objetivos especificos: a) Evaluar el modelo de gestion

actual. b) Identificar las propuestas productivas en ejecucion c) Disefiar un
modelo de gestion. d) Validar la propuesta metodoldgica segun la técnica
Delphi.



MARCO TEORICO

Para la realizacion de la presente investigacion se ha considera teorias e
investigaciones realizadas en el ambito local, nacional e internacional, las misma

gue detallo.

Euguren (2016) , afirma que la Agricultura Familiar es una base fundamental de

la seguridad alimentaria.

Las intervenciones economicas del estado, solicitadas por propios y extrafios,
hacia la agricultura familiar, por medio de los proyectos productivos representan
una fuente de apoyo importante para pequefios productores agrupados en
organizaciones de caracter asociativo; Guerrero (2014), o dicho de otra forma
buscar el desarrollo econdomico de los grupos familiares para lo cual; Vela
(2016), define desarrollo econdmico como un proceso economico social que
articula el crecimiento econémico con la mejora de la distribucion del ingreso

buscando el bienestar econémico continuo de la poblacion.

Roman (2016), en su investigacion de las variables agricultura familiar y
desarrollo econémico, indica que estan definidas bajo sus dimensiones, a decir:
agricultura familiar: con las dimensiones productividad, asociatividad, gestion
empresarial; y el desarrollo econémico local con dimensiones: econdmica,

capital social, politico administrativo y ambiental.

Rivera (2014), sobre las intervenciones en la agricultura familiar indica que las
politicas y programas dirigidos a ellos consideran una variada gama de acciones
dirigidas a fortalecer su capacidad productiva, como crédito, capacitacion,
asistencia técnica y proyectos participativos. Prendiendo con ello que las
agrupaciones agrarias puedan producir mas con los mismo o lo mismo con
menos, lo que es definido como productividad por; Loera, Sepulveda, Ramirez,
& Espinosa (2014).

Vizcarra (2010), realizo una investigacion con el objetivo de conocer cémo el
gasto publico a través de la politica publica, afecta el crecimiento. Concluyendo

que, en los primeros periodos, el incremento del gasto publico ha afectado



positivamente el crecimiento econémico del pais, mas aun, en el mediano plazo

la tasa de crecimiento vuelve a su estado de equilibrio estacionario.

OIT (2008) manifiesta que: “La promocion del Desarrollo Economico Local (DEL)
permite fomentar las ventajas comparativas y las caracteristicas Unicas de una
localidad con el fin de fortalecer la economia local y crear empleo”. Asi también,
Stohr (1990). manifiesta que: “El desarrollo local endégeno concede un papel
predominante a las empresas, organizaciones, instituciones locales y a la propia

sociedad civil en los procesos de crecimiento y cambio estructural”.

El interés hacia los negocios agricolas o “agribusiness”, data de 1974 por
Golberg (1974), actualmente nos referimos a ellos como propuestas productivas
0 proyectos productivos, para lo cual; Dini, Guaipatin, & Rivas (2005), define a
un proyecto de integracion productiva, como aquellas intervenciones que buscar
promover la competitividad y se basan en modelos de cooperacion entre

empresas e instituciones publicas y privadas.

Cuevas (2011), explica que el analisis de las cadenas productivas permite
conocer un sistema de produccién que va mas alla de la unidad productiva en si,
ya que permite conocer los eslabones de proveedores, distribucion,

comercializacién y consumo en del mercado.

Simanca, Montoya, & Bernal (2015), hace referencias a las cadenas productivas
como un modo de integracion, a través de estructuras cooperativas que permiten
el fortalecimiento econdmico y tecnoldgico, hasta pedagdgico; Mendoza &
Bolivar (2016), llevando a reorientar la ensefianza publica; Briones (2018) y la

investigacién universitaria; Clemenza, Ferrer, & Araujo, (2004).

Los productos agropecuarios vinculados a las diferentes cadenas productivas,
ademas de sus propiedades innatas deben de reflejar un caracter de
modernizacién; Hernandez & Galindo (2007) y competitividad, la cual es definida
por, Brenes (2001), como la disposicidon para hacer frente a las exigencias que
imponen la globalizacion, la integracion y la apertura econdmica y comercial. Tal
comportamiento se refleja en el tomate rojo de Sinaloa- México, dicho estudio

fue elaborado por; Herndndez, Garcia, Vaca, & Valdivia (2014), quien con el uso



de la metodologia de la Matriz de Analisis de Politica (MAP), concluyo que, a
pesar de la sobrevaluacion del peso, el tomate rojo mantuvo su competitividad e
incrementd su ventaja comparativa, respecto a las estimaciones de 1990/91 y
1997/98.

La competitividad es analizada de diferentes vértices, una de ellas es la de
Valencia (2016) que incluye la rentabilidad y la capacidad exitosa de un pais al

participar en el mercado internacional.

La competitividad de las cadenas productivas, fue evaluado por; Borja,
Rodriguez, Osuna, & Lopez (2016), en Aguas caliente- México, indicando que,
dada la integracion vertical entre la produccion agricola y pecuaria, las cadenas

prioritarias y estratégicas son las de maiz, bovinos, aves y porcinos.

En nuestro proceso de hacernos cada vez mas competitivos y abatir la pobreza
y la desigualdad social entre los géneros, etnias y edades Pineda, Vizcarra, &
Lutz (2006), se ha dado especial interés en la integracion y reconocimiento al rol
de la mujer y jovenes en el quehacer diario, mas aun, dicha integracion aun esta
lejos de ser un factor comun en las fincas agropecuarias; Buendia, Alberti,
Véazquez, Pacheco, & Garcia (2008), estudio los factores que limitan el éxitos de
los proyectos productivos dirigidos por mujeres, mencionando los siguientes: la
falta de organizacion para el trabajo en equipo, la falta de tiempo, de experiencia,

de infraestructura y la iniciativa masculina para formar los grupos.

La ejecucidén de los proyectos productivos, influyen en el desempefo de las
unidades ejecutoras, tal como concluye; Cabrera (2016) en su estudio del
programa Mi Chacra Emprendedora - Haku Wifiay que influye significativa en el
desempeiio de la Unidad Territorial Iquitos del FONCODES. El mismo programa
tiene un impacto en la calidad de vida de los beneficiarios del distrito de Chugay,

como lo indica, llquimiche (2017).

Otro de los programas nacionales que mayor apoyo tiene en cuanto a asignacion
econdmica es Agro Rural, el mismo que tiene relacién significativa en el impacto

en los productores agrario de Huarochiri, segun lo explica; Malaverry (2016).



La relacion entre la gestion de proyectos productivos y su ejecucién fue evaluada
por Barrientos (2019), en el gobierno regional de Ancash, encontrando para su

caso de estudio un nivel de relacion significativo de 81.9%.

Asi también, Garibay (2019), hizo un estudio de percepcion de la ejecucion de la
Ley Procompite en las provincias de Huaura y Huaral, concluye que el 66.7% de

los productores, percibieron que la inversion les ha favorecido en forma eficiente.

Para el ministerio de la produccién, ente rector en Perd, en la ejecucion del
programa Procompite, define a una propuesta productiva o plan de negocios,

comao:

‘Documento sustentatorio que presentan los AEQO para solicitar el
cofinanciamiento de la PROCOMPITE, mediante el cual se identifican los
bienes, servicios, la tecnologia a utilizar, las actividades a realizar, el
presupuesto de inversion y operacion, sustentandose la rentabilidad financiera

y sostenibilidad del Negocio.”

Baltazar & Ulloa (2018), estudio la incidencia de la gestion del proyecto en el
desarrollo econémico de la Municipalidad Provincial de Sanchez Carrién”,
concluyendo que la evaluar la variable gestion de proyectos productivos,
predomina el nivel regular con un 86.40%, y en la variable desarrollo econémico,

predomina el nivel bueno con un 87.8%.

Barrientos (2019), estudio la ejecucién presupuestal y la gestiébn de proyectos
productivos, concluyendo que existe una correlacion positiva moderada fuerte,

teniendo un valor porcentual de 81.9%.

Por su parte, Haytara (2017), encontré que existe una relacion alta y significativa
entre el proceso productivo y el fortalecimiento de capacidades en la produccion

de alpacas, en la comunidad de Phinaya.

Quispe (2018), estudio el Impacto de los proyectos productivos en la condicién
socio econdmica de los pobladores del distrito de Ccorca- Cusco, presenta las

siguientes conclusiones:



- Existe diferencia significativa para el Desarrollo Socio econémico para los
grupos beneficiarios y no beneficiarios de los proyectos productivos.

- Existe diferencia significativa para la dimension Participacion ciudadana del
Desarrollo Socio econémico para los grupos beneficiarios y no beneficiarios

de los proyectos productivos.

Jaramillo (2018), el impacto de los proyectos productivos en el desarrollo agrario

en la Region Amazonas, concluyendo que:

- El gobierno nacional, ha ejecutado en la region amazonas 76 proyectos de
inversion publica productivos con una inversion de S/. 110'933,262.00, lo que
representa el 6.47% de la inversion total con una muy ineficiente ejecucion
presupuestal, al alcanzar un avance del 43.40%.

- En la regidon amazonas la inversidbn en el sector productivo destind S/.
56'160,975.00, representando el 4.42% de la inversion publica, con una
ejecucion financiera de 90.10%, permitiendo ejecutar 156 proyectos en el
sector productivo, lo que representa un rango de ejecucion eficiente.

- Los proyectos productivos han cumplido con la ejecucién de los componentes
con los cuales fueron disefiados, pero no han cumplido con sus indicadores
para la evaluacion ex post, que tampoco se ejecuta.

- El indice de desarrollo agricola fue de -5.6, 10.6, -6.2, -6.2 y 14.7 para los
anos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, respectivamente.

- Determino que existe un grado de asociacién inversa de -0.943 entre la
ejecucion de proyectos de inversion Publica Productivos y el Desarrollo

Agrario.

El planteamiento de realizar una intervencién integrada de los socios desde la
concepcion de las propuestas productivas, parte de ejecucién exitosas tal como
se plante6 en FONCODES, a través de los nucleos ejecutores que segun,
Benfiglio (2016), demostré no solo ser eficiente en la ejecucion, sino también agil
y con capacidad de adecuarse a las circunstancias cambiantes, asi también,
Sanchez (2018) indica que el nivel de gestidn de los nucleos ejecutores tuvo un

mayor impacto en la escala regular con un 60% en la region San Martin.



Teorias relacionadas.

El eslabonamiento, fue plateado por, Hirschman (1958), cufiando la idea de que
existen “encadenamiento hacia adelante y hacia atras”, pues para él, es una
secuencia de decisiones de inversion gue tienen lugar durante los procesos de

industrializacion que caracterizan el desarrollo econémico.

Por otro lado, Porter (1985), agrupa las actividades en dos categorias: primero
mencionan aquellas relacionadas con la produccién, comercializacion, entrega y
servicio de posventa; y en segundo lugar las actividades que proporcionan

recursos humanos y tecnoldgicos, insumos e infraestructura.

El Ministerio de la Produccion, en su “guia para la gestion e implementacion de
PROCOMPITE” define cadena productiva, como: “Un sistema que agrupa a los
actores econdmicos interrelacionados por el mercado y que participan
articuladamente en actividades que generan valor, alrededor de un bien o
servicio, en las fases de provisibn de insumos, produccién, conservacion,
transformacion, industrializacién, comercializacion y el consumo final en los

mercados internos y externos”.

Paneque, Bastante-Ceca, & Capuz-Rizo (2019), en su investigacion denominada
“La sostenibilidad en las metodologias de las direcciones de proyectos”, define
a la direccion de proyectos como una disciplina generalista y transversal a

diferentes sectores de actividad.

DESARROLLO DE ETAPAS EN LA FASE DE EJECUCION

ETAPA N°01: CONVOCATORIA DE PERSONAL

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: Formacion del
comité de seleccion del personal, evaluacion de los postulantes, lista de

precalificados, evaluacién por parte de la AEO, adjudicacion de la plaza.

El comité de evaluacién, deber& estar conformado por 2 funcionarios (jefe de
personal del gobierno regional, el coordinador del programa) y por un

representante de las AEO.



La evaluacion de los postulantes, se hara segun el proceso indicado por
SERVIR, a decir, convocatoria, evaluacion curricular, examen de
conocimientos, en funcion a ello se forma un orden de mérito para pasar a
la entrevista personal.

El AEO, tiene participacion en ultima etapa de evaluacion, se acopla un
representante al comité de evaluacidon, para realizar la entrevista del

profesional precalificado.

Habiendo pasado favorablemente la entrevista personal, se procede a la
firma del acta y adjudicacion de la plaza, del profesional que se va a

desempeiar como especialista de campo.

ETAPA N°02: ACTIVIDADES PREVIAS
En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: Informe de
compatibilidad, Definicion de especificaciones técnicas y términos de

referencia, ajuste del presupuesto, elaboracion del PAC.

La elaboracién del informe de compatibilidad, recae en responsabilidad del
especialista de campo, que tiene por objetivo determinar la viabilidad de la
ejecucion de la propuesta, considerando tres aristas: técnica, social y
ambiental; desde el punto de vista técnico (uso de tecnologias propuestas),
social (aceptacion por parte de los socios), ambiental (posibles perjuicios al
medio ambiente). Asi también se elaborara una linea base de la situacion
de produccién, con la finalidad de evaluar los indicadores de impacto al

cerrar el proyecto.

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del
AEO, se debe de redefinir las especificaciones técnicas de las maquinas,
equipos y materiales a requerir, ello con la finalidad que los bienes y

servicios a brindar, cumplan las expectativas de los socios.

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del

AEO, se debe de redefinir el presupuesto, el mismo que no debe exceder

10



al monto con el cual se ha firmado el convenio con el gobierno regional de

amazonas.

En trabajo participativo del especialista de campo y el supervisor del
programa, se debe realizar el plan anual de contrataciones- PAC, el mismo
gue se debe elaborar considerando los aspectos técnicos de las propuestas
productivas (proceso productivo de la cadena productiva), administrativo

(los bienes que requieran proceso de seleccion).

ETAPA N° 03: EJECUCION DE ACTIVIDADES

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: elaboracion y
ajuste continuo del calendario de actividades, recepcion de bienes y
servicios, realizacion de pruebas y acciones de control de calidad,
conformidad de recepcion, adiestramiento en uso y aplicacion de los bienes

y servicios.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la junta directiva del AEO, se debe de redefinir la elaboracion y ajuste
continuo del calendario de actividades, el mismo de debe realizar minimo

cada tres meses, en funcién al avance de la ejecucion.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la asamblea del AEO, se debe de realizar la recepcion de los bienes y

servicios, solicitados por el especialista de campo.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de
campo, el proveedor y la asamblea del AEO, se debe de realizar las

pruebas y acciones de control de calidad.
En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo

y la junta directiva del AEO, se debe de realizar la firma del acta de

conformidad de recepcion.
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En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la junta directiva del AEO, se debe de realizar el adiestramiento de los

socios en el uso y aplicacion de los bienes y servicios.

ETAPA N° 04: TRANSFERENCIA

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: informe del
supervisor de culminacion de la propuesta productiva, asamblea general de
la AEO de aprobacion del informe, entrega de bienes, servicios y productos

de la propuesta productiva al AEO.
Con el informe del especialista de campo, el supervisor elabora el informe
de culminacién de la propuesta productiva, evaluando los indicadores de

resultado obtenidos.

El informe del supervisor, se presenta en asamblea general para para su

aprobacion.

El informe del supervisor y el acta de aceptacion de la asamblea se

presenta al coordinador del programa, para la emision de la conformidad.

Se realiza la transferencia de los bienes, servicios y productos originado en

la propuesta productiva.
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METODOLOGIA:

3.1. Tipo y Disefio de Investigacion:

La presente investigacion corresponde a un tipo y disefio de investigacion
definida, como: Proyectiva, no experimental, transversal:

Tipo de investigacién bdasica: se caracteriza porque se origina en un marco

tedrico y permanece en él. Busca incrementar los conocimientos cientificos,

pero sin contrastarlos con ningun aspecto practico, Muntane (2010).

Disefio transeccional: La investigacion sera transeccional o transversal pues la

recopilacion de datos es un solo momento.

Proyectiva: Puesto que busca contar con una metodologia de ejecucion de

propuestas productivas.

Conforme lo sefiala, Hurtado, 2000, Consiste en la elaboracion de una
propuesta, un plan, un programa o un modelo, a partir de un diagndstico preciso
de las necesidades del momento, los procesos explicativos o generadores

involucrados y de las tendencias futuras.

3.2. Variables y operacionalizacién:

Definicion conceptual de las variables:

Variable 1: Propuesta metodoldgica:

La propuesta metodologia pretende sistematizar las acciones y/o actividades en
un orden logico, permitiendo con ello alcanzar los metas establecidos en la

concepcion de las propuestas productivas.

Variable 2: Ejecucion de propuestas productivas:

Es la conduccidén de las acciones y/o actividades contempladas en la propuesta

productiva.
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Definiciéon operacional de las variables:
Variable 1: Propuesta metodoldgica

La variable se operacionaliza a través de 4 dimensiones y para su evaluacion,
se aplicé un cuestionario compuesto por 21 preguntas y con los resultados se
podra comprobar, y la metodologia de ejecucion de propuestas productivos por
el gobierno regional es la adecuada. Asi también, comprobar la hipétesis

propuesta.

Variable 2: Ejecucion de propuestas productivas

La variable se operacionaliza con el instrumento para la recoleccion de
informacion que servira para identificar propuestas productivas en ejecuciéon
3.3. Poblacién, muestray muestreo:

Poblacion:

Para efectos de la investigacion esta constituida por el personal responsable de
la ejecucion de las propuestas productivas, el gobierno regional de amazonas;
el mismo que cuenta con 01 coordinador, 01 administrador, 09 supervisores y
39 especialistas de campo.

Muestra:

La muestra, esta conformada por la totalidad de la poblacién, ya que se cuenta

con una poblacién pequenia, la cual nos permite estudiarla en su totalidad.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.
Para recabar la informacién prioritaria de nuestra investigacion, se utilizé un

cuestionario compuesta por 21 preguntas, sobre la variable materia de estudio.

Tabla 1: Opciones de respuesta al cuestionario segun escala de liket

Opciones Puntos
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracidn propia

abwnN -
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3.4.1. Validez de instrumentos.

Se realizo un tipo de validez por contenido, el cual se pretende determinar
mediante el juicio de expertos o también llamado “criterio de jueces”, para
la presente investigacion se ha realizado la consulta a 04 especialistas
gue trabajan en calidad de evaluadores y/o supervisores del programa
Procompite, y profesionales dedicados al tema productivo y social en el
departamento de Amazonas, especialistas en el tema, cuya calificacion
fue de “MUY BUENA”.

3.4.2. Confiabilidad de instrumentos.

Se calculé y evalué el cuestionario, a través de escalas en las
dimensiones establecidas; para comprobar la fiabilidad se calculé el Alfa
de Cronbach dando como resultado 0.901, siendo “BUENA”.

Tabla 2: Confiabilidad de Instrumento

Alfa de Cronbach N de
elementos
0,901 17

Fuente: se obtuvo de los resultados de la prueba piloto.

3.5.Procedimiento:

Debido al estado de emergencia nacional decretado mediante norma, la
recoleccién de informacién se realizé con la ayuda de las tecnologias de la
informatica como el Google Forms (Formulario de Google). Dicho cuestionario
fue compartido mediante el enlace: https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIpQLSdyBfSeXCYhHwWINoPnKK-yuA6YEQQgWTCxmTbdcYcQDgxlu  Ca/

viewform?usp=sf_link . El estudio se realiz6 en un periodo de 4 semanas.

3.6. Método de anélisis de datos

Se exporta las respuestas registradas en linea en el formulario de Google, en
formato office Excel, donde se revisé y codifico las respuestas a cada pregunta,
segun escala, posteriormente se utilizd el paquete estadistico SPSS v25,
elaborando la base de datos donde se importd la informacion contenida en el

archivo Excel.
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3.7. Aspectos éticos

Para el desarrollo de la investigacion se referencio a los autores teniendo en
cuenta las normas APA-UCV 2017, asi también, se recurrio a diferentes fuentes
de informacion, primarias como secundarias; que sirvieron para enriquecer el
contenido de este proyecto.

La investigacion se realizara; aplicando los principios éticos (autonomia,
beneficencia, no maleficencia, y justicia), segun corresponda, ademas, los

resultados del estudio seran usados con fines de investigacion.
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IV.RESULTADOS

Se aplico el cuestionario de forma virtual, a 48 personas que laboran en el
programa PROCOMPITE del Gobierno Regional de Amazonas.

Respecto al objetivo especifico: a) Evaluar el modelo de gestion actual.

Grafico 1: Evaluacion de la metodologia de gestion actual
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En la evaluacién de la metodologia actual de ejecucién de propuestas productivas
se ha considerado cinco dimensiones: Técnica, econdémica, social, ambiental y
administrativa. Asignandole un numero de preguntas, 6, 3, 4, 3, 5, respectivamente,
haciendo un total de 21 preguntas. Las respuestas a ellas se muestran en los

siguientes gréficos.
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Dimensién técnica

Grafico 2: Evaluacion de la dimensién técnica
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En la evaluacion de la dimension técnica, se puede apreciar que, al preguntar por
la concepcion técnica de la propuesta, el 58% de acuerdo y el 42% completamente
de acuerdo. Al preguntar si la propuesta considera los componentes esenciales
para la ejecucion de las propuestas productivas, el 17% indico completamente
desacuerdo y el 73% en desacuerdo. Al preguntar si la inversion esta dirigida a
tecnologias avanzadas el 48% indico estar de acuerdo y el 52% completamente de
acuerdo. Al preguntar si se ha considerado en la provisién de recursos humanos,
tecnolégicos, logisticos, etc, el 17% dijo estar completamente en desacuerdo el
40% de acuerdo y el 44% indiferente. Al preguntar si los productos cuentan con u
mercado seguro, el 44% indico estar de acuerdo y el 56% completamente de
acuerdo. Al preguntar si los beneficiarios han tenido participacion en la formulacién
de la propuesta productiva, el 50% dijo estar completamente en desacuerdo el 42%

en desacuerdo y el 8% indiferente.
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Dimension Econdmica

Gréfico 3: Evaluacion de la dimension econémica
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En la evaluacién de la dimension econdmica, se puede apreciar que, al preguntar
si el producto ofrece adecuada rentabilidad el 54% indico estar de acuerdo y el 46%
completamente de acuerdo. Al preguntar si es adecuada la proporcion de
financiamiento GOREA/AEO el 33% indico estar completamente desacuerdo, el
52% en desacuerdo y el 15% indiferente. Al preguntar si existe un real compromiso
de los socios para el cumplimiento de la contrapartida el 35% indico ser indiferente,
el 54% de acuerdo y el 11% indico estar completamente de acuerdo.

Dimensiéon Social

Grafico 4: Evaluacion de la dimension social
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En la evaluacion de la dimensién social, se puede apreciar que, al preguntar si es
activa la participacion de los socios el 15% indico ser indiferente, el 56% de acuerdo
y el 29% completamente de acuerdo. Al preguntar si la propuesta productiva
incentiva la asociatividad el 38% indico estar de acuerdo el 63% indico estar
completamente desacuerdo. Al preguntar si la propuesta productiva incentiva la
participacion de mujeres y jovenes el 6% indico ser indiferente, el 38% de acuerdo
y el 56% completamente de acuerdo. Al preguntar si la ejecucion de la propuesta
productiva respeta los usos y costumbres de los socios el 40% completamente

desacuerdo, el 33% indiferente y el 27% de acuerdo.

Dimension Ambiental

Gréafico 5: Evaluacion de la dimensién ambiental
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En la evaluacion de la dimension ambiental, se puede apreciar que, al preguntar si
se incentiva evitar el uso de las areas de conservacion el 33% indico ser indiferente,
el 52% de acuerdo y el 15% completamente de acuerdo. Al preguntar si se incentiva
el buen uso de los recursos naturales el 2% en desacuerdo, el 48% indiferente, el
40% de acuerdo y el 10% completamente de acuerdo. Al preguntar si se incentiva
el cuidado de cabeceras de cuencas el 19% indico ser indiferente, el 50% de

acuerdo y el 31% completamente de acuerdo.
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Dimensién Administrativa

Gréfico 6: Evaluacion de la dimension administrativa

Dimensidon administrativa
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En la evaluacién de la dimension administrativa, se puede apreciar que, al
preguntar si es oportuna la provision de bienes y servicios el 42% indico estar en
completamente en desacuerdo, el 52% desacuerdo y el 52% indiferente. Al
preguntar si el area administrativa muestra un buen clima laboral, el 56% dijo estar
completamente en desacuerdo, el 38% de acuerdo y el 6% indiferente. Al preguntar
si el programa incentiva la superacion profesional el 17% indico estar
completamente de acuerdo, el 56% de acuerdo, el 10% indiferente. Al preguntar si
la infraestructura del programa es adecuada el 92% dijo estar completamente en
desacuerdo el 8% desacuerdo. Al preguntar por si la provisién de bienes y servicios
es oportuna el 40% dijo estar completamente desacuerdo, el 50% en desacuerdo,
el 8% indiferente y el 2% de acuerdo.

Objetivo especifico: b) Identificar las propuestas productivas en

ejecucion.

Se ha realizado el trabajo de campo, para la identificacion de las propuestas
productivas que actualmente tiene en ejecucion el gobierno regional de
amazonas, las mismas que obedecen al concurso del afio 2019. Actualmente

se encuentran en ejecucion 39 propuestas productivas, agrupadas segun las
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diferentes cadenas productivas y que viene beneficiando directamente a 1,565

SOCi0os, COMo se muestra:

Tabla 3: Propuestas productivas en ejecucién

CADENA LOCALIDADES DE INTERVENCION N° DE
PRODUCTIVA BENEFICIARIOS
ARTESANIA Chachapoyas, la jalca, cochechan, 99
nuevo olmal, corralpampa
AVICULTURA Bagua grande 30
CACAO Cajaruro 53
Collonce, centro poblado Nunya,
CAFE Huambo, luz del oriente, los patos, 242
Lonya grande, Camporredondo,
jamalca,
Cuy Chonza laguna 30
FLORES Taquia 30
FRUTOS NATIVOS - .
PITAHAYA Cuchulia 26
San francisco de Daguas,
GANADO chachapoyas, Molinopampa, Olleros, 243
Yambrasbamba, Jamalca
PANELA Beirut- corosha, San Rosa- Rodriguez 50
de Mendoza
PECES TROPICALES Comunidad nativa Listra 70
SHIRINGA Comunidad nativa SAASA 35
TARA La colpa, Pipus 29
TRUCHA Molinopampa, Chontapampa 70
TURISMO San francisco del yeso, San Juan de 58

Sonche, Anexo San Jerénimo

Objetivo especifico: c¢) Disefiar un modelo de gestion.

Con la informacion de campo, se ha podido reconocer las deficiencias de la
actual metodologia de ejecucidon de propuestas productivas, en funcion a ellos
se estable un modelo de gestion participativa Gobierno Regional de Amazonas
— Agente econdmicamente organizado. Ello puesto que se ha encontrado que
el AEO, termina siendo un agente extrafio desde la concepcién de la propuesta

productiva hasta su ejecucion y cierre.

El flujo de proceso del programa, esta compuesto por 05 (cinco) etapas, a las

que le hemos denominado: Actividades preparatorias, implementacion,

22



evaluacion, ejecucién y cierre, ello se ha adaptado de las buenas préacticas en

direccién de proyectos y la guia operativa del ministerio de la produccion. El

flujo del proceso, termina siendo, como se muestra:

Grafico 7: Flujo de la propuesta de ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia

El modelo de gestion se presenta como un flujo de acciones, donde el AEO

tiene participacion en todos los eslabones, como se muestra en la imagen

siguiente.
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Grafico 8: Flujo de la propuesta de ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia

La etapa de ejecuciéon de las propuestas productivas, se ha separado en 04

(cuatro) fases: Convocatoria de personal, Actividades previas, ejecucion de

actividades, transferencia.

Objetivo especifico: d) Validar lapropuesta metodoldgica segun latécnica

Delphi, y juicio de expertos.

La metodologia de ejecucion de propuestas productivas busca mejorar
el proceso de ejecucion de las mismas y con ello el gasto publico, asi
como el cumplimiento de las metas en los plazos establecidos en su
concepcion. Es por ello que la presente investigacion ha sido validada
por expertos profesionales, cuyo resultado final de la calificacion es:
MUY ACEPTABLE.
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V. DISCUSION
La investigacion tiene como proposito elaborar una metodologia de
ejecucion de propuestas productivas y con ello mejorar el uso de los recursos

financieros del estado.

Tal como lo indica, Loera, Sepulveda, Ramirez, & Espinosa (2014) el sector
agropecuario tiene una importancia estratégica en la econémica de nuestro
pais, por su contribucion a la seguridad alimentaria, asi como el dinamismo
al empleo que eleva el bienestar en el campo a través del aumento en la

productividad”.

Por las caracteristicas climéticas, geograficas, edafoldgicas y sociales el
departamento de amazonas es considerado por primar las actividades de
agricultura y ganaderia es asi, que diversos programas locales y nacionales
estan orientadas a buscar la rentabilidad de dichas actividades. En el afan,
de buscar el calor de aceptacién popular, las autoridades aprueban y
ejecutan presupuesto publico, afio tras afio, sin que ello signifique que se

esté haciendo rentable la actividad.

El programa Procompite, se viene ejecutando en la regiébn amazonas desde
el aflo 2013, con una secuencialidad de cada 3 afios. Tiene la caracteristica
de ser concursable, en el cual, segun informacion recolectada, se financia

solo el 30 al 40%, de las propuestas productivas presentadas.

Mediante informacion recolectada en el Gobierno regional, actualmente se
estan ejecutando 39 propuestas productivas correspondientes a las cadenas
productivas artesania, avicultura, cacao, café, cuy, flores, frutos nativos,
ganado, panela, peces tropicales, shiringa, tara, trucha y turismo,
beneficiando directamente a 1,565 socios, en el departamento de

Amazonas.

Para conocer la metodologia de ejecucion actual, se aplicé un cuestionario

al personal que tiene participacion directa con la ejecucion de las propuestas
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productivas con la AEO (especialista de campo), y personal administrativo
(Supervisores Procompite), aplicandose un total de 48 cuestionarios y
respondidos de forma virtual. El cuestionario estd estructurado en 21
preguntas, para recoger la percepcion de los encuestados en las cinco
dimensiones: técnica, economica, social, ambiental, administrativa. El
instrumento fue correctamente validado por juicio de expertos con la
calificacion de MUY BUENA, y los resultados se sometieron a la confiabilidad

del alfa de Cronbach, obteniéndose un resultado de BUENA.

Al evaluar la dimension técnica, se rescata que: las propuestas productivas
no cuentan con una adecuada concepcidn técnica puesto que el 17% indico
completamente desacuerdo y el 73% en desacuerdo, con la concepcion de
la misma, por lo que muchos de los problemas que aparecen en la ejecucion
vienen desde la concepcion de la misma, y ello debido a que no fue
elaborada en un entorno participativo entre el formulador, los socios, y le

programa.

Al evaluar la dimension econdmica, se encontré6 que la proporcion de
financiamiento GOREA/AEOQ, no es la ideal, ya que el 33% indico estar
completamente desacuerdo, el 52% en desacuerdo y el 15% indiferente,
cabe indicar que existe una fuerte relacion entre la participacion financiera
de los intervinientes y su compromiso de ejecucion. Por lo que dicha

proporcion debe ser estudiada.

Al evaluar la dimensién social, se puede observar que existe una adecuada
aceptacion al programa y a ejecutar los compromisos que asume la AEO,
como contrapartida. Asi mismo, la ejecucién de estas propuestas esta
reduciendo la brecha de machismo, y resaltando la importancia de la mujer
en las actividades diarias de campo, obteniendo funciones principales en las

diversas cadenas productivas.

Al evaluar la dimension ambiental, se observa que al tener un area mas

productiva ya no existe le necesidad de ampliar la frontera agricola. Mas aun,
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no todas las propuestas productivas han considerado un componente
especifico para el cuidado de medio ambiente, como la proteccion de
cabeceras de cuenca, el tratamiento de residuos quimicos o tratamiento de

los residuos de produccion.

Al evaluar la dimension administrativa, se observo que existe una fuerte
deficiencia en cuanto a la provision oportuna por parte del programa de los
bienes y servicios, asi mismo el programa no cuenta con un area adecuada
para las labores administrativas ya que se obtuvo que el 92% dijo estar
completamente en desacuerdo el 8% de acuerdo. Asi también, al preguntar
por el clima laboral el 56% dijo estar completamente en desacuerdo, el 38

de acuerdo y el 6% indiferente.

En funcion al trabajo de campo, se ha identificado que el proceso de
ejecucion del programa sigue cinco etapas, que la hemos identificado como:

actividades preparatorias, implementacién, evaluacion, ejecucion y cierre.

La presente investigacion, tiene como finalidad mejorar la etapa especifica
de ejecucion, para lo cual se ha elaborado una metodologia compuestas por
04 fases. Dicho proceso de ejecucién, contempla la participacion activa de
las AEO’s en todas las fases, asegurando con ello que la ejecucion cumpla

con las expectativas de los socios.

La propuesta considera que los miembros de la junta directiva, tengan
participacion en todo el horizonte del proyecto, como en la firma de las
especificaciones técnicas, términos de referencia, requerimientos, informes
mensuales y permanencia del personal de campo; ello con la finalidad de

asegurar el pleno conocimiento de todo el proceso de ejecucion.
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VI.

CONCLUSIONES

Del presente trabajo de investigacion, se concluye diciendo:

La ejecucion de las propuestas productivas, debe continuar ya que apoya
a un sector productivo marginado y con niveles de subsistencia, pero que
alimenta a diario a la poblacién, dicha importancia se pudo apreciar en el

reciente evento de pandemia por el covid-19.

Se observo que existen deficiencias en la ejecucion de las propuestas
productivas que vienen desde la formulacion, lo cual se debe de realizar en

un entorno participativo entre el gobierno regional, el formulador y el AEO.

El gobierno regional de amazonas, tiene deficiencias en cuanto a la
provision oportuna de los bienes y servicios, de las diferentes propuestas

productivas.

Muchas de las propuestas productivas tienen componentes con el uso de
tecnologias sofisticadas, lo que ayuda a subir los indicadores de

rentabilidad de las cadenas productivas.

No se considera en todas las propuestas productivas, la conexion con el
mercado o consumidor final. Asi también, no consideran las actividades ni

presupuesto para el correcto manejo de los recursos del medio ambiente.
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VIl. RECOMENDACIONES
Del presente trabajo de investigacion, se recomienda:

»Se debe implementar una metodologia de ejecucién del programa
Procompite, bajo la éptica participativa de los AEO’s en todo el proceso

hasta su cierre.

»Se debe de gestionar capacitaciones del ente rector Ministerio de la
Produccion, para la formacion de formuladores de las propuestas

productivas.

» Se debe implementar la metodologia de gestion por procesos en el gobierno
regional de Amazonas para facilitar la ejecucién, y evitar pérdidas de tiempo

por tramites burocraticos.

» Se debe de gestionar la implementacion del ISO 9001 Sistema de gestion de

calidad, y el ISO 37001 Sistema de gestion antisoborno.
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VIII.PROPUESTA

PROGRAMA PROCOMPITE GOBIERNO REGIONAL
AMAZONAS

Actividades preparatornias

Evaluacion
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§5| 1
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A
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Actividades previas
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N\
s
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&
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\

J

v

~
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Sermnvicios
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acciones de control de calidad

-

J

v
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TRANSFERENCIA

Informe del supervisor de
culminacionde la propuesta
productiva

v

f
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Fuente: Elaboracidn propia
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ANEXOS

ANEXO 01: Matriz de operacionalizacion de variables

) . ESCALA
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DE
CONCEPTUAL  OPERACIONAL
MEDICION
La propuesta Concepcion
metodologia .
. I Uso de tecnologia
de ejecucion _ o 9
de las Técnica Disponibilidad de
propuestas recursos
productivas por Existencia de
parte del mercado
gobierno Rentabilidad
regional, Es la Econémica Financiamiento
pretende aplicacion Contrapartida
sistematizar del Participacion
las  acciones instrumento activa de los
ylo actividades para la socios
en un orden recoleccion Incentivar la
MODELO DE Iog_|_co _de 5 Social asociatividad
GESTION (utilizando informacion Involucrar a Ordinal
(PROPUESTA  técnicas, que servira mujeres y jovenes rdina
METODOLOGICA)  procedimientos para Respeto de usos
y  hormas), sistematizar y costumbres
permitiendo el proceso de locales
con ello ejecucion de Evitar el uso de
alcanzar  los las areas de
objetivos propuestas conservacion
establecidos productivas Incentiva el buen
en las uso de los
ropuestas .
prog v Ambiental  €cursos
productivas, naturales
con eficacia y Incentiva el
eficiencia  en cuidado de
cuanto al uso cabezeras de
d(? los recursos cuenca
publicos.
Es la
aplicacion
del
Es la instrumento
conducciéon de para la
EJECUCION DE las  acciones recoleccion
/o actividades de . . . .
PROPUESTAS lad inf o Financiera Gasto Publico Ordinal
PRODUCTIVAS ~ contempladas  informacion
enlapropuesta que servird

productiva

para medir la
ejecucién de
las
propuestas
productivas




ANEXO 02: Instrumento de recoleccidn de datos

CUESTIONARIO SOBRE METODOLOGIA ACTUAL DE EJECUCION DE PROPUESTAS

La presente encuesta es ANONIMA y tiene por objetivo caracterizar la metodologia actual de
ejecucion de las diversas propuestas productivas del gobierno regional de amazonas, en el

PRODUCTIVAS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

programa PROCOMPITE.

Instrucciones: Le pedimos ser muy objetivo en sus respuestas, marque con una X, segun los

siguientes valores:

1: Totalmente en desacuerdo; 2: Desacuerdo; 3: indiferente; 4: Acuerdo; 5: Totalmente de

acuerdo.

NO

Dimensién: TECNICA

1. ¢Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), tiene

1 una adecuada concepcion técnica (la ejecucion financiera
permite lograr la meta planteada)?
2. ¢Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), ha
2 considerado la intervencién en los componentes técnicos
esenciales?
3 3. ¢Considera usted que la intervencion financiera, se esta
realizando en tecnologias de avanzada?
4. ¢ Considera usted que la (s) propuesta (s) productiva (s), ha
4 contemplado la adecuada provisién de recursos humanos,
tecnoldgicos, logisticos, etc?
5. ¢Considera usted que el (los) productos finales de la (s)
5 propuesta (s), cuentan con un mercado seguro, que le permita
obtener adecuada rentabilidad?
6. ¢Considera usted que los beneficiarios de la propuesta
6 productiva han tenido una adecuada participacién en la
formulacion de la propuesta?
N° | Dimension: ECONOMICA
- 1. ¢Considera usted que el (los) producto (s) finales, le ofrecen
adecuada rentabilidad al productor?
2. ¢Considera usted que la proporcion de financiamiento
8 GOREA/AEO es la adecuada para asegurar la sostenibilidad
de la cadena productiva?
g 3. ¢Considera usted que el (las) AEO, muestra un real
compromiso para el cumplimiento de la contrapartida?
N° | Dimensién: SOCIAL
1. ;Considera usted que los beneficiarios presentan activa
10 participacién en los diferentes eventos de la propuesta
productiva?
2. ¢Considera usted que la propuesta productiva incentiva
11 adecuadamente la asociatividad de los socios, en las
diferentes cadenas productivas?
3. ¢Considera usted que la propuesta productiva incentiva
12 adecuadamente la participacion de mujeres y jovenes, en las
diferentes cadenas productivas?
4. ;Considera usted que la propuesta productiva incentiva
13 adecuadamente el respeto hacia los usos y costumbres

locales, en las diferentes cadenas productivas?

NO

Dimension: AMBIENTAL




14 1. ¢(Considera usted que la propuesta productiva inpentiva
adecuadamente el evitar el uso de areas de conservacion?
15 2. ¢Considera usted que la propuesta productiva incentiva
adecuadamente el buen uso de los recursos naturales?
16 3. ¢Considera usted que la propuesta productiva incentiva
adecuadamente el el cuidado de las cabeceras de cuenca?
N° | Dimension: ADMINISTRATIVA
1. ¢ Considera usted que es oportuna la provisiéon de bienes y
17 servicios para la ejecucion de que la (s) propuesta (S)
productiva (s)?
18 2. ¢Considera usted que el area administrativa, cuanta con un
buen clima laboral?
19 | & c',Cons_idera usted que el programa, incentiva la superaciéon
profesional de su personal?
4. ¢Considera usted que se deben realizar mejoras en la
20 infraestructura del programa para el adecuado ejercicio de las
labores?
5. ¢Considera usted que el programa, provee la adecuada
21 logistica para la ejecucién de las actividades de las propuestas

productivas?




ANEXO 03: Validez y confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos

El instrumento fue validado mediante la técnica de Juicio de expertos, en donde se
pidi6 la colaboracion de 3 especialistas en el tema, el cual dio como en cada una la

siguiente valoracion:

N° Nombre del experto Valoracion
1 M sc. Vasquez Garcia, Jheiner Muy Buena
2 M sc. Cruzalegui Fernandez, Robert Buena

3 M sc. Chichipe Bustamante, Jersy Muy buena
4 M sc. Ruiz Zamora, Judith Janeth Muy Buena

Cualificacion Muy buena

Fuente: Formatos de validacién

De acuerdo a las validaciones de los expertos la calificacion obtenida del
Cuestionario sobre Tratamiento de residuos solidos como estrategia de gestion y
Contaminacion ambiental es de “MUY BUENA”

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Resultados de la Fiabilidad (Confiabilidad)

Para determinar la fiabilidad del instrumento, y siendo una poblacién pequefia, se
aplic6 a toda la poblacion en estudio , la cual se seleccionaron aleatoriamente.

Determinacion del Alfa de Cronbach general

Alfade N de
Cronbach elementos
0.901 17

Fuente: Elaboracidn propia, en base al cuestionario aplicando el SPSS

Conclusion: El Alfa de Cronbach total del instrumento es de 0.901 lo que indica
que la concordancia entre las observaciones es “EXCELENTE”, segln la Escala
de George y Mallery, por lo tanto, los resultados obtenidos con este cddigo son

validos y confiables,



ANEXO 04: Informe de juicio de expertos para validar instrumento de recoleccion
de datos

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTO

DE RECOLECCION DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS
1.1. Apellidos y nombres : ROBERT JAVIER CRUZALEGUI FERNANDEZ
1.2. Grado académico que ostenta : MAESTRO EN GESTION PUBLICA
1.3. Institucién donde trabaja :UNTRM
1.4. Experiencia laboral (afios) : 12 ANOS
15ﬂtulodelatosos s elo idn_ori a mejorar
de propuesta Sobie egional Ama
16. Nombredelautordelatesw : Br. lvan Mario ibano

1.7: Nombre del mstmmento a validar :_Cuestionario sobre la metodologia actual

Il. ASPECTOS A VALIDAR

CRITERIOS INDICADORES
510152025303540455055605570750085 90| 95]|100

Estd redactado (a) con
aje apropiado X
Describe ideas
2. OBJETIVIDAD mladonadas con la
lidad a X
Sustentado en
aspectos téricos
cientificos de
N X
El instrumento
4. ORGANIZACION contiene organizacién s
Iogica X
El instrumento
5. SUFICIENCIA contiene aspectos en
dad y calidad . X
Adecuado (a) para
6. INTENCIONALIDAD mejorar la gestién

1. CLARIDAD

3. ACTUALIZACION

Basado (a) en aspectos . .
tedricos dentificos X
Entre las variables,

8. COHERENCIA indicadores y el

El instrumento

9. METODOLOGIA responde al propésito
del diagnostico X
Util y adecuado (a) p

paralai X
TOTAL 360|570

7. CONSISTENCIA

10. PERTINENCIA

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
EL instrumento de investigacién cumple con los indicadores

IV. PROMEDIO DE VALORACION:




INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTO

DE RECOLECCION DE DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Apediidos y nombres del proyecto mwm

1.2. Grado académico que ostenta

1.3 Institucién donde trabaja

Mendcza
1.4_Experiencia laboral (afos)
15. nmamus

1.6. Nombre del autor de la tesis "’
17Nanu.ddinmmnvﬁar : Cuestionadio sobre

. ASPECTOS A VALIDAR

1 CLARIDAD

2. OBETVIDAD

3. ACTUALIZACON

apecios 1ricen
centificos de
actualdad

4. ORGANIZACION

£ imtrumento
tontene organizacén
Vagca

5. SURCIENCA

[} imstrumento
contiene aspectos en
cantidad y cabdad.

6, INTENCIONALIDAD

Adecuado (a) para
mejorar la pestitn
educativa

7. CONSISTENCIA

Basado {a) en sspectos
tedncos dentificos

B. COHERENCIA

Entre las varables,
ndicadores y of
nstremento

- VN S—

0. METODOLOGEA

E nstremento
responde al propdsito
del agraniica

10. PERTINENCIA

Otll y adecuado {a)
para |a Investigacidn

TOTAL

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

IV. PROMEDIO DE VALORACION:




INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

I, DATOS INFORMATIVOS
1.1. Apellidos y nombres del proyecto  : Chichipe Bustamante, Jersy
1.2. Grado académico que ostenta : Msc. Gestion integrada

1.3 Institucién donde trabaja . Superintendencia Nacionai de Servicios de
Saneamiento - SUNASS
1.4 Experiencia laboral (afos) (4.5 afics

1.5. Thulodelalou's

1o~ombnoum«hmmmmsm N
17Nombmddlmtnnutlna\ddaf : Cuestion:

Il. ASPECTOS A VALIDAR

CRITERIOS INDICADORES ! v =
5 . 10/15(20 25|90 35 e0|as | %0 55 €| 65 70|75 80 | us 90 |e8

1. CLARIDAD

2. 0MIETIVIDAD reladenadas con

3 ACTUALZACION | 2sPectos toricos

4 ORGANZACION contiens organzacon

S SUFICIENCIA CONtiene aEpectos en
cantidad y cadidad l X

Adecuado (a) para ‘
& INTENCIONALIDAD | majorar i grstibn ‘

NSISTE Basado (a) en aspecros | |
e - 1edvicos centificos | X

Entre fas variables,
£ COMERENCIA indicadores y el

il imtrumento
9. METODOLOGIA responde o propéeito |
¢el dagnostico X

Ul y adwcuado {a)
_para b vestigaciin ’. X I

10 PERTINENCIA

ToTAL 1A ) | \ |

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | 92




INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS
proyecto Bmmmam

1.1. Apeliidos y nombres del

1.2. Grado académico que ostenta
1.3. Institucién donde trabaja

SENASA
1.4. Expeniencia laboral (afios)

15. Tihlodohh!is

wuommddmrmmmmmmmmp_ o

1.7. Nombnddnwummoavddar ¥

Il. ASPECTOS A VALIDAR

VIS0 l‘.u‘

INDICADORES

30]!540690

1. CLARIDAD

E5ti redactado (a) con
lenguaje aproplado

2. OBETIVIDAD

Describe ideas
relacionadas con la
 realidad a solucionar

3. ACTUALIZACION

Sustentado en
aspectas tdricos
centificos de
actualidad

4, ORGANIZACION

instrumento
contiene organizackin

5. SUFICIENCIA

El instrumento
contiene aspectos en
cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuade [a) para
mejorar la gestion
educativa

7. CONSISTENCIA

Basado (a) en mpectos
tedricos centificos

8. COHERENCIA

Entre las variables,
indicadores y el
Instrumento

5. METODOLOGIA

Elinstrumenta
responde al propésto
del dagnostica

10. PERTINENCIA

Otil y adecuado (a)
para b investigacion

TOTAL

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

IV. PROMEDIO DE VALORACION:




ANEXO 05: Autorizacion del desarrollo de la investigacion




ANEXO 06: Propuesta “modelo de gestion orientada a mejorar la ejecucion de
propuestas productivas en el gobierno regional de amazonas”

Introduccion

Mediante la Ley N° 29337, se establece las disposiciones para apoyar la
competitividad productiva por parte de los gobiernos locales y regionales, es
asi, que, en marco de dicha norma, el Gobierno Regional de Amazonas,
financia la ejecucién de propuestas productivas desde el afio 2013, con la

finalidad de apoyar el surgimiento empresarial de la actividad agropecuaria.

Dado la importancia que la actividad agropecuaria, tiene en el pais, hace
indicar que en la actualidad existen razones suficientes para que la
produccion de alimentos sea concebida como una estrategia de desarrollo

enddogeno.

Por ello, se deben doblar los esfuerzos para hacer rentable la actividad y con
ello buscar que el gasto de los recursos publicos se haga con eficiencia, en
las diferentes cadenas productivas priorizadas segun los potenciales de

cada localidad.

Por lo expuesto, se proponer a traves de la presente investigacion un modelo
de ejecucién de propuestas productivas, el mismo que forma parte de un
todo, que es la ejecucion del programa Procompite, por el Gobierno regional

de Amazonas.

Aspectos Generales

La ejecucion de proyectos productivos en zonas rurales representa una
fuente de apoyo importante para pequefios productores agrupados en
organizaciones de caracter asociativo, para lo cual las organizaciones en su
gran mayoria no poseen un buen manejo asociativo y empresarial lo que

dificulta en muchos casos el desarrollo de las actividades propuestas en los



V.

componentes técnico productivo, ambiental, social, agro negocio y financiero

establecidos dentro de la propuesta productiva.

Por tal motivo los proyectos productivos agropecuarios sufren retrasos en su

ejecucion y logros de actividades planeadas; para esto se identificaron las

necesidades para la implementacion de una metodologia de ejecucion que

incluya a los socios en los procesos de iniciacién, planificacion y ejecucion

del proyecto que permitan tener a beneficiarios que desarrolle las actividades

enmarcadas en los tiempos establecidos por el proyecto.

Fundamentacion

3.1. Social:
Puesto que los proyectos productivos, tiene participacion en entornos
sociales rurales, donde aun existen grandes brechas sociales, en
cuanto a la importancia que se le da al rol de las mujeres y jovenes
en las actividades productivas.

3.2.  Productiva:
Los diversos productos que se originan, no solo sirven para la
alimentacion de la poblacién que la trabaja, sino que salen a la ciudad,
y se enfrenta con productores que tienen mejores indicadores de
rentabilidad, exigiendo que la cadena sea cada vez mas competitiva.

3.3.  Ambiental:
Las actividades antrépicas productivas, han tenido fuertes resultados
al medio ambiente, por ello, al tener unidades agricolas con mayores
indicadores de rentabilidad no va ha ser necesario incrementar la
frontera agricola, conservando asi los bosques, la flora y fauna y las
cabeceras de cuenca.

Objetivos

4.1. Objetivo General

Elaborar una metodologia de ejecucion de propuestas productivas,
gue permita que estan se ejecuten con adecuados indicadores de

eficacia y eficiencia del gasto publico y en el tiempo programado.



4.2. Objetivo Especifico

- Establecer el flujo de implementacioén del programa Procompite en
el Gobierno Regional de Amazonas.

- Establecer las fases de implementacion de las propuestas
productivas.

- Establecer las actividades para la fase de ejecucion de las
propuestas productivas.

- Proponer un modelo participativo del AEO, en todo el proceso de

implementacion.

V. Base Legal

- Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece
disposiciones para Apoyar la Competitividad Productiva.

- Decreto Supremo Nro. 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento
de la Ley Nro. 29337, que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva, mediante la adquisicion de equipos,
maquinarias, insumos, materiales y/o contratacion de servicios.

- Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

- Decreto Legislativo Nro. 1017 - Aprueba la Ley de Contrataciones
del Estado, en adelante la Ley.

- Decreto Supremo Nro. 184-2008-EF — Aprueba el Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, en adelante el Reglamento.

- Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Cddigo Civil.

- Cadigo Penal.

- Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion
Puablica

- Ley N° 27867 "Ley Organica de Gobiernos Regionales".

VI. Etapas Del Programa
El proceso de implementacion del programa, tiene una secuencia, como se

muestra en el siguiente gréfico.
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Las actividades, por fase se muestran en el siguiente grafico.
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Se han identificado 05 fases, cada uno con las diferentes actividades:

- Actividades preparatorias: Aprobaciéon de recursos por el C.R;
identificacion de cadenas productivas priorizadas.

- Implementacion: Elaboracion de bases, talleres en formulacion

participativa.



VII.

- Evaluacion: Convocatoria de evaluadores, evaluacion, firma de

convenio

- Ejecucidn: Convocatoria de personal, actividades previas, ejecucion de

actividades, transferencia.

- Cierre: Informe de liquidacién, resolucion de liquidacién, informe de

cierre OPMI.

Fase De Ejecucién De Las Propuestas Productivas

El modelo de gestion se presenta como un flujo de acciones, donde el AEO

tiene participacion en todos los eslabones, como se muestra en la imagen

ETAPA DE EJECUCION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS

siguiente.
Gréfico 9: Flujo de la propuesta de ejecucién
CONVOCATORIA DE PERSONAL b’ ACTIVIDADES PREVIAS % EJECUCIONDEACTIVIDADES ¥ TRANSFERENCIA \
/ /
\
: [ Y ; z Informe del supervisor de
Formaciondel comite de Elaboracionyajuste contiuo AR
seleccion e PR del calendario de acthidades ’_’[ culmmacuondelgproptm
) productiva

b

Evaluacionde postulantes
Listade precalificados

/N No| Noseadjudica, se
BualiahEO ) evalua al sgte segun
\/ orden de merito

Definicion de Recepcionde bienes y Asamblea general dela AEOde
Sernicios aprobacionde| nbme
terminos de referencia

Informe de conformidad def
Coordinador del programa
e —

Entrega de bienes y
servicios a la AEQ

< ————— ———

Realizacionde prugbasy
acciones de control de calidad

Ajustedel presupuesto

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Especificaciones tecniasy :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Si Conformidad de recepcion

Afjudicacion de plaza

Adiestramiento enwsoy
apliaciondelos bienes y
servicios

PARTICIPACION HORIZONTAL DE LA AEQ,
EN TODO EL PROCESO

Fuente: Elaboracion propia

La etapa de ejecucion de las propuestas productivas, se ha separado en 04
(cuatro) fases: Convocatoria de personal, Actividades previas, ejecucion de

actividades, transferencia.



Desarrollo De Etapas En La Fase De Ejecucion

v' Etapa N°01: Convocatoria De Personal
En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: Formacion del
comité de seleccion del personal, evaluacién de los postulantes, lista de

precalificados, evaluacién por parte de la AEO, adjudicacién de la plaza.

El comité de evaluacion, debera estar conformado por 2 funcionarios (jefe
de personal del gobierno regional, el coordinador del programa) y por un

representante de las AEO.

La evaluacion de los postulantes, se hara segun el proceso indicado por
SERVIR, a decir, convocatoria, evaluacién curricular, examen de
conocimientos, en funcion a ello se forma un orden de mérito para pasar a
la entrevista personal.

El AEO, tiene participacion en ultima etapa de evaluacion, se acopla un
representante al comité de evaluacion, para realizar la entrevista del

profesional precalificado.

Habiendo pasado favorablemente la entrevista personal, se procede a la
firma del acta y adjudicacién de la plaza, del profesional que se va a
desempeiar como especialista de campo.

v' Etapa N°02: Actividades Previas
En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: Informe de
compatibilidad, Definicion de especificaciones técnicas y términos de

referencia, ajuste del presupuesto, elaboracion del PAC.

La elaboracion del informe de compatibilidad, recae en responsabilidad del
especialista de campo, que tiene por objetivo determinar la viabilidad de la
ejecucion de la propuesta, desde el punto de vista técnico (uso de
tecnologias propuestas), social (aceptacion por parte de los socios),

ambiental (posibles perjuicios al medio ambiente). Asi también se elaborara



una linea base de la situacion de produccién, con la finalidad de evaluar los

indicadores de impacto al cerrar el proyecto.

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del
AEO, se debe de redefinir las especificaciones técnicas de los equipos y
materiales a requerir, ello con la finalidad que los bienes y servicios a

brindar, cumplan las expectativas de los socios.

En trabajo participativo del especialista de campo y la junta directiva del
AEO, se debe de redefinir el presupuesto, el mismo que no debe exceder
al monto con el cual se ha firmado el convenio con el gobierno regional de

amazonas.

En trabajo participativo del especialista de campo y el supervisor del
programa, se debe realizar el plan anual de contrataciones- PAC, el mismo
que se debe elaborar desde el punto de vista técnico (proceso productivo
de la cadena productiva), administrativo (los bienes que requieran proceso

de seleccion).

Etapa N° 03: Ejecuciéon De Actividades

En esta etapa se ha considerado 05 (sub procesos), a decir: elaboracién y
ajuste continuo del calendario de actividades, recepcion de bienes y
servicios, realizacion de pruebas y acciones de control de calidad,
conformidad de recepcion, adiestramiento en uso y aplicacion de los bienes

y servicios.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la junta directiva del AEO, se debe de redefinir la elaboracion y ajuste
continuo del calendario de actividades, el mismo de debe realizar minimo
cada tres meses, en funcion al avance de la ejecucion.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la asamblea del AEO, se debe de realizar la recepcion de los bienes y

servicios, requeridos por el especialista.



En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de
campo, el proveedor y la asamblea del AEO, se debe de realizar las

pruebas y acciones de control de calidad.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la junta directiva del AEO, se debe de realizar la firma del acta de

conformidad de recepcion.

En trabajo participativo del supervisor del programa, especialista de campo
y la junta directiva del AEO, se debe de realizar el adiestramiento de los

socios en el uso y aplicacion de los bienes y servicios.

Etapa N° 04: Transferencia

En esta etapa se ha considerado 04 (sub procesos), a decir: informe del
supervisor de culminacion de la propuesta productiva, asamblea general de
la AEO de aprobacion del informe, entrega de bienes, servicios y productos

de la propuesta productiva al AEO.

Con el informe del especialista de campo, el supervisor elabora el informe
de culminacion de la propuesta productiva, evaluando los indicadores de

resultado obtenidos.

El informe del supervisor, se presenta en asamblea general para para su

aprobacion.

El informe del supervisor y el acta de aceptacion de la asamblea se

presenta al coordinador del programa, para la emision de la conformidad.

Se realiza la transferencia de los bienes, servicios y productos originado en

la propuesta productiva.



ANEXO 07: Formatos de validacién de la propuesta

FORMATO PARA LA VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
I. PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estan realizando el tesista, relaclonado con |a propuesta
de Modelo de gestion orientada a mejorar la ejecucion de propuestas productivas en el
Gobierno Regional de Amazonas, nos resultard de gran utiidad toda la informacién que al
respecto nos pudiers brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en |a temética referida.

En consecuencia, solicitamos muy amablemente, brinde la Informacitn requerids respecto
& su experiencia profesional:

1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Afio de experiencia en la labor universitaria: 10 afios.
1.2. Cargos que ha ocupado: docente e investigador.
1.3. Escuela Profesional 0 empresa que labora actualmente: Universidad Nacional
Toriblo Rodriguez de Mendoza de Amazonas.
14, Afios de experiencla en como directivo en la educadion o empresa: 03 afios.
LS. Grado académico: Maestro en Gestidn Pablica.

2. Test de autoevaluacion del experto:
2.1 Por favor evalle su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultard
marcando con una oruz o aspa sobre 14 siguiente escala (Dominio minimo = 1 y
dominio maximo= 10) i

(AT 2z s [ a5 7 ] o |

2.2 Evalué I3 Influencia de las siguientes fuentes de argumentacidn en los criterios

valorativos aportados por usted:
| Grado de influencia en las fuentes
Fuentes de argumentacion de argumentacion
Alto | Medio Bajo
Andlisis tedricos realizados por Ud. - X
| Supropia experiencia X
| Trabajos de autores nacionales e ==
_Trabajados de autores extranjeros X
Su conocimiento del estado del X
problema en su trabajo propéo.
| Su intuscion




Il. PARTE: EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y opellidos del experto nocm:ivacumm FERNANDEZ

Se ha elaborado una propuesta denominada: Modelo de gestién orientada a mejorar la
ejecucién de propuestas productivas en el Gobierno Regional de Amazonas

Pothspmlcubﬂdadesdebmdmaapmpueﬁaumdomasuvobnd«uen
cawammwmmdlmﬁememwm.mmm,

estructura y otros aspectos.

Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segln su opinién, una categoria a cada item

que aparece a continuacién, marcando con una X en la columna corres

categorias son:
Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (8A)

Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (l)

pondiente. Las

51 Ud. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o inclulr otros aspectos a

evaluar, los autores le agradecerian sobremanera.
Gracias por su valiosa colaboracidn y aporte.
2.1. ASPECTOS GENERALES:

_ Aspectos a evaluar

A PA |

Denominacién de la propuesta

Representacion grafica de la propuesta

Secciones gue comprende

Nombre de estas secciones

Elementos componentes de cada una de sus secciones

Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones

NOM&“NH*

estudio

Interrelaciones entre los componentes estructurales de

> xuxxxxg‘

ImalBalalra

Denominacion del programa, modelo, plan, etc. propuesto X

Coherencia Idgica entre los componentes de la propuesta

1
%

Objetivos

)

e

e




Fundamentos tedricos vinculados estrechamente al tema de
investigacién

-

Wmelugg«pmwm
'/ INTEGRAL DE LA PROPUESTA
Aspectos a evaluar MA | BA A'PATl]
Pertinencia X
Actualidad: La propuesta tiene relacién con el conocimiento
cientifico del tema de estudio de investigacion

3 Cmumwmdcmmem*mmmw
estudio de investigacion.
Elapomdovalmoondehpromfwmwld X
propésito de la tesis para su aplicacién

~I

Expreso mi gratitud por sus valiosas consideraciones:
Bach. van Mario Escribano Cajo, iescribanoc@hotmail.com, 950433720



FORMATO PARA LA VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
I. PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacién que estan realizando el tesista, relacionado con la propuesta
de Modelo de gestién orientada a mejorar la ejecucién de propuestas productivas en el
Gobierno Regional de Amazonas, nos resultara de gran utllidad toda la informackén que al
respecto nos pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicitamos muy amablemente, brinde la informacién requerida respecto
a su experiencia profesional:

1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Aflo de experiencia en la labor universitaria 06 afios.
1.2. Cargos que ha ocupado Docente universitario cultiva del café, evaluador y

supervisor de proyectos agropecuario
1.3. Escuela Profesional o empresa que labora actualmente: Facultad de Agronomia

1.4, Afios de experiencia en como directivo en la educacién o empresa 03 afios
1.5. Grado académico: M sc. Gestion para el desarrollo sustentable

2. Test de autoevaluacién del experto:
2,1 Por favor evalie su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultard
marcando con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo =1y
dominio maximo= 10)

(2 2 |5 |4 s [s |7 |8 [s [10%

2.2 Evalué la influencia de las sigulentes fuentes de argumentacion en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las fuentes
Fuentes de argumentacion de argumentacién
Alto Medio Bajo

Andlisis tedricos realizados por Ud, |
Su propia experiencia i
Trabajos de autores nacionales |
Trabajados de autores extranjeros |
Su conocimiento del estado del
problema en su trabajo propio. )
Su Intulcidn X

2|3 |3 | > | >




Il. PARTE: EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto M sc. Vasquez Garcia Jheiner

Se ha elaborado una propuesta denominada: Modelo de gestion orientada a mejorar la
ejecucién de propuestas productivas en el Gobierno Regional de Amazonas

Por las particularidades de la indicada propuesta es necesario someter a su valoracién, en
calidad de experto; aspectos relacionados con el ambiente ecoldgico, su contenido,
estructura y otros aspectos.

Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segin su opinidn, una categoria a cada item
que aparece a continuacién, marcando con una X en la columna correspondiente, Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (1)
Si Ud. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a
evaluar, los autores le agradecerian sobremanera.

Gracias por su valiosa colaboracién y aporte.

2.1. ASPECTOS GENERALES:
N | Aspectos a evaluar MA BA (A PA
1 | Denominacidn de la propuesta X
2 | Representacién gréfica de la propuesta X
3 | Secciones que comprende X
4 | Nombre de estas secciones X
5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones X
6 | Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones X
7 | Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio X
2.2. CONTENIDO
N* | Aspecto a evaluar MA | BA | A| PA
1 | Denominacion del programa, modelo, plan, etc. propuesto X
2 | Coherencia Iégica entre los componentes de la propuesta X
3 | Objetivos X
4 | Fundamentos tedricos vinculados estrechamente al tema de X
investigacion
5 | Secuencia |6gica, en el flujo de proceso que plantea X




2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N® | Aspectos a evaluar MA BA|A|PA I

1 | Pertinencia X

2 | Actualidad: La propuesta tiene relacién con el conocimiento | X
cientifico del tema de estudio de investigacion

3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del X
estudio de investigacion.

4 | El aporte de validacién de la propuesta favorecera el X
propdsito de la tesis para su aplicacion

Lugar y fecha 27 DE JULIO DE 2020 Selloy firma @
) J “"u
DNIN® 932257145 Teléf.: 743 47763 \

Expreso mi gratitud por sus valiosas consideraciones:
Bach. lvan Mario Escribano Cajo, lescribanoc®hotmail.com, 950433720



FORMATO PARA LA VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI

ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS

I. PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacién que estan realizando el tesista, relacionado con la propuesta

de Modelo de gestién orientada a mejorar la ejecucién de propuestas productivas en el
Goblerno Regional de Amazonas, nos resultara de gran utilidad toda la informacidn que al
respecto nos pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en |a tematica referida.

En consecuencia, solicitamos muy amablemente, brinde la informacion requerida respecto
a su experlencia profesional:

1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Aflo de experiencia en la labor universitaria 4.5 afios.

1.2. Cargos que ha ocupado

80

Direc

fisca

1.3. Escuela Profesional o empresa que labora actualmente: SUNASS- Superintendencia

N de

icos de ient

1.4. Afios de experiencia en como directivo en la educacion o empresa 1.5 afios
1.5. Grado académico: M sc. Gestign integrada.

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Por favor evalGe su nivel de dominio acerca de

la esfera la cual se consultard

marcando con una cruz o aspa sobre la sigulente escala (Dominio minimo =1y
dominio maximo= 10)

T [z [3 [+ [5 IS 7 s |9 [1ox |
2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacidn en los criterios
valorativos aportados por usted:
l Grado de influencia en las fuentes
Fuentes de argumentacién de argumentacién
) Alto Medio Bajo
Anélisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experienda i X )
' Trabajos de autores nacionales X
Trabajados de autores extranjeros X
Su conocimiento del estado del X
problema en su trabajo propio. | B )
Su intuicién X ] |




II. PARTE: EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto

M sc. Chichipe Bustamante, Jersy

Se ha elaborado una propuesta denominada: Modelo de gestion orientada a mejorar la
ejecucion de propuestas productivas en el Gobierno Regional de Amazonas

Por las particularidades de la Indicada propuesta es necesario someter a su valoracién, en
calidad de experto; aspectos relacionados con el ambiente ecoldgico, su contenido,

estructura y otros aspectos.

Mucho le agradeceremos se sirva otorgar, Segun su opinidn, una categoria a cada item
que aparece a continuacién, marcando con una X en la columna correspondiente. Las

categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A}

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si Ud, Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos 2
evaluar, los autores le agradecerian sobremanera,

Gracias por su valiosa colaberacién y aporte,

2.1, ASPECTOS GENERALES:
N  Aspectos a evaluar MA| BA [A| PA | I
1 | Denominacion de la propuesta X j
2 | Representacion grafica de la propuesta X !
'3 | Secciones que comprende X
4 | Nombre de estas secciones X
5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones X
6 | Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones X
| 7 | Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio X
2.2. CONTENIDO
N* | Aspecto a evaluar MA|BA | A PA|I
1 | Denominacién del programa, modelo, plan, etc. propuesto X
2 | Coherencia légica entre los componentes de la propuesta X
3 | Objetivos X
4 | Fundamentos tedricos vinculados estrechamente al tema de X
Investigacion ——
5 | Secuencia légica, en el flujo de proceso que plantea X




2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N* | Aspectos a evaluar MA PA ||
1 | Pertinencia X
2 | Actualidad: La propuesta tiene relacion con el conocimiento | X
cientifico del tema de estudio de investigacion
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del X
estudio de investigacién.
4 | El aporte de validacion de la propuesta favorecera el X
propdsito de la tesis para su aplicacién
Lugar y fecha 27 DE JULIO DE 2020 Sello y firma

DNIN 43042994

Expreso mi gratitud por sus valiosas consideraciones:
Bach. lvan Mario Escribano Cajo, iescribanoc@hotmail.com, 950433720

Teléf.: gfuﬂ féi




FORMATO PARA LA VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
I. PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estan realizando el tesista, relacionado con I3 propuesta
de Modelo de gestién orientada a mejorar la ejecucién de propuestas productivas en el
Gobierno Regional de Amazonas, nos resultara de gran utilidad toda la informacion que al
respecto nos pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la temética referida.

En consecuencia, solicitamos muy amablemente, brinde la Informacdién requerida respecto
a su experiencia profesional:

1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Afio de experiencia en |a labor universitaria 5 afios.
1.2, Cargos que ha ocupado Coordinador, supervisor de proyectos productivos.
1.3. Escuela Profesional o empresa que labora actualmente: Servicio Nacional de
Sanidad Agraria - SENASA
1.4. Afios de experiencia en como directivo en la educacion o empresa 2 afios
1.5. Grado académico: M sc. Gerencla en 3gronegocios.

2. Test de autoevaluacién del experto:
2.1 Por favor evalde su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultara
marcando con una cruz © aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1y
dominio maximo= 10)

[1 ]2 |3 Ja [s e [7 |8 |9 [10x |

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios

valorativos aportados por usted:
Grado de influencia en las fuentes
Fuentes de argumentacién de argumentacién
Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia X
Trabajos de autores nacionales X
Trabajados de autores extranjeros X
Su conocimiento del estado del X
problema en su trabajo propio. S|
Su intuicién X




Il. PARTE: EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

leyapeﬂHmddemm M sc. Ruiz Zamora, Judith Janeth

Se ha elaborado una propuesta denominada: Modelo de gestién orientada a mejorar la
ejecucion de propuestas productivas en el Goblerno Regional de Amazonas

Por las particularidades de la indicada propuesta es necesario someter a su valoracion, en

calidad de experto; aspectos relacionados con el ambiente ecolégico, su contenido,

estructura y otros aspectos.

Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segin su opinién, una categoria a cada item
Que aparece a continuacidon, marcando con una X en la columna correspondiente. Las

categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si Ud. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a

evaluar, los autores le agradecerian sobremanera.
Gracias por su valiosa colaboracidn y aporte.
2.1. ASPECTOS GENERALES:

N | Aspectos a evaluar MA PA
1 | Denominacién de la propuesta X

2 | Representacién grafica de la propuesta X

3 | Secciones que comprende X

4 | Nombre de estas secciones X

5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones X

6 | Relaciones de jerarquizacién de cada una de sus secciones X

7 _| Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio

2.2. CONTENIDO

N® | Aspecto a evaluar MA PA
1 | Denominacién del programa, modelo, plan, etc. propuesto X

2 | Coherencia légica entre los componentes de |a propuesta X

3 | Objetivos X

4 | Fundamentos tedricos vinculados estrechamente al tema de X

investigacion
5 | Secuencia légica, en el flujo de proceso que plantea X




2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

1

Pertinencia

2

Aspectos a evaluar MA BA A PA |
X
X

Actualidad: La propuesta tiene relacién con el conocimiento
cientifico del tema de estudio de invest

Congruenda Interna de los diversos elementos proplos del X
estudio de investigacién.

El aporte de validacién de la propuesta favorecera el X
propdsito de la tesis para su aplicacion

Lugar y fecha 27 DE JULIO DE 2020 Sello y firm Z 24noen

JUDH Jawery
DNIN° #7638 Teléf.: 3-74?-222

Expreso mi gratitud por sus valiosas consideraciones:

Bach. Ivan Mario Escribano Cajo, lescribanoc@hotmail.com, 950433720






